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A. YONETICIi OZETi

Projenin amaci, Aydn ilinin 6nemli sanayi merkezlerinden biri olan S6ke Organize Sanayi
Bolgesinde Lojistik Merkezi kurulmasidir. Bu merkez sayesinde hem Soéke OSB’nin, hem
Soke’nin, hem de Aydin ilinin lojistik kapasitesinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Lojistik
Merkez kurulumu ile birlikte tasima ve aktarma siirelerinin kisalmasi, nakliyat esnasinda
yasanan yogunlugun azalmasi, organize ve bir biitiin halinde isleyecek bir sistem sayesinde

hizmet kalitesinin arttirilmasi amaglanmustir.

Calisma cervesinde nitel ve nicel veriler kullanilmistir. S6ke OSB igerisinde ki 24 igletmeyle
anket yapilmistir. Paydaslar ile bir c¢alistay toplantist ve yonetim Kkurulu ile toplantilar
yapilmustir. Tiirkiye’deki Izmit-Kosekoy lojistik merkezine &rnek uygulama incelenmesi

kapsaminda saha ziyareti yapilmustir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda; Soke Lojistik Merkezi i¢in Soke OSB igerisinde yer alan
106 ada 45 parsele ve 516 ada 95 parsele kayitli 63.769.76 metrekarelik bir alan belirlenmistir.
Bu alan gerek cografi konum gerekse demiryoluna yakin oldugundan yatirim alani olarak burasi
se¢ilmistir. OSB sinirlari igerisindeki arazinin arazi miilkiyeti OSB’ye ait olup buranin tahsis

yoluyla kullanilmas1 durumunda arazi maliyeti ¢ikmayacaktir.

Yatirim igin kullanilacak olan arsa biiyiik ve 2 parga parsellidir. Yatirimin ilk agamasinda
ongoriilen biitiin birimler igin yeterli oldugu gibi, lojistik merkezinin biiyiitiilmesi ve yatirima
ek fonksiyonlar kazandirilmas: i¢in yeterli degildir. Biiyiitiilme ve ek fonksiyonlar kazandirma

icin Soke OSB’ye ayrilmis genisleme alaninin kullanilmasi 6n goriilmiistiir.

Ongoriilen alanin yeri, lojistik agisindan gerek demiryoluna yakimlhigi gerek D525 izmir-Soke
karayoluna baglantili olmasi agisindan biiyiik avantajlara sahiptir. Arazi OSB igerisinde olmasi
seramik, kagit ve ¢imento fabrikasinin yakininda olmasi lojistik kullanimini arttirilmasi

ongorilmistiir.

Insaat giderleri oalrak sadece altyap: giderleri ele alinmistir. Ciinkii iist yap1 giderleri 13 farkli
girisimciye ihale edilcek olup onlar tarafindan yaptirilacak, karsiliginda 30 yillik kullanim elde
edileceklerdir. Altyap1 giderleri igin 12.995.00 TL, Tasit Araglari i¢in 150.000 TL, Demirbas
ve Ekipmanlar i¢in 109.000 TL, Yazilim i¢in 50.000 TL, Genel giderler i¢in 15.000 TL tespit
edilmigtir. Yatirrm 2022 yilinda baslayip ayni yil tamamlanmasi ongoriilmistiir. Toplam
Yatirim Tutar1 13.452.906 TL olarak ongoriilmiistiir.
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Soke Lojistik Merkezinde Yap-islet-Y&net modeli uygulanacaktir. Bu modelde Kaymakamlik
Makami, Soke OSB Bagkanligi, TCDD, Soke Belediyesi, Soke Ticaret Borsasi, Soke Ticaret
ve Sanayi Odasi vb. kurumlardan olusan bir yoénetim kurulu olusturulacaktir. Yonetim kurulu,
esaslar1 ve kurallar: belirleyerek lojistik merkezi miidiirliigiintin yetki ve sorumluluk alanlarini
belirleyecektir. Kurulacak lojistik koy igin tasarlanan yonetim modelinde tesislerin kendi
iclerinde Ki isleyisleri personel sayilar1 ve yonetim stratejileri kendilerine aittir. Lojistik kdyde
idari siireglerde yonetim, giivenlik, temizlik, bakim vb. hizmet veren personeller disinda
personel gideri olusmayacaktir. Bu nedenle depo alanlar1 ve lojistik hizmetler verecek firmalar
kendi i¢ siireglerindeki organizasyon yapilarmi ve isgiicii planlamalarini  kendileri

yapacaklardir.

Kurulacak olan Lojistik merkezinde 13 adet yeni is modeli tasarlanmis olup bu birimler
olusturulan bir sartname araciligi ile ihale edilecektir. Yap-islet-Yonet modeli olarak
kurgulanacak yapi1 30 yilligina iist yap1 yaptirma karsihiginda Kiraya verilecek olup bir kira
sozlesmesi imzalanacaktir. 30 yilin bitiminde de yonetim Kurulu tarafindan belirlenen heyet

tarafindan kira degerleri belirlenerek kiray1 verilecektir.

Lojistik Merkezi genel yonetimi konusunda 10 kisilik istihdam ongoriilmistiir. Bunlar, 1
miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 sekretarya ile idari isleri yonetmekten sorumlu 1 eleman olmasi
diigtiniilmiistiir. Ayrica elektrik tesisatini ydonetmek ve arizalari gidermek iizere 1 teknik eleman
ve su arizalarinin giderilmesi i¢in de 1 elemana ihtiya¢ duyulmustur. Lojistik koyiiniin girisine
yapilacak olan nizamiyede haftada 7 giin 3 vardiya olmak iizere 3 giivenlik elemani
bulundurulmasi uygun goriilmiistiir. Ayrica ¢ay ve agirlama islemlerini yiiriitmek i¢in 1,
temizlik islerini yiiriitmek iginde 1 elemana ihtiya¢ duyulmustur. Bu durumda 6ngoriilen
kapasitede 10, kurulu kapasitede 11 elemana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kamyon, tir vb. araglarin sehir igi trafik hatlarin1 kullanimda yasanacak azalmayla birlikte Soke
ve Aydin sehir i¢i trafiginde de yogunluk olugsmayacaktir. Bu sayede trafik kazalarinda da diisiis

yasanacaktir.

Lojistik Merkezi Soke ilgesi igerisinde yeni bir is sahasi olusturacagi igin istihdama katki
saglayacaktir. Hem diinya ¢apinda yayginlagan hem de Tiirkiye’de giincel gelisme alanlarindan

biri olan Lojistik Merkez, Kdy, Us ¢alismalarina drnek olacag diisiiniilmektedir.
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2. GIRIS

Projenin amaci, Aydmn ilinin 6nemli sanayi merkezlerinden biri olan Séke Organize Sanayi
Bolgesinde Lojistik Merkezi kurulumudur. Bu merkez sayesinde hem OSB’nin, hem Soke’nin,
hem de Aydm ilinin lojistik kapasitesinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Lojistik Merkez
kurulumu ile birlikte tasima ve aktarma siirelerinin kisalmasi, nakliyat esnasinda yasanan
yogunlugun azalmasi, organize ve bir biitiin halinde isleyecek bir sistem sayesinde hizmet

kalitesinin arttirilmas1 saglanacaktir.

Proje analiz ¢alismalarinda karma yontem kullanilmistir. Bu ¢ergevede Tiirkiye ve Diinyada
literatiir taramasi gerceklestirilmis, anket ¢alismalari, yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Benzer

lojistik merkezi 6rnekleri incelenmistir.

Lojistik sektorii glinlimiizde basl basina bir disiplin olmus ve farkli ¢alisma kosullariyla var
olan hizmetin sunumu ile maliyetten avantaj saglama hususunda Onemli bir yerde
konumlanmigtir. Diinya ticaret piyasasinin ve iilkelerin kalkinma parametrelerinin her zaman
olmazsa olmaz kolu olan Lojistik gelecekte ki evrimlesmesiyle 6nemli pozisyonunu koruyacak
ve gelistirecektir. Bu noktada kalkinma ve biiylime hedefinde ki her iilke lojistik ve ulastirma

temelli gelisme politikalarini devam ettireceklerdir.

Rekabet sartlarinin her gegen donem daha da agirlastigi bir gercektir. Tiirkiye’nin kiiresel
pazarda daha genis kitlelerle isbirligi yapmasi bolgesel kalkinmayla direkt ilgilidir. Pazarda yer
edinmek ancak donemin sartlarinin iyi okunmasi ve buna uygun yiiriitiilebilir igletmesel yagam
taslagin olusturulabilmesiyle olacaktir. Bolgesel pazar parametrelerini ve kalkinma yiiklerinin
bilinmesi bu siirecte atilacak ilk adim olacaktir. Her kosulda Ongoriiye sahip olarak
fayda/maliyet analizi odakli ¢alisilmasi yine bolgesel is hacminin verimliligini arttiracak bir

gercektir.

Bu ¢alismada Aydin ilinin Soke ilgesinde Organize Sanayi Bolgesine bagli lojistik merkezinin
kurulum projesi anlatmaktadir. Kurulacak lojistik merkezi ile sektor tabanli isletmelerin lojistik
hizmetlerinin maksimum uygulanabilir verimlilikte ve minimum maliyetle hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Bu proje ile Aydin ili Soke ilgesi bolgesinin kalkinmasina ve biiyiimesine
bir ara¢ olmak, 13 ana sektor girisimcisine ve dolayl1 girisimcilere istthdam firsat1 saglamak,
OSB firmalarinin yiiriitiilebilir projelerine uygulama sahasi yaratmak ve lojistik alaninda
tilkemizin diinya lojistik performans indeksinde {ist siralarda bulunmasina katki saglamak ve
ayn1 zamanda iilkemizde kurulacak lojistik merkezlerine bir Ornek olmak amaci

giidiilmektedir.

13



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

Soke OSB Lojistik merkezinde dort bagimsiz sektor ile toplamda S6ke’de bulunan girisimcilere

istihdam edilecek 13 tiniteye yer verilmistir. Yapilmasi gereken 15 farkli {inite bulunmaktadir.

Bu iiniteler Genel Lojistik Merkezi, insaat-Seramik Lojistik Merkezi, Kagit-Enerji Lojistik
Merkezi, Tarim-Gida-ilag-Kimya Lojistik Merkezi, Tren Demiryolu Baglantil1 A¢ik ve Kapali
Aktarma Deposu ve Rampasi, Konteyner Sahasi, A¢gik Antrepo, Kapali Antrepo, Ozel Madde
Deposu, Akaryakit Istasyonu, Tamir Bakim Servis Alani, Kantar Alani, Kargo Ofisleri, PTT,
Banka Subesi vb. ile Idari/Teknik/Sosyal/Finans/Saghk Hizmet Binasi, Y&netim Hizmet

Binasi, Tir/Kamyon Park Alanlari, Araci ve Komisyoncular Binast’dir.

30 yillik yap-islet-yonet modeli ile tiniteler Sokeli girisimcilere kiralanacak/tahsis edilecek olup
takip edilen yillarda kiracilik devam edecektir. Sokeli girisimcilere 13 farkli Unite altyapisi
tamamlanarak teslim edilebilecektir. Kiralama ile ilgiler Sayin Soke Kaymakamimizin

bagkanliginda ki S6ke OSB yonetim kurulu tarafindan belirlenecektir.

Soke OSB Lojistik Merkezinin devreye alinmasiyla beraber bolge de is sahalarinin ve 6zellikle
demiryolu ile karayolu tagimaciligt doluluk oranlarinin artmasi beklenmektedir. Bu noktada bu
aglarin bir arada igletilmesi hedeflenmistir. S6ke’nin demiryolu aglarina sahip olmasi kurulacak
Lojistik Merkezi i¢in oldukga avantajli bir gergegi bizlere ifade etmektedir. Bu noktada Soke
OSB Lojistik merkezi iilke ekonomisi ve bolgesel kalkinma i¢in 6énemli bir proje olup gerekli
kaynaklarin saglanmasiyla hayata gecirilmesi hem iilke i¢in hem il, ilge, yatirimci ve

girisimciler i¢in 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
3.1. Projenin Adi, Amaci, Tiirii
Projenin adi; Soke Organize Sanayi Bolgesi Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite

calismasidir.

Projenin amaci, Aydm ilinin 6énemli sanayi merkezlerinden biri olan S6ke Organize Sanayi
Bolgesinde Lojistik Merkezi kurulumudur. Bu merkez sayesinde hem OSB’nin, hem Soke’nin,
hem de Aydm ilinin lojistik kapasitesinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Lojistik Merkez
kurulumu ile birlikte tasima ve aktarma siirelerinin kisalmasi, nakliyat esnasinda yasanan
yogunlugun azalmasi, organize ve bir biitiin halinde isleyecek bir sistem sayesinde hizmet

kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

Lojistik Merkez igerisinde biitiin nakliye islemleri tek merkezden kontrol edilecegi icin
kullanilan araglar organize ve daha verimli isleyeceklerdir. Bu sayede kullanilan nakliye
araclariin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin (karbon salinimi, 10 numara yag kullanim1 vb.)

azaltilmas1 amaclanmaktadir.

Kamyon, tir vb. araglarin sehir i¢i trafik hatlarin1 kullanimda yasanacak azalmayla birlikte Soke
ve Aydin sehir igi trafiginde de yogunluk olusmayacaktir. Bu sayede trafik kazalarinda da diisiis

yasanacaktir.

Proje ayn1 zamanda Soke ilgesi igerisinde yeni bir is sahasi olusturacagi igin istindama katki
saglayacaktir. Hem diinya ¢apinda yayginlasan hem de Tiirkiye’de giincel gelisme alanlarindan
biri olan Lojistik Merkez, Koy, Us ¢aligmalarina rnek olacaktir.

Proje tiirii bakimindan, tesis kurulumu igeren fizibilite galismasidir.

3.2. Teknik I¢erigi, Bilesenleri, Biiyiikliigii, Sabit Yatirim Tutar1 ve Isletme Sermayesi
Ihtiyaci, Uygulama Siiresi

i-Teknik Icerigi:

Kurulacak Lojistik Merkezinin Teknik Igerigi; Yatirim bir hizmet isletmesidir, hizmet

saglayacaktir.
ii-Bilesenler;

Yapilan c¢alisma Yap-Islet- modeli olarak tasarlanmis bir Lojistik Merkezi kurulumunu

kapsamaktadir. Kurulacak olan tesis icin altyapi, tesis kurulumu ve demiryoluna ait siirecler
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gerceklestirildikten sonra ilgili lojistik firmalarina depo yerlerinin kiralanarak bir yonetim
mekanizmasi tarafindan siirecin koordine edilmesi hedeflenmektedir. Bilesenler lojistik
firmalar1 tarafindan kullanilacak depolar, ofisler, kamyon soforlerinin araglari igin ihtiyag
duyduklar1 bakim servisleri, petrol istasyonlari, insanlarin hizmet alabilecegi lokanta, kafe, vb.

alanladir.
iii-Biiyiikliigii;

Tesis yer secimi i¢in SOKE OSB Miidiirliigii tarafindan Soke OSB’nin yaninda bulunan 63.2

Dontim arazi 6ngoriilmektedir.
iv-Sabit Yatirnm Tutari;

Yapilmasi planlanan LM’nin 6mrii 50 yil olarak 6ngoriilmektedir, yapilan regresyon analizine
gore kapasitesi 15 yil sonra 2036 yilinda %2100 doluluk oranina ulagsmaktadir. Bu sebeple 2036
yilinda 2.Etap RO-LA tasimacilik devreye girecek sekilde 2 yil dncesinden planlama ve yatirim
yapilmasina baslanmasi uygun olacagi 6ngoriilmektedir.

Alt Yap1 Yatirnm Gider yerleri:

e Arsa, Tapu, Parselasyon, zemin etiidii giderleri

e Etiit Proje Miihendislik ve Kamu harcamalari giderleri

e Asfalt Yol yapilmasi gideri

e (evre diizenlemesi gideri

e Depolama ve Park alanlari zemin betonlamas1 giderleri

e Tel ¢it yapilmasi giderleri

e Su, Kanalizasyon alt yap1 giderleri

e Elektrik, hat, kablo, Trafo giderleri

e Isitma, kalorifer, dogalgaz giderleri

e Tren Demiryolu ve Rampa giderleri TCDD eli ile yapilmas1 varsayilmaktadir
Ust Yap: Yatirim Gider yerleri:

e Demiryolu agik ve kapali aktarma deposu TCDD eli ile yapilmasi varsayilmaktadir

e Konteyner sahasi

e Soguk hava deposu

e Acik Antrepo
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e Kapal1 Antrepo

e Ozel madde deposu

e Tamir bakim servisi alani

e Kantar alanm

e idari/ Teknik / Sosyal / Finans/ Saglik Hizmet Binasi
e Kargo ofisleri

e Tir/Kamyon park alani

e Araci ve komisyoncular binasi

e Akaryakit istasyonu

Tablo 1: Yatirim Tutari
YATIRIM KALEMLERI
A - Arsa
B - Sabit Yatirim
Alt Yap1 Giderleri
Ust Yap1 Giderleri
Arazi Diizenleme
Tasit Araclart
Makine ve ekipman
Demirbag ve Ekipmanlar
Yazilim
Labaratuar EKipmanlar
Isletmeye alma giderleri
Genel giderler
Beklenebilecek farklar
Beklenmeyen Giderler
SABIT YATIRIM TUTARI
Isletme Sermayesi Ihtiyaci

TOPLAM YATIRIM TUTARI
Alt yap1 Giderleri= 12.995.000 TL

Toplam Yatirim Tutart: 13.452.906 TL dir.
v-isletme Sermayesi;

Gerekli 2023 yil1 Isletme sermayesi ihtiyaci 93.906 TL dir.

TUTAR(TL)

12.995.000

150.000

109.000
50.000

15.000
20.000
20.000
13.359.000
93.906
13.452.906
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vi-Uygulama siiresi;

Tesisin 2022 yili baginda yatirima baslanmasi ile 1 yil i¢inde 2022 yili sonunda yatirimin

tamamlanmasi ongoriilmektedir.

3.3. Uygulama Yeri veya Alani

Lojistik Merkezi yeri; Soke ilge Merkezi kuzeydogusunda, Soke OSB sinirlar1 igerisinde yer
almaktadir. D525 Izmir- Séke yoluna baglantilidir. Alan Soke Belediye smirlari icerisindedir.
Arazi Soke ilge merkezine 4,3 km, Soke Devlet hastanesine 3,6 km, Soke Otogara 3,8 km, Soke
Tren Garina 4,3 km, Aydin Cildir Havaalanina 52,6 km uzaklikta olup; arazinin oniinden
demiryolu ge¢mektedir. Arazi igerisinde bir yerlesim bulunmamaktadir. Segilen yerin tamami
arsa niteligi tasimaktadir. 1/2000 dlgekli Imar Planinda arazinin %55°i Idari ve Sosyal Tesis
alani olarak ayrilmistir. Ayrica Lojistik Merkezinin genisletilmesi durumunda Soke OSB igin
ayrilan genisleme alanina 2. Etap genisleme merkezi kurulmasi i¢in uygunlugu tespit edilmistir.
Alan yaklasik 63.000 m? biiyiikliigiindedir. Lojistik Merkezinin kurulmas: planlanan alanin
tamami Soke OSB miilkiyetindedir. Arazi ¢evresinde seramik fabrikasi, ¢imento fabrikasi,
kagit fabrikasi bulunmaktadir. “8.6. Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti” baslhiginda
uygulama yeri ile ilgili detayl bilgi verilmistir.

3.4. Kurulu Kapasitede Yillik Uriin ve/ veya Hizmet Miktari

Kurulacak olan Sektor Tabanli Lojistik Merkezi 63 dontim araziye kurulacak bir tesis olup;
e Acik ve kapali tiim depo alanlarinin kapasitesi: 25.000 m?
e Konteyner sahasi: 4000m?
e Tir Park alani: 9500m?

o Ofisler: Arsa alan1 2000 m? (35 adet x 50 m? olacak sekilde) (idari, sosyal, finans, saglik,
kargo, market, komisyoncu vb.)

e Tesisin kurulu kapasitesi; Bolim 9.2 ve 9.3 de tespit edilen yillik 248.662 adet arag/y1l
glinlik 754 adet/giin diir. Tesisin 2023 yilina gore yaklasik 6 yil sonra %20 ’lik bir
artigla kurulu kapasiteye ulasilmaktadir.

Bir yil da calisma giin sayis1 330 giin alinmustir. Bir yilda 15 giin resmi tatil bulunmaktadir.
Bakim, onarim, meteorolojik nedenler, elektrik kesintileri, olagan tstii hal durumlari vb.
nedenler goz 6niine alinarak 20 giin ¢alisilmayan giin olarak belirlenmistir. Ayrica bir elemanin

yilda 330 giin sigorta primi yatmaktadir.
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3.5. Proje Ciktilari

Satiga konu olan hizmet lojistik hizmeti olup lojistik merkezler; farkli tasima cesitlerinin
karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolunun kesistigi noktalarda ve kent merkezlerinin
disinda kurulan merkezlerdir. Merkeze yakin alanlarda kurulan bu yatirimlar; tasima gesitleri
arasindaki dengenin saglanmasinda, hem kentsel lojistigin 6nemli bir sorunu olan trafik
yogunlugunun onlenmesinde, hem de kentsel yasam kalitesinin artirilmasinda etkili olan
lojistik diigim noktalaridir.

Lojistik merkezler; lojistik faaliyetlerin kentlere olan olumsuz etkilerini azaltmanin yani sira,
bolgesel ticaret ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak ve yeni istihdam alanlari

olusturmak amaciyla kamu, 6zel sektor veya ortaklasa kurulan yatirim alanlaridir.

Yatirim tutarini olusturan gider kalemleri teknik rapor kisminda agiklanmig olup arazinin
diizeltilmesine ait hafriyat isleri, elektrik, su, kanalizasyon, tesisat altyapi, binalarin

yapilmasina yonelik insaat giderleri ve demiryolu baglanti giderlerinden olusmaktadir.

Fizibilite raporu Soke OSB Midiirliigii tarafindan hazirlatilan bu proje, bir hizmet isletmesi
olup Yap-islet modeli kapsaminda yaptirilacak bir tesistir. Yapilacak olan yatirim lojistik
sektoriinde ¢aligan biiylik kiigiik tiim girisimcilere metrekare bazinda ofis ve metrekare bazinda
depo alami ile metrekare bazinda kamyon park alanlar1 ve sosyal alanlar sunacaktir. Bu
baglamda projenin ¢iktilar1 ofisler, depolama alanlari1 ve kamyon park alanlari, tamir bakim ve
sosyal tesisleri olarak ifade edilebilecektir. Ayrica sadece kamyonculuk yaparak hayatini bunla
kazanan kamyoncu esnafina da daha sik ve bir merkezden yiiklenen tagimacilik imkani
sunacaktir. Sektor tabanli lojistik merkezinin yonetimi lojistik sektoriinde ¢alisacak
girisimcilere verecekleri ofis, depo alani, satig yerleri, park alani, akaryakit istasyonu gibi

alanlar sunacaktir.
3.6. Proje Girdileri

Proje konusuna yonelik temel girdi kurulus yeri olarak segilen arazidir. Lojistik Koyiiniin
kurulacag: yer lojistik hizmetinin temin yeri ve projenin en 6nemli girdi kalemdir. Bunun
disinda altyapmin olusturulmasi ve insaatlarin yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan her sey
girdilerimizi olusturmaktadir. Girdilerin detaylar1 Teknik Etiit kisminda daha ayrintili

anlatilmistir.
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3.7. Projenin Hedef Aldigi Kitle ve/ veya Bolge

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan lojistik merkezinin hedef aldig: ilk kitle Soke OSB
icerisinde faaliyet gosteren firmalar ve sirketlerdir. Urettigi, sattig1 veya kullandig1 mallar:
depolama ihtiyaci bulunan, sehir veya iilke igerisinde ticaret ile ugrasan, ithalat veya ihracat

amach tasimacilik faaliyetlerini kullanan firmalar projenin hedef aldigi ilk kitledir.

Soke ve gevresinde faaliyet gosteren biitiin lojistik firmalarda bu projenin hedef aldigi ana
kitlelerden biridir. Lojistik merkez ornekleri incelendiginde goriilecektir ki gogunlukla bu
merkezler igerisinde bir veya birden ¢ok lojistik firmas: faaliyet gosterebilmektedir. Soke ve
cevresinde yer alan ve lojistik alanda faaliyet gosteren biitiin firmalarda ¢alismanin hedef aldig1

kitleler arasindadr.

Kurulmasi planlanan merkez sadece Soke ve gevresindeki ilgeler i¢in degil oncelikle Aydin
olmak iizere tiim TR32 bolgesi igin cazibe merkezi olmaya adaydir. Bolgede faaliyet gosteren
ve tagimacilik ihtiyaci bulunan biitiin firmalar igin fayda saglanmasi amaglanmaktadir. Yine
ayni sekilde bolgenin tiimiinde faaliyet gosteren lojistik firmalari i¢inde yeni bir iis gorevi

gormeyi amaglamaktadir.

3.8. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii, Yiiriitiicii Kurulus

Proje sahibi kurulus, Soke Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigtidiir.

Soke Organize Sanayi Bolgesi, 17 Mayis 1996 tarihinde, 22639 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan yatirim programinda yer alarak Ege Bélgesi Sanayi Odas1, Séke Ticaret Odast, 1
Ozel Idaresi ve Soke Belediyesinin katkilari ile kurulmustur. 22 Aralik 2000 yilinda 4562 say1li
OSB Yasasmin yiiriirlige girmesi ile birlikte 2001 yilinda Sanayi Bakanliginin oluru ile 40

Sicil numarasini alarak tiizel kisilik kazanmustir.

Ik yer secimi; 25 Aralik 1996 tarihinde, Yer Secim Heyeti tarafindan, ii¢ degisik alternatif ile
toplanarak Soke sehir merkezine 3 km uzaklikta, Kizililgin mevkiinde, S6ke Cimento Fabrikasi
arkasinda yaklasik 200 hektarlik alanda gerceklestirilmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
16 Ekim 1997 tarih ve 13674 sayili talimatlar1 ile yer se¢imi Kesinlesmistir.

Soke OSB, sehir merkezine 3 km uzaklikta, Soke girisindeki Novada Aligveris Merkezi ve
Cimento Fabrikasinin arka kesiminde yer almaktadir. Ulasim, Soke girisindeki doner kavsak
noktasindan 1,2 km uzunlugundaki baglanti yolu ile saglanmaktadir. Alanin Kuzey sinirinda
devlet demiryollart hatt1 ve ¢imento fabrikasi, dogu ve giiney sinirinda Al ana sulama kanali

ve bat1 sinirinda bahgeler bulunmaktadir.
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Séke OSB Miitesebbis Heyeti 15 kisiden olusmaktadir. Bu iiyelerin 6’s1 Aydin Yatirim izleme
ve Koordinasyon Bagkanligina, 5’1 Soke Belediyesi’ne, 3’1 Soke Ticaret Odasina ve 1’i Aydin
Sanayi Odasina aittir.

[lk imar plan1 onayindan sonra birka¢ kez imar plani tadilat1 yapilmis ve en son Séke OSB Imar
Plan1 26 Eyliil 2016 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca onaylanmistir. Halen
yiuriirliikte olan imar planina gére 112 hektar alana sahip olan OSB’de 29 adet sanayi parseli

bulunmaktadir. Mevcut alanlarin dagilimini gosteren tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 2: Soke OSB imar Plam Alan Dagilim

Sanayi Alam 1.187.509.40 m? 64,30 %
Saghk Koruma Bandi 165.651.88 m? 9,00 %
6,70 %
Yollar 123.651.71 m?
Teknik Donati Alani 114.276.97 m? 6,20 %
Aritma Tesis Alan 64.089.18 m? 3,50 %
iltisak Hatti 63.954.93 m? 3,50 %
Yiikleme Bosaltma Alani 38.520.82 m? 2,10 %
Idari- Sosyal Tesis Alami 34.957.27 m? 1,80 %
Egitim Alam 29.378.76 m? 1,60 %
Park ve Yesil Alanlar 23.720.15 m? 1,30 %
TOPLAM 1.845.711.07 m? 100 %
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4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1. Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

Soke ilgesi, Ege Bolgesi’nde Aydin ilinin batisinda bulunmaktadir. Aydin ilgeleri arasinda 1088
km? yiizol¢iimii sebebiyle ilk sirada yer alirken, niifus agisindan bakildiginda Efeler ve Nazilli
ilgelerinden sonra 3. sirada yer almaktadir. Cevresinde Kusadasi, Germencik, Didim ve Kogarli

ilgeleriyle cevrilidir.

Ilge ekonomisinde tarim iiretimi ve ona baglh sanayi iiretiminin pay1 biiyiiktiir. 616.800 da
ekilebilir araziye sahip olan Soke, Tiirkiye'nin “Pamuk Ambarr” olarak bilinmektedir.*
Bolgenin iklim yapisi ve su kaynaklarina olan yakinligi sayesinde tarimsal iiretim, bolgede
yasayan ailelerin cogunun gegim kaynagi olmustur. Uretimin fazla olmasi sebebiyle mevsimlik

iscilerde ¢alismak i¢in donemsel olarak Soke’ye gelmektedir.

Soke’de yapilan tarmsal iiretimin en onemli ¢iktis1 pamuktur. Ilgede tarim arazisi olarak
kullanilan toplam alan 616.800 m?’dir. 2020 yilinda tarimsal alandaki ekilis dagilim verilerine
gore pamuk (1. Ve 2. Ekilis) 361.560 da iiretimi gerceklestirilmistir.?

GEKA TR 32 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda Soke, “ekonomisi ¢esitlendirilmis”
ilgeler arasinda bulunmaktadir. Verimli tarim alanlarina sahip Soke’de pamuk haricinde kalan

alanlarda bugday, incir, narenciye ve yem bitkilerinin iiretimi yapilmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin 2017 yilinda yaymladig: Ilgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi — 2017 (SEGE — 2017)’de Soke 2. Kademe ilgeler arasinda
yer almaktadir. Tirkiye geneli ilgeler arasinda yapilan siralamada 183, Aydin ilgeleri arasinda

yapilan siralamada ise 5. siradadir.

Soke’de yogunlukla yapilan tarimsal {iretim ayni zamanda ilgenin sanayisini de
sekillendirmektedir. TOBB sanayi igyeri sayisi verilerine gore Soke, bolgede 7, istihdam
bakimindan ise 5. sirada yer almaktadir. Sanayinin biiyiik cogunlugunda tarima dayali faaliyette

bulunan ¢irgir fabrikalari, kumas ve iplik fabrikalari, tekstil fabrikalari, tarim makinelerinin

1 http://www.soke.gov.tr

2 s5ke Ticaret Odasi Ekonomik Rapor 2020
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imalathaneleri mevcuttur. Tarim temelli sanayinin disinda ise mermer atolyeleri, kereste

tezgahlari, mobilya ve ahsap atdlyeleri, ¢imento ve seramik fabrikalari bulunmaktadir.

Soke'nin ekonomik yapisinda 6zel sirketlerin yeri biiyiiktiir. Soktas, Sibas, Bati-Soke Cimento
Sanayi, Soke Degirmencilik (Soke Un), Davas Iplik, Sek Siit gibi firmalar pamuk, tekstil, tarrm

makineleri, gida vb. diger alanlarda il¢e ekonomisine art1 deger saglamaktadir.

Soke Organize Sanayi Bolgesi, Soke Kiigiik Sanayi Sitesi ve Soke Gaye Kiigiik Sanayi Sitesi,
sanayi alaninda yapilan 6zel yatirnmlar igin ilgenin bir cazibe merkezi haline gelmesini
saglamustir. 1.857.523.20 m? alana sahip olan Soke Organize Sanayi Bolgesi hem ilge genelinde
sagladig: istihdam ile hem de tarim iiriinlerinin sanayi alaninda kullanilmas: sayesinde katma

degerli {irlin iiretimiyle ilge ekonomisi agisindan dnemli bir yere sahiptir.

1988 yilinda “S.S. Séke Marangoz Mobilya ve Aga¢ Isleri Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi” adiyla kurulan ve intibak yasasi ile “S.S. Gaye Kiigiik Sanayi Sitesi” adin1 alan
kooperatif Soke ilgesi Sazli mevkiinde 77.277 metrekarelik alanda bulunmaktadir. Kooperatif
icin 1992 yilinda ingaata baslanmis ve 2006 yilinda isletmeler i¢in kuralar ¢ekilmistir.
Toplamda 162 isyeri bulunan sanayi sitesinde isyerlerinin 149’u kooperatif ortaklarina, 13’

ise kooperatifin kendisine aittir.®

Soke Kiigiik Sanayi Sitesi ise Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tarafindan kurulmustur. Site igerisinde
birgok farkli alanda faaliyet gosteren sanayi isletmecisi bulunmaktadir. 360 igyeri kapasitesi ile

Soke sanayisi i¢in onemli bir yerde ve Tiirkiye’deki Sanayi sitelerine de 6rnek teskil etmektedir.

3 https://yenisokegazetesi.com/haber/4353444/soke-gaye-kucuk-sanayi-sitesinde-tapu-dagitim-toreni-yapildi
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Tablo 3: Ekonomik Faaliyetlere Gore Bolgesel ihracat Degerleri (1000 $)

Bolge Kodu TR TR3
Bolge Ad1 Tiirkiye Ege
Tarim, ormancilik ve balik¢ihik 5.588.545 1.362.804
Madencilik ve tas ocak¢ihigi 3.200.270 492.635
imalat 171.218.582 17.704.901
Elektrik, gaz, buhar ve

104.451 -
havalandirma sistemi iiretim
Su temini; kanalizasyon, atik

584.865 87.158
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
Ulastirma ve depolama - -
Bilgi ve iletisim 121.211 38.030
Finans ve sigorta faaliyetleri - -
Mesleki, bilimsel ve teknik

. 681 0

faaliyetler
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve

14.118 3.185
spor
GENEL TOPLAM 180.832.722 19.688.713

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler 2019

TR32
Aydin, Denizli, Mugla
350.083
251.841
3.594.374

1.357

434

4.198.089

TR321

Aydin

34.133

157.088

555.483

746.879

2019 yili TUIK sektorlere gore ihracat verilerine bakildiginda Tiirkiye’nin toplam 180 milyon

dolarlik ihracatinin 171 milyon dolart imalat sektoriine aittir. Aydin i¢in de bu durum benzerlik

gostermekte ve ihracat faaliyetlerinde en énemli pay Imalat sektdriinde bulunmaktadir. 2019

yilinda Aydin ilinin yaptig1 toplam ihracat 746.879 $ olarak gergeklesmisken, tek basina Imalat

sektorii 555.483 $ ihracat gerceklestirmistir.
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Tablo 4: Ekonomik Faaliyetlere Gore Bolgesel ithalat Degerleri (1000 $) (2019)

Bolge Kodu TR TR3 TR32
Bolge Ad1 Tiirkiye Ege Aydin, Denizli, Mugla
Tarim, ormancilik ve balik¢ihik 9.835.392 686.873 98.447
Madencilik ve tas ocak¢ihigi 31.695.866 159.713 11.782
imalat 162.143.182 11.918.703 1.832.209
Elektrik, gaz, buhar ve

40.608 - -
havalandirma sistemi iiretim
Su temini; kanalizasyon, atik
yonetimi ve iyilestirme 6.466.631 553.824 4.138
faaliyetleri
Ulastirma ve depolama 11 9 -
Bilgi ve iletisim 153.060 10.435 190
Finans ve sigorta faaliyetleri - - -
Mesleki, bilimsel ve teknik

. 448 14 1

faaliyetler
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence

10.003 998 0
ve spor
GENEL TOPLAM 210.345.203 13.330.569 1.946.766

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler (2019)

TR321
Aydin
10.434
10.782

177.914

82

92

199.303

2019 yili TUIK sektérlere gore ithalat verilerine bakildiginda Tiirkiye’nin toplam 210 milyon

dolarlik ithalatinin 162 milyon dolar1 imalat sektoriine aittir. Aydin igin de bu durum benzerlik

gostermekte ve ithalat faaliyetlerinde en énemli pay imalat sektdriinde bulunmaktadir. 2019

yilinda Aydin ilinin yaptig: toplam ithalat 199.303 $ olarak gerceklesmisken, tek basina Imalat

sektorii 177.914 $ ithalat gergeklestirmistir.
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4.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar
Ulke bazinda Bakanliklar, DPT, SBB, Kalkinma Ajanslar1 gibi ilgili kuruluslarin hazirladig
Ulasim ve Lojistik sektorti ile alakali Politika ve Programlar asagida ki bagliklarla anlatilmistir.

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)*’nda,

Orta Vadeli Program (2018-2020)° Lojistik Hizmetlerin Etkinlestirilmesi
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)°

GEKA TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023

On Birinci Kalkinma Plami (2019-2023)’

Lojistik ve Ulastirma
a. Amag

“506. Tiirkiye 'nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar aras: (Intermodal)
ve ¢ok modlu (Multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima
paylarimin artiridmasi; hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin 124
tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi, ticaretin kolaylastirilmast ve iilkemizin

’

rekabet giiciiniin artirilmas: temel amactir.’
b. Politika ve Tedbirler

“507.Ulastirma modlar: arasindaki entegrasyon giiclendirilecek ve sektore girig engellerini

ortadan kaldiracak tedbirler alinacaktir.”

“507.1. Daginik yapidaki |0jistik mevzuati biitiinlesik bir yapiya getirilecek ve yalinlastirilacak,

kombine tasimacilik mevzuati yayimlanacaktir.”

4 On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf

5 Orta Vadeli Program (2018-2020) http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Orta_Vadeli_Program_2018-2020.pdf

6 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) https://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/003.pdf

7 On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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“507.2. Kombine Yiik Tasimaciligi hizmetleri ile kombine yiik terminalleri ve aktarma

merkezlerinin idari ve mali tesvikine yénelik program hazirlanacaktir.”

“507.3. Lojistik merkez ve iltisak hatlarimin standartlar: ile isletme ve ydnetim modelleri

1

belirlenecektir.’

“507.4. Tasima Isleri Organizatorliigii Yetki Belgesi sektordeki serbestlesme diizeyini Ve
rekabetciligi artiracak sekilde diizenlenecek, diger yetki belgeleri ile wyumlastiriimasi
saglanacak, yapilacak degisiklikler ile sektire giris engelleri ve kayit disilik azaltilacak, ayrica

’

sektoriin ongoriilebilirligi ve kurumsallasma diizeyi artirtlacaktir.’

“507.5. Ozel demiryolu isletmeciliginin tesvik edilmesi ve demiryollarinda serbestlesmenin

1

gelistirilmesine yonelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir.’

“508. Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, ongériilebilirlik, giivenlik, kalite, él¢cek ekonomisi
ve yenilik¢ilik gibi hizmet diizeyi parametreleri iyilestirilecektir.”

“508.1. Karayolu tasimaciliginda yiik hareketliliginin ol¢iilmesi, atil kapasitenin kullanilmast,
maliyetlerin optimize edilmesi ve kayit disiligin onlenmesine yonelik dinamik bir tasimacilik
veri tabani olusturularak tiim paydaslar tarafindan erigilebilir hale getirilecek, dijital platform
ve uygulamalar yoluyla paylasim ekonomisi modellerinin hayata gecirilebilmesi i¢cin gerekli

’

diizenlemeler yapilacaktir.’

“508.2. Karayolu aginda can ve mal giivenligi ile ¢evre emniyetine yénelik onlemlerin

gelistirilmesini teminen bu alandaki isletme denetimleri artirtlacak ve etkinlestirilecektir.”

“508.3. Blokzincir wuygulamalarimin yayginlastirilmasin teminen ulastirma ve  giimriik

’

hizmetlerinde gerekli hukuki ve fiziki altyapi ¢alismalar: tamamlanacaktir.’

“508.4. AB iilkelerine yapilan karayolu transit tasimalarindaki kisitlamalarin giderilmesi
amacyla iilkemizin uluslararasi hukuk kapsaminda sahip oldugu haklarin korunmasi yoniinde
diplomatik kanallar en st seviyede zorlanacaktir. 509. Kaynaklarin daha etkin kullanilmas:,
verimliligin artirllmast ve gorev odakli organizasyon yapisinin saglanmasmi teminen
demiryolu sektoriindeki kuruluslarin altyapr yapimi, isletmeciligi ve bakim onarimi ile tren

isletmeciligi ve bakim-onarimi ayriminda gorev dagilimlar: yeniden organize edilecektir.”

“509.1. Demiryolu altyapt yapimi, bakimi, altyapt erisimi ve tahsisi, sebeke bildirimi, emniyet

vonetimi, diizenleme ve denetleme, tren isletmeciligi ile demiryolu araglarinin sahipligi, imalati
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ve bakim onarvm faaliyetleri organizasyonel olarak birbirinden ayristirilacak, faaliyetler

arasinda etkin bir ¢calisma mekanizmasi: kurulacak ve sektor yeniden yapilandirilacaktir.”

“510. Ulkemizdeki kamu Ve ézel sektériin liman yatirimlar: biitiinciil bir bakis agisiyla koordine

)

edilecek ve ¢evreye duyarh, siirdiiriilebilir liman uygulamalar: yayginlastirilacaktir.’

“510.1. Kiiciik dlgekli, daginik, verimsiz ve hizmet kalitesi diisiik liman altyapisinin éniine
gecilebilmesini teminen Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan ilgili kurumlar koordine

’

edilerek gerekli tedbirler alinacaktir.’
“510.2. Liman hizmet kalemleri tanimlanarak tiim limanlarda standart hale getirilecektir.”

“510.3. Liman operasyonlarinda enerji verimliliginin artirilmasi, ¢evresel etkilerin en aza
indirilmesi  ve siirdiiriilebilirligin - saglanmasina  yonelik Yegil Liman uygulamalar

’

desteklenecektir.’

“511. Ulastirma sektoriinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve vyeterli diizeyde
karsitlanmasint saglayacak bir yapi tesis edilecek, ulastirma altyapilarvin yeterli hizmet

’

seviyesinde tutulmasina yonelik gerekli yatirimlara agirlik verilecektir.’

“511.1. Karayollarinda onleyici bakim kavraminin €sas alindigi bir varlik yonetim sistemi
kurulacak; agir tasit trafigi 1.000 Yillik Ortalama Giinliik Trafigin iizerinde olan

’

glizergahlarda BSK kaplama yapimina agirlik verilecektir.’

“511.2. Yapim ve teknik miisavirlik islerine iligkin ihalelerde kaliteden odiin vermeden hizmet
alimlarvn yapilmas: saglanacak, bakim ve onarim hizmetlerinin agwrlikli olarak ozel kesim
marifetiyle performans esasli sozlesmelerle yiiriitiilmesi icin gerekli hukuki ve kurumsal

’

diizenlemeler hayata gecirilecektir.’

“511.3. Demiryolu altyapisi ve demiryolu araglarinda bakim-onarim faaliyetleri iyilestirilecek,

onleyici bakim kavraminin esas alindigi bir varlik yonetim sistemi kurulacaktir.”

“511.5. Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu
kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel

yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.”

“512. Karayolu trafik kazalarindan kaynakli 6liim, yaralanma ve hasarlarin en aza indirilmesi

saglanacaktir.”
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“512.1. Yol kullamicilarimin hata yapacagim kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemi
icerisindeki tiim aktérlerin ortak bir sorumlulugu olarak goren Giivenli Sistem Yaklagimi

)

benimsenecek ve bu yonde kurumsal yap: tesis edilecektir.’

“512.2. Karayolu agindaki darbogazlar giderilecek, kaza kara noktalar: iyilestirilecek ve

toplam 2.872 km béliinmiis yol yapilacaktir.”

“512.3. Trafik giivenligi konusunda faaliyet géosteren mevcut kurum ve kuruluslar arasindaki

’

koordinasyon ile veri paylasumi en iist seviyeye ¢ikarilacaktir.’

“512.4. Trafik giivenliginin en iist seviyede tesis edilebilmesi i¢in yol teknolojilerindeki
gelismelerden de yararlamilarak denetimler etkinlestirilecek, yol kullanicilar: trafik giivenligi

1

konusunda bilin¢lendirilecektir.’

“512.5. Elektronik Denetim Sistemlerinde anlik hiz denetimi yerine ortalama /iz denetimleri

esas alinacaktir.”

“513. Ulagtirma sisteminin siirdiiriilebilirligi ve mevcut altyapinin verimliligini teminen talep

’

yonetimi benimsenecek, ulastirma yatirimlar: verimlilik odaginda rasyonellestirilecektir.’

“513.1. Otoyol ve kopriilerde dinamik fiyatlandirma ile talep yénetimi sistemi hayata

gegirilecektir.”

“513.2. Ulastirma sektériindeki yatirnmlar oncelik ve verimlilik odaginda gozden gegirilerek
onceligini ve yapilabilirligini  kaybetmis projeler sonlandirilacak ve yatirimlarda

rasyonellesme saglanacaktir.”

“514. Ulusal olgekteki mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmast
saglanacak,; kentsel lojistik planlar, makro olcekteki mekdnsal strateji planilari, ¢evre diizeni

planlar: ve lojistik master planilar: esgiidiim igerisinde hazirlanacak ve uygulanacaktir.”

“514.1. Tiirkiye Lojistik Master Plan: ile Ulusal Ulastirma Ana Plan: koordineli bir bicimde

’

tamamlanacaktir.’

“514.2. Kentsel lojistik planlarinin hazirlanmast yoniinde mevzuat diizenlemesi yapilacak ve

rehber dokiimanlar hazirlanacaktir.”
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Orta Vadeli Program (2018-2020)8
Lojistik Hizmetlerin Etkinlestirilmesi

“Sektorlerin rekabet giictiniin gelistirilmesi Ve uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi amaciyla

lojistik hizmetler etkinlestirilecektir.” Bu kapsamda;

o “Mevcut lojistik merkezlerin rehabilitasyonu saglanacak, uluslararas: standartta yeni

lojistik merkezler kurulacak ve etkin isletme yonetimi tesis edilecektir. “

“Lojistik merkezlerin kamu yerine ozel isletmeciler tarafindan modern isletmecilik

’

prensipleri ¢ercevesinde yonetilmesiyle ticaret hizlandwrilacaktir.”’

o “Ozel sektériin katilimiyla etkin bir rekabet ortaminin tesisi ve maliyetlerin siirdiiriilebilir
bir seviyeye getirilmesi amaciyla demiryolu tasimaciligina iliskin ikincil mevzuat

calismalar: tamamlanarak hayata gecirilecektir.”

e “Dogu-Bati koridorundaki demiryolu yatirimlart  hizlandwilacak, Kuzey-Giiney

koridorundaki darbogazlar giderilecektir.”

e “Limanlarin aktarma merkezleri olmasimi saglayacak geri saha karayolu ve demiryolu

baglantilar giiglendirilecektir”
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)°
33. Ulasim Ve erisilebilirlik:

“Bolgeler ve sehirlerarasindaki baglantilar gii¢lendirmek, kir- sehir devamliligini saglamak,
pivasalarin isleyigini ve sosyal hareketliligi kolaylastirmak,; ancak yerlesimleri, piyasalari,
altyapi ve hizmetleri etkili bir ulastirma sistemiyle erisilebilir kilmakla miimkiin olmaktadur. Bu
cercevede, ulastirma ve ojistik altyapisimin bolgesel gelismeye hizmet edecek sekilde
gelistirilmesi, ozellikle iilkenin orta ve dogu kesimlerinde kuzey giiney baglantilarinin

gliclendirilmesi, onemli sehir merkezlerinin birbirleriyle ve liman, havalimani, sinir kapilar

8 Orta Vadeli Program (2018-2020) http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Orta_Vadeli_Program_2018-2020.pdf

9 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) https://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/003.pdf
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gibi onemli noktalarla baglantilarimin giiclendirilmesi, etkili ve uygun maliyetli ulasimi
saglamak iizere  ozellikle yiik  tasimaciliginda  demiryollarimin  etkinlestirilmesi

’

amaclanmaktadir.’

“363. Endiistri bolgelerinin planlanmasinda metropol - alt merkez iliskileri gozetilerek liman
ve lojistik merkez planlamalariyla etkilesim halinde, desantralizasyon politikalar: gozetilerek
ve cevresel onceliklerle uyumlu bir sekilde oncelik verilecektir. Metropollerde mevcut veya
gergeklestirilecek teknokent, inkiibatér, OSB gibi yapilarin bir arada bulunmasiyla
olusturulabilecek yeni bilisim ve sanayi alanlari, sehirlerin gerek ekonomik gerek mekdnsal

yonden sekillenmesinde etkili bir arag¢ olarak kullanilacaktir.”

“380. Sanayi alanlari ile biiyiime odaklarinin kendi biinyesinde veya yakin ¢evresindeki liman
ve lojistik merkezler arasindaki kara ve demiryolu baglantilar: gii¢lendirilecektir. Bu sehirlerin
metropollerle hizli tren baglantilarimin saglanmasina, fayda-maliyet analizleri ¢cer¢evesinde

oncelik verilecektir.”

“410. Ulke geneli icin hazirlanacak Lojistik Master Plani politikalar: esas alinmak iizere,
gorece disiik gelirli bolgelerimizde lojistik merkezlerin olusturulmasinda bélgesel ¢ekim
merkezlerine oncelik verilecek veya lojistik merkezlerin bu sehirlerin gelismesine katk

’

saglayacak sekilde konumlandirilip tasarlanmasina 6nem verilecektir.’

“636. Tasimacilikta deniz yolu ve rayli tasimaciliga gegilmesine, 0jistik altyapisi ve
hizmetleriyle sistemin ekonomik a¢idan daha rasyonel ve ¢evre dostu hale gelmesine dncelik

)

verilecektir.’

GEKA TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plam1 2014-2023

GEKA, 2014-2023 TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda, TR32 Bdlgesini 2023 yilina
tagtyacak vizyonu “Yasam kalitesi yiiksek, yenilige dayali iireten, dogasini koruyan, kiiresel
turizm odag Giiney Ege” olarak belirlemistir.!® Bu vizyon dogrultusunda 4 ana gelisme ekseni
belirlenmistir. Bu eksenler sirasiyla;

e Zengin Beseri Sermaye, Giiglii Toplumsal Yap1

e Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim

10 GEKA 2014-2023 TR32 Diizey 2 Bélgesi Bolge Plani
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e Dort Mevsim Turizm

e Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevre

Bolgede yer alan ilgelerin ekonomik gelismislik diizeyleri birbirlerinden farklilik
gostermektedir. Bu sebeple 4 ana eksenin uygulanabilmesi hem de mekansal 6nceliklerin
gerceklestirilebilmesi i¢in ilgeler ekonomi tiplerine gore 3 siifa ayrilmigtir. Bunlar sirasiyla;
o Geleneksel Ekonomi Merkezleri

e Ekonomisini Cesitlendirmis Merkezler

e Turizm Yogun Merkezler

Soke ilgesi bolge planinda belirlenen “ckonomisi ¢esitlendirilmis merkezler” sinifi igerisinde

yer almaktadir.

“4. Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim” gelisme ekseninde Bélge nin ekonomik
gostergeleri ve sektorel yapisindan yola ¢ikilarak Bélge 'nin rekabet giiciiniin artirilmasina
odaklamimistir. Uretim alanlarinda yenilik, pazarlama, tasarim ve markalasma Kapasitesi ile
isbirligi ve kiimelenmenin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kullanimimin ve enerji
verimliliginin artirilmasi, ulagtirma ve lojistik kapasitesinin gii¢lendirilmesi bu gelisme ekseni

’

altinda belirlenen ve Bolge 'yi 2023 vizyonuna tastyacak temel alanlardir.’

“29. TR32 Bolgesi ulasim ve lojistik baglantilar: ekseninde degerlendirildiginde, Izmir liman
kentinin hinterlandinda ve etkisinde yer almaktadir. Izmir Limam ile Aliaga ve Cesme
limanlar1, Istanbul limanlarindan sonra en yogun ve Ege Bolgesi’nin dus ticarete en cok konu
olan limanlardir. Denizli ve Aydin; basta Akdeniz, I¢ Ege olmak iizere diger bélgelerin Izmir

limanlarina demiryolu ve karayolu ile ulasimi i¢in bir kesigim noktasi gorevi gérmektedir.”
Ulasim ve Lojistik
Mevcut Durum

“191. Tasut sahipliginde ongoriilen artisla beraber karayollar: iizerindeki yiik ve yolcu
tasimaciligr agisindan olusan baskimin artmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu
noktada Bdlge 'de devam etmekte olan ve planlanan karayolu altyap: yatirimlarimin (Sekil 34)
tamamlanmasi ulasimda Kalitenin artirilmast a¢isindan énem arz etmektedir. Yapim ve onarim
calismalary ile boliinmiis yol calismalarimin o6ngoriilen siirelerde tamamlanmast bélge

ekonomisi acisindan oldukca onemlidir”

“192. Tiirkiye'de yiik tasimaciligimin ancak %4 ii demiryoluyla yapilmaktadir. Buna karsilik

ulastirma modlar1 arasinda entegrasyonun saglanmasi Ve ulasimda verimliligin artirilmast
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noktasinda TCDD 'nin 2023 hedefleri arasinda ‘yiik tasimaciligimin %15 ’inin demiryolu ile
gergeklestirilmesi’ yer almakradir. Bélge’de de demiryolu isletme yapisinda kombine
tasimaciliga yonelik Kaklik ta lojistik merkezi kurulmasina iliskin ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bu lojistik merkezde yilda 1 milyon ton yiikiin tasinmast ama¢lanmaktadr. Denizli Kaklik 'ta
hayata gerceklestirilecek Kaklik Lojistik Merkezi projesi ile birlikte Aydin Lojistik Merkezi
projesi i¢in de ¢alismalar baslatilmigtir. Aydin Lojistik Merkezi 'nin faaliyete ge¢mesi ézellikle
Cine’deki cam, seramik ve boya sanayisinde kullanilan feldspat madeninin demiryolu ile

)

transferinin yapilmast icin biiyiik bir onem arz etmektedir.’
Oncelik

“198. Farkli ulagim tiirleri arasinda entegrasyon saglanacak, lojistik kapasitesi ve ulasim

’

altyapisi gelistirilecektir.’
Tedbirler

“199. Bakim onarim faaliyetleri ile boliinmiis yol ¢alismalarimin tamamlanmasina, Denizli-

’

Izmir otoyolunun tamamlanarak hizmete agilmasina yénelik ¢alismalar hizlandirilacaktir.”’
“200. Bolge icinde dogu-bati ulasim baglantisinin gelistirilmesi saglanacaktir.”

“201. Bolge de erisilebilirligin gii¢lendirilmesi ve onemli limanlara baglantida verimliligin ve

i)

etkinligin saglanmast amaciyla Lojistik Merkezler desteklenecektir.’
Bolgesel Gelisme Sektorel ve Mekansal Kararlar
Mevcut Durum ve Egilimler

“312. Bolge icinde ekonomik ve sosyal etkilesimlerin dagilimlar: incelendiginde Denizli-
Nazilli-Aydin aksinda gelismis bir ekonomik koridor géze carpmaktadir. Denizli-Aydin hatti
endiistriyel gelismelerin en yogun yasandigi hat iken, lojistik, istihdam, sosyo-kiiltiirel
gelismeler agisindan da Efeler, Nazilli, Merkezefendi, Pamukkale il¢eleri bu hat iizerinde
onciiliik etmektedirler. Izmir Limani 'na dogru gelisen bu koridor Bélge nin ekonomik anlamda
can damarmi olusturmaktadr. Bélge 'nin Lzmir-Istanbul, Denizli-Afyonkarahisar-Ankara,
Denizli-Antalya akslar: ile baglantis: da bu gelisme koridoru iizerinden gerceklestirilmektedir.
Soke, Mentese, Milas ise i¢sel gelisimin yaninda sinir komgular: olan ilgeleri ekonomik, ulasim,

’

Sosyo-kiiltiirel, saglik ve egitim alanlarinda beslemektedir.’
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Mekéan ve Sektor Odakh Tedbirler

“327. Ongoriilen sanayi gelisme koridoru iizerindeki meveut OSB lerin etkinliginin artirilmast,
onerilen hat tizerinde mal hizmet akiminin yogunlasmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
Aydin-Cine-Giilliik Demiryolu Hatt: projesinin hayata gegirilmesi ve Milas ilgesinde Lojistik
Merkez kurulmas: ile Izmir Limamna bagimhihgin azaltilmas: ve Giilliik Limanmin bélgenin
uluslararasi pazarlara acilan Kilit kapisi olmasi saglanacaktir. Bu kapsamda bu hattin lojistik
fonksiyonlarim giiclendirmek iizere Milas-Bodrum Havaalan: kargo tasimaciligi ekseninde

1

gelistirilecektir.’

“331. Bélgede Kurulu olan OSB lerin altyapi ve basta demiryolu olmak zizere ulagim ve lojistik
merkez entegrasyonlari gelistirilerek, sanayi odakli gelisim koridorunda faaliyet gasteren tekil
sanayi tesislerinin OSB lere tasinmast tesvik edilecektir. Bu koridorda verimlilik hedeflenecek

ve tarim arazileri iizerinde ¢evresel baski asgari diizeye indirilecektir.”
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4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
Aydin ili 2. bélgede olup, vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi acisindan 3.
bolge tesvikinden yararlanabilmektedir.

Tablo 5: Tesvik Durumu

TESViIK UNSURU DURUM
Yatirim Yeri Aydin

Ilin Oldugu Bolge 2. Bolge

OSB i¢i veya Bir Alt Bolge Destegi Mi? Evet

Genel Tesvik Mi? Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik Mi? Evet

Oncelikli Yatirim Mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirim Sartlari 1 Milyon TL Lojistik Yatirimlari

Bir veya birka¢ yerde glimriikleme ve sigortacilik
hizmetlerinin de sunuldugu antrepo, ellecleme-
paketleme ve otomasyon hizmetlerini birlikte iceren,
asgari toplam kapali alan1 5.000 m2 olan entegre
lojistik yatirimlar1 igin tesvik belgesi diizenlenebilir.
Miiteharrik (motor veya hareket unsuru barindiran)
karakterli yatirimlar hari¢ olmak {izere lojistik
yatirimlar1 Bolgesel ~— Tesvik ~ Uygulamalarindan
yararlanmaktadir.  Karayolu  tagimaciligi  igin
Ulastirma ve Altyapt Bakanligindan almmig L2
belgesinin yatirim siiresi sonuna kadar ibraz edilmesi
gerekir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsamina yiik
tagimaciligina yonelik araglar dahil edilmez.

Yatirimla flgili Ozel Sartlar

3. Bolge (vergi indirimi ve sigorta primi igveren

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi

hissesi destegi agisindan)

KDV Iistisnasi Var

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK isveren Hissesi Destegi 5 y1l %20 Yatirima Katki Orani
Yap1 Harclar1 Muafiyeti Var

Emlak Vergisi Muafiyeti Var

Damga Vergisi Muafiyeti Var

Vergi indirimi Destegi Vergi Indirim Orani %60, Yatirima Katki Orani %25
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir

SGK isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii, https://www.yatirimadestek.gov.tr

4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

Hem kiiresel hem de yerel ticarette yasanan artig iilke ekonomileri i¢in olumlu bir etkiye
sahiptir. Lakin bu ticari kapasitedeki artis ayn1 zamanda mevcut ulasim kapasitesine de baski
yapmaya baslar. Agir tasitlarin daha sik kullanilmasi ve dagmik lojistik aglart hem sehir
trafiklerinin tikanmasma hem de hava kirliliginde artisa sebep olmaktadir. Bu durum

kagiilmaz olarak sehrin ve iginde yasayanlarin hayat kalitesini de olumsuz etkilemektedir.
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Bu sorulanlarin 6nlenmesi ve ulasim altyapisinin daha verimli kullanilabilmesi igin ilk olarak
agir tasitlarin sehir igerisinde Kat ettikleri mesafeyi azaltmak gerekmektedir. Bu sayede hem
sehir ici trafikte agir tasit kaynakli tikaniklik azalacak hem de alternatif ulasim yollarinin

gelisimi saglanacaktir. Bu noktada ise devreye lojistik merkezler girmektedir.

4.4.1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika, plan ve
programlar) Uygunlugu

“Bolgeler ve sehirlerarasindaki baglantilar: gii¢lendirmek, kir- sehir devamliligint saglamak,
piyasalarin isleyisini ve sosyal hareketliligi kolaylastirmak, ancak yerlesimleri, piyasalari,
altyapi ve hizmetleri etkili bir ulastirma sistemiyle erisilebilir kilmakla miimkiin olmaktadur. Bu
cer¢evede, Ulagtirma ve lojistik altyapisimin bolgesel gelismeye hizmet edecek sekilde
gelistirilmesi, ozellikle fiilkenin orta ve dogu kesimlerinde kuzey giiney baglantilarinin
gliclendirilmesi, onemli sehir merkezlerinin birbirleriyle ve liman, havalimani, sinir kapilart
gibi dnemli noktalarla baglantilarimin giiclendirilmesi, etkili ve uygun maliyetli ulasimi
saglamak  iizere ozellikle yiik  tasimaciliginda  demiryollarimin  etkinlestirilmesi

)

amaclanmaktadir.’

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014 — 2023 kapsaminda belirlenen yukaridaki amag ile
Soke OSB igerisinde kurulmasi planlanan Lojistik Merkez’in planin belirledigi kalkinma
amaglarina uygun oldugu goriilmektedir. Lojistik merkez ile hem bolgede yasanan sosyal
hareketlilik artacak ve kolaylasacak, hem de yeni bir altyap: sistemi kurulmus olacaktir. Proje
kapsaminda kurulmasi planlanan Lojistik merkez hem karayolu agina hem de demiryolu agina

dogrudan baglant1 icerecektir.

4.4.2. Projenin Ge¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle Iliskisi
Séke OSB Lojistik Isletme ve Gelistirme Projesinin gegmis, yiiriiyen veya planlanan diger

projelerle dogrudan bir iligkisi mevcut degildir.

4.4.3. Projenin Diger Kurum Projeleri Ile iliskisi

4.4.3.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurum Projeleri
Demiryolunun OSB igerisinde yapilmasi planlanan Soke OSB Lojistik Merkezine getirilmesi

caligmast. Tlgili Kurum Ulastirma ve Altyapi Bakanligma bagli TCDD Genel Miidiirliigiidiir.
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4.4.3.2. Projede Bagska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik
Tedbirler

Fizibilite ¢alismasi ¢ercevesinde Soke’deki kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve 6zel
sektor temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilmis ve planlanan projeden s6z edilerek 6n

bilgilendirme yapilmustir.

Proje yapilmasina karar verildiginde hemen biitcelendirilerek ve mevcut arazi tahsisi yapilarak

baska kurum projesi ile fiziki cakisma olusmamasina yonelik tedbirler alinacaktir.

T.C. Cumhurbagkanligi 2020-2022 Doénemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’nde
belirtildigi gibi “biiyiik altyapr projeleri yiiriiten kurumlarin planlama ve uygulama
asamalarinda bilgi paylasimi ve ortak karar alma stirecleri gelistirilmesi suretiyle projeler arasi
cakismalarin ve olusabilecek ilave maliyetlerin oniine gegilmesi amaciyla kurumlar arasi

iletisimin giliglendirilmesi esastir”

Fizibilite siirecinde Soke Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii ile goriisiilerek bagka kurumlarin

projeleri ile fiziki ¢akisma olup olmadigi degerlendirilmistir.
Muhtemel Fiziki Cakigma alani olarak;

e Elektrik iletim Hatlar1 — Fiziki ¢akisma Yok

e Enerji Tesisleri — Fiziki ¢akigsma Yok

e Su-Kanalizasyon Isale Hatt1 — Fiziki ¢akisma Yok

e Sulama Kanali — Bulunmuyor

e Boru Hatti1 (Dogalgaz, Jeotermal) — Fiziki ¢akisma Yok
e Karayolu (Devlet ve il Yollari, Otoyollar) — Fiziki ¢cakisma Yok
e Demiryolu — Bulunuyor

e Telekomiinikasyon iletisim Hatlar1 — Fiziki cakisma Yok
e Havaalan1 — Bulunmuyor

e Madencilik ve Jeotermal Yatirimlar1 — Bulunmuyor

e Liman — Bulunmuyor

e Baraj — Bulunmuyor
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Yatirnm kararinin verilmesi durumunda ilgili kurumlar yazili ve sozlii bilgilendirilerek,
olusabilecek fiziki cakismalarin oniine gegilecektir. Mevzuat, belge, izin, ruhsat vb. yasal

statiiler detayl1 olarak incelenecektir.

4.4.4. Projenin Idarenin Stratejik Plami ve Performans Programina Uygunlugu

Projenin yiiriitiicii kurulusu Soke Organize Sanayi Bolgesidir. Fakat S6ke OSB’nin kendine ait
stratejik plan1 veya performans programi bulunmamaktadir. Bu sebeple yapilan calisma
yukaridaki bagsliklarda belirtilen st politika belgelerine olan uygunlugu iizerinden

degerlendirilmelidir.

4.4.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Tiirkiye’de ve Diinyadaki gelismeler, SOKE ilgesinin sosyal-ekonomik gelismesi ve
beraberinde sanayideki gelismeler, ilgede sanayi yatirimlarini beraberinde getirmistir. Bugiin
iretilen trtinlerin hedef pazarlara ¢ok hizli ve sistemli bir alt yapi ile ulastirilmasi ¢ok
onemlidir. Bu da lojistik aglarinin kurulmasi, gelistirilmesi, yonetilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
artirillmast konusunu giindeme getirmistir. Bu gercevede Soke Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigi tarafindan hem ilgenin hem de bolgenin lojistik alt yapisini giiglendirmek igin bir
Lojistik Merkezi kurulmasi diistintilmistiir. Bu fikrin sonucu olarak bir fizibilite ¢alismasi

yapilarak, yatirim imkanlarinin ortaya konmasi amaglanmistir.

4.4.6. Projeyle Tlgili Gecmiste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar
Soke OSB Lojistik Merkezi’nin kurulmasi konusunda daha 6nce kamu kurumlari ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla gesitli toplantilar yapilmigtir. Merkezin yatirim fikrine doniismeden

onceki ¢alisma bu fizibilite calismasidir.

Calisma ile benzer nitelik tasiyan gegmiste yapilan etiit, aragtirma ve diger ¢alismalar asagida

siralanmaisgtir;

< UTIKAD Tiirkiye'de Transit Tasimacilik: Gelisim Alanlar1 Raporu.

< UTIKAD Lojistik Sektérii Raporu—2019.

% Lojistik Egilimler ve Beklentiler Arastirmasi—2019.

% Tiirkiye’de E-Ticaret ve E-ihracat Gelisim Potansiyeli ve Lojistik Siiregler.

++ Hasanbey Lojistik Merkez Raporu.
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% UTIKAD Transport, Logistics and Supply Chain Services in Turkey

% Izmir’de Lojistik Sektdriiniin Mevcut Durumu ve Gelisme Potansiyelinin Analizi, 1.E.U.
Lojistik Y&netimi Boliimii, izmir Kalkinma Ajans1 Projesi, 2009.

¢+ Ulastirma ve Lojistik Kongreleri, Ulastirma ve Lojistik Sektér Raporu 2018.
<+ KPMG, Sektorel Bakis 2020 — Tasimacilik

% On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023) Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, 2018.

+ Tirkiye Lojistik Master Plani, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2019.

< Lojistik Sektor Raporu, Sektor Raporlar;, DOGAKA, 2014,

++ Ulasim ve Lojistik Raporu, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi.

++ Bat1 Akdeniz Demiryolu Tasimacilig1 ve Lojistik Calistayr Raporu, 2011.

%+ Istanbul Lojistik Firma Goriismeleri Saha Arastirmas1 Sentez Raporu, IBB, 2020

% Global Perakende Lojistik Market 2020 Endiistri arastirma raporu, Balcioglu Lojistik.

s Ulastirma ve Lojistik Sektér Raporu 2019, Ill. Ulastirma ve Lojistik Ulusal Kongresi
(ULUK2019)

«+ Istanbul Lojistik Sektdr Analizi, Istanbul Kalkinma Ajansi, 2014.

% Sektorel Gortiniim: Yiik Tagimaciligi ve Limancilik, TKSB, 2018
% Lojistik Sektor Raporu, Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018.
%+ Lojistik Merkezinin Kars'ta Kurulabilirligine Iliskin Rapor, SERKA
¢+ Diyarbakir Lojistik Merkez Raporu, Karacadag Kalkinma Ajansi.
% Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Lojistik Ana Plan1 Raporlari.

+ Lojistik OSB Fizibilite Raporu - Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

< Karaman Lojistik Merkezi On Fizibilite Raporu, MEVKA, 2014.

< Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektér Raporu — TOBB, 2014.
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5. PROJENIN GEREKCESI

Tiirkiye’nin cografik konumu itibari ile jeopolitik olarak bir¢ok avantaji da beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye’nin diinya ekonomik 6lgeginde ilk 10 iilke arasina girme, siyasi, sanayi,
ekonomi ve ticaret alaninda kiiresel oyuncular arasina girmek gibi biiyiikk hedefleri
bulunmaktadir. Bu gelismelerin ekonomik hareketlilige ve insanlarin ekonomik ve kiiltiirel

yagsamlarina yansimast olmaktadir, olmaya da devam etmesi beklenmektedir.

Projenin gerekgesi agiklanirken belirsizlikler ve olumsuz parametreler cogunlukta ise degisik
tip senaryolar iizerinden gidilmektedir. Karayollar1, Demiryollari, Boru hatlar1 ve Limanlar gibi
alt yapilara erisimde ileride ilave biiyiik yatirimlar gerektiriyorsa, sanayi ve tarim potansiyeli
diisiik ise belirsizlikler mevcut demektir. Belirsizlikler yatirim planlamasina alinmamis ise

bunlarin ne zaman yapilacagi ancak degisik metotlarla tahmin edilmektedir.

Soke OSB Lojistik Merkezi yapim projesi gerckge parametreleri agiktir. Bolgenin cografi
konumu, ulagim alt yapilari, sosyo-ekonomik yapilari, tarim ve sanayi yapilari, turizm sektorii
vb. bakimindan incelendigi zaman bunlarin biiyiik oranda pozitif sonuglari miisahede
edilmektedir. Tablo, Sekil ve Haritalar incelendiginde bir¢ok alt yap: ve imkanlarin mevcut

oldugu goriilmektedir.

Biitiin bu imkanlar kapsaminda Soke Ilgesi, Lojistik tedarikinde ihtiyaglara hizli, Kaliteli,

verimli, ekonomik olarak karsilamaya aday bir potansiyele sahiptir.

Lojistik Merkezinin Soke’ye yapilmasi ile sanayi ve tarim iriinlerinde katma degeri yiiksek

iirlinlerin ¢esitlenmesinde Ve iiretimde artiglar olacagi asikardir.
5.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Tiirkiye’nin ¢ tarafi denizle gevrilidir. Tirkiye Demiryolu ve Karayolu ag: ile Avrupa’dan
Cin’e kadar kesintisiz ulasmaktadir. 2021 yili Ocak ayindan itibaren Istanbul’dan kalkan ilk yiik
treni katar1 Cin’e ulagmustir. Istanbul, Ankara, izmir ve diger Uluslararas1 Hava alanlarmin

konum ve potansiyeli havacilikta Tiirkiye'yi Diinyanin merkezi konumuna getirmistir.

Sekil 1 de yer alan haritada Tiirkiye’nin Uluslararasi tiim yol baglantilar1 géziikmektedir.

Uluslararas1 karayollarimiz; Balkanlardan, Avrupa’ya, Kafkaslardan, Rusya’ya, Tirki

Cumhuriyetlere ve Cin’e, Orta Dogu’dan Arap iilkelerine kadar genis bir ulasim imkanina sahip

bulunmaktadir.

40



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

Sekil 1: Tiirkiye'de Uluslararas:1 Yol Giizergahlar
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Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii Stratejik Plani 2017-2021

Soke OSB Lojistik Merkezi ihtiyacini belirleyen ana nedenler asagidaki gibidir:

Soke’nin Ege TR32 Bolgesinde kara, deniz ve hava yollari ulagtirma imkanlarina sahip
olmasinin yaninda, Tirkiye’nin yer aldigi Uluslararasi ticaret hareketleri ile ilgili alanlarda

uluslararasi kara, deniz ve hava yollari agina erisiyor olmasidir.

Aydin ve Soke’nin izmir-Denizli gibi iki gelismis sanayi sehir koridoru iizerinde olmasi, sanayi

tirtinlerinin ithal ve ihrag edilmesinde kolaylastirici ve baglayici rol oynayacaktir.

41



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

Tablo 6: TR32 Bolgesi 2013 - 2020 illere Gére ithalat ve ihracat Rakamlar

TR 32 BOLGESI ILLERE GORE ITHALAT VE IHRACAT 2013-2020 (GENEL TICARET SISTEMI)

(Deger: Bin ABD $)

Yil i1 Adx Toplam ithalat Toplam Ihracat
Aydin 204 079 768 721
2020 Denizli 1455 156 2867416
Mugla 280 502 609 306
Tiirkiye 219 397 191 169 481 945
Aydin 199 303 746 879
2019 Denizli 1429 327 2883701
Mugla 318 136 567 509
Tiirkiye 210 345 203 180 832 722
Aydin 245 139 717 904
2018 Denizli 1922 732 3063 896
Mugla 248 252 508 257
Tiirkiye 231 152 483 177 168 756
Aydin 241 434 692 652
2017 Denizli 1910 261 2742 274
Mugla 267 090 448 790
Tiirkiye 238 715128 164 494 619
Aydin 240 885 607 401
2016 Denizli 1527 304 2374601
Mugla 171 629 415 924
Tiirkiye 202 189 242 149 246 999
Aydin 261 192 622 624
2015 Denizli 1785 947 2 483 397
Mugla 119 809 383 567
Tiirkiye 213 619 211 150 982 114
Aydin 238 189 726 715
2014 Denizli 2078 609 2774038
Mugla 114 983 344 727
Tiirkiye 251 142 429 166 504 862
Aydin 256 492 681 424
2013 Denizli 2105092 2694 157
Mugla 415 710 292 520
Tiirkiye 260 822 803 161 480 915

Kaynak: TUIK2021

Tablo 6°da da belirtildigi iizere TR 32 Bolgesi Illere gore ithalat ve ihracat 2013-2020 (genel

ticaret sistemi) tablosuna gore;

TR32 Bolge ihracat yiizdesi Tiirkiye geneli ihracat yiizdesinden oldukga yiiksektir. Aydin ili
ihracat1 2013 yilinda 681 bin dolar iken 2020 yilinda 768 bin dolara ¢ikmistir, artis % 12,7°dir.
Denizli ili ihracatt 2013 yilinda 2,694 milyon dolar iken 2020 yilinda 2,867 milyon dolara
cikmustir, artis % 6,4°diir. Mugla ili ihracat1 2013 yilinda 292 bin dolar iken 2020 yilinda 609
bin dolara ¢ikmustir, artis % 108,5dir.

Tiirkiye ihracatt 2013 yilinda 161 milyon dolar iken 2020 yilinda 169481,9 milyon dolara
cikmustir, artis % 4,9’dur.
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Aydin ilinde tiretilen tirtinlerin biiyiikliik paylarina baktigimizda en 6nde gelen sektérlerin gida,
tarim Ve hayvancilik oldugu yadsmamaz bir gercektir. Ozellikle kuru meyve ve mamulleri, yas
sebze ve meyve sektoriinde Tiirkiye’deki ihracat pay1 yadsinamaz bir sekilde her gecen giin

artarak devam etmektedir.

Soke ilgesinde tarima dayali sanayi tesisi olarak tarim makinesi imalathaneleri, cirgir
fabrikalari, iplik ve kumas fabrikalari, un fabrikasi, zeytinyagi fabrikalari bulunmaktadir.
Ayrica tarima dayali sanayinin disinda ¢imento, seramik fabrikalar1, mermer atolyeleri, kereste

ve mobilya atolyeleri bulunmaktadir.

Sekil 2: Tiirkiye Sanayi Uretim Endeksi Ayhk Degisim Oranlar
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Kaynak: TUIK2020

Sanayi iiretimi aylik %1,3 artmistir. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2020 yili Kasim
aymda madencilik ve tas ocakeiligi sektorii endeksi bir 6nceki aya gore %0,3 ve imalat sanayi
sektorii endeksi %1,5 artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi

sektorii endeksi %0,1 azalmistir.

Projenin Gerekgesini anlatirken karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ulasim durumlari

asagida ki sekilde izah edilmistir.

Karayollan

Séke, Yurt iginde faal Izmir-Aydim-Denizli Otoyolu iizerindedir. Dolayis1 ile bu sayede Diinya
otoyollar1 agina da bagl demektir. Tiirkiye’nin bagli oldugu Diinya Otoyollari 6zetle asagidaki

sekilde aciklanmaktadir.
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Tiirkiye‘nin Dahil Oldugu Uluslararas1 Global Karayollar1 Aglar
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya iilkelerinde ipek Yolu'nun yeniden canlandirilarak
uluslararasi ulastirmanin gelismesini hedefleyen hiikkiimetler arasi bir programdir. TRACECA
Teskilat1 iiye grubu Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, Iran, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Romanya, Tacikistan, Tiirkiye, Ukrayna'dan olusmaktadir.
TRACECA ayn1 zamanda ¢ok modlu bolgesel bir ulastirma ag: olarak, ekonomik iligkileri,
ticareti ve ulastirma baglantilarin1 gelistirmeyi amaglamaktadir. TRACECA Tiirkiye
karayollar1 ag1 uzunlugu 2017 yilinda yapilan veri giincelleme calismalarina gore 11.582
km'dir. Turkiye'deki TRACECA karayolu hatlar1 Avrupa lizerinden Kapikule'den giris yaparak,
yiiksek standartli Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp sinir kapisina erisen ana hatta
baglant1 saglayan liman (izmir, Bandirma, Mersin, Filyos) ve simr kapilarma (Giirbulak,

Tiirkgozii, Kapikdy, Esendere) ulasan giizergahlardir.

Sekil 3:Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)
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Kaynak: Karayollari Genel Miidiirliigii 2021

Karayollar1 / Ana Trafik Giizergahlari i¢cin Avrupa Anlasmasi (AGR)

Tiirkiye, AGR Uluslararasi E - Yollar1 Aginin giineydogu Avrupa uzantisinda yer almaktadir.
AGR hiikiimlerine gore Avrupa'dan Tirkiye'ye ii¢ ana arter giris yapmaktadir. Bunlar:
Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giris yapan E-80, Yunanistan sinirindan (ipsala) giris yapan
E-90 ile Bulgaristan'in Varna Limanindan gelip Samsun Limani {izerinden denizden gegis

saglayan E-70 numarali arterlerdi. Bu giizergahlar, Anadolu {izerinden Tiirkiye'nin Giiney ve
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Dogu sinirindaki Orta Dogu ve Asya uluslararas1 karayolu aglarina baglanti saglamaktadir.
Ulkemizdeki E-Yollari uzunlugu toplam 9.353 km'dir. (UNECE, 2021)

Sekil 4: E - Yollan1 (AGR)
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Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii

Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Agi (ESCAP)

Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan, 1947 yilinda Asya ve
Uzakdogu Ekonomik Komisyonu adi altinda kurulmus, 1974 yilinda da Asya ve Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) adini almistir.. Tirkiye'den (Kapikule)
baglayarak Tokyo'ya kadar olan bolge ESCAP ¢alisma alan1 kapsaminda yer almaktadir. Asya
Karayolu calismalarinin amaci, Asya ve Pasifik bolgesinde giivenilir ve etkili ulagim
baglantilariin kurulmasiyla bolgesel ve uluslararasi ticaret ve turizmin hizlandirilmasini
saglamaktir. 1992 Yilinda ESCAP tarafindan Asya Kara Tasimaciligi Altyapis1 Gelistirme
(ALTID) Projesi kapsaminda Asya Karayolu, Asya Demiryolu ve Trans-Asya Demiryolunu
kapsayacak sekilde Asya ulasim aglar olusturulmustur. Tiirkiye Iran iizerinden Orta Asya'y1
Avrupa'ya baglayan koridorda bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ESCAP'a iiyeligi 18 Temmuz 1996
tarihinde hukuken baslamistir ve Tiirkiye'deki Asya Karayolu Aginin uzunlugu 5.268 Km’dir.
(UNESCAP, 2021)
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Sekil 5: Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Ag1 (ESCAP)
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Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii

Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati Karayolu Ag (BSEC)

25 Haziran 1992'de Istanbul'da Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan,
Moldova, Romanya, Rusya, Tiirkiye, Ukrayna ve Yunanistan arasinda Karadeniz Ekonomik
Isbirligi (KEI) Zirvesi Deklarasyonu imzalanmustir. Isbirliginin ana hedefi, bolgede ulasim ag
ve gelisimi i¢in gerekli zemini olusturmaktir. Ulkemizdeki KEI uzunlugu toplam 4.472 Km'dir.

KEI iilkelerinde tasimaciligin kolaylastirilmasi amaciyla tiim ulagim tiirlerinde iyilestirmeler

yapilmasini, ¢evreye duyarli, ulasimda harmonizasyon saglanmasini hedeflemektedir. (BSEC,
2021)
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Sekil 6: Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Karayolu Ag (BSEC)

BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION
Turkey and The Black Sea Ring Corridor

Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii

Avrasya Karayolu Baglantilar1 (EATL)

Orta Asya ve Kafkasya iilkelerinin Birlesmis  Milletler  Avrupa Ekonomik
Komisyonuna (BM/AEK)' ya iiye olmalariyla birlikte BM/AEK i¢ Ulastirma Komitesinde
"Avrasya Karayolu Baglantilart" Projesi (Euro-Asian Transport Links (EATL)) giindeme
gelmistir. EATL Projesinin 2013-2015 donemini kapsayan I11. Asamasinda belirlenen hedefler
ise EATL karayolu baglantilarinin operasyonel hale getirilmesi olup altyap: projelerinin
finansmaninin kolaylagtirilmasinin yani sira Avrupa ile Asya arasindaki kara tagimaciliginda
siirlar1 gegerken fiziksel ve idari darbogazlarin kaldirilmasidir. Cografi konumu nedeniyle
Tirkiye hem E - Yollar1 hem de Asya Karayollarindan olusan 5.663 km uzunlugundaki
karayolu agin1 "Tiirkiye Avrasya Karayolu Agi" olarak tanimlanmistir. Ayrica, yaklagik 208
km uzunlugundaki Filyos ve Candarli liman baglanti yollarinin da Avrasya Karayolu Agi

kapsamina alinmasi 6nerilmistir. (UNECE, 2021)
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Sekil 7: Avrasya Karayolu Baglantilar1 (EATL)
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Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii
Trans-Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu Projesi (TEM)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun (BM/AEK- UN/ECE) teknik ve idari
destegiyle 1977 yilinda kurulmus bir alt bolgesel is birligi projesi olan Trans-Avrupa Kuzey-
Giiney Otoyolu (TEM) Projesi, Avrupa ulastirma tarihinde en eski ve en gelismis bolgesel
altyap1 projelerinden biridir.

14 iye iilkeden olusan TEM Projesi, batida Avrupa Birliginin Trans-Avrupa Yol Agina
ulagirken, doguda ve giineydoguda Kafkasya ve Bati1 Asya'nin karayolu sistemleriyle dogrudan
baglantilar saglamaktadir. Baltik, Adriyatik, Ege, Dogu Akdeniz ve Karadeniz’i baglayan,
boliinmiis ve her bir yonde en az iki seritli, yiikksek fiziki ve geometrik standartlara sahip
giivenli, kesintisiz ve konforlu trafik hizmeti veren modern bir otoyol ve ekspres yol sisteminin
ingas1 ve yonetimiyle bolgenin sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglamayi hedefleyen
TEM Projesi, Avrupa Birligi tiyesi iilkelerinin Trans-Avrupa Aglari ile biiyiik oranda
ortiismektedir. Toplam uzunlugu 01.01.2011 tarihi itibariyle 24.931 km olan TEM Projesi yol
aginin lilkemiz smirlar1 i¢inde kalan bolimii 01.01.2019 itibartyla yaklasik 6.940 m olup, bu
uzunluk tiim TEM aginin yaklasik %28'ini olusturmaktadir. Proje, Tiirkiye sinirlari igerisinde
Kapikule Siir Kapisindan baslayip, doguda Sarp, Giirbulak sinir kapilarina, giineyde
Cilvegozii ve Habur sinir kapilarina ulasmaktadir. TEM Projesi kapsaminda yer alan

yollarimizin biiyiikk bolimii ayn1 zamanda Uluslararast E-Yollar1 aginin bir pargasidir.
(UNECE,2021)
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Sekil 8: Trans-Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu Projesi (TEM)
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Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii

Soke Tlgesinin Dahil Oldugu Ulusal Karayollar:

Soke; Izmir-Aydimn-Denizli Otoban yoluna 26 km mesafededir. Kusadas: ve Didim Karayollari
Soke’den gecmektedir. Yollar ¢ift yoldur. Ulasim, Komsu Illere ve ilcelere, istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa gibi biiyiik sehirlere kolaylikla baglanmaktadir. (UNECE, 2021)

Sekil 9: Soke Karayolu Haritasi
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Kaynak: SOKE OSB 2021
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Sekil 10: Tiirkiye Otoyol Haritasi
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Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii 2021

Demiryollar:

Izmir-Aydin-Denizli Demiryolu Séke’den ge¢mektedir. Soke tren istasyonu Soke OSB ye

yaklagik 1 km mesafededir. Demiryolunun Soke’den gegmesi biiyiik bir imkan saglamaktadir.

Soke; Izmir-Aydm-Denizli Demiryolu baglantisi ile Yurt i¢i ve Yurt dist Demiryolu hatlarma

kolaylikla baglanabilmektedir.

Sekil 11: TC Demiryollar1 Haritasi
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollar: Genel Miidiirligii
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Soke Ilgesinin Baglanabilecegi Uluslararas1 Demiryolu Yiik ve Yolcu Koridorlari:
Demiryolu ile uluslararasi sinir gegisleri asagidadir; (TCDD,2021)

+ Kapikule - Hudut - Svilengrad baglantili Bulgaristan ve diger Avrupa iilkelerine

» Uzunkdprii — Hudut - Pityon baglantili Yunanistan ve diger Avrupa iilkelerine

« Kapikdy - Hudut - Razi baglantili iran ve Orta Asya iilkelerine

+ Canbaz — Hudut - Akhalkalaki baglantili Giircistan — Azerbaycan ve Orta Asya iilkelerine
* (Kapal1) Dogukap1 — Hudut - Akhuryan baglantili Ermenistan ve Orta Asya iilkelerine
« (Kapali) Islahiye - Hudut - Meydan-i Ekbez baglantili Suriye ve Orta Dogu iilkelerine
* (Kapali) Cobanbey — Hudut - Al Rai baglantili Suriye ve Orta Dogu iilkelerine

* (Kapali) Nusaybin — Hudut - Al Qamishli baglantili Suriye ve Orta Dogu iilkelerine
Denizyollar1

Soke; Kusadasi, Didim ve Izmir Limanlarina Karayolu ile baghdir. Kusadas: limanima 22 km,
[zmir Limanma 95 km mesafededir.

Sekil 12: Diinya Denizyollar1 Haritasi

Dinya Ozerindeki bogazlar ve Kanallar
Kaynak: https://www.sde.org.tr
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Havayollar:

Soke, Izmir havaalania 95 km mesafededir. Karayolu ile izmir Hava alania 1 saatin altinda

bir siirede ulasilmaktadir.

Son yillarda yurt i¢i ve yurt dis1 ucak seferleri oldukga artmustir, artista yeni Havayollariin
acilmasi ve yeni ucak ilaveleri etkili olmustur. Bunun sonucu olarak Havayollari ile entegre
kargo tasimaciligi da artmaktadir. Son yillarda otoriteler tarafindan havayollar1 tasimacilik
iicretleri ekonomik tutulmaktadir. Ornegin Istanbul — Izmir aras1 1 yolcu i¢in 5 saatte karayolu

ile giden otobiisle 1 saatte giden havayolu ugak bileti yaklasik ayni seviyededir.

Sekil 13: Tiirk Havayollar:1 Haritas1
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Kaynak: Tiirk Hava Yollar: 2021

Lojistik sektoriine olan talebin gegmisteki biiyiime egilimi iilke ve bolgede gegmisten
giinimiize kadar devam eden ekonomik gelismelerin biiyiime egilimine paralel olarak seyir
etmistir. Uretim miktar1 ve miitesebbis sayisindaki artislar lojistik ihtiyaclara artis1 beraberinde
getirmistir. Son yillarda tilke ekonomisindeki biiyiime trendi kriz donemlerinde bile pozitif

biiyiime egilimini yakalamustir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmelere bagli olarak 6ngori ufku
acillmakta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumhuriyetin 100. kurulus y1l1 olan 2023 yilin1 hedef alan stratejik planlar ve eylem planlar
hazirlanmistir. Gelismis tilkeler 100 yillik planlar yaparken iilkemiz iginde 2071 yili planlart

yapilmaya baslanmistir.
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Tablo 7: Tiirkiye Yillara Gore Dig Ticaret (2013 —2020)

Tiirkiye Yillara Gore Dis Ticaret (2013 —2020) (Bin ABD $)

i!lracatln
Oram

Yillar Deger Degisim Deger Degisim Deger Deger (%)
2013 161.480.915 - 260.822.803 - -99.341.888 = 422.303.718 61,9
2014 166504862 31 | 251142429 37 | 84637567 = 417.647.201 66,3
2015 150982114 23 | 213610211 149 | 62637.008 = 364.601.325 70,7
2016 149246999 1 202180242 % | 52042243  351.436.241 738
2017 | 164494619 102 238715128 181 ' 74200500 = 403.200.747 68,9
2018 177168756 1 | 231152483  °2 | 53983726 = 408.321.239 76,6
2019 180832722 21 210345203  ° -29.512.481 = 391.177.924 86

2020 169481945 93 219397101 43 49915247 = 388.879.136 77,2

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 7°de belirtildigi iizere Yillara Gore Dis Ticaret (TUIK, 2020) tablo verilerine gore
tilkemizde ihracat ve ithalat oranlari artmaktadir. Korona viriis salgini nedeni ile 2020 yili

degerleri ekstrem bir durumdur.

Yatirimcilara Devlet tegvik destegi saglanmaktadir. OSB ve KOSGEB 6zelinde kiigiik ve orta
olgekli sanayicilere, yenilenebilir enerji gesitlerinden riizgar, glines ve biyoenerji yatirimlarina,
tarim, hayvancilik, turizm vb. sektorlere devlet tesvik destegi devam etmektedir. Giines ve
riizgar enerji yatirimlarina tesvik verilmesi sayesinde bu sektorde yatirim patlamasi olmustur.
Ulkemizde uzunlugu yaklasik 100 m bulan riizgar tiirbinleri kanat ve gdévdelerinin tasinmasi

profesyonel bir lojistik planlama ve tasima deneyimi kazandirmaktadir.

Toplam elektrik tiretiminde yenilenebilir enerji ile iretilen elektrik kurulu giicii son 10 yilda
%4 den %19°a yiikselmistir. (TEIAS Temmuz 2020)

2020 yili igerisinde Tiirkiye’de ilk defa Bor maden ve Lityum tdretme tesisleri devreye

alinmistir. Tiirkiye’de ¢ift yollu karayollar1 ve otoban yollarinin yapim islerinin bir kismi i¢in
Yap Islet Devret modeli ile calismalar tiim hiziyla devam etmektedir.

Istanbul-Ankara, Ankara-Konya aras1 Demiryollar1 Yiiksek Hizli Tren (YHT) faal haldedir.
Ankara-Sivas aras1t YHT 2021 yili icerisinde faaliyete gegecektir. Sivas-Kars, Sivas-Malatya
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YHT yatirim planlamasi hazirdir. Devlet Demiryollarinin (TCDD) 10 adet galismakta olan
Lojistik Koy Merkezi bulunmaktadir. TCDD’nin yeni Lojistik Koy Merkezi ¢alismalari devam

etmektedir.

Marmara Denizi iizerine 3. Koprii, Gebze-Yalova arasina Osmangazi kopriisii yapilarak
kullanima agilmistir, bu sayede karayollar1 ulasim aglar1 gii¢lenmis, tasima zamani kisalmis,
trafik yogunlugu azalmistir. Gelibolu - Lapseki aras1 Canakkale Bogaz kopriisii yapimi devam
etmekte olup 2023 yilinda devreye alinacaktir. 2020 yilinda Firat nehri tizerinde Malatya

Komiirhan kopriisii ve tiineli yapilarak devreye alinmistir.

Tablo 8: Aydin ili GSMH Tablosu

811l Yilhk
il Bolge No Yil GSMH(TL) GSMH(TL) Artig(TL)

Siralamasi %
Aydmn TR32 2018 6856 32.362.40 40 15,2
Aydmn TR32 2017 7696 28.079.38 38 19
Aydmn TR32 2016 7804 23.595.43 42 10,8
Aydm TR32 2015 7847 21.292.39 39 11,3
Aydmn TR32 2014 8743 19.121.40 40

Kaynak: https://www.ayto.org.tr/ckfinder/userfiles/files/

Aydin ili ve Séke Ilgesi, Tarim, Sanayi ve Turizm sektérlerinin yogun olarak faaliyet gosterdigi
TR32 Bolgesi icerisinde bulunmaktadir. i¢ Anadolu ve Marmara bolgeleri lojistik araglari ve
yolcular1 Ege Bolgesi lizerinden Akdeniz Bolgesine kadar uzanan ana giizergah yolunu
kullanmaktadir. Ana giizergahta Otoyol O-31 (ya da E87) bulunmaktadir. Otoyol O-31(E87),
Tiirkiye'nin Izmir ile Aydin sehirlerini birbirine baglayan Otoyoldur. Otoyolun ilk etab
1996'da ulasima agilmistir. Aydin-Denizli arasindaki kisminin yapimina 2020'de baglanmustir.
Otoyol ¢ift yonlii olup tiger seritten toplam alti serit e sahiptir. Uzunlugu 103
kilometredir. Otoyol Aydin'dan Denizli'ye yaklasik 160 km uzatilacaktir. Daha sonra Burdur'a
kadar yaklasik 130 km uzatilacak ve Kizilkaya iizerinden yapimi planlanan Afyon-Antalya-
Alanya Otoyolu'na baglanacaktir. E87 Otoyolunun Soke baglanti yoluna K4 denmektedir.
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Sekil 14: izmir-Aydin Otoyolu Haritasi

< £
Canakkale Bursa
Balikesir 2
Kuzar
2. _ A
. Aanisa
{
- \..'-1 -
.‘ﬁ!» "l 'ob."o.i!
?.'u-:j!n x

Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii 2021

Tablo 9’ da TR32 Bolgesi Motorlu Kara Tasitla sayisi yer almaktadir. Son bes yilda motorlu
kara tas1 sayilar1 artisi, Aydin’da; 387.401°den 456.056’ya yiikselmistir. Artis 5 yilda %17,7
ve 1 yilda ortalama %3,54 diir. Denizli’de; 355.007 ‘den 410.598¢ yiikselmistir. Artis 5 yilda
%15,6 ve 1 yilda ortalama %3,12°dir. Mugla’da; 430.904’den 506.829’a yiikselmistir. Artis 5

yilda %17,6 ve 1 yilda ortalama %3,52dir. Séke Ilgesinin 2018 Motorlu Kara Tasit Sayis1 2018
yil1 igin 68397 olarak alinmustir.

Kusadasi, Didim, Mugla Turizm bélgelerinin yolu Soke’den gegmektedir. Bu giizergahta trafik

akis ve hareketliligi artarak yogun sekilde devam etmektedir.

Bolgede Soke OSB basta olmak iizere diger sanayi kuruluslari igin lojistik ihtiyaglari
bulunmaktadir. Aydin Denizli ve Mugla Sanayinin yaninda sebze, meyve, tarim ve hayvancilik

sektorii {ist diizeyde yapilmaktadir.

Tablo 54°de Aydin ili ve Ilgeleri Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamas1 ve Endeksi 2017 e
gore Soke’nin Sosyo Ekonomik gelismislik endeksi 0,764°dir. Tiirkiye genelinde ise gelismislik

sirasi ise 872 ilge igerisinde 2. Grupta 183.siradadir.

Tablo 9°daki Motorlu Kara Tasitlar1 sayisinin yillik %3,5 civarinda artis gostermesi, Lojistik

hareketlilikte ki artiglarin gostergesi niteligindedir.
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Tablo 9: TR32 Bolgesi Motorlu Kara Tasitlar1 Sayisi

Yillar
2015
2016
2017
2018
2019

Kaynak: TUIK 2021

Aydin
387.401
410.538
434.158
447.618
456.056

Denizli
466.007
374.219
394.331
404.979
410.598

Tablo 10: Tiirkiye'nin Tasima Sekillerine Gore ithalat Rakamlar
TASIMA SEKILLERINE GORE iTHALAT (Deger: Bin ABD $)

Yil
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013

Toplam
219397 191
210 345203
231 152 483
238715128
202 189 242
213619 211
251 142 429
260 822 803

Kaynak: TUIK 2021

Denizyolu
114 807 028
112 967 845
136 737 402
138 596 809
121 013 276
126 868 187
147 778 523
146 444 550

Demiryolu
2143798
1447 897
1299 419
1294 504
1768 602
1434 902
1253892
1784 905

Karayolu
41 831 596
37177 012
39 129 380
40 374 083
36 716 500
37 840932
40 577 283
43 544 972

Tablo 11: Tiirkiye'nin Tasima Sekillerine Gore Thracat Rakamlar:
TASIMA SEKILLERINE GORE iIHRACAT (Deger: Bin ABD $)

Yil
2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

Toplam
169 481 945

180 832 722
177 168 756
164 494 619
149 246 999
150 982 114
166 504 862

161 480 915

Kaynak: TUIK 2021

Denizyolu
100 860 700

109 114 264
108 802 681
93 378 625
80 139 270
79762 173
88 900 953

88 197 732

Demiryolu
1288483

971 021
753 544
699 915
673 816
861 740
964 170

994 652

Karayolu
53 034 982

54 461 860
52 222 468
50 988 408
49 537 436
51946 113
61133176

57 804 104

Havayolu
39225139
29 238 406
28 756 745
34 439 948
23 107 208
20 159 751
24 889 608
32 759 358

Havayolu
12 715 866

14 849 231
14 127 905
17 217 240
17 908 782
17 400 190
14 388 661

13200 118

Mugla
430.904
454.015
477.541
493.518
506.829

Diger
21 389 630
29514 041
25229 537
24009 784
19 583 655
27 315439
36 643 124
36 289 018

Diger
1581913

1436 347
1262 157
2210432
987 696
1011898
1117902

1284 309
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5.2 Calistay ve Toplantilar

5.2.1 Calistay Toplantisi

Calistay daha ¢ok yiizeydeki bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi amaci ile kullanilmaktadir. Bu
anlamda nitel arastirmalarin genel 6zelligine uygun olarak calistay da katilimcilarin sahip
olduklar1 bilgi, deneyim, duygu, algi, diisiince ve tutumlar 6nemlidir. Onemli olan
genellemelere gidecek bilgilere ulasmak degil, katilimcilarin goriislerinin ve bakis agilarinin
betimlenmesidir.

Katilimcilardan Kkendilerini tanitmalar1 istendiginde, arastirma agisindan Onemli goriilen
Ozelliklerini belirtmeleri istenmistir. Calistay siirecinin soru-cevap seklinde ilerlememesine
dikkat edilmistir.

Calistay baslamadan 6nce moderatér ve raportér kendilerini gruba tanitmislardir. Tim
katilimcilarin gelisi tamamlandiginda moderatdr calistayin amacini agiklamistir. Moderatdr,
calistay da kullanilacak format ve izlenecek yol hakkinda bilgi vermistir. Calistaymn ana
konusuna gegilmeden Once, konuya isinmayi saglayacak, hazirlayici nitelikte kisa agis
konugmalar1 ve sunum gerceklestirilmistir.

Calistayn ilk boliimiinde katilimcilardan Soke OSB ve kurulacak olan lojistik merkezi i¢in
mevcut durum degerlendirmesi istenmistir. Ikinci béliimde katilimcilardan Soke OSB ve
kurulacak olan lojistik merkezi konusunu degerlendirmeleri istenmistir. Uciincii boliimde ise
Katilimcilardan kurumlar arasi1 is birligi konusundaki goriisleri alinmistir. Calistay
toplantisindan ¢ikan veriler fizibilite ekindeki raporda detayli sunulmustur.

Calistay toplantisina; Soke Kaymakamligi, S6ke Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii, Soke
Ticaret ve Sanayi Odasi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, Adnan Menderes Universitesi Soke
Isletme Fakiiltesi, Adnan Menderes Universitesi Soke Meslek Yiiksek Okulu, Soke Ticaret
Borsasi, Ziraat Odasi, Soke Esnaf ve Kefalet Kooperatifleri, Ske Soférler Odasi, TCDD 3.
Bolgesi, Buharkent OSB ile akademisyenler katilmistir. Konusmacilar “P1-P2.” Seklinde
asagida siralanmigtir.

P1: “Organize Sanayi Bolgesinde yol calismalar1 yapilmas: gerekiyor. Oncelikle giris yolunun
genisletilmesi gerekiyor. Cevre kirliligi konusunda fabrikalarin daha duyarli olmas1 bekliyoruz.
Bazi fabrikalarin hangi bolgede oldugu ilk gelen biri i¢in bulunamiyor. Yer yon levhalarinin
siklastirilmasi ve daha diizenli bir ¢alismasi beklenmektedir. Demir yolu yiik tagimaciliginin
gelistirilmesi gerekmektedir.”

P2: “Tek sikintimiz hava ve su kirliligi. Soke OSB bdlgesindeki fabrikalarin bizim tarim
arazilerine zarar vermesinden endiseliyiz. Bu konuda hava ve su kirliliginin onlenmesi
gerekiyor.”

P3: “Buraya devlet demiryollarmin ray hatti var. Izmir-Aydm- Denizli istikametinde
Ortaklar’dan Soke istikametine hem yolcu hem yiik tagimaciligi yapilan demiryolu var.
Demiryolu ¢ercevesinde demiryolu kullaniglhiligr gelistirilerek 2 gerekirse 3 hat ayni1 anda hem
yolcu hem yiik tasinabilecek sekilde planlama yapilmasi ile tesis daha hizli olusacagi ayrica
Sanayi tesislerinin yurtdisindaki tedarikgileri yurtigindeki tedarikgilerinden Demiryolu,

57



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

denizyoluyla tedarik edecegi tirtinler ayn1 zamanda da tirettikleri nihai iiriinlerin ayni sekilde
transferinin yapilabilmesi adina en biiyiikk imkanin demiryolu oldugunu varsayryorum. Ayrica
Sékenin konumu itibariyle jeostratejik bir konumu var. Bodrum-izmir-Denizli hattinda bir
merkezde olusu Soke i¢in biiyiik bir imkandir.”

P4: “Mavi atik yapilmas: ile giimriikleme daha cabuk saglayabilir. Ozellikle seramik firmalar
icin 6nemli bir avantaj olusturur.”

P5: “OSB’deki firmalarla yapmis oldugumuz goériismelerle, yurti¢i kargo ve kurye firmalarinin
konuslanmasi, uluslararasi kargo firmalar1 ve gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri alt
yapisi(fiberoptik, internet vs.) daha hizli bir sekilde isteniyor. Bunun yaninda yiikleme-
bosaltma ve sevkiyata iligkin ellecleme ekipmanlariyla hizmet verebilecek bir alana ihtiyag var.
Ayrica giimriikleme yerine ihtiyag var.”

P6: “Kurulacak olan isletmelerin siirdiiriilebilir bir modelde olmas1 gerekmektedir.”

P7: “Oncelikle trafik sikisikligi Soke i¢in énemli bir sorun. Ozellikle yaz aylarinda Didim-
Bodrum kavsaginda yer almasi daha da arttiriyor. Bu sebeple lojistik merkez kuruldugunda
tagimacilig1 kara yolundan demir yoluna aktarilmalidir. Cevresel etkileri azaltmak ve istihdam
olusturmak.”

P8: “Soke ile yakin ¢alisma igindeyiz. Bolgenin lojistik durumunu cok iyi biliyoruz. Lojistik
avantajlar1 ise demiryolunu suanda tasimaya hazir olup ancak fiziki betonlama eksikligi var.
Ulasacag1 yerler ¢ok onemli, Soke OSB’den ¢iktigimizda limanlar dahil Rusya, Cin ve
Afganistan dahil her tarafa imkanimiz var. Suandaki kapasitemiz Soke’den en az 4 ila 6 tren
gecirebiliriz ihtiyag olursa daha fazlada ¢ikarabiliriz. Bagka bir avantaj ise OSB Lojistik
Merkezi ile Soke Cimento merkezi arasindaki noktada 5 yollu bir istasyon yapilacak buda Soke
Lojistik merkezine bir katkida bulanacak. Ortaklar-Selguk arasinda tiinel projesi bittiginde
[zmir tarafina daha fazla yiik gekebilecegiz. Yiik cekme Ve trafigi diizenlemede sikintimiz yok.
Lojistik merkezinde 10.000 m2 yerde bir 6zel sirket ¢ok rahat tasimacilik yapabiliyor. Lojistik
merkezindeki ilk tasima i¢in 60.000 m2 bir alanda yeterli bir alan. Biz lojistik merkezinin
gelecegini ¢ok iyi gorliyoruz, demiryolu olarak da yanlarindayiz, gerek Ro-Lo gerek konteyner
tagimaciligr yani bize ne diiserse yapariz.”

5.2.2 Yonetim Kurulu Toplantilar
5.2.2.1 Yonetim Kurulu Toplantisi-1

Soke Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligi ve GEKA Kalkinma Ajansinin bir ¢aligmasi olan
Séke OSB Lojistik Merkezi Isletme ve Gelistirme Fizibilitesi kapsaminda projeden
beklenilenler ve bolgenin ihtiyaglari, artilari-eksilerine dair bilgi edinmek amaciyla Soke OSB
yonetim kurulu ile bir toplant1 ger¢eklestirilmistir.

Toplanti, ortak goriis olusturmayi, sorunlara ¢oziim bulmayi, daha iyiye ulasmak, gelismek i¢in
neler yapilmasi gerektigini belirlemeyi ve ortak hedefler se¢meyi saglayan bir caligma
diizenidir. Katilimcilar, konu ile ilgili ¢alisip bir tecrilbe kazanmig karar vericiler ve bilgi
birikimi olan kisilerden olusmaktadir. Katilmcilar bir yiiritiicii esliginde, ortak olarak
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belirlenen sorulara yonelik belirli temalar ¢er¢evesinde katilimeilarin goriislerini  dile
getirmeleri amaglanmaktadir. Toplanti ¢alismasi ¢ergevesinde dncelikle S6ke Kaymakami ve
Séke OSB Yonetim Kurulu Baskan1 Soner ZEYBEK ve Prof. Dr. Siileyman ERSOZ, Salih
DINCEL(Lojistik Uzmani) tarafindan agis konusmalar1 gerceklestirilmistir. Sonrasinda Soke
Lojistik Merkez Isletme ve Gelistirme Fizibilitesi calismas1 hakkinda sunum yapilmistir. Covid
19 pandemi siireci sebebiyle toplanti ¢gevrimigi olarak gergeklestirilmistir. Toplant1 2 boliimden
olusup biitiin katilimcilara sirasiyla asagidaki sorular sorulmus ve ¢ikan fikirler kayit altina
alinmastir. Ortaya ¢ikan fikirler bir ortak akla ulasmak igin kullanilmaktadir.

e Kurulmasi planlanan Lojistik Merkezden beklentileriniz nelerdir?
e Soke OSB’nin Lojistik Merkez i¢in imkan ve ihtiyaglari nelerdir?
Yonetim Kurulu Toplantisi-1 Raporu, fizibilite ekinde sunulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantisindan ¢ikan goriislerin bazilari soyledir:

.....

e Lojistigi Merkezini miimkiin olduk¢a trafigi arttirmadan, ozellikle demiryolunu
kullanarak gergeklestirmeyi amaglanmaktadir. Lojistik Merkezini katilimcilara arti
deger saglama ve bulundugumuz cografyaya katki saglama adina proje ¢ok degerli.
Ayrica rekabet giiclinii arttirmay1 saglayacak bir projenin gergeklestirilmesi, hem
OSB’ye hem de katilimeilara yiiklii bir deger saglayacagini diistiniiyoruz.

e Lojistik Merkezini ¢agimizin gerektirdigi bilgi sistemi teknolojileriyle uygun
yonetilecek bir konuma getirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Lojistikte olmas1 gereken
depolama, ellegleme, kalite kontrol, geri doniisiim, bakim-onarim ve sigortadan

.....

ilimize ve Soke ilgemize yakisir bir lojistik merkezi kurmay1 hedeflememiz gerekir.

e Lojistik merkezinin kurulmasiyla birlikte Soke niifusun, iiretimin ve tiiketimin yogun
olacagi bir bolge haline gelecek. Lojistik merkezleri diinyada ¢ok onemli bir konu
olarak giindemde olup, Tirkiye’de de lojistik koy/merkezi kurulumu son dénemlerde
artmugtir. Aydin ili Soke ilgesi bolgesel kalkinmayi saglayacak bir konumda bulunuyor.
Lojistik bir noktan basgka bir noktaya tasinmasi, depolanmasi, ambalajlanmasi, miisteri
siparig hizmetleri, elleglenmesi ve giimriiklenmesi gibi bir¢ok disiplin igeriyor olmasi
Soke’ye kuracagimiz Lojistik Merkezi bu disiplinleri bir arada kurgulamak gerekiyor.

5.2.2.2 Yonetim Kurulu Toplantisi-2

Soke Organize Sanayi Midiirliigii ve GEKA Kalkinma Ajansinin bir ¢alismasi olan Séke OSB
Lojistik Merkezi Isletme ve Gelistirme Fizibilitesi kapsaminda kurulacak isletme modeli nedir,
Lojistik A.S modeli ne olmalidir, kag sektor faaliyet gostermeli ve kapasite biiyiikligi ne
olmalidir sorularina cevap aranmasi amaciyla Soke OSB yonetim kurulu ile bir toplanti
gergeklestirilmistir.

Toplanti, ortak goriis olusturmayi, sorunlara ¢6ziim bulmay1, daha iyiye ulasmak, gelismek i¢in
neler yapilmasi gerektigini belirlemeyi ve ortak hedefler se¢meyi saglayan bir ¢alisma
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diizenidir. Katilimcilar, konu ile ilgili ¢alisip bir tecriilbe kazanmig karar vericiler ve bilgi
birikimi olan kisilerden olusmaktadir. Katilmeilar bir yiiritiicii esliginde, ortak olarak
belirlenen sorulara yonelik belirli temalar gergevesinde katilimeilarin  goriislerini  dile
getirmeleri amaglanmaktadir.

Toplant: ¢alismasi gergevesinde oncelikle Salih DINCEL(Lojistik Uzmani) tarafindan “Soke
OSB Lojistik Merkezi Ozellestirme Modelleri ve Lojistik Merkezi Hakkinda Bilgi” ad
altinda isletme modeli ve sektor Onerisini anlatan sunum yapilmistir. Covid 19 pandemi siireci
sebebiyle toplanti ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir. Ortaya ¢ikan fikirler bir ortak akla
ulasmak i¢in kullanilmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantisi-2 Raporu, fizibilite ekinde sunulmustur.
Yonetim Kurulu Toplantisindan ortak goriisle ¢ikan karar soyledir:

Yap-islet-Yonet modelinde OSB nin liderliginde uygun gériilen gruplardan bir yénetim kurulu
olusturulacak. Bu yonetimin kurulunun diizenli olarak takibi ve denetiminin saglanmasi
yapilacak. Bu gruplara arsa tahsisi yapilacak ancak miilkiyet tahsisi yapilmayacaktir.
Sektorlerde arsa tahsisine istinaden kira 6denecektir. Kurulacak olan LM de altyapiy1 OSB’nin
yapmas1 ancak iistyapiyr 4 sektor belirlenip(3 sektor:(Insaat ve Seramik grubu, Tarim, Gida,
Ilag ve Kimya grubu, Kagit ve Enerji) ve 1 adet genel sektor) yapmasidir. Yesil tasimacilik
adina Ro-Lo tasimaciliga baslanmasi hususunda, TCDD 3.Bolge Miidiir Yardimcist Ergun
YURTCU ile yapilan goriismede hem konteyner hem de Ro-Lo tasimacilik igin elinden gelen
biitiin destekleri yapacag bildirildi.

5.3 Ornek Saha Ziyaretinin Yapilmasi

Lojistik merkezi kurulumu kapsaminda 6rnek olarak Izmit-Késekdy Lojistik Merkezi saha
ziyareti yapilmistir. Alan gozlemlemeleri yapilip karsilikli soru-cevap seklinde bilgiler
edinilmistir. Kosekoy Lojistik Merkezi Raporu fizibilite ekinde sunulmustur.

Bu bilgilerden bazilar1 soyledir:

e Miidiirlik binasi haricinde kapali alan bulunmuyor. Lojistik Merkezi alani i¢in toplam
alan 120.000 m2 olup bunun 10.000 m2’si Giimriiklii Saha olarak kullaniliyor.

e Vagon kapasitesi yaklastk 140 olup yurti¢ci ve yurtdisi olarak sadece demiryolu
tasimaciligr yapiliyor.(Indirme-Bindirme olmuyor)

e Sosyal Donati Alanlar1 olmamakla beraber herhangi bir sosyal faaliyet yapilmiyor.

e Tehlikeli madde i¢in sadece mazot bulundugunu diger kimyasal maddelerinin olmadig:
ayrica mazotlar icin tehlikeli madde bolgesi olarak bir yer ayirdiklarini belirttiler.

e 10.000 m2’lik alanda giimriik kontrol bolgesi var ve o6zel bir gimriik midirliga
bulunmuyor, genel miidiirliik binasinda giimriik personeli bulunuyor.
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Sekil 15: Kosekdy Lojistik Merkezi Yiikleme Sahasi

Sekil 16: Kosekoy idari Binasi
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5.4 Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

5.4.1 Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile Tliskisi:

Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge planinda TR32 Bolgesi icin; Gayri Safi Katma
Degerinin (GSKD) sektorel dagilimi verilmistir, buna gore Tarim %16.7 Sanayi %22.8
Hizmetler %60.5 olarak yer almaktadir. Bolge de Turizm sektoriiniin yogun olmasi nedeni ile
Hizmet sektoriiniin %60 civarinda ¢ikmasina sebep olmustur.

TR 32 Bdolgesi icin agagida bazi Performans Gostergelerine yer verilmistir. (GEKA 2014-2023
Bolge Plani);

Gostergeler 2012°den 2023’e ¢ikarken bolgenin olumlu yonde gelismekte olduguna isaret
etmektedir. Issizlik oran1 diismekte, Her 100.000 kisiye diisen doktor sayis1, Mesleki Egitimin
Ortadgretim Igindeki Pay1, Marka Basvuru Sayisi, Patent basvuru sayisi, Orta-fleri Sektdrlerin
Ihracattaki payi, Turizmde Bolge’deki Geceleme Sayismin Tiirkiye Igindeki % Payi
artmaktadir.

e 2012 de %7,7 olan issizlik oran1 2018 de %6 ya diismiis, 2023 de %5 e diismesi
ongoriilmektedir,

e 2012 de 165 olan her 100.000 kisiye diisen Hekim sayis1 2018 de 180°e ¢ikmis, 2023
de 210’a ¢ikmasi1 ongoriilmektedir,

e 2012 de %46,5 olan Mesleki Egitimin Ortadgretim Igindeki Payr 2018 de %55 gikmus,
2023 de %65 e ¢ikmasi ongoriilmektedir,

e 2012 de 2710 olan Bolge’de Gergeklestirilen Marka Basvuru Sayis1 2018 de 3500’
¢ikmig, 2023 de 5000’e ¢ikmasi 6ngoriilmektedir,

e 2012 de 54 olan Bolgede Gergeklestirilen Patent bagvuru sayis1 2018 de 100’e ¢ikmus,
2023 de 300’e ¢ikmasi ongoriilmektedir,

e 2012 de 23,3 olan Orta-ileri Sektorlerin Ihracattaki payr 2018 de 30 ¢ikmus, 2023 de
35’e ¢cikmasi ongoriilmektedir,

e 2018 de 22 olan Turizmde Bolge’deki Geceleme Sayisinmn Tiirkiye Igindeki % Payi
2023 de 25’e ¢ikmasi ongoriilmektedir,

Tablo 12: Bolge Performans Degerleri

PERFORMANS 2012 2018 2023 KAYNAK
issizlik Oran1 % 7,7 6 5 TUIK
Yiiz bin Kisiye Diisen Hekim Sayis1 = 165 180 210 ismM
Mesleki Egitimin Ortadgretim Icindeki Pay1 % = 46,5 55 65 MEIM
Bolge’de Gergeklestirilen Marka Bagvurusu Sayist | 2710 |~ 3500 = 5000 TPE
Bolge’de Gergeklestirilen Patent Basvurusu Sayisi 54 100 300 TPE
Orta-ileri Sektorlerin Ihracatta Pay1 % @ 23,3 30 35 TUIK
Turizmde Bélge’deki Geceleme Sayisinin Tiirkiye I¢indeki Pay1 % 22 25 KTB

Kaynak: Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2014-2023
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Asagida Tablo 13’de 2014-2020 yillar1 arasi Bolgesel sanayi kapasite raporu verileri ve
calisanlarin dagilimi bilgileri yer almaktadir.

Tablo 13: 2014-2020 Yillar1 TR32 Bélgesi Kapasite Raporu ve Calisanlarin Dagilim

Kapasi | o Topla A
vil il Rate; " Yl;Zd Muil;end Tekglsye Usta lsci Idiar arE . Yiizd B
Sap . ¢ n§ € Calisa
yis1 n
Ayam 788 099 1229 | 1414 0 2% 319 a0963 094 3020
2 DMz ysgp 2 1704 2017 20 SS9 TS0 q1478 215 4499
VBl es0  0s2 717 602 1ot MY S 15027 048 245
Aydm 751 099 1150 | 1309 > P20 909 o083 094 3071
oL Doz 1543 204 1637 2104 2 9% T2l 6 216 44
VBl 63 0s2 6o g0 120 M2 1% 15558 049 2497
Aydm 731 101 1100 | 1449 To0 P50 923 a9963 093 4003
2L Doz ya79 200 1652 2011 50 BE TS 70885 226 4793
VBl 503 083 692 06 10 1059 1L 15035 049 2548
Aydm 676 | 104 1010 | 1141 ot FLA9 20 oga73 098 4212
0L Demiz ya19 203 1480 203 30 S48 %% eeaso 208 5023
VBl 563 087 629 a7 13 1093 1210060 040 2534
Aydn 845 | 117 859 1006 | T2 2540 290 50343 101 36
221 D‘i'i”iz 1549 214 1405 1902 O 54516 7'2 60160 231 45
M;‘g' 627 087 686 476 1'288 10673 1‘?0 15242 051 24
Aydm 805 | 111 802 o4 TI° 2205 285 p9408 1 w7
221 D‘i'i”iz 1580 218 1421 1792 4; 2 55618 6'39 70151 2,38 44
MuBl 622 086 630 654 o0 1090 ISl aases 049 23
Aydm 825 | 115 799 g0 | T/2 2210 288 age10 101 3468
221 De}?iz 1496 208 1302 1683 4'961 51371 6';4 66.001 232 4418
MuBl 645 09 507 gs4 124 A0TL 18045080 054 2366

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kapasite Raporu 2020
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Tablo 14: Aydn ili Kapasite Raporu ve istihdam Durumu

Aydi| - Kapasite Miihendis | Teknisyen Usta Isci Idari Toplam
n Raporu
—— ——— —— —— ——— —— ——
Yil Say| %Degisi Sayi %Degisi Say1 Y%oDegisi Say %Degisi Say1 %Degisi Say1 % Degisi Say1 %Degisi
1 m m m m m m m
2020(788| 4,93 122 6,87 141 1,07 150 -2,6 2268 2,87 319 3,36 3096 3,82
9 4 1 1 5 3
2019(751| 2,74 115 4,55 139 -3,45 154 -3,5 2204 3,22 309 -1,43 2982 1,91
0 9 1 8 1 3
2018(731| 8,14 110 8,91 144 27 159 18,8 2136 -0,6 313 5,8 2926 2,77
0 9 6 0 6 3
2017|676| -20,0 101 17,58 114 13,4 134 -22 2149 -8,18 396 0,1 28471 -6,16
0 1 3 0 4 3
2016|845| 4,97 |859| 7,11 100 6,12 172 -1,8 2340 3,32 296 3,64 3034 2,86
6 6 4 1 3
2015(805| -2,55 |802| 0,38 |948| 16,8 1;5 2,09 22365 2,18 235 6,29 29849 3,06
2014825| 8,27 |799] 4,99 |810| 7,71 132 10,3 22416 9,5 228 9,24 28061 8,61

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kapasite Raporu 2020
Tablo 14 de Aydm ili i¢in istihdam durumlart yer almaktadir.

Tablolardan da gériilecegi iizere TR32 Bolgesinde ve Aydin ili dzelinde artan bir istihdam
goziikmektedir. Istihdamdaki artis trendi dogrudan artan iiretim oranu ile iliskilidir ve iiretimin
artigt lojistik sektoriine olan ihtiyag ve talebin artacagini gostermektedir.

5.4.2 Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

TR32 Bélgesi, izmir Limam hinterlandinda bulunmaktadir. Ege Bélgesi ihracatmin biiyiik
boliimii bu limandan yapilmaktadir. Denizli-Aydin aksindan izmir Limani’na ulasan hat, bolge
dis ticaretinin can damarini olusturmaktadir.

Bolge’nin Kusadasi, Marmaris, Bodrum, Datca, Fethiye ve Giilliik Limanlari, yat ve kruvaziyer
turizmi i¢in 6nem tasiyan Roma, Atina, Pire, Sorento, Mykonos, Santorini ve Bari Limanlari
ile baglantili durumdadir. Aydin-izmir otoyolunun tamamlanmas: ile Marmara ve Ege
Bolgesinin Limanlarina ulasim kolaylasarak artacaktir.

Denizli-Aydin giizergdhinda sanayinin geliserek arttigina gérmekteyiz. Bu hatta sanayinin
gelismesi bu bolgedeki Ilgelerin ve 11 merkezlerinin lojistik, insan kaynaklari, sosyal ve kiiltiirel
acidan gelismesine neden olacaktir. Gelisimin adaletli dagilimi icin yeni yatirimlarin flgelere
de kaydirilmasi 6nemlidir.
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Tablo 3’e gore; Ekonomik Faaliyetlere Gore Bolgesel ihracat Degerleri (x1000 $) (2019) ne
baktigimizda; Tirkiye Geneli 180.083.722 USD, TR32 Bolgesi 4.198.089. USD Tiirkiye
Genelinin %2.33, Aydin ili 746.879 USD ve Tiirkiye Genelinin %0,41 kadar1 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4’e gore; Ekonomik Faaliyetlere Gére Bolgesel Ithalat Degerleri (x1000 $) (2019) ne
baktigimizda; Tirkiye Geneli 210.345.203 USD, TR32 Bolgesi 1.946.766 USD Tiirkiye
Genelinin % 0.9, Aydm ili 199.303 USD ev Tiirkiye Genelinin % 0,1kadar1 oldugu
goriilmektedir.

Tablo 6’ya gore; TR32 Bolgesi 2013 - 2020 Illere Gére Ithalat ve Thracat Rakamlar: mi
inceledigimizde Aydin ilinin Thracattaki artis1 yaklasik yillara gore %4, Ithalattaki artisi
yaklasik %2’dir.

Tablo 8’e gore; Aydin Ili GSMH Tablosunu inceledigimizde Aydin flinde GSMH Yillik artis
% 14 civarindadir.

Tablo 9’a gore; TR32 Bolgesi Motorlu Kara Tasitlar1 Sayis1 (TUIK, 2020) e gore son 5 yilda
TR32 Bolgesinde Motorlu kara Tasitlart sayis1 %15 artmustir.

Tablo 12’ye gore; Bolge Performans Degerleri (GEKA 2014-2023) Tablosuna gore Bolgede
gerceklestirilen Marka bagvuru sayist son 10 yilda 2710 dan 4500 adete yiikselmistir.

Tablo 15°e gore; 2017-2020 TR32 Bolgesinde Kurulan/Kapatilan Isletme Sayilar1 (TOBB)
Tablosuna gére Aydin ilinde son 4 yilda Kurulan Sirket sayis1 ortalamasi her yil i¢in 652 adet,
Kapanan Sirket sayis1 ortalamasi her yil igin 100 Adet kadardir. Her yil i¢in Kurulan-Kapanan
Sirket sayisi artis1 yaklagik 552 Adet kadardir

Tablo 24’¢ gore; Tirkiye 2007 - 2018 Yillart Lojistik Performans Endeksi incelendiginde
Kiimiilatif olarak Tiirkiye’nin Diinya Ulkeleri siralamasina gore 37. Sirada ve LPE Puaninin
3,29 oldugu goriilmektedir. Siralama Diinyanin ilk 50 Ulkesi arasinda iyi bir konumda olmadig:
sOylenebilir, siralamada yukarilara ¢ikmak igin gerekli ¢alismalarin yapildigini gérmekteyiz.

Talebin gelecekteki gelisim potansiyelini gérmek igin Onuncu Bes Yilik Kalkinma Planinda
(2014-2018) ve On Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2019-2023) yapilan/yapilacak
calismalar1 incelemek faydali olacaktir.

Sanayi, Tarim, Turizm ve diger sektorlerde tiriin veya hammaddenin nakliye bedeli rekabet
edilebilir seviyelerde olmalidir. imalat sanayii yatirimlar igin potansiyelin artirilmas: ancak
lojistik imkanlarin artirilmasi ve lojistik maliyetlerinin diinya ile yarigabilir seviyeye gelmesi
ile miimkdindiir.
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Tiirkiye’nin ihracat, biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda, son yillarda
Performans Endeksinde ilk 15 iilke arasina girilmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle Onuncu Bes
Yillik Kalkinma Planinda da lojistik sektoriine yer verilmis ve bu alanda etkin ve verimli
planlama yapabilmek amaciyla mevzuat, egitim, giimriik, altyap1 ve sektorde faaliyet gosteren
firmalarin rekabet giictiniin artirilmasi konulari tizerine yogunlagmuistir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda “Tiirkiye’nin lojistikte bolgesel bir iis olmasi” ve bu
sayede lojistik maliyetin diisiirtilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi
temel amag olarak belirlenmistir.

Onuncu Bes yillik Kalkinma Planinda(2014-2018) yer alan ve yapilan gelismeler asagidadir.
* Tiirkiye Lojistik Master Plani (TLMP)’ nin yapilmasi,

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan Ulagtirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezler ve
diger lojistik faaliyetleriyle biitiinlesik Tiirkiye Lojistik Master Plani (TLMP) Projesi,
Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii (DDGM-idare) denetiminde danisman Bogazigi
Peyzaj insaat Miisavirlik Teknik Hizmetler Sanayi Ticaret A.S. (Damisman-BIMTAS) ve alt
yiiklenici “MCE Bilisim Elektronik Miihendislik Insaat Gida ve Sanayi LTD.STi” tarafindan
yiriitiilerek 09/09/2016 - 19.10.2018 tarihleri arasinda tamamlanmigtir. (UHDGM, 2019)

« Lojistik merkezlerin iilke genelinde planlanmasi ve yatirimlarinda, bolgesel potansiyel ve
ihtiyaclar dikkate alinarak, kombine tagimacilik baglantilarinin yapilmasina 6zen gosterilmesi,
kullanicilarin gereksinimleri gozetilerek, tiim lojistik hizmet saglayicilarinin esit sartlarda
yararlanacagi kamu-6zel isletim modelinin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmas,

» Lojistik pazarinda faaliyet gosteren firmalarin yeterli olgek biiyiikligine ulagsmasi
desteklenmesi,

* Lojistik alaninda kamu kurum ve kuruluslari arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi
mekanizmasi olusturulmasi,

* Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulasim tiirii belirlenmesi,
bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimaciligi 6zendirilmesi ve kombine tagimacilik
imkanlar1 gelistirilmesidir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve ¢evre dostu ara¢ kullanimini
saglayan ulagim sistemlerine 6ncelik verilmesi,

« Onemli ticaret merkezlerinden olmaya devam edecek AB’nin ulastirma aglarma (TENT)
baglant1 saglayacak projeler basta olmak iizere tiim komsu iilkelere ve yeni pazarlara erisimi
kolaylastiracak gilizergahlara 6nem verilmesi,

» Karayollarinda kuzey-giiney hattinda koridor yaklagimi da dikkate alinarak Ovit ve
Cankurtaran tiinellerinin de lizerinde yer aldigi oncelikli giizergdhlarin ve komsu iilkelerle
ticareti gelistirecek koridorlarin yapimina devam edilmis ve tiineller tamamlanarak devreye
alimustir.
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 Karayollarinda, onleyici bakim kavraminin esas alindigi ve bakim-onarim hizmetlerinin
zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini temin edecek etkin bir iistyap: yonetim sistemi
tesis edilmesi, Bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak 6zel kesim marifetiyle
yuriitiilmesi i¢in gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler hayata gegirilmesi,

« Karayolu tasimaciliginda kayit disiligin 6nlenmesi, mali ve mesleki yeterlilige sahip verimli
isletmelerin kurulmasi1 ve piyasadaki atil kapasitenin azaltilmasi tesvik edilmesi, Trafik
giivenliginin en st seviyede tesis edilebilmesi i¢in denetim hizmetleri; ara¢ tescil ve siiriicii
belgelendirme gibi idari faaliyetlerden ayristirilmasi ve séz konusu faaliyetler i¢in miistakil
birimler kurulmasi.

« Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan trafik kazasi nedeniyle
meydana gelen 6liimlerin %50 oraninda azaltilmasi hedefi dogrultusunda Trafik Elektronik
Denetim  Sistemlerinin  kullanimi  Akilli  Ulasim Sistemleriyle entegre bir sekilde
yayginlastirilmasi,

« Hizl1 tren ag1, Ankara merkez olmak iizere istanbul-Ankara-Sivas, Ankara- Afyonkarahisar-
Izmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarindan olusmaktadir. Plan
doénemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167 km uzunlugundaki Ankara
(Polatli)-Afyonkarahisar hizli tren hatlari isletmeye agilmasi,

» Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenen dncelik sirasina gére mevcut tek hatli demiryollari
sirasi ile yogunluk oranina gore ¢ift hatli hale getirilmesi, Ayrica sebekenin ihtiya¢ duydugu
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlarinin hizlandirilmasi,

» Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun c¢ergevesinde
TCDD’nin yeniden yapilandirilmasi tamamlanmasi, demiryolu yiik ve yolcu tagimacilig 6zel
demiryolu isletmelerine acilmasi, TCDD sebekesi yenileme ve bakim-onarim hizmetlerinin
ozel kesim eliyle yiiriitilmesi, TCDD’nin kamu {izerindeki mali yiikii stirdiiriilebilir bir
seviyeye ¢ekilmesi,

* Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari
karsilikli isletile bilirlik diizenlemelerine uyum saglanmasi,

« Istanbul Yeni Havalimanimin ilk etab1 Plan dénemi sonuna kadar tamamlanmustir. Havayolu
sektoriinde Istanbul’un uluslararasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi olmasi
desteklenmesi,

* Rekabet ortamini tesis edebilmek i¢in slot tahsisinde seffaflik saglanmasi ve 6zel havayolu
sirketlerinin pazara giriglerindeki engellerin azaltilmas1 hedeflenmesi,

* Artan dis ticaret tasimalarinin Tiirk bayrakli gemilerle yapilabilmesini teminen filonun
gelistirilmesi ve Tiirk bayraginin tercih edilmesinin saglanmasi,
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« Tirkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, yapilan planlamalar dogrultusunda
dogru yer, zaman ve olgekte liman kapasiteleri hayata gecirilmesi, limanlarin demiryolu ve
karayolu baglantilarinin tamamlanmasi, Candarli Konteyner Limani insas1 devam etmekte,
Mersin Konteyner Limani iptal edilmis olup ve Filyos Limani’nin alt yapis1 tamamlanmus, st
yapist 2023 yilinda tamamlanacaktir.

* Liman yonetiminde daginikligin giderilmesi ve kamu tarafindan belirlenecek politikalarin her
bir limanin ihtiyaglari da g6z oniine alinarak uygulanmasi,, Tiirkiye’ye uygun bir liman yonetim
modeli hayata gecirilmesi.

* Dig ticaretteki gelismelere paralel olarak giimriiklerin fiziki altyapisi iyilestirilmesi, bilgi
teknolojilerinin kullanim1 ve tek pencere uygulamasi yayginlastirilmasi, giimriik islemlerinin
hizlandirilmas: ve etkinlestirilmesi. ikili giimriik anlasmalar ile giimriik islemleri azaltilmas,
tek durakta kontrol-ortak kap1 kullanimi projeleri yiiriitiilmesi,

» Posta piyasasinin serbestlestirilmesi siirecinde etkin diizenleme ve denetim yoluyla posta
sektoriinde rekabetgi bir piyasa olusturulmasi,

On Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (2019-2023)

On Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plaminda (2019-2023) Lojistik ve Ulastirma ile ilgili
kismin tamamm bu raporun Madde 4.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve
Programlar kisminda yer almaktadir. Asagida bunlardan bir kisim 6nemli maddelere yer
verilmistir;

Amag;

“Tiirkiye 'nin cografi avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar aras: (Intermodal) ve
¢ok modlu (Multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima
paylarimin artiridmasi; hizli, esnek, emniyetli, giivenilir ve entegre bir ulagtirma sisteminin 124
tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi, ticaretin kolaylastirilmast ve iilkemizin

’

rekabet giiciiniin artirilmasi temel amacgtir.’
Politika ve Tedbirler;

*Ulastirma modlar1 arasindaki entegrasyon giiglendirilecek ve sektore giris engellerini ortadan
kaldiracak tedbirler alinacaktir.”

* Dagmik yapidaki lojistik mevzuati biitiinlesik bir yapiya getirilecek ve yalinlastirilacak,
kombine tasimacilik mevzuati yayimlanacaktir.”

*Kombine Yiik Tagimaciligi hizmetleri ile kombine yiik terminalleri ve aktarma merkezlerinin
idari ve mali tesvikine yonelik program hazirlanacaktir.”

*Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlar1 ile igletme ve ydnetim modelleri
belirlenecektir.”

*(Ozel demiryolu isletmeciliginin tesvik edilmesi ve demiryollarinda serbestlesmenin
gelistirilmesine yonelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir.”
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*Demiryolu altyapr yapimi, bakimi, altyapr erisimi ve tahsisi, sebeke bildirimi, emniyet
yonetimi, diizenleme ve denetleme, tren isletmeciligi ile demiryolu araglarinin sahipligi, imalati
ve bakim onarimmi faaliyetleri organizasyonel olarak birbirinden ayristirilacak, faaliyetler
arasinda etkin bir ¢alisma mekanizmasi kurulacak ve sektor yeniden yapilandirilacaktir.”

*Ulkemizdeki kamu ve 6zel sektdriin liman yatirimlar: biitiineiil bir bakis agisiyla koordine
edilecek ve cevreye duyarly, siirdiiriilebilir liman uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.”

*Liman hizmet kalemleri tanimlanarak tiim limanlarda standart hale getirilecektir.”

*Liman operasyonlarinda enerji verimliliginin artirilmasi, ¢gevresel etkilerin en aza indirilmesi
ve siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik Yesil Liman uygulamalar1 desteklenecektir.”

*Yapim ve teknik miisavirlik islerine iligskin ihalelerde kaliteden 6diin vermeden hizmet
alimlarmin yapilmasi saglanacak, bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak 6zel kesim
marifetiyle performans esasli sozlesmelerle yiiriitiillmesi i¢in gerekli hukuki ve kurumsal
diizenlemeler hayata gegirilecektir.”

* Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu kapasitesinin etkin
kullanimimi saglayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel yonetimleri de
kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.”

* Karayolu agindaki darbogazlar giderilecek, kaza kara noktalar1 iyilestirilecek ve toplam 2.872
km boliinmiis yol yapilacaktir.”

*Elektronik Denetim Sistemlerinde anlik hiz denetimi yerine ortalama hiz denetimleri

*Tirkiye Lojistik Master Plani ile Ulusal Ulastirma Ana Plan1 koordineli bir bigimde
tamamlanacaktir.”

*Kentsel lojistik planlarinin hazirlanmasi yoniinde mevzuat diizenlemesi yapilacak ve rehber
dokiimanlar hazirlanacaktir.”

Ulastirma sektoriine iliskin Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi’nda 2035 yili ana
hedefleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:

» 2035 yilinda 90 milyon niifusa ulasacak iilkemizde 5 trilyon ton-km yiik, 500 milyar Yolcu-
km tagimacilik hacmine ulagma 6ngoriisii dogrultusunda ulagtirma alt yap1 yatirimlariin ne
kadar elzem oldugu tespit edilmistir.

« Tiirkiye, “Strdirilebilir Ulastirma” temasmin yaninda, cografyasinda ve diger tlkeler ile
baglantisinda en etkin ulagim ve en hizli iletisimi “istisnasiz herkes igin her an saglamaya”
yonelik bir vizyon belirlemistir.

* Herkes i¢in “Ulasim ve Hizli Erisim” temasindan hareketle diinyada 6n plana ¢ikan giivenli,
dakik, daha kisa siirede ve daha konforlu, her alanda engelsiz, ¢cevreye duyarli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarii kullanan ulagim sistemlerinin ve ulastirma tiirlerinin biitiinlesmis bir sekilde
isletiminin saglanmasi ve yayginlastirilmasi benimsenmistir.
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« Ulastirma tiirlerinin biitiinlesmis ve dengeli bir sekilde isletiminin saglanmasi, verimli ve
etkili bir ulastirma altyapisi olusturmasi ve ulastirma tiirlerinde giivenlik ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarin1 da gbéz oniinde bulundurarak, insan faktoriinii 6ne g¢ikaran ¢evreye duyarli
politikalarin uygulanmas1 esas olmalidir.

Bu veriler 1s18inda lojistik sektoriine olan talebin artacagi 6ngoriilmiistiir. Ayrica TOBB’dan
alinan istatiksel verilerinden yararlanilmis bolgesel ve il geneli veriler de degerlendirilmistir.

Tablo 15’de 2017-2020 yillar1 arasinda TR32 bolgesinde kurulan, tasfiye edilen ve kapanan
isletme sayilar1 goriillmektedir.

Tablo 15: 2017-2020 TR32 Bolgesinde Kurulan/Kapatilan Isletme Sayilar

NUTS

) KURULAN TASFIYE KAPANAN
KOD iL ADI GER GER
U sIRTKE KOOP  pici sIRTKE KOOP SIl_HKE KOOP i
' TiC. ' : TiC.
iSL. ISL.
TR322 AYDIN 810 26 | 573 79 4 112 22 457
302 TR322 DEI}HZL 923 19 569 95 6 123 10 | 452
TR322 MUGLA 1368 19 | 503 149 12 212 10 299
2020 YILI
A AN 3101 64 | 1645 323 22 447 42 1208
TR322 AYDIN 559 21 394 101 33 87 30 | 437
501 TR322 DEI‘IHZL 721 15 | 384 88 17 121 13 332
TR322 MUGLA 1105 15 417 | 131 11 133 12 282
2019 YILI
AN 2385 51 1195 320 61 341 55 1051
TR323 AYDIN 600 19 578 95 20 89 31 416
501 TR323 DEI}HZL 661 13 58 95 15 98 25 | 289
TR323 MUGLA 1071 17 509 153 12 135 15 | 299
2018 YILI
A AN 2332 49 1673 343 47 322 71 1004
TR323 AYDIN 640 6 817 65 22 113 37 455
?01 TR323 DEI\IHZL 702 6 731 70 24 83 23 271
TR323 MUGLA 860 12 501 | 123 18 207 20 | 352
2017 YILI
AN 2202 24 | 2139 258 64 403 80 | 1078

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2020
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Sekil 17: 2017-2020 TR32 Bolgesi Kurulan ve Kapatilan isletme Sayis1
m Kurulan m Kapanan
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Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2020

Sekil 17°de ©’2017-2020 TR 32 Bolgesinde Kurulan ve Kapatilan Sirket Sayis1 (TOBB)’’ gore
yapilmus grafik gozikkmektedir. Grafige gore kurulan sirket egrisi dogrusal artig gostermektedir.
Bu da TR32 Bélgesindeki iller i¢in sanayilesmenin gelisiyor olmasi anlamina gelmektedir.

Tablo 16: TR32 Bolgesi Kurulan Kapanan Sirket Sayisi

Yil Kurulan Kapanan
2020 3101 447
2019 2385 341
2018 2332 322
2017 2202 403

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2020

Tablo 17°de 2017-2020 yillar1 arasinda Aydin ilinde kurulan, tasfiye edilen ve kapanan isletme
sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 17: 2017-2020 Aydin ilinde Kurulan ve Kapatilan isletme Sayisi

2017-2020 Aydin ilinde Kurulan Kapanan isletme sayilari
NUTS

3 KURULAN TASFIiYE KAPANAN
yiL | KOD | iLADI GER GER
U SIRKE = KOOP Ki . SIRKE KOOP SIiRKE | KOOP ;s
T IS s T KISI
' TiC. ' ' TiC.
iSL. iSL.
202
0 810 26 573 79 4 112 22 457
201
559 21 394 101 33 87 30 437
9 AYDI
201 TR32 N
3 600 19 578 95 20 89 31 416
;Ol 640 6 817 65 22 113 37 455
TOPLAM 2609 72 2362 340 79 401 120 = 1765

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2020
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Sekil 18: 2017-2020 Aydin ili Kurulan ve Kapanan isletme Sayist

m Kurulan m Kapanan

900

675

450
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Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2020

5.4.3 Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Cahsmalar ve Kullamlan
Yontemler

Oniimiizdeki gelecek yillar igerisinde Ulkemizin basta Sanayi, Ekonomi, Ticaret, Turizm
olmak {izere tiim sektorlerdeki planli gelismelere bagh olarak Lojistik sektoriiniin de paralel
olarak gelisecegi bir gergek ve zorunluluk olmaktadir.

Talep tahminine teskil eden bilgiler, asagida belirtilen kuruluslarin referans gosterilen
verilerinden, Soke OSB de yapilan anket verilerinden ve benzer Lojistik Merkezlerini
ziyaretlerdeki bire bir goriismelerden alinmustir.

Referans alinan kuruluslar;

Ulastirma Bakanligi ve bagli Genel Midiirliikler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, TOBB, GEKA, Ticaret Borsasi, TCDD, KGM, TUIK, DPT, Séke Ticaret Odast,

Soke OSB gibi konu ile ilgili Odalarin yayilari, Akademik yayinlar, ¢esitli internet yayinlari
incelenmistir.
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Soke Ilgesinde Lojistikle ilgili potansiyel yiik ve/veya hizmet iliskisi olan isletme yetkilileri ile
yiiz yiize goriismeler ve anketler vasitasi ile derlenen bilgiler sonucu Séke ilgesinde bir Lojistik
Merkezi ihtiyac1 kanaati olusmustur.

Bu kanaati desteklemek tizere Tablo 18’de 2001-2019 Yillar1 Karayollar1 Yiik Tasima degerleri
(TUIK) verilmis ve bu tabloda yillara gére Yiik ton-km, Tasit-km, Yolcu-km deger artislar1 yer
almaktadir.

Tablo 18: 2001-2019 Tiirkiye Karayollar: Yiik Tasima Degerleri Ton-Km

Tasit-Km Yiik Ton-Km Yolcu-Km
Yil Toplam Toplam Toplam
2001 52 631 151421 168 211
2002 51 664 150 912 163 327
2003 52 349 152 163 164 311
2004 57 767 156 853 174 312
2005 61 129 166 831 182 152
2006 64 577 177 399 187 593
2007 69 609 181 330 209 115
2008 69 771 181 935 206 098
2009 72 432 176 455 212 464
2010 80 124 190 365 226 913
2011 85 495 203 072 242 265
2012 93989 216 123 258 874
2013 99431 224 048 268 178
2014 102 988 234 492 276 073
2015 113 274 244 329 290 734
2016 119671 253139 300 852
2017 127 997 262 739 314734
2018 131 625 266 502 329 363
2019 135 485 267 579 339 601

Kaynak: TUIK 2021
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Tablo 18'de ki 2001-2019 Tiirkiye Karayollar1 Yiik Tasima Degerleri Ton-Km degerler dikkate
alinarak Dogrusal Regresyon analizi yapilmis ve asagidaki Tablo 19°da 50 yillik ton-km ve
Tablo 20°de 50 yillik tasit-km Degisim Oranlar1 bulunmustur. Kurulacak Lojistik Merkezinin
ekonomik omrii 50 yil olarak alinmustir.

Tablo 19: Dogrusal Regresyon ve Degisim Oranlar1 Tablosu (Ton-Km) (2019-2072)

Tiirkiye Tahmini Tiirkiye Tahmini

YIL Karayolu Yiikii D(ggg:ln YIL Karayolu Yiikii D;%f:ln
(ton-km) (ton-km)
2019 267579 1,032 2046 465830 1,016
2020 276034 1,026 2047 473130 1,015
2021 283334 1,026 2048 480429 1,015
2022 290634 1,025 2049 487729 1,015
2023 297934 1,025 2050 495029 1,015
2024 305234 1,024 2051 502329 1,015
2025 312534 1,023 2052 509629 1,014
2026 319833 1,023 2053 516929 1,014
2027 327133 1,022 2054 524228 1,014
2028 334433 1,022 2055 531528 1,014
2029 341733 1,021 2056 538828 1,014
2030 349033 1,021 2057 546128 1,013
2031 356332 1,020 2058 553428 1,013
2032 363632 1,020 2059 560727 1,013
2033 370932 1,020 2060 568027 1,013
2034 378232 1,019 2061 575327 1,013
2035 385532 1,019 2062 582627 1,013
2036 392832 1,019 2063 589927 1,012
2037 400131 1,018 2064 597227 1,012
2038 407431 1,018 2065 604526 1,012
2039 414731 1,018 2066 611826 1,012
2040 422031 1,017 2067 619126 1,012
2041 429331 1,017 2068 626426 1,012
2042 436630 1,017 2069 633726 1,012
2043 443930 1,016 2070 641026 1,011
2044 451230 1,016 2071 648325 1,011
2045 458530 1,016 2072 655625 1,011
Sekil 19: Dogrusal Regresyon ve Degisim Oranlar1 Grafigi (Ton-km) (2020-2072)
B Tahmini Karayolu Yiikii Ton-Km
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Dogrusal Regresyon ve Degisim Oranlar1 Grafiginde (Ton-km) (2021-2071) goriildiigii tizere
Tiirkiye karayolu yiik tagimacilig talebi yiikselen bir trend gostermektedir. Buna baglh olarak
Aydin ili ve Soke ilgesinde karayolu yiik trafiginin hem yapilan talep tahmini ile hem de 5.
Boliim basligr altinda detaylandirilan bilgiler 1s18inda artis gosterecegi diigtiniilmektedir.

Tablo 20: Dogrusal Regresyon ve Degisim Oranlar1 Tablosu (2019-2071)(Tasit-km)

YIL Tiirkiye Tahmini Degisim YIL %:::zil’z?;?:zl Degisim

Karayolu Tasit-km Oram P Oram

2019 131455 1.038 2045 261524 1,019
2020 136451 1,037 2046 266527 1,019
2021 141454 1,035 2047 271530 1,018
2022 146457 1,034 2048 276533 1,018
2023 151460 1,033 2049 281536 1,018
2024 156462 1,032 2050 286539 1,017
2025 161465 1,031 2051 291541 1,017
2026 166468 1,030 2052 296544 1,017
2027 171471 1,029 2053 301547 1,017
2028 176474 1,028 2054 306550 1,016
2029 181477 1,028 2055 311553 1,016
2030 186480 1,027 2056 316556 1,016
2031 191483 1,026 2057 321559 1,016
2032 196486 1,025 2058 326562 1,015
2033 201489 1,025 2059 331565 1,015
2034 206492 1,024 2060 336568 1,015
2035 211495 1,024 2061 341571 1,015
2036 216498 1,023 2062 346574 1,014
2037 221500 1,023 2063 351577 1,014
2038 226503 1,022 2064 356579 1,014
2039 231506 1,022 2065 361582 1,014
2040 236509 1,021 2066 366585 1,014
2041 241512 1,021 2067 371588 1,013
2042 246515 1,020 2068 376591 1,013
2043 251518 1,020 2069 381594 1,013
2044 256521 1,020 2070 386597 1,013
2071 391600 1,013

2072 396603

Tablo 19’da hesaplanan 50 yillik Tasit-Ton Degisim Oranlar1 Tablosu Tiirkiye Karayollarina
aittir. Tablo 19 de degisim oranlar1 rakamlarindan yararlanarak Tablo 43 de elde edilen 50 yillik
Tasit sayis1 Soke ilgesine aittir.

Sekil 20: Dogrusal Regresyon ve Degisim Oranlar: Grafigi (Tasit-Km) (2019-2071)
B Tahmini Tagit Sayist (Tagit-Km)
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6. EKONOMIK DEGERLENDIRME
6.1. Sektoriin ve Hizmetin Tanim

Lojistik Tanim ve Onemi

Temel olarak Lojistik kelimesi Yunanca’da hesaplama ve aritmetik konusunda yetenekli ve
herhangi bir konuyu istatiksel iliskilendirmesini yapabilen anlamina gelen “Logiticos”
kelimesinden tiiremistir. “Logiticos” kelimesi dilimize lojistik olarak tiirerken Avrupa

Dilleri’ne Latince “logisticus” olarak geger. (Atmaca, 2020)

Lojistik uygulama agisindan ilk olarak askeri bir terim olarak ortaya ¢ikmustir. Ilk defa, 1900°1ii
yillarin basinda ordulara ait malzeme ve personelin tasinma, tedarik, bakim ve yenilenmesi
faaliyetlerini kapsayan islemlerin biitiiniinii tanimlamak tizere lojistik tanimi kullanilmistir.
(Dingel, 2014)

Lojistik Merkezi olarak tiim Diinya’da gegerli olan 15.000°den fazla iyesi bulunan ABD
Chicago’daki “Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP)” tanimina gore
lojistik yonetimi; miisterilerin gereksinimlerini karsilamak igin mense noktasi ile tiikketim
noktasi arasindaki mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin verimli, etkili ileriye dogru akigini
ve depolanmasini planlayan, uygulayan ve kontrol eden tedarik zinciri yonetiminin bir pargasi
olarak tanimlanmaktadir. (CSCMP, 2021)

Bu hususta genel olarak lojistigi; insan, bilgi ve esyanin bir noktadan baska bir noktaya
taginmasi, depolanmasi, ambalajlanmas: ve paketlenmesi, siparis planlanmasi, satin alma
stireci, envanter sistemleri, miisteri hizmetleri, otomasyon hizmetleri, giimriik hizmetleri,
sigortalama, ellegleme, aktarma ile bir ¢ok siire¢ akisini igeren bir disiplin olarak tanimlamak

miimkiindiir (Dingel, 2019)

.....

prensipler; esnek olma, ekonomik olma, standartlik, yeterli olma, izlenebilirlik ve

koordinasyondur. (Johannessen & Solem, 2002)

Lojistikte tasima modlar1 “Unimodal (tek mod) ve Multimodal (¢ok mod)” sistemleri tizerinden
degerlendirilir. Tek modlu tasima, karayolu, deniz yolu, demiryolu, havayolu, boru hatlari ve
nehir yolu tagimaciliginin yalnizca biriyle tasindigi siireci anlatir. Cok modlu tagima ise kalkis
noktasindan varis noktasina kadar gegcen zamanda yiiklerin birden ¢ok tasima tiirii ile
birbirinden farkli araglar ile tasinmasi anlamina gelir. Intermodal ve kombine tasimacilik

tiirlerine ayrilir. Intermodal tasimacilik, yiikkleme kabinin degistirilmeden en az iki tasima tiirii
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ile tasinmasini anlatmaktadir. Kombine tasimacilik ise yiiklerin karayolu, denizyolu, demiryolu
ve havayolu modlarinin en az ikisinin kullanimini anlatmaktadir. Bu modlarla birlikte 6zellikle
son 10-15 yillik dénemde entegre tasimacilikta lojistik modlari igerisinde kendine 6nemli bir
yer bulmustur. Entegre tasimacilik lojistik hizmetlerine oldukga genis bir bakis sunmakta ve
driinlerin hammadde halinden tam mamul haline gelmesi ile sonrasinda son tiiketiciye
ulastirtlmast siireci dahilinide icerisine alan, tiim analitik disiplinlerin bir arada yiirtitildigii bir

tedarik zinciri ve lojistik birlikteligini anlatmaktadir.

Ekonomik agidan diinyada yer alan her materyalin ortalama %210-15"nin lojistik maliyeti
oldugu iizerinde belirgin bir gériis vardir. Ulke kalkinma planlarmin alt konu basliklarindan biri
mutlaka ulastirma ve lojistik olmustur. Gelismekte olan tilkelerin yatirim maliyetleri igerisinde
hazirladiklari biitge taslaginda ulastirma ve lojistik tizerine mutlaka yer verdikleri goriilmiistiir.

Bu anlamda kiiresel ticaretin varligi i¢in lojistik vazgecilmez bir disiplindir denilebilmektedir.

Lojistik her acidan faaliyetler biitiiniinii i¢eren bir yapi lizerinden degerlendirilmelidir. Bir
anlamda analitik bir anlamda ise yonetsel faaliyetleri bir arada olmasini ister. Gelisen kiiresel
ticaret islemlerinin artmasiyla lojistik isgiicii ve is sahasina olan ihtiyag¢ artmaktadir. Bu noktada

lojistik merkezlerine olan taleplerin artmasinin bir nedenin de bu durum oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin son 20 yillik biiytime grafigi ile 2019-2023 kalkinma planina bakilarak lojistik
islem hacminde gittikge artis gdstermesinin beklendigi bir gergektir. Bu noktada bolgesel veya
yerel diretim firmalariin lojistik sahalarina ihtiya¢ duymalari ile lojistigin dnemini buldugu

siklikla uzmanlar tarafindan tespit edilmektedir.
Lojistik Uygulama Faaliyetleri

Lojistik uygulama faaliyetlerinin literatiirde ve uygulamada “tasimacilik, depo faaliyetleri,
ambalajlama ve paketleme, ellecleme, siparis planlanma, satin alma, envanter sistemleri,
miisteri hizmetleri, otomasyon hizmetleri, giimriik hizmetleri, aktarma, sigortalama, trafik
yonetimi, yesil lojistik ” gibi siirecleri i¢erisine alan bir zincirin pargalari olarak goriilmektedir.
Bu faaliyetlerin netlige kavusturulmasi Aydin/Soke OSB Lojistik merkezi faaliyetlerinin

yatirimci paydaslarin siireci algilamasina katkida bulunacag diistiniilmiistiir.
Tasimacihk

Tasimacilik insanlik tarihi boyunca insanlarin ve yiiklerin fiziki degisimi olarak uygulamada

yer almistir. Tasimacilik mallarin teknik olarak ulastirilmasi siirecidir. Malin bir noktadan

.....
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geregleriyle yapilir. Karayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu ve boru hatti1 tasgimacilik
kanallaridir. Tagima maliyetinin yaninda hiz, giivenilirlik, erisilebilirlik, kapasite ve esneklik
de nakliyenin kalitesini ve se¢imini etkileyen unsurlardir. Bunlar miisteri memnuniyetini

arttirict unsurlardir. (Tasg1, 2010)

Tasima faaliyeti, lojistik yonetiminde bir malin, hizmetin ya da bilginin bir yerden baska bir
yere tedarik edilmesi amaciyla organize edilir ve gergeklestirilir. Bu baglamda, bir anlamda
tasima faaliyeti ashinda ulastirma anlami da igermektedir. Ulastirma faaliyetinin

gerceklesmedigi ticari bir alan yok demek miimkiindiir. (Karaman, 2014)

Tasima modlar1 olan karayolu, deniz yolu, havayolu, demiryolu ve boru hatlar1 tasimaciligi

farkli tasima sekilleriyle gerceklestirilebilir.
Depolama

Depolama faaliyetleri, iirtinlerin operasyonun baslangi¢ noktasindan bitis noktasina kadar olan
stiregte gergeklesen faaliyetlerin eksiksiz gergeklestirilebilmesi agisindan stratejik bir 5neme

sahiptir. Depolama faaliyetlerinin isletmelere yiiriirliikk anlaminda bir¢ok katkis1 bulunmaktadir.

Depolama faaliyetleri bir disiplin icerir. Bu faaliyet dizisi igerisinde bir diizenin olmasi sarttir.
Depolama isletmelere bir¢ok avantaj saglamaktadir. Depolama sayesinde isletmeler stoklarini
muhafaza edebilmektedir ve iiretim maliyetlerini diisiirebilmektedirler. Tedarikgiler, tireticiler,
dagitimcilar ve perakendeciler igin depolarin 6nemi biiyiiktiir. Ayrica uluslararas: ticarette
ithalat, ihracat ve giimriik siireglerinde iiriinlerin muhafaza edildigi, stoklandigi, korundugu ve
tasinmaya hazir hale getirildigi agik veya kapali alanlara gereksinim bulunmaktadir. (Durusu,
2011)

Depolama, dig, kaynak kullaniminda tercih edilen lojistik faaliyetlerin basinda gelmektedir.
Diizeni oturmus lojistik sistemlerinde, depo yonetimi yalnizca stoklarin saklanmasi degil, ayni
zamanda teknolojik gelismelerin sagladigi kolaylik ve imkanlarla giiniimiizde 6zel bir sektor
halini almistir. Ilerleyen teknolojik gelismeler ile geleneksel depolar yerini dagitim
merkezlerine devretmislerdir. Dagitim merkezlerinde, iiriinlerin saklanmasi haricinde siparis,
alma-isleme, yollama, envanter kontrol ve faturalama vb. pek c¢ok islevi
gerceklestirebilmektedir. Bu agidan depolar, degisik iiretici ve saticilardan alinan siparislerin
toplanip gruplandirilmasini, triinlerin gegis noktalarindaki akisini ekonomik bir bigimde

gerceklestirmesine olanak saglar. (Turan, 2013)

Depolamanin temel gorevi, tiriinlere zaman avantaji saglamak ve fiziksel dagitimin ekonomik

giivenirliligini saglamaktir. Ciinkii depolama beklenmedik zamanda ve istenen miktarlardaki
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talebin karsilanmasina firsat tanir. Bu nedenle isletmenin herhangi bir kayba ugramamasi igin
saglikli depolama sistemini olusturmasi zorunludur. Fiziksel bir birim olarak diisiiniildiigiinde
statik islevleri olan depo, fonksiyonel ve dinamik bir yapiya sahiptir. Nitekim giiniimiizde iiriin
ve malzemelerin miisterilere ulastirilmasi ve ¢oklu tedarik zincirleri arasindaki bilgi akisinin
esgidimli yiritilmesi gerekliligi depo ve depolamaya daha farkli bir bakis agis1 getirmistir.
Ozellikle 2000’li yillarda gida, saglik, elektronik, kimya ve paketli/ambalajli iiriin lojistiginin
diinya genelinde artmasi, depo/depolamaya olan gereksinimi arttirmis ve 3.parti lojistik
firmalarma olan gereksinimi hizlandirmistir. Ureticilerin, distribiitdrlerin ve perakendecilerin
yogun depo kullanimlari, alan, is giicii, bilgi ve maliyetler arasinda dengeleme yapmayi zorunlu
kilmistir. (Oda, 2008)

Ambalajlama

Malzemenin tasinmas: esnasinda karsilasilabilecek problemleri onleyici nitelikte kolaylik
saglayan ambalajlama tiriiniin miisteriye nasil ulastiginin bir yansimasidir. Ciinki iyi yapilmis
bir paketleme sonunda iiriin iyi muhafaza edilmis olacaktir. Ambalaj pazarlama ag¢isindan da
onemli bir unsurdur. Ciinki etkili ve dikkat ¢ekici bir ambalajlama miisterinin de ilgisini

cekecektir. Bunun yaninda tiriiniin 6zelliklerini miisteriye bildirici niteligi de vardir.
Ambalajlamanin isletmelere saglayacagi baslica yararlari ise soyle siralayabiliriz; (Tasc1, 2010)

e Ambalaj, iireticiler ve araci kurumlar agisindan, iiriiniin korunmasi, raflarda sergilenmesi
ve goriilmesi, tasima ve stoklama maliyetini azaltmasi ve kolayca elden ¢ikarilabilmesi gibi

avantajlar saglar.

e Tiketicilerin triinle ilgili bilgilendirilmesine, marka tanimlamasina ve aracilar agisindan
uriiniin satisna yardimeci olur. Ayrica, iyi etiketlendirilmis bir ambalaj kisisel satis

elemanlarinin ytikiinii azaltir.

e Yaratic1 ve cazip ambalajlar ayrica satis noktalarinda perakendecilere yer kazandirabilir ve

satis artig1 saglar.
Satin Alma

Satin alma faaliyetleri gerek duyulan triinlerin temin edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.
Satin alma siireci siparis alinmasi ve siparisin tedarik edilmesinden olusmaktadir. Satin almaya
o6deme yaparak tiriinii temin etmek goziiyle bakilmamalidir. Satin alma siireci kapsaminda;
karar verme, tanimlama yapma, irtibata gegme, teklifleri inceleme, so6zlesme yapma gibi

faaliyetler bulunmaktadir.
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Satin alma firmalarin misterilerinden gelen istekleri yerine getirebilmesi ve iiretimde
devamliligin saglanabilmesi ile ilgilidir. Lojistik faaliyetleri kapsaminda satin alma islemi
gerceklestirilirken mevcut stoklar g6z 6niine bulundurulmalidir. Bunun saglanabilmesi igin de
bu faaliyeti gergeklestiren birimler arasinda aktif bir koordinasyonun olmasi gerekmektedir.
Satin alma faaliyetlerine iliskin planlar hazirlanirken stratejik hedefler de g6z oniine alinarak

planlama yapilmalidir. (Dingel, 2014)
Envanter

Envanter yonetimi lojistik faaliyetler i¢in 6nemli bir konu olmakla birlikte iiretim noktasinda
gerekli olan seylerin yonetilmesi ile alakalidir. Envanter yonetimi ile stok yonetimi ya da

malzeme yonetimi isimleri adi altinda da tanimlanabilir.

Sirketlerin her bir biriminin envanter ydnetiminde bir katkis1 mevcuttur. Isletmelerin
varliklarimi siirdiiriilebilirlik saglayabilmeleri adina ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeyde
stok yapmis olmalar1 gereklidir. Bu nedenle stoklarin lojistik faaliyetlerde 6nemli bir yeri
vardir. Envanter yonetimi isletmelerdeki kar oranlarimi etkilemektedir. Ornegin iyi bir envanter
yonetimi yapamayan firmalar tasima noktasinda gereksiz harcamalar yapabilmekte ve kar
oranlarimi diisiirebilmektedirler. Envanter yonetiminde tiriiniin ne kadar olacagi ve ne zaman
hazir olacagi noktalarinda ihtiyaglara cevap verebilir nitelikte olmak isletmelerin temel amaci

olmalidir.

Envanter bulundurmanin temel nedenleri su sekildedir: (Dingel, 2014)

Arz talep dengesinin saglanmasi,

e Talep ve siparis konularinda belirsizleri ortadan kaldirmasi,

e Uretimde uzmanlasmay: kolay hale getirme,

e Uriinlerin yasam siirelerinin kisalmast,

e Toplu alimlar vasitasi ile diisiik satin alma ve tasima maliyetlerinden faydalanma,

e Rekabet ortaminda ayni tiirde ¢ok sayida iiriiniin olmasi seklindedir.
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LOJISTIK MODLARI
Havayolu Modu

Havayolu tagimaciligi tasimacilik alanlar arasinda en yenilerinden biridir. Avantajli olmasinin
yani sira dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlar; hizli ve giivenilir olmasi avantajina karsilik
pahali olmasi1 dezavantaji havayolu tasimaciliginin niteligini gosterir. Bu noktada hizmet

verilecek tirtinlin hammaddesi 6nem arz eder.

Havayolu tasimaciligi en yeni ve en az tercih edilen tasimacilik tiirii olup, terminaller arasinda
yapilir, hiz ve zamana baghdir. Bu tasimacilik tiiriiyle pahada degerli fakat yiikte hafif
hammaddeler paketlenmis bi¢imde taginabilir. 300 milden daha uzak mesafeler igin elverislidir.
Diger tagimacilik tiirlerine gore daha az {irtin taginirken Kimi {irtinlerin havayolu tasimasi ile
taginmasi hayati 6nem tasimaktadir. Makine yedek pargalari, ilag, Kitap, ¢cicek, deniz tiriinleri
vb. mallar bunlara 6rnwektir. Mesafe uzadikca elverislilik artmaktadir. Daha ziyade yolcu
tasimalarinda etkilidir. Uluslararasi rekabetin artmasi bu tasimaciligin gelisimini hizlandirmas;
modern havaalanlari, son teknoloji araglar, gelistirilmis, kapasiteler, ileri diizeyde depolama
sistemlerinin olmasi, havayolu tasimaciliginin yaygin olarak yapilmasina imkan saglamaktadir.
Havayolu tasimaciligiyla yiikkleme ve bosaltmalar sik araliklarla yapilabilir. Esnek ve giivenilir
bir tasimacilik tiiriidiir. Havayolu ulastirmasi alt yap1 yatirimlart anlaminda gérece olarak pahali
degildir. Ancak, tasimaciligin yapilacagi araglarin temin edilmesi yiiksek olgiilii finansman
kaynaklarmi gerektirir. Bu tasimacilikta yakit tiiketimi ve isletme maliyetleri ¢ok yiiksektir.
Havayolu tasimaciligi diger tagimacilik tiirlerine gore daha fazla kural ve ayrint1 igeren unsurlar
mevcuttur. Ayrica ilgili personelin yeterli ve disiplinli bir egitimden gegip yeterlilik sertifikasi
almasi gerekmektedir. En hizli tasimaciliktir. Tagimacilik agisindan son derece hizli olmasi,

yiiksek rekabet giicti elde etmede 6nemli bir rol oynar. (Temelli, 2011)

Bu noktada havayolu tagimaciliginin avantajlar1 ve dezavantajlart iyi bilinmeli, mod olarak
uygun oldugu takdirde tercih edilmelidir. Havayolu tasimacilik bir¢ok havaalaninda binlerce
calisana istihdam saglar ve miisterilerin ve verilecek tasima hizmetinin hizli bir sekilde tedarik

edilmesine olanak verir.
Denizyolu Modu

Denizyolu tasimaciligi ¢ok eski tarihlerden itibaren ger¢eklesmeye baslandigi bilinmektedir.
[k olarak Antik Misir uygarhiginin gelistirdigi botlar aracilig: ile gerceklesmeye baslanmustir.
Ulkemizin de ii¢ yanmm denizlerle cevrili olmas: ve iilke icinde de bircok i¢c su olarak

adlandirilabilecek nehir, irmak vs. gibi suyollarina sahip oldugu disiiniildiigiinde oldukga
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avantajli bir konumda bulunmaktadir. Diinya’da denizyolu ile tasimaciligi; kabotaj tasimaciligi
ve uluslararasi tasimacilik olmak iizere iki alanda degerlendirilmektedir. Kabotaj
tagimaciliginda, uluslararasi ticaret goz ardi edilerek iilkelerin kendi igindeki tasimaciligi yer
alirken; uluslararas1 tasimacilikta, ticari bakis, agist isin igine girerek, uluslararasi ticaret
kosullarina uygun bir bicimde denizyolu tizerinden yapilan tasimacilik modudur. (Kiigiikaltan,
2012)

Lojistik sektorti iginde temel unsur olarak adlandirabilecegimiz denizyolu tasimaciliginda
doniim noktas1 konteynerlerin kullanilmaya baslamasidir. 1930 yilinda Amerikali bir
kamyoncunun limanda yiikiinii gemiye bosaltmak icin beklerken, tasidig: yiikiin kamyondan
bosaltilip gemiye yiiklenmesi yerine, kamyonun kasasinin dogrudan yiik olarak gemiye
tasinmas1 fikrinden yola ¢ikarak tasarladigi mekanizma bugiinku konteynerlerin temelini
olusturmaktadir. (Ates ve Isik, 2010)

Denizyolu tasimaciligi isletmeler agisindan birgok avantajin bir arada mevcut oldugu
tasimacilik tiridiir. Genel olarak diinya ticareti denizyolu iizerinden yapilir. Sebebiyse hem
hacim hem de agirlik olarak tasima saglayicilarina olumlu olanaklar saglamasi, ayni zaman

maliyet olarak avantajli olmasidir.
Karayolu Modu

Bilinen Diinya tarihi tekerlegin icad: ile ulasim alaninda gelismeler yasanmaya baglamustir.
Tekerlegin icad: ile devam eden siire¢ ulagim yollar1 yapilmis ve her gecen yil gelisim
gostererek bu siire¢ ilerlemistir. Bu noktada karayolu tagimaciligi insanlik tarihinin en sik

kullandig1 tasima modu olmustur.

Karayolu tasimaciligi, baslangi¢ ve varis noktalar1 arasinda aktarmasiz bir tasimaya imkan
saglamasinin yani sira diger tasima tiirlerine kiyasla daha hizli olmasi ve ayn1 zamanda kisa
mesafeli tasimalarda nispeten daha ucuz olmas1 nedeniyle birgok avantaja sahiptir. Ozel sektor
eliyle yiriitilen karayolu tasimaciliginda hiyerarsi diizeninin oturmus olmasi Sebebiyle
operasyon siirecinin hizli ilerlemesi bu tasima seklinin avantajlarindan biri olarak
gozikkmektedir. (Cokay, 2012)

Karayolu tasimaciligi ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin olumlu yonlerini su
sekilde maddelestirilebilir (Baslangig, 2015)

e Kapidan kapiya teslime imkan saglamasi,

e Aktarmasiz tasimacilik i¢in alternatifler sunmasi,

82



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

e Ilk yatirim maliyetinin az olmast,

e Terminal maliyetlerinin az olmasi,

e Ucak disinda kalan diger tasima modlarina gore daha hizli sevkiyat firsatini1 saglamasi,
e Her tiirlii esyanin tasinmasina yonelik alternatifler sunabilmesi

e Diger tasma modlarin1 destekleyerek ¢ok modlu tasimaciliga firsatlar saglamasi,

e Yaygin aga sahip olup her noktaya sik sefer araliklar1 ile ulasim yapilabilmesidir.
Demiryolu Modu

Demiryolu tasimaciligi, uzun mesafeli ve hacimli tasimalarda denizyolu tasimaciliginda oldugu
gibi etkin bir tasima alternatifi olusturmaktadir. Demiryolu tasimaciligi diisiiniilenin aksine
karayolu tasimaciligi ile kiyaslandiginda hem alt yap1 bakimindan hem de gevre dostu olmasi

ve ekonomik olmasi sebebiyle daha avantajlidir. (Durusu, 2011)

Demiryolu tasimaciliginda da diger tasima tiirlerinde oldugu gibi avantaj ve dezavantajlar
mevcuttur. Bu tasima tirti daha ¢ok, disiik degerli ve zaman kisitt olmayan mallarin
tasinmasinda daha sik tercih edilen bir yontem olmasinin yani sira, diisiikk maliyetli olmas,
diger tasima tiirlerindeki yogunluklari hafifletmesi, kaza risklerinin az olmasi ve cevre Kirliligi
ile miicadelede alternatif bir yol olmas1 avantaj unsurlar1 olarak sayilabilir. Ancak tiim bunlarin
yaninda, denizyolu tasimaciliginda oldugu gibi yavas olmasi ve iilkelerdeki demiryolu aglarinin
her bolgeye yapilamamasi, bu tagimacilik tiriiniin dezavantajlarini olusturmaktadir. Son
yillarda, her ne kadar demiryolu tasimaciliginin nemine deginilse de, bu tasima tiiriiniin tercih
edilmesi yine de istenen seviyelere mevcut kosullarda ulagilamamistir. Bunlarin nedenleri
arasinda devletlerin demiryollarina, diger tasima tiirlerine oldugu kadar agirlik vermemesi,
biitceden yeterli miktar ayirmamasi, biirokratik engellerin olmasi yer almaktadir. Artik
karayollarinin yogunluk kazandigi ve zaman zaman iginden ¢ikilamaz hale geldigi giiniimiizde,
demiryollarindan yararlanmak ve diger tiirlerdeki yiikii hafifletmek 6nemli bir hamle olarak
goriilebilir. Nitekim baz1 gelismis iilkelerdeki ulagim yapilarina goz atildiginda, demiryolu

kullaniminin daha ¢ok oldugu goriilebilmektedir. (Kiigiikaltan, 2012)
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LOJISTIK MERKEZLER
Lojistik Merkez Tanim

Guinimiizde lojistik ekonominin igerisindeki en Onemli sektorlerden birisidir. Lojistik
sektoriindeki hizli biiylime; rekabetin artmasina, lojistik maliyetlerinde diisiis saglanmasi
amaciyla ¢alismalar yapilmasina ve lojistik faaliyetlerin tek bir noktada toplanmasina neden
olmustur. Bu nedenle “lojistik merkezi” kavrami ortaya ¢ikmistir. Lojistik koy, yik ve
tasimacilik sirketleri ile ilgili Resmi Kurumlarin i¢erisinde bulundugu, her tiirlii ulastirma modu
ile baglantili, depolama, bakim, onarim, yiikleme, bosaltma, tarti, yiikleri bélme, birlestirme,
paketleme vb. faaliyetleri gergeklestirme imkanlarma sahip disiik maliyetli, hizli giivenli,
aktarma alan ve donanimlarima sahip bolgelerdir. (MUSIAD, 2015:37)

Lojistik merkezi kavrami, geleneksel faaliyetler olarak ifade edilen depolama hizmetlerine ilave
olarak etiketleme, montaj, yar1 iiretim ve uyarlama gibi ilave degerlerin sunuldugu hizmet
merkezlerini tanimlamak i¢in de kullanilmaktadir. Lojistik merkezi lojistik ve tasimaciliga
yonelik hizmet sunan isletmelerin faaliyetlerini bir biitiin olarak kentsel kosullar, trafik ve
cevresel etkiler ile enerji kullanimini da igine alan bir yapiya yonelik en iyi ¢dziim yollarini
ortaya koymaya c¢alisan ¢abalar seklinde ifade edilebilir. (Yiicel ve Yilmaz, 2019: 73)

Lojistik koyler, tretici isletmeler ile lojistik sirketleri arasindaki sinerjiyi ortaya koyan,
karsilikli iliskileri iyi tasarlanmig, bir lojistik siire¢ i¢inde performans ve maliyet kalemleri

acisindan en iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen yapilardir (Winkler ve Seebacher; 2011: 282).

Lojistik merkezlerinin faaliyet igerisinde bulunacagi hizmetlerin hizli, emniyetli, rahat ve
ekonomik bir sekilde yer degisimi 6nem arz etmektedir. Temel ulastirma ve lojistik ihtiyaglari
karsilayacak entegre Ulastirma tiirleri; karayolu, demiryolu, denizyolu, ve havayolu hatlaridir.
Bununla birlikte boru hatlar1 ve nehir yolu gibi ulastirma modlarida bulunmaktadir. Tagima
modlarinin agik bir sekilde iistiin yanlar1 ve zayif yonleri asagidaki tablolarda da belirtilmistir;
(Anadolu Universitesi, 2013)
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Tablo 21: Tasitma Modlarinin Ustiin Yonleri

KARAYOLU

Karayolu tagimaciliginin ilk
kurulus maliyetleri diigiiktiir

Yiikleri ve insanlar1 kapidan
kapiya tasima imkan1 verir,
aktarmasiz tasima olacagindan
hasarlanma riski diigiiktiir. Bu
nedenle mallarin deger
kaybetme orani diisiiktiir.

Kii¢iik miktarda mallar1
tagima imkani miimkiin
oldugundan esneklik saglar.

Karayollari en iicra noktalara
kadar gittiginden yiik tasima
elveriglidir.

Kisa mesafelere kisa yoldan
tagima yapilabildiginden hizli
teslimat miimkiindiir.

Tiirkiye gibi karayolu
tagimaciligina 6nem veren
iilkelerde tagima sirketlerinin
birbiri ile rekabeti sonucu
daha ucuz fiyat ile tagima
yapma avantaji vardir.

Kaynak: Dingel, 2019

DEMIRYOLU

Diger tasima yollar1 ile
entegre olabilmesi

Agir ve hacimli yiikleri
kolaylikla taginmasi

Cevreye en az zarar veren
tagimacilik olmasi

Isletme maliyetlerinin
diisiik olmasi

Isletme maliyetlerinin
diisiik olmasi

Emniyetli olmast

Ulkeler arasi tercih sebebi
olmasi

Kot hava kosullarindan
etkilenmemesi

DENiZYOLU

Yakat tiiketimi
agisindan en
avantajli mod olmasi

Degisken
maliyetlerinin az
olmasi

Limanlarin ayni
zamanda bir lojistik
dagitim merkezi
islevi gormesi

Uluslararasi ticaret
icin lilkelerarasi sinir
probleminin
yasanmamast

Agir ve hacmi
yiiksek yiiklerin
taginabilmesi

Emniyetli olmasi

Kitalararasi ulagima
elverisli olmasi
sebebiyle tasima ag1
genisligi
Gemi trafiginin diger
ulastirma modlarina
gore daha esnek
olmas1

HAVAYOLU

Tasima hizlidir

Deniz asir1 uzun
mesafelerde tasima
siiresi kisadir

Cabuk bozulacak
kargolar i¢in
elverislidir

Saglik tiriinleri, Yedek
pargalarin hizli ulasimi
i¢in elverislidir

Emniyet ve giivenlik
yiiksektir, bu sebeple
sigorta giderlerini
azaltmaktadir.

Helikopterler diger
tagima araglarinin
ulagamadig yiiksek
yerlere
ulasabilmektedir
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Tablo 22: Tasima Modlarmin Zayif Yonleri

KARAYOLU

Transit ve giimriik islemleri

yogunlugu

Uzun mesafelerde yiiksek tagima

maliyetleri

Tek seferde tasinan yiik miktariin

az olmasi

Hava kosullarindan etkilenmesi

Agirlik sinirlandirmalari

Kaza riskinin olmasi

Cevre kirliligine etkisi
Pazar dalgalanmalarindaki fiyat
belirsizligi

Kaynak: Dingel, 2019

DEMIRYOLU

Altyapt
maliyetlerinin

yiiksek olmasi

Ellegleme iglem
sayisinin fazla

olmasi

I¢ tasima
maliyetlerinin

yiiksek olmasi

Ray doseme ile ilgili

egim problemleri

Maliyet avantaji i¢in
yalnizca yiiksek
hacimli tagimanin

uygun olmasi

DENIZYOLU

Elle¢leme islem
sayisinin fazla

olmasi

Mal hasar riskinin

olmasi

Transit
zamanlarmin
yiiksek olmasi

Kalkis ve varis

zaman esnekliginin

diisiikligii
Hizmet verilen
destinasyonlarin
liman ve
cevreleriyle kisitl
olmas1
Kapidan kapiya

teslimat

imkanlarinin kisitli

olmasi

HAVAYOLU

Tasima maliyetinin

yiiksek olmasi

Yiiksek hacim ve
tonajlarda erken
rezervasyon
yaptirtlmast
Hava kosullarindan
etkilenme oraninin

yiiksek olmasi

TLMP: Tiirkiye Lojistik Master Planina gore Lojistik Merkezlerin Smiflandirilmasi

Lojistik Merkez/Yiik Koyt (Logistics Center/Freight Village): Uluslararas1 ve/veya ulusal
tagimacilik, lojistik ve {irlinlerin dagitimi ile ilgili tim faaliyetlerin kiimelendirilerek farkli
isletmeler tarafindan 6zmal/kiralik bina, arsa veya araglar kullanarak gergeklestirilebilmesi i¢in
lojistik amagli diizenlenmis, farkli tasima tiirlerine etkin baglantilari olan 6zel alandir. Lojistik
merkezler, TLMP’ de A, B ve C tipi olmak tizere siniflandirilmistir:

A Tipi Uluslararas: Lojistik Merkez: En az 2.000 doniim alana sahip, yilda en az 25 milyon
ton yiik ellecleme kapasitesi olan, bolgesindeki tiim ilkelere dogrudan yiikk génderebilen ve
alabilen, en az bir kiiresel ve bir ulusal ulastirma koridoru iizerinde olan, tiim lojistik ve giimriik
hizmetlerinin verildigi, i¢inde en az {i¢ tasima tiirii veya bu tiirlerin etkin otoyol ve/veya
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demiryolu baglantilar1 olan, diger bir uluslararasi lojistik merkez ile aralarinda asgari 200 km
karayolu mesafesi olan ve en az iki intermodal terminale sahip lojistik merkezdir.

B Tipi Bolgesel Lojistik Merkez: En az 1.000 doniim alana sahip, yilda en az 15 milyon ton
yiik ellegleme kapasitesi olan, bolgesindeki tiim illere dogrudan yiik génderebilen ve alabilen,
en az bir kiiresel ve/veya bir ulusal ulastirma koridoru tizerinde olan, depolama, paketleme ve
giimriik hizmetlerinin verildigi, i¢cinde en az {i¢ tagima tiirii veya bu tiirlere etkin otoyol ve/veya
demiryolu baglantilar1 olan, diger bir bolgesel lojistik merkez ile aralarinda asgari 100 km
karayolu mesafesi olan ve en az bir intermodal terminale sahip lojistik merkezdir.

C Tipi Yerel Lojistik Merkez: En az 500 doniim alana sahip, yilda en az 7,5 milyon ton yiik
ellecleme kapasitesi olan, bulundugu il merkez ve ilgelerine dogrudan yiik gonderebilen ve
alabilen, depolama ve paketleme hizmetlerinin verildigi i¢inde en az iki tasima tiirii veya bu
tirlere etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilar1 olan, diger yerel lojistik merkez ile
aralarinda asgari 50 km olan lojistik merkezdir.

Tiirkiye’de Lojistik Merkezler

Ulkemizde 6zellikle Demiryolu aglarmin bulundugu alanlarda stratejik ve lojistik potansiyeli
yiiksek yerlerden baslamak tizere entegre ve kombine tasimaciligi saglayan Demiryolu Lojistik
Merkezleri mevcuttur. Giiniimiize kadar 10 adet Demiryollart merkezli Lojistik Merkezi
faaliyete gecmistir. Diger 10 adet yeni Lojistik Merkezinin insasi, yatirim ve devreye alma

calismalar1 devam etmektedir.

Isletmeye acilan Lojistik Merkezleri; Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), Izmit
(Kosekay), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkoy), Erzurum (Palandoken), Kahramanmaras
(Turkoglu) , Mersin (Yenice) ve Halkalidir.

Isletmeye acilacak Lojistik Merkezleri:10 adet

Konya (Kayacik) beton saha ve idari binalar1 tamamlanarak agilisa hazir hale getirilmis
mekanik at6lye ve depo imalatlar1 devam etmektedir. Kars Lojistik merkezinin ingaati devam
etmektedir. Bilecik (Boziiyiik), izmir (Kemalpasa), ve Mardin lojistik merkez insaat ¢aligmalari
devam etmektedir. Digerleri olan istanbul (Yesilbayir), Kayseri (Bogaz képrii), Sivas, Bitlis
(Tatvan) ve Sirnak (Habur) projelendirme ve kamulastirma ¢alismalar1 devam etmektedir, 2023

yilina kadar Lojistik Merkez sayis1 20 adet e yiikseltme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

20 adet LM den 19 adedi TCDD Genel Miidiirliigii, 1 adet Izmir(Kemalpasa) AYGM Genel
Midiirliigii tarafindan ytriitiilmektedir.
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Tiirkiye'de Ankara Kazan Lojistik Ussii ve Mersin Lojistik Ihtisas Organize Sanayii Bolgesinde

bireysel lojistik firmalarinin bir araya gelmesi ile 6zel sektor tarafindan Lojistik Merkezleri

kurulmustur.

20 adet lojistik merkezi devreye alindiktan sonra yaklasik 34 Milyon ton yiik tasinabilecektir.
(TCDD, 2021)

Genellikle TCDD Lojistik Merkezlerinde yiikleme, bosaltma, manevra, gibi ana alan isleri
TCDD personeli tarafindan, depo, antrepo, ellegleme, paketleme gibi alan isleri 6zel sektor
personeli tarafindan yiritilmektedir. Sekil 21’de ornek bir Lojistik Merkez resmi yer

almaktadir.

Sekil 21: Lojistik Merkez Ornegi (Kosekdy Lojistik Merkezi)

Sekil 22°de Tirkiye Lojistik Merkezleri Haritas1 verilmistir.

Sekil 22: Tiirkiye'de ki Lojistik Merkezler Haritasi

KARADENIZ

1SN Igletmeye Agilan ve Tamamianan (11 adet)

e AKXDENLZ __ ascsescicfassman
* 9 adet igletmeye alindi. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacik) yapimi
tamamlandi. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpasa--—-AYGM)

«  Sivas Lojistik merkez ihalesi yapil ﬁ Yapimi Devam Eden (2 adet)

* Bilecik , Kayseri, K Bitlis (T ) projeleri landu. ihale hazirhk galigmalar devam ﬂ Yapim Ihalos: Asamasindakder (6 ado!
etmektedir. -

* Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakas:) lojistik merkezlerde proje hazirlama ¢alismalan devam B Etotvo P
etmektedir.

Kaynak:https://www.itohaber.com/haber/roportaj/211354/25_lojistik_merkezin_11_i_hazir.html
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DUNYA LOJISTIK PiYASASI
Lojistik Performans Endeksi

Lojistik, temel olarak kiiresel piyasalarin olusmasi noktasinda ana damar olan uluslararasi
ticaretin tretimle beraber en 6nemli pargalarindan biridir. Lojistik klasik algi tlizerinden
degerlendirildiginde bir tasimacilik isi olarak goriilse de bu oldukga eksik, yetersiz bir bakis
olmaktadir. Lojistik tasimaciligin yani sira tasima modlari olan karayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu ve boru hatlari ¢ergcevesinde depolama, ambalajlama, paketleme, miisteri hizmetleri,
satin alma, stok yonetimi ile envanter sistemleri, otomasyon siiregleri ile bu siirecleri igeren
ellecleme, aktarma, belgeleme, kontrol, yonetim ve organizasyon, planlama, denetleme,

koordinasyon benzeri semalar1 i¢erisine almakta ve siireci birlesik sekilde yonetmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’'nin 2020 “ Diinya
Ekonomisindeki Son Gelismeler” biiltenine dayanilarak Diinya ticaretine biiyiik 6l¢iide negatif
tesir eden Covid-19 salgin hastaliginin basladigi donem olan 2019 son ¢eyreginden giiniimiize
kadar ciddi bir daralma gozlenmis olsa da kiiresel ticaret hacminin 2021 yilinda %7,2 artacagi
belirtilmistir. IMF’ye gore ise %8’lik bir artis gbzlemlenecegi agiklanmistir. Bu siirecin
tilkemiz ticaret hacmine de 6nemli tesvikler saglayacagi beklenmektedir. Lojistik dinamiginin
hazir ve gii¢lii olmasi 6zellikle bolgesel kalkinma bazinda bolgeye ve tilkemize ciddi katkilarda

bulunacagi oldukga net bir gergektir.

Diinya Bankasimin her iki yillik periyotlarla diizenledigi Diinya Lojistik Performans Indeksinin
incelenmesi bizlere birgok veri ve 6ngdrii sunmaktadir. Bu indekste iilkelerin glimriik, altyapi,
uluslararasi gonderiler, yeterlilik, takip ve izleme ile zamanlama parametreleri bulunmaktadir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyap: Bakanliginin da {izerinde dnemle egildigi lojistik
performans indeksi kriterlerinin iilkemiz puani ve Kriter sartlarinin yiikseltilmesi, tilkemizin
belirlenen lojistik alanlarinda yatirim yapmasiyla miimkiin olacaktir goriisiinii benimsemek

olasidir.
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Lojistik performans indeksi siralamasinda 6zellikle gelismis ve gelismekte olan tilkelerin st
siralarda bulunmasi bizlere baz1 gergekleri de sunmaktadir.

Bu hususta 2014-2018 yil1 diinya lojistik performans indeksi tablosu asagida belirtilmistir.
Tablo 23: 2014 - 2018 Diinya Lojistik Performans indeksi

2014 - 2018 YILLARI ARASI LOJiSTiK PERFORMANS INDEKSI SIRALAMASINDA
DUNYADA iLK 10°DA YER ALAN ULKELER, SIRALAMASI VE PUANLARI

LPI (2014) LPI (2016) LPI (2018)

Sira Ulke Puan Ulke Puan Ulke Puan
1 Almanya 4,12 Almanya 4,23 Almanya 4,2

2 Hollanda 4,05 Liiksemburg 422 Isveg 4,05
3 Belgika 4,04 Isveg 4,2 Belgika 4,04
4 Ingiltere 4,01 Hollanda 4,19 Avusturya 4,03
5 Singapur 4 Singapur 4,14 Japonya 4,03
6 Isveg 3,96 Belgika 411 Hollanda 4,02
7 Norveg 3,95 Avusturya 4,1 Singapur 4

8 Litksemburg 3,95 %‘ﬁﬁf 4,07 Danimarka 3,99
9 AB.D 3,92 Hong Kong 4,07 %:i‘fﬁf 3,99
10 Japonya 3,91 AB.D 3,99 Finlandiya 3,97

Kaynak: World Bank, 2021

Lojistik performans indeksi 2014-2018 yillar1 arasi verileri incelendiginde her 3 dénem
verilerinde Almanya, Singapur, Hollanda, Ingiltere’nin her donem ilk 10 listesinde bulundugu
gozlemlenmistir. Genel olarak listeye bakildiginda gelismis veya gelismekte olan iilkelerin
bulundugunu, bilgi teknolojilerine 6nem veren, teknolojik gelismelerin merkezinde bulunan,
uluslararasi ticaretin yiiriitiicti konumunda bulunan, 6zellikle limanlara sahip olmasiyla dikkat
¢eken, karayolu hatlari1 ve demiryolu hatlariyla ¢evrelenen lojistik dostu ve istikrarli performans
gosteren iilkelerden olustugu goriilmektedir. Yiiksek gelirli tilkelerin ilk 10 listesinde yer almasi
da bu siirece ne kadar 6nem verdiklerini géstermektedir. Lojistik performansi genis anlamda
kiiresel bir politika ya da gelismislik siireci oldugu kadar, dar anlamda bolgesel kalkinma ve
gelisme siireglerinin toplamindan olusur yorumunu yapmak miimkiindiir. Bununla beraber
Lojistik performansi ile ekonomik kalkinma arasinda bir dogru oranti oldugu da goriilmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Gliimriik ve Ticaret Bakanlig1 verilerine gore kisi basina diisen milli
gelirleri ayn1 olan {ilkelerden lojistik performansi daha iyi olanlarin GSYH ve ticaretlerinin

yillik bazda %1 ila %2 arasinda daha ¢ok biiylidiigiiniin goriildiigii belirtilmistir.
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Asagidaki tablo da ise Tirkiye’nin 2007-2018 yillar1 arasi lojistik performans endeksi
kriterlerine gore puani ve siralamasi belirtilmistir.

Tablo 24: Tiirkiye 2007 - 2018 Yillar1 Lojistik Performans Endeksi

TURKIYE’NIN 2007-2018 YILLARI LOJIiSTiK PERFORMANS ENDEKSI KRITERLERINE
GORE PUANI VE SIRALAMASI

LOJISTI
LP K TAKI
E LPE GUMRUKL & ALTY ULUSLARA KALITE @ PVE | ZAMANLA
Yillar PUA RASI .
SIR | "1 EME APL | AT VE iZLE MA
A YETKIN ME
LiK
2007 34 315 3 2.94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 = 39 322 2,82 3,08 3,15 323 3,09 3,94
2012 | 27 351 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 30 350 323 353 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 | 34 | 342 318 3,49 341 3,31 3,39 3,75
2018 47 315 271 321 3,06 3,05 3,23 3,63
th‘}‘fﬁl 37 | 3.29 2.94 3,36 3,19 3,23 3,37 3,68

Kaynak: World Bank, 2018

Diinya Bankasi verilerine gore Tiirkiye 2012 yilinda 27.sirada kendisine yer bularak en 6nemli
siralamasini elde etmistir. Son endeksin yaymlandigi 2018 yilinda ise en diisiik siralamasini
elde etmis, bu anlamda 2007-2016 istikrarini koruyamadigi gozlemlenmistir. Akademik
calismalar incelendiginde 6zellikle 2018 yilinda Giimriikleme de yasanan problemler oldukga
dikkat ¢ekmistir. 2007-2018 yillar1 aras1 degerlendirmesine bakildiginda 6zellikle Altyapr,
takip ve izleme, zamanlama noktasinda istikrarli performans gosterdigi gozlemlenmektedir. G8
tilkeleri bazinda incelendiginde Rusya’nin performansinin Tiirkiye’nin gerisinde oldugunu
belirtmekte miimkiindiir. Bu anlamda Rusya’nin boélgesel konumunun dezavantaj yarattigini

soylemekte gerekmektedir.

Diinyanin en 6nemli ulagtirma konumlarindan birine sahip olan Tiirkiye, Asya ile Avrupa ve
Dogu ile Bati’y1 birbirine baglayan bir fiziki ulasim agina sahiptir. Bu noktada Tiirkiye nin
kiiresel ticaret icerisinde, gerek is giicii kaynagi gerek cografi alan gerekse lojistik altyapisi ile
onemli bir bolge aktorii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ulkenin 3 tarafinin denizle gevrili
olmas ile liman giiciinii kullanmasi, son 20 yillik dénemde ulasim ve altyapr agina yapilan
yatirirmlarinda etkisiyle jeopolitik konumunun degerini bulmasi ve ulasim aginin genis alanlara
yayilmasi ile kdkeni askeri sisteme dayali olan lojistik kiiltiirtine ¢ok uzun bir stiredir sahip

olmasi Tiirkiye’nin lojistik alaninda 6nemli bir paydas olmasi i¢in zemin saglamistir.
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Sekil 23: Tiirkiye 2007-2018 Yillar1 Arasi Lojistik Performans Endeksi Kriterleri Gozlem Cizgi Grafigi

® Gumriukleme

2007

m Altyap1

m Lojistik Kalite ve Yetkinlik = Takip ve Izleme

2010
2012
2014

2016

2018

Uluslararas1 Sevkiyat
Zamanlama

Tablo 25: Lojistik Aktiviteye Gore Performans Kriterleri

LOJISTIK AKTiVITEYE GORE PERFORMANS KRiTERLERI]

LOJISTIK
AKTIVITE

Nakliye

Stok Yonetimi

Depolama
Talep

Uretim Planlama

Siparis isleme

Paketleme

Malzeme
Ellecleme

Satin Alma

Miisteri Hizmetleri

Diger

Kaynak: Baki ve Simgsek, 2004

PERFORMANS KRIiTERIi

Zamaninda sevkiyat, yiikleme hatalari, doluluk orani, acil yiikleme, toplam tedarik
zinciri, ¢gevrim siiresi, toplama-yiikleme dogrulugu, arag-mil bagina yiikkleme sayisi,
sevk edilen mallarin § olarak tutari, birim sevkiyat bagina kag¢ kg tagindigi

Stok bulundurma maliyeti, arzin stokta kalma siiresi, stok bulundurmama, mevcut stok
seviyesi, stok dogrulugu
Depo yerinin se¢imi, depo isci verimliligi, depo ¢evrim zamani, depo kapasitesinden
yararlanma

Talep tahmininin dogrulu

Uretimde esneklik, ana iiretim programinin etkinligi, miisteriye gore iiretim-teslimat

Temin siiresi, siparig dogrulugu, siparis yerine getirme, hatasiz siparis tamamlama,

siparis prosediirii kolayligi, geri gelen siparisler

Ozel paketleme hizmeti sunma

Dogru donanim kullanimi

Satin alma siparis ¢evrim siiresi, tedarik¢i geri ¢evirme orani, tedarik¢i sayisi se¢imi

Miisteri hizmet seviyesi, talepleri karsilama yiizdesi, zamaninda teslimat ve toplama,
teslimat giivenilirligi, esneklik, teslim performansi, teslimat kusurlari, teslim siiresi,
miisteri sikayetleriyle ilgilenme, miisteri bilgi isteklerini cevaplama, kusursuz mal
teslimi, siparis iadeleri, tekrar gelen miisteri sayist

Dagitim organizasyonunun etkinligi
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Tablo 26: Lojistik Performans Endeksi Olusturulmasinda Etkili Olabilecek Degiskenler
LOJISTIiK PERFORMANS ENDEKSi OLUSTURULMASINDA ETKILi OLABILECEK

Niifus sayist
Niifus yogunlugu
Sehirlesme orani

Aldigi/verdigi gog
flge sayis1

Universite say1si

Mevcut okul ve dershane
say1sl1

i1 bazinda GSMH
Satin alma giicii paritesi
Vergi tahakkuku
Mevcut banka sayisi

[hracat ve ithalat rakami

Ihracat ve ithalatc1 firma
sayist

Ihracat ve ithalat yapilan
iilke sayisi

Ticaret hacmi

Patent/faydali marka
sayisl

Kamu yatirimlarimin
dagilim

Sanayi siciline kayitlt
sanayi isletme sayis1

En biiyiik sanayi sirket
sayi1si

Yenilikgilik diizeyi Ar-
ge caligan sayisi

Girisim say1sl

Teknopark sayisi

DEGISKENLER
Uriin gesitliligi Karayolu uzunlugu(km)
Devlet tesvik/destek Demiryolu
orant uzunlugu(km)
Yabanci yatirimei Demiryolu yiik
miktar1 ve tutari kapasitesi

Piyasada 6zel/kamu
sektor orani

Denetleme kurumlari

Kullanilan enerji miktari
ve tiru

Enerji maliyeti
Akaryakit fiyatlari
Yiiz dlgtimleri

Istihdam orant

Tarim alaninda istthdam
sayist/orani

Sanayi alaninda istihdam
sayist/orani

Hizmet alaninda
istihdam say1s1

Issizlik oran1

10 bin kisiye diisen
hekim sayisi

Hastane sayis1
Kaza miktar/oranlar1

Su¢ miktarlar orani

Cevre bilinci/sosyal
sorumluluk derecesi

Hava kirlilik orani

Zarar gaz salinim orani

Miisteri memnuniyet
derecesi

Kaynak: Bayat ve Ozdemir, 2016

Liman ellegleme
kapasitesi

Kayitl arag sayisi

Otobiis sefer sayisi
Ucgak sefer sayisi

Gemi sefer sayisi

Trafik yogunlugu(yillik
ortalama giinliik bazda)

Karayolu ile tagman yiik
miktar1

Demiryolu ile taginan
yiik miktar1

Havayolu ile taginan yiik
miktar1

Denizyolu ile tasinan
yiik miktar1

Havalimani sayisi

Havalimanina olan
uzaklik

Gar-istasyon sayist
Istasyona olan uzaklik
Liman sayist

Limana olan uzaklik

Arag kapasiteleri
kullanim oranlari

Tagima ticreti (TL/kg)

Park ticreti (1 saate
kadar)

Mevcut tasima modlari

Lojistik faaliyet
sayisi/hacmi

Depolama alanlart
Kargo Sube sayisi

Toplu tagima ¢esidi

Sevkiyatin izlenebilirligi

Teslimat siiresi(sehir ici)

Diger bolgeler ile
teslimat siiresi

Zamaninda teslimat

Teslimat kalitesi/fire
orani

Hizmet
cesitliligi(4PL,5PL)

Sigorta maliyeti

Lojistik koy/Merkez
mevcudiyeti

Glimriik sayis1

Gumriik miisavirlik
sayi1si

Sinira uzaklik (km)

Karma tagimacilik
mevcudiyeti

Mevcut nakliye firma
sayisi

Teslimat gecirme
nedenleri

Teknolojik yeterlilik ve
altyap1

Telekomiinikasyon
altyapisi ve IT

Yanlis teslimat-teslimat
hatalar
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6.2. Tesvik Durumu

Aydin ili Soke ilgesi Lojistik Merkezi i¢in yatirim tesvik ile ilgili degerler Tablo* da verilmistir.
Yeni tesvik sisteminde Tirkiye alt1 bolgeye ayrilmig olup Aydin ili Bolgesel Yatirim Tesvik
Uygulamalar1 kapsaminda 2.’inci Bolgede yer almaktadir. Tesvik belgesinde KDV muafiyeti

ve gumrik vergisi

muafiyeti

verilmektedir.

Soke

ilgesinde bolgesel

desteklerden

yararlanabilmek i¢in LM’ nin Soke igin desteklenen sektorler arasinda olmasi gerekmektedir.

Tablo 27: Lojistik Merkezi i¢in Yatirnm Tesvik Bilgileri

flin Oldugu Bélge

Genel Tegvik mi?

Bolgesel Tegvik mi?

Oncelik Yatirimi mi?

Bolgesel Tegvik Asgari
Yatirim Sartlari

Yatirimla  lgili  Ozel

Sartlar

Yararlanilacak
Bolgesi

KDV Istisnasi

Tesvik

2. Bolge

Yararlanabilir

Evet

Hayir

1 Milyon TL Lojistik Yatirimlari

Bir veya birkag yerde
giimriikleme ve sigortacilik
hizmetlerinin de sunuldugu
antrepo, ellegleme-paketleme ve
otomasyon hizmetlerini birlikte
iceren, asgari toplam kapali
alan1 5.000 m? olan entegre
lojistik Yatirimlart i¢in tegvik
belgesi diizenlenebilir.
Miiteharrik (motor veya hareket
unsuru barindiran) karakterli
yatirimlar hari¢ olmak tizere
lojistik yatirimlar: Bolgesel
Tesvik Uygulamalarindan
yararlanmaktadir.Karayolu
tagimaciligi i¢in Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligindan alinmis
L2 belgesinin yatirim siiresi
sonuna kadar ibraz edilmesi
gerekir. S6z konusu tesvik
belgeleri kapsamina yiik
tagimaciligina yonelik araglar
dahil edilmez.

3. Bolge (vergi indirimi ve
sigorta primi igveren hissesi
destegi agisindan)

Var

Gumrik
Muafiyeti
Yatirim
Tahsisi

SGK Isveren
Hissesi Destegi

Vergisi

Yeri

Vergi Indirimi

Destegi

Faiz Destegi

SGK  Isci
Destegi

Hissesi

Gelir Vergisi Stopaj
Destegi

Kaynak: Kalkinma Ajanslar: Genel Miidiirligii, https://www.yatirimadestek.gov.tr

Var

Var

5 il
Katki Orani

Vergi Indirim Orani
%060, Yatirima Katki
Oran1 %25

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

%20 Yatirima
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6.3. Arz ve Talep Analizi

Soke OSB’de Faaliyet Gosteren Firmalara Yonelik Anket

Fizibilite ¢alismas1 kapsaminda S6ke OSB’de faaliyet gosteren firmalarla, Lojistik Merkez
kurulumuna dair talep diizeylerini belirlemek ve mevcut kapasitelerini 6l¢gmek amaciyla bir
takim ¢aligmalarla birlikte anket ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismalar Lojistik firma ziyaretleri,
Ilgenin ve Bolgenin Sivil toplum kuruluslari ile ¢alistay toplantilar1 yapilmasi, Benzer Lojistik
firmalarimnin Fizibilite raporlarinin incelenmesi, Bu konuda yazilmis akademik makalelerin
incelenmesi, Soke OSB biinyesinde faaliyette bulunan firmalarla goériisme ve ziyaretler
yapilmasi, gegmis mevcut ve gelecege yonelik ihtiyag ve taleplerin belirlenmesi amaci ile anket
diizenlenmesi gibi bir dizi ¢alismay1 kapsamaktadir. Anket ¢alismasi; miimkiin olan firmalarla
yliz ylize, Covid- 19 salgin1 sebebiyle yiiz yiize goriisme imkani1 bulunmayan firmalarla da

arama veya ¢evrimigi yollarla yapilmaya devam edilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler ve bunlarin Tablo ve Grafikleri asagida belirtilmistir.

Tablo 28: Ankete Katilma Oranlar1 Tablosu

Say1 %
Ankete Katilan Firma Sayist 24 86
Ankete Katilmayan Firma Sayist 5 17
Sekil 24: Ankete Katilim Orani
= KATILAN KATILMAYAN

Ankete 24 firmanin katildigi, 5 firmanin katilmadigi gézlemlenmektedir. Katilim gosteren 24
firmanin da bazi sorulara cevap vermedigi de verilen cevaplarda goriilmistiir. Bu hususta
OSB’de yer alan 29 firmanin %83l ankete katilirken %17°si ankete katilmamustir.

Soke OSB’de yer alan 29 firmanin 2’sinin heniiz OSB’de faaliyet gostermedigi de yapilan
teknik gezide fark edilmistir. Bu noktada faaliyet gosteren 27 firmanin 24 {iniin katilim1 igin,
yiiksek cogunlukla OSB firmalarinin goriislerinin alindig1 beyani soylenebilmektedir.
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Tablo 29: Ankete Katilanlarin Unvanlar
Unvanlar
Satin alma miidiri
Ihracat Mudiirii
Isletme ve Bakim Miidiirii
Fabrika Midiirii
Idari Personel
Is Yeri Sahibi
Operasyon Sorumlusu
Ust Seviye Yoneticisi

Sekil 25: Ankete Cevap Veren Kisilerin Unvanlari

Adet %
1 4
1 4
1 4
2 8
1 4
13 54
2 8
3 13

® [syeri Sahibi

Isletme ve Bakim Miidiirii
® dari Personel
m Ust Seviye Yonetici

Anketi Cevaplayan Kisiler

m Satin Alma Mudiiri

B Fabrika Miidiiri

m Operasyon Sorumlusu
u [hracat Miidiirii

012456 7 8 9 1112 13 14

) ~

</

Sekil 25’e gore; Anketi cevaplayan kisilerin unvani yapilan analizde kimlerin goriisleriyle

verilerin olusturuldugunun cevabin1 vermektedir. Bu hususta verilerin giivenirligi icin gerekli

bir arastirma konusu oldugu sdylenebilir. Isyeri Sahibi 13, Satin Alma Miidiirii 1, Thracat

Miidiirii 1, Isletme ve Bakim Miidiirii 1, Fabrika Miidiirii 2, Idari Personel 1, Operasyon

Sorumlusu 2, Ust Seviye Yénetici 3 olmak iizere toplamda 24 yéneticinin katilima istirak ettigi

gorilmiistiir.
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Tablo 30: Soke OSB de isletmelerin Statiisii Sayis1 (Anket)

Isletme Adet %
Mikro 6l¢ekli isletme (1-15 Calisan) 6 25
Kiigiik 6lgekli igletme (15-50 Calisan) 4 17
Orta dlgekli isletme (KOBT) 5 21
Biiyiik 6l¢ekli isletme 7 29
Bir holdinge bagli isletme 2 8

Sekil 26: isletmelerin Statiisii (Soke OSB Anket)

® Mikro Olgekli Isletme(1-15 Aras1 Calisan)

m Kiigiik Olgekli isletme(15-50 Aras1 Calisan)
Orta Olgekli Isletme(KOBI)

m Biiyiik Olgekli isletme(50-250 Arasi Calisan)

m Bir Holdinge Bagli Isletme

Isletmenizin Statiisii

21%

Isletme Statiisiiyle ilgili yapilan analizde %25 mikro dlgekli isletme, %29 biiyiik 6lgekli
isletme, %21 orta olgekli isletme, %17 kiiciik 6lgekli isletme, %8 bir holdinge bagl isletme
oranlarmin bulundugu goriilmektedir. Bu noktada bir holdinge bagli isletme diginda ortalama

bir dengeli bir dagilim igerisinde bulunduklar1 séylenebilir.
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Tablo 31: Soke OSB de isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler (Anket)
Sektor Adi Adet %

Tarim Makinalar1 Imalati 4 17
Yap1 Malzemesi Imalati 8 33
Enerji 1 4
Demircilik 2 8
Lojistik 1 4
Balik ve yem 2 8
Ilag 1 4
Gtibre 1 4
Kagit 1 4
Tekstil 2 8
Siit ve Siit Uriinleri 1 4

Sekil 27: Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Alanlar (Anket)

B Tarim Makine Imalati ® Yap1 Malzemesi Imalat: Enerji
m Demircilik m | ojistik = Tekstil
| Siit ve Siit Urtinleri m Balik ve Yem Ilag

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Alan

oy 4%
4%4A)

4%

4%

Sekil 27°e gore isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlar incelendiginde %33 yapi malzemesi

imalati, %17 tarim makine imalati, %8 tekstil, %8 balik ve yem, %4 giibre, %4 siit ve siit

uriinleri, %4 kagit, %4 lojistik, %4 enerji sektoriinde bulunduklar1 goriilmistiir. Bu noktada

ozellikle yap1 malzemeleri ve tarim makine imalati1 yapan firmalarin ¢ogunlugu olusturdugu

dikkat cekmektedir. Lojistik merkezi kurulumunda sektér bazli ayrim noktasinda bu durumun

dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Tablo 32: isletmelerin Mevcut Cahsan Sayis1 (Anket)

Say1 Adet %
1-9 arasi 3 13
10 - 49 arasi 7 29
50 - 249 arasi 10 42
250 - 999 arasi 3 13
Yorum yok 1 4

Sekil 28: Isletmelerin Mevcut Calisan Sayis1 (Anket)
m 1-9 Arasi 10-49 Arasi B 50-249 Arasi m 250-999 Arasi ® Yorum Yok

Isletmelerin Mevcut Calisan Eleman Sayisi

Sekil 28’e gore isletmelerin mevcut galisan eleman sayilari incelendiginde %13 oranda 1-9
arasi ¢alisan, %19 oraninda 10-49 arasi ¢alisan, %42 oraninda 50-249 aras1 ve %13 oraninda
250-999 aras1 galisan oldugu goriilmektedir. Genel olarak firmalarin 50-249 arasi ¢alisanin
bulundugu durum dikkat ¢cekmektedir

Soke OSB’den alinan bilgiye gore ise OSB igerisinde ¢alisan kisi sayis1 1250°dir.

Tablo 33: Kurulacak Lojistik Merkezinde Cahistiracaginiz Eleman Sayis1 (Anket)

Eleman sayist Sirket sayisi %
1-10 5 21
10-15 1 4
15-30 0 0
Yorum yok 18 75
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Sekil 29: Kurulacak Lojistik Merkezinde Calistiracagimiz Eleman Sayis1 (Anket)

m 1-10 arast

Kurulacak Lojistik Merkezinde Calistirmay1 Diislindiigiiniiz Eleman
Sayisi

m 10-15 arasi

m Yorum Yok

Sekil 29’a gore firmalara kurulmasi planlanan lojistik merkezinde galistirmay1 planladiginiz

eleman sayis1 sorusuna katilimei 24 firmanin yalnizca 6 tanesi cevap vermistir. Bu noktada

lojistik merkezi personel yonetimi hususunda firmalarin yeterli ongoriiye sahip olmalari

hususunda lojistik merkezi kurulus asamasinda firmalara bilgi paylasimi yapilmasi

gerekmektedir.

Tablo 34: Isletmenizin 2019 ve 2020 Yillarinda Yiik Giris Miktari (Ton) (Anket)

Firma

Sira
No

el
SR B oo~wouswNne-

13
14
15
16

Toplam
%

2019 yil1 Toplam 976160 Ton

2020 yil1 Toplam 1046056 Ton

Kara Yolu Ile Girig Demiryolu {le Giris Denizyolu ile Giris Havayolu ile Giris
Yapilan Yik Yapilan Yik Yapilan Yik Yapilan Yik
2019 Yili | 2020 Yili | 2019 Yili | 2020 Yili | 2019 Yili | 2020 Yili | 2019 Yili = 2020 Yili

200000 200000
120000 120000
40000 40000
500 500
36500 36500
1500 1500
253000 253000
1000 1000
10000 10000 1000 1000 20000 20000 100 100
400 400
66940 136336
218000 218000
3500 3500
160 160
60 60
3500 4000
955060 1024956 1000 1000 20000 20000 100 100
97,8 98,0 0,1 0,1 2,0 1,9 0,010 0,010
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Sekil 30: Isletmenizin 2019 ve 2020 Yillarinda Yiik Giris Miktari (Ton)
Havayolu m Karayolu m Denizyolu m Demiryolu m Toplam

1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

0
2019/ Ton 2020 / Ton

Sekil 30’a gore; 2019 ve 2020 yillari i¢in ton cinsinden OSB’ye yiik giris miktarlari; 2019 yili
yiik giris miktar1; Karayolu ile 955.060 ton (%97.8), Demiryolu ile 1000 ton (%0.1), Denizyolu
ile 20.000 ton (%2), Havayolu ile 100 ton (%0.01) ve toplam 976.160 ton (%100). 2020 yilinda
Karayolu ile 1.024.956t (%98), Demiryolu ile 1000t (%0.1) , Denizyolu ile 20000t (%1.9),
Havayolu ile 100t (%0.01) ve Toplam 1.046.056 ton (%100) olmustur.

Elde edilen verilerde yiik girislerinde Karayolu iizerinden faaliyetlerin aktif oldugu yorumunu

yapmak miimkiindiir.
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Tablo 35: isletmenizin 2019 ve 2020 Yillarinda Yiik Cikis Miktar1 (Ton ) (Anket)
Soke OSB den 2019 ve 2020 Yillar: isletmelerden Yiik Cikis Miktar (ton)

(Anket)
Kara Yolu ile Cikis Yapilan =~ Demiryolu ile Cikis = Denizyolu ile Cikis = Havayolu ile Cikis
Firma Yik Yapilan Yiik Yapilan Yiik Yapilan Yik
Sira No 2019 Yils 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Yili Yili Y1l Y1l Y1l Yili Yili

1 200000 200000

2 15000 15000

3 40000 40000

4 400 400

5 18250 18250

6 1400 1400

7 253000 253000

8 1000 1000

9 10000 10000 1000 1000 20000 20000 100 100

10 400 400

1 75000 180000

12 218000 218000

13 3500 3500

14 120 130

15 60 60
Toplam 836130 941140 1000 1000 20000 20000 100 100

% 97,5 97,8 0,1 0,1 2,3 2,1 0,0 0,0

2019 yil1 Toplami 857230 Ton

2020 y1l1 Toplami 962240 Ton

Sekil 31; isletmenizin 2019 ve 2020 Yillarinda Yiik Cikis Miktari (Ton ) (Anket)

m Havayolu Karayolu ® Denizyolu Demiryolu ® Toplam
1000000

750000

500000

250000

2019/ Ton 0
2020/ Ton
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Sekil 31°de 2019 ve 2020 yillar1 igin ton cinsinden OSB’ye yiik ¢ikis miktarlari ile verilerde

su bilgiler elde edilmistir;

2019 yili Karayolu yiik ¢ikis1 836.130 ton (%97.5), Demiryolu 1000 ton (%0.11), Denizyolu

20000 ton (%2.3), Havayolu 100 ton (%0.011) Toplam ise 857.230 ton (%100)’dur.

2020 karayolu yiik ¢ikis1 ton cinsinden 941.140 ton (%97.8), Demiryolu 1000ton (%0.1),
Denizyolu 20000ton (%2) Havayolu 100t (%0.01) ve toplam 962.240 ton (%100)’dur

Elde edilen verilerde yiik ¢ikislarinda Karayolu tizerinden faaliyetlerin aktif oldugu yorumunu

yapmak miimkiindiir.

Tablo 36: Isletmenizin Mevcut Depo Alami (Anket)

Depo Alam m? Adet
0-500 m? 3
501-1000 m? 3
1001-2000 m? 3
2001-5000 m? 4
5001-20000 m? 5
20001-100000 m? 2
Yorum yok 4

Isletmelerin Mevcut Depo Alan1 166.450 m? (Anket)

%

13

13

13

17

21

17
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Sekil 32: isletmenizin Mevcut Depo Alam (Anket)
E Depo Alam
0 45000 90000 135000 180000

® Firma Sayis1

0 1 3
oaoomz [

soossom (R
wooososom (R
20004000z [
soo-10000 (R
20000-100000 _
Yorum Yok _
Sekil 32’a gore; Soke OSB tizerinde faaliyette bulunan firmalarin kullandiklart mevcut toplam
depo alan1 166.450 m2 olarak goriilmektedir. 0-500 m2 arasi 3 firma, 500-1000 m2 aras1 3
firma, 1000-2000 m2 aras1 3 firma, 2000-5000 m2 aras1 5 firma, 5000-20000 m2 aras1 2 firma

ve 100000m2 1 firma goriilmektedir. Bu veriler kurulacak lojistik merkezi depo alani yerlesimi
icin dikkate alinacaktir.

Tablo 37: Yiiklerin Depoda Bekleme Siiresi (Anket)

Siire (giin) Sirket Sayisi %
1-7 4 17
8-15 1 4
16-30 6 25
31-45 0 0
46-100 2 8
101-200 3 13
201-365 2 8
Yorum yok 6 25
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Sekil 33: Yiiklerin Depoda Bekleme Siiresi (Anket)

B Firma Sayis1

1-7 glin
8-15 giin
16-30 giin
31-45 giin

46-100 giin

100-200 giin
201-365
Yorum Yok

Sekil 33’e gore; Soke OSB firmalariin yiiklerini depoda bekletme siireleriyle ilgili verilerde 4
firmanin 1-7 giin, 1 firmanin 8-15 giin, 6 firmanin 16-30 giin, O firmanin 31-45 giin, 2 firmanin
46-100 giin ve 3 firmanin 100-200 giin arasi, 2 firmanin 201-365 giin arasi iriinlerini depoda
beklettikleri goriilmektedir. Toplam yiiklerin depoda Toplam bekleme siiresi: 1325 giindiir.

Bu bilgiler 1s1ginda lojistik merkezinin kurulumunda depoda bekleme siiresi hususunda anket

rakamlar1 dikkate alinacaktir.

Tablo 38: Firmalarmn Yillik Ortalama Lojistik Harcamasi (Anket)

Harcama (USD) Firma Sayisi %
0-100000 7 29
100001-200000 3 13
200001-500000 2 8
500001-1000000 3 13
Yorum yok 9 38
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Sekil 34: Firmalarin Yilhk Ortalama Lojistik Harcamasi (Anket)

E Firma Sayis1

1 2 3 5 6 7 8 9

100.001-200.000 $

0
200.001-500.000 $ -

500.001-1.000.000 $

468000
351000
234000
117000

0

| Lojistik Harcamasi ($/y1l) Toplam

Sekil 34’e gore; Soke OSB firmalarinin yillik 4.680.000 $ lojistik maliyetine katlandiklari
gortilmektedir. 7 firma 0-100.000 $ dolaylarinda lojistik maliyetine girdiklerini beyan ederken,
3 firma 100.000-200.000%, 2 firma 200.000-500.000$ ve yine 3 firma 500.000-1.000.000%

lojistik harcamasi yaptigin1 beyan etmistir. Tiim firmalarin lojistik amagli toplam harcamasi
4.680.000 USD/y1l’dur.

Tablo 39: 2019 yih Lojistik Amach OSB’ye Giris-Cikis Yapan Giinliik Karayolu Tagit Sayis1 (Anket)

Tasit sayisi Adet %
0-9 12 50
10--20 3 13
21--40 3 13
41--70 2 8
70-100 1 4
Yorum yok 3 13

Giris/Cikis yapan Arag sayis ortalama = 454 ad/giin diir.
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Bir yilda 330 giin ¢calisma yapilacagimi kabul edilerek yilda giris ¢ikis yapan karayolu tasit

sayisi;
2019 yil1 Toplam Tasit sayisi= 330 giin X 454 adet/giin = 149.820 adet/y1l’dur.

Sekil 35: Lojistik Amach OSB’ye Giris-Cikis Yapan Giinliik Karayolu Tasit Sayisi1 (Anket)

Firma Sayisi

0 3 6 9 12
0-9
1020 | !
2140 | |
a0 | l
70100 |

Yorum Yok ' '

Sekil 35’e gore: 2019 yil1 Lojistik amagli OSB’ye giris-¢ikis yapan giinliik karayolu tasit
sayis1 verileri incelendiginde;

e 0-9 aras1 karayolu arag sayisi giris yaptigi beyan eden firma sayisi 12

e 10-20 aras1 karayolu arag sayisi giris yaptig1 beyan eden firma sayist 3
e 21-40 aras1 karayolu arag sayis1 giris yaptigi beyan eden firma sayis1 3
e 41-70 aras1 karayolu arag sayisi giris yaptig1 beyan eden firma sayis1 2

e 70-100 aras1 karayolu arag sayisi giris yaptig1 beyan eden firma sayis1 1

e Ve bu konuda yorum yapmayan firma sayisi ise 3’tiir.

2019 y1il1 Giris/Cikis yapan Arag sayis ortalama = 454 ad/giinx330giin=149820 adet/y1l’dur.
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Tablo 40: Kurulacak Olan Lojistik Merkezinde Faaliyette Bulunmay isteyen Firma Sayisi

Evet Hayir Fikrim Yok
Firma sayis1 10 10 4
% 42 42 17

Kurulacak Soke Lojistik Merkezinde Faaliyette Bulunacak Firma Sayisi 10 adettir.

Sekil 36: Kurulacak Olan Lojistik Merkezinde Faaliyette Bulunmay isteyen Firma Sayisi (Anket)

m Evet = Hayir = Fikrim Yok

Sekil 36'ya gore; Kurulacak olan lojistik merkezinde faaliyet gostermek isteyen firma sayisina

bakildiginda evet diyen %42 firma, hayir diyen %42 firma ve fikrim yok diyen %17firma

oldugu goriilmektedir. Bu noktada firmalardan %40 civarinda bir kismi1 LM de faaliyette

bulunacagi anlagilmaktadir.

Kurulucak olan Lojistik Merkezinde faaliyette bulunacaklari tahimini siire 51 yildir.

Tablo 41: Kurulacak Olan Lojistik Merkezinde Faaliyette Bulunacaklar1 Tahmini Siire

Siire Firma sayisi %
1-2 yil 3 13
3-5yil 1 4
5-10 y1l 0
10-20 y1l 2 8
Yorum yok 18 75
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Sekil 37: Kurulacak Olan Lojistik Merkezinde Faaliyette Bulunacaklar1 Tahmini Siire (Anket)
® Firma Sayisi

9 14 18

3-5y1l

0 5

5-10 yil

Sekil 37°ye gore; Kurulacak lojistik merkezinde faaliyette bulunmay: istedikleri tahmini

stireyle ilgili genel olarak yorum yapilmadigi gézlemlenmistir. Bu noktada net goriise sahip

olunmamasi olagan bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.

Tablo 42: Kurulacak Olan Lojistik Merkezinde ihtiya¢ Duyulan Kapah Depo Alami (Anket)

m2 Adet %
0-100 2 8
101-200 1 4
201-500 2 8
500< 0 0
Yorum yok 19 79

Lojistik Merkezinde ihtiya¢ duyulan toplam kapali depolama alani: 1400 m2 dir.
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Sekil 38: Kurulacak Olan Lojistik Merkezinde ihtiya¢ Duyulan Kapah Depo Alami (Anket)

0
0-100 m2 -

101-200 m2

501'den biiyiik

201-500 m2 -

® Firma Sayis1

10

15

20

Sekil 38’¢ gore; Kurulacak lojistik merkezinde ihtiyag duyulacak kapali depo alani ile ilgili

genel olarak yeterli yorum yapilmamis olup 1400m2 talep bildirilmistir.

Tablo 43: Lojistik Merkezinde Bulunmasim istediginiz Genel Hizmetler Nelerdir (Anket)

Lojistik Merkezinde Bulunmasini

Istediginiz Genel Hizmetler
Nelerdir(Anket)

Istenen Hizmetler

Demiryolu Baglant1 ve Aktarim Merk

Liman Baglanti ve Aktarim Merkezi

Havayolu Aktarim Merkezi
Enerji Altyapisina Yakinlik

Konteyner Sahasi
Ellegleme Merkezi
Montaj ve Demontaj
Ozel Madde Deposu
Antrepo

Paketleme Alani

Agik ve Kapali Depo
Tehlikeli Madde Depolari
Giivenlik Binalari

Sigorta ve Finansal Kurumlari
Uluslararast Terminal

ve Akaryakit Istasyonu... Vb
Lastik bak,Tir ve Kamyon Parki

Kesinlikle
ihtiyag var
Say1
10
9

5
2

10

Ihtiyac
var

Say1
2

2
1
1
2
1
1
1

Az
Ihtiyag
var
Say1
1

P NP NN DN

R kW RN

Ihtiyac
yok

Say1
2

[y

P RN

I R

Yorum
yok

Say1

8
11

16
18

10
16
20
17
19

18
17
20
19
20

20

20
17
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Tablo 43’e gore agirlikli olarak katilimcilarin % 42°si Konteyner Sahasi, % 42’si Demiryolu

Baglant1 ve Aktarim Merkezi, %38 Liman Baglanti ve Aktarim Merkezi, %21’i Havayolu

Aktarim Merkezi, %17’si Tir ve Kamyon Park alani, A¢ik ve Kapali Depo, %13l Ellegleme

Merkezi, Antrepo, Ozel Madde deposu, Paketleme alanlarin1 Kesinlikle Ihtiyac var olarak talep

etmislerdir. Katilimcilarin %13 kadari ise tehlikeli madde depolarini Az Thtiyag var olarak talep

etmislerdir.

Tablo 44: Lojistik Merkezinde Bulunmasim fstediginiz Kamusal Hizmetler Nelerdir (Anket)

Istenen Hizmetler Istiyor

Say1 %
Glimriikleme Merkezi| 17 71
PTT 10 42
Noter 6 25
Karayollar1 Muayene ve Kontrol
; 7 29
Istasy.
Banka Subesi 10 42
Ticaret Odast Temsilciligi 9 38
Kooperatif Temsilciligi 4 17
Ar-Ge / Universite Temsilciligi] 4 17

Istemiyor

Say1

Kararsi

z
Say1

Yorum yok

Say1
7
14
11

17

14
15
20
20

%
29
58
46

71

58
63
83
83

Tablo 44’e gore Katilimcilarin %71 i Giimriikleme Merkezi, %42 i Banka Subesi, %42 i PTT
Subesi, % 38 i Ticaret Oda Temsilciligi, %29 Karayollart muayene istasyonu, %25i Noter talep

etmektedirler.
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Tablo 45: Lojistik Merkezinde Bulunmasim istediginiz Ozel Hizmetler Nelerdir (Anket)

Istenen Ozel Hizmetler

Hassas kantarlar
Arag kantarlari
Reach Truck
Forklift, Transpalet
Ving Araglari
Toplant1 ve Egitim Merkezi
Otomasyon
Sigortalama Islemleri
Soguk Hava Deposu
Konteynerler

Saglik Merkezi
Kafeterya

Lokanta

Berber

Istiyor
Say1

12

15

%
50

63

13

38

38

21

13

17

17

38

21

17

17

17

Istemiyor
Say1

Kararsiz

Say1

%

Yorum yok

Say1 %
12 50
9 38
18 75
15 63
15 63
19 79
21 88
20 83
17 71
15 63
19 79
19 79
20 83
20 83

Tablo 45’e gore agirlikli olarak katilimeilarin %63' arag kantarlarini, %50’1 hassas kantarlari,

%38’1 konteynerleri, %38°1 forklift ve trans palet ile %381 ise ving talep etmektedirler.

i-Talep Analiz

Séke OSB Lojistik Merkezi projesinde doncelikle Séke Ilgesinde ve Aydin ilinde ki tesisler

incelenmistir. Bunlar;
Soke OSB,
Soke Cimento Fabrikasi

Soke Un Fabrikasi

Aydin ve Ilgelerindeki OSB ler,
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Komsu 11 ve Ilgelerin Kiiciik Sanayi Siteleri
TR32 Bolgesinin Turizm sektorii

Aydin ve Komsu Illerin Tarim, Sebze ve Meyve sektorii’diir.

Tablo 46: Aydin ili OSB’lerde Faal Tesis ve Calisan Sayis: Listesi (2020) (AYSO)

Parsel Agirlikli

OSB Adi Faal Tesis Sayist Toplam Calisan =~ Alani(Hektar)

Sayist sektor
AYDIN OSB 59 59 3000 110 Gida
ASTIM OSB 183 104 4191 501 Makine
ORTAKLAR OSB 32 15 668 121 Gida
CINE OSB 70 23 183 283 Gida
NAZILLI OSB 42 32 1650 126 Makine
gg:ARKENT 31 1 5 83 Metal
SOKE OSB 29 27 1376 185 Yap:
TOPLAM 515 261 11073 1412

Kaynak: OSB Muddrlikleri https://www.ayso.org.tr/osb.php

Talebin belirlenmesi i¢in Soke OSB de 24 firma ile anket gergeklestirilmistir, anket sonucuna

gore;
2019 y1li i¢in Girig/Cikis yapan tasit sayisi= 454 Ad/giin X 330 giin=149.820 Adet/y1l,

2019 yil1 i¢in Yiik = Giren Yiik + Cikan Yik= 976.160 ton + 857.230 ton = 1.833.390 Ton/y1l

olarak belirtmislerdir.

Belirtilen ton ve arag sayis1 sadece Soke OSB’de 24 firmadan alinan degerler olup, Soke OSB
Lojistik Merkezi devreye alindiginda bu degerlerin Aydin Il ve Ilgelerinden, Denizli ve Mugla
11 ve Tlgelerinden, Ege Bolgesi 11 ve ilgelerinden ve Tiim Tiirkiye’nin il ve ilgelerinden gelecek
ilave paylari olacaktir. Yukarda anlatilan kapasite artirici nedenlerle belli bir hesap ile gelecek
ilave paylar Giris/Cikis yapan tasit sayisina yansitilmasi gerekmektedir; bu nedenle Soke OSB
LM i¢in 2019 yilina tekabiil eden tasit sayisi, anketlerden g¢ikan tasit sayisinin 1.2 katt (%20
artig) olacak sekilde degerlendirilmistir.

Tasit sayist: 149.820x1.2 = 179.784 adet olarak elde edilmektedir. Soke ilgesi Lojistik Merkezi
5.3.2. boliimde yapilan talep analizleri kapsaminda 50 yillik talep degisim orani ¢ikartilmis olup
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2019 yilinda Soke i¢in tespit edilen tasit sayisi ile ¢arpilarak 50 yil boyunca talep yansimasi

Tablo 47 'de belirtildigi gibi hesaplanmustir.

Tablo 47: Soke Tlgesi Direk ve Dolayh Yiik Regresyon Temeli 50 Yilhk Tasit Talep Tahmin Tablosu
(Adet) (Tasit sayisi)

YIL
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

Degisim Orani
1,038
1,037
1,035
1,034
1,033
1,032
1,031
1,030
1,029
1,028
1,028
1,027
1,026
1,025
1,025
1,024
1,024
1,023
1,023
1,022
1,022
1,021
1,021
1,020
1,020
1,020
1,019

Tagit Sayist
179850
186684
193529
200374
207218
214063
220908
227753
234597
241442
248287
255132
261976
268821
275666
282510
289355
296200
303045
309889
316734
323579
330424
337268
344113
350958
357802

YIL
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072

Degisim Orani
1,019
1,018
1,018
1,018
1,017
1,017
1,017
1,017
1,016
1,016
1,016
1,016
1,015
1,015
1,015
1,015
1,014
1,014
1,014
1,014
1,014
1,013
1,013
1,013
1,013
1,013
1,013

Tasit Sayist

364647
371575
378264
385073
392004
398668
405445
412338
419348
426057
432874
439800
446837
453539
460343
467248
474256
480896
487628
494455
501378
508397
515006
521701
528483
535354
542313

Tablo 47°ye gore faaliyete gegme y1l1 olan 2024 yilinda 214.063 adet, kurulu kapasiteye erisme

yili olan 2036 yilinda ise 296447 adet tasit talebi ¢ikmaktadir.
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Tablo 48: Soke ilgesi 50 Yillik Yiik Talep Tahmin Tablosu (Ton)

YIL Tasit Sayist Yiik ton YIL Tasit sayisi Yiik ton
2019 179850 4496250 2046 364647 9116175
2020 186684 4667100 2047 371575 9289375
2021 193529 4838225 2048 378264 9456600
2022 200374 5009350 2049 385073 9626825
2023 207218 5180450 2050 392004 9800100
2024 214063 5351575 2051 398668 9966700
2025 220908 5522700 2052 405445 10136125
2026 227753 5693825 2053 412338 10308450
2027 234597 5864925 2054 419348 10483700
2028 241442 6036050 2055 426057 10651425
2029 248287 6207175 2056 432874 10821850
2030 255132 6378300 2057 439800 10995000
2031 261976 6549400 2058 446837 11170925
2032 268821 6720525 2059 453539 11338475
2033 275666 6891650 2060 460343 11508575
2034 282510 7062750 2061 467248 11681200
2035 289355 7233875 2062 474256 11856400
2036 296200 7405000 2063 480896 12022400
2037 303045 7576125 2064 487628 12190700
2038 309889 7747225 2065 494455 12361375
2039 316734 7918350 2066 501378 12534450
2040 323579 8089475 2067 508397 12709925
2041 330424 8260600 2068 515006 12875150
2042 337268 8431700 2069 521701 13042525
2043 344113 8602825 2070 528483 13212075
2044 350958 8773950 2071 535354 13383850
2045 357802 8945050 2072 542313 13557825

50 Yillik Yiik Talep tahmini; 50 yillik Tasit sayis1 talep tahminindeki tasit sayilarinin 25 ton ile
carpilmast ile elde edilmistir. Normal sartlarda bir tir 30 ton tasiyabilmektedir ancak hem anket
verileri hem de Soke’de yiiklerin gida, tekstil, kagit, tarim, sebze, meyve agirlikli olmasi nedeni

ile bir tir igin 25 ton yiik tasimasi daha gergekei sonug verecektir.
ii. Arz Analizi:

Soke OSB Sektor Tabanli Lojistik Merkezi igin 2023 yili itibar1 ile 207.218 adet arag talep
olusturulacagi daha 6nceki boliimlerde hesaplanmustir.

Projenin ekonomik 6mrii 50 y1l olup yine ayni béliimlerde yapilan regresyon calismasinda talep
tahminlerindeki artiglara yonelik yillara gore degisim oranlari hesaplanmigtir. Degisim
oranlarinin arag¢ sayilari ile ¢arpilmasi sonucunda 50 yillik talep projeksiyonu Tablo 44°de
gosterilmistir.
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Tesisin kurulu kapasitesi bolim 9.2 ve 9.3 de tespit edilen 248.662 adet arag/y1l olup tesisin
2023 yilina gore yaklasik 6 yil sonra %20 ’lik bir artisla kurulu kapasiteye ulasilmaktadir.

iii. Gelecege Yonelik Ongoriiler:

Soke OSB’de kurulacak Lojistik Merkez igin Ekonomik ve stratejik yonlerini incelemek iizere
bir SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi bir projede veya herhangi bir ticari girisimde
kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemede; i¢ ve
dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak igin kullanilan stratejik bir tekniktir. Bu
teknik kurulmasi hedeflenen SOKE OSB de ki Lojistik Merkez i¢in uygulanmis ve elde edilen

sonuglar Giiglii, Zayif yonler Firsatlar ve Tehditler olarak belirlenmistir.
SWOT ANALIZI
GZFT: (Gigli yan, Zayif yan, Firsatlar, Tehditler)
Giiclii Yonleri:
e Soke’nin Kusadasi Limanina yakin olmasi (22km).
e Soke’nin izmir, Aydim, Denizli demir yolu hatt: iizerinde olmast.
e Havalimanina yakin olmasi (izmir Adnan Menderes H.A 95km)
e Tiirkiye ortalamasina yakin biiylime
e Soke’de Organize Sanayi Bolgesi olmasi
e Uretici firmalarm yurtigi satiglar1 hacminin biiyiik olmas1?
e Aydn ve Kusadasi’nda Giimriik Miidiirliigliniin bulunmasi
e Gida, Meyve, Sebze Sektoriiniin en biiyiik ve Kurumsal firmalarinin Ske de olusu?
e Nakliye Kooperatiflerinin varligi

e Kamu kurumlarmin (Kamu Bolge Midiirliikleri Aydinda mevcut) ve STK’larin sahip

olduklar1 imkanlar
o Kalifiye eleman temin kolaylig1
e Arazi yapisinin lojistik hizmetler ve sanayilesme i¢in uygunlugu
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e TR32 Bolge llerinin Yiiksek ihracat gergeklestirmesi (Aydin 22. Denizli 9. Mugla
25.sirada) Tablo 5: TR32 Bolgesi 2013 - 2020 Illere Goére ithalat ve Ihracat
akamlari(TUIK)

e Yakinlarda Lojistik merkez olmamasi
Zayif Yonleri:
e Katma degeri yiiksek tirtinlerin yetersiz tiretimi.
e Soke’de iiretilen iiriinlerin Tirkiye genelinde ¢esitlilik seviyesinin diisiik olmasi
e (Cagdas depolama tesislerinin ve antrepolarin olmamasi
e Kombine tagimacilik altyapisinin gelismemis olmasi
e Kurumsallasma ve Teknoloji kullanimindaki eksiklikler
e Yabanci yatirim yetersizligi
e Soke’de Demiryolu tasimacilik sirketlerinin var olmayist
e Soke’de Uluslararasi nakliye firmalarinin var olmayis1?
e Pazarlama-Organizasyon-Tanitim eksikligi
e Universite -Sanayi is birliginin istenen diizeyde olmamasi
e Serbest Bolge Olmamast
Firsatlar:

e Kusadas1 ve Izmir Limanma yakinlik ve bu Limana ulasimin saglayacag: avantajlar
hakkinda farkindalik

e Tiirkiye Sebze Meyve, kuru incir, un, maden vb. Sektoriiniin 6ncii gelismeler,
e Sinyalizasyonlu demiryolu hatti
e Karayolu ve Demiryolu tagimaciliginin entegrasyonu.

e Kombine ve intermodal tasimacilik cesitlerine duyulan ihtiyag

117



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

e ihracat Miktarinda artis orani

e Uretici firmalarin yatirnmlarina devam etmesi.

e Mugla’nin Turizm bolgesi olmasi ve buna bagl tiiketim ve ihtiyaglarin yiiksek olmasi
Tehditler:

e Uretici Firmalarm Lojistik merkezde sunulan hizmetlere ilgi gdstermemesi

e Uluslararas1 Nakliye ve Demiryolu nakliye firmalarinin Soke Lojistik merkezinde

faaliyet gostermeme ihtimali
e Karayolu tasimaciliginin ¢evreye olumsuz etkileri
e Denizli’nin bolgede ekonomik cazibe merkezi olmasi
e Lojistik merkez alaninin ilan edilmesi ile rant olusma olasilig1

6.4. Girdi Fiyatlar1 ve Girdi Kosullar:

Kurulacak olan lojistik kdy i¢in ihtiya¢ duyulan alt yapi yatirim girdiler asagida gosterildigi
gibidir.

Lojistik Merkez yatirimi i¢in kurulmasi gerekli tiim birimler, fonksiyonlar ve diinyadaki benzer
lojistik kdy uygulamalar1 detayl olarak incelenmistir. Her kullanimdan ne kadar olacag ve her
etapta ne oranda biiyiitiillecegi ayrintili olarak listelenmis ve bu birimlere iliskin ingaat imalat
maliyeti, her bir etap i¢in fiyatlandirilmistir. Metrekare birim fiyatlar1 belirlenirken, Cevre ve
Altyapt Bakanligi’nin yayinladigi 2020 yili i¢in binalarin metrekare normal insaat maliyet

bedellerini gosterir cetvelden yararlanilmistir.

Lojistik Merkezi OSB arazisinin iginde kurulacagindan arsa bedeli olarak ciiz’i bir rakam

tutulacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 49: Altyap1 Ustyap: Yatirim Maliyet Tablosu
Alt Yap1 Yatinnm Giderleri
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Unite Ad1 Miktar B. Fiyat TL
Arsa, Tapu, Parselasyon, zemin etiidii gideri (Lot) 1 20.000
Etiit Proje Miihendislik ve Kamu harcama gideri( Lot) 1 50.000

Asfalt Yol yapimi km (Kamu tarafindan)

Cevre diizenlemesi, ( Lot) 1 7.000.000
Tel ¢it ( metre) 275 1.000
Su, alt yapi giderleri ( metre) 5000 200
Kanalizasyon alt yap1 giderleri ( metre) 5000 230
Elektrik, hat, kablo, Trafo gideri ( metre) 5000 550
Aritma ( Lot) 1 750.000
TOPLAM

Alt yap1 Kaymakamlik organizyonu ile Ozel idare ve OSB finansérliigiinde yapilacaktir.
Yol ve Asfalt yapimi Kamusal imkanlar ile yaptirilacaktir.

Ust Yap1 Yatirim Giderleri

Unite Ad1 Miktar B. Fiyat TL
Ortak Sektorler Lojistik Merkezi (m2) 6.300 600
Insaat Seramik Lojistik Merkezi (m2) 5000 600
Kagit Enerji Lojistik Merkezi (m2) 4480 600
Tarim,Gida,llag.Kimya Lojistik Merkezi (m?2) 4220 600
Demiryolu aktarma merkezi (m2) 3.000 60
Konteyner sahas1 (m2) 4.000 60
Acik Antrepo (m2) 2.500 60
Kapali Antrepo (m2) 1.500 600
Ozel madde deposu (m2) 1.000 60
Akaryakit istasyonu (m2) 1.500 750
Tamir bakim servisi alant (m2) 500 750
Kantar alan1 (m2) 1.750 750

Idari / Teknik / Sosyal / Finans/ Saglik Hizmet ve

Gumriik/Kargo ofisleri (3 katli miisterek bina) (m2) 500 3300
Tir/Kamyon park alani  (m2) 9.500 10
Araci ve komisyoncular binas1 (m2) 1.500 3300

TL

20.000

50.000

7.000.000

275.000

1.000.000

1.150.000

2.750.000

750.000

12.995.000

TL

3780000

3000000

2688000

2532000

180000

240000

150000

900000

60000

1125000

375000

1312500

0

1650000

95000

4950000
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TOPLAM 27.250 23037500

6.5. Satis Fiyatlar1 ve Satis Kosullari

Aydin ili S6ke ilgesi Soke OSB lojistik merkezi projesi yap-islet-yonet modeli 6zellestirilecek
kamusal bir yatirrm olup girisimcilere ofisler, depolar, binalar, yasam alanlar1 vb. asagida
belirtildigi sekilde kiraya verilme imkan1 taniyacaktir. Kiralayan girisimciler verdikleri hizmet
cesitlerine gore treticilere ve lojistik hizmeti araci paydaslarina hizmet vereceklerdir. Tesis
icerisinde kurulacak alanlardan saglanacak kira gelirleri s6z konusu olup tesise ait donem
giderlerinin de bu gelirlerden karsilanmasi beklenmektedir.

Tablo 50: Lojistik Merkez Hizmet Uniteleri
U.No Unite Ad1
Genel Sektor Lojistik Merkezi Depo Alam
Insaat-Seramik Sektor Lojistik Merkezi Depo Alani
Kagit,Enerji Sektor LM Depo Alani
Tarlm,Glda;Hag;Kimya Sektor LM Depo Alant
Tren Demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma deposu
Konteyner sahasi
Acik Antrepo
Kapali Antrepo

©O© 00 N O 0o b~ W DN e

Ozel madde deposu

[EY
o

Akaryakit istasyonu

Tamir bakim servisi alani

[EEN
[EEN

Kantar alan1

Idari /Giimriik/ Teknik / Sosyal / Finans/ Saglik Hizmet ve

e o
w N

Kargo ofisleri binasi (3 katli bina)
14 Tir/Kamyon park alani

15 Arac1 ve komisyoncular binasi

Tablo 50°de belirtilen Toplam 15 farkli tinite yer almakta olup bunlardan 5 ve 6 nolu initeler
1, 2, 3, 4 nolu uniteler tarafindan kullanilacak alanlardir. 5 ve 6 nolu uniteler bu 4 sektor
tarafindan yaptirilacaktir.

Bu istisnanin (5 ve 6) disinda kalan 1, 2, 3,4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, ve 15 nolu tiniteler(13
farkl {inite) 30 yillik yap-islet-yonet sézlesmesi ¢ercevesinde 30 yillik siireyle girisimcilere
kiralanarak tahsis edilecek olup takip edilen yillarda Kiracilik devam edecektir. Kiranin
belirlenmesi Soke Lojistik Merkezi Yonetim Kurulunun belirledigi bilirkisilerden olusturulan
bir heyet tarafindan kiralar belirlenerek kurulan isletmelerin ticaretlerine devam etmesi ve
Sokenin ekonomisine katki vermesi diistiniilmektedir.

TIR —GIRIS/CIKIS Gelirleri arag bas1 10 TL/Arag alinacaktir.
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7. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

7.1. Satis Program

Aydin ili Soke ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde kurulmasi planlanan Lojistik Merkezi yap-
islet-yonet 6zellestirme modeliyle yonetimini gergeklestirilecektir. Aydin Séke OSB Lojistik
Merkezinde kiraya verilmesi diisiiniilen agik veya kapali depo alanlari, ofisler, 6zel madde
deposu, akaryakit istasyonu, tamir bakim istasyonu, ofisler ve diger alanlar ile ilgili birimlerin
miktari, Kira bedelleri ve alanlar 6.5. maddede anlatilmistir. Kiralama bedelleri Yonetim
tarafindan belirlenecek Bilirkisi heyeti tarafindan yapilacak ihale sonunda belirlenecektir.
Projenin uygulanmaya baslamasiyla beraber kiralanacak alanlar ile ilgili STK’lar ve Kamu

kuruluslar1 duyuru alanlar1 araciligiyla projenin uygulanmasi saglanacaktir.

Lojistik merkezi igerisinde bulunan alanlarin kiraya verilmesi satis programinin temelini

olusturmaktadir.

7.2. Uretim Program

Soke OSB Lojistik Merkezi Soke ilgesi OSB merkezi igerisine kurulacaktir.

Kurulacak Hizmet Alanlarmi asagidaki Tablo 51°de belirtildigi lizere Soke OSB Lojistik

Merkezi Anket Soru/Cevap Ozet Tablosuna bakilarak katilimcilarin talepleri dikkate alinmustir.
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Tablo 51: Séke OSB Lojistik Merkezi Anket Soru/Cevap Ozet Tablosu

Sira

1

© o0 N o

11
12
13

14

15

Anket Sorusu

Isletmelerin Statiisii
(Ilk 3 sira)

Isletmelerin faaliyet alan
(ilk 5 sira)

Isletmelerde Mevcut galisan sayisi
(ilk 3 sira)

Isletmelere yiik giris miktari (Ton)
Isletmelerden Yiik Cikis Miktar1 (ton)

Isletmelerin Mevcut Depo Alani(m2)

Ihtiya¢c Duyulan Kapali Toplam Depolama
Alam

Yiiklerin Depoda Bekleme Siiresi giin
Firmalarin Yillik Ortalama Lojistik Harcamast

Lojistik Amag¢li OSB’ye Giris-Cikis Yapan
Giinliik/Y1llik Karayolu Arag¢ Sayisi
Faaliyette Bulunacak Firma Sayis1
L M de Faaliyette Bulunacaginiz Tahmini
Siire

Bulunmasini Istediginiz Genel Hizmetler
(Ilk 10 sira)

Bulunmasini Istediginiz Kamusal Hizmetler

Bulunmasini Istediginiz Ozel Hizmetler

Cevap
Biiyiik 6lgekli isletme 7 adet
Mikro 6lcekli isletme (1-15 Calisan) 6 adet
Orta blgekli isletme (KOBI) 5 adet
Yap1 Malzemesi Imalati 8 adet
Tarim Makinalari Imalati 4 adet
Demircilik, Balik ve yem, Tekstil 2’ser ad

50-249 arasi1 10 adet
10-49 aras1 7 adet
1-9 ve 250-999 3 er adet
2019 yilt 976.160 ton
2020 yil1 1.046.056 ton
2019 y1l1 857.230 ton
2020 y1l1 962.240 ton
166.450 m2

1400 m2
1325 giin
4.680.000 USD
454 ad/giin 149820 adet/y1l

10 adet evet, 10 adet hayir, 4 adet yorum yok
Toplam 51 yil

Demiryolu Baglant1 Merkezi 10 firma
Konteyner Sahast 10 firma
Liman Baglant1 ve Aktarim Merkezi 9 firma
Havayolu Aktarim Merkezi 5 firma
Acgik ve Kapali Depo 4 firma
Lastik bak, Tir ve Kamyon Parki 4 firma
Ellegleme Merkezi 3 firma
Antrepo 3 firma
Ozel Madde Deposu 3 firma
Enerji Altyapisina Yakinlik 2 firma
Gilimriikleme Merkezi 17 firma
PTT 10 firma
Banka Subesi 10 firma
Ticaret Odast Temsilciligi 9 firma
Karayollart Muayene ve Kontrol Istasyonu 7 firma
Noter 6 firma
Kooperatif Temsilciligi 4 firma
Ar-Ge / Universite Temsilciligi 4 firma
Arag kantarlar1 15 firma
Hassas kantarlar 12 firma
Ving Araglar1 9 firma
Konteynerler 9 firma
Forklift, Transpalet 9 firma
Toplant1 ve Egitim Merkezi 5 firma
Saglik Merkezi 5 firma
Soguk Hava Deposu 4 firma
Sigortalama Islemleri 4 firma
Kafaterya, Lokanta, Berber 4’er firma
Otomasyon ve reach truck 3'er firma
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Merkez igerisinde hizmet iiretilecek alanlar;

Hizmet alanlar1 belirlenirken benzer yurt igi ve yurt dis1 Lojistik Merkezler incelenmis, Anket
talepleri analiz edilmis, Lojistik Merkezi ziyaretlerinde bilgiler alinmig ve toplanan bilgiler

degerlendirilerek Tablo 52°de verilen m2 alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 52: Lojistik Merkez i¢erisinde Hizmet Alanlar1 (m2)

Unite Ad m2
Genel Sektor Lojistik Merkezi Depo Alam 6.300
Ingaat-Seramik Sektor Lojistik Merkezi Depo Alani 5.000
Kagit,Enerji Sektor LM Depo Alani 4.480
Tarim,Gida;ilag;Kimya Sektdr LM Depo Alami 4.220
Tren Demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma deposu 3.000
Konteyner sahasi 4.000
Acik Antrepo 2.500
Kapali Antrepo 1.500
Ozel madde deposu 1.000
Akaryakit istasyonu 1.500
Tamir bakim servisi alani 500

Kantar alan 1.750

Idari / Teknik / Sosyal / Finans/ Saghik Hizmet ve

Kargo ofisleri binasi (3 katli bina) 500

Tur/Kamyon park alani 9.500
Arac1 ve komisyoncular binasi 1.500
Yol,Park Yesil alan 16000
TOPLAM 63.250
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SEKTOR TABANLI SOKE OSB LOJISTIK MERKEZI ICIN YAPILACAK UNITE VE
YATIRIMLAR:

Yatirnma basladiktan sonra 1 yil igerisinde yatirim tamamlanarak tesis isletmeye alinmasi

ongoriilmektedir.
Tren Demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma deposu: 3000 m2

Demiryollarina yol, park ve Yesil alanla birlikte 16+3= 19 doniim arazi tahsis edilmistir,
TCDD tarafindan dizayn edilecek demiryolu hatlarindan olusan bir sistem kurulmasi uygun

olacaktir.
Konteyner sahasi: 4.000 m2

Bir konteyner yaklasik 1 TEU= 34m3, uzunluk X genislik=6x2.5=15 m2 dir. Ayrilan 4000m2
alanin %40 kadar1 yol ve manevra alani olarak ayrilarak kalan % 60 kadar1 dolu olmasi
durumunda 4.000x0.6=2.400 m2 net alan kalmaktadir. Kalan alana depolanacak konteyner
sayis1 = 2400/15=160 adet. Konteynerler 4 kata kadar iist tiste konmaktadir, 2 kat depolama
yapilirsa, 2x120=240 adet /giin ¢ikmaktadir. 320 adet/giin konteynerlerin 1 giinde %25

sirkiilasyon oldugunu varsayarsak;
Giinliik giris ¢ikis yapacak konteyner alan kapasitesi = 320x0.25= 80 TEU/giin

Yillik giris ¢ikis yapacak konteyner alani kapasitesi = 80x330=26.400 TEU/yil olarak

hesaplanmaktadir.
Soguk hava deposu:

Sebze, meyve, tarim, gida, ilag gibi saglik ve ¢esitli sanayi iiriinlerinin vb. bekletilmesi igin her

sektor grubu kendi alani igine soguk hava deposunu yapacaktir.
Acik ve Kapali depolar: 25.000 m2

Yiiklerin degisik islemlerinin yapilmasi, nakil vasitasinin hazir olmamasi, gidecegi nihai
yerinin hazir olmamasi gibi degisik nedenlerle yiiklerin bekletilmesi i¢in kullanilmak iizere agik

ve kapali toplam 25.000m2 depolama alani tahsis edilmistir.
Ozel Madde deposu: 1.200m2

Tamir bakim servisi alant: 500m2
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Araglarin Lastik bakimi, yag filtre degisimi, elektrik ve motor bakimi gibi islemlerin tamir

bakim yapilacag tinitedir.
Kantar alani: 1750m2

Yiiklerin ve araglarin dolu bos agirliklarinin tartimi i¢in 2 adet 70 tonluk arag kantari

Ongorilmiistir.
Idari /Giimriik/ Teknik / Sosyal / Finans/ Saglik /Kargo firmalar1 Hizmet Binas1:500 m2

Yonetim, giimriik gibi Idari ofisler, teknik ofisler, banka, sigorta gibi finans yerleri, saglik
birimi, lokanta, kafe, mescit, oda temsilcilikleri vb. olarak 500m2 yer ayrilmistir. 20ad x 50m2

lik briit Odalar. Gerekirse 2.kat ve 3.kat bina diisiiniilerek oda sayisi artirilabilir.

Araci ve komisyoncular binasi: 1500m2

Aracilar, komiisyoncular, lokanta, berber, market, kafe, lonaklama odalar (3 katli bina )
Akaryakait istasyonu:1.500m2

Tir/Kamyon park alani: 9500m2

Anket sonucuna gore; Soke OSB ye 2019 yili i¢in 1 giinde 454 Tir- Kamyon giris/¢ikis
yapmistir.

Diger il ve ilgelerden de gelecek yiikler hesaba katilarak 2023 yil1 i¢in hesaplanan Tablo 44 e
gore Tir sayis1 yaklasik

Ongoriilen kapasitede 207218/330=628 adet/giin, kurulu kapasitede de %20 artisla 754
adet/giin ¢ikmaktadir.

1 Tir 41 m2 lik park yeri kaplamaktadir.9.500m2 Tir park alanina anlik 9.500/41=232 adet Tir

yer alabilmektedir.

Yol ve manevra alami i¢in %50 alan azaltildiginda park alanina net 232x0,50=116 tir
sigmaktadir. 754 Adet giinliik

Tir sayis1 sirkiilasyon yogunlugu 8 saatlik mesai saati siiresince saat de 754/8=94 adet

cikmaktadir.
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116>94 olarak park yeri yeterli géziikmektedir. 9500 m2 lik tir parkina park edecek max tir

sayist
(T1r park: kurulu kapasitesi) ise; Tir sayisi= 8 saatx116 tir sayi1s1=928 adet tir giin.

Yillik Tir parki alanina yerlesecek tir sayis1 928x330=306.240 adet dir. Kurulu kapasitenin
%100 doluluk orani olan 248.662 arag¢ sayisina tir parki alani ihtiyaci fazlasiyla karsiladigi

goriilmektedir.

TSE 9881 Arag Park Standartina gore agik alan TIR parklarinda, her TIR i¢in 100 m2’lik alan
ayrilmasi gerekmektedir. 9500m2/100=95 adet tir anlik park edebilmektedir.

7.3. Pazarlama Stratejisi

Soke OSB Lojistik Merkezi OSB yo6netimi tarafindan belirlenecek ihale usulii ile miisteri,
hizmetler, talep tahminleme, dagitim iletisimi, envanter denetimi, malzeme ellegleme, siparis
isleme, parga ve hizmet destegi, tesis ve depo se¢imi, paketleme, yeniden ellegleme, fire atik
yonetimi, ulastirma, antrepo ve depolama hizmetleri Yap-islet-Yénet modeli ile 30 yillik kira

bedeli karsilig1 yiiklenici firmalara verilmesi planlanmstir.

Bu siiregte OSB Lojistik Merkezinin 6nemini ve saglayacagi ekonomik, sosyal degerlerin
pazarlama karmasi g¢ergevesinde sunumunun yapilmasi ile yerel, ulusal, dijital yazili/gorsel
medya tizerinden PR c¢alismalarinin gergeklestirilmesi tizere Lojistik Merkezi siirecinin

gelisimi ile birlikte bu siirecin takip edilmesi gerekmektedir.

Gumriik merkezleri lojistik merkezlerinin en 6nemli idari fonksiyonlarindan biridir. Her ne
kadar ayr1 ayr1 isimlendirilse de uluslararasi ticarette temel lojistik faaliyetler olan tasimacilik,
dagitim, depolama, ellegleme, konsolidasyon, ayristirma, glimriikleme islemlerinin tamami
aslinda gimriik idaresinin denetimine tabi islemlerdir. Giimriik islem siiregleri esyanin
yiiklendigi yerde baslamakta ve iilke smirlarina ulasilmadan esya ile tasita iliskin bilgiler
gumriik idaresine bildirilmektedir. Esya ile tasitin iilke smirlar1 igerisine girdigi andan
baslayarak, fiili olarak denetime ve kontrole tabi hale gelen esyanin ve tasitin giimriik idaresine
sunulmasi, aktarilmasi, depolanmasi, elleglenmesi, giimriik tarafindan onaylanmis, bir islem
veya kullanima tabi tutularak hak sahibine teslimi ile yurt disina ¢ikarilacak esya ve tasit igin
gumriik idaresine sunulan beyan ve esya ile tasit igin ¢ikis izni alinmas Siireglerinde giimriik
islemlerinin basitlestirilmesi, hizlandirilmasi, agik ve seffaf hale getirilmesi lojistik siire¢lerinin
etkinligini artiracaktir. (UTIKAD, 2013)
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7.4. Tesis I¢in Ongoriilen Kapasite Kullanim Orani

Soke OSB Lojistik Merkezi tesis kurulumu 2 y1l i¢erisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
Kapasite kullanim bilgileri;

Anket ve arastirmalardan 2019 yili itibar1 ile 180.000 adet tasit 3.600.000 ton yiik baz talep
olusturmasi daha onceki boliimlerde hesaplanmigtir. Projenin ekonomik émrii 50 yil olup yine
ayni boliimlerde yapilan regresyon calismasinda talep tahminlerindeki artislara yonelik yillara
gore Tablo 19 ve Tablo 20’de goriinen degisim oranlar1 hesaplanmistir. Degisim oranlarinin

tasit sayilari ile ¢arpilmasi sonucunda 50 yillik talep projeksiyonu Tablo 47°de gosterilmistir.

Tesisin kurulu kapasitesi boliim 9.2 ve 9.3 de tespit edilen 248.662 adet ara¢/y1l (754 adet/giin)
olup tesisin 2023 yilina gore yaklasik 6 yil sonra %20 ’lik bir artigla kurulu kapasiteye

ulasilmaktadir.

Kurulumun tamamlanmasini takiben isletmeninin devreye alinacagi ilk 2024 yilinda 207218
adet/y1l tasit kapasitesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu miktar Soke Ilgesinde iiretilen
direkt yiiklerdir.

Tablo 34 ve Tablo 35°de yer alan anketlerden elde edilen bilgilere gore Demiryolu, Denizyolu,
ve Havayolu ile yapilan toplam 42.200 ton (2019 yil1) yiik talep miktar1 toplam talep iginde
%2.5 kadar yer aldigindan hesaplarda bu yiik Karayolu yiikiine katilarak islem yapilmistir,
Ancak Demiryolunun yapilmasi planlanan Soke OSB LM nin i¢ine kadar gelecegi varsayilarak
Karayollarina gore dnceki boliimlerde anlatilan ¢evre, fiyat gibi stiin 6zellikleri nedeni ile
Demiryolu ve Denizyollarima olan talebin oldukca katlanarak artacagi ongérilmektedir.
Demiryolu ve Denizyolunda ¢ogunlukla Konteyner tasimaciligi yapilmaktadir, bu sebeple Soke
OSB Lojistik Merkezinde 4000 m2 Konteyner alani tahsis edilmistir.

Bir Konteyner 34 m3 hacim, 15 m2 alan yer tutmaktadir ve yaklasik 20 ton yiik tasinmaktadir.
Anket sonucuna gore 2019 yilina ait Demiryolu ve Denizyolu yiik talebi 42.200 ton yiikiin
tamami konteynerlerle taginacak olursa 42.200 / 20ton = 2.110 adet (TEU)/y1l ¢ikmaktadir.

Konteynerler igin tahsis edilen 4000 m2 alana onceki boliimde yapilan analize gore 26.400
TEU/y1l konteyner sigmaktadir. Dolayisi ile Kurulu kapasiteye 26.400 TEU/y1l konteyner ilave
edilecektir.

e Toplamda 207.218 adet tasit/yil kapasite isletmenin ilk yili olan 2023 yilinda
kullanilacaktir. Bu kullanim oran1 kurulu kapasitenin%80°dir.

e Takip eden 6 yil icerisinde kapasite kullanim orani1 %100 olacaktir.
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8. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

8.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

* Cografi Yerlesim

Soke, Aydin ili sinirlart igerisinde yer almaktadir. Kuzeybatisinda Kusadasi, giineyinde Didim
ve Milas, gilineybatisinda Ege Denizi, dogusunda Kocarli, kuzeydogusunda ise Germencik
ilgeleri ile komsudur. Yiizolgtimii 1088 km? olan il¢enin deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi
23 metredir.!! Aydi merkeze 54 km uzaklikta olan sehir 37°45° Kuzey enlemi ile 27°24° Dogu

boylamu iizerinde yer almaktadir.

Biiyiik Menderes ovasmin kuzey kenarinda bulunan ilgenin giineyi ve dogusu genis bir ova
halindedir. Cevresindeki zengin tarim alanlarindan elde edilen {iriinlerin pazarlandigi 6nemli

bir ticaret merkezi olan sehrin 7 km dogusundan Biiyiik Menderes nehri gegmektedir.

o iklim (yagis oram, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Soke’de tipik Akdeniz iklimi goriiliir; yazlar sicak ve kurak, kislart 1lik ve yagish gecer. Yaz
aylarinda hemen hemen hi¢ yagis olmaz. Yagis ¢cogunlukla yagmur seklindedir. Kar yagisi gok
az gorilir ve yerde fazla kalmaz. Dolu ¢ogunlukla ilkbaharda yagar. Yiiksekler ovadan daha

cok yagis almaktadir.
* Toprak ve arazi yapasi ile ilgili bilgiler

Denizden kazanilmis bir yer olan Soke ovasmin topraklari tuzludur. Ovanin sulama isleri

Menderes nehrinden karsilanmaktadir. S6ke ovasinda 4 tiir toprakla karsilasilir.

1)Yar1 Aliivyal Topraklar: Yamaglarda ve dag eteklerinde sellerin getirdigi gnays ve mikasist
bulunan bu topraklar kire¢ bakimindan zengin olup gegirgen bir yapiya sahiptir. Bu sahalarin

sulanmasina imkan olmadigindan daha ziyade incir, tiitiin ve zeytin yetistirilmesine elverislidir.

2)Aliivyal Topraklar: Biiyiik Menderes nehrinin erozyonla getirmis oldugu aliivyonlardir.

Kalker bakimindan zengin olan bu topraklarin gecirgenligi olduk¢a azdir. Bu topraklarda silt

11 http://www.soke.gov.tr
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ve milk fazla miktarda bulundugundan, etraftaki arazilere nazaran daha ¢ukurda yer aldigindan

genellikle drenaj bozukluklarina rastlanir.

3)Taban Arazisi Topraklari: Kalker bakimindan zengin olan bu topraklar Soke ovasinin bati
ucunda deniz seviyesinde veya deniz seviyesine ¢ok yakin yerde bulunurlar. Bu nedenle ekim
yapmak igin ge¢ tava gelirler. Tuzlu ve alkali oldugundan tarima pek elverisli degildir. Bu
bakimdan kiiltiir bitkilerinin yetistirilmesine imkan olmadigindan daha ziyade otlak olarak

kullanilirlar.

4)Daglik ve Arizali Araziler: Mikasist kayalarin bulundugu, tabi zeytinliklerle ve ormanlarda

kapli olan topraklar erozyon sebebiyle daima asinmaya maruz kalmaktadir.

8.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:
30.06.2020 tarihi itibariyle Soke Ticaret Odasina kayith kurulus tiirlerine gore faal iiye sayilari

asagida belirtilmistir:

Tablo 53: Séke Ticaret Odasina Kayith isletme Sayist

Kurulus Tiird Say1
Gergek Kisi 743
Gergek Kisi Sube 27
Anonim Sirket 116
Limited Sirket 831
Anonim Sirket Sube 164
Limited Sirket Sube 149
Kolektif Sirket 2
Kooperatif 53
Kiigiik Sanayi Sitesi 2
Banka Subesi 16
Diger Kuruluslar 3
TOPLAM 2106

Kaynak: Soke Ticaret Odast

Soke ilgesinde tarima dayali sanayi tesisi olarak tarim makinesi imalathaneleri, cirgir
fabrikalari, iplik ve kumas fabrikalari, un fabrikasi, zeytinyagi fabrikalari bulunmaktadir.
Ayrica tarima dayali sanayinin disinda ¢imento, seramik fabrikalari, mermer atolyeleri, kereste

ve mobilya atdlyeleri bulunmaktadir.
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Tablo 54: Aydn ili ve ilgeleri Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi ve Endeksi 2017

Ili Ilgesi Gelismislik siras1 ~ Gelismislik Grubu
Kusadasi 60 2
Didim 85 2
Merkez 120 2
Nazilli 170 2
Soke 183 2
Cine 416 3
Kuyucak 471 4
Germencik 483 4
Aydm Karacasu 485 4
Sultanhisar 498 4
Kosk 499 4
Buharkent 504 4
Yenipazar 507 4
Incirliova 536 4
Bozdogan 574 4
Kogarlt 706 5
Karpuzlu 740 5

Kaynak: T.C. STB SEGE 2017

Tablo 55: Aydn ili Isyeri ve Cahsan Sayis1 (2020 Temmuz)

Is yeri Isyeri Olgegi Is yeri Sayis1
Mikro 1-9 25026
Kiigiik 10-49 2296
Orta 50-249 330
Bilyiik 250-499 26
Makro 500+ 10
Toplam 27688

Kaynak: Soke Ticaret Odasi http://www.sto.org.tr/Portals/15/dosyalar

1,665
1,359
1,107
0,853
0,764
-0,082
-0,171
-0,191
-0,194
-0,216
-0,219
-0,23
-0,239
-0,296
-0,351
-0,564
-0,638

Top Calisan Sayist

61216

43113

33186

8671

8451

154637

Gelismislik Endeksi
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8.3. Sosyal Altyapi
Soke 2019 yili itibariyle 121.481 olan niifusu ile Aydm ilinin {iglincii biiytik ilgesidir. Niifus
artig orani 1,0105 olarak 1 den biyiiktiir. Niifus artis1 pozitiftitir.

Tablo 56: Yillara Gore Soke Niifusu (2007-2019)
Yillara Gore Soke Niifusu (2007-2019)

Yil Soke Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Artis oram %
2019 121.481 60.998 60.483 1.0105
2018 120.217 60.225 59.992 1,0115
2017 118.855 59.763 59.092 1,0096
2016 117.730 59.358 58.372 1,0098
2015 116.583 58.721 57.862 1,0056
2014 115.936 58.255 57.681 1,0034
2013 115.541 58.118 57.423 0,9996
2012 115.586 58.089 57.497 0,9991
2011 115.692 58.049 57.643 1,0049
2010 115.133 57.255 57.878 0,9946
2009 115.758 57.812 57.946 1,0023
2008 115.490 58.016 57.474 0,9961
2007 115.939 58.379 57.560 -

Kaynak: T.C. S6ke Kaymakamligi
Egitim Durumu

Soke ilgesi egitim diizeyi Vverilerine (Sekil: 39) bakildiginda niifusun biiyiik bir cogunlugunun
okur-yazar ve herhangi bir 6rgiin egitim programindan mezun oldugu goriilmektedir. En biiyiik

grup 31.082 kisi ile ilkokul mezunlari iken, ardindan 22.689 kisi ile Lise mezunlar: gelmektedir.
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Sekil 39: Soke Egitim Diizeyi

Soke Egitim Diizeyi
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Kaynak: TUIK 2020

Tablo 57: 2014- 2017 iller aras1 Beseri Sermaye Alt Endeksi
2014- 2017 iller aras1 Beseri Sermaye Alt Endeksi

2017 2016 2015 2014
iller Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks
Ankara 1 53.17 1 53.42 1 56.62 1 55.86
Istanbul 2 52.13 2 50.89 2 48.58 2 49.54
Mugla 7 43.31 7 42.18 7 38.48 7 37.91
Denizli 18 36.80 15 36.62 16 33.98 14 34.62
Aydin 21 34.95 19 34.11 22 31.28 23 30.28

Kaynak: TUIK

Iller aras1 Beseri Sermaye Alt Endeks siralamasinda 81 Il arasinda Mugla ilk 7, Denizli ilk 18,
Aydin ilk 23. siraya girdigi ve iist siralarda yer aldigi gdziikkmektedir. Aydin ilinin ¢ekim giicii

artmis, Denizli ilinin azalmig, Mugla ili ise yerini korumustur.
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8.4. Kurumsal Yapilar

Soke Kaymakamligi, SOKE Belediyesi, Soke Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii, Adnan
Menderes Universitesi (ADU) Soke Isletme Fakiiltesi, ADU Soke Meslek Yiiksek Okulu, Séke
Is Kurumu, Soke Tapu Midiirliigii, ADM Elektrik Uretim ve Dagitim A.S, Soke Genglik ve
Spor Ilge Miidiirliigii, Soke ilge Tarim ve Ormancilik Miidiirliigii, Soke Ilce Niifus Miidiirliigii,
Séke Tlge Tarim Kredi Kooperatif Miidiirliigii, Soke Ticaret Odasi, Séke Ticaret Borsasi, Soke
Ziraat Odasi, Soke Kiigiik Sanayi Sitesi, Soke Gaye Kiigiik Sanayi Sitesi.

8.5. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Alaninda Kapasitesinin
Giiglendirilmesi i¢in Teknik Yardim Projesi Kitapgik B75°te lojistik merkezlerinden kaynakli
baslica gevresel etkiler sdyle siralanmaktadir: Tarima elverisli arazilerin kullanilmasi, peyzaj

tizerindeki potansiyel etki, giiriiltii ve hava emisyonlaridir.

Cevre ve Sechircilik Bakanligi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Cevresel EtKi
Degerlendirmesi (CED) Yo6netmeligi’nin, EK-I1 listesinin 31. Maddesinin g) bendi “lojistik

merkezler segme-eleme kriterleri uygulanacak projeler listesi igerisinde yer almaktadir.

8.6. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Soke Lojistik Merkezi i¢in Soke OSB tarafindan, S6ke OSB igerisinde olan 106 ada 45 parsele
ve 516 ada 95 parsele kayith 63.769.76 metrekarelik bir alan belirlenmistir. Bu alan gerek
cografi konum gerekse demiryoluna yakin oldugundan yatirim alani olarak burasi se¢ilmistir.
OSB sinirlari igerisindeki arazinin arazi miilkiyeti OSB’ye ait olup buranin tahsis yoluyla

kullanilmas1 durumunda arazi maliyeti ¢ikmayacaktir.

Yatirim i¢in kullanilacak olan arsa biiyliik ve 2 parga parsellidir. Yatirimimn ilk asamasinda
ongoriilen biitiin birimler igin yeterli oldugu gibi, lojistik merkezinin biiyiitiilmesi ve yatirima
ek fonksiyonlar kazandirilmasi igin yeterli degildir. Biiyiitiilme ve ek fonksiyonlar kazandirma

icin Soke OSB’ne ayrilmis genisleme alaninin kullanilmasi 6n goriilmiistiir.

Ongoriilen alanin yeri, lojistik acisindan gerek demiryoluna yakimlig: gerek D525 izmir-Soke
karayoluna baglantili olmasi agisindan biiyiik avantajlara sahiptir. Arazi OSB igerisinde olmasi

ve seramik, kagit ve ¢imento fabrikasinin yakininda olmasi lojistik kullanimini arttirmaktadir.
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Sekil 40°da Soke OSB, genisleme alan1 Ve merkez igin segilen alan goziikmektedir. Lojistik
Merkezi Soke Organize Sanayi Bolgesi Miidirligii tarafindan belirlenmis olan ve asagida

gosterilen A-3 olarak isaretlenmis alanda kurulacaktir. Alternatif yer se¢imi yapilmayacaktir.

Sekil 40: Lojistik Merkezin Kurulmasi Planlanan Alan

Lojistik Merkezi yeri; Soke ilge Merkezi kuzeydogusunda, S6ke OSB sinirlar1 igerisinde yer
almaktadir. D525 Izmir- Séke yoluna baglantilidir. Alan Soke Belediyesi sinirlari igerisindedir.
Arazi Soke ilge merkezine 4,3 km, Soke Devlet hastanesine 3,6 km, Soke Otogara 3,8 km, Soke
Tren Garma 4,3 km, Aydin Cildir Havaalanina 52,6 km uzaklikta olup; arazinin 6niinden
demiryolu gegmektedir. Arazi igerisinde bir yerlesim bulunmamaktadir. Segilen yerin tamami
arsa niteligi tasimaktadir. 1/2000 dlcekli imar Planinda arazinin %55°i idari ve Sosyal Tesis

alani olarak ayrilmustir.
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Séke’nin konumu itibariyle izmir-Denizli-Mugla iicgeninde bulunmas1 lojistik merkezi i¢in
biiyiik bir avantajdir. Séke-Izmir aras1 109 km, Soke-Aydin aras1 47,1 km, Séke-Denizli arasi
176 km, Soke-Mugla aras1 146 km’dir. Ulagim yollarinin modern ve giivenli olmasi ve Soke nin
bir taraftan demiryollar1 agina sahip olmasi, yapilmasi planlanan lojistik merkezinin cazibe
merkezi olmay saglayacaktir. Cevre illerin lojistik yiikiiniin Soke’den gegmesi rekabet avantaji

olusturacaktir.

Alanin ihtiya¢ duyacagi elektrik enerjisi, dogalgaz, su ve atik su Séke OSB’nin mevcut

sebekeleri iizerinden saglanacaktir.
Secilen arazi ile ilgili avantajlar asagida siralanmustir:
e Arazinin S6ke OSB sinirlari igerisinde bulunmasi
e Arazinin demiryoluna yakin olmasi
e Arazinin izmir, Denizli, Mugla’ya yakin olmasi
e Elektrik, dogalgaz, su ve atiklari i¢in halihazir alt yapisinin bulunmasi

e OSB’ye ait diger tesislerden faydalanabilecek olmasi
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9. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

9.1. Uriin ve/ veya Hizmet Secimi

Soke OSB Lojistik Merkezi projesi Soke sanayi ve ticaretine lojistik hizmeti sunmanin yani
sira 13 farkli girisiciye de yeni is modelleri olarak ortaya g¢ikabilecektir. Soke OSB Lojistik
Merkezi projesinde, lojistik sektoriinde faaliyet gosterecek yatirimcilara ve girisimcilere ofisler
depolar, bina ve baglantil1 6zel hizmetler gibi imkan sunacaktir. Lojistik Merkezinin uygulanma
istegi Soke OSB’nin talebidir. Ulagim maliyetlerinin minimizasyonu doluluk oranina paralel
olarak gergeklesecektir. Ayrica Soke’nin cografik durumu, ilgenin kesisim noktasinda olmasi
ile Aydin’in yatirnma agik bir il¢esinin olmasi projeyi daha da cazip hale getirmektedir. Kritik
bir baska siire¢ ise Demiryolu agma sahip olmasi ve TCDD’nin de Lojistik Merkezi
faaliyetlerinde bulunmak istemesidir. Demiryolu agmin aktif islemesi bir¢ok olumlu katma
degerini de beraberinde getirecektir. Yol-Trafik yogunlugunun ve karayolu tasit hacminin

azalmasiyla beraber, doga dostu tasimacilik olmasi baslica katma degerlerdir.

Soke Lojistik Merkezi toplam 13 adet iiniteyi sokeli girisimcilerin hizmetine sunmustur. Bu 13
islik asagidaki Tabloda gosterildigi gibidir. Yapilmasi gereken 15 farkli {inite mevcuttur.
Toplam 15 farkli iinite yer almakta olup bunlardan 5 ve 6 nolu tiniteler 1, 2, 3, 4 nolu {initeler
tarafindan kullanilacak alanlar olup bu 4 sektor tarafinda 5 ve 6 nolu iiniteler tarafindan ortak

kullanilacak tinitelerdir.

Bu istisnanin (5 ve 6) disinda kalan 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 ve 15 nolu tiniteler(13
farkl tinite) 30 yillik yap-islet-yonet sdzlesmesi ¢ergevesinde 30 yillik siireyle girisimcilere
tahsis edilecek olup takip edilen yillarda kiracilik devam edecektir. Kiranin belirlenmesi Soke
Lojistik Merkezi Yonetim kurulunun belirlendigi bilirkisilerden olusturulan bir heyet
tarafindan Kiralar belirlenerek kurulan isletmelerin ticaretlerine devam etmesi ve Sokenin
ekonomisine katki vermesi diisiiniilmektedir. Sékeli girisimciye 13 farkli Unite altyapisi

tamamlanarak teslim edilebilecektir.
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Tablo 58: Séke Lojistik Merkezi Hizmet Uniteleri ve alanlar1 m2

U.NO

1

©O© 00 N o o~ wN

Al
w N R o

14
15

Unite Adi
GENEL Lojistik Merkezi
INSAAT SERAMIK Lojistik Merkezi
KAGIT VE ENERIJI Lojistik Merkezi
TARIM, GIDA,ILAC VE KIMYA Lojistik Merkezi
Tren Demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma deposu ve rampast
Konteynir sahasi
Acik Antrepo
Kapali Antrepo
Ozel madde deposu
Akaryakit istasyonu
Tamir bakim servisi alani
Kantar alani
Kargo ofisleri PTT,Banka Sb,vb.
Idari / Teknik / Sosyal / Finans/ Saglik Hizmet Binasi(Kargo 2inci Kat)
Yonetim Hizmet Binasi (Kargo 3iincii kat)
Tir/Kamyon park alani

Araci ve komisyoncular binasi

9.2. Kurulu Kapasite Analizi ve Se¢imi

Kurulu kapasiteninin se¢imi i¢in yapilan saha c¢alismasi, anketler

Metrekare
6.300
5.000
4.480
4.220
3.000
4.000
2.500
1.500
1.000
1.500

500
1.750
500

9.500
1.500

ve milakatlar

degerlendirilerek 2019 yilinin ve 2020 yilinin gergeklesen rakamlar tasit (tir) bazinda ortaya

konulmustur. Gegmis yilin degerleri ile olusturulan regresyon analizine gére ekonomik émiir

olan 50 y11l boyunca Tablo 59°da belirtilen Onerilen Yillik Arag sayilar1 bulunmustur. Kurulu

kapasite secimi de Tablo 60°da gosterilmis olup Onerilen Kapasite miktar1 %20 artirilarak

bulunmustur.
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Tablo 59: Onerilen Kapasitede Yillik Arag Sayist

Onerilen Kapasite Yillik(Arag Sayis1)
YIL Tas1t Sayist YIL Tas1t Sayist
2023 207.218 2.048 378.264
2024 214.063 2.049 385.073
2025 220.908 2.050 392.004
2026 227.753 2.051 398.668
2027 234.597 2.052 405.445
2028 241.442 2.053 412.338
2029 248.287 2.054 419.348
2030 255.132 2.055 426.057
2031 261.976 2.056 432.874
2032 268.821 2.057 439.800
2033 275.666 2.058 446.837
2034 282.510 2.059 453.539
2035 289.355 2.060 460.343
2036 296.200 2.061 467.248
2037 303.045 2.062 474.256
2038 309.889 2.063 480.896
2039 316.734 2.064 487.628
2040 323.579 2.065 494.455
2041 330.424 2.066 501.378
2042 337.268 2.067 508.397
2043 344.113 2.068 515.006
2044 350.958 2.069 521.701
2045 357.802 2.070 528.483
2046 364.647 2.071 535.354
2047 371.575 2.072 542.313

Ayrica ilaveten madde 7.4’de ifade edildigi gibi 26.400 TEU/y1l konteyner kapasite alani
mevcuttur.

Yapilan anket sonucu ile elde edilen Yiik ton/yil ve Giren/Cikan Tasit sayisi ana referans olarak
alinarak hesaplanmis olup mevcut kamyon sayist yukaridaki tabloda gosterildigi gibidir.
Kurulu kapasite olarak Soke ilgemizin sanayi ve ekonomisindeki dinamiklar goz 6niine alinarak
% 20 artabilecegi ongoriilmiistiir. Ayrica RO-LA tasimaciktan faydalanmak i¢in 2.Etap ilave
caligmalar diisiniilmektedir. Bunlarda goz oniine alinarak kapasitenin Tablo 60°da belirtildigi

gibi %20 artirilarak kurulmasi daha uygun olacagi diistiniilmiistiir.
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Tablo 60: Kurulu Kapasitede Yillik Ara¢ Sayisi

Kurulu Kapasite Yillik(Arag Sayist)
YIL Tas1t Sayist YIL Tag1t Sayist
2023 248.662 2.048 453.917
2024 256.876 2.049 462.088
2025 265.090 2.050 470.405
2026 273.304 2.051 478.402
2027 281.516 2.052 486.534
2028 289.730 2.053 494.806
2029 297.944 2.054 503.218
2030 306.158 2.055 511.268
2031 314.371 2.056 519.449
2032 322.585 2.057 527.760
2033 330.799 2.058 536.204
2034 339.012 2.059 544.247
2035 347.226 2.060 552.412
2036 355.440 2.061 560.698
2037 363.654 2.062 569.107
2038 371.867 2.063 577.075
2039 380.081 2.064 585.154
2040 388.295 2.065 593.346
2041 396.509 2.066 601.654
2042 404.722 2.067 610.076
2043 412.936 2.068 618.007
2044 421.150 2.069 626.041
2045 429.362 2.070 634.180
2046 437.576 2.071 642.425
2047 445.890 2.072 650.776
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9.3. Teknik Kapasite Kullanim Oram

Tesisin kurulu kapasitesi belirtilen 2023 yilindaki tespit edilen arag sayis1 248.662 arac/y1l (754
arag/glin) olup ekonomik émriin sonu olan 2072 yilindaki 650.776 arag/yil (1972 arag/giin)
olarak tespit edilmistir. Tesisin yilda 330 giin ¢alisacagi varsayilmis olup ilk yil 754 arag/giin
olarak belirlenirken 2072 yilinda 1.972 arag/ giin olacag tespit edilmistir. Bu kapasitenin giin

icinde maksimum %210 unu ayn1 anda tesis de olacagi varsayilmstir.

Tesisin kurulu kapasitesi boliim 9.2 ve 9.3 de tespit edilen 248.662 adet ara¢/y1l (754 adet/giin)
olup tesisin 2023 yilina gore yaklasik 6 yil sonra %20 ’lik bir artigla kurulu kapasiteye

ulasilmaktadir.
Tesisin yilda 330 giin ¢alisacag varsayilmistir.

Fiili kosullarda iretilebilecek yillik maksimum hizmet/ iiriin miktarmin kurulu kapasitedeki

yillik maksimum tiretim miktarina orant)

Arag sayis1 bakimindan;

2029. yilinda gergeklesecek hesaplanan Kurulu Kapasite: 248.662 arag/yi1l
2023. yilinda anketlere gore gerceklesen fiili Kapasite:207.218 arag/yi1l

Arag sayis1 bakimindan Teknik Kapasite Kullanim Orani: %80 dir.

9.4 Yatirnm Yerinin Se¢cimi

Yatirim yerinin se¢iminde Soke OSB’nin igerisinde tapusu OSB’ye ait olan kullanima ag¢ik alan
kullanilacaktir. Kaymakamlik, Ticaret odasi, Organize yonetimi ve diger yonetim kurulu bu
alan1 uygun alan olarak gostermistir. Bu alan OSB nin yani yiik olustugu yerde olmasi nedeni

ile de ¢ok dogru ve yerinde bir tercihtir.
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9.5. Alternatif Uretim Teknigi ve Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Hedeflenen iiriinii ve/ veya hizmeti tiretebilmek i¢in mevcut iiretim yontemi ve teknolojiler

irdelenecek, secilen iiretim yontemi ve teknolojinin segim Kriteri agiklanacak

Lojistik sektoriinde yer alan fonksiyonlardan en énemlisi tagimacilik fonksiyonudur.

Tagimacilikla ilgili literatiirde 4 ana teknik olup bunlar karayolu, demiryolu, havayolu ve
denizyoludur. Aydm ili Soke Ilgesi sektdr odakli Lojistik merkezinde 2 temel teknik

kullanilacaktir.

Bunlar karayolu ve demiryolu tasimaciligidir. Tasimacilik literatiiriine baktigimizda Demir
yolu tasimaciligi diger 4 teknige karsi pek ¢ok avantaja sahiptir. Bahsi gegen avantajlar Maliyet,

gliven ve gevre dostu bir tasimacilik teknigidir.

Bu baglamda bir taraftan karayolu tasimaciliginda doluluk orani artirilmaya ¢alisilirken diger
taraftan karayolu tasimacilign miimkiin oldugu 6l¢iide demiryoluna aktarilarak demiryolunun

avantajlarindan faydalanilmaya c¢aligilacaktir.

Demiryolu Lojistik sektoriinde 6nemli avantajlar saglarken kendi igerisindede alternatif
teknolojilere sahiptir. Bunlar konteynir tasimacigi ve RO-LA tasimaciliktir. Her ikisi de
demiryolu alternatif taknolojisidir. 2.Etap alternatif teknoloji olarak demiryolu konteyner

tagimaciligina karsilik demiryolu RO-LA tasimacilik alternatifi kullanilabilecektir.

9.6. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Segilen makine parki, teghizat, ekipmanlar gevresel etkinin bertarafina iliskin unsurlar1 igeriyor

mu? Igeriyor ise maliyeti nedir?

Sektor odaklr lojistik merkezinde demiryolu ve denizyolu ile tasimaya agirlik verilecegi igin
cevre dostu ekolojik dengeyi koruyacak, kamyonlarin fosil yakitlarla karbondioksit yaymasinin

Oniine gegecek gevreci Ve siirdiiriilebilir bir teknoloji kullanilmis olacaktir.
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9.7 Tesis Yerlesim Plam

Sekil 41: Lojistik Merkezi Tesis Yerlesim Plan

Soke OSB
Giris-clklsl

A bolgesi sektorlerin kendi araglarinin giris-cikislaridir.
B bolgesi otopark giris-¢ikisidir.

C bolgesi lojistik merkezi genel giris-gikisidir.

D boélgesi araci komisyoncular binasi giris-gikisidir.

E bolgesi idari ve hizmet binalarinin giris ¢ikisidir.

F bolgesi 6zel madde deposu giris ¢ikisidir.
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1 numaral bélge 6zel madde deposu olup 1.000 m?*dir.

2 numarali bolge idari / teknik / sosyal / finans / saglik hizmet ve kargo ofisleri 3 katli bir bina
olup 500 m?dir.

3 numaral bdlge arac1 ve komisyoncular binasi olup 1.500 m?’dir.

4 numaral1 bolge tren demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma deposu olup 2 katli bir sekilde

tasarlanmigtir. Tasarlanan alan 3.000 m2’dir.
5 numarali bolge kantar alani olup 1.750 m2’dir.

6 numaral1 bolge tir / kamyon park alani olup bu bolge otopark seklinde agik alandir ve 80

araglik park yeri seklinde tasarlanip 9.500 m2’dir.

7 numaral1 bolge tamir bakim servis alani olup 500 m2’dir.
8 numarali bolge akaryakit istasyonu olup 1.500 m2°dir.

9 numaral1 bolge agik antrepo bolgesi olup 2.500 m2°dir.
10 numaralar1 bolge kapali antrepo olup 1.500 m2’dir.

11 numaral1 bolge konteyner sahasi olup 4.000 m2°dir.

12 numarali bolge tarim, gida, ilag ve kimya sektorii i¢in depo alani olup 2 katli bir sekilde

tasarlanmistir. Tasarlanan alan 4.220 m2’dir.

13 numarali bolge kagit, enerji sektorii i¢in depo alani olup 2 katli bir sekilde tasarlanmustir.

Tasarlanan alan 4.480 m2’dir.

14 numarali bolge ingaat-seramik sektorii igin depo alani olup 2 katli bir sekilde tasarlanmustir.

Tasarlanan alan 5.000 m2’dir.

15 numarali boélge genel sektorii i¢in depo alani olup 2 kathi bir sekilde tasarlanmustir.

Tasarlanan alan 6.300 m2’dir.

16 numarali bolge lojistik merkezi igine gelen trenlerin oldugu ve yiikleme bosaltma yapilan

ortak alandir.

Tasarlanan arazi 63.250 m2 olup, 4 sektor binasinin OSB ile iligkili olmas1 agisindan hem OSB

tarafina hem de kendi araglarinin giris-¢ikis yapmasi acisindan yola cepheli tasarlanmistir.
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Akaryakit istasyonu OSB’nin de kullanabilecegi bir ortak bdlgeye konumlandirilmistir. Idari,
kargo, hizmet ve araci-komisyoncular binasi birbirine sirt sirta olup hem Soke OSB giris-
cikisina hem de lojistik merkezi giris-¢ikisina yakin konumlandirilmistir. 6-7-8 numarali
bolgeler birbiriyle ilisigi oldugundan kendi iginde birbirlerine yakin olacak bi¢imde

konumlandirilmistir.

Ayrica lojistik merkezine tek ana giris(C bolgesi) olup 8 adet yan giris-¢ikis bulunmaktadir.
Sektorlerin kendi araglarinin girip ¢ikabilecegi 4 giris-¢ikis bulunmaktadir.

9.8 Sabit Yatirimin Uygulama Plam

Soke Lojistik Merkezi uygulama plan1 Alt yapr ve Ust yap1 projeleri baslig: altinda iki baslik
halinde ele alinmistir. Ilk olarak Alt yap: projeleri ele alinmis olup Tablo 61°de gosterildigi
gibidir. Alt yap1 projeleri 1 Ocak 2022 tarihinde baslayacak olup 31.04.2022 tarihinde
tamamlanmas1 diisiiniilmektedir. Ust yap: projeleri 02.04.2022 tarihinde baslayacak olup
31.09.2022 tarihinde tamamlanmas1 ongdriilmiistiir. Ust yapr temrin plan1 Tablo 61°de
gosterildigi gibidir.

Tablo 61: Sabit Yatirnm Termin Plami ve Yatirim Tutarlar:

Alt Yapr Siire Baslama Bitis
Unite Ad1 (giin) Tarihi Tarihi
Arsa ,Tapu, Parselasyon, zemin etiit 30 1.01.2022 1.02.2022
Etiit Proje Miihendislik 30 2.01.2022 2.02.2022
Tel ¢it 30 1.01.2022 15.01.2022
Demiryolu ve Rampa gideri km (TCDD eli ile) 335 1.02.2022 31.12.2022
Su, Kanalizasyon,elektrik, internet vb. alt yap1 30 2.02.2022 15.03.2022
Cevre diizenlemesi, 30 2.02.2022 15.03.2022
Asfalt Yol yapimi 15 15.03.2022 1.04.2022
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Alt Yap1

Unite Ada

Tren Demiryolu baglantili acik ve kapali aktarma deposu
Konteynir sahasi

Acik Antrepo

Tir/Kamyon park alani

Ozel madde deposu

ORTAK SEKTORLER Lojistik Merkezi

INSAAT SERAMIK Lojistik Merkezi

KAGIT VE ENERIJI Lojistik Merkezi

TARIM, GIDA,ILAC VE KIMYA Lojistik Merkezi
Kapal1 Antrepo

Akaryakit istasyonu

Tamir bakim servisi alani

Kantar alan

Kargo ofisleri (1.500 m2 * 1.100) idari / Teknik / Sosyal /
Saglik Hizmet Binasi(Kargo 2inci kat)

Yonetim Hizmet Binast (Kargo 3iincii kat)

Araci ve komisyoncular binas1 (4.500 m2 * 1.100)
Lokanta/Berber /market /kafe/Otel 2.kat 3iincii kat

9.9 Teknik Tasarim

Siire
(giin)
60
60
60
60
60
150
150
150
150
150
150
150
150
180

180

Baslama
Tarihi
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022
2.04.2022

2.04.2022

Bitis
Tarihi
30.05.2022
30.05.2022
30.05.2022
30.05.2022
30.05.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.08.2022
30.09.2022

30.09.2022

Kurulacak tesis i¢in detayl yerlesim diizenlemesi Google Sketchup programu ile yapilmis olup

bu boliimde detayl olarak gosterilmistir.

9.9.1. Lojistik Merkezin Hizmet Saglayacagi Binalar ve Altyapi

Kurulacak tesis de demiryolu tasimacilig1 yapilacaktir ve depolardan direk yiikleme bosaltma

islemleri yapilabilmesi icin demiryolu baglantisinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica tesis de
$ yap Y y g yap g y

idari ve sosyal hizmet binalari, akaryakit ve kantar istasyonlari,

tir ve otoparklar gibi

kurulumlar yapilacaktir. Tesisin genel goériiniimiine ait ¢izim Sekil 42’de gosterilmistir.

Cizimler Google SketchUp ile tasarlanmis ve tasarimi yapilan tesise ait agiklamalar bu boliimde

yapilmistir.
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Sekil 42: Tesis Genel Goriiniimii
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9.9.2 Tesisin Demiryolu Baglantisi

Tesisin karayolu baglantisi i¢in tasarlanan ana giris kapist Sekil.43’de verilmistir. Kurulacak
lojistik tesisin en yogun tasima modlarindan biri demiryolu tasimaciligidir. Demiryolu
tagimaciligt konteynir sistemi kurulacak olup 2 adet ray iizerinde vingle konteynerlar

yiiklenmektedir. Tesis i¢in planlanan modelde 2 seritli bir hat modellenmistir.

Sekil 43: Tesisin Demiryolu Baglantisi

9.9.3.idari/Yonetim ve Hizmet Binalari

Lojistik merkezin yonetimi ile ilgili binalar ve hizmet binalar1 Sekil.44’de gosterilmistir. Bu
binalarda yer almasi diisiiniilen tesisler bankalar, giimriik, ofisler, konaklama tesisleri, kargo
sirketleri, kafeterya ve biifeler, marketler, saglik kuruluslari, mescit, dus ve wc vb. dir.
Kurulacak tesisler 2 adet 3 kath olarak tasarlanmigtir. Binalarda ki tesisler ihtiya¢ dahilinde

degistirilebilir artirilabilir veya azaltilabilir olarak diistintilmiistiir.
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Sekil 44: Tesis idari/Yonetim ve Hizmet Binalari

9.9.4 Tir / Kamyon/Konteymir/ Otomobil Park Alanlar: ve Diger Alanlar

Lojistik merkezde hizmet verecek tir ve kamyonlar igin tesis icerisinde bekleyebilecekleri bir
tir parki planlanmistir. Ayrica ¢alisanlar i¢in de idari sosyal binalar 6niinde arag¢ parki igin

alanlar ayrilmistir. Temsili tir park: Sekil 45°de gosterilmistir.

Sekil 45: Tir/ Kamyon/Ko

\

nteymir/Otomobil Park Alani

\ s
|
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9.10. Yatirnm Maliyetleri

Soke Lojistik Merkezi Tablo 62’de insaat giderleri olarak sadece altyapi giderleri ele alinmstir.
Clnkii Gst yapr giderleri 13 farli girisimciye ihale edilecek olup onlar tarafindan yaptirilacak
karsiligindada 30 yillik kullanim hakk: elde edileceklerdir. Yatirim maliyetleri ile ilgili veriler
Tablo 62°de gosterildigi gibidir. Ayrica altyap: giderlerinin ve tist yapi giderlerinin detaylari da
asagida Tablo 63 ve Tablo 64’de gosterildigi gibidir.

Tablo 62: Toplam Yatirim Tutari
YATIRIM KALEMLERI TUTAR(TL)

A - Arsa --
B - Sabit Yatirim

Alt Yap1 Giderleri 12.995.000

Ust Yap1 Giderleri —
Arazi Diizenleme —
Tas1t Araglar 150.000
Makine ve ekipman -

Demirbas ve Ekipmanlar 109.000
Yazilim 50.000

Laboratuar Ekipmanlar

Isletmeye alma giderleri

Genel giderler 15.000
Beklenebilecek farklar 20.000
Beklenmeyen Giderler 20.000
SABIT YATIRIM TUTARI 13.359.000
Isletme Sermayesi Ihtiyaci 93.906
TOPLAM YATIRIM TUTARI 13.452.906
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Tablo 63: Alt Yap1 Yatirim Giderleri

U.NO

1

© 0O N o Ok~ wDN

Unite Ad1

Arsa ,Tapu, Parselasyon, zemin etiidii gideri Lot

Etiit Proje Miihendislik ve Kamu harcama gideri Lot

Cevre diizenlemesi
Asfalt Yol yapimi
Tel ¢it
Su alt yap1 giderleri km
Kanalizasyon alt yap1 giderleri km
Elektrik, internet, kablo, Trafo gideri km
Aritma

Tablo 64: Ust Yap1 Yatirim Giderleri

5::
z

O

© 00N o g B~ W DN

Al el =
W N ko

14
15

Unite Adi

ORTAK SEKTORLER Lojistik Merkezi
INSAAT SERAMIK Lojistik Merkezi
KAGIT VE ENERJI Lojistik Merkezi

TARIM, GIDA,ILAC VE KIMYA Lojistik Merkezi

Tren Demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma
deposu ve rampasi

Konteynir sahasi
Acik Antrepo
Kapal1 Antrepo
Ozel madde deposu
Akaryakit istasyonu
Tamir bakim servisi alani
Kantar alani

Kargo ofisleri

Idari / Teknik / Sosyal / Finans/ Saghk Hizmet Binasi(Kargo 2inci

kat)
Yonetim Hizmet Binasi (Kargo 3iincii kat)

Tir/Kamyon park alani

Araci ve komisyoncular binasi

Lokanta/Berber /market /kafe/Otel 2.kat 3iincii kat

20.000 1
50.000 1
275 1.000
200 5.000
230 5.000
550 5.000
TOPLAM
Metre (M2)
Kare MALIYET
6.300 600
5.000 600
4.480 600
4,220 600
3.000 60
4.000 60
2.500 60
1.500 600
1.000 60
1.500 750
500 750
1.750 750
500 3.300
9.500 10
1.500 3.300
TOPLAM

20.000
50.000
7.000.000
275.000
1.000.000
1.150.000
2.750.000
750.000
12.995.000

TOP.MALIY
ET

3.780.000
3.000.000
2.688.000
2.532.110

180.000

240.000
150.000
900.000
60.000
1.125.000
375.000
1.312.500
1.650.000

95.000
4.950.000

23.037.610
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Soke Lojistik Merkezi Soke kaymakamligi, Ticaret Odasi, Organize Sanayi Baskani, Belediye
Baskanlig1 ve Kaymakamlik makami tarafindan uygun goriilen bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiilecektir. Kurulacak olan Lojistik merkezinde 13 adet yeni is modeli tasarlanmis olup bu
birimler olusturulan bir sartname aracilig1 ile ihale edilecektir. Yap-islet-Yonet modeli olarak
kurgulanacak yapi 30 yilligina iist yap1 yaptirma karsiliginda Kiraya verilecek olup bir kira
sozlesmesi imzalanacaktir. 30 yilin bitiminde de yonetim kurulu tarafindan belirlenen heyet

tarafindan kira degerleri belirlenerek kiray1 verilecektir.

Organizasyon yapisi belirlenirken yapisal denge onem arz etmektedir. Belirlenecek
organizasyon yalnizca tesis kurulurken degil, faaliyet siiresinde uygulanabilecek ve
giincellenebilecek bir yapi teskil etmelidir. Orgiitler biiyiidiikce ya da degistik¢e bir esnekligi
de icerisine alabilecek yapida organize edilmelidir. Orgiitsel yapi isletmelerin bilyiikligii,
calisan sayisi, is niteligi, gelisme plan1 ve dagitim kanallarin1 da géz oniinde bulunduracak
sekilde uygulanmalidir. Bu hususta Aydin Soke Lojistik Merkezi organizasyon yapisi Sekil
46°da ki gibidir.

Soke Lojistik Merkezi yonetimi i¢in bir miidiir ve miidiire bagl idari ve teknik bir kadro
olugturulmus olup asagidaki sekilde gosterildigi gibidir. Merkez miidiirii yonetim kurulu
tarafinda atanacak olup yonetim kuruluna karsi sorumlu olacaktir. Yetki ve sorumluluklart

gorev siiresi vb. 6zliik haklari yonetim kurulu tarafindan kararlastirilacaktir.
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Sekil 46: Lojistik Merkezi Organizasyon Yapisi

MUDUR
MUDUR
YARDIMCISI
A 4 A 4 v A\ 4 \4
: < 5 = . HiZMET
SEKRETER/DANISMA IDARI TEKNIK GUVENLIK PERSONELLERI(TEMIZLIK
PERSONELLERI PERSONEL PERSONELLER PERSONELLERI CAY OCAGI VB) 5
t f f ; f
A\ 4
KOORDINATOR
PERSONELI
Terminal isletmesi «  Tir/Kamyon Park ve Servis Birimi . Posta Hizmetleri
Dagitim Merkezi Kiralama Hizmetleri e Kantar
Depo ve Antrepo Birimi . Forwarder . Sigortalama
Konteyner Terminali Birimi . Karayolu, Havayolu, Denizyolu, . Banka
Soguk Zincir Deposu Birimi Demiryolu Firmalari . Yakit Istasyonu
Lojistik Arag/Gereg Teknik Birimi . Broker . Tamir ve Bakim
Otomasyon Yonetimi ve IT Birimi . Gumriikleme . Sosyal Hizmetler
Egitim Birimi ] Liman *

Lojistik merkezi is modeli Yap-Islet-Y6net modeli ile gerceklestirmek istemektedir. Bu hususta
yatirim siireci tamamlandiktan sonra OSB yo6netim kurulu tarafindan alinacak kararla koordine

edilecek yonetim aktiviteleri sunlardir;

13 farkl1 yeni s modelini gergeklestirecek olan girisimcilerle merkezi yonetmek,

Ortak alanlarin yonetilmesi,

* Giren araglardan giris ticreti alip muhasebelestirilmesi

Su, elektrik, kanalizasyon, atik su aritma, telefon yol vb. alt yap1 hizmetleri bakim onarim

islerinin yapilmasi
 Uygulayici firma ile koordinasyon/iletisim ¢alismasinin yapilmasi
* Giivenlik isleri

Teskilat semasi belirlenirken gorev akisi, bolge ve is hacmi geregleri dikkate alinmigtir
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10.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Kurulacak igletme ile ilgili yillik yonetim giderleri Tablo 65°de verilmistir. Tesis yap-islet
modeli olarak tasarlanmistir. Bu nedenle yonetim giderleri, idari binada ihtiya¢ duyulan isinma,
elektrik, su, temizlik, bakim-onarim, kirtasiye, ulasim vb. maliyet kalemlerinden olusmaktadir
ve tesis yonetimi sadece bu yonetim giderlerinden sorumludur. Lojistik koy igerisinde hizmet
verecek olan depolar, kafeteryalar, oteller, ara¢ bakim ve tamir istasyonlar1 gibi alanlar
kiralanacagi igin lojistik kdy yonetimi bu tesislere ait hi¢bir yonetim giderinden sorumlu

olmayacak ve tesislerin isletme ve yonetim giderleri Kiralayan kurulusa ait olacaktir.

Tablo 65: Séke Lojistik Merkezi Kurulu Ve Ongériilen Kapasitede Yénetim Giderleri

Gider Tiirii Ongoriilen Kapasite Kurulu Kapasite
Aylik Tutar Yillik Tutar Aylik Tutar Yillik Tutar
Su Giderleri 50 600 65 780
Elektrik Giderleri 200 2.400 250 3.000
Isinma Giderleri 500 6.000 625 7.500
Temizlik ve Gida Giderleri 200 2.400 250 3.000
Posta /kargo Giderleri 400 4.800 500 6.000
Kirtasiye Giderleri 150 1.800 188 2.250
Haberlesme Giderleri 100 1.200 125 1.500
Bakim onarim Giderleri 250 3.000 313 3.750
Ulasim Giderleri 300 3.600 375 4.500
Genel Giderleri 200 2.400 250 3.000
Beklenmeyen Giderleri 100 1.200 125 1.500
TOPLAM 2.450 29.400 3.065 36.780
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10.3. Insan Giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler

Kurulacak lojistik kdy i¢in tasarlanan yonetim modelinde tesislerin kendi iglerinde Ki is leyisleri
personel sayilar1 ve yonetim stratejileri kendilerine aittir. Lojistik kdyde idari siireglerde
yonetim, giivenlik, temizlik, bakim vb. hizmet veren personeller disinda personel gideri

olugsmayacaktir.

Soke Lojistik Merkezinde Yap-islet-Y&net modeli uygulanacaktir. Bu nedenle depo alanlari ve
lojistik hizmetler verecek firmalar kendi i¢ siire¢lerindeki organizasyon yapilarini ve isgiicii
planlamalarint kendileri yapacaklardir. Lojistik kdy kampiisiiniin genel yonetimi igin idari
stireglerde yer alacak 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 sekretarya ile idari isleri yonetmekten
sorumlu 1 eleman olmasi disiiniilmistiir. Ayrica elektrik tesisatini yonetmek ve arizalari
gidermek tizere 1 teknik eleman ve su arizalarmin giderilmesi i¢in de 1 elemana ihtiyag
duyulmustur. Lojistik kdyiiniin girisine yapilacak olan nizamiyede haftada 7 giin 3 vardiya
olmak tizere 3 giivenlik elemani bulundurulmasi uygun goriilmiistiir. Ayrica ¢ay ve agirlama
islemlerini yliritmek i¢in 1, temizlik islerini yiiritmek i¢inde 1 elemana ihtiya¢ duyulmustur.
Bu durumda ongoriilen kapasitede 10, kurulu kapasitede 11 elemana ihtiyag duyulmaktadir.
Onerilen ve Kurulu kapasitede yillik personel giderleri Tablo 66 ve Tablo 67°de gosterildigi
gibidir.

Tablo 66: Onerilen Kapasitede Personel Giderleri

Personeller Kisi Bas1 Ucret Miktar Tutar(TL)

Hizmet Tesisi Miidiirii 14.000 1 14.000
MiidiirYardimcist 10.000 1 10.000
Koordinator 10.000 1 10.000
Yonetici Asistant 7.000 1 7.000
Idari Personel 7.000 1 7.000
TeknisyenBakim(Maviyaka) 7.000 1 7.000
Guvenlik(Maviyaka) 6.000 3 18.000
Mavi yaka (Temizlik) 6.000 1 6.000
TOPLAM 10 79.000
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Tablo 67: Kurulu Kapasitede Personel Giderleri

Personeller

Hizmet Tesisi Miidiirti
MiidiirYardimeisi
Koordinator
Muhasebeci

Yonetici Asistani

Idari Personel
TeknisyenBakim(Maviyaka)

Gtivenlik(Maviyaka)
Mavi yaka (Temizlik)
TOPLAM

Kisi Bas1 Ucret

14.000
10.000
10.000
10.000
7.000
7.000

7.000

6.000
6.000

Miktar

PRk R, R P

11

Tutar(TL)

14.000
10.000
10.000
10.000
7.000
7.000

7.000

18.000
6.000
89.000
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11. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1 Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Projenin sahibi Soke Kaymakamligi ve Kaymakamligin liderliginde Organize Sanayi
Bagkanligi ile Ticaret odasi ile vb. projeleri daha 6nce yiirtitmiis yonetim kurulu tiyeleri bu isin
takipgisi Ve yiritiiciisic konumundadir. Sayin Kaymakamimiz bu fizibilite projesinin

tamamlanmasina miiteakiben uygulama ve tanitim siireglerine baslatacaklardir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yoénetim

Projenin organizasyon ve yonetimi i¢in 6zellestirme yonetim modellerinden esinlenerek bir
yonetim yapisi olusturulmustur. Bu yonetim yapisi asagidaki grafikte (Sekil: 24) gosterildigi
gibi Kaymakamlik makami, Soke OSB bagkanligi, TCDD, Soke Belediyesi, Soke Ticaret
Borsasi, Soke Ticaret ve Sanayi Odasi vb. kurumlardan olusan bir yonetim kurulu
olusturulacaktir. Yonetim Kkurulu esaslart ve kurallar1 belirleyerek lojistik merkezi
miidirliiginiin yetki ve sorumluluk alanlarinin belirleyecektir. Bundan sonraki siire¢ Boliim

10.1 de agiklanan yonetim organizasyon yapisina gore siirdiiriilecektir.

Sekil 47: Lojistik Merkezi Yonetim Modeli

m Kaymakam m SOke Belediyesi
Soke Ticaret ve Sanayi Odasi m Soke OSB
m Soke Ticaret Borsasi TCDD

4,5
3
1,5
0

Veriler

11.3. Proje Uygulama Programi

Soke OSB lojistik merkezinin altyap1 ¢alismalari, depo alanlari, idari ve sosyal binalarin insaat
stiregleri ve ¢evre diizenleme siireglerinin 1 y1l da tamamlanmasi planlanmistir. Proje ile ilgili
detayli slire¢ planlama islemi MS Project programi ile bir gannt diyagrami olarak

planlanmis ve Sekil 48°de verilmistir.
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: Proje Plam

Sekil 48
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

12.1. Toplam Yatirim Tutar1

Soke Lojistik Merkezi toplam yatirim tutar1 13.452.906 TL olup sabit yatirim tutar1 13.359.000
TL isletme sermayesi 93.906 TL dir. Yatirim tutar1 i¢in kullanilacak olan tiim miktar i¢ kaynak

olarak temin edilecektir.

12.1.1. Arazi Bedeli

Tesisin kurulmasi planlanan arazi hazine arazisi olup Soke organize sanayi bslgesinin kurulma
stirecinde organize sanayi bolgesine tahsis edilmis olup mevcut durumdada onun tizerindedir.
Arsanin bir bagka yere tahsisi diisiiniilmemektedir. Kurulacak olan Soke Lojistik merkezi
organize sanayi bolgesininde ig¢inde bulundugu bir olusum tarafindan yiiritilecek olup

yonetiminde organize sanayi bagkanligi da yer almaktadir.

12.1.2. Sabit Sermaye Yatirimi

Soke Lojistik Merkezi Sabit yatirim tutar1 altyap: giderleri, arag giderleri, yazilim giderleri,
demirbas giderleri vb. giderlerden toplam sabit yatirim giderler belirlenmistir. Altyap: giderleri
12.995.000 TL olup Tablo 68’de gosterildigi gibidir.

Tablo 68: Altyap: Yatirim Giderleri

U.NO Unite Adx B.FIAT MIKTAR  TUTAR
1 Arsa zemin etiidii gideri 20.000 1 20.000
2 Etiit Proje Miihendislik 50.000 1 50.000
3 Cevre diizenlemesi 7.000.000
4 Asfalt Yol yapimi -- --
5 Tel ¢it 275 1.000 275.000
6 Su alt yap1 giderleri km 200 5.000 1.000.000
7 Kanalizasyon alt yap1 giderleri km 230 5.000 1.150.000
8 Elektrik, internet, kablo, Trafo gideri km 550 5.000 2.750.000
9 Aritma 750.000

TOPLAM 12.995.000

Ustyap1 giderleri Tablo 69°da gésterildigi gibi olup séz konusu ingaat giderleri 30 y1l bedelsiz
oturma karsiliginda girisimciler tarafindan yapilacaktir. Bu nedenle bu giderler sabit yatirima

dahil edilmemistir.
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Tablo 69: Ustyap1 Giderleri

U.NO

1
2
3

©© 0o N o

11
12
13

14
15

Unite Ad

ORTAK SEKTORLER Lojistik Merkezi
INSAAT SERAMIK Lojistik Merkezi
KAGIT VE ENERJI Lojistik Merkezi

TARIM, GIDAJLAC VE KIMYA  Lojistik
Merkezi

Tren Demiryolu baglantili agik ve kapali aktarma
deposu ve rampast

Konteynir sahasi

Acik Antrepo

Kapali1 Antrepo

Ozel madde deposu
Akaryakit istasyonu
Tamir bakim servisi alani
Kantar alani

Kargo ofisleri

Idari / Teknik / Sosyal / Finans/ Saglik Hizmet Binasi(Kargo 2inci

kat)
Yonetim Hizmet Binasi (Kargo 3iincii kat)

T1ir/Kamyon park alani

Araci ve komisyoncular binasi

Lokanta/Berber /market /kafe/Otel 2.kat 3iincii kat

Metre Kare

6.300
5.000
4.480

4.220

3.000

4.000
2.500
1.500
1.000
1.500
500

1.750
500

9.500
1.500

TOPLAM

(M2)
MALIYET

600
600
600

600

60

60

60
600
60
750
750
750
3.300

3.300

TUTAR

3.780.000
3.000.000
2.688.000

2.532.110

180.000

240.000
150.000
900.000
60.000
1.125.000
375.000
1.312.500
1.650.000

95.000
4.950.000

23.037.610

Demirbas giderleri Tablo 70’de gosterildigi gibi olup yonetim biriminde goérev yapacak

personel igin ihtiya¢ duyulan demirbaslardir. Yo6netim biriminde yer alacak olan demirbas
giderleri 109.000 TL olarak belirlenmistir.
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Tablo 70: Demirbas ve Ofis Malzemeleri (TL)

Demirbas ve Ofis Malzemeleri Miktar TUTAR(TL)
Masa sandalye 10Ad*2.500 TL 25.000 TL
Telefon santral ve telefonlar 10.000 TL
Server 1Ad*12.000 TL 12.000 TL
Bilgisayar 3 Ad*8.000 TL 24.000 TL
Yazici 2 Ad* 1.500 TL 3.000 TL
Mutfak Geregleri 1 Takim 10.000 TL
Toplant1 Salonu Mefrusat 1 Takim 10.000 TL
Misafir I¢in mefrusat 1 Takim 15.000 TL
TOPLAM 109.000 TL

Soke Lojistik Merkezi sabit yatinm tutar1 13.359.000 TL olarak belirlenmistir. Isletme
sermayesi olarakta 93.906 TL hesaplanmis olup toplam yatirim tutar1 13.452.906 TL olarak
hesaplanmis olup Tablo 71°de gosterildigi gibidir. Yatirim tutarinin hesaplandigi 19 Mart 2021
tarihinde dolar 7,3 TL olup 1.842.864 dolar olarak belirlenmistir.

Tablo 71: Yatirim Tutari
YATIRIM KALEMLERI TUTAR(TL)
A - Arsa -
B - Sabit Yatirim

Alt Yapi1 Giderleri 12.995.000
Ust Yap1 Giderleri o

Arazi Diizenleme —

Tasit Araglart 150.000
Makine ve ekipman --

Demirbas ve Ekipmanlar 109.000
Yazilim 50.000
Labaratuar EKipmanlar

Isletmeye alma giderleri -

Genel giderler 15.000
Beklenebilecek farklar 20.000
Beklenmeyen Giderler 20.000
SABIT YATIRIM TUTARI 13.359.000
Isletme Sermayesi Thtiyaci 93.906
TOPLAM YATIRIM TUTARI 13.452.906
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12.1.3. Yatirim Donemi Faizleri

Soke Lojistik Merkezi Soke kaymakligiin liderliginde yiiriitmekte olfugu bu projenin hayata
gecirilmesinde GEKA kalkinma ajansi ve Aydin ili Valiligi 6zel idare kaynaklari kullanilarak
altyap1 projeleri yatirim giderleri karsilanacaktir. Bu nedenle projede GEKA Giiney Kalkinma

Ajansi ve kaymakamligin organize hibe ve desteklerle yapilmasi diisiiniilmektedir.

12.1.4. isletme Sermayesi

Soke Lojistik Merkezi 11 kisilik bir organizasyon ile organizasyonu sagayacaktir. Bu nedenle
herhangi bir tiretim s6z konusu olmayip sadece hizmet iiretimi s6z konusudur. Bu nedenle
isletme sermayesi hesabinda yonetim giderleri ve personel giderleri 1 aylik degerleri esas

aliarak heaplanmistir.

Tablo 72: Onerilen Kapasitede isletme Sermayesi

Gider Tiirleri (Giin) TUTAR

Personel Giderleri 30 79.000
Yonetim Giderleri 30 2.450
TOPLAM 81.450
Ongoriilmeyen%2 1.629
TOPLAM 83.079

Tablo 73: Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi

Gider Tiirleri (Giin) TUTAR

Personel Giderleri 30 89.000
Yonetim Giderleri 30 3.065
TOPLAM 92.065
Ongdriilmeyen%?2 1.841
TOPLAM 93.906

12.2. Yatirnmin Yillara Dagilim

Yatirim 2022 yilinda baslayip ayni yil tamamlanacaktir.
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13. PROJE GIRDILERIi

13.1. Uretim ve/ veya Hizmetin Akim semasi ve Madde Balansi

(3.5 maddesinde verilen satisa konu iiriine iliskin kurulu kapasitedeki yillik miktarlara (Madde
3.4) gore diizenlenmis Madde Balansi verilecek. Satisa konu olan unsur iiriin degil de, hizmet
ise, birim hizmet miktarina goére, temel girdi miktar1 belirlenecek ve yillik kurulu kapasitedeki

hizmet miktar1 (Madde 3.5) i¢in gerekli girdi miktarlar1 hesaplanacak.)

Soke lojistik Merkezi tek girdi kalem merkeze girecek olan kamyon ve Tir lardan alinan giris

ticretleridir. Bunun disinda herhangi bir tiretim ya da siire¢ bulunmamaktadir.

Kamyon/T1r Giris Ucreti 10 TL.

13.2. Girdi Ihtiyaci

Siiregte kullanilan girdi bulunmamaktadir.

13.3. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Girdi mevcut olmadigi i¢in girdi fiyati bulunmamaktadir.
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14. ISLETME DONEMI GELIR VE GIiDERLERI

Isletme Gelir ve Giderlerinin Hesab1 (Kurulu kapasitede yillik iiretim ve/ veya hizmet miktarina
gore diizenlenmis Isletme giderleri ve isletme gelirleri ile isletme sermayesi ihtiyaci
hesaplanacak. Hesaplamada yapilan varsayimlar, gerckge ve veri kaynaklar1 agiklanacak.

Asagidaki diizende hesaplamalar verilecek)

A. Kurulu kapasitede yillik olarak, iiretimde kullanilacak hammadde, yardimc: madde, isletme
malzemelerinin miktarlar;, Madde Balansina uygun sekilde veya birim hizmet icin gerekli
miktarlara gore (13.1) agiklamalar: ile hesaplanacak. Kurulu kapasitede y:llik olarak
tiiketilecek elektrik, yakit, su miktarlarimin nasil hesaplandigi a¢iklanacak. Yillik kurulu
kapasitede bakim onarim, satis pazarlama giderleri, genel giderler, beklenmeyen giderlerin

nasil hesaplandigi, yapilan kabuller ve kullanilan veriler agiklanacak.

B. Yullik Kurulu Kapasitedeki ziretim vel veya hizmet i¢in gerekli diger girdilerin fiyatlar: (KDV
harig, nakliye ddahil) ve temin yeri ile temin kosullari agiklanacak (elektrik, su, yakit, akaryakat,
iscilik, bakim onarim, ambaldj, genel gider, beklenmeyen giderler, sanis giderlerine iliskin

agtklamalar yapilacak)

C. Kesintisiz, siirekli ve diizenli iiretimin saglanabilmesi i¢in elde siirekli tutulmasi: gereken
hammadde, yardimc: madde, isletme malzemesi, mamul, yakit vel veya diger girdiler i¢in varsa
(eger gerekli ise) asgari stok siireleri veya miktarlar: belirlenecek. A,B,C maddelerindeki
ac¢iklama ve hesaplamalara gore asagidaki gider/gelir ve isletme sermayesi hesap tablolar

olusturulacak.

14.1. Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim ve Isletme Giderleri

(Kurulu kapasitedeki yillik iiretim ve isletme gider unsurlariin her birinin hesaplanan yillik

gider tutarlarinin sabit/degisken gider kisminin dagilimi da yapilacaktir.)

Kurulacak olan tesisin yatirim tutarindan kaynakli sabit gideri mevcut olup sabit yatirim disinda

yillik personel ve yonetim giderleri mevcuttur.

Tesisin Toplam Yatirim Tutar1 = 13.452.906 TL. (Boliim 12.1.2)
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Tesisin Yatirim Tutari ekonomik émiir olan 50 yila paylastirildiginda A =1.356.849 TL/yil.

Yatirim Tutarinin Yillik Pay1 = 1.356.849 TL/yil.

Tesisin 50 yilin sonundaki hurda degeri s6z konusu degildir.

Bu gider disinda personel gideri ve yonetim gideri s6z konusudur.

Kurulu kapasitede Yonetim Gideri = 36.780 TL/yil. (Bo6liim 10.2)

Kurulu kapasitede Personel Gideri = 1.068.000 TL/yil. ( B6lim 10.3)

Soke lojistik Merkezi Yillik Toplam giderler Tablo 74’de gosterildigi gibidir. 2023 yilina ait

kurulu kapasitede yonetim giderleri boliim(10.2)de hesaplanmis olup kurulu kapasitede

personel giderleri boliim (10.3)de hesaplandig gibidir. Yatir1 tutar1 olan 13.452.906 TL yatirim

stiresi olan 50 yila dagitilmistir. Her yila diisen pay 1.356.849 TL/y1l. Olarak hesaplanmustir.

Takip eden yillar i¢in 2023 yili igin hesaplanan degerler %10 artirilarak diger yillara ait

hesaplamalar yapilmistir.

Tablo 74: Kurulu Kapasitede Yilhk isletme Giderleri

Personel
Yilhk Yatirnm
Yillar YIL Pay1 Gideri

1 2023 1.356.849 1.068.000

2 2024 1.356.849 1.174.800
3 2025 1.356.849 1.292.280
4 2026 1.356.849 1.421.508
5 2027 1.356.849 1.563.659
6 2028 1.356.849 1.720.025
7 2029 1.356.849 1.892.027
8 2030 1.356.849 2.081.230
9 2031 1.356.849 2.289.353
10 2032 1.356.849 2.518.288
11 2033 1.356.849 2.770.117
12 2034 1.356.849 3.047.129
13 2035 1.356.849 3.351.842
14 2036 1.356.849 3.687.026

Yonetim

Gideri

36.780
40.458
44.504
48.954
53.850
59.235
65.158
71.674
78.841
86.725
95.398

104.938
115.431
126.975

Toplam

Tutar

2.461.629
2.572.107
2.693.633
2.827.311
2.974.357
3.136.108
3.314.034
3.509.753
3.725.043
3.961.862
4.222.364
4.508.915
4.824.122
5.170.849
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49

50

2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2.048
2.049
2.050
2.051
2.052
2.053
2.054
2.055
2.056
2.057
2.058
2.059
2.060
2.061
2.062
2.063
2.064
2.065
2.066
2.067
2.068
2.069
2.070

2.071

2.072

1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849

1.356.849

1.356.849

4.055.728
4.461.301
4.907.431
5.398.174
5.937.992
6.531.791
7.184.970
7.903.467
8.693.814
9.563.195
10.519.514
11.571.466
12.728.613
14.001.474
15.401.621
16.941.783
18.635.962
20.499.558
22.549.514
24.804.465
27.284.911
30.013.403
33.014.743
36.316.217
39.947.839
43.942.623
48.336.885
53.170.573
58.487.631
64.336.394
70.770.033
77.847.037
85.631.740
94.194.914

103.614.406

113.975.846

139.672
153.639
169.003
185.903
204.494
224.943
247.437
272.181
299.399
329.339
362.273
398.500
438.351
482.186
530.404
583.445
641.789
705.968
776.565
854.221
939.643
1.033.608
1.136.968
1.250.665
1.375.732
1.513.305
1.664.635
1.831.099
2.014.209
2.215.630
2.437.193
2.680.912
2.949.003
3.243.904

3.568.294

3.925.123

5.552.249

5.971.789

6.433.283

6.940.927

7.499.334

8.113.583

8.789.256

9.532.497

10.350.062
11.249.383
12.238.637
13.326.815
14.523.812
15.840.508
17.288.874
18.882.077
20.634.600
22.562.375
24.682.927
27.015.535
29.581.404
32.403.859
35.508.560
38.923.731
42.680.420
46.812.777
51.358.369
56.358.521
61.858.689
67.908.873
74.564.075
81.884.798
89.937.592
98.795.667

108.539.549

119.257.818
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14.2. Kurulu Kapasitede Yilik Uretim ve Isletme Gelirleri
(Kurulu kapasitedeki yillik tiretim miktart madde balansi ve kurulu kapasitedeki tiretim miktari

hesabi1) (Madde ile uyumlu olmalidir X satis fiyat1 ekonomik degerlendirmeden alinmis (Madde
6.5) olmalidir.)

Kurulu kapasitede isletme gelirleri hesaplanirken Tablo 75°de belirlenen 50 yillik talepler esas
alinmistir. Merkezin tek geliri arag girislerinden elde edilecek olan arag basina 10 TL giris
ticretleridir. Yillik arag sayilar1 giris licreti ile ¢arpilarak yillik toplam gelirler hesaplanamis
olup Tablo 76’da gosterildigi gibidir.

Kamyon/T1r Giris Ucreti 10 TL.

Tablo 75: Kurulu Kapasitede Ekonomik Omriir Siiresince Olusacak Talep

YIL YIL Tasit Sayisi YIL YIL Tasit Sayisi
1 2023 248.662 26 2.048 453.917
2 2024 256.876 27 2.049 462.088
3 2025 265.090 28 2.050 470.405
4 2026 273.304 29 2.051 478.402
5 2027 281.516 30 2.052 486.534
6 2028 289.730 31 2.053 494.806
7 2029 297.944 32 2.054 503.218
8 2030 306.158 33 2.055 511.268
9 2031 314.371 34 2.056 519.449
10 2032 322.585 35 2.057 527.760
11 2033 330.799 36 2.058 536.204
12 2034 339.012 37 2.059 544.247
13 2035 347.226 38 2.060 552.412
14 2036 355.440 39 2.061 560.698
15 2037 363.654 40 2.062 569.107
16 2038 371.867 41 2.063 577.075
17 2039 380.081 42 2.064 585.154
18 2040 388.295 43 2.065 593.346
19 2041 396.509 44 2.066 601.654
20 2042 404.722 45 2.067 610.076
21 2043 412.936 46 2.068 618.007
22 2044 421.150 47 2.069 626.041
23 2045 429.362 48 2.070 634.180
24 2046 437.576 49 2.071 642.425
25 2047 445.890 50 2.072 650.776

166



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

Tablo 76: Kurulu Kapasitede Merkezin Gelirleri

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

YIL

YIL

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

Tasit Sayisi
2.486.616
2.568.756
2.650.896
2.733.036
2.815.164
2.897.304
2.979.444
3.061.584
3.143.712
3.225.852
3.307.992
3.390.120
3.472.260
3.554.400
3.636.540
3.718.668
3.800.808
3.882.948
3.965.088
4.047.216
4.129.356
4.211.496
4.293.624
4.375.764

4.458.900

YIL

26

27

28

29

30

31

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

YIL

2.048

2.049

2.050

2.051

2.052

2.053

2.054

2.055

2.056

2.057

2.058

2.059

2.060

2.061

2.062

2.063

2.064

2.065

2.066

2.067

2.068

2.069

2.070

2.071

2.072

Tasit Sayisi
4.539.168
4.620.876
4.704.048
4.784.016
4.865.340
4.948.056
5.032.176
5.112.684
5.194.488
5.277.600
5.362.044
5.442.468
5.524.116
5.606.976
5.691.072
5.770.752
5.851.536
5.933.460
6.016.536
6.100.764
6.180.072
6.260.412
6.341.796
6.424.248

6.507.756
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14.3. Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi ihtiyaci

Isletme sermayesi hesabinda yapilan dngoriilerin dayanagi, varsayim ve kabulleri agiklanacak.

Hesaplamada 14.1 ve C maddesinden yararlanilacaktir).

Soke Lojistik Merkezi 11 kisilik bir organizasyon ile organizasyonu saglayacaktir. Bu nedenle
herhangi bir tiretim s6z konusu olmayip sadece hizmet iiretimi s6z konusudur. Bu nedenle
isletme sermayesi hesabinda yonetim giderleri ve personel giderleri 1 aylik degerleri esas

aliarak hesaplanmustir.

Tablo 77: Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi

Gider Tiirleri (Giin) TUTAR

Personel Giderleri 30 89.000
Yonetim Giderleri 30 3.065
TOPLAM 92.065
Ongoriilmeyen%2 1.841
TOPLAM 93.906

14.4. Ongériilen Kapasite Kullamm Oranminda (KKO’ da) Yillik isletme Giderleri

Soke lojistik Merkezi Yillik Toplam giderler Tablo 78°de gosterildigi gibidir. 2023 yilina ait
onerilen kapasitede yonetim giderleri boliim(10.2)de hesaplanmis olup 6nerilen kapasitede
personel giderleri boliim (10.3)de hesaplandig gibidir. Yatir1 tutari olan 13.452.906 TL yatirim
stiresi olan 50 yila dagitilmistir. Her yila diisen pay 1.356.849 TL/y1l. Olarak hesaplanmustir.
Takip eden yillar i¢in 2023 yili i¢in hesaplanan degerler %10 artirllarak diger yillara ait

hesaplamalar yapilmistir.
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Tablo 78: Ongériilen Kapasitede Yilhk isletme Giderleri

Yillar
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YIL

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2.048
2.049
2.050
2.051
2.052
2.053
2.054
2.055
2.056

Yillik Yatirnm
Pay1

1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849

Personel

Gideri

948.000
1.042.800
1.147.080
1.261.788
1.387.967
1.526.763
1.679.440
1.847.384
2.032.122
2.235.334
2.458.868
2.704.755
2.975.230
3.272.753
3.600.028
3.960.031
4.356.034
4.791.638
5.270.802
5.797.882
6.377.670
7.015.437
7.716.981
8.488.679
9.337.547
10.271.301
11.298.431
12.428.274
13.671.102
15.038.212
16.542.033
18.196.237
20.015.860
22.017.446

Yonetim

Gideri

29.400
32.340
35.574
39.131
43.045
47.349
52.084
57.292
63.022
69.324
76.256
83.882
92.270

101.497
111.646
122.811
135.092
148.601
163.462
179.808
197.788
217.567
239.324
263.256
289.582
318.540
350.394
385.434
423.977
466.375
513.012
564.314
620.745
682.820

Toplam

Tutar

2.334.249
2.431.989
2.539.503
2.657.768
2.787.860
2.930.961
3.088.373
3.261.525
3.451.993
3.661.507
3.891.973
4.145.485
4.424.349
4.731.099
5.068.524
5.439.691
5.847.976
6.297.088
6.791.112
7.334.539
7.932.307
8.589.853
9.313.154
10.108.784
10.983.978
11.946.691
13.005.675
14.170.557
15.451.928
16.861.436
18.411.895
20.117.399
21.993.454
24.057.115
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

50

2.057
2.058
2.059
2.060
2.061
2.062
2.063
2.064
2.065
2.066
2.067
2.068
2.069
2.070
2.071

2.072

1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849

1.356.849

24.219.191
26.641.110
29.305.221
32.235.743
35.459.318
39.005.249
42.905.774
47.196.352
51.915.987
57.107.586
62.818.344
69.100.179
76.010.196
83.611.216
91.972.338

101.169.571

751.101
826.212
908.833
999.716
1.099.688
1.209.656
1.330.622
1.463.684
1.610.053
1.771.058
1.948.164
2.142.980
2.357.278
2.593.006
2.852.307

3.137.537

26.327.142
28.824.171
31.570.903
34.592.308
37.915.854
41.571.755
45.593.245
50.016.885
54.882.889
60.235.493
66.123.357
72.600.008
79.724.324
87.561.071
96.181.493

105.663.958

14.5. Ongoériilen Kapasite Kullanim Oraninda (KKO’ da) Yillik Isletme Gelirleri

Ongoriilen kapasitede isletme gelirleri hesaplanirken Tablo 79°da belirlenen 50 yillik talepler

esas alinmigtir. Merkezin tek geliri arag girislerinden elde edilecek olan ara¢ basina 10 TL giris

ticretleridir. Yillik ara¢ sayilart girig ticreti ile garpilarak yillik toplam gelirler hesaplanamis

olup Tablo 80°de gosterildigi gibidir.

Kamyon/Tir Giris Ucreti

10 TL.
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Tablo 79: Ongériilen Kapasitede Ekonomik Omrii Siiresince Olusacak Talep

NO

© 0 N o 0| b~ w N

[EEN
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

YIL

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

Tasit Sayisi

207.218
214.063
220.908
227.753
234.597
241.442
248.287
255.132
261.976
268.821
275.666
282.510
289.355
296.200
303.045
309.889
316.734
323.579
330.424
337.268
344.113
350.958
357.802
364.647
371.575

NO

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

YIL

2.048
2.049
2.050
2.051
2.052
2.053
2.054
2.055
2.056
2.057
2.058
2.059
2.060
2.061
2.062
2.063
2.064
2.065
2.066
2.067
2.068
2.069
2.070
2.071
2.072

Tasit Sayisi

378.264
385.073
392.004
398.668
405.445
412.338
419.348
426.057
432.874
439.800
446.837
453.539
460.343
467.248
474.256
480.896
487.628
494.455
501.378
508.397
515.006
521.701
528.483
535.354
542.313
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Tablo 80: Ongoriilen Kapasitede Merkezin Yillik isletme Gelirleri

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

No

YIL
2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

Nakit Girisi
2.072.180

2.354.693
2.672.987
3.031.392
3.434.735
3.888.448
4.398.556
4.971.801
5.615.688
6.338.659
7.150.066
8.060.340
9.081.199
10.225.627
11.508.129
12.944.833
14.553.842
16.355.204
18.371.301
20.627.004
23.150.202
25.971.769
29.126.067
32.651.595

36.599.144

No
26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

YIL
2.048

2.049

2.050

2.051

2.052

2.053

2.054

2.055

2.056

2.057

2.058

2.059

2.060

2.061

2.062

2.063

2.064

2.065

2.066

2.067

2.068

2.069

2.070

2.071

2.072

Nakit Girisi
40.983.792

45.893.680
51.391.702
57.491.887
64.316.117
71.950.516
80.491.091
89.956.724
100.535.655
112.358.652
125.572.086
140.201.062
156.534.797
174.771.047
195.131.577
217.649.950
242.766.483
270.781.849
302.030.454
336.884.575
375.390.364
418.297.421
466.108.716
519.385.642

578.750.778
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14.6. Ongoériilen Kapasite Kullanim Oranminda (KKO’ da) Isletme Sermayesi Thtiyaci

Soke Lojistik Merkezi 10 kisilik bir organizasyon ile organizasyonu saglayacaktir. Bu nedenle
herhangi bir tiretim s6z konusu olmayip sadece hizmet iiretimi s6z konusudur. Bu nedenle
isletme sermayesi hesabinda yonetim giderleri ve personel giderleri 1 aylik degerleri esas

alarak hesaplanmustir.

Tablo 81: Onerilen Kapasitede isletme Sermayesi

Gider Tiirleri (Giin) TUTAR

Personel Giderleri 30 79.000
Yonetim Giderleri 30 2.450
TOPLAM 81.450
Ongoriilmeyen%2 1.629
TOPLAM 83.079

14.7. Tesisin Faydah Omrii ve Tesisin Hurda Degeri

Bu tiir tesisler biiyiik ve kapamli tesisler oldugu ig¢in uzun émiirlii tesislerdir. Tesisin faydali

omri 50 y1l olarak 6ngoriilmistiir.

Sabit yatirim gideri bizim tarafimizdan yapilmadigi i¢in s6z konusu yeri yap islet yonet
modeline gore kuracak olan kisilere ait yatirim s6z konusu oldugu i¢in propjenin bize dénen
geri 6demesi soz konusu degildir.

Yatirimin hurda degeri ise sifir olarak ongoriilmektedir.
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15. PROJENIN FINANSMANI

15.1. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Projenin sahibi kurum Soke kaymakamligi ve Organize Sanayi Baskanligidir. Kaymakamlik
makamimi kamu olup mali yapis1 katma biitgeli igisleri bakanligina bagl bir kurumdur.
Organize Sanayi Baskanligi Sanayi Bakanlig1 tarafindan kurulmus olan ve organizede bulunan

isletmelerden olusan doner sermaye mali yapilarini olusturmaktadirlar.

15.2. Finansman Yontemi
Soke kaymakamliginin liderliginde yiiriitiilecek olan proje yatirimin altyap: giderleri

ozkaynaklar1 ile yonetebilecektir. Ust yapr giderleri girisimciler tarafindan karsilanacaktir.

15.3. Finansman Kaynaklari ve Kosullari

Soke Lojistik Merkezi projesi sonuglari fizibil olup GEKA Giiney Kalkinma Ajansi tarafindan
finansman destegi saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. Ayrica Soke kaymakamliginin, soke
OSB, Belediye, Ticaret odasi vb. kuruluslarin ayni ve nakdi destekler saglayabilecegi

disiiniilmektedir.

15.4. Finansman Maliyeti

Soke Lojistik Merkezi finansmani i¢ kaynaklar ve 6zkaynaklar ile karsilanacak olup ek bir
finansman maliyeti olusturmamaktadir. Ancak projede kullanilacak olan yatirim tutari
13.452.906 TL olup 50 yillik ekonomik omiir siiresine dagittigimiz zaman yillik sabit gider
yansimast her yila 1.356.849 TL olarak hesaplanmaktadir.

15.5. Finansman Plani
Proje igin gerekli sabit yatirim maliyeti ilk yil gergeklesecektir. Bu baglamda yapilacak yatirim
2022 yili igerisinde tamamlanacak olup 6demelerde ayn1 zamanda gergeklestirilecektir.
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16. PROJE ANALIZIi

16.1. FINANSAL ANALIZ

16.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

i) Likidite Analizi

Likidite Analizi, bir varligin nakde doniistiiriilme hizidir. Diger bir ifadeyle bir varligin likit
olmasi 0 varligin hizlica nakde cevrilebilecegi anlamina gelmektedir. Bu analiz yontemlerinde
likidite oranlar1 olarak bilinen rasyolar kullanilir. isletmelerin kisa vadeli borglarini 6deme giicii
kisa vadede yeni bir borglanma ihtiyact dogup dogmayacagina yonelik bir sonug verebilecektir.

Likidite analizlerinde en yaygin olarak kullanilan rasyo cari orandir. Cari oranin 1 in iizerinde

olmasi gerekir. 1,5'un iistiinde olmasi1 daha giivenli ve ideal bir durumdur.

Yatirmmin 1.yil1 (2023) Kurulu kapasite

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiimluliukler
Cari Oran = 2.486.616/ [1.068.000 + 36.780]
Cari Oran = 2,25

Yatinmin 4.yil1 (2026) Kurulu kapasite

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiimlilikler
Cari Oran = 3.637.671/ [1.068.000 + 36.780]
Cari Oran = 3,29

i) Finansal Tablolar

Proje kapsaminda hazirlanan yillar itibari ile gelir-gider tablosu Tablo 82’°de yillar itibariyle
nakit akis1 ise Tablo** de verildigi gibidir. Tablolar incelendiginde ekonomik émiir olan 50 yil

boyunca gelir gider tablosunun ilk yildan itibaren pozitif oldugu goriilmektedir.
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Tablo 82: Yillar itibariyle Gelir-Gider Tablosu

Kapasite kull. Orani
Disletme Satis Gelirleri
2)Satilan Malin Maliyet
3)Kanuni Kar/Zarar(1-2)
4)Zarar Mahsubu

5)Yatirim Tesvikleri, hibeler

6)Kurumlar Vergisi Matrahi
(3-(4+5))

T)Kurumlar Vergisi
8)Gelir Vergisi Stopaji
9)Kar / Zarar (3-(7+8))
10) Zarar Mahsubu
11)Yasal Yedekler
12)Temettii

2023 2024

100% 100%
2.486.616 2.825.632
2.461.629 2.572.107

24.987
0
0

24.987

4.997

19.990
0
0
0

253.525
0
0

253.525

50.705
0
202.820
0
0
0

Tablo 83: Yillar itibariyle Nakit Akis1 Tablosu

A - Nakit Girisleri (i+iit+iii+iv)
i-Net Satis hasilati

ii-Isletme Faaliyet Gelirleri
iii-Isletme Faaliyet Dis1 Gelir
iv-ihracaat

B - Nakit Cikislar1

i- Isletme Dénemi Yatirim Har.

ii-Isletme faaliyet(iiretim) Gid.
iii-Zorunlu Odemeler

-Vergi

-Temettii

-Isci, Personel Temettii

iv- Kredi Odemeleri

-Faiz 6demeleri

-Anapara Odemeleri

Net Nakit Akis1 (A-B)
Serbest Nakit Akist (A-Bii)

2023

2025 2026

100% 100%
3.207.584 | 3.637.671
2.693.633 | 2.827.311
513.951 810.360

0 0
0 0

513.951 810.360

102.790 162.072

0 0
411.161 648.288
0 0
0 0
0 0
2024 2025

2.486.616 2.825.632 3.207.584
2.486.616 2.825.632 3.207.584

24.987 253.525 513.951
2.486.616 2.825.632 3.207.584

2027

100%
4.121.682
2.974.357
1.147.325

0
0

1.147.325

229.465
0
917.860
0
0
0

2026
3.637.671
3.637.671

810.360
3637671

2028-
2072

100%
4.666.137
3.136.108
1.530.029

0
0

1.530.029

306.006
0
1.224.023
0
0
0

2027
4.121.682
4.121.682

1.147.325
4121682
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16.1.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Fizibilitesi hazirlanan tesis 2023 yilinda faaliyete gececek olup kurulu kapasitede nakit

giriglerinin toplam Net Bugiinkii Deger 204.454.549 TL olup Tablo 84’de gosterildigi gibidir.

Yillik toplam giderler sabit yatirim, personel ve yonetim giderlerinin kurulu kapasiteye ve %10

faiz oranina gore Net Bugiinkii Degerleri 63.670.179 TL olarak hesaplanmis olup Tablo 85’de

gosterildigi gibidir.

Tablo 84: Yillik Nakit Girisleri ve NBD

No
1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

YIL
2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

Nakit
Girisi
2.486.616
2.825.632
3.207.584
3.637.671
4.121.682
4.666.137
5.278.267
5.966.161
6.738.826
7.606.390
8.580.079
9.672.408
10.897.439
12.270.753
13.809.755
15.533.799
17.464.610
19.626.245
22.045.561
24.752.405
27.780.242
31.166.123

34.951.280

Indirgeme
Oram

1,10
1,21
1,33
1,46
1,61
1,77
1,95
2,14
2,36
2,59
2,85
3,14
3,45
3,80
4,18
4,59
5,05
5,56
6,12
6,73
7,40
8,14

8,95

NBD
2.260.560

2.335.233

2.409.905

2.484.578

2.559.240

2.633.913

2.708.585

2.783.258

2.857.920

2.932.593

3.007.265

3.081.927

3.156.600

3.231.273

3.305.945

3.380.607

3.455.280

3.529.953

3.604.625

3.679.287

3.753.960

3.828.633

3.903.295
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24 2046 30.181.914 9,85 3.977.967
25 2047 43.918.973 10,83 4.053.545
26 2048 49.180.551 11,92 4.126.516
27 2049 55.072.416 13,11 4.200.796
28 2050 61.670.042 14,42 4.276.407
29 2051 68.990.264 15,86 4.349.105
30 2052 77.179.341 17,45 4.423.036
31 2053 86.340.620 19,19 4.498.233
32 2054 96.589.310 21,11 4.574.705
33 2055 107.948.069 23,23 4.647.895
34 2056 120.642.786 25,55 4.722.262
35 2057 134.830.382 28,10 4.797.818
36 2058 150.686.503 30,91 4.874.585
37 2059 168.241.275 34,00 4.947.698
38 2060 187.841.756 37,40 5.021.924
39 2061 209.725.256 41,14 5.097.251
40 2062 234.157.893 45,26 5.173.702
41 2063 261.179.940 49,79 5.246.138
42 2064 201.319.780 54,76 5.319.578
43 2065 324.938.219 60,24 5.394.055
44 2066 362.436.545 66,26 5.469.578
45 2067 404.261.490 72,89 5.546.149
46 2068 450.468.437 80,18 5.618.247
47 2069 501.956.905 88,20 5.691.284
48 2070 559.330.459 97,02 5.765.269
49 2071 623.262.770 106,72 5.840.225
50 2072 694.500.934 117,39 5.916.142
TOPLAM 204.454.549
Tablo 85: Yillik Giderler ve NBD
Yillik Yatirim Personel Y 6netim Toplam Indirgeme
NO YIL Pay1 Gideri Gideri Tutar Orani NBD
1 2023 = 1.356.849 | 1.068.000 36.780 | 2.461.629 110 | 2.237.845
2 2024 = 1356.849  1.174.800 40458 | 2572.107 121 | 2.125.708
3 2025 = 1.356.849 = 1.292.280 44504  2.693.633 133 | 2.023.766
4 2026 = 1356.849 = 1.421.508 48.954 | 2.827.311 146 | 1.931.002
5 2027 = 1356849  1563.659 53850 | 2.974.357 161 | 1.846.842
6 2028 = 1.356.849 = 1.720.025 50.235 | 3.136.108 1,77 | 1770251
7 2029 = 1356849 = 1892027 65.158  3.314.034 195 | 1.700.624
8 2030 = 1.356.849 | 2.081.230 71674 3509753 214 | 1637.326
9 2031 = 1.356.849 = 2.289.353 78841 | 3.725.043 236 | 1579.782
10 2032 = 1356849 = 2518.288 86.725 | 3.961.862 259 | 1.527.469
1 2033 | 1356849 = 2.770.117 95398 | 4.222.364 285 | 1.479.913

178



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2.048
2.049
2.050
2.051
2.052
2.053
2.054
2.055
2.056
2.057
2.058
2.059
2.060
2.061
2.062
2.063
2.064
2.065
2.066
2.067
2.068
2.069
2.070
2.071
2.072

1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849
1.356.849

3.047.129
3.351.842
3.687.026
4.055.728
4.461.301
4.907.431
5.398.174
5.937.992
6.531.791
7.184.970
7.903.467
8.693.814
9.563.195
10.519.514
11.571.466
12.728.613
14.001.474
15.401.621
16.941.783
18.635.962
20.499.558
22.549.514
24.804.465
27.284.911
30.013.403
33.014.743
36.316.217
39.947.839
43.942.623
48.336.885
53.170.573
58.487.631
64.336.394
70.770.033
77.847.037
85.631.740
94.194.914
103.614.406
113.975.846

104.938
115.431
126.975
139.672
153.639
169.003
185.903
204.494
224.943
247.437
272.181
299.399
329.339
362.273
398.500
438.351
482.186
530.404
583.445
641.789
705.968
776.565
854.221
939.643
1.033.608
1.136.968
1.250.665
1.375.732
1.513.305
1.664.635
1.831.099
2.014.209
2.215.630
2.437.193
2.680.912
2.949.003
3.243.904
3.568.294
3.925.123

4.508.915
4.824.122
5.170.849
5.552.249
5.971.789
6.433.283
6.940.927
7.499.334
8.113.583
8.789.256
9.532.497
10.350.062
11.249.383
12.238.637
13.326.815
14.523.812
15.840.508
17.288.874
18.882.077
20.634.600
22.562.375
24.682.927
27.015.535
29.581.404
32.403.859
35.508.560
38.923.731
42.680.420
46.812.777
51.358.369
56.358.521
61.858.689
67.908.873
74.564.075
81.884.798
89.937.592
98.795.667
108.539.549
119.257.818
TOPLAM

3,14
3,45
3,80
4,18
4,59
5,05
5,56
6,12
6,73
7,40
8,14
8,95
9,85
10,83
11,92
13,11
14,42
15,86
17,45
19,19
21,11
23,23
25,55
28,10
30,91
34,00
37,40
41,14
45,26
49,79
54,76
60,24
66,26
72,89
80,18
88,20
97,02
106,72
117,39

1.436.679
1.397.376
1.361.646
1.329.164
1.299.635
1.272.791
1.248.387
1.226.201
1.206.032
1.187.697
1.171.029
1.155.876
1.142.100
1.129.577
1.118.192
1.107.843
1.098.434
1.089.880
1.082.105
1.075.036
1.068.609
1.062.767
1.057.456
1.052.628
1.048.238
1.044.248
1.040.621
1.037.323
1.034.325
1.031.600
1.029.122
1.026.869
1.024.822
1.022.960
1.021.268
1.019.730
1.018.331
1.017.060
1.015.904
63.670.179
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16.1.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi
Projenin ekonomik degerlendirmeleri net bugiinkii degeri, geri 6deme siiresi, fayda maliyet
analizi ve i¢ verimlilik oran1 hesaplanmustir. Tiim analizlerin sonuglar: Tablo 86’da gosterildigi

gibi olup sonuglar fizibil ¢gitkmaktadir.

NET BUGUNKU DEGER

NBD= Y.(Fgelir — F gider)? > 0 olmas1 gerekir
NBD=204.454.549 - 63.670.179= 140.784.370 TL
140.784.370 > 0 kosulu saglanmaktadir.

iC VERIM ORANI

Bu yontemde toplam giderler bulunarak bunlarin yillik nakit akislarina oranlanmasi neticesinde
(1) degeri hesaplanir. Hesaplanan (1) degeri reel faiz orani ile karsilastirilarak yatirimin karlilig
degerlendirilir.

(1+i)m—1
S_A*L*(1+z}”‘
(1+1)"-1

1ix(149)"

204.454.549= A * [((1+0,10)50)-1)] /[0,10 *((1+0,10)"50) ]
A =20621.117

63.670.179= 20.621.117 * [((1+0,10)"50)-1)] /[0,10 *((1+0,10)50) ]
i= %32

Tablo 86: Yillik Gelir, Gider NBD Farklari

Gelir Gider FARK
No YIL NBD NBD NBD
1 2023 2.260.560 2.237.845 22.715
2 2024 2.335.233 2.125.708 209.524
3 2025 2.409.905 2.023.766 386.139
4 2026 2.484.578 1.931.092 553.487
5 2027 2.559.240 1.846.842 712.398
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2.048

2.049

2.050

2.051

2.052

2.053

2.054

2.055

2.633.913

2.708.585

2.783.258

2.857.920

2.932.593

3.007.265

3.081.927

3.156.600

3.231.273

3.305.945

3.380.607

3.455.280

3.529.953

3.604.625

3.679.287

3.753.960

3.828.633

3.903.295

3.977.967

4.053.545

4.126.516

4.200.796

4.276.407

4.349.105

4.423.036

4.498.233

4.574.705

4.647.895

1.770.251

1.700.624

1.637.326

1.579.782

1.527.469

1.479.913

1.436.679

1.397.376

1.361.646

1.329.164

1.299.635

1.272.791

1.248.387

1.226.201

1.206.032

1.187.697

1.171.029

1.155.876

1.142.100

1.129.577

1.118.192

1.107.843

1.098.434

1.089.880

1.082.105

1.075.036

1.068.609

1.062.767

863.661

1.007.962

1.145.933

1.278.138

1.405.123

1.527.353

1.645.248

1.759.224

1.869.627

1.976.781

2.080.972

2.182.489

2.281.566

2.378.424

2.473.255

2.566.263

2.657.604

2.747.419

2.835.867

2.923.968

3.008.324

3.092.954

3.177.973

3.259.225

3.340.932

3.423.197

3.506.096

3.585.128
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34 2.056
35 2.057
36 2.058
37 2.059
38 2.060
39 2.061
40 2.062
41 2.063
42 2.064
43 2.065
44 2.066
45 2.067
46 2.068
47 2.069
48 2.070
49 2.071
50 2.072
GERI ODEME SURESI

Tablo 87: Geri Odeme Siiresi (%10)

Donem

~N N o o b W NP

Yatirnm NBD

13.452.906

4.722.262

4.797.818

4.874.585

4.947.698

5.021.924

5.097.251

5.173.702

5.246.138

5.319.578

5.394.055

5.469.578

5.546.149

5.618.247

5.691.284

5.765.269

5.840.225

5.916.142

TOPLAM

Kumilatif

22.715
232.239
618.378
1.171.865
1.884.263
2.747.924
3.755.886
4.901.819

1.057.456

1.052.628

1.048.238

1.044.248

1.040.621

1.037.323

1.034.325

1.031.600

1.029.122

1.026.869

1.024.822

1.022.960

1.021.268

1.019.730

1.018.331

1.017.060

1.015.904

3.664.806
3.745.190
3.826.347
3.903.450
3.981.303
4.059.928
4.139.377
4.214.539
4.290.456
4.367.185
4.444.756
4.523.189
4.596.979
4.671.554
4.746.938
4.823.166
4.900.238

140.784.370

Nakit Giris NBD

22.715
209.524
386.139
553.487
712.398
863.661
1.007.962
1.145.933
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8 6.179.957 1.278.138
9 7.585.080 1.405.123
10 9.112.433 1.527.353
11 10.757.681 1.645.248
12 12.516.905 1.759.224
13 14.386.532 1.869.627

Geri Odeme Siiresi = 12 YIL + (13.452.906-12516.905)/1.869.627

Geri Odeme Siiresi = 12 YIL +0,5 =125 Yil.

Tablo 88: Finansal Analiz Tablosu

Projenin Net bugiinkii Degeri 140.784.370 TL
Geri Odeme Siiresi 12,5 yil
F/M orani 3,21 kat

%32

I¢ Verim Oram

16.1.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Hazirlanan fizibilite projesi Soke Kaymakligi ve OSB Bagkanligi’nin Liderliginde yiiriitiilen
fizibil ¢ikmasi durumdada T.C. GEKA Giiney Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenebilecek
bir projedir. Hazirlanan projenin pek ¢cok ekenomik gostergesi fizibil ¢ikmis olup devlet biitcesi
tizerindeki etkisine iligsin parametreler Tablo 89°da gosterildigi gibidir.

Tablo 89: Projenin Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Tam Kapasitede Vergi 4.997
Maas ve Ucretler (SGK vb. tiim primler dahil) 1.068.000
Vergiden 6nceki kar 24.987
Net katma deger 1.092.987
Amortismanlar
Briit Katma Deger 1.092.987
Istihdam etkisi 534.000
Toplam Yatirim Tutari 13.452.906
Istihdam (Kisi) 11
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16.2. EKONOMIK ANALIZ

16.2.1. Ekonomik Maliyetler
Projenin dogrudan maliyetleri ile birlikte digsalliklar, golge fiyatlar (Golge is¢ilik ticretleri vb.),
ulusal ekonomi hesaplarini etkileyebilecek maliyetlerin eklenmesi, sosyal maliyetlerin

hesaplanabilen kisimlarinin eklenmesi

Soke Lojistik hizmet merkezi projesini incelenmesine yonelik hem negatif digsalliklar soz
konusu degildir. Projenin yaygin etkisinde 6nemli 6l¢tide pozitif dissalliklarda s6z konusudur.
Projenin hayata gecirilmesinde sosyal ve ekonomik hayata getirecegi pozitif dissalliklar ¢ok
daha yiiksek oranda olacaktir. Pozitif dissalliklari inceledigimizde 2 ana baslik halinde ele
alinabilecektir. Bunlardan ilki Tasimacilikta daha profesyonel ¢alisan lojistik firmalar1 parsiyel
yiikleri daha etkin planladiklar1 igin komyon/Tir doluluk oranlar1 ve ara¢ kapasite kulanim
oranlar1 (Gidis/ gelis doluluk oranlari) artirmaktadir. Diger bir ifadeyle mevcut diizende 10
aracin tasidigi yiikiin doluluk orani tam olan 8 arag tarafindan tasinarak trafige ¢ikan arag
sayisinin azalmasi sayesinde fosil yakit tiikketiminde avantaj saglamak(Bu avantaj dolu gidip
dolu gelmek noktasindada organize edilebilecektir). Ayn1 zamanda ara¢ sayisindaki azalma

beraberinde daha ¢evreci olup karbon salimini azaltacaktir.

Ikinci 6nemli avantaj ise demir yolu tasimaciligi noktasinda ilk etapta konteyner tasimacailig
2.etaptada RO-LA tasimacilikla yesil tasimaciligi baslatmak gibi 6nemli kazanimlar elde

edilebilecektir.

Golge fiyatlar ve golge isgilik ticretlerine gore yapilan incelemelerde tasimcali siireglerinde
doluluk oranin artirilmasi disindae herhangi bir parametrenin bir birim artirilmasinin amag

fonksiyonu tizerinde herhangi bir degisim olusturmasi s6z konusu degildir.

Soke lojistik merkezinde konteynir tasimaciligi ve RO-LA tasimacilik gibi demiryolu odakl
stratejiler yer veriyor olmak bu projesinin hayata gecirilmesinde ¢evreye ve ulusal ekonomiye
katk1 saglayacak iilke lehine etkileyecek bir projedir. Ancak projenin ulusal ekonomiyi
etkileyebilecek diizeyde bir 6lgek s6z konusu olmayip bu nedenle ulusal ekonomi hesaplarini

etkileyebilecek maliyetler bulunmamaktadir.

Hazirlanan proje mal iiretime yonelik bir ¢alisma olmamasi nedeniyle fiziksel bir girdisi
bulunmamaktadir. Bu nedenle ekonomik ve Sosyal maliyetlerin olusumuna yoénelik bir
parametre bulunamamustir. Projenin yiiriitilmesine Yyonelik herhangi fiziksel bir girdi

bulunmamaktadir.
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16.2.2. Ekonomik Faydalar
Bir fizibilite calismasinda maliyet kalemleri incelenirken yapilacak yatirimin kapsamli bir
fayda analizinin de yapilmasi gerekmektedir. Soke ilgesinde gergeklestirilmesi diisiiniilen

lojistik projesi iginde bir fayda analizi gerceklestirilmistir.

Fayda; mal veya hizmetlerin herhangi bir ihtiyac1 giderebilme yetenegi veya derecesi olarak
tanimlanmaktadir. Tiiketici herhangi bir mali kullandiginda bundan bir tatmin elde eder ve bu
tatmin “fayda” olarak tanimlanir. Fayda bir baska agidan, herhangi bir mal ve hizmetin, tasidig:
ozelliklere bagli olarak, herhangi bir ihtiyac1 giderebilme yetenegidir ve bu sebeple her
tiiketicinin ayn1 maldan elde ettigi fayda farklilik gosterebilir. Yapilan analizde fayda kalemleri
donem basi olarak hesaplanmigs ve 50 yil fayda alinacagi ongoriilerek bugiinkii degere

tasinmustir.

Soke ilgesi karayolu, demiryolu ve denizyolu tasimaciligi igin ideal bir ortamdir. Ayrica
bolgenin tiretkenligi boyle bir altyapinin olusturulmasi bolgenin iiretkenliginin artmasina ve
ekonomisinede 6nemli katkilar saglayacaktir. Ozellikle karayolu tasimacilig: yogun bir sekilde
kullanilan Soke organize bolgesi demiryolu tasimaciliginin etkinliginin artirilmasi konusunda
da 6nemli bir etken olacaktir. Kurulmasi planlanan lojistik merkezinde; agir ve hacimli yiiklerin
ekonomik taginmasi, trafik de yasanan karmasanin azaltilmasi, trafik kaza riskinin azaltilmas,
gaz emisyonun azaltilmasi ve g¢evre Kkirliliginin disiiriilmesi noktasinda demiryolu
tasimaciliginin artirilmast diisiiniilmektedir. Bu amagla lojistik merkezi 2.etapta RO-LA
tasimaciliginin hayata gecirilmesi diistiniilmektedir. RO-LA tasimaciligi; karayolu tasimaciligi
ile baglayan, karayolu tasima araglarinin vagonlara bindirilerek uzun mesafenin demiryolu ile

gerceklestirildigi ve sonunda karayolu tasimaciligi ile biten kombine tasimacilik sistemidir.

Baslangigta konteynir tasimaciligina baslamak karayolu ile gergeklestirilen mevcut direk ve
dolayl yiik tagimaciliginin %20 lik bir kisminin demiryolu tasimaciligina devredilecegi tahmin
edilmektedir. Bu durum, énemli bir fayda kalemini olusturacagi i¢in yapilan ¢aligmada fayda

kalemleri arasinda yer verilmis ve matematiksel olarak tanimlanmistir(Erséz, 2019).

Karayolu Demiryolu karsilastirilmalarina yonelik 2019 yilinda yapilan ¢alismalarda elde edilen
bulgular su sekildedir. SS. Tasiyicilar kooperatifi ile yapilan goriismeler sonucunda devlet
demir yollarindaki 1. barem olan 0-150 km fiyat1 olan 11,34 TL/Ton rakamina karsilik,
karayolu tasimaciliginda 30 ton tasima i¢in 24 TL/Ton ortalama bir fiyat tespit edilmistir. Tren
yolu ile kara yolu arasindaki fark 24 TL/Ton — 11,34 TL/Ton = 12,66 TL/Ton olusturmaktadir.

Karayolu tastmaciliginda I¢ Anadolu da tasima maliyetleri batiya dogru gittikge ucuzlamakta,
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doguya dogru gittikge artmaktadir. Batiya giden yiiklerin 3 TL/Km gibi, doguya giden yiiklerin
de 5,50 TL/Km gibi fiyatlardan olustugu tespit edilmistir. Fiyat farkliliginin gerekgesi batiya
giden araglarin dolu gidip dolu geldikleri, doguya giden araglarin ise dolu gidip bos gelmesidir
(Ersoz, 2019).

16.2.3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Ekonomik fayda maliyet analizinde elde edilen degerler tiim maliyet kalemlerinde reel
degerlere ulagilmasi nedeniyle finansal fayda maliyet analizinde elde edilen degerlerle asagida
gortildiigi gibi ortiismektedir. Yatirima ait ekonomik gostergeler ve nakit akim tablosu asagida
gosterildigi gibidir.

Tablo 90: Ekonomik Gostergeler

Projenin Net Bugiinki Degeri 140.784.370 TL
Geri Odeme Siiresi 12,5 y1l
F/M orani 3,21 kat

I¢c Verim Oram 32%

Tablo 91: Yillara Gére Tahmini Nakit Akimi
2023 2024 2025 2026 2027

A - Nakit Girigleri (i+ii+iii+iv) 2.486.616 2.825.632 3.207.584 3.637.671 | 4.121.682
i-Net Satis hasilatt 2.486.616 2.825.632 3.207.584 3.637.671 | 4.121.682
ii-Isletme Faaliyet Gelirleri - - - - -
iii-Isletme Faaliyet Dig1 Gelir - - - - -
iv-Thracat - - - - -

B - Nakit Cikislar1 2.461.629 2.572.107 2.693.633 2.827.311 = 2.974.357
i- Isletme Dénemi Yatirim Har. -- -- -- -- -
ii-Isletme faaliyet(iiretim) Gid. -- -- - - -
iii-Zorunlu Odemeler -- - - - -
-Vergi 4.997 50.705 102.790 162072 229465
-Temettii -- -- -- -- --
-Isci, Personel Temettii -- -- -- -- -

iv- Kredi Odemeleri -- -- - - -
-Faiz 6demeleri -- - -- - --
-Anapara Odemeleri -- -- -- -- -
Net Nakit Akisi (A-B) 24.987 253.525 513.951 810.360 1.147.325
Serbest Nakit Akis1 (A-Bii) 2.486.616 2.825.632 3.207.584 3637671 4121682

186



Séke OSB Lojistik Merkez isletme ve Gelistirme Fizibilite Raporu

16.2.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Soke Lojistik Merkezi hizmet iiretmek iizere organize olacak bir yapidir. Bu nedenle s6z
konusu proje 13 adet girisiciye yeni is modelleri sunmak iizere sadece alt yap1 hizmetlerini bir
keze mahsus iiretecek ve bu alanlarda galisacak girisimciler altyapisi ¢oziilmiis alanlar teslim

edilecektir.

16.2.5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Projenin toplam yatirim tutar1 13.452.906 TL olup bu denli az bir yatirimla 6nemli katma
degerlerin iretilmesine katki saglayacaktir. 13 farkli girisimci bu altyapisi saglanmis
platformda nemli lojistik merkezleri yaparak 1000’e yakin direkt kisiye is imkani saglayip 150
Kisiye yakin bir grubuda istindam edecektir. Diger ekonomik etkiler de tablo 92°de gosterildigi
gibidir.

Tablo 92: Projenin Ekonomik Gostergeleri

Yatirim Tutart 13.452.906
Fayda/Maliyet 3,2
Kurulu Kapasitede Vergi 4.997
Maas ve Ucretler (SGK vb. tiim primler dahil) 1.068.000
Vergiden dnceki kar 24.987
Net katma deger 1.092.987
Amortismanlar
Briit Katma Deger 1.092.987
Istihdam etkisi 534.000
Toplam Yatirim Tutar1 13.452.906
Istihdam (Kisi) 11
Geri Odeme Siiresi 12,5 y1l

16.3. SOSYAL ANALIZ

16.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Kurulacak tesisin en biiyiik sosyal faydasi yesil lojistik ve ekonomiklik 6n planda tutularak
cevre kirliliginin azaltilmasi yoniinde yenilikler 6nermesidir. Tesiste uygulanacak 1 etapta
konteynir tasimaciligr 2.etapta Ro-La tasimacilik ile karayolu nakliyat1 azaltilacak bu durumun
dogal sonucu olarak da hem daha ekonomik hem de ¢evreci bir tasima saglanabilecektir. Ayrica
bolgedeki tir ve kamyon trafiginin azaltilmasi ile bolgede yasanan trafik karmasasinin azalmast,

trafik kaza riskinin azalmasi saglanmis olacaktir.
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Cevreciligin iki boyutu olup birisi demiryollar1 alternatifleri digeri ise karayolu tasimaciliginda
doluluk orann artirilmasidir. Karayolu tagsimaciligi cok esnek bir yonetim sistemine sahip olup
kararlar ¢ok hizli ve fevri alinabilmektedir. Boyle bir merkezin kurulmus olmasi parsiyel
tasimaciligin  rasyonilize edilerek doluluk oranlar1 artirilirken gidislerin - karsiliginda
doniislerinde dolu olmasi igin organize olunabilecektir. Bu da 10 aracin yapabilecegi isi 8
arabayla yapilmasina katki verecek olup hem fosil yakitlardan tasarruf edilecek hemde onlarin

yaydigi karbon emisyonlarindan kurtulacaklardir.

16.3.2. Sosyo-Kkiiltiirel Analiz

Sosyo-kiiltiirel katki anlaminda soke girisimcisi, sanayicisi, ekomomisi ve calisanlar1 igin 13
yeni is modeli olup bu da soke halki i¢in pozitif ayrimcilik anlamina gelebilecektir. . Bu kampiis
alaninda depolar, akaryakit istasyonlari, ofisler, banka subeleri, oteller, tir park alanlari, servis
bakim istasyonlari, kargo subeleri, kafeteryalar, restoranlar gibi hem hizmet tesislerinin hem de
sosyal tesislerin yer alacag biiyiik bir organizasyondur. Bu nedenle tiim bu tesislerin siireglerini
yiiriitebilmeleri insan faktoriine baglidir ve tesisler i¢in 6ngoriilen istihdam sayis1 200 kisidir.
Bu nedenle dogrudan bir cinsiyet etkisinden s6z etmek yerine yeni is olanaklarinin olustugu is

potansiyeli yiiksek bir tesis alan1 olusacagindan bahsetmek daha dogru olacaktir.

16.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Yatirim yapilacak Soke OSB lojistik merkezi sosyal tesisler, aritma ve geri doniisiim tesisleri,
tir parklari, restoranlar, giimriik sahasi, servis ve bakim istasyonlari, petrol istasyonlar1 vb. pek
¢ok alan tasarlanmigtir. Tiim bu alanlar diistiniildiigiinde kurulacak tesis hem iilke ekonomisine
hem ilge de ekonomik kalkinma ve istihdam oraninin artisina 6nemli katkilar saglayacaktir.
Tesis kurulumu ile 200 kisiye yeni bir is sahasi olusacagi ongoriilmektedir. Ayrica bdlgenin
lojistik potansiyelinin yiiksek olmasi sebebi ile biiyiik lojistik firmalarinin lojistik merkezinde
depo alanlar1 kiralayacagi ve bu durumun ciddi bir ekonomik hareketlilik saglayacagi

ongoriilmektedir.
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16.4. BOLGESEL ANALIZ

Bu calisma basarildigi zaman;

e Daha ekonomik,

e Daha cevreci,

¢ Daha siirdiiriilebilir, bir tasimacilik yapma sansina sahip olunabilecektir.
Soke Lojistik merkezi bolgede 6nce ve lider bir merkez olacak olup bolgede zaten var olan
sanyii, ekonomi ve tarima 6nemli katkilar verecektir. Projenin basarilmasi bolgenin gelismesine

geometrik artis hiziyla katki verebilecektir.

16.5. DUYARLILIK ANALIZI

Soke Lojistik Merkezi fizibilite ¢alismasinin duyarlilik analizlerine karsi hassas olmamasi igin
risk olabildigince paylastirilmis olup merkezin faaliyetleri 13 girisimciye paylastirilmustir.
Burada sadece lojistik yonetimini saglayan birimin aylik maaslar1 ve yonetim harcamalaridir.
Bu harcamalar lojistik merkezine giren arag sayis ile orantilidir. Ciinkii YAP-ISLET-YONET
modeline goére tasarlanan merkezin tek gelir kaynag arag giris ticretleridir. Bu durumda arag

sayilarinin % 30 azalmast;

i)Merkeze giren arag sayisi %30 azalmasi; Lojistik Merkezine girecek arag sayisinin %30 azalmasina

yonelik tek gelir kalemi olan arag giris gelirler %30 azalacaktir. Bu durum asagidaki geri 6deme siresi
tablosu ve karsilastirma tablosundanda net bir sekilde gorilebilecegi gibi Maaslari ve yonetim
giderlerini etkilememektedir. Sadece yillik sabit gider payinin %50 si karsilanamamaktadir. Arag giris
sayisinin %50 azalmasi durumunda gelirler sadece maas 6demelerine ve ydnetim giderlerine
yetebilmektedir.

NET BUGUNKU DEGER

NBD= 2 (Fgelir — F gider)? = 0 olmasi gerekir
NBD= 143.118.184 - 63.670.179= 79.448.005 TL
79.448.0052 0 kosulu saglanmaktadir.

iC VERIM ORANI

Bu yontemde toplam giderler bulunarak bunlarin yillik nakit akislarina oranlanmasi neticesinde
(1) degeri hesaplanir. Hesaplanan (i) degeri reel faiz orani ile karsilagtirilarak yatirimin karlilig
degerlendirilir.

(1+im-1
5=A*L‘=g(1+z}”‘
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143.118.005= A * [((1+0,10)750)-1)] /[0,10 *((1+0,10)"50) ]

A =14.434.782

63.670.179= 14.434.782 * [((1+0,10)750)-1)] /[0,10 *((1+0,10)750) ]

i= %22

Geri Odeme Siiresi = 22,5 YIl.

Tablo 93: Ekonomik Gostergeler ve Duyarhlik Analizi Sonrasi karsilagtirmasi

Gostergeler Kurulu Kapasite Duyarlilik %30
Projenin Net bugiinkii Degeri 140.784.370 TL 79.448.005 TL
Geri Odeme Siiresi 12,5 yil 22,5 Yil.
F/M orani 3,21 kat 2,25 kat
. I= %32 I= %22
I¢ Verim Oranmi

Tablo 94: Geri Odeme Siiresi Tablosu
Donem Yatirim NBD Kiimiilatif FARK NBD
1 13.452.906 -655.453 -655.453
2 -1.146.498 -491.045
3 -1.483.330 -336.832
4 -1.675.217 -191.887
5 -1.730.591 -55.374
6 -1.657.103 73.488
7 -1.461.717 195.386
8 -1.150.762 310.955
9 -730.000 420.762
10 -204.654 525.345
11 420.519 625.173
12 1.141.188 720.670
13 1.953.432 812.244
14 2.853.677 900.245
15 3.838.674 984.998
16 4.905.464 1.066.790
17 6.051.369 1.145.905
18 7.273.949 1.222.580
19 8.570.986 1.297.037
20 9.940.455 1.369.469
21 11.380.530 1.440.075
22 12.889.544 1.509.014
23 14.465.974 1.576.430
24 16.108.451 1.642.477
25 17.816.355 1.707.905
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16.6. RISK ANALIiZi

Soke Lojistik merkezi ilgenin ekonomisi ve sanayisi i¢in ¢ok 6nemli bir tesistir. Fizibilite

projesine ait risklerin bir kismui fizibilitenin iyi tanitilamamasi bir kismida uygulamadaki

basarisizliklardan kaynaklanabilecektir. Aksi takdirde 6zel tesebbiisii harekete gegirecek ona

ivme kazandiracak onemli is firsatlari olusturacaktir. Kurulmasi planlanan tesis i¢in olasi riskler

Tablo 95°de gésterildigi gibidir.

Tablo 95: Risk Tablosu

Riskin Adi

Fizibilitenin Yeterince

Anlatilamamasi

13 Yeni is modeli olarak tanimlanan
merkezlerin  bdlge igin  yeni
olmasindan kaynakli sorunlar

Ortak kullanim alanlarinin senkron
bir  sekilde  yOnetilmesindeki
karmasalar.

Ortaya
Cikma
Olasihg:

80%

50%

90%

Riskin
Tekrar
Etme
Olasihg

10%

50%

90%

Riskin Giderilmesi i¢in
Yapilmasi Gerekenler

Profesyonel Tanitim
Programlar1 Yapilmasi

Bu konudaki Yatirim
kiiltiiri egitimleri
vermek

Merkez ydnetiminin bu
konuda aktif olmasi

Riskin

Giderilme

Olasihg

90%

75%

90%
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17. EKLER

EK 1: Anket Izin Yazis

EK 2: Soke OSB icinde Mevcut Isletmeler Anket Formu

EK 3: S6ke OSB Ziyaret Yazisi

EK 4: S6ke OSB Ziyaret Raporu

EK 5: Ornek Lojistik Merkezi Ziyareti Notlari(Kosekdy Lojistik Merkezi)
EK 6: Yonetim Kurulu 1.Toplant1 Raporu

EK 7: Yonetim Kurulu 2. Toplanti Raporu

EK 8: Calistay Toplant1 Raporu

EK 9: Soke Lojistik merkezi Tesis Yerlesim plani

EK 10: Yo6netim Kurulu ve Calistay Toplantt Sunumu

EK 11: Scke OSB’ye Giden Yazi

17.1. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu

Lojistik Merkezinin kurulus siirecinde herhangi bir atik olusmayacak olup bu nedenle yatirim
konusu hizmetler ile ilgili bir gevre kirliligi s6z konusu degildir.

17.2. Diger Destek Etiitler (rezerv etiidii, zemin etiidii vb)

Proje fizibilite caligmas1 oldugu i¢in farkli bir etiid gergeklestirilmemistir.
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