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Kiresel diinyada yasanan her degisim ve gelisme kiresel diinyanin liderleri ile sinirli kalmamakta; ayni
zamanda Ulkelerin ve sehirlerin ekonomilerini de yogun olarak etkilemektedir. Bu kiresel etkilesim beraberinde
degisimleri de zorunlu hale getirmektedir. Kiiresel arenada bulunulan konumun ve ekonomiye olan etkisinin
belirlenmesiigin, icinde bulundugumuz durumun tespiti gerceklestirilmeli ve siirecin takipgisi olunmahdir.

Bacasiz sanayisiile Tlirkiye'de 6n saflarda yer alan ilimizde, daha 6nceki yillarda sanayi hep gbz ardi edilmistir.
Bu ihtiyactan yola ¢ikilarak yapilan 'Mugla ili imalat Sanayi Envanteri' ¢alismasiyla;ilimizin sanayilesme siirecinde iilke
ekonomisindeki buglinkli durumunu tespit etmek, gelecekteki potansiyelini ortaya koymak ve 6nimizi daha net
gorebilmek amaglanmistr.

Aynizamanda, Mugla ilinde hayata gecirilmesi planlanan ihtisas Sanayi Bélgesi icin alt yap! niteliginde olan bu
calisma ile mermer sektériiniin disinda ilde faaliyette olan imalat sanayi kollarinin potansiyelinin tespiti
gerceklestirilmistir.

Universite-Sanayi isbirligini kapsayici ¢alismalara agirlik veren Odamiz, bu kiymetli cahismayr Mugla Sitki
Kogman Universitesi ortakhiginda gerceklestirmistir. Mugla genelini kapsayan bu ¢alismanin istirakileri arasinda Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mugla il Midirlugii, Bodrum Ticaret Odasi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Marmaris
Ticaret Odasive Milas Ticaret ve Sanayi Odasi yer almaktadir.

Mugla'nin da iginde bulundugu TR32 Bolgesinin kalkinmasinda 6énemli rol oynayan Giney Ege Kalkinma
Ajansi'nin '2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi' kapsaminda hibe destegi alan bu projemizin hayata
gecmesinde yogun calismalariyla dnemli katkilar saglayan, proje ortagimiz Mugla Sitki Kogman Universitesi'ne, Proje
Koordinatérliigiini yiiriiten Sayin Yrd. Dog. Dr. Elvan CENiKLi'ye, Odamiz Proje Ekibi Sayin Elvan KOCAGOZ'e ve Sayin
Burcu OZTURK'e ve tiim istirakcilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum.

ilin imalat sanayi sektériindeki potansiyelini ortaya koyan, ilimizde yapilacak yatirimlara ve is firsatlarina yol
gosterecek, sonraki yillarda yapilacak projelere ve bilimsel arastirmalara kaynak teskil edecek olan bu envanter
calismasinin, ekonomik karar birimlerine, arastirmacilara, paydaslarimiza, dis yatirimcilara ve tim Gyelerimize faydal
olmasinidilerim.

Saygilarimla

Biilent KARAKUS

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani
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Ulkelerin ileri teknolojiden yararlanarak sanayilesme yolunda kat ettikleri yol diinya piyasalarindaki rekabet
gliclerini de dogrudan etkilemektedir. Bilgi ve teknolojilerin hakim oldugu kalite egemen bir sanayi anlayisi diinya
piyasalarina entegreolmada 6nc bir rol oynamaktadir. Bu siirecte kilit sektor olma niteligi gdsteren imalat sanayileri
tilke ekonomilerinin gelecegi icin hayati 5neme sahip olmaktadir. imalat sanayinde mevcut kaynaklarin verimli ve
gercekei kullanimi, desteklenmesi icin de mevcut sanayi yapisi profilinin ortaya konulmasi, gelisme imkan ve
kabiliyetinin belirlenmesi, gelecege yonelik yeni yatirirm hedef ve stratejilerin tasarlanmasi ve uygulanmasi da
Gzerinde ciddiyetle durulmasi gereken hususlarin basinda gelmektedir. Ancak bu sekilde verileri ortaya koyarak
yatirimcilarimizin dogru tesviki, saghkli yatirnm kararlarinin alinmasi ve eldeki kaynaklarin rasyonel bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak mimkuanddar.

Bu ihtiyagtan yola ¢ikilarak Mugla ili'nin imalat sanayi potansiyelini, sektor gesitliligini ve kapasitesini ortaya
¢citkarmak amaciyla 2015 yili GEKA (Gliney Ege Kalkinma Ajansi) Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
'Mugla iliimalat Sanayi Envanteri Projesi' yliriitilmstir.

Bu siiregte imzasi bulunan hibe destekleriyle bilimsel ¢calismalari bélge kalkinmasiyla iliskilendiren Gliney Ege
Kalkinma Ajansi; Gniversite sanayi ishirligine yonelik somut ¢alismalari stirekli destekleyen Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasi; proje istirakgileri Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Mugla il Miidiirligii, Bodrum Ticaret Odasi, Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi, Marmaris Ticaret Odasi ve Milas Ticaret ve Sanayi Odasi'na tesekkiirlerimi sunarim

Ayrica proje koordinatérliigiinii yiiriiten Sayin Yrd. Dog. Dr. Elvan CENIKLI'yi, Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi
proje ekibi Sayin Elvan KOCAGOZ ve Sayin Burcu OZTURK'ii yogun calismalarindan dolayi kutlarim.

Bu calismanin bolgemiz sanayisinin arzu edilen rekabet glicline kavusabilmesinde, AR-GE ve inovasyona
dayali, cevreye duyarli gelisen sanayisi ile insan odakl strdirilebilir kalkinmaya yonlendirmesi ve ayni giidiyle
yapilacak bilimsel projelere 6ncilik etmesini dilerim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Mansur HARMANDAR
TC Mugla Sitki Kogman Universitesi Rektérii
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Mugla ili Imalat Sanayi Envanteri Raporu

Giris

Amaci Glney Ege Bolgesinin kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, tim paydaslarla
birlikte yerel potansiyeli harekete gegirmek ve sirekli kalkinma igin girisimcilik, kimeleme ve inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesini saglamak suretiyle bolgenin kiresel dlgcekte rekabet glicini artirmak ve bolge
halkinin yasam kalitesini yikseltmek olan Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA), sagladig desteklerle bu amaca
ulasmaya hizmet eden projeleri finanse etmektedir.

Bu proje desteklerinden birisi olan “GEKA-Dogrudan Faaliyet Destegi” ile yerel yonetimler, Gniversiteler,
diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlikler
ve kooperatifler tarafindan hazirlanan ve bélge kalkinmasinda anahtar rol oynayan projelerin desteklenmesi
icin finansman saglanmaktadir. Ajans boélgenin kalkinmasi icin belirlenmis olan stratejik oncelikler
dogrultusunda tanimlanan faaliyetlere destek vermekte olup, kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
calismalarina katki saglamaktadir. Ulke kalkinmasinin temel taslarindan birisi olan, sektorel verimliligin gérece
ylksek oldugu imalat sanayine yonelik projeler ise s6z konusu destegin degerlendirilmesiicin 6nemli birer firsat
olarak goriilmektedir. Diger taraftan bolgesel kalkinmada 6nemli rol oynayan Universiteler, kendi bolgelerinin
kalkinma stratejileri ile yakindan ilgili bulunmaktadir. Akademik arastirmalar ile endistriyel uygulamalar
arasindaki iliskinin dnemli bir cografi boyutunun oldugu kabul edilmelidir. Universiteler, endistriyel, teknolojik
ve inovatif akademik arastirmalarile bolgesel kalkinmaya hizmet etmektedirler.

Bu kapsamda Mugla imalat sanayinin istihdam, tretim silireci, Gretim kapasitesi, ve Grln tdrleri
acisindan altyapisini belirlemek; mevcut durum degerlendirmesi ile gelecege yonelik dncelikleri ve amaglari
ortaya koymak amaciyla “Mugla ili imalat Sanayi Envanteri” adi altinda bir proje hazirlanmis ve bu calisma ile
“GEKA-Dogrudan Faaliyet Destegi” katkisiyla Mugla iliimalat sanayi envanterini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.
Boyle bir calismaya gereksinim duyulmasinin temel sebebi Muglaiili ve ilgeleriimalat sanayisine yonelik mevcut
durumu ortaya koyacak saglikh verilerin bulunmamasidir. Bu verilere ulasmak Uizere teorik ve pratik bilgilerin
Universite sanayi isbirligi kapsaminda saglanmasi amaciyla Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi ve TC Sitki Kogman
Universitesi ortakhgr kurulmustur.

Proje kapsaminda “www.mutso.org.tr” web sayfasi icinde hazirlanan bir portal ile firma iletisim
bilgilerinin ve imal ettikleri Grlnleri interaktif olarak paylasiimasi saglanmistir. Portalda firmalarin sektorel
bazda aratilmasina olanak veren birarama motoru olusturulmustur. Sektorel bazda gruplanarak eklenen firma
profilinde firmalar tarafindan onaylanan iletisim bilgileri ve imal ettikleri tGrin cesitleri paylasilacaktir. Bu
calisma yapilirken ¢ok daha biytk bir 6rnegi olan T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ait 'lonca.gov.tr'
ornegi baz alinmistir. Bu sekilde firmalarin taninirhigi arttirihp interaktif ortamda da gorianirliga saglanarak
daha genis pazarlara ulasmasina katki saglanmis olacaktir

Projede ayrica toplanan verilerle lretim kapasitesine iliskin temel bilgilerin edinilmesi, retim
zincirindeki aktorlerin tespiti, calisanlara iliskin bilgilere ulasilmasi, hatali verilere dayanan politikalar ve
yatirimlar neticesinde ortaya cikabilecek kaynak israfinin dnlenmesi, yatirrm planlarina iliskin calismalara
kaynak teskil edecek glvenilir verilerin elde edilmesi, ¢alisma sonuglarindan hareket ederek basta Mugla
Organize Sanayi Bolgeleri projeleri olmak lGizere Mugla imalat sanayisine yonelik projeler icin yararlanilabilir
gostergeler hazirlamak ve projenin strdirilebilirligi acisindan iletisim ve koordinasyon eksikliginin neden
oldugu acil ¢c6zlim gerektiren sorunlarin tespit edilerek yeni projelerin gelistiriimesine altyapi olusturmak gibi
bircok ikincil faydalar da saglamak hedeflenmistir.
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1. Proje Genel Bilgileri

1.1. Projenin Amaci

Projenin genel amaci Mugla iliimalat sanayinin mevcut potansiyelini ortaya koymak ve gelecege yénelik
oncelikleri ve amaclari belirleyerek sanayinin gelismesine katkida bulunmak olarak belirlenmistir. imalat sanayi,
hem diger sektorlerle olan baglantisi hem de yarattigl katma deger ve istihdam bakimindan ekonomik
blylimenin kilit sektori konumundadir. Yiksek nitelikli bir imalat sanayi yapisinin Tirkiye ekonomisinin
gelecegi icin hayati 5nemde oldugu gerceginden hareketle; mevcut sanayi yapisinin profilinin ortaya konmasi,
gelisme potansiyelinin belirlenmesi, gelecege yonelik yeni yatirrm hedef ve stratejilerinin belirlenmesi,
tasarlanmasi ve uygulanmasi da 6nem kazanan konulardan birisidir. Mevcut kaynaklarin degerlendirilmesi
yatirim kararlarinin saghklialinmasi, yatirirmcilarin dogru tesviki ile miimkiin olabilecektir. Bunu yapabilmek igin
ise mevcut saglkh verilerin ortaya konmasi gerekecektir. Bu verilerin toplanmasiyla hem bdlgenin hem
Mugla'nin rekabet diizeyini artirmak ve bélgesel kalkinmayi hizlandirmak hedeflenmektedir.

Bu calismanin amaci, Mugla ilinin imalat sanayi potansiyelini, sektor cesitliligini ve kapasitesini ortaya
cikarmaktir. Bu sayede Mugla ilinin imalat sanayisindeki mevcut durumu belirlenecek, yapilmasi geren yatirrm
firsatlarinaisik tutulacak ve ilinimalat sanayi potansiyeli, sektor cesitliligi ve kapasitesi ortaya ¢ikarilacaktir.

Proje Sahibi Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi, Proje Ortagi TC. Mugla Sitki Kocman Universitesi, Proje
istirakgileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mugla il Miidiirligii, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Milas Ticaret ve
SanayiOdasi, Marmaris Ticaret Odasi ve Bodrum Ticaret Odasi'dir.

1.2. Projenin Kapsami ve Yontemi

Mugla ilinin imalat sanayi potansiyelini, sektor gesitliligini ve kapasitesini ortaya ¢ikarmak amaciyla
2015 yili GEKA ( Glney Ege Kalkinma Ajansi) Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda yuritilen 'Mugla
ili imalat Sanayi Envanteri Projesi'nde; Mugla ilinde bulunan bes ve daha fazla calisani olan 544 firma
ornekleme dahil edilmistir. Ornekleme dahil edilen firmalardan 437 imalat sanayi firmasiyla Bilgisayar Destekli
yliz ylize gériisme anket teknigi (CAPI) ile gériistilmistir. Gériismeler Etik Arastirma Personelleri tarafindan
gerceklestirilmistir.

Calismaya 2016 Subat ayinda baslanmis, web ortaminda doldurulmak lzere hazirlanan anket, Mugla
ilindeki imalat sanayi kuruluslarindan; “Firma Genel Bilgileri”, “Calisan Bilgileri”, “Uretim Kapasitesi ve Pazar
Durumu”, “Gelecekile ilgili Yaklagimlar” konularindaki bilgilerin elde edilmesi lizere tasarlanmistir.

“Firma Genel Bilgileri” bolimiinde firmalara ait sektor bilgisi, kurulus tarihi, hukuki yapisi, firma
blyuklGgu, ortak sayisi, kurulusun sermaye yapisi, cirosu gibi kurulusa iliskin temel bilgiler yer almaktadir.
“Cahisan Bilgileri” bolimilnde firmalarda ¢alisanlarinin cinsiyetlerine, egitimlerine, statiilerine ait bilgiler yer
almaktadir. “Uretim Kapasitesi ve Pazar Durumu” béliimiinde ise; firmalarin tiretim yapisi, Giretilen Griinlere ait
bilgiler ve dis pazar durumu gibi konulari arastiriimistir. “Gelecekle ilgili Yaklasimlar” béliimiinde ise firmalarin
onumizde 5yilicinde kendilerini sektor ve gelecekleriyle ilgili ongoriilerine yer verilmistir.
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2. Tiirkiye'de Ve Mugla'da imalat Sanayi

2.1. Turkiye'de imalat Sanayine Tarihsel Bir Bakis

imalat sanayi, tarim ve maden ¢ikariimasiyla elde edilen maddelerin islendigi, bu maddelerin ise yarar
ve farkl yerlerde kullanilabilir hale getirildigi sektordiir. Sanayi sektori icinde imalat sanayi, yaratilan katma
deger ve lretim degeri acisindan en énemli sektdér konumundadir. Ulke ekonomisine uzun dénemli bir
perspektiften bakildiginda, gerek ulusal istihdam ve ihracat gerekse kiiresel ekonomiyle bag kurma potansiyeli
acisindanimalat sanayilokomotif sektor olma 6zelligi gostermektedir.

Turkiye'de Cumhuriyetin kurulus yillarinda izmir iktisat Kongresi ile baslayan imalat sanayi gelisimi 6zel
sektore onciilik eden bir dizi tesvikei politikalarla sirmdstir. Bu donemde temel amag 6zel sanayinin tesvik
edilmesi gelistirilmesi icin 6nlemler almak olmasina ragmen Uretim hentiz yerli temel tiiketim ihtiyaglarini
karsilayabilecek seviyeye ulasamamistir. 1930'lu yillardan itibaren imalat sanayinde kalkinmada gerekli
yatirimlarin devlet 6nciiligiinde gerceklesmesini dngoren devletgi politikalar temel ilke olarak benimsenmistir.
Bu donemde dokuma, maden, seliiloz, seramik ve kimya sanayinde faaliyet gosteren sinai Uiretim tesisleri bizzat
kamusal kaynaklarla kurulmus, Gretimde yerli mallarin kullanimi 6zendirilmistir. Il. Diinya Savasi istenilen
hedeflere eksiksiz ulasiimasini engellese de bu donemde Tirkiye'de imalat sanayinin temelleri kamusal
politikalarla atilmis, 6zel sermaye sinai yatirimlarina 6ncilik edilmistir.

Savas sirasinda Bati Ulkeleri ile olan ekonomik ve politik iliskilerin gelismesi, 6zellikle 50'li yillardan
itibaren disa kapal ve korumaci iktisat politikalari yerine serbest dis ticaret rejimi ve dis pazarlara yonelik
kalkinma anlayisinin imalat sanayinin gelisiminde de etkili oldugu goriilmektedir. Ekonomide 6zel kesimin pay
hem artmis hem de donemin sonunda tiiketim mallari sanayinden (dokuma, gida, tiitlin, dericilik, seramik gibi
dallardan) yatirim mallari ya da dayanikh tiketim mallari sanayine (ilag, kimya, tarim araclari, otomotiv makina,
elektrikli aletler,ampul gibi) yonelmistir. 1950'lerden itibaren 6zel girisimi destekleyen ve i¢ ve dis kredi saglayan
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinin kurulmasi ve Kamu iktisadi Tesebbiislerinin érgiitlenmesi (Makine Kimya
Endistrisi Kurumu 1950, Gibre, Et ve Balik kurumu 1952, Turkiye Cimento-Azot 1953, Turk Petrol Anonim
Ortakligl, Devlet Malzeme Ofisi 1954, SEKA 1955, Demir-Celik 1955, TKi 1957) bu dénemdeki baslica gelismeler
olmustur.

1960'li yillarda DPT'nin kurulmasi ve kalkinma planlarinin hazirlanmasi sanayinin planli bir bicimde
gelismesine ve ithal ikameci politikalarin bilingli ve planh bir sekilde uygulandigi bir dénem olmustur. Bu
donemdeimalat sanayinde en yiksek pay tiiketim mallariiken bunu ara mallar ve yatirim mallari izlemistir.

1980'li yillar imalat sanayinde 6nceki politikalarin toptan terkedildigi gecmisin aksine ihracata yonelik
sanayilesme politikalarinin islerlik kazandigi yillar olmustur. Bu donemde yirirliige giren “24 Ocak Ekonomik
istikrar Onlemleri” liberal politikalarla serbestlesme éngdrmustir. Yerli triinlerin yabanci iriinlerle rekabet
etmeye baslamasi, 0zel kesimin siibvanse edilmesi, 90'li ve sonraki yillarda izlenecek 6zellestirme politikalari
icin altyapr ¢alismalarinin baslatilmasi, kambiyo rejimi ve sermaye hareketleri Uzerindeki kisitlamalarin
kaldirilmasi bu donemde sanayi ve ticaret politikalarinin 6nemli 6rnekleridir. 1996 yilinda imzalanan Gumrik
Birligi de benzer sekilde hem ticareti serbestlestirmesi hem de Tirkiye imalat sanayi rinleri igin yogun bir
rekabet ortamiyaratmasi nedeniyle Tirk ekonomisi ve sanayiye dnemli etkileri olmustur.

2000'li yillarin baslari finansal piyasalardan kaynaklanan krizlerin etkili oldugu, sanayi sektoriiniin disa
bagimlihginin Gretim slrecinde rekabetin 6nemini arttirdigi yillar olmustur. Son on yil ise kiiresellesme ile ortaya
¢ikan yogun rekabetin yasandigi, imalat sanayinin rekabetgi bir bicimde kiiresel ekonomiye entegrasyonunda
en onemli faktorin teknolojik gelisim ve verimlilik artislari oldugu yillar olmustur. 2014-2018 dénemini
kapsayacak 10. Kalkinma Plani hazirlik calismalari kapsaminda kurulmus olan imalat Sanayiinde Dénisiim Ozel
ihtisas Komisyonu Tiirkiye'de imalat sanayi icin getirmis oldugu temel éneri yiiksek nitelikli bir imalat sanayii
yapisinin Tirkiye ekonomisinin gelecegiicin hayati Snemde oldugudur.
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imalat sanayiini Tiirkiye'nin 2023 hedefleri icin stratejik hale getiren lic ana neden bulunmaktadir.
Birincisi, imalat sanayiinin ekonominin genelindeki verimlik artislarina yaptigi olumlu katki ve bu sayede
ekonomik biiylime kapasitesini artirmasidir. ikinci neden ise diinyada teknolojik ilerleme ve yenilikgi faaliyetleri
tetikleyen Ar-Ge harcamalarinin biiyiik él¢iide imalat sanayii biinyesinde gerceklestirilmesidir. Uclincii olarak
ise, Turkiye ekonomisinin en kronik yapisal sorunlarinin basinda gelen cari acik yurt icinde ytiksek katma degerli
bir imalat sanayii yapisina kavusulmasi ile ¢ozilebilecektir. Bu nedenle Tiirkiye'nin 2014-2018 déneminde bu
hedeflere ulasabilmek icin ekonomik yapida, dolayisiyla da imalat sanayiinin yapisinda ciddi bir dontisim
gerceklestiriimesi geregi vurgulanmaktadir. Bu ylizden imalat sanayinin gelisimi ve mevcut durumunun analizi
gelecekleilgiliyenistrateji ve ngorilerin yapilmasinda 6nem kazanmaktadir.

2.2. Mugla'da imalat Sanayine Tarihsel Bir Bakis

Mugla ilinde turizm girdileri, il genelinde ¢cok 6nemli bir pay olusturmaktadir. Ancak, ekonomi, il
genelinde tarima dayalidir. Tarimsal tretim gelirlerinde en blylik payi sirasi ile meyve Uiretimi, tarla Urinleri,
yem bitkileri, zeytincilik, hayvansal Girlinler, bagcilik, sebzecilik ve kavun, karpuz Gretimi alir. Mugla ilinde sanayi
tarima dayalidir ve sanayi kuruluslarinin biyik bir kismini Devlet Kuruluglari olusturmaktadir.

Tarimsal Gretim acisindan tlkenin dnemliillerinden olan Mugla, imalat sanayi acisindan alt siralarda yer
almaktadir. Mugla'da imalat sanayinin gelismemesinin temel nedeni ulasim gigligudir. Ulagim baglantilari
yakin donemlere kadar son derece yetersiz oldugundan, ilin ulusal pazarla iliskisi cok gec baslamis ve yavas
gelismistir.

Ulusal pazarla bitiinlesememenin bir sonucu olarak da, il imalat sanayi kiictk olcekli, basta tarim
Urlinleri olmak Uzere yerel Urlnleri isleyen ve yerel talebe yonelik Gretim yapan yapisini korumustur.
1970'lerdenitibaren hizla gelisen turizm sektortinin, ilin sanayisini ve ticaretini canlandirici etkisi olmustur.

Mugla ekonomisi icinde agirhgi gorilen “Mermer” sektori, istihdam saglama agisindan da il igin en
onemli imalat sanayi alani olarak sayilmaktadir. Firma sayisi olarak gida sektori daha fazla olmasina karsin
yaratthigl katma deger acisindan mermercilik basat bir rol oynamaktadir. Mugla'da mermercilik disinda tas gida,
ocakeihgy, , icki ve tatin, tekstil, giyim ve deri, orman Grlnleri, kagit ve kagit Grlinleri, metal esya, makine ve
techizat ve yat ve tekne imalat gibi sanayi sektorlerinde Gretim yapan isletmeler mevcuttur. Mugla ili yer alti
kaynaklari bakimindan oldukca zengindir. Yogunluk sirasiyla; maden komird, feldspat, krom, grafit, kalsit basta
olmak Gizere, kuvars, zimpara, aliminyum, dolamit ve mika madeni Gretimiyapilmaktadir.

Ayrica Muglailinde degerli tas islenmesi gibi Gretim alanlari da 6nem kazanmaktadir. Kalkinma Bakanlhgi
tarafindan 2000 yilinda yayinlanan "Mugla Uygun Yatirim Alanlar" adh rapor; imalat alt sanayi kollarina gore
Turkiye'de is yeri sayisi artarken, Mugla'da azaldigini ortaya koymustur. Bu anlamda 2000'li yillara kadar
Mugla'daimalat sanayisine yapilan yatirimin az oldugunu séylemek mimkiindiir.

Mugla'da, imalat sanayinin tam kapasitede calisip calismadigini irdeleyen bir rapor bulunmamaktadir.
Bu sebeple Mugla'da imalat sanayinin gelisimi icin atilacak adimlar yetersiz kalmaktadir. Bahsi gecen lokomotif
sektorlerin ham madde birikimiimalat sanayide kullanildigi takdirde ortaya ¢ikacak katma degeri yliksek Grlinler
hem sektérii hem de Mugla ekonomisini canlandiracaktir. Ozellikle son yillarda Bodrum'da artan yat imalat
bunun bir gostergesidir. Mugla'da son yillarda kara yolu ulasim aginin gelismesi ve artan liman sayisi da imalat
sanayi agisindan bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Ayrica Universite sanayi isbirligi ile artan ar-ge ¢alismalari
yerel niteliklive kiiclk capli sanayiisletmelerinin blylimesiicin uygun bir ortam hazirlamaktadir.
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2.3. Mugla ili'ne iliskin Diger Sosyo-Ekonomik Veriler

2.3.1. Cografi Yapi

Turkiye'nin giineybati ucunda yer alan Mugla, kuzeyinde Aydin, kuzeydogusunda Denizli ve Burdur,
dogusunda Antalya ile komsu olup, glineyinde Akdeniz, batisinda Ege Denizi ile gevrilidir. Yaklasik 1480 km ile
Mugla ili Glkenin en uzun sahil seridine sahip olan ildir. il merkezi rakimi 646 m. olan Mugla 12 974 km?
ylzolcimine sahiptir.

2.3.2. idari ve Demografik Yapi

Mugla ili, 30 Mart yerel segimlerinden sonra 6360 sayili kanun ile Blylksehir Belediyesi statis
kazanmistir. Muglailinin niifusu, 2015 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére 908.877 dir. Niifusun
ilcelere gore dagihimi ise asagidaki grafikte verilmistir. Grafikte gorildiGgi gibi en kalabalik g ilce sirasiyla
Bodrum, Fethiye ve Milas olarak gortlmekte bunlari il merkezi Mentese belediyesi izlemektedir. Nifus
bakimindan en kigikilcesiise Kavaklidere'dir.

Yatagan | 44363
Ula G 23618
Seydikemer L 61019
Ortaca Ll 45875
Milas R ————————————————— 132437
M Nt e . 105860
Marmaris S —— 59630
KOycegiz s 34363
Kavaklidere g 10759
Fethiye S 147703
Datca s 20029
Dalaman i l 37406
B U ———————————————————— 155815

Sekil 1: Mugla ili Niifus Yogunlugu (Kaynak: TUIK)
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Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ilin 71 kisi olan nifus yogunlugu, 100 olan Ulke niifus
yogunlugunun altindadir. . Mugla ili 2015 yili yilhk nifus artis hizi %015,9'dur. Asagida Muglailine ait 1975-2014
yillariarasini kapsayan niifus ve gocg bilgileri verilmistir.

Verdigi Net Net Gog
GoO¢ Go¢ Hizi (%)
1975-1980( 387797 | 16839 | 15180 | 1659 4,3
1980 -1985( 436787 | 23742 | 20684 | 3058 7
1985-1990| 494575 | 43712 | 27714 | 15998 32,9
1995 - 2000| 632850 | 80782 | 37861 | 42921 70,2
2007 -2008| 791424 | 35907 | 24959 | 10948 13,9
2008 - 2009| 802381 | 28390 | 26613 | 1777 2,2
2009 -2010| 817503 | 35129 | 28850 | 6279 7,7
2010-2011| 838324 | 35409 | 29604 | 5805 7
2011 -2012| 851145 | 33213 28 301 4912 5,8
2012 -2013| 866 665 | 35246 | 30687 | 4559 5,3
2013 -2014| 894509 | 48 219 29671 | 18548 21

Tablo 1: Mugla ili Gog Verileri
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Ekonomik Veriler

689
300 270
134
e
Aydin Denizli Mugla

Wihracat W ithalat

Sekil 2: illere Gére Dis Ticaret (Milyon $)

TR32 bolgesi icerisinde yer alan Aydin, Denizli ve Mugla illerine ait dis ticaret verilerine baktigimizda
Muglailinin, bu bélgedekiiller arasinda en az ihracat ve ithalat degerlerine sahip oldugu gériilmektedir. ihracat
rakamlarinda bolgesel farkliligi etkileyen bir faktor olarak Mugla ilinin uzun kiyi seridine sahip olmasi ve bélge
disi limanlara yakinligi gosterilebilir. Zira bolge ihracat potansiyelinin énemli bir kisminin diger limanlarda
gerceklesmektedir. (Kaynak: GEKATR 32 Bolge Plan12014-2023)

2008 2009 2010 2011 2012
6= AYDIN ——¢=— DENiZLi <6~ MUGLA —e— TURKIYE

Sekil 3: TR32 Bolgesinde illerinde Kisi Basi ihracat Degeri (S)

MUTSO

Mugla ili imalat Sanayi Envanteri | 15
Nisan 2016




TR32 bolgesinde en azihracat ve ithalat degerlerine sahip olan Muglailinin bu verilere paralel olarak kisi
basina diisenihracat degeride Aydin ve Denizliillerine oranla daha az olmaktadir.

is kayitlarina gore girisimlerin Toplam Tirkiye  TR32 Denizli

Girisim Sayisina Orani (%)
Toptan ve perakende ticaret | 35,8% 34,5% | 37,5% 36,8% 30,0%

Ulastirma ve depolama | 16,6% 15,7% 13,9% 13,4% 19,3%

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 8,7% 13,1% 12,9% 10,3% 15,5%
imalat | 12,1% 10,6% 9,1% 15,8% 7,7%

insaat | 6,9% 7,0% 8,1% 5,9% 7,0%

Diger hizmet faaliyetleri 6,9% 6,9% 7,3% 7,3% 6,2%

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler | 5,3% 4,8% 4,2% 4,5% 5,5%
Gayrimenkul faaliyetleri 1,4% 1,8% 2,0% 0,9% 2,4%

Diger* | 6,3% 5,6% 5,1% 5,1% 6,4%

*Diger: Kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor-insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri-Finans ve sigorta
faaliyetleri-Bilgi ve iletisim-Egitim-Madencilik ve tasocakgiligi-Su temini; kanalizasyon, atik ydonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Giretimive dagitimi

Tablo 2: is kayitlarina gore girisimlerin Toplam Girisim Sayisina Orani (%)

Bu tabloya gére Mugla ilinde %30 degerle “Toptan ve perakende ticaret” kategorisi en fazla girisim
sayisina sahip alani olusturmaktadir. imalat sanayinde girisim sayisinin toplam girisim sayisi icindeki orani %7,7

ile TUrkiye ve bolge genelinin altinda gériinmektedir.

2,77 2,78
1,56
1.37
0,57 O 59 0,44
i B
Aydin Denizli Mugla TR32 Bolgesi
M Patent Bagvurusu M Faydali Model Basvurusu @ Marka Bagvurusu

Sekil 4: Bolge'nin Patent, Faydali Model ve Marka Basvurularinda Turkiye'deki Payi (%)

TR32 bolgesiicerisinde Mugla, bolgedeki digerillere oranla daha az patent, marka basvurusuna sahiptir.
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Durum Analizi

Anket Sonuglariyla Mugla'da imalat Sanayinin Durum Analizi

1. Firma Genel Bilgileri

Anketin bu boéliminde firmalarin hangi yilda kurulduklari, hukuki yapilari, blyuklikleri gibi sorular
bulunmaktadir. Bu sayede Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinin gelisim slirecleri, yapisal diizeylerine iliskin
bilgilerin elde edilmesi saglanmistir.

1.1. Firmalarin Kurulus Yillari

Mugla ilinde kurulan firmalarin yillara gbére sayilarina baktigimizda 1980'li yillardan sonra bir
canlanmanin basladigi ve 2000 yilindan itibaren ise ciddi bir gelisme oldugu gorilmektedir. “2010 ve Sonras!”
kisminda 86 tane firma kurulmustur. Gelismenin bu sekilde devam etmesi halinde 2000-2009 yillari kismindaki
firmalardan daha fazla firmanin “2010-2019” yillari arasinda kurulacagi sonucuna varilmaktadir. Firmalarin
kurulus yillarina iliskin bu tablo, “1980-1989” sonrasi ivme kazanan bir blylimeyi gostermektedir. Bu gelisme
girisimcilik kiiltlr ve yeteneginde bir artis olarak nitelendirebilir.

36,38
26,54
19,68
8,92
5,49 —

2’97 i
1970 Oncesi  1970-1979  1980-1989 1990-1999 2000 - 2009 2010-

13 24 39 116 159 86

Sekil 5: Firma Kurulus Yillari
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1.2. Firmalarin Hukuki Yapilari

Mugla ilindeki firmalarin hukuki yapilarina baktigimizda 233 tanesinin “limited”, 101 tanesi “Sahis”, 90

tanesi “Anonim” sirketleri olusturmaktadir. Cogunlukta olan firmalarin limited ve s

ahis sirketleri olmasi burada

fazla ortakh sirketlerin olmadigini géstermektedir. “Diger” (Adi ortakl, Atdlye, Kolektif, Kooperatif)
kategorisinde degerlendirilen firma sayisinin ise olduk¢a az oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2011 yil itibariyla
Bolge'de 151'i Aydin'da, 305'i Denizli'de, 211'i Mugla'da olmak Uzere toplam 667 adet tarimsal amagli

kooperatif bulunmaktadir.” (GEKATR32 Bélge 2 Diizey 2014-2023)

Hukuki Yapilari
Limited

Sahis

Anonim

Diger

= Diger = AS = Sahis = Ltd.

233
101
90
13

Sekil 6: Firmalarin Hukuki Yapilari
1.3. Firmalarin Blyiikliikleri

Mugla ilinde imalat sanayi firmalarinin biyikliklerine baktigimizda 174 ta
tanesi “Klclik 10-49 kisi”, 58 tanesinin “Orta 50-249 kisi” ve 4 tanesinin “Blyl
gortlmektedir. Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinin buyuklikleri degerlen
“Kuglk: 10-49” olgekli firmalarin gogunlukta oldugu goriilmektedir.

nesinin “Mikro 5-9 kisi”, 201
k 250 kisi ve Uzeri” oldugu
dirildiginde “Mikro:5-9” ve

13% %

Firma Buyiikliigi
Mikro 5-9 kisi
Kuguk 10-49 kisi
Orta 50-249 kisi
Biiyiik 250 kisi ve

= Mikro 5-9 kisi

= Kliglik 10-49 kisi = Orta 50-249 kisi

= Biyik 250 kisi ve tzeri

174
201
58

tizeri 4

Sekil 7: Firmalarin Buyuklukleri
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Hukuki yapilarina gore firma buyiikliklerine baktigimizda ise firma buyiklGgi bakimindan en fazla olan
“Kicglk 10-49 kisi” firmalarin yarisindan cogunun hukuki yapisinin limited oldugu gorilmektedir. “Blylk 250 kisi
ve Uzeri” olan 4 firmanin 3 tanesinin ise hukuki yapisi Anonim Sirket statlsiindedir. “Mikro: 5-9” buyuklikteki
firmalarin cogunlugunun hukukiyapisinin “Kii¢lik: 10-49” firmalara benzer olarak limited oldugu gorilmektedir.

Biiyukliikleri/Hukuki yapilari A.S Ltd. Sahis ig
Mikro: 5-9 Kkisi 17 86 70 1
Kliclk:10-49 Kkisi 39 122 31 9
Orta:50-249 Kkisi 31 24 1 2
Blylk:250 Ustl kisi 3 1 0 0

Tablo 3: Firma Buyiikliikleri ile Hukuki Yapilari Arasindaki iliski

1.4. Firmalarin Ticari Kayitlar

Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinin ticari kayitlarina baktigimizda 432 firmanin Mugla'da, 3
firmanin istanbul'da, 1 firmanin Aydin'da ve 1 firmanin ise ticari kaydini Denizli'de oldugu gériilmektedir. Bu
verilere gore Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinin ticari kayitlarinin ¢ok blyik bir oranda Mugla'da
oldugunu séylemek mimkinddr.

432

2 3

Diger istanbul Mugla

Sekil 8: Firmalarin Ticari Kayitlari
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1.5. Firmalarin Uretim Konulari

Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinin faaliyet alanlari incelendiginde; firma sayisina gore “Gida
Sektorl” birincisirada, “Mermer” sektori ise ikincisirada yer almaktadir.

Uretim Konusu Uretim Konusu

Gida Sektori 116 Tekstil Uriinleri 6
Mermer Uretimi 108 Cam 4
Muhtelif imalat* 59 Sanayi Gazlari 4
insaat sektdri 41 Buz 3
Su - Su Urdnleri - Tekne 29 Aliminyum ve alt sektorleri 2
Otomobil Sektori 22 Bakim Onarim 2
Zeytin Sektor 11 Elektrik 2
Maden Urlinleri 10 Kuyumculuk 2
Matbaa ve urinleri 8 Dental Malzeme 1
Aricihk 6 Orman Uranleri 1

Tablo 4: Firmalarin Uretim Konulari

Muhtelif imalat*: Kategorize edilmemis imalat alanlaridir. Ek 2 de verilmistir.

Gida SekiOrl | 2,54
e mer e i —— 24,7 1
Muftelif imalat  —— 13,50
insaat sektor  [— 9,38
Su - Su Uriinleri - Tekne ——— 6,64
Otomobil Sektorli  E—)" 5,03

Zeytin Sektorli il 2,52
Maden driinleri el 2,29
Matbaa ve Uriinleri g 1,83
Tekstil Urtinleri g 1,37
Anchk e 1,37
Sanayi Gazlan § 0,92
Cam § 0,92
Buz § 0,69
Kuyumculuk @ 0,46
Elektrik # 0,46
Bakim Onanm § 0,46
Aliiminyum ve alt sektorleri @ 0,46
Orman Griinleri | 0,23
Dis | 0,23

Sekil 9: Firmalarin Uretim Konulari Oranlari

MUTSO

22 | Mugla ili imalat Sanayi Envanteri
Nisan 2016




2. Firma istihdam Bilgileri

Bu bolimde firma calisanlarina iliskin cinsiyet, egitim, statd, sirket yapisi, isglicii bulma imkanlari gibi
temel bilgilere ulasmak hedeflenmistir.

2.1. Cinsiyete Gore Calisan Sayilari

Mugla ilinde imalat sanayi firmalarinda calisan personel yapisina baktigimizda; Mugla imalat sanayi
firmalarinda calisan toplam 12.440 personelden 10.394 tanesinin erkek 2.046 tanesinin ise kadin oldugu
gorilmektedir. Mugla imalat sanayi firmalarinda calisan erkek personel sayisinin kadin personel sayisinin
yaklasik bes kati kadar oldugu gorilmektedir.

16%
84% E

= Kadin = Erkek

Kadin 10.394
Erkek 2.046

Sekil 10: Cinsiyetlere Gore Calisan Sayilari

2.2. Egitim Durumlarina Goére Calisan Sayisi

Muglailinde imalat sanayi firmalarinda calisan personellerin egitim seviyelerini inceledigimizde, egitim
seviyesinin daha c¢ok ilkokul-ortaokul-lise oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilere gére Mugla imalat sanayi
sektoriinde calisan personel arasinda Universite/ lisans mezunlarinin meslek lisesi mezunlarindan daha fazla
oldugu goriilmektedir. imalat sanayi sektérii diisiintildiigiinde meslek lisesi mezunlarinin en az olmasi ¢alisan
egitim durumlariagisindan goze carpan durumdur.

Egitim Seviyeleri Calisan Sayisi

11%
ilkokul-Ortaokul-Lise 9946
Meslek Lisesi 1103
Universite 1391

= [lkokul - Ortaokul - Lise

= Meslek Lisesi

= Universite

MUTSO Sekil 11:Egitim Seviyelerine Gore Calisan Oranlari
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2.3. Firma Calisanlarinin Statiilerine Gore Dagilimlari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ¢calisan personel yapisina baktigimizda 9496 tane “is¢i”, 1264 tane
“usta”, 396 tane “miihendis”, 1004 tane “yonetici”, 98 tane “stajyer” ve 182 tanesini ise “diger” c¢alisanlarin
olustugu gortlmektedir. En az stajyer calisan oldugunu gormekteyiz. Bunun nedeni de Mugla ilinde bulanan
firmalarin ¢gogunu “Kiglik 10-49” calisani olan firmalarin olusturmasidir. ( 6111 sayili torba kanunu ile 10 ve
daha fazla personel calistiran isletmeler, ¢calistirdiklari personel sayisinin en az %5, en fazla %10'u kadar stajyer

6grencicalistirmak zorundadirlar. )

Calisan Statiileri

Calisan Sayisi ve Orani

isci 9496 (%76,33)
Usta 1264 (%10,26)
Yonetici 1004 (%8,07)
Mihendis 396 (%3,18)
Diger 182 (%1,46)
Stajyer 98 (%0,79)
Tablo 5: Calisanlarin Statiileri
9496

Isci

1264

396 182 o8

4

Mihendis Diger Stajyer

Sekil 12: Statlilerine Gore Calisan Sayilari
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2.4. Firma Sahiplerinin Cinsiyet Dagilimlari
Mugla ili imalat sanayi firmalari i¢in firma sahiplerinin cinsiyet dagilimlarina baktigimizda toplam 507
firma sahibinin sadece 91 tanesi kadindir. Kadin ¢alisan sayisinda oldugu gibi burada da kadinlarin azinlikta

oldugu gorilmektedir. Firma sahiplerinin yalnizca %18'i kadindir.

T ERELITIE Firma Sahibi
Cinsiyetleri Sayisi

Kadin 91
Erkek 416
= Kadin

= Erkek

Sekil 13: Firma Sahiplerinin Cinsiyetleri

Firma sahiplerinin cinsiyet dagilimlarina gore firmalarin blyukliklerine baktigimizda blyukIGgu “Mikro
5-9 kisi” olan firmalarda toplam 47, “Kug¢iik 10-49 kisi” olan firmalarda toplam 63 , “Orta 50-249 kisi” olan
firmalarda toplam 12 ve “Blyiik 250 ve (st kisi” olan firmalarda ise toplam 3 kadin firma sahibi bulunmaktadir.
Erkek firma sahipliginde 352 sayi ile “Kuglik: 10-49” 6lgekli firmalar basta gelmektedir. Burada géze g¢arpan
husus genellikle kadinlarin sahip oldugu firmalarin kiictik 6lcekli yapida olmasidir.

352
230
144
63
47
— :
lem——d [ S|

Erkek

Kadin

B Mikro:5-9 kisi B Kiiciik:10-49 kisi W Orta:50-249 kisi M Biiyiik:250 tstii kisi

Sekil 14: Firma Sahiplerinin Cinsiyet Dagilimlarina Gore Firmalarin Blyuklikleri
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2.5. Firma Sahiplerinin Egitim Seviyeleri

Mugla ili imalat sanayi firmalari icin firma sahiplerinin egitim seviyelerine bakti§imizda; en cok
Universite mezunu firma sahibi oldugu gorilmektedir. Lisansisti egitim seviyesi ise 10 firma sahibi ile en az
kategoriyi olusturmaktadir.

40,38

23,82
20,64

4,97

ilkokul
162

Ortaokul
70

Lise
187

Meslek Lisesi
39

Universite
317

Lisans Ustii
10

Sekil 15: Firma Sahiplerinin Egitim Seviyeleri

Firma sahiplerinin cinsiyet dagilimlarina gore egitim seviyelerine baktigimizda “ilkokul” mezunu 29,
“orta okul” mezunu 8, “lise” mezunu 29, “meslek lisesi” 2, “Universite” mezunu 42 ve “lisans Usti” mezunu 1
kadin firma sahibi bulunmaktadir. Erkeklere baktignmzdaise “ilk okul” mezunu 133, “orta okul” mezunu 62, “lise
“mezunu 158, “meslek lisesi” mezunu 37, “Universite” mezunu 274 ve “lisans tGsti” mezunu 9 erkek firma sahibi
bulunmaktadir. Meslek lisesi mezun sayisi firma calisanlarinda oldugu gibi firma sahiplerinde de diger egitim
seviyelerine gore oldukga duistiktir.

158
133
62
42
29 29 37
~hN KN E o

Kadin Erkek

274

9
o

dilokul ®Ortaokul ®Llise W MeslekLisesi ®Universite ® Lisans

Sekil 16: Firma Sahiplerinin Cinsiyet Dagilimlarina Goére Egitim Seviyeleri
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2.6. Firmalarin Aileye Ait Olma Durumlari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin “Aile Firmasi” olma durumlarina baktigimizda 212 tanesinin aile
sirketlerinden olustugu gorilmektedir. 225 firmanin ise firmalarini “Aile Firmasi” olarak degerlendirmedigi

gorilmektedir. Toplam 437 firmadan %52'sinin aile firmasi oldugu geriye kalan %48'inin ise aile firmasi olmadigi
gorilmektedir.

Aile Firmasi Olmasi

Evet 212
Hayir 225

48%
52%

M Evet W Hayir

Sekil 17: Aile Firmasi Olma Durumlari

Aile sirketlerinin buyukliklerine baktigimizdaise cogunun “Kliclik 10-49 calisanli” oldugu ve “Bliylik 250
calisan ve Ustli” olan 4 tane firmanin 3 tanesinin aile sirketlerinden olustuklari gorilmektedir. “Aile Firmas”
olmayan enfazla firmaninise “Mikro 5-9 calisanli” sirketlerden olustugu gorilmektedir.

3 1

_ .

Mikro:5-9 kisi Kiiguk:10-49 kisi Orta:50-249 kisi Biyiik:250 dstu kisi

M Aile Firmasi1 & Aile Firmasi Degil

Sekil 18: Aile Firmalarinin Blyuklakleri
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Aile firmalarinin hukuki yapilarina baktigimizda aile sirketi olan 212 firmadan 50 tanesinin hukuki
yapisinin “Anonim”, 144 tanesinin “limited”, 16 tanesinin “sahis”, 2 tanesinin ise “diger” hukuki yapilara ait
firmalar olusturmaktadir. Aile sirketi olmayan firmalarin hukuki yapisina bakildiginda ise 225 firmadan 49
tanesinin “Anonim”, 89 tanesinin “Limited”, 86 tanesinin “Sahis”, 10 tanesinin “Diger” kategorisinde oldugu

gorilmektedir.

144
50
I -

Aile Sirketi Aile Sirketi Degil

HAS Wltd. ®m5ahis W Diger

10

89 86
40 i I
2 .
—

Sekil 19: Aile Firmalarinin Hukuki Yapilari

2.7. Firmalarin Personel Bulma Yontemleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin personel bulma yontemleri inceledigimizde 76 tane firmanin
“Gazete ilan”, 109 tane firmanin “Web Uygulamalar”, 132 firmanin “iSKUR”, 404 firmanin “Tavsiye - Yakin
Cevre”, 10 firmanin ise “diger” yontemleri ile personel temin ettigi gorilmektedir. Firmalarin personel bulma
yontemlerinde “Tavsiye- Yakin Cevre” kanalinin basta gelmesinde Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinda
“Aile Firmas!” niteligindeki firmalarin sayisinin fazla olmasinin etkili oldugu diistintilmektedir

1% 11%

Pelsonel Bulma Yontemi
‘ % Tavsiye - Yakin Cevre 404
iskur 132
Web Uygulamalari 109
55% Gazete ilani 76
18%  Diger 10
" Gazete llani ™ Web Uygulamalari  ® iskur ™ Tavsiye Yakin Cevre ™ Diger

Sekil 20: Firmalarin Personel Bulma Yontemleri
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3. Firmalarin Uretim Kapasitesi ve Pazar Durumu

Bu bolumde firmalarin Grettikleri temel Grlnler ve Gretim miktarlari, temel Grtinlerde kullanilan ara ve
ana hammaddeler ve bunlarin tedarik strecleri, yerli ve yabanci hammadde temin tercihleri, enerji kaynaklari
ve yillik tiketimleri, firmalarin sermaye-ciro-ithalat ve ihracat araliklari, isyeri milkiyeti ve buyukluga, Gretim
teknoloji ve yontemleri, teknoloji kullanim oranlari, pazarlama-dagitim ve satis yontemleri, kapasite
kullanimlarive Gretimde modernlesme durumlari tespit edilmeye calisiimistir.

3.1. 2015 Yilinda Firmalarda Uretilen Temel Uriinlerin Cesitliligi

Mugla iliimalat sanayi firmalarina baktigimizda liretilen Griinler sektérel bazda verilmistir. En fazla gida
sektoriiniin goziikmesinin en blyik nedeni; pastaneler ve unlu mamul ireten yerlerde ¢ok cesitli Grlinlerin
tretilmesinin diger sektérlere gére daha kolay olmasidir. Mugla ilindeki sektorel dagilimda “insaat Sektori” ise
ikinci sirada yer almaktadir. Sektér olarak en az iiretilen Giriinler ise “itfaiye Araci”, “Lastik Kaplama” ve “Yedek
Parca” alaninda olmaktadir.

Uretilen Temel Uriin Uretilen Temel Uriin
Sektorler Cesidi Sektorler Cesidi
Gida Sektori 229 Buz 3
insaat Sektori 120 Kuyumculuk 3
Mermer ve Cesitleri 108 Tarim Uriinleri 3
Deniz Sektori 34 Tekstil Sektoru 3
Arag 12 Ambalaj 2
Aricilik Grinleri 10 Cam 2
Maden Uriinleri 8 Elektrik Enerjisi 2
Orman Uriinleri 6 itfaiye Aracl 1
Su Dogal - Damacana 5 Lastik Kaplama 1
Matbaa Uriinleri 4 Yedek Parca 1

Tablo 6: 2015 Yilinda Firmalarda Uretilen Temel Uriinlerin Cesitliligi

Uretim Konusu Uretim Konusu

Gida Sektori 116 Tekstil Uriinleri 3
Mermer uretimi 108 Cam 3
Muhtelif imalat 59 Sanayi Gazlari 3
insaat sektori 41 Buz 3
Su Urlinleri - Tekne 29 Aliminyum ve alt sektorleri 2
Otomobil Sektori 22 Bakim Onarim 2
Zeytin Sektori 11 Elektrik 2
Maden urtnleri 10 Kuyumculuk 1
Matbaa ve Urtnleri 8 Dental Malzeme 1
Aricilik 6 Orman Urdnleri 1

Tablo 7: 2015 Yilinda Firmalarda Uretilen Temel Uriinlerin Cesitliligi
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3.2. Uretim Konularina Gére Galisanlarin Cinsiyetleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin Gretim konularina gore calisanlarinin cinsiyet dagilhimlarina
baktigimizda erkeklerin toplam calisan sayisinin yarisindan fazla olduklari Gretim konulari; “aliminyum
dograma, baski Urlinleri, beton Uretimi, bina cephe kaplamalari, cam ulretimi, damper, dane misir tohumu, dis
protez imalat, dogal kaynak suyu, dogal kum Uretimi, empren yeleme, este kesim, feldspat uvenan, ferforje
imalat, flote edilmis ve kurutulmus cam kilit ve albit, gida Urinleri, gdmlek imalati, glinllik gazete, hurda, 1sil
islem, kalorifer kazani imalat, kalsit, kati yakith kalorifer kazani imalat, kaynak tasi Gretimi, kereste dograma,
kilit parke, krom cevher Uretimi, krom konsantre, kuvarz, lastik kaplama, linyit kdmiir, mermer Uretimi, metal
esya, metal kiremit, metal tekne Uretimi, metal tekne liretimi, mobilya Urinleri, mucur Gretimi, oto bakim,
paketlenmis tiiketimi hazir yemek, pamuk, parca kalsiyum karbonat(kalsit), pe film, periyodik bakim, plastik
dograma-isleme, pvc, sanayi gazlari, sanayi oksijen gazi dolumu, sodyum Uretimi, su aritma cihazi, stt Grlnleri
Uretimi, su kaydirak, tarimsal amacli romork, tath tiirleri, tekne-yat tamir ve imalati, torbalanmis kireg, tuvenan
linyit, unlu mamuller, yapi malzemesi Giretimi, yapi malzemesi liretimi, zimpara tasi, ziynet cesitleri”dr.

Bu Uretim konulari arasinda kadinlarin hi¢ yer almadigi konular ise; “dental malzeme protez imalat,
kereste kesim, feldspat uvenan, hurda, isil islem, kati yakith kalorifer kazani imalati, krom cevher tretimi, linyit
komdir, metal kiremit, parca kalsiyum karbonat(kalsit), tarimsal amach rémork, torbalanmis kireg, tuvenan
linyit, yapi malzemesi Gretimi” konularidir.

Kadinlarin ¢alisan sayisinin yarisindan fazlasini olusturdugu tretim konulari ise “ekstruder balik yemi,
eskitilmis ve honlanmis tas, tabldot yemek ikram paketi” dir.

Uretim Konusu

Gida Sektori 116 591 (%27,01) 1597 (%72,99)
Mermer tGretimi 108 569 (%13,39) 3681 (%86,61)
Su drlinleri - Tekne 29 220 (%24,15) 691 (%75,85)
Otomobil Sektori 22 177 (%22,75) 601 (%77,25)
Mubhtelif imalat 59 171 (%13,86) 1063 (%86,14)
insaat sektorii 41 117 (%8,82) 1210 (%91,18)
Maden Urlinleri 10 38 (%8,1) 431 (%91,9)
Aricilik 6 31 (%39,74) 47 (%60,26)
Cam 4 23 (%16,43) 117 (%83,57)
Bakim Onarim 2 21 (%30,88) 47 (%69,12)
Tekstil Uriinleri 6 19 (%26,69) 45 (%70,31)
Matbaa ve drinleri 8 17 (%19,32) 71 (%80,68)
Orman Urlnleri 1 14 (%28,57) 35 (%71,43)
Elektrik 2 10 (%1,7) 577 (%98,3)
Zeytin Sektori 11 9(%11,39) 70 (%88,61)
Sanayi Gazlari 4 7 (%16,28) 36 (%83,72)
Aliminyum ve alt sektorleri 2 4 (%19,05) 17 (%80,95)
Buz 3 4 (%16) 21 (%84)
Kuyumculuk 2 4(%12,12) 29 (%87,88)
Dental Malzeme 1 - 8 (%100)

Tablo 8: Uretim Konularina Gére Calisanlarin Cinsiyetleri
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3.3. Uretim Konusuna Gore Calisan Statiileri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin Gretim konusuna gore ¢alisanlarin statileri dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir. Bu verilerle Gretim konusuna gore farkli firmalarda profesyonel calisan sayilarinin nasil
degistigi ortaya cikarilmak istenmistir. Buna gore “Mermer” sektori en fazla isci, usta, mihendis ve yonetici
calistiranisalaniolmaktadir. “Giinlik Gazete” alaninda ise sadece is¢i statlisiinde ¢alisan oldugu gortlmektedir.

Firma

Uretim Konusu Sayisi Yonetici Miihensdis  Usta isci
Gida Sektori 116 176 75 235 1682
Mermer Uretimi 108 304 112 374 3448
Muftelif imalat 59 117 34 153 902
insaat sektorii 41 89 50 145 1011
Su - Su Urtnleri - Tekne 29 133 51 68 622
Otomobil Sektori 22 69 7 132 477
Maden Urinleri 10 17 25 34 393
Matbaa ve urlnleri 8 7 2 10 68
Aricilik 6 12 3 6 56
Tekstil Urtinleri 6 10 3 6 45
Cam 4 16 4 8 106
Sanayi Gazlari 4 5 5 3 15
Buz 3 5 1 1 18
Aliminyum ve alt sektorler 2 1 8 9
iBakim Onarim 2 5 0 12 49
Elektrik 2 11 16 25 504
Kuyumculuk 2 3 0 2 28
Dental Malzeme 1 1 1 6
Orman Uriinleri 1 3 33 12

Tablo 9: Uretim Konusuna Gére Calisan Statiileri

3.4. Firmalarin Hammadde Uriin ithalati Gergeklestirmeleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarina bakildiginda 437 firmanin sadece 19 tanesinin hammadde Grin
ithalat gerceklestirdigi gorilmektedir.

4%

Hammadde Uriin ithalat EI -
Gergeklestirmesi asayls

Evet 19
Hayir 418
= Evet
= Hayir

96%

Sekil 21: Firmalarin Hammadde Uriin ithalati Gerceklestirmeleri
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3.5. ithalat Yapan Firmalarin Uretim Konulari

Mugla ili imalat sanayi firmalarina baktigimizda ithalat yapan firmalarin Gretim konularinin “balik yemi
Gretimi”, “baski Grtnleri”, “dane misir tohumu”, “gida Urinleri”, “mermer Uretimi”, “metal tekne Gretimi”,
“mobilya Urinleri”, “sarap Uretimi”, “tekne-yat tamir ve imalati””, “tekstil”, “ziynet cesitleri” olduklari

gorilmastar.

ithalat Yapilan ithalat Yapilan

Uretim Konusu Uretim Konusu
Gida Sektoru 8 Orman urinleri 2

Tekstil Urtinleri

Alliminyum ve alt sektorleri

[REN QRN SN

Muhtelif imalat Otomobil Sektorii

4
Su - Su Uriinleri - Tekne| 3 insaat sektorii
2
2

Mermer Uretimi

Tablo 10: ithalat Yapan Firmalarin Uretim Konulari

3.6. ithalati Gergeklestirilen Uriinler

”

ithalat yapan firmalarin ithalatini gerceklestirdigi triinlerin ise; “agac”, “ahsap kereste”, “balik yemi”, “blok

”n u ”n u ”n u n u

mermer”, “bugday”, “dakron”, “doseme”, “epokse”, “hamag”, “kagit”, “kumas”, “malt”, “mermer”, “misir gliteri”,
“tas”, “tekne motoru”, “yemek”, “balik unu”, “dimen”, “mazot”, “narenciye”, “naylon”, “somon yag” ve
“yardimci madde ve malzemeler” olduklari tespit edilmistir. ithalati gerceklestirilen Griinlerin yillik ortalama

ithalat miktarlariasagidakitabloda verilmistir.

ithalat ithalat
Gergeklestirilen ~ Firma  Miktari Gergeklestirilen Miktar
Uriin Sayisi Uriin
Narenciye 1 13.000.000 kg | Kumas 2 25.000 m2 ve 26.000m
Bugday 1 3.600.000 kg Kagit 1 20.000 m
Somon yag! 1 3.000.000 kg | Ahsap kereste 1 25.000 m
Misir glitter 1 2.300.000 kg Mazot 1 2800.000 It
Balik unu 1 800.000 kg Malt 1 40.000 It
Balik yemi 1 388.640 kg Yemek 1 90.000 adet
Ham ag 1 19.000 kg Yardimci madde ve malzeme 1 1.000 adet
Dbéseme 1 2.000 kg Tekne motoru 1 2 adet
Epokse 1 1.000 kg Dimen 1 2 adet
Tas 1 5kg Blok mermer 1
Agac 1 10m Dakron 1
Mermer 1 338.000 m2 Naylon 1

Tablo 11: ithalati Gergeklestirilen Uriinler

MUTSO

32 | Mugla ili imalat Sanayi Envanteri
Nisan 2016




3.7. Uretimde Yerli Uriin Tercih Etmeme Nedenleri

Yerli Urun Tercih Etmeme
Firma Sayisi

Yerel Uretimin Yetersiz Olmasi

Yerel Yonetimin Fiyatinin Yiksek

21
57% Olmasi
Yerel Uretimin Kalitesinin 126
10% Diisiik Olmasi
u Yerel Uretimin Yetersiz Olmas = Yerel Uretimin Fiyatinin Yiksek Oimasi

m Yerel Uretimin Kalitesinin Digiik Olmasi

Sekil 22: Yerel Uriin Tercih Etmeme Nedenleri

Firmalara “Eger bulunabilseydi, yabanci (ithal Grlinler) yerine yerel olarak Uretilen Grlnler kullanmak
ister miydiniz?” sorusu soruldugunda “Evet” cevabini veren firmalara baktigimizda bu firmalarin yerli Grinleri
tercih etme nedenlerinin “Yerel Uretime ve Sermayeye Katki” saglamak oldugu ortaya cikmustir. ithal triinler
yerine yerel olarak Uretilen Uriinler kullanmak istememe nedenlerinde yerel Gretim fiyatlarinin etkisinin az
oldugu gortlmektedir. Firmalara “Eger bulunabilseydi, yabanci (ithal tGrtinler) yerine yerel olarak tretilen Griinler
kullanmak ister miydiniz?” sorusu soruldugunda “Hayir” cevabini verenlerin nedenlerine baktigimizda bu
firmalarin “Yerel Uretimin Kalitesi”ne giiven duymadiklari ortaya cikmaktadir.

3.8. Yerli Uriin Tercih Etme Nedenleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin yerli Griin tercih etme nedenlerine baktigimizda baslica nedenin “yerli
Uretime ve sermayeye katkl” saglamak oldugu goriismustir. Diger nedenlerin ise “uygun fiyat”, “kaliteli ve
givenli”, “bulunmasi ve nakliyati kolay”, “temin edilme siiresi daha hizli”, “ilgili kisilere ulasmak kolay” olduklari
sonucuna varilmistir.

” u

23

Yerli Uretime ve Sermayeye Katk

Uygun Fiyat 11

Keliteli ve Glivenli

Bulunmasi ve Nakliyesi Daha Kolay

[ l
|
w

Temin Edilme Stresi Daha Hizli

B

ilgili Kisilere Ulasmak Kolay i 1

Sekil 23: Yerli Uriin Tercih Etme Nedenleri
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3.9. Firmalarda Kullanilan Enerji Kaynaklari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin kullandiklari enerji kaynaklarina baktigimizda; 3 firmanin “Fuel Oil”,
18 firmanin “Kémur”, 29 firmanin “LPG”, 34 firmanin “Odun”, 208 firmanin “Motorin”, 437 firmanin “Elektrik” ve
24 firmanin ise diger enerji kaynaklarini kullandiklari goérilmektedir. Mugla ilinde dogalgaz altyapisinin kismen
saglanmis olmasi nedeniyle ilerleyen dénemlerde firmalarin dogalgaz enerji kaynagini iretim faaliyetlerinde
dahafazla kullanabilecegini séylemek miimkinddir.

437
208
I 37 34 18 3 24

Elektrik (kW) Motorin(Litre) LPG (Litre) Odun(Ton) Koémir (Ton) Fuel Oil (Ton) Diger

Sekil 24: Firmalarda Kullanilan Enerji Kaynaklari

3.10. Firma i¢in Hammaddenin Saglandigi Yerler

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin hammaddelerini temin ettikleri yerlere baktigimizda; 293 firmanin
“il ici”, 148 firmanin “bdlge ici”, 117 firmanin “yurt ici” ve 27 firmanin ise “yurt dis1” olarak hammaddelerini
temin ettikleri gortlmustlr. Muglailinde imalat sanayi firmalarinin byik bir kisminin hammadde ihtiyaclarint il
icinden temin ettigi gorilmektedir. Bu durumda hammadde ulasiminda harcanmasi muhtemel ulasim
giderlerinin az olmasi beklenmektedir.

5%
20% Hammaddelerin .
' Saglandigi Yerler Firma Sayisi
il igi 203
Bolge igi 148
50% oL
Yurt Igi 117
Yurt Digi 27

mYurtDisi ®Yurtici = Bolgelici = ilici

Sekil 25: Firmalardaki Hammaddelerin Saglandigi Yerler
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3.11. Firmalarin ihracat yapma durumlan

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumlarina baktig§imizda 313 tane firmanin “ihracat
yapmadigl” ve 124 tane firmanin ise “ihracat yaptigl” goriilmektedir. Gorislilen 437 firmadan %28'inin ihracat
yaptigibunakarsilik %72'sinin ise ihracat yapmadigi goriilmektedir.

ihracat Yapma Durumu

Evet 124
Hayir 313
= Yapiyor

= Yapmiyor

Sekil 26: Firmalarin ihracat Yapma Durumlari

3.12. Firmalarin ihracat Yapmamalarinin Nedenleri

Mugla iliimalat sanayi firmalarinin ihracat yapmama nedenlerine baktigimizda; 81 firmanin “dis pazari
tanimama ve bilgi eksikligi”, 33 firmanin “lriinln kalitesi”, 160 firmanin “araci bulamama”, 52 firmanin “kaynak
yetersizligi”, 19 firmanin ise “diger” nedenler yiiziinden ihracat yapmadiklari ortaya ¢cikmistir. Mugla ili imalat
sanayifirmalarindaihracat yapmama nedenlerinde “Kaynak Yetersizligi” nedeninin basta geldigi goriilmektedir.

43,84%
22,19%
14,25%
. B .10’68%
Araci Bulamama Dis Pazan Kaynak Yetersizligi  Uriin Kalitesi Diger
Tanmimama ve Bilgi
Eksikligi

Sekil 27: Firmalarin ihracat Yapmama Nedenleri
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3.13. Uretim Konusuna Gére ihracat Yapma Durumlari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumlarini inceledigimizde; “aliminyum dograma”,

HZa R HZa

“aricilik”, “balik yemi Gretimi”, “diisik tenorli krom cevheri”, “ekstruder balik yemi”, “elektrik Gretimi”, “empren

” u ”n u

yeleme”, “eskitilmis ve honmanmis tas”, “este kesim”, “feldspat uvenan”, “flote edilmis ve kurutulmus cam Kkilit
ve albit”, “gida Grilinleri”, “kalsip Gretimi”, “kaynak tasi Gretimi”, “krom konsantre”, “kuvarz”, “mermer Uretimi”,
“metal esya”, “metal kremit”, “metal tekne”, “mobilya Urlinleri”, “mucur Gretimi”, “natural taze sogutulmus
balik”, “oto bakim”, “periyodik bakim”, “petek Gretimi”, “plastik dograma—isleme”, “sodyum tretimi”, “su aritma
cihazi”, “su aritma cihaz!”, “sarap tretimi”, “su kaydirak”, “tabldot yemek ikram paketi”, “tath tirleri”, “tekne —yat
tamir ve imalat”, “tekstil”, “unlu mamuller”, “zimpara tasi”, “ziynet cesitleri” konularinda Uretim yaptiklari
gorilmustir. En fazla ihracat yapilan lretim konusunun “mermer” oldugu gérilmustir. En fazla “mermer”
Uretimi yapan firmalarin ihracat yaptiklari goriilmektedir. Sayisal veriler Mugla ilinde ciddi oranda bir mermer

ihracati potansiyeli bulundugunu gostermektedir.

n u ”n u nu nu
’

ihracat Yapan
Firma Sayisi

ihracat Yapan
Firma Sayisi

Uretim Konusu

Uretim Konusu

Mermer Gretimi 68 Aliminyum ve alt sektorleri 1
imalat sektérii 15 Elektrik 1
Su - Su drinleri - Tekne 15 insaat sektori 1
Gida Sektori 7 Kuyumculuk 1
Maden urinleri 4 Matbaa ve Urinleri 1
Aricilik 3 Orman Urunleri 1
Otomobil Sektéru 2 Sanayi Gazlari 1
Tekstil Uriinleri 2 Zeytin Sektorii 1
Tablo 12: Uretim Konusuna Goére ihracat Yapman Firma Sayisi
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3.14. ihracat Yapma Durumuna Gére Hammaddelerin Temin Edildigi Yerler

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumuna gére hammadde teminini sagladigi yerleri
inceledigimizde; ihracat yapan 124 firmanin; 94 tane “il ici”, 42 tane “ bolge ici” 30 tane “yurtici” ve 14 tane ise
“yurt disi” kanali kullanarak hammadde teminlerini gerceklestirdikleri gdrilmastar.

ihracat yapmayan 313 firmaya baktigimizda ise; 199 tane “il ici”, 106 tane “bolge ici”, 87 tane “yurt ici” ve
13 tane “yurt disi” kanali kullanarak hammadde teminlerini gerceklestirdikleri goriilmustir. Firmalarin bazilan
hammadde temini i¢in birden fazla kanal kullanmislardir. Bu verilere gore ihracat yapmayan firmalarin ihracat
yapan firmalara oranla daha cok “il i¢i” ve “Bélge ici” kanaliyla hammadde ihtiyaclarini karsiladiklari
goriilmektedir. ihracat yapan firmalarin %52'sinin hammaddelerini il ici,%23'liniin bélge igi, % 17'sinin yurtigi, ve
%8'inin yurtdisindan temin ettikleri gérilmustir. ihrag mallarin Gretiminde yerel kaynaklarin agirlikh
kullanilmasi Mugla ilinde ihracatin tesviki icin ayrica 6nem tasimaktadir. ihracat yapmayan firmalarda da
hammadde teminindeil-bdlge-yurtici ve yurt disi siralamasi ihracat yapan firmalarla ayni gerceklesmektedir.

. .. . Bol Yurt Yurt
lhracat Yapma Durumu |l lgi ci:;ige IT;: Dl:;
ihracat Yapiyor 94 42 30 14
ihracat Yapmiyor 199 | 106 87 13

Tablo 13: ihracat Yapma Durumuna Gére Hammaddelerin Temin Edildigi Yerler

Hammaddelerin Temin Edildigi Yerler

185

87
42
= 30
L —
L1 Ee— b i I e —
Il ici Bolge Igi Yurt ici Yurt Disi

W lhracat Yapiyor  ® lhracat Yapmiyor

Sekil 28: ihracat Yapma Durumuna Gére Hammaddelerin Temin Edildigi Yerler
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3.15. Firmalarin Sermaye Araliklari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin sermaye araliklarina baktigimizda 44 firmanin “0-9.999” TL, 58
firmanin “10.000-49.99” TL, 103 firmanin “50.000—249.000"” TL, 86 firmanin “250.000-999.999” TL, 98 firmanin
“1.000.000-9.999.999” TLve 48 firmaninise “10.000.000 ve lizeri” sermaye araliklarinda olduklari gorilmstur.

0-9.999,99

10,07

10,000,00-49.999,99 13,27

23,57

50.000,00-249.999
zesson-scscenss | -~
1.000.000,00-9.999.999 99 | "+

10.000.000,00 ve Gzeri 10,98

Sekil 29: Firmalarin Sermaye Araliklari Yizdesi

3.16. ihracat Yapma Durumuna Gore Sermaye Araligi

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin sermaye araliklarina gore ihracat yapip yapmama durumlarina
baktigimizda; ihracat yapan firmalardan 5 tanesini “0 — 9.999,99”, 10 tanesinin “10.000,00 — 49.999,99”, 20
tanesinin “50.000,00 — 249.999”, 24 tanesini “250.000,00 — 999.999,99”, 40 tanesinin “1.000.000,00 —
9.999.999,99” ve 25 tanesinin “10.000.000,00 ve lizeri” oldugu gorilmustar.

ihracat yapmayan firmalardan 39 tanesinin ““0 — 9.999,99”, 48 tanesinin “10.000,00 — 49.999,99”, 83
tanesinin “50.000,00 — 249.999”, 62 tanesini “250.000,00 — 999.999,99”, 58 tanesinin “1.000.000,00 —
9.999.999,99” ve 25 tanesinin “10.000.000,00 ve tizeri” oldugu gorilmistdr.

Sermaye aralig arttikca ihracat yapan firma sayisinin arttigi gortilmektedir. Bu durum dusik sermayeli
firmalarinihracat konusunda 6zendirilmesi gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir

e I ih!'acat Yapan ihrat-:at Yapmayan 0-asms.55 [ —— et
Firma Sayisi Firma Sayisi T ?ﬁ 82,76
0-19.999,99 5 (%11,36) 39 (%88,64) - 1]
50.000,00 - 249 9%9 )
10.000,00-49.999,99 | 10(%17,24) | 48 (%82,76) : L
250.000,00-999.99,99 w :
50.000,00 — 249.999 20 (%19,42) 83 (%80,58) =
1.000.000,00 - 9.999.999,69 m .18
250.000,00 —999.999,99 24 (%27,81) 62 (%72,09) =
10LO00.000,00 ve Uzeri E E
1.000.000,00 — 9.999.999,99 | 40 (%40,82) 58 (%59,18) e
i ] 10 20 a0 40 50 B0 70 B0 oo 100
10000000,00 ve Uzeri 25 (%52,08) 23 (%47,92) o ihracat Yapmayan Firma Orars W ihracat Yapan Firma Orani

Tablo 14: ihracat Yapma Durumuna Gére Sermaye Araligi

Sekil 30: ihracat Yapma Durumuna Gére Sermaye Araliklari
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3.17. Firmalarin Ciro Araliklari

Mugla iliimalat sanayi firmalarinin ciro araliklarina baktigimizda 85 firmanin “0-499.999” TL, 93 firmanin
“500.000-999.999” TL, 102 firmanin “1.000.000-4.999.999” TL, 66 firmanin “5.000.000-9.999.999” TL ve 91
firmaninise “10.000.000 ve lzeri” TLciro araliklarinda olduklari gérilmistr.

0-499.999

500.000-959.999

1.000,000-4,999.999 15,10

5.000,000-9.999.929

10,000,000 ve Gzeri

20,82

19,45

21,28

23,34

Sekil 31: Firmalarin Ciro Araliklari Ylzdeleri

3.18. ihracat Yapma Durumuna Gére Ciro Araliklari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumlarinin cirolarini etkileyip etkilemedigine
baktigimizda; ihracat yapan firma oraniarttikga bu firmalarin ciro araliklarinin da arttigi gériilmektedir. Buna gore
en disuk ciro araligl olan (0- 499,999,99) firmalarda ihracat yapma orani 8,24 iken en ylksek ciro araligi olan
(10,000,000,00 ve lizeri) firmalarda ihracat yapma orani 52,75 'tir.

Ciro Araligi ( TL)

ihracat Yapan ihracat Yapmayan

Firma Sayisi Firma Sayisi
0- 499.999,99 7 (%8,24) 78 (%91,76)
500.000,00 — 999.999,99 19 (%20,43) 74 (%79,57)

1.000.000,00 —4.999.999,99 | 27 (%26,47)

75 (%73,53)

5.000.000,00 —9.999.999,99 | 23 (%34,85)

43 (%65,15)

10.000.000,00 ve uzeri 48 (%52,75)

43 (%47,25)

Tablo 15: ihracat Yapma Durumuna Gére Ciro Araliklari
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3.19. ihracat Yapma Durumlarina Gére ithalat Gergeklestirmeleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumlarinin ithalati nasil etkiledigine baktigimizda;

=

ihracat yapan 124 firmadan 15 tanesinin “ithalat yaptig1” ve ihracat yapmayan 313 firmadan 4 tanesinin “ithalat

yaptigl” gortlmustir.

ihracat Yapma Durumu ithalat Yapiyor ithalat Yapmiyor

ihracat Yapiyor 15 (%12,10) 109 (%87,90)
ihracat Yapmiyor 4 (%1,28) 309 (%98,72)

Tablo 16: ihracat Yapma Durumlarina Goére ithalat Gergeklestirmeleri

15 a
—
ithalat Yapwyor ithalat Yapmiyor

@ ihracat Yapiyor @ Ihracat Yapmiyor

Sekil 32: ihracat Yapma Durumlarina Gére ithalat Gergeklestirmeleri

0- 499.999,99 A8
8,24

500.000,00— 999.999,99 7947

|

20,43

1.000.000,00— 4.999.999,99 B3

26,47

|

65,15
5.000.000,00— 9.999.999,99 t

|

34,85

10.000.000,00 ve tzeri 47,25
52,75

® ihracat Yapmayan Firma Sayisi W ihracat Yapan Firma Sayis

Sekil 33: ihracat Yapma Durumlarina Gére Ciro Araliklari
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3.20. Firmalarin Urettikleri Uriinlerin Nitelikleri

Mugla iliimalat sanayi firmalarinin Grettikleri Grlinlere baktigimizda 437 firmadan 389 tanesinin “Nihai
Uriin” ve 48 tanesinin “Ara Uriin” Urettikleri gbriilmektedir. Mugla ilinde ara mal Giretiminin nihai mal Giretimine
kiyasla ciddi oranda az oldugu goériilmektedir. Uretimde, 6zellikle ara mali Giretiminde vyerli katki oranini
ylkselterek ara mal ithalatinin kisilmasi Glke kalkinmasinda 6nemli bir husus olmaktadir. Yerli ara mallarinin
Uretimini ve kullanimini 6zendirilmesi ve bu konuda tedbirler alinmasi ve destek saglanmasi sanayi Gretimindeki

yapisal sorunlarin ¢6ziimine de 6nemli 6l¢lide katki saglayacaktir

48

11%
Nihai Uriin 389
Ara Uriin
= Nihai Uriin
= Ara Urlin
89%

Sekil 34: Firmalarin Urettikleri Urtinlerin Nitelikleri

3.21. ihracat Yapan Firmalarin Urettikleri (ihrag ettikleri) Uriinlerin Nitelikleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarindan ihracat yapan firmalarin Urettikleri Grinlerin niteliklerine
baktigimizda; 107 firmanin “nihai Grin”, 17 firmanin ise “ara GrGn” Urettigi/ihrag ettigi gorilmektedir. Mugla
ilinde ihracati yapilan Urinlerin %86'sinin nihai Grin %14'Unin ise ara Urlin ihracati oldugu gozlenmektedir.
Daha once de belirtildigi gibi katma degeri yliksek Girlinlerin ve ara mallarinin saglikh bir rekabet ortaminda yurt
icinde Uretilir hale gelmesive hatta ihrag edilebilir hale gelmesiimalat sanayiicin 6nemli bir gelisme olacaktir

Siparis
Seri

Parti
W Seri

W Parti

W Siparis

Gretim Yortem
244

209
39

Sekil 35: ihracat Yapan Firmalarin ihrag Ettikleri Uriinlerin Nitelikleri
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3.22. Firmalarin isyerleri Miilkiyetleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin isyeri milkiyetine baktigimizda 437 firmadan 288 tane firmanin
“kendi milki” ve 149 tane firmanin ise “kira” oldugu gorilmektedir. Mugla iliimalat sanayi firmalarinin byak
bir cogunlukla kendi isyerinde imalat faaliyetini gerceklestirdigini gormekteyiz. Gorusilen firmalarin %66'sinin
isyeri milkiyetinin kendisine ait oldugu sonucuna varilmaktadir.

Kendi Mulkii 288
Kira 149
66% = Kendi Milkd
= Kira

Sekil 36: Firmalarin Milkiyetleri

3.23. Firmalarin Uretim Yontemleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin Gretim yontemlerine baktigimizda 244 tanesinin “Siparis”, 209
tanesinin “Seri”, 39 tanesinin ise “Parti” Gretim yontemiyle Urin Urettikleri goriilmektedir. Bu firmalardan 9
firma her lg Uretim yontemini, 7 firma “hem parti hem siparis” yontemini, 28 firma “hem seri hem siparis”,
“sadece seri” kullanan 170 firma, “sadece parti” yontemini kullanan 21 firma, “sadece siparis” yontemini
kullanan firma ise bulunmamaktadir. Tim bu yéntemlere bakacak olursak tretim yontemi olarak %50 lik bir
oranin siparis, %42'lik oranin seri, %8'lik bir kismin da parti Gretim yontemini kullandig1 gérilmektedir. Seri
Uretimde mamil miktarinin ¢ok ¢esidin az olmasi, verimliligin ve uzmanlasmanin daha yiksek olmasi gibi bir
takim avantajlar tasidigindan gorisilen firmalarin 6nemli bir miktarinin bu avantajdan yararlandigl
gortlmektedir. Siparis yontemi ise ylksek trin gesitliliginde dusik miktarda Gretim yapilan, birbirinden farkh
isleri yapabilen yiksek vasifli calisanlarin bulundugu, siparislerin zamanlamasi ve kapasite kullanimiyla ilgili
planlamaya ihtiyacin oldugu bir yontemdir. Gorusilen firmalarin ¢ogunlukla bu yéntemle calistigi dikkat
cekmektedir.

14%
Uriiniin Niteligi | ihracat Yapan Firma Sayisi
Nihai Uriin 107
Ara Uriin 17
= Nihai Orin
= Ara Urdn

86%

Sekil 37: Firmalarin Uretim Yontemleri
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3.24. Firmalarin Uretim Teknolojileri

Muglailiimalat sanayi firmalarinin Gretim teknolojilerine baktigimizda “Emek Yogun” olarak ¢alisan 171
firmanin 110 tanesi sadece emek yogun, iretim teknolojisi “Makine Yogun” olarak calisan 207 firmanin sadece
138 tanesi makine yogun, lretim teknolojisi “Teknoloji yogun” olarak ¢alisan 34 firmanin sadece 17 tanesi
teknoloji yogun olarak calismaktadir. Bu tretim teknolojilerinin cogunu “Esit” olarak kullanan firma sayisi ise
102'dir.

7%

Uretim Teknolijisi

20%

Makine Yogun 207
Emek Yogun 171
Esit 102
Teknoloji Yogun 34

33%

® Teknoloji Yogun M Esit MEmek Yogun M Makine Yogun

Sekil 38: Firmalarin Uretim Teknolojileri

3.25. Firmalarin Uretim Teknolojisi Kullanim Seviyeleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin firmalarin Gretim teknoloji seviyelerine baktigimizda 437 tane
firmadan 62 tanesinin tGretim teknolojisini “Dlistik”, 243 tane firmanin “Orta”, 132 tane firmanin ise “Yuksek”
seviyede kullanmakta olduklar goriilmektedir. Teknoloji seviyelerine iliskin GEKA tarafindan TUIK verileri
kullanilarak yapilan hesaplamalara gore, TR32 bolgesi icinde 2012 yilinda Aydin'da ihracatin %52'si, Denizli'de
%13'l, Mugla'daise %19'u orta-ileri teknoloji sektdrlere aittir.” (*TR32 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023)

14%
Teknoloji Kullanim Seviyesi
Dusuk 62
Orta 243
Yiiksek 132
» Disak
= Orta
56% u ‘ﬁ.iksek

Sekil 39: Firmalarin Uretim Teknolojisi Kullanim Seviyeleri
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3.26. Kullanilan Teknoloji Seviyelerine Gére Firmalarin ihracat Yapma Durumlari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumlariyla kullandiklari teknoloji seviyelerine
baktigimizda, teknoloji kullanim seviyesi arttikca ihracat yapma orani yikselmektedir. Bu verilere gore,
firmalarda kullanilan teknoloji seviyesi arttikca ihracat yapma oraninin da arthgl gozlemlenmektedir.
Uluslararasi piyasalara entegre olma konusunda ileri teknoloji kullaniminin 6nemi anket verileriyle de bir kez

dahavurgulanmaktadir.

Teknoloji Kullanim Seviyeleri ihracat Yapiyor ihracat Yapmiyor

Duguk 5 (%8,06) 57 (%91,94)
Orta 70 ( %28,81) 173 (%71,29)
Yiksek 49 (%37,12) 83 (%62,88)

Tablo 17: Kullanilan Teknoloji Seviyelerine Gore Firmalarin ihracat Yapma Durumlari

173
83
70
57
49 o
5

ihracat Yapiyor ihracat Yapmiyor

@ Disik ®@Orta ®@Yiiksek

gz 12

Ihracat Yapma Orani

Sekil 40: Firmalarin ihracat Yapma Durumlarina Gére Kullanilan Teknoloji Seviyeleri

3.27. Firmalarin Pazarlama-Dagitim Yontemleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin Pazarlama-Dagitim yontemlerine baktigimizda 29 tane firmanin
“Aracili”, 408 tane firmanin ise “Dogrudan” pazarlama-dagitma yontemi kullandigi goriilmektedir. Bu verilere
gore Mugla imalat sanayi firmalarinin ¢cok biylk bir kismi dogrudan pazarlama ve dagitim yontemi ile dagitim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Dogrudan 408
Aracili 29

= Aracili (Toptanci - Parekendeci -

Komisyoncu vb. )
s Dogrudan
93%
Sekil 41: Firmalarin Pazarlama — Dagitim Yontemleri
MUTSO
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3.28. Firmalarin Belirledigi Satis Yontemi

Mugla iliimalat sanayi firmalarinin belirledigi satis ydntemlerinde 404 tane firmanin “Kendi Markasi”ni,
23 tane firmanin “Misteri Markasi”ni, 10 tane firmanin ise “markasiz” veya “bayi markasi” sathgi
gorilmektedir. Bu veriler 1siginda Mugla imalat sanayi firmalarinin biiyik bir oranda kendi markalarini yaratma
konusunda gelisme gosterdiklerini sdylememiz mimkdinddr.

404

Kendi Markasi
Miisteri Markasi 23
Diger 10
= Diger
= Kendi Markasi
= Misterinin Markas

Sekil 42: Firmalarin Belirledigi Satis Yontemleri

3.29. Firmalarda Yer Alan Departmanlar

Mugla ili imalat sanayi firmalarinda bulunan departmanlara baktigimizda; 400 tane firmada “lretim
satis/pazarlama”, 247 firmada “muhasebe-finansman”, 25 firmada “Ar-Ge”, 69 firmada “planlama”, 89 firmada
“insan kaynaklari”, 148 firmada “kalite kontrol” ve 160 firmada ise “satin alma — idari isler” departmanlarinin
oldugu gorilmektedir. Firmalarimin buyukliklerine ve Urettikleri Uriinleri gdz 6nlinde bulundurursak Arge
Departmanin az olmasi normal bir sonugtur. Ayrica firmalardan 1 tanesi “Kiralama” departmaninin oldugunu
belirtmistir.

Uretim Satig/Pazariama I ——————d 35,15

Muhasebe-FINansman | — 2 1,7
Satin Alma —Idari Isler | — 1406
Kalite Kontrol e 13,01
Insan Kaynaklari | 7,82
Planlama | 6,06

Arge uad 2,2

Sekil 43: Firmalarda Yer Alan Departmanlar
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3.30. Firmalarin 2015 Yili Kapasite Kullanimlan

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin 2015 yili kapasite kullanimina baktigimizda tam kapasitesini “%1-

%25” arasinda kullanan 34, “%26-%50” arasinda kullanan 143, “%51-%75” arasinda ku
%100.” Arasinda kullanan 88 firma vardir.

llanan 172 ve “%76-

39,36

32,72

20,14

%1-%25 %26-%50 %51-%75 %76-%100

Sekil 44: 2015 Yilinda Firmalarin Kapasitelerini Kullanimlari

3.31. Firmalarin Tam Kapasitelerini Kullanamama Nedenleri

Tam kapasitesini kullanamayan firmalara bunun nedeni soruldugunda; 26 firma “hammadde temin

sikintist”, 46 firma “kaynak yetersizligi”, 56 firma “isglicli yetersizligi”, 253 firma “talep yetersizlig

oy
[

ve 52 firma

ise “diger” nedenlerden dolayi tam kapasitelerini kullanamadiklarini belirtmistir. Bu verilere gore Mugla imalat
sanayi firmalari, kapasitelerini tam kullanamama konusunda neden olarak blylk bir oranda “Talep

Yetersizligini” gostermektedir.

253
56 46
i i - -
Talep Yetersizligi  Isglicsi Yetersizligi Kaynak Yetersizligi Hammadde Temin Diger
Sikintisi

Sekil 45: Firmalarin Tam Kapasitelerini Kullanamama Nedenleri

46
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Diger nedenlerin neler olduguna baktigimizda “Mevsimsel Sartlar ve Talepler”, “Yer Yetersizligi”,
”"Arizalanma”, “Uretim sekli ve Uriin”, “Bilgi Yetersizligi”, “Enerji Eksikligi”, “Ekonomik” nedenlerin oldugu
gorilmektedir

Tam Kapasite Kullanamama Diger Nedenleri

Mevsimsel Sartlar ve Talep _ 27,27
Uretim Sekli ve Uriin | 18,18
Arzalanmalor | 13,64
Enerji Eksikligi | 13,64
Yer vetersizligi | 9,09
Ekonmik | 9,09
Bilgi Yetersizliti | 9,09

Sekil 46: Firmalarin Tam Kapasitelerini Kullanamamalarinin Diger Nedenleri

3.32. Firmalarin Uretim Konularina Gére Kapasitelerini Kullanimlari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin Giretim konularina gére kullandiklari kapasitelerin baktigimizda; 34
firma “%1 ile %25”, 143 firma “%26 ile %50”, 173 firma “%51 ile %75” ve 87 firma ile “%76 ile 100%"” oraninda
kapasitelerini kullanmislardir.

%1ile %25 - %26 ile %50 - %51 ile %75 - 100% -

Uretim Konusu Firma Sayisi Firma Sayisi  Firma Sayisi Firma Sayisi

Gida Sektori 9 40 38 29
Mermer Uretimi 7 32 51 18
Muhtelif imalat 5 22 22 10
Zeytin Sektori 4 5 2 0
insaat sektorii 3 19 16 3
Su - Su Urtnleri - Tekne 3 6 12 8
Tekstil Uriinleri 2 1 1 2
Maden Grtinleri 1 4 3 2
Aliminyum ve Alt Sektorleri 0 0 1 1
Aricilik 0 2 2 2
Bakim Onarim 0 1 0 1
Buz 0 0 2 1
Cam 0 0 4 0
Dental Malzeme 0 1 0 0
Elektrik 0 0 0 2
Kuyumculuk 0 0 2 0
Matbaa ve Urlnleri 0 1 3 4
Orman Urinleri 0 0 0 1
Otomobil Sektori 0 7 12 3
Sanayi Gazlar 0 2 1 1

Tablo 18: Firmalarin Uretim Konularina Gére Kapasitelerini Kullanimlari

MUTSO

Mugla ili imalat Sanayi Envanteri | 47
Nisan 2016




3.33. Firmalarda Uretimde Modernlesme Durumlari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin 237 tanesinde “Kalite Belgesi”, 236 tanesinde “Marka”, 139
tanesinde “Patent”, 32 tanesinde “Otomasyon Sistemi” ve 9 tanesinde ise

“Ar-Ge Departmani” vardir.

Bulunan Ozellikler Var Yok
Kalite Belgesi 237 200
Marka 236 201
Patent 139 298
Otomasyon Sistemi 32 405
Ar-Ge Departmani 9 428

Tablo 19: Firmalarda Uretimde Modernlesme Durumlari

54,23
45,77

Kalite Belgesi

68,19
54
46
ii N
7,32
it 2,06
i H —— -

92,68

Marka Patent Otomasyon

BVar #Yok

Sistemi

Ar-ge Departmant

97,94

Sekil 47:

Firmalarda Uretimde Modernlesme Durumlari
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3.34. Firmalarin Sahip Olduklan Kalite Belge Sayisi ile Cirolari Arasindaki iliski

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ciro araliklarinin firmalarin sahip olduklari belge sayisi ili iligkili olup
olmadigina baktigimizda; belge sayisi arttik¢a ciro araliginda artis oldugu goérilmektedir. Belge sayisinin
artmasinin misterilerin giiven duygusu ile tercihleriyle dogrudaniiliskili oldugunu séyleyebiliriz.  Sahip oldugu
“Kalite Belgesi — Ar-ge Departmani — Marka — Patent — Otomasyon Sistemi.” ile ciro araligina bakarsak belge
sayisl arttikga cironun da arttig1 gozlenmektedir.

Ciro Aralig; Kal_ite I}elgesine Ar-G(? Departmanma Ma!rka'/Patent'e Otomgsyc_m Sistemine
Sahip Firma Sayisi  Sahip Firma Sayisi  Sahip Firma Sayisi Sahip Firma Sayisi
0- 499.999,99 24 47 0 1
500.000,00 — 999.999,99 34 65 1 1
1.000.000,00 — 4.999.999,99 56 95 11 1
5.000.000,00 — 9.999.999,99 48 56 6 0
10.000.000,00 ve uzeri 75 112 14 6

Tablo 20: Firmalarin Sahip Olduklari Kalite Belge Sayisi ile Cirolari Arasindaki iliski

( *Kalite Belgeleri: CE - 1SO 9001 - ISO 12047 - 1SO 14001 - ISO 18001 - 1SO 9000 — ISO 22000 1SO 50001 - ISO 9002 — 1SO 2001 - BRC — IFC — Global GAB — K Belgesi — TSE 266 — TSE 12047 - G)

MUTSO

Mugla ili imalat Sanayi Envanteri | 49
Nisan 2016




oS e

4. Firmalarin isbirligi ve Destek Durumlari

Bu bolimde firmalarin bakanliklar, iniversiteler, yerel yonetimler gibi kamu kurumlariile ve ayrica 6zel
bankalar, bilimsel kuruluslar ve kalkinma ajanslariyla olan isbirligi, bilgi tesvik, proje, seminer, hibe ve kredi
iliskilerine dair sorular sorulmustur.

4.1. Son 10 Yil iginde Destek Alinilan Kuruluslar

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin son 10 yil icerisinde destek aldiklari kuruluslara bakildiginda; 168
firma “0zel banka”, 104 firma “Kamu bankasi”, 58 firma “KOSGEB”, 9 firma “Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhg”, 7
firma “GEKA”, 7 firma “Sanayi ve Ticaret Odasi”, 5 firma “Tarim ve K&y isleri Bakanhg”, 5 firma “Mugla
Belediyesi”, 4 firma “Hazine Mustesarligl”, 4 firma “Ekonomi Bakanligl”, “ firma “Esnaflar odasi” ve 1 firma da
“TUBITAK” kuruluslarindan destek aldigini séylemistir. Bu verilere gére Mugla imalat sanayi firmalarinin destek
alma noktasinda enfazla “Ozel Banka” secenegine yoneldigi gériilmektedir.

Ozel Banka | 165
Kamu Bankas! | —— 104

KOSGEB |nm—" 58
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhg [ 9

GEKA i 7

Sanayi ve Ticaret Odas: | 7
Tarim ve Koy lsleri bakanligi | 5
Mugla Beledivesi §d 5
Hazine Mustesarhigi | 4
Ekonomi bakanligi | 4
Esnaflar odasi | 1

TOBITAK | 1

Tablo 48: Firmalarin Son 10 Yl icerisinde Destek Alinilan Kuruluslar
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4.2. Firmalarin Uretim Alanlarina Gore Son 10 Yil icinde Destek Aldiklari Kuruluslar

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin Gretim alanlarina gére hangi destekleri kullandiklari asagidaki
tablolarda verilmistir. En ¢ok destek kullanan Gretim konusu “mermer Uretimi”dir. Mermer Uretimi yapan
firmalarin cok oldugunu g6z 6niinde bulundurdugumuzda bu durum normaldir.

Gida Sektoru 6 3 9 3
Buz 1 0 0 0
Mermer Uretimi 1 2 21 1
Sanayi Gazlari 1 1 0 0
Aliminyum ve alt sektorleri 0 0 0 0
Aricilik 0 0 2 1
Bakim Onarim 0 0 0 0
Cam 0 0 1 0
Dental Malzeme 0 0 0 0
Elektrik 0 0 0 0
Mubhtelif imalat 0 0 12 2
insaat sektorii 0 0 4 0
Kuyumculuk 0 0 0 0
Maden Urinleri 0 0 1 0
Matbaa ve Urlnleri 0 0 0 0
Orman Urdnleri 0 0 0 0
Otomobil Sektora 0 1 1 0
Su - Su Urdnleri - Tekne 0 0 4 0
Tekstil Urtinleri 0 0 2 0
Zeytin Sektori 0 0 1 0

Tablo 21: Firmalarin Uretim Alanlarina Gére Son 10 Yil icinde Destek Aldiklari Kuruluslar
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Kamu Mugla
Bankasi Belediyesi

Uretim Konusu TUBITAK Ozel Banka

Gida Sektoru 1 45 15 1
Aliminyum ve alt sektorleri 0 0 0 0
Aricilik 0 1 1 0
Bakim Onarim 0 1 1 0
Buz 0 0 0 0
Cam 0 3 2 0
Dental Malzeme 0 0 0 0
Elektrik 0 0 0 0
Muhtelif imalat 0 18 14 1
insaat sektorii 0 14 11 0
Kuyumculuk 0 0
Maden Uriinleri 0 5 0
Matbaa ve Urlinleri 0 2 1
Mermer Uretimi 0 51 38 2
Orman Urdnleri 0 0 3 0
Otomobil Sektori 0 0 0
Sanayi Gazlari 0 1 1 0
Su - Su Urlnleri - Tekne 0 13 8 0
Tekstil Uriinleri 0 1 0
Zeytin Sektori 0 4 2 0

Tablo 22: Firmalarin Uretim Alanlarina Gére Son 10 Yil icinde Destek Aldiklari Kuruluslar
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5. Firmalarin Gelecekle ilgili Yaklasimlar

Bu bolimde firmalara 6niimuzdeki 5 yil igin yatirim ve Uretim faaliyetleriile beklentileri yoniinde sorular

sorulmustur.

Oniimiizdeki 5 yil icin firmalarin disiincelerine baktigimizda; 168 firmanin “Yeni bir alanda yatirm
yapma”, 354 firmanin “Uriin kalitesini ve cesidini yiikseltmek”, 133 firmanin “Dis pazara acilmak”, 122 firmanin
“Marka ve/veya Patent almak”, 18 firmanin ise “Faaliyet alanini degistirmek” ve 11 firmanin “Firmalarini
kapatmak” dislincelerinin olduklari gérilmektedir. Bu verilere bakildiginda Mugla imalat sanayi firmalarinin
genel olarak gelecekte firmalarini bliylitme, kalite arttirma gibi olumlu gelismeler planladigi séylenebilir.

Firmalarin Oniimiizdeki 5 Yil i¢in Diisiinceleri

Hayir  Belki

Yeni bir alanda yatirirm yapmayi diistinliyorum 168 208 61
Uriin kalitemi ve ¢esidimi yiikseltmeyi diisiiniiyorum 354 70 13
Dis pazara acilmayi disinlyorum 133 274 30
Marka ve/veya patent almayi distinliyorum 122 286 29
Faaliyet alanimi degistirmeyi distiniyorum 18 398 21
Firmayi kapatmayi distiniyorum. 11 417 9

Tablo 23: Firmalarin Oniimiizdeki 5 Yil icin Distinceleri

5.1. Yeni Bir Alanda Yatirim Yapma istegi ve Uretim Konulari

Mugla iliimalat sanayi firmalarinin 168 tanesi “ Yeni bir alanda yatirim yapmay1” dislinlirken, 208 tanesi
bu duslnceye kesinlikle katilmamaktadir. 61 tane firma ise “belki” diyerek yeni tekliflere/distincelere agik

oldugu goziikmektedir.

14%

Yeni Bir Alanda Yatirim
Yapmak

Evet
Hayir
Belki

= Evet = Hayir = Be

168
208
61

Iki

Sekil 49: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Firmalarin Yeni Bir Alanda Yatirim Yapma Diisiinceleri
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Muglailiimalat sanayifirmalarindan yeni bir alanda yatirirm yapmak isteyen firmalarin tGretim konularina
gore gruplandirilmis hali asagidaki tabloda verilmistir.

Toplam Firma

Uretim Konusu Firma Sayisi Sayisi
Mermer Uretimi 46 (%27,38) 108
Gida Sektori 35 (%20,83) 116
Muhtelif imalat 26 (%15,48) 59
insaat sektori 16 (%9,52) 41
Su - Su Urdnleri - Tekne 12 (%7,24) 29
Otomobil Sektoriu 10 (%5,95) 22
Maden urinleri 4 (%2,38) 10
Aricihk 3(%1,79) 6
Zeytin Sektora 3(%1,79) 11
Aliminyum ve alt sektorleri 2 (%1,19) 2
Kuyumculuk 2 (%1,19) 2
Matbaa ve urtnleri 2 (%1,19) 8
Sanayi Gazlari 2 (%1,19) 4
Tekstil Uriinleri 2 (%1,19) 6
Buz 1 (%0,60) 3
Elektrik 1 (%0,60) 2
Orman Urdnleri 1 (%0,60) 1

Tablo 24: Oniimiizdeki 5 Yil igcinde Firmalarin Yeni Bir Alanda Yatirim Yapmayi Diistiniin Firmalarin Uretim Konulari

MUTSO

54 | Mugla ili imalat Sanayi Envanteri
Nisan 2016




5.2. Uretim Kalitesi ve Cesidini Yiikseltme istegi ve Uretim Konulari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin 354 tanesi “Uriin kalitesini ve ¢esidini” yiikseltmeyi diisiiniirken, 70
tanesi olan durumlarindan memnun olduklarini ve boéyle bir distincede olmadiklarini belirtmislerdir. 13 tane
firmanin ise boyle bir firsatla karsilastiklarinda durumu degerlendirme konusunda kararsiz oldugu
gorilmektedir.

Uriin Cesidini ve R -
Kaliteyi Yiikseltmek L

Evet 354
Hayir 70
Belki 13

= Evet = Hayir = Belki

Sekil 50: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Firmalarin Uriin Cesidini ve Kalitesini Yiikseltme Distinceleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarindan Uriin kalitesini ve g¢esidini ylkseltmeyi isteyen firmalarin iretim
konularina gére gruplandiriimis hali asagidaki tabloda verilmistir. Bu verilere gore, bircok firmanin triin kalitesini
ve ¢esidiniylUkseltmek istedigi sdylenebilir.

o Toplam Firma .. . Toplam Firma
Uretim Konusu Firma Sayisi  Sayisi Uretim Konusu Firma Sayisi  Sayisi
Gida Sektori 97 (%22,25) 116 | Tekstil Urdnleri 4 (%0,92) 6
Mermer Uretimi 87 (%19,95) | 108 | Sanayi Gazlari 3 (%0,69) 4
Muhtelif imalat 50 (%11,47) | 59 | Aliminyum ve alt sektorleri| 2 (%0,46) 2
ingaat sektorii 30 (%6,88) 41 | Bakim Onarim 2 (%0,46) 2
Su - Su Urdnleri - Tekne| 28 (%6,42) 29 | Buz 2 (%0,46) 3
Otomobil Sektori 14 (%3,21) 22 | Cam 2 (%0,46) 4
Maden Urinleri 8 (%1,83) 10 | Kuyumculuk 2 (%0,46) 2
Zeytin Sektori 8 (%1,83) 11 | Elektrik 1 (%0,23) 2
Matbaa ve Urinleri 7 (%1,61) 8 Orman drdnleri 1 (%0,23) 1
Aricilik 6 (%1,38)

Tablo 25: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Yeni Bir Alanda Yatirim Yapmayi Diisiinen Firmalarin Uretim Konulari
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5.3. Dis Pazara A¢ilma istegi ve Uretim Konulari ve Uretim Konulari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin 133 tanesi “Dis pazara acilmayl” disindrken, 274 tanesi bunu
disinmemektedir. 30 tane firma ise “belki” demis ve bdyle bir firsatla karsilasildiginda bu durumu yeniden
degerlendireceklerini belirtmistir.

Dis Pazara Agilmak m

Evet 133
Hayir 274
Belki 30

= Evet = Hayir = Belki

Sekil 51: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Firmalarin Dis Pazara A¢ilma Diisiinceleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarindan dis pazara agilmak isteyen firmalarin Gretim konularina goére
gruplandiriimis hali asagidaki tabloda verilmistir. Bu tabloya gore, “mermer” alaninda tretim yapan firmalarin
dis pazara acilmaisteklerinin ylksek oldugunu séylemek mimkandr.

S Toplam Firma . | Toplam Firma
Uretim Konusu Firma Sayisi  Sayisi Uretim Konusu Firma Sayisi  Sayisi
Gida Sektoru 97 (%27,20)| 116 | Tekstil Urlinleri 4 (%1,13) 6
Mermer Uretimi 87 (%24,58)| 108 | Sanayi Gazlari 3 (%0,85) 4
Muhtelif imalat 50 (%14,12)| 59 | Aliminyum ve alt sektorleri| 2 (%0,56) 2
insaat sektorii 30 (%8,47) | 41 | Bakim Onarim 2 (%0,56) 2
Su - Su Uriinleri - Tekne| 28 (%7,91)| 29 |Buz 2 (%0,56) 3
Otomobil Sektori 14(%3,95) | 22 | Cam 2 (%0,56) 4
Maden Urinleri 8 (%2,26) 10 | Kuyumculuk 2 (%0,56) 2
Zeytin Sektori 8 (%2,26) 11 | Elektrik 1 (%0,28) 2
Matbaa ve Urlnleri 7 (%1,98) 8 Orman drdnleri 1 (%0,28) 1
Aricihk 6 (%1,69) 6

Tablo 26: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Dis Pazara Agilmayi Diisiinen Uretim Konulari
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5.4 Marka ve/veya Patent Alma istegi ve Uretim Konulari

Muglailiimalat sanayifirmalarinin 122 tanesi “Marka ve/veya patent almay!” diistintirken, 286 tanesi bu
dislinceye “hayir”, 29 tane firmaise “belki” demektedir.

7%

Marka ve/veya Firma Sayisi
Patent Almak

Evet 122
Hayir 286
Belki 29

65% » Evet = Hayir = Belki

Sekil 52: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Firmalarin Marka ve/veya Patent Alma Diisiinceleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarindan marka ve/veya patent almak isteyen firmalarin tGretim konularina
gore gruplandiriimis haliasagidakitabloda verilmistir.

Uretim Konusu Firma Sayisi Fir.lr-:ap Ig:;’m
Mermer Uretimi 41 (%33,61) 108
Gida Sektori 26 (%21,31) 116
Muhtelif imalat 18 (%14,75) 59
Su - Su Urdnleri - Tekne 12 (%9,84) 29
insaat sektori 7 (%5,74) 41
Matbaa ve Urunleri 4 (%3,28) 8
Otomobil Sektori 4 (%3,28) 22
Zeytin Sektori 4 (%3,28) 11
Aliminyum ve alt sektorleri 1(%0,82) 2
Bakim Onarim 1 (%0,82) 2
Buz 1 (%0,82) 3
Maden Urlnleri 1(%0,82) 10
Orman urinleri 1 (%0,82)

Tekstil Urtinleri 1 (%0,82) 6

Tablo 27: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Marka ve/veya Patent Almayi Distinen Firmalarin Uretim Konulari
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5.5. Faaliyet Alanini Degistirme istegi ve Uretim Konulari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin 18 tanesi “Faaliyet alanini degistirmek” isterken, 398 firma bu
dusiinceye “hayir”, 21 firmaise “belki demistir.

5% 4%

4

Faavl.iys:»t Alani Firma Sayisi
Degistirmek

Evet 18
Hayir 398
Belki 21

= Evet = Hayir = Belki

91%

Sekil 53: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Firmalarin Faaliyet Alani Degistirme Distinceleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarindan faaliyet alanini degistirmek isteyen firmalarin tGretim konularina
gore gruplandirilmis hali asagidaki tabloda verilmistir. ( Toplam Firma Sayisi: O konuda Uretim yapan tim
firmalarin sayisi, Firma Sayisi: Toplam firma sayisiicinden faaliyet alanini degistirmek isteyen firma sayisi). Mugla
ili imalat sanayi firmalari icinde “mermer” alaninda lretim yapan firmalarin faaliyet alani degistirme
egilimlerinin diisiik oldugu soylenebilir.

Uretim Konusu Firma Sayisi Fir-rn(:glzg‘"ﬂ
Muhtelif imalat 6 (%33,33) 59
Mermer Uretimi 4 (%22,22) 108
insaat sektorii 2 (%11,11) 41
Maden Urtnleri 2 (%11,11) 10
Su - Su urlnleri - Tekne 2 (%11,11) 29
Matbaa ve Grunleri 1 (%5,56) 8
Otomobil Sektori 1 (%5,56) 22

Tablo 28: Oniimizdeki 5 Yil icinde Dis Pazara Acilmayi Disiinen Firmalarin Uretim Konulari
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5.6. Firmayi Kapatma Diisiincesi ve Uretim Konulari

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin 11 tanesi “Firmayi kapatmak” isterken, 417 tanesi bu disiinceye
“hayir”, 9 tanesinin ise “belki” dedigi gorilmektedir. Bu durum Mugla ilinde faaliyet gosteren girisimcilerin
gelecekleilgilibeklentilerinin biylik 6l¢lide olumlu oldugunu gostermektedir.

2% 3%

Firmayl Kapatmak

Evet 11
Hayir 417
Belki 9

= Evet = Hayir = Belki

95%

Sekil 54: Oniimiizdeki 5 Yil icinde Firmalarin Firmayi Kapatma Diisiinceleri

Mugla ili imalat sanayi firmalarindan firmasini kapamak isteyen firmalarin Gretim konularina goére
gruplandiriimis haliasagidakitabloda verilmistir

Uretim Konusu Firma Sayisi Fir-:gglg;?ng
Mermer Uretimi 2 (%18,18) 108
Aricihk 1 (%9,09) 6
Dental Malzeme 1 (%9,09) 1
Gida Sektorii 1 (%9,09) 116
Mubhtelif imalat 1 (%9,09) 59
insaat sektorii 1 (%9,09) 41
Maden Urinleri 1 (%9,09) 10
Otomobil Sektori 1 (%9,09) 22
Tekstil Uriinleri 1 (%9,09) 6
Zeytin Sektori 1 (%9,09) 11

Tablo 29: Oniimizdeki 5 Yil icinde Firmayi Kapatmayi Diisiinen Firmalarin Uretim Konulari
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SONUC .

Mugla ilinin imalat sanayi potansiyelini, sektor gesitliligini ve kapasitesini ortaya ¢ikarmak amaciyla
2015 yili GEKA ( Gluney Ege Kalkinma Ajansi ) Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda yurtilen
'Mugla ili imalat Sanayi Envanteri Projesi'nde; Mugla ilinde faaliyet gésteren bes ve daha fazla calisani olan
544 firma 6rnekleme dahil edilerek mikro, kiglk, orta ve bliyik 6lgekte gesitli firmalar ile ilgili veriler
toplanmigtir.

Ayrica proje kapsaminda “www.mutso.org.tr” web sayfasi icinde hazirlanan bir portal ile firma
iletisim bilgilerinin ve imal ettikleri Grinleri paylasmalarina olanak saglanmistir. Portalda olusturulan bir
arama motoru eklenen firma profilinde firmalar tarafindan onaylanan iletisim bilgileri ve imal ettikleri tGrin
cesitleri paylasilacaktir. T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ait 'lonca.gov.tr' 6rneginin baz alinarak
yapilan bu web calismasi sayesinde firmalarin taninirligi ve gériintrlGgi arttirilip genis pazarlara ulasmasina
katkisaglanmis olacaktir.

Calismanin birinci bélimiinde firma genel bilgilerine yer verilmistir. Bu boélimde firmalarin hangi
yilda kurulduklari, hukuki yapilari, blytklikleri, Gretim konulari gibi sorular bulunmaktadir. Bu sayede
Mugla ilindeki imalat sanayi firmalarinin gelisim strecleri, yapisal diizeylerine iliskin bilgilerin elde edilmesi
saglanmistir Bu verilerden ortaya cikan tabloya gore Mugla ilinde imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren
firma sayisinin 2000 yili sonrasinda bir artis gosterdigi gorilmektedir. Firma sayisinda ivme kazanan bu
blyumeyi girisimcilik ktltirinin ve yeteneginin artisi olarak yorumlamak uygundur. Mugla ilindeki imalat
sanayi firmalarina genel olarak bakildiginda biyuk dlcekli firmalarin sayica az olduklarini, kiiciik ve mikro
Olcekli firmalarin ise ilin genel imalat sanayisinde daha fazla yer tuttugunu belirtmeliyiz. Bu nedenle Mugla
ilinde imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren daha fazla orta ve bilyuk 6lgekli firmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu firmalarin hukuki yapilari ele alindiginda ise, blylk oranda limited sirket oldugu goze
carpmaktadir. Uretim konulari dikkate alindiginda “Mermer” sektériiniin bircok alt sektoriiyle beraber
baskin oldugu gortlmektedir. Mermer sektori esasen “Ekmek ve Cesitleri”ni de iceren Gida Sektoriini
izlemektedir. Fakat yarattigl istihdam ve katma deger agisindan mermer sektori de onemli bir yer
tutmaktadir.

Calismanin ikinci bélimiinde firma ¢alisanlarina iliskin cinsiyet, egitim, statl, sirket yapisi, isglict
bulma imkanlari gibi sorularla istihdama iliskin temel veriler toplamak hedeflenmistir. imalat sanayi
firmalarinda c¢alisan toplam 12.439 personelden 10.393 tanesinin erkek 2.046 tanesinin ise kadin oldugu
dikkate alindiginda sektorde kadin istihdami ile erkek istihdami arasinda yaklasik 5 misli farkin bulunmasi
dikkat cekmektedir. Ayni orantisizlik firma sahipleri acisindan da dikkat ¢ekmektedir. Ayni zamanda
kadinlarin sahip oldugu firmalar biylklik agisindan ele alindiginda genellikle kadinlarin kiictik dlcekli firma
sahibi oldugu goéze carpmaktadir. imalat sanayi ¢alisanlarini egitim durumlari agisindan
degerlendirdigimizde egitim seviyesinin daha ¢ok ilkokul-ortaokul-lise diizeyinde oldugu bunu Universite ve
meslek lisesinin izledigini gérilyoruz. imalat sanayi sektori diisiinildiigiinde meslek lisesi mezunlarinin en
az olmasi, imalat sanayinde ise alimlarda meslek ve teknik lisesi mezunlarina 6ncelik verilmesi gerekliligine
ve 6nemine vurgu yapilmalidir. Egitim durumlarini firma sahipleri acisindan ele alirsak firma sahiplerinin
biiyik oranda Universite mezunu oldugu géze carpmaktadir. istihdam yapisini statiiler olarak ele
aldigimizda en ¢ok miihendisin ¢alistigi alanlar mermer, balik yemi Gretimi ve gida sektori iken, en gok isgi
mermer, oto bakim ve yine balik yemi gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Mugla ili imalat sanayi firmalarinin “Aile Firmasi” olma durumlarina baktigimizda toplam 437
firmadan %52'sinin aile firmasi oldugu geriye kalan %48'inin ise aile firmasi olmadigi gorilmektedir. Aile
sirketi olarak faaliyet gosteren firmalarin cogunlukta olmasina paralel olarak firmalarin is glicli temininde
“Yakin Cevre-Tavsiye” kanalini oldukca fazla kullandiklari gérilmektedir. Bu durum firmalarin
profesyonellesmeleri baglaminda bir eksiklik olusturmaktadir.
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Calismanin G¢linct bolimunde firmalarin Gretim kapasitesi ve pazar durumlarini tespit etmek tizere
firmalarin Urettikleri temel UGrinler ve Uretim miktarlari, temel Grinlerde kullanilan ara ve ana
hammaddeler ve bunlarin tedarik stirecleri, yerli ve yabanct hammadde temin tercihleri, enerji kaynaklari ve
yillik tiketimleri, firmalarin sermaye-ciro-ithalat ve ihracat araliklari, isyeri mulkiyeti ve buyuklGgu, Gretim
teknoloji ve yontemleri, teknoloji kullanim oranlari, pazarlama-dagitim ve satis yontemleri, kapasite
kullanimlari ve Gretimde modernlesme durumlari tespit edilmeye calisilmistir. Sektérde faaliyet gosteren
firmalar icinde ilk Gi¢c sektdriin sirasiyla gida, mermer, ve beton oldugu gézlenmektedir. Ozellikle ildeki
maden kaynagina bagh olarak imalat sanayi icinde “Mermer” sektoriiniin basathgl gorilmektedir.
Galismanin saglikh olmasi bakimindan mermercilik sektériine iliskin verilerden arindirilarak yapilan bir
analizde mermercilik dahil edilmesiyle ulasilan sonuglara paralellik gézlendiginden ayri bir sektorel
degerlendirmeye yer verilmemis, tim firmalar birlikte analiz edilmistir.

Firmalara iliskin ithalat ihracat verilerine bakildiginda 6ncelikle ithalat yapan firma sayisinin ihracat
yapan firmaya oranla ciddi diizeyde diisiik oldugunu sdylemek mimkiindir. ithalat yapan firmalarin
Uretimde yerli Griin kullanmama sebepleri ise bliylk oranda yerel tiretimin kalitesine duyulan glivensizlik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna mukabil bazi firmalar ise, yerel liretim ve sermayeye katkida bulunmak
lzere ithal Urinleri tercih etmeyeceklerini beyan etmislerdir. Fiyat mekanizmasinin ikincil bir sebep olarak
ortaya c¢ikmasi ticari iliskilerde gelenekci bakis acisinin halen Mugla ili icin varligini korudugunu gosterir
niteliktedir. imalat sanayi alaninda faaliyet gdsteren firmalarin biiyiik bir cogunlugunun hammadde ithal
etmedigini, hammadde ihtiyacinin blyik olcide il ici ve bolge icinden karsilandigi goriilmektedir. Bu
durumun hammadde temininde ulasim giderlerinin minimum dizeyde kalmasina katki yaptig
duslintlmektedir.

Uretimde kullanilan enerji kaynaklarinda ilk sirayi elektrik almakla birlikte Mugla ilinde dogalgaz
altyapisinin hentiz kismen saglanmis olmasi nedeniyle ilerleyen dénemlerde firmalarin dogalgaz eneriji
kaynagini Giretim faaliyetlerinde daha fazla kullanabilecegini séylemek mimkinddir.

Gorusulen firmalarin ihracat durumlarini ele aldigimizda 437 firmadan %28'inin ihracat yaptigi buna
karsilik %72'sinin ise ihracat yapmadigi goriilmektedir. Mugla ilinde imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren
firmalarin ihracat yapma oranlarinin disiik oldugu sdylenebilir. Fakat calismada ortaya ¢ikan sonuglara gore
firmalarin kullandiklari teknoloji dlzeyleri arttik¢a ihracat yapma degerlerinin de arttigl gorilmektedir.
Benzer sekilde kalite belgesi, patent vb. belgelere sahip olma durumu ile ihracat yapma durumu arasinda da
olumlu bir sonug gézlemlenmistir. Bu nedenle Mugla ilinde faaliyet gbsteren imalat sanayi firmalarinin daha
fazla ihracat yapmalari konusunda teknoloji diizeylerinin arttirilmasi ve kalite vb. belgelerin alinmasinin
yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. ihracat yapmayan firmalarin genel olarak “Kaynak Yetersizligi”
nedeniyle ihracat faaliyetinde bulunmadigl goriilmektedir. Mermer disinda farkh sektorlerden ihracatgl
firmalarin da bulunmasi bdlge ekonomisi acisindan alternatif Gretim alanlari agcilmasi bakimindan Gmit
vericidir. Nitekim tekne ve yat imalat, aricilik, balik yemi Gretimi gibi alanlarda ihracatgl firmalarin
bulunmasi cografi avantajlarin da birer potansiyel kaynak olarak kullanilmasini saglamaktadir. Hem ihracat
yapan hem de yapmayan firmalarin hammadde temininde 6ncelikli olarak il icini degerlendirmesi de
bolgesel bir diger avantaj olarak goriilmektedir.

Sermaye araligl ve ciro arttikca ihracat yapan firma sayisinin artmasi diisik sermaye ve cirolu
firmalarin gesitli 6nlem ve tesviklerle ihracat konusunda 6zendirilmesi gerekliligini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Mugla ili'nde ihracati yapilan Urinlerin %86'sinin nihai triin %14'lnln ise ara Urin ihracati
yaptigi gozlenmektedir. Katma degeri ylksek Grlinlerin ve ara mallarinin saglkli bir rekabet ortaminda yurt
icinde Uretilir hale gelmesi ve hatta ihrag edilebilir hale gelmesi imalat sanayi icin 6nemli bir gelisme
olacaktr.
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Mugla ili imalat sanayi firmalarinin ihracat yapma durumlariyla kullandiklari teknoloji seviyelerine
baktigimizda, teknoloji kullanim seviyesi arttikca ihracat yapma orani da artmaktadir. Halen makine yogun
Uretim diizeyinden sonra ikinci sirada emek yogun liretim teknolojisini kullanan ilimalat sanayi icin teknoloji
yogun uretim yontemlerinin 6zendirilmesi 6nem tagimaktadir. Uluslararasi piyasalara entegre olmada ileri
teknoloji kullanimin énemi anket verileriyle de bir kez daha vurgulanmaktadir. Sadece 9 firmada AR-GE
departmaninin bulunuyor olmasi dikkate alindiginda bu sayinin arttirilmasi ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni bilgiler saglayarak ya da mevcut bilgilerle yeni malzeme, (irlin veya araclar Gretmek sektorel
bir hedef haline gelmelidir.

Eksik kapasite kullanimini biiyuk 6lglide talep yetersizligi ile gerekgelendiren il imalat sanayinin bu
alandaki sikintiy1 gidermek lizere yeni pazarlar yaratmaya ihtiya¢c duydugu gézlenmektedir. Bu durumda yeni
pazar arayislarini karsilayacak modern tiretim teknikleri ve davraniglari gelistirme zorunlulugu dogmaktadir.
Uretimde modernlesme durumlari agisindan bir durum degerlendirmesi yapildiginda Mugla iliimalat sanayi
firmalarinin 237 tanesinde “Kalite Belgesi”, 236 tanesinde “Marka”, 139 tanesinde “Patent”, 32 tanesinde
“Otomasyon Sistemi” ve 9 tanesinde ise “Ar-Ge Departmani” vardir. Firmalarin kullandiklari teknoloji
dizeylerive benzer sekilde kalite belgesi, patent vb. belgelere sahip olma durumuile ihracat yapma durumu
ve cirolari arasinda da olumlu bir sonug gézlemlenmistir. Bu nedenle Mugla ilinde faaliyet gdsteren imalat
sanayi firmalarinin daha fazla ihracat yapma ve kazanclarini maksimize etme konusunda teknoloji
dizeylerinin arttirilmasi ve kalite belgeleri, marka, patent, otomasyon sistemi gibi uygulamalarin
yayginlastirilmasinin yararliolabilecegi distnilmektedir.

Calismanin dordlinct boliminde firmalarin bakanliklar, Universiteler, yerel yonetimler gibi kamu
kurumlari ile ve ayrica 6zel bankalar, bilimsel kuruluslar ve kalkinma ajanslariyla olan isbirligi, bilgi tesvik,
proje, seminer, hibe ve kredi iliskilerine dair sorular sorulmustur. Mugla imalat sanayi firmalarinin destek
alma konusunda en fazla “Ozel Banka” secenegine yéneldigi bu desteklerin de mermer ve unlu mamuller
Uretiminde agirlikta oldugu gorilmektedir. Bankalar disinda diger kuruluslarin sagladigi tesvik ve isbirligi
firsatlarinin proje gelistirme temelinde olmasi diger seceneklerin yeterince kullanilmamasinin bir sebebi
olarak gorilebilir. Bu durumda il imalat sanayi firmalarinin proje gelistirmeye yonelik egitimlerle
desteklenmesi hem Universite, hem kalkinma ajanslari ve odalar hem de yerel yoneticiler agisindan dikkate
deger bir husustur.

Calismanin besinci ve son boliminde firmalarin gelecekle ilgili beklentilerini kavramak ve mevcut
durumdaki memnuniyetini 6lgmek lUzere 6ntimizdeki bes yil igin bir takim sorular yoneltilmistir. Firmalarin
blyuk bir cogunlugu Urin kalitesini ve cesidini ylikseltmeyi planladigi, yaklasik yarisinin yeni bir alanda
yatirim yapmayi planladigl, yine yarisina yakininin da marka-patent alma ve dis pazara ac¢ilmayi planladigi
gorilmektedir. Buradan Mugla ili imalat sanayi firmalarinin genel olarak gelecekle ilgili beklentilerinin
yuksek oldugu, firmalarini biyitme, kalite artirma gibi olumlu gelismeler planladigi soylenebilir. Nitekim
firmay! kapatmak ve faaliyet alanini degistirmek distincesinde olan firmalarin azinlikta oldugu goze
carpmaktadir. Bu baglamda kalitenin arttirilmasi hem imalat sanayiinin kendisi hem de bélgesel kalkinmada
roli olan diger aktorlericin birer hedef olarak gortilmektedir.
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ANKET FORMATI 3 EK - 1

. Bulundugunuz cografi konumun koordinatlari

E Firmanizin hukuki yapisi icin agagida sayacaklarimdan hangisi en uygundur?

[]As [ ] Koop
[] Ltd. [ ] Diger
[] Kollektif

E Egitim durumlarina gore ¢alisan sayisini 6grenebilir miyiz?

ilkokul Lt eeeeeeeraeesareeearaeeaaaeans Meslek LiSeSi  tvveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeneannn,
Ortaokul Lt eeeeeeeeeaeesareererteeaaaeans Universite Lt e e eae e e e e rereearaeaaaen
Lise ST Lisansusti T

ﬂ Firmanizin ticari kaydi hangi sehirde yer almaktadir?

[ ] Mugla
[ ] istanbul
[ ] Diger

E Firmanizin iiretim konusu nedir?(NACE Kodu)

Uretim KONUSU :..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneen,
Nace Kodu ettt

[ ] Bilmiyorum

ﬂ Firmanizda .......... personelin ¢alistigini belirttiniz kagi kadin kagi erkek 6grenebilir miyiz?
Kadin e,

Erkek

Soru

Asagidaki segeneklerden hangisi firmanizin biiyiikligiinii en iyi sekilde ifade etmektedir?

[ ] Mikro: 5 - 9 Kisi [ ] Orta: 50-249 kisi
[ ] Kugiik: 10 -49 Kisi [ | Biyiik: 250 ustii kisi
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Yonetici e Stajyer et e e e e e

Miihendis e Diger e
Usta e Diger Aciklama :..........cccoevviiiieieiie,
isgi et ttettanneiietaannetietaraanniiianes

E Firmanizin kag tane sahibi oldugunu 6grenebilir miyiz?

E Peki bunlardan kagi erkek kagi kadin 6grenebilir miyiz?

Erkek e easessessssssasnasnannsnnsnnannnnas
Kadin e sseasessesssassassasnannannnnannas

ﬂ Firmanizin sahibi ya da sahipleri erkek mi kadin mi?

[ ] Erkek
[ ] Kadin

E Firma sahibinin egitim durumunu 6grenebilir miyiz?(Erkek)

[ ] ilkokul [ ] Meslek Lisesi
[ ] Ortaokul (] Universite
D Lise D Lisansiistii

B Firma sahibinin yasini 6grenebilir miyiz? (Erkek)

B Firma sahibinin egitim durumunu 6grenebilir miyiz?(Erkek)

[ ]ilkokul [ ] Meslek Lisesi
[ ] Ortaokul [ Universite
D Lise D Lisansiistii

E Firma sahibinin yasini 6grenebilir miyiz? (Erkek)

B Firma sahibinin egitim durumunu 6grenebilir miyiz?(Erkek)

[ ] ilkokul [ ] Meslek Lisesi

[_] ortaokul [_] Universite

[ Lise [ ] Lisansiistii
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E Firma sahibinin yasini 6grenebilir miyiz? (Erkek)

Soru o == ey o = oo

pp% Firma sahibinin egitim durumunu 6grenebilir miyiz?(Kadin)
[ ] ilkokul [ ] Meslek Lisesi

[_] Ortaokul [_] Universite

[ ] Lise [] Lisansiistii

Soru a Ao o0 opge 0o

pyg Firma sahibinin yagini 6grenebilir miyiz? (Kadin)

E Firma sahibinin egitim durumunu 6grenebilir miyiz?(Kadin)

[ ] ilkokul [ ] Meslek Lisesi

[_] ortaokul [_] Oniversite

[ Lise [] Lisansiistii

Soru . s s v w R . .

¥  Firma sahibinin yasini 68renebilir miyiz? (Kadin)

:‘_’j Firma sahibinin egitim durumunu 6grenebilir miyiz?(Kadin)

[ ] ilkokul [ ] Meslek Lisesi

[_] Ortaokul [_] Universite

[ Lise [] Lisansiistii

Sor! . s e . w ope . e

9__1‘2‘ Firma sahibinin yasini 6grenebilir miyiz? (Kadin)

s;’;" Firmaniz bir aile sirketi midir?

[ ] Evet

[] Hayir

Soru . . P o o s . .
1 Firmanizin personel bulma yontemleri icin asagidaki ifadelerden hangileri en uygundur?
[ ]iskur [ ] Cevre

[ web uygulamalar [ ] Gazete ilani

[] Tavsiye Yakin [] Diger

MUTSO

66 | Mugla ili imalat Sanayi Envanteri
Nisan 2016




EK -1

Soru
12

Firmanizda iiretilen temel iiriinleri ve bunlarin 2015 yili ortalama liretim miktarlarini 6grenebilir miyiz?

Uriin Ad Miktar (Kg) Miktar (Adet) Miktar (m2) Litre(Lt)

1. Uriin

2. Uriin

3. Uriin

4. Uriin

5. Uriin

Soru

o Firmanizda kullanilan ana hammaddeleri ve bunlarin 2015 yili tutarlarini 6grenebilir miyiz?

Uriin Adi Miktar (Kg) Miktar (Adet) Miktar (m2) Litre(Lt)

1. Uriin

2. Uriin

3. Uriin

4. Uriin

5. Uriin

Soru

o Firmanizda hammadde iiriinii ithalati gergeklestiriyor musunuz Evet ise iiriin adini ve miktarini 6grenebilir miyiz?

Uriin Adi Miktar (Kg) Miktar (Adet) Miktar (m2) Litre(Lt)

1. Uriin

2. Uriin

Soru
15

[ ] Evet

[] Hayir

Eger bulunabilseydi, yabanci girdiler (ithal Uiriinler) yerine yerel olarak iiretilen tiriinler kullanmak ister miydiniz?

Soru
15.1

Peki boyle diisiinmenizin sebebini nedir?

[ ] Yerel Uretim Yetersizligidir

[ Yerel Uretimin Kalitesi Diisiiktiir
(] Yerel Uretimin Fiyat Yiiksektir
[] Diger

Soru
15.2

Yerel olarak satin almak istediginiz iirlinleri ve neden(ler)ini belirtir misiniz?

Uriin Adi Nedeni

1. Agiklama

2. Aciklama

3. Agiklama

4. Agiklama
5. Agiklama
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E Firmanizda asagida sayacagim enerji kaynaklarindan hangileri kullanilmaktadir?

[ ] Elektrik(kw) [ ] Kémiir(Ton)
[ Fuel Oil(Ton) [ Yenilenebilir Enerji(Kw)
[] Motorin(Litre) [] Diger

[ LpaG(Litre)

W Firmanizda kullandiginiz bu enerji kaynaklarinin yillik tiiketim miktarlarini 6grenebilir miyiz?

16.1
5‘1’;“ Firmaniz icin hammade teminini nereden saglhyorsunuz?
[ Jiligi [ ] Yurtigi
[] Bolge ici L] Yurt disi
Soru . . . .
g Firmaniz ihracat gergeklestiriyor mu?
[ ] Yapiyor [ ] Yapmiyor
s:;" Firmanizinihracatyapmama nedenleriigin asagida sayacagim ifadelerden hangilerien uygundur?
[ ] Kaynak Yetersizligi [ ] Oriin kalitesi
[_] Araci bulamama [] Diger

[] Dis pazari tanimama ve bilgi eksikligi

E Firmanizin sermaye araligi i¢in sayacaklarimdan hangisi en uygundur?

[ ]0-9.999,99 [ ] 250.000,00 — 999.999,99
[ 110.000,00 - 49.999,99 [ ] 1.000.000,00 — 9.999.999,99
[150.000,00 - 249.999 [ 10.000.000,00 ve iizeri

Soru
21

[ ]0- 499.999,99 [ ] 5.000.000,00 - 9.999.999,99
[]500.000,00 - 999.999,99 [_] 10.000.000,00 ve iizeri
[]1.000.000,00 - 4.999.999,99

Firmanizin ciro araligi igin sayacaklarimdan hangisi en uygundur?

E Firmanizin uriinii igin hangisi daha uygundur?

[ ] Nihai mal
|:| Ara mal

E Is yeri miilkiyeti size mi ait yoksa kira mi?

[ ] Kendi mulki
[ I Kira
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AGIK M’ foiiie e,

Toplam ...,

E Firmanizin iiretim yéntemi asagidakilerden hangisidir?

[ ]seri [ ] Parti [ ] Siparis

E Firmanizin Giretim teknolojisi icin asagidakilerden hangisi en uygundur?
[ ] Emek yogun [ ] Teknoloji yogun

[ ] Makine yogun [] Esit

s;“ Firmanizda liretim teknoloji kullanimi seviyesini 6grenebilir miyiz?

[ ] Yuiksek [ ] Orta [ ] Dusiik

E Firmanizin pazarlama dagitim yontemini asagidakilerden hangisi ile en sik gergeklestiriyorsunuz?

[ ] Dogrudan
[] Aracili(toptanci, parakendeci,komisyoncu vb.)

E Peki firmanizin belirledigi satis yontemi nasildir?

[ ] Kendi markasi
[] Miisterinin markasi
[] Diger

E Firmanizda asagida yer alan departmanlardan hangileri yer almaktadir?

[ ] Uretim Satis/Pazarlama [ ] insan kaynaklari

[_] satin alma idari isleri [_] Planlama

[] Muhasebe inansman [] Arge

[_] Kalite kontrol [] Diger

B Firmanizin 2015 Yilinda Ortalama Kapasite Kullanimi % de kagtir?

[ ]%1ile %25 [ ] %26 ile %50 [ ] %51 ile %75 [ ] %100

E Firmanizin tam kapasite kullanmamasinin sebebi nedir?

[_] Kaynak yetersizligi []Is giicii yetersizligi DIBEM  fevvoeeeeeereeerereeeeeeeessere.
[] Talep yetersizligi [] Bilgi yetersizligi
[ ] Hammadde temin sikintisi [ ] Enerji eksikligi
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E Asagida sayacagim ifadelerden hangilerinin firmanizda mevcut oldugunu belirtir misiniz?

Var Yok
Kalite belgesi ] [
Arge departmani [] []
Marka L] [
Patent [] []

Otomosyon sistemleri [] []

Soru
33.1

Firmanizda mevcut oldugunu belirttiginiz bu kriterlerinin kisa bir agiklamasini alabilir miyiz?

E Asagidakilerden herhangi birisinden son 10 yil icinde destek aldiniz mi?

[ ] Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhg [ | TKDK DIBEE  fveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
[_] sanayi ve Ticaret Odasi [] TUBITAK

[ ] Oniversite [ ] Ozel Banka

[ ] KOSGEB [ ] Kamu Bankasi

[ ] GEKA [ ] Mugla Belediyesi

[] Avrupa Birligi [] Higbiri

WY Peki........ icin (isbirligi / Bilgi Saglama / Tesvik Destegi / Proje / Seminer / Hibe / Kredi)'den

Ne kadar destek aldiniz?

E Onilimiizde ki 5 yili diisiinerek simdi size okuyacagim ifadeleri nasil degerlendirirsiniz?

Evet Hayir  Belki

Yeni bir alanda yatirim yapmayi diistiniiyorum [] [] []
Uriin kalitemi ve gesidimi yiikseltmeyi diisiiniiyorum [] [] []
Dis pazara acilmayi diisiiniiyorum [] [] []
Marka ve/veya patent almayi diisiiniiyorum L] L] L]
Faaliyet alanimi degistirmeyi diisiinliyorum [] [] []
Firmayi kapatmayi diislinliyorum [] [] []

E Baglh oldugunuz odayi ve bu odadan beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

Sory Firmaniza iliskin Ciro/sermaye/ihracata iliskin sorularin cevaplar kesinlikle hi¢bir yerde
I Paylasilmayacakdtir. Diger bilgilerin proje kapsaminda basilacak olan envanter kitabinda isyeri
iletisim bilgileriniz, tesis gorseliniz ve iiriin tanitimlarinizla birlikte paylasilmasiniister misiniz?

[ ] Evet
[] Hayir
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EK -1

Envanterde yer almasi igin is yerinizin genel bir fotografi gerekmektedir, bu fotografi siz mail ile mi
gondermek istersiniz yoksa suanda da ¢ekim gergeklestirebiliriz.
Anketor dikkat ! mail ile gonderecek ise denege info@etikarastirma.com mail adresini bildir.

[ ] Fotograf vermedi
[_] mail olarak gonderecek
[] Fotograf Verdi

E Demografi

Gorisulen kisinin Adi1 Soyadi PP PP UUPPUPUPR N
Firmadaki Pozisyonu PP UUPPUPUPP N
Cep Tel PP PP UPPPUPUPPR RN
Firma Adi e —————————————
Firma Adresi e —————————————
Web sitesi PP PPPPRRP
Firma Tel e
Anketor Adi Soyadi Lt raaaaaaaaaaaeaaaaaaaannnaane
Anket Kodu Lt eaaaaaaaaaeaeaaaaaaanannaane
Anketor notu Lt e aaaaaaaaaaeaaaaaaananannaane
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MUHTELIF iMALAT I}

i i
imalat Sayisl imalat Sayisi

Mutfak Dolabi

Kereste

Mutfak Tezgahi

Panel Kapi

Pencere

Agag isleme

Balik Ambalaj Kutusu
Bitki Ekstrakti
Cekirden Prina

Cit Teli Uretimi
Ekstruder Balik Yemi
Empren Yeleme

Este Kesim

Feldspat Uvenan
Ferforje imalat

Flote Edilmis ve Kurutulmus
Cam Kilit ve Albit
Gémlek imalat

Hurda

Isil ilme

Kalorifer Kazani imalat
Kalsup Uretimi

Kat Yakith Kalorifer Kazani imalati
Kaynak Tasi

Kayrak Tasi

Kereste Isil islem

Kilit Parke

I
3
I
p
I
2
I
2
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1

Koltuk Baza Bashk Yatak Uretimi
Kuvarz

Lastik Kaplama

Madif Kapi

Mdf Mobilya

Metal Kiremit

Mobilya

Panel Kapi, Banyo Dolabi ve

Otel Mobilyalari

Parg¢a Kalsiyum Karbonat (Kalsit)

Pe Film

Petek Uretimi

Plastik Geri Doniisiimii
Plastik Kapi

Plastik Kapi Pencere Dograma
Plastik Pencere

Prina

Pvc Kapi Pencere

Pvc Pencere

Tabldot Yemek ikram Paketi
Talas ve Kereste

Temel Petek

Yag Teneke Kutusu

Yapi1 Market

Yapi Malzemesi

Zimpara Tasi
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FIRMA ADI

DIiLER iNSAAT

SAN. TUR. TiC. LTD. STi.
FIRMA BILGILERI

} Adresi : Organize Sanayi Bolgesi
4. Cadde No: 8

D Tel 1027222112 30

) Faks 102722211204

} E-mail : n.diler@dilermarble.com

} Web Sitesi : www.dilermarble.com

FiRMA ADI - .

DURTAS MERMERCILIK TURIZM
SAN.TiC.LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Aydin Mugla Karayolu Uzeri
Kavakhdere Yol Ayrimi
Yatagan / Mugla

D Tel 10252 572 62 11

) Faks 10252 572 62 12

} E-mail : durtasmermercilik@hotmail.com

} Web Sitesi : www.durtasmermercilik.com
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FIRMA ADI

ERMAS MADENCILIK
TUR. TiC. AS.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Képriibasi Mah.
Gazi Mustafa Kemal Bulvari
No: 148 Ula / Mugla

D Tel : 0252 242 35 05
D Faks 10252 242 37 48
} E-mail : info@ermas.com.tr

} Web Sitesi : www.ermas.com.tr

ermas

MARBLE INDUSTRY INC.
Since 1985

FIRMA ADI

IBAY iC VE DIS TiC. PETROL UR. iNS.
HAF. NAK. TAAH. TiC. SAN. LTD. STi.
FIRMA BILGILERI

} Adresi : Kurukiimes Mevkii,
Eskihisar Ustii Yatagan / Mugla

D Tel : 0252 595 88 08
) Faks : 0252 595 88 09
} E-mail : ibay@ibaymermer.com
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FIRMA ADI

LAGINA ANTIK MERMER

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Yerkesik Mah. Yenikuyu Sok.
No:11/A Mugla

D Tel : 0252 233 44 23
) Faks 10252 233 41 64 .
} E-mail :info@laginamarble.com - laginamermer@hotmail.com

} Web Sitesi : www.laginamarble.com

FIRMA ADI

POLMER MERMER
INS. iTH. iHR.SAN.TIC.LTD.STi.
FIRMA BIiLGILERI

} Adresi : Bayir Mah. Aksaz Cad.
No:60 Mentese / Mugla

} Tel : 0252 22544 25 - 26
) Faks : 0252 225 44 29
} E-mail : polmer@polmer.com.tr

} Web Sitesi : www.polmer.com.tr
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FIRMA ADI

YESILVADI EMINELLER

TUR. SAN. TiC. iNS. ve TAAH. LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Cayboyu Mah.
Degirmentsti Mevkii
Kavaklidere / Mugla

D Tel : 0252 595 85 11
D Faks : 0252 595 80 18
} E-mail : info@yesilvadimermer.com

} Web Sitesi : www.yesilvadimermer.com

FIRMA ADI

MUGLA MERMER TURIZM
INS.NAK.IHR.ITH.SAN.VE TiC.LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Cumhuriyet Mah.
No :5 Bayir / Mugla

D Tel : 0252 225 42 10
D Faks 10252 22542 11
} E-mail : info@muglamermer.com

} Web Sitesi : muglamermer.com.tr
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FIRMA ADI

AK YAPI INSAAT TAAH. BETON
ELEMANLARI SAN. TiC .LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Merkez Ofis: Emirbeyazit Mahallesi
KurkUtgl Sokak No:12-1 Mentese / Mugla
Tesis 1 : Diigerek Mabh. Yaras Yolu No:11 Mentese
Tesis 2 : Kozlukuyu Mah. Biilent Ecevit Caddesi
No:81 Gokova / Ula / Mugla
} Tel : 0252 216 0319 - 0533 726 3881
) Faks : 0252 216 0329
} E-mail : akyapiinsaatltd@gmail.com

} Web Sitesi : www.akyapiinsaat.net

FIRMA ADI

KAYALILAR BETON NAKLIYAT TiCARET VE
MADENCILIK LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Ege Mah. Atatlrk Cad.
No:28/B Dalaman / Mugla

} Tel : 0252 692 2558 - 025228264 70
D Faks : 0252 692 28 29
} E-mail : beton@kayalilarbeton.com

} Web Sitesi : www.kayalilarbeton.com
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FIRMA ADI

OZBERK iNS TUR TiC.
MAD.VE SAN LTD STi

FIRMA BILGILERI

} Adresi : iskele Mah Datca

D Tel 10252712 3480

) Faks 10252 712 23 68

} E-mail : info@ozberkinsaat.com

} Web Sitesi : www.ozberkinsaat.com

FIRMA ADI

TEKELi HAFRIYAT BETON
ADEM TEKELI

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Camurkoy Mah. Hafizlar Sk.
No: 166 Seydikemer / Mugla

D Tel : 0252 626 51 58
D Faks : 0252 626 52 72
} E-mail : tekelihafriyat@hotmail.com

} Web Sitesi : www.tekelihazirbeton.com
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FIRMA ADI

TEKELi HAFRIYAT INS. NAK. iTH. iHR.

TASIMACILIK SAN. ve TiC. LTD. STi .
FIRMA BILGILERI
} Adresi : Karagedik Mah. Adnan Menderes Bul. I

BETON PARKE ve ALTYAPI ELEMANLARI

No: 431 Gunlukbasi Fethiye / Mugla

D Tel 10252 613 57 47
) Faks 10252 613 64 08
} E-mail : tekelihafriyat@windowslive.com

} Web Sitesi : www.tekelihafriyat.com

FIRMA ADI

URANTAS iNSAAT SAN. ve TiC. AS.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Erenbeleni Mevkii 1418 Sok
No: 78 Gunliikbasi Fethiye / Mugla

D Tel 10252 613 41 55
) Faks 10252 613 41 58

} E-mail : bilgi@urantas.com.tr
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FIRMA ADI

TOPUZLAR PARKE
iNSAAT YAPI ELEMANLARI T“P“ZI.AH
R e e INSAAT YAPI ELEANLARI
} Adresi : Dorttepe Koyl Kavsag SANAYI ve TICARET LTD. $T1.
No : 102 / A Milas
D Tel : 0 252 358 65 55
D Faks : 0252 358 70 83
} E-mail : topuzlaryapi@hotmail.com

} Web Sitesi : www.topuzlarparke.com

|
FIRMA ADI

ILERiI TEKNIK SISTEMLERI iTH. iHR. ve
PAZARLAMA TiCARET LIMITED SIiRKETI

. . . .

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Milas - Mugla Karayolu 4.Km.
Milas / Mugla

D Tel 10312 448 1335

) Faks : 0252 559 01 13

} E-mail :info@itsmaden.com

} Web Sitesi : www.itsmaden.com
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FIRMA ADI

ALDEMiRLER SAN. TiC. TUR.
iNS. TAAH. NAK. LTD.STi

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Sanayi Sitesi Dogu Blok 264 Sok.
No: 21 Fethiye / Mugla

D Tel 10252 614 17 61
) Faks 10252 612 41 30
} E-mail :info@aldemirlerltd.com

} Web Sitesi : www.aldemirlerltd.com

FIRMA ADI

NECiP CARIKCIOGLU MAD. NAK.

(KALSIT MADENCILIK MUVAFFAK TORAN -

: Eski Milas Karayolu Uzeri
Yatagan / Mugla

D Tel 10232279 18 08 L
) Faks : 0232 279 18 09 “&"&L‘!ﬁﬂﬂ“
} E-mail : kalsitmaden@mynet.com
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FiIRMA ADI

MET-HAS SONDAIJ - DALGIC POMPA ve
SOGUKHAVA DEPOSU

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Karaburun Mah. 522. Sok.
No: 9 Ortaca / Mugla

D Tel : 0252 282 00 40
D Faks : 0252 282 83 57
} E-mail : methasdilek@gmail.com

} Web Sitesi : www.met-has.com

FIRMA ADI

YOL YAPI IMAR LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Foca Mah.1066 Sok No: 10
Fethiye / Mugla

D Tel 10252 613 18 11

) Faks 10252 613 5144

} E-mail : bilgi@yolyapiimar.com
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FIRMA ADI
UNKA YAPI iNS.MUH.LTD.STI.

. . . .

} BILGILERI ’ UNKA YAPI

: Bayir M. Taner Taser Cad. No: 5
ALUMINYUM SISTEMLER

D Tel : 0252 212 07 25

} E-mail : info@unkayapi.com.tr

} Web Sitesi : www.unkayapi.com.tr

|
FIRMA ADI

DURAN TUR. iNS. MOB. PET. TAR.
ITH. iHR. SAN. TiC. LTD. STi.

. . . .

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Tagyaka Mah. Stleyman Demirel Bul
No: 14 Fethiye / Mugla Du
D Tel : 0252 614 56 16
) Faks 10252 614 39 92
} E-mail :info@duranlar.com.tr

} Web Sitesi : www.duranlar.com.tr
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DOGANCAM CAM URUNLERI iNS. DO

TURZ.YATC.ITH.IHR.SAN.VE TIC.LTD.$TI.
FIRMA BILGILERI

|
s

} Adresi : Bitez Kavsagi Konacik
Bodrum / Mugla
D Tel : 0252 363 90 81 \\\\\\
) Fak 0252 363 90 88 e ig—
axs ' isicamilasik  isicamkonior
} E-mail :info@dogancam.com

} Web Sitesi : www.dogancam.com

|
FIRMA ADI

KISLA MOBILYA
FIRMA BILGILERI
} Adresi : Karabdetlen Mah.
Ula / Mugla
D Tel : 0555 352 09 78
) Faks : 0252 2517028
} E-mail : cemilustad8@gmail.com
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FIRMA ADI

MILSAN KERESTECILIK SAN. TiC. LTD. STi

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Milas izmir Yolu 3.km
19 Mayis Bulvari No: 105
Milas / Mugla

} Tel 2025251218 73 - 0252512 77 15
053235012 17

) Faks : 0252 512 24 33

FIRMA ADI

BARISAY DAYANIKLI TUK. MALLARI
LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Mugla Aydin Karayolu Uzeri
Madenler Mah. Yatagan / Mugla

D Tel : 0252 572 85 28
D Faks 10252 572 32 27
} E-mail :info@artkapak.com.tr
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CNC islem
Ebatlama
Bantlama




FIRMA ADI

ASYA LASTIK KAPLAMA

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Bayir Tic. ve is Merkezi
H.tevfik Oguz Cad. No: 5

D Tel : 0252 225 34 81
) Faks : 0252 225 34 82
} E-mail : asyalastikkaplama@gmail.com

} Web Sitesi : www.muglaotolastik.com

FIRMA ADI

GUVEN MOTOR YENILEME KOLL. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Orhaniye Mahallesi 157. Sok.
No: 36/38 Mentese / Mugla

D Tel 10252 214 21 06
D Faks : 0252 214 44 31
} E-mail : guvenmotor@gmy.com.tr

} Web Sitesi : www.guvenmotor.com.tr
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} Tel
} Faks

|
FIRMA ADI
MENGERLER TiC.TURK A.S.

MIiLAS SB. MERCEDES - BENZ BAYi
FIRMA BILGILERI

} Adresi : Milas - izmir Yolu 5. Km

Milas / Mugla

: 02525137930
: 02525137940

} Web Sitesi : www.mengerler.com

D Tel : 0252 661 00 60
) Faks : 0252 613 48 07
} E-mail : info@basaranoto.com.tr

|
FIRMA ADI .

BASARAN OTOMOTIV OTELCILIK
TUR.INS.SAN.TIC.A.S.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Yeni Mh. Adnan Menderes Blv.

No: 366/A-B Fethiye / Mugla

} Web Sitesi : www.basaranoto.com.tr
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|
FIRMA ADI

KUTAY MOTORLU ARAGLAR TUR. TAS.
INSAAT AKARYAKIT SAN. ve TiC. A.S.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Konacik Beldesi 2. Beylik Kirlari Mevkii
Atatirk Bulvar 1. Cad. No: 131
Bodrum / MUGLA
/ Motorlu Araglar
D Tel : 0252 363 92 72

) Faks : 0252 363 84 41

} Web Sitesi : www.kutayrenault.com.tr

|
FIRMA ADI

TURMAK TURIZM TICARET ve
SAN. LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Mugla Aydin Karayolu 11. Km
Peugeot Plaza- Bayir / Mugla

D Tel 10252 225 51 00
) Faks 10252 225 51 66
} E-mail s info@turmak.com.tr

} Web Sitesi : www.turmak.com.tr
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} Tel

|
FIRMA ADI

AYNA TEKNE iMALATI YATCILIK
NAK.TUR.SAN.TIC.iTH.IHR.LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : 2. Karagozler Mahallesi

} E-mail : info@aynatekneimalati.com

1. Cekek Yani No: 10

:0252 612 34 42

} Web Sitesi : www.aynatekneimalati.com

} Tel
} Faks

|
FIRMA ADI

EGE YAT EGS /’ -_r
. . . . - f-
97

} Adresi : Yokusbasi, Akdeniz Mah. m

: 0252 313 26 55 YAT YAPIMI  YAT ALIM-SATIMI + YAT KIRALAMA
: 0252 313 26 55

} E-mail : nihan@egeyat.com.tr

} Web Sitesi : www.aegeanyacht.com
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FIRMA ADI

ENMA TUR.TIiC.LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Marmaris Mugla Yolu Uzeri 10. Km.
Tashan Mevkii Taghan Park Karsisi
Marmaris

D Tel : 0252 413 66 84

) Faks : 0252 413 90 93

} E-mail :info@enmamarine.com

} Web Sitesi : www.enmamarine.com

} Ana Uretim Alan : Fiber Tekne imalat

} Urettigi Baslica Uriinler : Enma 490 Nordic, Enma 550 Sport, Enma 600 Barracuda,
Enma 800 Cruise, Enma 870 Santachiara, Enma990 Cruise

FIRMA ADI

ESENYAT YATCILIK iIMALAT iTHALAT
SAN ve TiC. LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : icmeler Mevki No: 19
Bodrum / Mugla

D Tel : 0252 316 66 11
) Faks : 0252 316 66 14
} E-mail : info@esenyacht.com

} Web Sitesi : www.esenyacht.com

> Ana Uretim Alani : Tekne imalati
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FIRMA ADI

G.l.A YAT iSLETMECILIGi VE TURIiZM
IMALAT iTHALAT IHRACAT LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Kumbahge Mah. icmeler Cad. No: 30
Bodrum / Mugla

} Web Sitesi : www.giayachting.com

D Tel : 0252 316 00 63
) Faks : 0252 382 9934
} E-mail : info@giayachting.com - tuzla@giayachting.com

|
FIRMA ADI

MOBY MARINE TUR TiC iTH iHR LTD STi
ELVSTROM SAILS TURKIYE

FIRMA BILGILERI

} Adresi : 280 Sok. Tozak is Merkezi Kat: 1
Marmaris 48700 Mugla

D Tel 10252 419 23 51

D Faks 10252 419 23 52

} E-mail : info@mobymarine.com.tr

} Web Sitesi : www.mobymarine.com.tr

ELVSTROM
SAILS
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FIRMA ADI

ONESAILS

FIRMA BILGILERI

} Adresi : indnii Cad. No: 29 Gokeebel
Yalikavak Bodrum

} Tel : 0252 386 40 04 - 0532 242 3049

} E-mail : turkey@onesails.com

} Web Sitesi : www.onesails.com

|
FIRMA ADI

YONTEM FORM OFSET MATBAACILIK

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Konacik Mah Atatlirk Bulvari No: 45
Zemin Kat Konacik Bodrum / Mugla

D Tel : 0252 319 65 40

} E-mail : info@yontemmatbaa.com

} Web Sitesi : www.yontemmatbaa.com
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} Tel
} Faks

FIRMA ADI

MAVIYOL SU SAN. VE TiC. A.S.

FIRMA BILGILERI

} Adresi :Aydinlikevler Mah. 19 Mayis Blv.

No: 89 D: A Milas / Mugla

:025251507 31
:02525150312

} E-mail : resat@3r.com.tr - feray@3r.com.tr

} Web Sitesi : www.maviyolas.com.tr

o

MAVIYOL

} Tel
} Faks

} Web

FIRMA ADI

TEM-CEV TEMIZLIK CEVRE AMBALAJ
ATIGI TOPLAMA ve AYIRMA TESISi

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Ortakent Yahsi Cakmakli Mevkii

Elmali sokak No: 28 Bodrum / Mugla

: 025236376 42
: 0252 606 08 18

} E-mail :info@temcev.com

Sitesi : www.tem-cev.com
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|
FIRMA ADI

INANC EKMEK FABRIKASI

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Tasyaka Mahallesi 269 Sok.
No: 25 Fethiye

D Tel 10252 611 04 71
) Faks 10252 611 04 70
} E-mail : 6145099@gmail.com

|
FIRMA ADI

KARDESLER EKMEK FABRIiKASI
TICARET LTD. STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Kibris Sehitleri Caddesi No: 251
Bodrum

D Tel 10252316 15 10
) Faks 10252316 05 25

} E-mail : senolaltuntas@gmail.com
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|
FIRMA ADI

AKDENIiz PASTANESI

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Karagulha Calica Mahallesi
Atatirk Bulvari No: 149

D Tel : 0252 646 46 92
) Faks : 0252 646 89 25
} E-mail : akdenizpastaneleri@hotmail.com

} Web Sitesi : www.akdenizpastanesi.com.tr

FIRMA ADI

DALAMAN TARIM iSLETMESI
MUDURLUGU

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Dalaman / Mugla

D Tel 10252 692 37 20
D Faks 10252 692 52 29

} E-mail : dalaman@tigem.gov.tr
} Web Sitesi : www.tigem.gov.tr
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|
FIRMA ADI

OZGUNAYLAR GIDA TiC.LTD.STi.
FIRMA BILGILERI .
} Adresi : Pazarardi Mevkii Sanayi Sitesi No: 4 bOdrum

Mumcular / Bodrum / Mugla

)
D Tel : 0252 535 53 83 -

) Faks : 0252 535 54 94

} E-mail : ozgunaylar@hotmail.com

|
FIRMA ADI

BODRUMLU SUT URUNLERI

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Konacik Mah. Gazderesi Cad.
No: 6 J Blok: 12/13

3 0 é&:ﬁumw

D Tel 10252363 91 17
) Faks 10252 363 91 17
} E-mail : bodrumyayla@hotmail.com
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FIRMA ADI

AYSi SUT VE SUT URUNLERI LTD.STi.

FIRMA BIiLGILERI

} Adresi : Yenice Mah. Tash Sk. No: 10
Mentese / Mugla

D Tel : 0252 233 40 08
D Faks : 0252 233 40 08
} E-mail : aysisut@hotmail.com

} Web Sitesi : www.aysisut.com

FIRMA ADI

SAHIN GIDA MAD. TiC. ve SAN. ’ i
LTD. STi .
FIRMA BILGILERI
} Adresi : Gayl Mah. Milli Egemenlik Cad. l
No: 10 Ortaca

D Tel : 0252 282 69 32
) Faks : 0252 282 69 32
} E-mail : info@sahingidaortaca.com
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FIRMA ADI

ORAN ET VE ET URUNLERI TIC.LTD.STi.

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Konacik Mah. Atatlirk Bulv.
No: 229 Bodrum / Mugla

) Tel : 0252 363 98 02
) Faks : 0252 363 98 04
} E-mail s info@oranet.com.tr

} Web Sitesi : www.oranet.com.tr

|
FIRMA ADI

BISEN ZEYTINYAGI URETIM
PAZARLAMA SANAYI ve TICARET

FIRMA BILGILERI

} Adresi : Akinci Mah. Yenikuyu Cad.
Yerkesik - Mentese / Mugla

} Tel 10252 2322217 - 053396847 31
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FIRMA ADI

BATI ATILIM GRUBU GIDA
TUR.TIC.LTD.STI.

FIRMA BILGILERI

D Adresi  :Camdibi Mah. 284 Sok. No:4/Z3
Marmaris / Mugla

D Tel : 0252 419 01 02
) Faks : 0252419 25 79
} E-mail : ulku@cindistan.com.tr

} Web Sitesi : www.cindistan.com.tr

} Ana Uretim Alan : Tiketime Hazir Paketlenmis Yemekler.

} Urettigi Bashica Uriinler : Hint, Cin ve Tirk Yemekleri.

Ankete katilan tiim firmalarin iletisim bilgilerine www.mutso.org.tr sitesinden ‘PORTAL sekmesine
tiklayarak ulasabilirsiniz.

Portal icin tiklayiniz

ANASAYFA KURUMSAL EMUTSO BIRIMLER OYELIKVEUYELER HABERLER BILGI BANKASI YAYINLARIMIZ PORTAL BASINDABIZ ILETiSiM
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www.mutso.org.tr

;‘I |Bu n;llpor T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansinin destekledigi
2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Mudla ili Imalat Sanayi Envanteri” \projesi kapsaminda hazirlanmistir.
ierik ile ilgili tek sorunflulukf destek yararlaniqisina gittir ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansinin gériislerini'yansitmaz.




