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Fethiye - Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi
Fizibilite Etudii

GiRiS
1. Projenin Tanimi

Fethiye ve Seydikemer bolgesinde imalat sektort yatirimlarini bolgeye cekmek, sektorel
cesitliligi saglamak, imalat sanayinin potansiyelini ortaya koymak ve saglikli gelisimi temin
etmek lzere bolgede Organize Sanayi Bolgesinin yapilabilirligi ile ilgili bir fizibilite ¢alismasi
yaritilmastar.

Calismada Oncelikle mevcut durum analizi yapilmistir. Bolgenin 6ncelikli sektorleri
belirlenerek, kamu, 6zel ve akademik ¢evreden uzman gorislerinin alindig1 bir odak grup
¢alismasi yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalar ile kurulacak OSB icin SWOT analizi yapilmis ve
icsel - digsal etmenler analiz edilmistir.

Sektor temsilcilerinin ve bolgenin potansiyel yatirimcilarinin yer aldigi “Paydas Analizi” ve
“Arama Konferansi” ile imalat sanayi ve OSB ile ilgili farkindahginin arttirilmasi yaninda
beklentilerin saptanmasi da amaglanmistir.

Uzaktan tarama yontemi sayesinde, belirlenen OSB’ler arasinda kiyaslama ¢alismasi yapilarak
OSB'lerin gelisime acik olan yonleri tespit edilmistir. 1/25.000'lik Cevre Diizeni Plani'na goére
sanayi bolgesi olarak isaretlenen alanda basarili bir OSB kurulabilmesi igin dncelikli sektorler,
yerlesim ve yonetim modelleri degerlendirilmistir.

Yapilan Fizibilite Etudl ¢alismasi yatirimcilarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin kullanimina
sunulmak Uzere basili materyal haline getirilmis ve boylece proje ile ilgili farkindaligin
artirllmasina hizmet edilmeye galigiimistir.

2. Organize Sanayi Bolgeleri

Sanayinin planli yerlesimini saglamak ve sanayicilerin mekan sorunlarini gidermek amaciyla
ylz yili askin suiredir diinya genelinde uygulanan Organize Sanayi Bolgeleri, yalnizca planli
yerlesim anlamina gelmemekte, sunduklari farkli hizmet olanaklari ve maddi kolayliklar
nedeniyle tesvik unsuru, 6zendirici bir politika olarak da kullaniimaktadir.

Diinyada Sanayi Devrimi sonrasi onemli gelismeler yasanmis, gelismis (lkelerde tarim
toplumundan sanayi, bilgi ve hizmetler toplumuna dogru bir gecis izlenmistir. OSB’ler genel
anlamda; ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, sosyal donati, telefon, internet, dogal gaz
ve ilk yardim gibi olanaklarla donatilmis uygun bir alanda teknik ve genel hizmetlerin de
saglandigl Uretim ve yerlesim birimleri olarak karsimiza cikmaktadir. Birlesmis Milletler
Teskilati tarafindan gelistirilmis olan bir baska tanima gore,“OSB, birbiriyle isbirligi halinde
Uretim yapan orta ve kicglk isletmelerin, planh bir alanda ve ortak altyapi hizmetlerinden
yararlanacak sekilde standart fabrika binalar icinde toplanmalaridir.” seklinde
tanimlanmaktadir.
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2.1. Diinyada Organize Sanayi Bolgeleri

1800’li yillarin sonlarina dogru baslayan sanayilesme hareketleri bilim ve teknoloji
alanindaki buluslarin artmasiyla hizlanmis, bu gelisme bazi yerlesim merkezlerinde sinai
isletmelerin sayisini da hizla arttirmistir. Kendiliginden olusan bu isletmeler kentlerin disinda
plansiz yogunlasarak “Sanayi Bolgelerinin” ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Sanayi
devriminin yarattigi sosyal ve ekonomik hareketlilikler ve gelismelerin 6zellikle mekana
yansimasi sonucunda, Bati Avrupa Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde 19.ylzyilin
sonlarina dogru konut, sanayi, ticaret gibi temel sektorlerde yeni politikalar gelistirilmistir.

Gelisme kendiliginden olusmus ve tekstil imalathaneleri fiziksel yerlesmelerle bir araya
toplanmisgtir. ABD' de 1885 yilinda hazirlanan bir raporda ise ekonominin gelistiriimesiyle
baglantili olarak "Sanayi Bolgesi" fikri ortaya atilmistir. Raporda, sanayi bdlgelerinin
olusturulmasinin sanayinin gelistirilmesi icin dnemli bir arag olacagina dikkat ¢ekilmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ilk bilingli uygulama ise; 1896 yilinda ingiltere'nin
Manchester kenti yakinlarinda kurulan "Trafford Park" uygulamasiyla gergeklestirilmistir.
Organize Sanayi Bolgesi diislincesinin ilk ortaya atildigi ABD' de ilk uygulamalara ise 1899
yilinda gegilmistir.

ABD' de orneklerin yaygin hale gelmesi uzun zaman almis, fakat bu uygulamalar ileri bir
anlayisla gergeklestirilmis ve basarili sonuglar elde edilmistir. Nitekim 1905 ve 1909 yillarinda
ozel girisimciler Chicago kentinde "Central Manufacturing" ve "Clearing" ismini verdikleri iki
sanayi bolgesini kurmuslardir. Bunlar ayni zamanda, modern anlamda sanayi bélgelerinin ilk
orneklerini olusturmustur. Bu uygulamalarin amaci, sanayicilerin altyapili sanayi arsasi
gereksinmelerinin karsilandigl bolgeleri insa eden 6zel firmalarin kar elde etmeleridir. Yani
ABD' deki ilk OSB uygulamalari, 0Ozel sektor tarafindan kar elde etmek amaciyla
gerceklestirilmistir.

Organize sanayi bolgelerinin ingiltere'deki uygulamalarinda giidiilen en énemli amag; geri
kalmisbélgelerde issizlikle miicadele etmek olarak belirlenmistir. ingiltere'de ilk
uygulamalarin, Birinci Diinya Savasl sonrasinda yayginlastigi gérilmektedir. Blylik Diinya
Bunalimi'nin ingiliz ekonomisini ¢okerttigi 1929 yilinda; bunalimdan ¢ok etkilenen kémiir,
celik ve gemi insa sanayilerinden agikta kalan isglicii gelismis sanayi merkezlerine akin
etmistir. Belli bolgelerin go¢ nedeniyle asiri niifus kaybina karsi bir dnlem olarak 1936 yilinda
devlet "Ozel Gelisme Alanlari ve ilerleme Yasasi"ni ¢ikartmistir. Bu yasa cercevesinde alinan
dnlemler sayesinde 1936-1938 yillari arasinda iskogya'da ve Galler'de alti adet sanayi bolgesi
kurulmustur.

ikinci Diinya Savasl ile birlikte baslayan dénemde, OSB'ler bir devlet yatirimi olarak
gortlmeye baslanmis, gelismekte olan Ulkelerde kiglik ve orta blyuklikteki isletmelerin
gelistirilmesine hizmet eder bir bicimde dizenlenmistir. Blylk kent merkezlerine ve sanayi
alanlarina olabilecek yonelmeye karsi koyabilmek amaciyla yeni politikalara basvurulmus ve
bu amacla 1945 yilinda "Sanayinin Dagilimi Yasasi" ¢ikariimistir.

Bu dizenlemede amag; sanayi kuruluslarinin cografi dagilimlarini diizenlemektir. Boylece
gelisme alani olarak belirlenen boélgelerde, yeni sanayilerin gelismesine yardimci olmak igin,
projelerin finansmaninin devlet tarafindan karsilanmasi saglanmistir. Ayrica "Kent ve Kasaba
Planlama Yasas!" cikarilarak yerel planlama orgitlerine sanayi bolgesi kurma hakki
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taninmistir. Boylece, devlet sanayiyi bazi yerlesim yerlerine 6zendirmek suretiyle, az gelismis
yorelerin sanayilesme yoluyla gelistirilmesini amaclamistir. ingiltere bu diizenlemelerle uzun
yillar basarili bir sanayilesme politikasi yiritmuistir. ikinci Dinya Savasi sonrasinda
ingiltere'de yaygin olarak olusturulan organize sanayi bélgeleri araciligiyla, bir yandan geri
kalmis yorelerde yeni sanayi merkezlerinin olusturulmasina galisilirken, 6te yandan buyuk
kentlerde sanayinin kent disinda gelistirilmesi saglanmistir.

ABD' deki uygulamalara baktigimizda; OSB'lerin ABD'deki 6zgliin adi "Sanayi Parki"dir.
Bunlarin temel amaci; kapsamli bir plan gercevesinde belli bir alanin gelistirilerek alt
boélimlere ayrilip sanayi yerlesmelerine sunulmasidir. Bu uygulamada da temel amag; gesitli
hizmetlerden, is iliskilerinden, ulagim ve finansman kolayliklarindan ve egitilmis insan giicu
acgisindan dissal ekonomiler yaratarak, sanayileri blyuk kentlerin yakininda toplamaktir.
Ayrica yeterli pazarin, isgliciiniin ve hammaddenin bulundugu kiiciik kentlerin cevresi de
sanayi icin cekim gici olan alanlarin arasina girmistir.

ABD' de sanayi parklarini olusturulmasinda amag; belirlenen bolgelerin gevresinin bazi
kullanimlara karsi korunmasi, yapilarin ve diger hizmet binalarinin tasarimi ve insaati igin
finansman kolayliklarinin ve muhendislik hizmetlerinin saglanmasi gibi bazi 6zendirici
tedbirler getirmektir. ikinci Diinya Savasi'nin ertesinde, sanayinin gelismesine kosut olarak
sanayi parklari da ani ve 6nemli bir gelisme gostermistir. Bu noktada, federal devletin konuya
egilmesinin roli de etkili olmustur. ABD'de sanayi bodlgelerinin gelisimi federal devletin
gldlimi olmaksizin ortaya ¢ikmis, fakat 1951 yilindan sonra federal hikimet politikalari
sanayi parki uygulamalarini belli boyutlarda etkilemis, 6zellikle yeni sanayi yerlesimlerinin
Ulke dlzeyindeki dagiliminda stratejik bir rol oynamistir. ABD uygulamasinin bir 6zelligi de,
sanayi bolgelerinin énemli bir boliminin kar amaci gitmeyen o6rgitlerce olusturulmus
olmasidir. Bu orgitlerin amaci; istihdamin, Ucretlerin, ticaretin, hizmetlerin ve vergi
gelirlerinin artirlmasi noktasindan hareket ederek, sanayilesmenin bir bitin olarak
yaratacagl olumlu etkilerden yararlanmaktir.

Aktarilacak bir baska deneyim de Hindistan'a aittir. Bilindigi gibi, Hindistan ekonomik
blylUmesini klglik oOlgekli sanayi isletmelerinin Gretimine dayali olarak gerceklestirmistir.
Kolayca tahmin edilecegi Uzere, bu isletmeler yetersiz sermaye kaynaklari, teknolojik
anlamda gelismis makinelere iliskin bilgi eksikligi, Uretim ve pazarlama yodntemlerinin
yetersizligi ve nitelikli isglcl yetersizligi gibi ciddi sorunlarla bas etmek durumunda
kalmislardir. Kicuk olcekli isletmelerin kendi varliklarini koruyabilmeleri bakimindan gerekli
olan rekabet gliclinii kazanabilmeleri ve iginde bulunduklari darbogazlari gidermeleri igin
devlet yardimiyla desteklenmeleri gerekli gorilmdistir. Bunlara verilen devlet destegi, hem
onemli boyutlara ulasan finansman destegi, hem de sanayi boélgelerinin kurulmasi ve
desteklenmesi seklinde olmustur. Hindistan'da konunun bir baska 6nemli yani da, kiglk
isletmelerin ayni zamanda ekonomik gelismeyi gerceklestirecek O6nemli araclar olarak
gorulmeleridir.

Hindistan’da Organize sanayi bolgelerinin saglayacagi yararlar asagidaki gibi ongorilmustir:
e Calisma kosullarini iyilestirilmesi yoluyla verimliligi artirmak,
e Kiclk isletmelerin kendi aralarindaki yatay ve dikey olarak gelistirecekleri iliskilerle
olusan dissal ekonomilerden yararlanmasini saglanmak,

Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Etiidii



e Kooperatifgilik ruhunun gelismesine yardimci olarak girisimcilere birlesme yoluyla
gl¢ kazandirmak,

e Sanayideki diizensiz gelismeleri belli bir disiplin altina alarak, sanayinin gelismesine
dogru yon vermek,

e Ekonomik olarak az gelismis yorelerde 6zellikle kirsal alanlarda sanayinin
gelistirilmesini yardimci olmak.

Diger uygulamalarda da gorildigi Uzere, Hindistan'da sanayi bolgelerinin olusturulmasi,
blyik 6lctide bir planlama kurulusunun 6nerileri dogrultusunda yonlendirilmistir.

Sonuc olarak, yukarida 6zetlenen bu uygulamalarla baslayan diinyadaki OSB’lere dayali
sanayi gelisimi zamanla bugtinki durumuna gelmistir.

2.2. Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri

Turkiye'deki OSB wuygulamasi, gelismis bati Ulkelerindeki uygulamalara bir¢ok agidan
benzemekle birlikte; bazi farkhliklar da tasimaktadir. Batili Gilkelerdeki OSB’ler, genelde, yari-
kentsel alanlarda, uzmanlasmis yani belli bir sanayi dalini iceren, standart fabrika binalari ve
altyapi tesislerinden olusurken; Tiirkiye’de OSB’ler kentsel alanlarda, karma yapida, standart
olmayan fabrika binalari ve altyapi tesisleriyle onlardan ayrilmaktadir. Ayrica, Batili tilkelerde
bazi OSB yonetimleri kdr amaci giiderken; Tirkiye'dekiler kdr amaci glitmeyen kuruluslardir.
Yine Batidakilerde sadece kiiclik ve orta isletmeler yer alirken; Tirkiye’deki OSB’lerde bliylk
isletmeler de yer almaktadir.

Turkiye'de 1960 yilinda baslayan planl kalkinma déneminde sanayinin "lokomotif sektor"
oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
birlikte gergeklestirilmesi, belli bir hizda biylime ve sanayilesmeye énem verilmesi gibi uzun
vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; (ilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygulamaya
konulan pek ¢ok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB uygulamalarina, ilk olarak 1962 yilinda
Bursa OSB'nin kurulmasiyla baslanmistir. Bursa OSB, Diinya Bankasi'ndan alinan kredi ile
kurulmustur.

1962 vyilinda bu sekilde baslayan Tirkiye OSB uygulamasi, kalkinma planlari ve
programlarinda sirekli olarak sanayinin gelistiriimesine ve bdlgesel kalkinmanin
gerceklestiriimesine yonelik 6zendirici tedbirler arasinda yer almistir. OSB’ler 5 yillik kalkinma
planlarindaki hedefler dogrultusunda Bakanlar Kurulu Kararlari ile gerceklestirilmistir.
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmasi kararlastirilan OSB'lerin alt yapi yatirimlarinin % 99' u
Bakanlik Fonundan, % 1' i ise, OSB'yi kuran ticaret ve sanayi odalari/sanayi odalari veya
ticaret odalari ile yerel yonetimler tarafindan karsilanmistir.

Turkiye' de OSB uygulamalari her hangi bir yasal mevzuati olmadan 1982 yilina kadar bu
sekilde devam etmistir. S6z konusu mevzuat boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak 1982
tarih ve 17591 sayili Resmi Gazete’de "Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Fonlar Yonetmeligi"
yayimlanarak yirurlige konulmustur.

Fonlar Yénetmeligi'nin "Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanat insaati ve isletme Giderleri
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Fonu" basligini tasiyan 29 — 42 maddelerinde Organize Sanayi Bolgeleri icin fonun kullanimi,
fon hesabinin kaynagi ve isleyisi, kredinin tahsisi, arsa iktisabi, kredinin geri donlsu gibi
hususlar dizenlenmistir. Devlet bltgcesinden fona kaynak aktarilmis ve bu fondan OSB'ler
kredilendirilerek desteklenmistir.

4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, OSB' leri “Sanayinin uygun goérulen alanlarda
yapitlanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi
yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak,
sanayi tlrlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla; sinirlari
tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve
teknik altyapi alanlari ile kiguk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji
gelistirme bdlgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin
tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet lretim
bolgeleri" olarak tanimlamaktadir.

Turkiye’de OSB'lerin kurulus amaclari;

= Sanayinin disipline edilmesi,

» Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

» Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan tGrlnlini tesvik eden sanayicilerin bir arada ve
bir program dahilinde Giretim yapmalariyla, tGretimde verimliligin ve kar artisinin
saglanmasi,

= Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi,

» Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,

» Saglikh, ucuz, glvenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,

» Miusterek aritma tesisleri ile gevre kirliliginin 6nlenmesi,

= Bolgelerin devlet gdzetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi, seklinde
Ozetlenebilmektedir.

1960 yilinda baslayan planh kalkinma déneminde ise sanayinin “lokomotif” sektér oldugu
aciklikla belirtilmis, ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
birlikte gerceklestirilmesi, belli bir hizda bliylime ve sanayilesmeye 6nem verilmesi gibi uzun
vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; (ilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygulamaya
konulan pek ¢ok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB uygulamalarina, daha 6nce de ifade
edildigi gibi, ilk olarak 1962 yilinda Bursa'da bir OSB kurulmasiyla baslanmistir. 1962 yilindan
baslayarak buglin gelinen noktada; 30.515 hektar buyukliginde, 166 adet OSB hizmete
sunulmustur. Tamamlanan bu OSB'lerin gelisim sirecine baktigimizda;1962 yilindan 2002 yih
sonuna kadar 70 adet OSB projesinin, 2003-2015 yillari arasinda ise 96 adet OSB projesinin
tamamlandigi goérilmektedir.

2016 yil sonu itibariyla; Tirkiye’de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan sicil almis 296
adet OSB bulunmaktadir. Bunlardan 244 adedi “Karma OSB” iken 42 adedi “ihtisas OSB” ve
10°’u da “Islah OSB” statlisiindedir. Karma ve ihtisas olmak lizere 2 adet 06zel OSB
bulunmaktadir. Ancak son yilda tizel kimlik kazananlarin disinda 285 OSB hakkinda sayisal
verilere ulasmak mimkiin olabilmektedir. OSB’lerin bolgesel dagilimlari asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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Sekil 1:Tiirkiye’deki OSB’lerin illere Gore Dagilmi

1z.1z.2016

ildeki Edirne 1 Mardin 2
2 iB"l;I:man 0SB Elazig 1 Mersin 2
Sayisi Erzincan 1 Mugla 1
Adana 3 Erzurum 3 Mus 1
Adiyaman 4 Eskisehir 2 Nevsehir 2
Afyonkarahisar 9 Gaziantep 3 Nigde 2
Agri 1 Giresun 2 Ordu 2
Aksaray 1 Gilmiishane 1 Osmaniye 2
Amasya 3 Hakkari 1 Rize 2
Ankara 11 Hatay 5 Sakarya 7
Antalya 2 1gdir 1 Samsun 5
Ardahan 1 Isparta 3 Siirt 1
Aydin 7 istanbul 8 Sinop 2
Balikesir 5 izmir 13 Sivas 4
Bartin 1 Kahramanmaras 4 Sanhurfa 3
Batman 1 Karabiik 1 Sirnak 2
Bayburt 1 Karaman 1 Tekirdag 13
Bilecik 6 Kars 1 Tokat 5
Bingol 1 Kastamonu 4 Trabzon 4
Bitlis 1 Kayseri 3 Tunceli 1
Bolu 4 Kirikkale 3 Usak 3
Burdur 3 Kirklareli 4 Van 2
Bursa 18 Kirsehir 3 Yalova 4
Canakkale 2 Kilis 1 Yozgat 2
Cankini 5 Kocaeli 12 Zonguldak 3
Gorum X K?nya ° TOPLAM OSB 285
Denizli 3 Kiitahya 5
Diyarbakir 1 Malatya 4
Diizce 4 Manisa 7
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Kurulan OSB’lerin %28’i Marmara bolgesinde yer alirken Ege, ic Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde yaklasik ayni sayida OSB bulunmaktadir. En az OSB 16 ile glineydogu Anadolu
bolgesindedir. OSB’lerin bolgesel dagilimlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: OSB’lerin Bolgelere Dagilimi

ST T T

OSB'lerin Turkiye Genelinde illere gore dagilimi incelendiginde Artvin ili harig¢ tim illerde OSB
bulundugu gorilecektir. Niifus ve OSB alanlari karsilastiriimasinda kisi basina diisen OSB
alani siralamasinda Mugla ilinin arkasinda Hakkari ve Van illeri bulunmaktadir. Bu durum
dikkat cekicidir.

Tablo 2: OSB’lerin Ekonomiye Katkisi

OSB Sayisi 285
Toplam Alan (Hektar) 81.319
Toplam Sanayi Parseli (Hektar) 77.462
Tahsis Edilen Parsel (Hektar) 60.689
Tahsis Edilecek Parsel (Hektar) 16.773
Uretimdeki Firma Sayisi 49.376
insaat Halindeki Firma Sayisi 11.313
Toplam istihdam 1.610.317

OSB’ler hakkindaki bilgiler olduk¢a dinamik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buglin yer secimine
devam eden OSB’nin ertesi gin kamulastirmaya baslamasi, alt yapi insaati stiren bir OSB’nin
isletme asamasina gecmesi mimkiindir. Halen 212 OSB, 2 veya daha fazla isletmenin
faaliyete gecmesi yliziinden isletme asamasinda tanimlanmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) yetkililerinden alinan bilgiye gore kisa bir siire icerisinde bu sayinin
226’yaulasmasibeklenmektedir.

Tablo 3: OSB’lerin Tamamlanma Asamasi Agisindan Durumu

OSB'LERIN FiziKi DURUMU SEY (,I:EiI:/Ii KAMULASTIRMA | PLANLAMA | ALT YAPI | iSLETME | TOPLAM
0SB ASAMASI (ADET) 4 25 13 31 212 285

OSB ALANI (HEKTAR) 1.480,00 3.565,68 1.720,00 | 5.422,94 |69.130,55 | 81.319,17
0SB ASAMASI (ADET) ORAN % 1,40% 8,77% 4,56% 10,88% | 74,39% | 100,00%
0SB ASAMASI (ALAN) ORAN % | 1,82% 4,38% 2,12% 6,67% | 85,01% | 100,00%
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OSPB’lerin adet olarak hangi asamada olduklarina baktigimizda OSB’lerin %74,39’unun isletme
asamasina gelmis olmasi sevindiricidir. Alt yapi ¢alismalari yiritilen OSB’lerin orani %10,88
iken, yer seg¢im ¢alismalari yurdatiulen OSB’lerin orani %1,40°dir.  OSB’lerinin altyapi
yatirimlari, bélge mudurligl hizmet binasi ve sanayi siteleri altyapi ingaatlarinin tamami
bakanlik tarafindan krediyle desteklenmektedir. Bu durum, bitge imkanlarini ve alt yapi
yatirimlarinin siiresini dogrudan etkilemektedir.

Sekil 2: OSB’lerin Fiziki Durumu

OSB'LERIN FiziKi DURUMU

YER SECiMi;
1,40% KAMULASTIRMA;

8,77%  PLANLAMA;
4,56%

ALT YAPI; 10,88%

iSLETME; 74,39%

Tiurkiye geneline dagilan organize sanayi bolgeleri(OSB), ekonominin can damarlarini
olusturmaktadir. OSB’ler sanayi vyatirimlarina altyap: saglarken cesitli tesviklerden
yararlanilmasina da imkan vermektedir. Halen Tirkiye’de, yukarida istatistiki bilgileri
sunulan 285 OSB’de 49 binin Uzerinde sirket faaliyet gosterip 1,6 milyon kisiye istihdam
saglamaktadir. OSB'lerdeki bos parsellerin tahsisinin yapilmasi ve (iretimin baslamasiyla
birlikte, bu sayinin 2 milyon 200 bin kisiye ulagsmasi beklenmektedir.

Yapilan arastirmalara gore yakin zamanda 20 yeni OSB daha kurulmasi beklenmektedir.
Halihazirda faaliyette olan OSB’lerden Aliaga Kimya ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi
dahil olmak lzere 10’unda da kapasite artisi olmasi beklenmektedir. Boylece 2018 vyilina
kadar 5 bin civarinda sirkete daha OSB kapilari agilirken 200 bine yakin yeni istihdam
saglanacag da degerlendirilmektedir.

Avyrica bugiine kadar OSB’si bulunmayan tek il olan Artvin’de kurulacak 500 dontimlik Artvin
Merkez OSB ile tlkede OSB’si olmayan kent kalmamis olacaktir. Yeni kurulacak olan OSB’lerin
yarisindan fazlasinin “ihtisas OSB” olmasi dikkat ¢ekiyor. OSB’ler gidadan, gemi yapimina,
zeytinden demir celige kadar pek cok alanda ihtisaslasmaktadirlar.

Ozellikle izmir, Konya ve Eskisehir gibi Anadolu ekonomisinin itici giicii olan kentlerdeki
OSB’ler hizla biiyiimenin ve daha fazla isletmeye yer agmanin gayreti icerisindedir. izmir’'deki
13 organize sanayi boélgesindeki 257 firmanin 2016 yili yatirimlarinin 2 milyar liraya ulagmasi
beklenmektedir. izmir’in gesitli ilcelerindeki bu yatirimlar sayesinde 23 bin kisiye de is imkani
saglanmasi hedeflenmektedir. Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Baskani Ender Yorgancilar,
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OSB’lerin nicelik olarak degil nitelik olarak gliclendirilmesi gerektigini vurgulayarak, “Sanayi
uretimindeki dists, ekonomideki daralma, dolardaki artis gibi gelismelere karsin OSB’lerin
yatirima devam etmesi ve yeni istihdam saglamasi ¢ok 6nemlidir” demektedir.

2.3. Organize Sanayi Bolgelerimizin Degerlendirilmesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan 2011-2014 Tirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi’'nde OSB’lerin, temel sanayi politikasi dncelikleri arasinda yer almasi OSB’lere son
yillarda verilen 6nemi géstermekte ve hangi dogrultuda gelisme sergileyecegi hakkinda fikir
vermektedir. Basta OSB’ler olmak Uzere, isletmeler arasi isbirliklerinin desteklenmesi bu
politikalarin basinda gelmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus vyerleri, sayilari ve buyuklikleri genel olarak
degerlendirildiginde; Dogu Anadolu, Gliney Dogu Anadolu ve Akdeniz Bolgelerinde disuk
oranlarda kaldigi, Marmara Boélgesinde doyum noktasina ulagsmis oldugu, yeni kurulan
OSB’lerin agirlikh olarak, i¢ Anadolu Bolgesinde daha sonra Ege ve Karadeniz Bolgeleri'nde
oldugu gorilmektedir.

Kentlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenlemek agisindan da énemli bir ara¢ konumunda
olan organize sanayi, bircok Ulkede sanayiyi, 6zellikle asiri niifusu olan sanayilesmis yoreleri
yonlendirmede de “devlet politikasi” olarak kullanilmistir. Glinimizde hizli kentlesme, ¢evre
kirliligi, insan saghg! gibi etkenler nedeniyle sanayi isletmelerinin kentsel alanlar disinda,
dizenli ve derli toplu sanayi merkezleri halinde kurulmasi tesvik edilmektedir. Bu baglamda
bir organize sanayi bolgesinin basarisini etkileyen en dnemli faktérlerden birinin de sanayi
bdlgesinin kurdugu yerin 6zellikleri oldugu belirtilebilir.

Organize Sanayi Bolgelerinin dagiliminin 6zellikle metropoliten bdlgelerde yogunlastig
gorilmektedir. Bunlardan ilki istanbul metropoliten merkezi olup bunun dogu uzantisini
Kocaeli ve Sakarya illerindeki yerlesmeler ve bati uzantisini ise Tekirdag ilindeki yerlesmeler
olusturmaktadir.Bunun yani sira Bursa cografi olarak bu gelismenin disinda kalmakla beraber
otomotiv  sektoriindeki liderligiyle  istanbul  sanayinin  énemli  bir  pargasini
olusturmaktadir.ikinci 6nemli metropoliten bélge ise izmir metropoliten alani ¢cevresinde yer
almaktadir. Manisa ve Aydin bu bdlgenin bir parcasi olarak yer alirken, Denizli ise istanbul
merkezli bélgede yer alan Bursa gibi izmir ile mekansal olarak ayri fakat islevsel olarak
bitlinlik gostermektedir. Ankara her ne kadar dnemli bir sanayi merkezi olmasa da 6zellikle
Kirikkale uzantisi ile ele alindiginda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Son kiimelesme ise
Cukurova bolgesinde gorilmektedir. Adana metropoliten bolgesi batida Tarsus-Mersin
aksinda genislerken, doguda kesiklide olsa iskenderun ve Antakya’ya uzanan bir gelisme s6z
konusudur.

Bu yerlesmelerin disinda Eskisehir, Gaziantep, Samsun, Konya ve Kayseri gibi ¢cevresinde yer
alan yerlesmelere de hizmet sunumu agisindan énemli olan bolgesel merkezler vardir. Dogu
ve Gilneydogu bdlgesi sanayinin en az blylime oranina sahip bolgeleri olarak karsimiza
cikarken, metropoliten merkezlerin ¢eperinde ve cevresinde yer alan yerlesmelerin sanayi
acisindan c¢ekici odak noktalari haline gelmeye basladigi gorilmektedir. Ekonomiye
sagladiklari bu 6nemli yararlarin kent planlama acisindan da olumlu olabilmesinin kosulu
organize sanayi bolgeleri ile ilgili kararlarin {ilke ve bodlge olceginde alinmasidir. Bolgesel
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esitsizliklerin giderilmesi, Ulke icinde esitsiz bliyimenin 6nlenmesi, uzun déonemli ekonomik
etkinligin saglanmasi, teknik ve sosyal altyapi hizmetlerinin kendi igcinde karsilanmasi gibi
ilkeler ginimiizde “her ile Organize Sanayi Bolgesi” sloganlari ile yanhs yatirimlari getirmis
ve bugiin atil durumda olan ve beklenen endustriyel gelisimi saglayamayan doluluk oranlari
cok duslik organize sanayi bolgelerinin olusmasini beraberinde getirmistir. Asagidaki Sekil,
Ulkemizdeki OSB’lerin gelisme akslarini gostermektedir. OSB’lerin bu gelisme akslari disina
saghkli bir bicimde g¢ikmasi lGlke ekonomisi agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Tum diger
illerin en fazla ticari iliski icinde oldugu tek ilin istanbul olmasi bu carpik sanayilesmenin bir
diger drnegidir. Bu yapinin kirilarak sanayilesmenin diger illere de yayilmasi ve istanbul’un
Turkiye'nin tek is merkezi olmaktan ¢ikarilmasi saglikli sanayilesmeyi de beraberinde
getirecektir.

Sekil 3:0rganize Sanayi Bolgesi Gelisme Akslari

Bazi OSB kararlarinin buglin yeterince etkin olmamasinin énemli bir nedeni, OSB kurulmasi
diusiniilen yerler icin efektif bir talep arastirmasi yapilmamasidir. iller ve bélgelerin sanayi
gelisim potansiyeli dogru tespit edilmeli, sektor analizleri yapilmali ve yerel talebin dogru ve
etkin olarak belirlenmesinin ardindan OSB yer se¢im karari verilmelidir. Asagidaki Sekil s6z
konusu durumu ortaya koymaktadir.

Sekil 4: Organize Sanayi Bolgelerinin Doluluk Oranlan

Bl 0SB Miktar
1 AckOSB'ler
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Yillara Gore Biten OSB Miktari ise asagidaki gibidir:
Sekil 5: Yillara Gore Biten OSB Miktari
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca vyapilan bir calismaya goére; organize sanayi
bolgelerindeki 49 binden fazla sanayi parselinde liretime gecildigi ve yaklasik 1 milyon 600
bin kisiye istihdam saglandigi saptanmistir.

OSB'lerdeki parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz tahsisleriyle ilgili 2011 yilinda
baslanan uygulama, Bakanlar Kurulu karariyla 12 Nisan 2015'den itibaren gecerli olmak tzere
2 yil daha uzatilmistir. Sire uzatiminda amag; OSB'lerdeki parsellerin yatirimcilar i¢in cazip
hale getirerek yatirim, liretim, gelir ve istihdami arttirmaktir.

28 adet yeni OSB ve 21 adet mevcut OSB icin ilave alan yer secimi calismalari devam
etmektedir. Bazi OSB’lerin yer secimi silreci tamamlanma asamasina gelinmistir.
Onimiizdeki siirecte yillik ortalama sekiz OSB projesini Bakanlik kredileri ile alt yapisi
insaatlarini bitirerek 2023 yilina kadar 65 OSB projesinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

ihtisas OSB’lerle ithalatin &niinii kesmek ve ihracat artirmak hedeflenmektedir. Tiirkiye
genelinde 143,9 milyar dolar olarak gerceklesen toplam ihracatin 43,1 milyar dolari OSB’ler
tarafindan gerceklestirilmistir.

OSB talebinde buyuklikler kurulacagi yorenin ihtiyaclarina ve yatirimci taleplerine gore
ortalama 500 dénimden 90 bin dénime kadar farkhliklar géstermektedir. Bircok kent OSB
basvurularinin onaylanmasi icin yer secim islemlerinin tamamlanmasini beklemektedir.
Bircok OSB halen genisleme ve ilave yer secimi calismalarini sirdiirmektedir. Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu OSBUK verilerine gore incelenen 285 OSB’den alan él¢iilerine gére en
biiyiik OSB 4 bin 290 hektar ile Gaziantep OSB iken, istihdamda istanbul ikitelli OSB 300.000’i
askin calisan sayisi ile birinciligi elinde bulundurmaktadir. Her ne kadar ikitelli ve ivedik OSB
kapsaminda tanimlansa da yeni kurulacak OSB’ler igin 6rnek teskil edemeyecektir. Konya ve
Adana Haci Omer Sabanci OSB’ler bu biyiikliiklerini ikiye katlayacak ilave alanlar ile
genisleme ve yeni istihdam yaratma cabalarini stiirdirmektedir.
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Tablo 4: Alan Biiyiikliiklerine Gére ilk 5 OSB
| SiraNo_| 0SB Ad (Alan
| Gazantep OSB 4.290

Konya OSB 2.300
Eskisehir Sanayi Odasi OSB 2.203
Kayseri OSB 2.199
Adana Haci Sabanci OSB 1.590

Ozellikle izmir, Konya ve Eskisehir gibi Anadolu ekonomisinin itici giicii olan kentlerdeki
OSB’ler hizla biiyiimenin ve daha fazla isletmeye yer agmanin pesindedir. izmir'deki 13
organize sanayi bolgesindeki 257 firma bu yil 2 milyar liralik yeni yatirrm yapmayi
planlamaktadir. Kentin gesitli ilgelerindeki bu yatirimlar sayesinde 23 bin kisiye de is imkani
saglanacaktir.

Tablo 5:Calisan SayisinaGore ilk 5 OSB

| SiraNo_| OSB Adi (Alan |
[ istanbul ikitelli OSB 300.000

I ] Gazantep 0SB 140.000
I | Ankaraivedik OSB 103.000
0 Tekirdag Gerkezkdy OSB 65.000
I 5| KayseriOSB 53.000

OSB’de tliketilen toplam elektrik enerjisini, ikili anlasmalar yoluyla, farklh tedarikcilerden
saglamakta veya kendileri treterek elektrik maliyetlerini miimkin oldugunca dislik seviyede
tutmaya c¢alismaktadir. Sanayi sektoriinde Uretim ve kapasite kullaniminin gostergelerden
birisi de elektrik tiiketimidir. Bu calismada konu ile ilgili olarak OSB’lerde isletme asamasinda
bulunan 212 0SB’den OSBUK veri tabanina veri girisi yapan OSB’ler degerlendirmeye alinmis
ve asagidaki sonuclara ulasiimistir.

Gunlak tiuketimi 1.000.000 kwh Gzerinde olan OSB’lerin 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016
yillarinin  aylik elektrik tlketimleri toplamlarina gore siralandiginda; Gaziantep OSB,
Osmaniye OSB., Cerkezkdy OSB, Hatay iskenderun OSB, Bursa Demirtas OSB’lerinin en ¢ok
elektrik tiiketen OSB’ler oldugu gorilmektedir. 2013 yilinda Gaziantep OSB’nin elektrik
tiketiminin 43 ilin toplamindan fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Sekil 6: En Cok Elektrik Tiiketen OSB’lerin Elektrik Tiiketim Miktarlari

2011,2012,2013,2014,2015,2016 Elektrik Tuketim Miktarn Raporu
2000000000 KWh :

1500000000 EWh
1000000000 KWhH

500000000 KWh Q&% ]

0 kKWh
Oca  Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ek Kas Ara

Kullanim Miktar

-8 Cerkezkdy —— Demirtas - Gaziantep Organize 5anayi Bolgesi
=&~ Iskenderun Osb -4 Osmaniye Organize Sanayi Balgesi
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Tablo 6: Elektrik Tiiketimine Gore ilk 5 OSB

|SraNo | ___________osBAdr

_ Gaziantep OSB
n Osmaniye OSB

[ Gerkezkoy OSB
L]
I

iskenderun OSB
Bursa Demirtas OSB

Sanayi sektoriinde Uretim ve kapasite kullaniminin gostergelerden bir digeri de dogalgaz
tiketimidir. Dogalgaz tliketiminde OSB’lerde isletme asamasinda bulunan 212 OSB’den
OSBUK veri tabanina veri girisi yapan OSB’ler degerlendirmeye alindiginda karsimiza ¢ikan
tablo ise su sekildedir. Gunlik tiketimi 10.000.000 m3 lizerinde olan OSB’lerin 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016 yillarinin aylik dogalgaz tiketimleri toplamlarina gore siralandiginda;
Bursa OSB, , Cerkezkdy OSB, Bursa Demirtas OSB, Manisa OSB, Eskisehir Sanayi Odasi
OSPB’lerinin en ¢ok dogalgaz tiiketen OSB’ler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 7: En Cok Dogalgaz Tiiketen OSB’lerin Dogalgaz Tiiketim Miktarlari

2011,2012,2013,2014,2015,2016 Dodgalgaz Tuketim Miktari Raporu
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Tablo 7:Dogalgaz Tiiketimine Gére ilk 5 OSB

SraNo | osBAdr

n Bursa OSB
I 1 Gerkezkoy OSB

n Bursa Demirtag OSB
[ & ]
I

Manisa OSB
Eskisehir Sanayi Odasi OSB

Bir ekonomi gazetesi tarafindan yapilan arastirmaya gore bazi OSB’ler degisik kriterlere gore
su sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. En ¢ok bilinen OSB olmasi sebebiyle, Gebze OSB; diizeniyle;
Ustyapisiyla, yonetim binasiyla, tesisleriyle Baskent OSB; yonetim modeliyle, sirketleriyle,
gicli iletisim agiyla OSTIM OSB;altyapisiyla, tertip ve nizamiyla IMES OSB; isletmeleriyle,
istihdamiyla, tahsislerden sonra planli Gstyapisiyla Demirtas OSB; sosyal sorumluluk yoni ve
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yonetim modeliyle Bilecik OSB ve kiimelenme calismalari ve kiime yénetimi ile izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi basarili bulunmustur.

Kurulmasi dislintlen OSB’nin niteligi ve ozellikleri OSB’ye iliskin potansiyel talep
dogrultusunda belirlenmelidir. OSB’nin ihtisas ya da karma mi olacagi, OSB alaninin yeri ve
blyutklGgl, OSB’de yer alacak parsel buylkliikleri, OSB binyesinde sunulacak hizmetlerin
niteligi ve niceligi gibi 6zellikler sanayi yapisinin mevcut durumu, gelisme potansiyeli, sektor
analizleri ve yerel talep dogrultusunda saptanmalidir. Bu tespitlerin dogru, hizli ve etkin bir
bicimde yapilabilmesi icin yerel yonetimler/belediyeler ile isbirligine gidilmeli, yerel
yonetimlerin strece tam katilimlari saglanmalidir.

OSB politikasi, yerel sermaye birikiminin il disina ¢ikmasini engellemede ve yerel sanayiye
sermaye transferinde 6nemli bir planlama araci olarak islev gormektedir. Ayni zamanda
OSPB’ler, sanayi birimlerinin ¢cevrede yaratacagl olumsuz etkileri denetlemede, daha kolay ve
ucuz Uretim yapmalarini saglamada ve daha disik maliyetli altyapi hizmetlerinden
yararlanmada biyik imkanlar sunmaktadir. Ayrica, OSB’ler yerel diizeyde KOBI’lerin
gelismelerine elverisli bir ortam saglayarak sanayinin yerellesmesine ve bdylece sanayinin
bolgeler arasinda daha dengeli dagilimina da 6nemli dlglide katki saglamaktadir.
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3. OSB’ler ve Yasal Mevzuat

OSB'lerin hizla ¢ogalmasi, tlkenin ekonomik yelpazesinde 6neminin giderek artmasi ve
OSB'lerin tuzel kisilikten yoksun olmasi sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin meydana gelmesi
yeni bir yasal dizenlemeyi zorunlu hale getirmistir. Uzun sliren arastirma ve galismalar
sonucu 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde TBMM' de kabul
edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. S6z konusu
Kanun geregince hazirlanmasi gereken "Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi"
21.05.2001-24408 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir."Organize Sanayi
Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi" 17.01.2008 tarih ve 26759 sayili Resmi Gazete ile ve en
son olarak da 18.11.2015 tarih ve 29536 sayili Resmi gazetede uygulamalar esnasinda dogan
ihtiyaclar sebebiyle yeniden dizenlenerek s6z konusu eski Yonetmelikler yurirlikten
kaldirilmak suretiyle yeni yonetmelik yururlige girmistir.

"Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi" 01.04.2002—-24713 tarih ve sayili Resmi
Gazete’ de vyayimlanarak vyirirlige girmistir.“Organize Sanayi Bodlgeleri Uygulama
Yonetmeligi "de22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Gazete ile uygulamalar esnasinda
dogan ihtiyaglar sebebiyle yeniden dizenlenerek yeni Yénetmelik ylrirlige girmistir.
Turkiye' de OSB'ler halen s6z konusu yasal diizenlemelere gore kurularak yonetilmektedir.

Bazi OSB’ler ozelliklerini kaybetmis olsa dahi mevzuatta bes ayri statide OSB’den soz
edilmektedir.
e Farkli sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi KARMA OSB,
e Ayni sektdr grubunda ve bu sektér grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren
tesislerin yer aldigi IHTISAS OSB,
e Gergek kisiler veya Tiizel kisilerce kendi miilkleri tizerine kurduklari OZEL OSB,
e Tarim sektoriinde faaliyet gostermek amaci ile kurulan ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi’'na bagli olarak faaliyet gésteren TARIMA DAYALI iHTiSAS OSB (TDiOSB),
e Uzun yillar once cesitli sebeplerle bir arada olusarak faaliyet gosteren sanayi
tesislerinin bulundugu alanin OSB’ye donistirilmesi amaciyla kurulan ISLAH OSB,

Ayrica, genel idare giderleri i¢in Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan kredi kullanan
OSB’ler ve Kredi Kullanmayan OSB’ler diye de OSB’ler tanimlanabilmektedir.

3.1. 4562 Sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

OSB Kanunu, 4562 Kanun numarasiyla 01.04.2002 tarihinde kabul edilmis;01.04.2002
tarihinde 24713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. Kanunda, amacin
organize sanayi bodlgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesi esaslarini diizenlemek oldugu
belirtilmektedir. Kanun; organize sanayi bolgelerinin ve Ust kuruluslarinin olusumunu,
organlarini, isleyisini, yonetim ve denetimini diizenleyen hiikiimler ile bunlarla ilgili kisi ve
kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen hikiimleri kapsamaktadir.

4562 Sayil OSB Kanunu cikarilarak, OSB’lerin hukuki statlisii yasa koyucu tarafindan
diizenlenmis ve OSB tiizel kisiliklerinin hak ve yikimlillkleri belirlenmistir. OSB’nin hazirlik
ve kurulus siirecinde idarenin aktif olarak yer aliyor olmasi, kurulduktan sonra merkezi ve
yerinden yonetim idarelerinin aktif olarak tizel kisilik icerisinde bulunmaya devam etmeleri
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ve denetim konusunda idarenin kullanacag yetkilerin temel hak ve 6zgirliikler Gzerinde
olusturacagl kisitlama etkisi nedeniyle, OSB tizelkisiliklerinin yasayla diizenlenmesi
zorunlulugu dogmustur.

0SB, 0zel hukuk tuzel kisiligidir. Ancak, diger 6zel hukuk tlzel kisiliklerinden farki, kamu
yarari gerekgesiyle adina kamulastirma yapilabilen veya yaptirilabilen bir 6zel tiizel kisiligine
sahip olmasidir. OSB kavraminin ne oldugu, hukuki dayanag ve olusumuna iliskin
uygulamanin bilinmesi ortaya ¢ikan hukuki uyusmazliklarin ¢6ziime kavusturulmasi agisindan
onem tasimaktadir.

3.2. OSB Uygulama Yonetmeligi

4562 sayih OSB Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde diizenlenen ve 01.04. 2002 tarih ve
24713 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “OSB Uygulama Yonetmeligi”nde
OSB'lerin, kurulusu, yapimi ve isletilmesi ile ilgili usul ve esaslar diizenlenmistir. Uygulamada
karsilasilan bazi aksakliklarin dizeltilmesi amaciyla bu yonetmeligin bazi maddelerinde
degisiklik yapilarak yénetmeligin yenilendigi gériilmektedir. Ornegin, bu yénetmeligin bir
diger yenilenmis hali 05.10. 2004 tarih ve 25604 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Ancak uygulamadan dogan ve artan ihtiyacglar karsisinda yonetmelik yeniden yenilenmis
ve“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi ” basligiyla 22.08.2009 tarih ve 27327
sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige girmistir.

OSB Uygulama Yonetmeligi; organize sanayi bolgelerinin planlanmasini, yer secimini, OSB’nin
gerceklesebilmesi icin zorunlu olan ve Bakanhigin uygun gordiga teknik altyapilarla ilgili OSB
disinda kalan alanlarin onayl sinir olarak belirlenmesini, imar planlari ve parselasyon planlari
ile degisikliklerinin onayini, arazi kullanimi, yapi ve tesislerinin projelendirilmesi, insasi ve
kullanimi ile ilgili ruhsat ve izinleri, kurulus protokoliiniin seklini ve igerigini, organlarin
olusumunu, gorev ve yetkilerini, ¢calisma usul ve esaslarini, genel idare giderleri i¢in kredi
kullanmakta olan OSB’lerde bélge mudiiri ve gorevlendirilecek diger personelin nitelikleri ve
sayilari ile gérevlendirme seklini, kredi talebi ve bunun geri 6deme usul ve esaslarini, arsa
tahsislerini, altyapi tesisleri kurma, kullanma ve isletme hakki ile ilgili hususlari, kredi
kullanmakta olan OSB’lerde ihale usul ve esaslari ile hakedislerin dizenlenmesi ve
onaylanmasini, kiralama usul ve esaslarini, OSB (st kurulusunun gérev ve ¢alisma seklini ve
Kanunun uygulanmasina iliskin diger hususlari kapsamaktadir.

3.3. Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi

"Organize Sanayi Bolgeleri Yer Sec¢imi Yonetmeligi" en son olarak da 18.11.2015 tarih ve
29536 sayili Resmi gazetede uygulamalar esnasinda dogan ihtiyaclar sebebiyle yeniden
dizenlenmistir.

Bu Yonetmelik, organize sanayi bolgelerinin yer seg¢imi islemlerine iliskin usul ve
esaslari diizenlemektedir. Birinci bolimde; amag, kapsam, dayanak ve tanimlar yer alirken
ikinci bolimde; yer secimi talebi ve etiit safhasi yer almaktadir. Bu bélimde; yer secimi talebi
ve Bakanlikca yapilacak 6n degerlendirmenin nasil yapilacagi, ve hazirlanacak rapora iliskin
bilgiler ile esik analizi ile alana iliskin 6zellikler ayrintili sekilde agiklanmaktadir. Uglincii
boliimde; yer secimi komisyonun olusturulmasi, gorev ve isleyisi ile OSB yerinin kesinlesmesi
sireci aciklanmaktadir.
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3.4. Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) Uygulama Yonetmeligi

TDIOSB'lere ait is ve islemler, 10/11/2009 tarihli ve 27402 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yénetmeligi hikiimleri
cercevesinde yuritilmektedir.

Yénetmelik; TDiIOSB’leri icin iletilen talepleri degerlendirilmesi ve bu bélgeler icin
uygulanacak yer secimi, kurulus, imar plani onayi, faaliyetleri ile isletiimesi ve
denetlenmesine iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir.

Bitkisel ve hayvansal Uretimin ve bunlara dayali sanayinin desteklenmesi, gelistiriimesi,
drlinlerin paketlenmesi, islenmesi, muhafaza edilmesi ile pazarlama yéntemleri konusunda
teknik destek verilmesi, rekabet edebilirligini artirici nitelikte uygun ve kaliteli hammaddenin
temini icin tarim-sanayi entegrasyonunun gelistiriimesini saglamaya yonelik esaslar ayrintili
olarak yonetmelikte yer almaktadir.

TDIOSB uygulama ydnetmeliginin degisiklik calismalari Gida Tarim Ve Hayvancilik
Bakanliginca surdirilmektedir. 2017 yili igerisinde yeni yonetmeligin uygulamaya girmesi
beklenmektedir.

4. ihtisas OSB’ler

GUnumizde artarak devam eden rekabet baskisi sanayiyi verimliligi ve etkinligi artirici
yontemler gelistirmeye itmektedir. Bu yontemler arasinda kiimelenme yaklasimi son yillarda
onem kazanmis ve birgok Ulkenin kalkinma programina dahil edilerek desteklenmistir.

ihtisas OSB, 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'nda sanayide kiimelenme yaklasimi
ile 6rtisen bir tanimla; "ayni sektér grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde
faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi organize sanayi bolgesi" olarak tanimlanmistir.

Turkiye sanayisinde de kiimelenme yaklasimini benimseme yolunda atilan en 6nemli adim
Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'nda yapilan degisiklikler sonucu ihtisas OSB'lerin kurulmasi
ve sayilarinin artirilmasi olmustur. Yeni tesvik sistemi ile sanayide kiimelenme sistemini
desteklemek amaciyla, ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri'ne (ihtisas OSB) bélgesel tesvik
uygulamasi kapsaminda ayricalik ve destekler saglanmaktadir.

ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinde mevzuatin getirmis oldugu sartlardan birisi, ihtisas
Kurulusu sartidir. Bu kurulus bir dernek veya vakif olabilmektedir. ihtisas OSB’lerde sektorii
temsil edebilecek bir yapiya ihtiyag duyulmaktadir. ihtisas OSB’lerin sinerji yaratma
fonksiyonu énemli bir dzelligidir ve bu 6zelligin muhafaza edilmesi gerekmektedir. ihtisas
Organize Sanayi Bolgeleri ayni sektor grubuna ait firmalardan olustugu icin, ayni sektordeki
firmalar daha yakin isbirlikleri yapabilir ve ¢evreye verilen atiklar ayni olacagi igin aritmasi
kolay olur, ekonomik avantaj saglayacak ortak aritma insa edilebilir. ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerinde yer alan firmalar ortak AR-GE ve test merkezleri dahil olmak Gzere pek ¢ok ortak
projede beraber calisabileceklerdir.

Turkiye'de halihazirda faaliyet gosteren ve Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanhgi tarafindan ilan
edilen bircok ihtisas OSB bulunmakta ve sayilari giin gectikce artmaktadir. Son yillarda
retimde 6ne cikan ihtisas OSB’lerin sayisi 42’ye yiikselmistir. Oniimuizdeki ii¢ yilda acilacak
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yeni OSB’ler ile ihtisas OSB sayisinin 55’e ulasmasi hedeflenmektedir. ihtisas OSB’ler uzay ve
havaciliktan ayakkabiya, glines enerjisinden besicilige kadar pek ¢ok alanda Anadolu’daki
sanayici icin blylk avantajlar icermektedir. Ayni alanda faaliyet gosteren sirketleri bir araya
getiren ihtisas OSB’ler, kurulus asamasinda aldiklari CED Raporu ile de sonraki yillarda
denetim ve genisleme sikintisi yasamadan blylyebilmektedirler.

Onimiizdeki dénemde Tirkiye’de kurulmasi planlanan en biyik ihtisas OSB ise
Sanlurfa’dadir. 65 bin donim arazide 2017’de faaliyete gecmesi planlanan bu OSB Glines
Enerijisi ihtisas OSB’sidir. Arazinin yiizde 80’inin giines enerjisi panelleri ile donatilmasi ve bin
500 kisiye istihdam saglamasi beklenen Giines Enerjisi ihtisas OSB, Tiirkiye’de kendi
alanindaki en biytk OSB olacaktir.

Gaziantep ve Kilis sinirinda yapilacak Polateli-Sahinbey Tekstil ihtisas OSB ise Tiirkiye ihracati
icin stratejik bir gorev Ustlenecektir. Suriye siniri yakinlarinda 35 bin doniim alani kapsayacak
olan OSB ile 75 bin kisiye istihdam yaratilacaktir. Su ana kadar bin 700 isletmenin yer tahsisi
icin basvurdugu bu dev OSB’nin, son yillarda savas nedeniyle bilyik kan kaybeden Irak ve
Suriye pazarlariicin Gretim yapmasi hedeflenmektedir.

Asagidaki Tablo, Ekonomi Bakanligindan alinan bilgiye gore olusturulmus olup Tirkiye'de
mevcut ihtisas OSB'lerin isimlerine, ihtisas konularina, bulunduklari illere ve tesvik
uygulamasindaki bolgesel siniflandirmada bulunduklari bolgelere iliskin bilgi vermektedir:

Tablo 8: Tiirkiye’deki ihtisas OSB’ler

1. 4. Bolge Afyonkarahisar iscehisar Mermer ihtisas OSB

2. 1. Bolge Ankara Ankara Doékiimciiler ihtisas OSB

3. 1. Bolge Antalya Kumluca Gida ihtisas OSB

4. 3. Bolge Balikesir Gonen Deri ihtisas OSB

5. 3. Bolge Balikesir Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme ihtisas OSB
6. 2. Bolge Bolu Bolu Karma ve Tekstil ihtisas OSB

7. 2. Bolge Bolu Gerede Deri ihtisas OSB

8. 1. Bolge Bursa Bursa Deri ihtisas OSB

9. 1. Bolge Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler ihtisas OSB
10. 1. Bolge Bursa TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri ihtisas OSB
11. 1. Bélge Bursa inegdl Mobilya Agac Isleri ihtisas OSB

12. 2. Bolge Denizli Denizli Deri ihtisas OSB

13. 2. Bolge Denizli Denizli Mermer ihtisas OSB

14. 2. Bolge Isparta Isparta Deri ihtisas OSB

15. 1. Bélge istanbul istanbul Deri ihtisas OSB

16. 1. Bélge izmir Aliaga Kimya ihtisas ve Karma OSB

17. 1. Bélge izmir izmir Buca Ege Giyim ihtisas OSB

18. 1. Bolge izmir Menemen Plastik ihtisas OSB

19. 1. Bolge Kocaeli Kocaeli Gebze Kimya ihtisas OSB

20. 1. Bélge Kocaeli Kocaeli Gebze IMES Makine ihtisas OSB

21. 1. Bolge Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB

22. 1. Bolge Kocaeli Kandira Gida ihtisas OSB

23. 1. Bolge Kocaeli Kocaeli-Gebze Kémiirciiler ihtisas OSB

24. 4. Bolge Malatya Malatya Akgadag Mermer ihtisas OSB
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25. 3. Bolge Manisa Kula Deri ihtisas OSB

26. 5. Bolge Nigde Nigde Bor Karma ve Deri ihtisas OSB

27. 3. Bolge Samsun Samsun Gida ihtisas OSB

28. 3. Bolge Samsun Havza Tarimsal Uriin isleme ve Tarim Makinalari
ihtisasOSB

29. 2. Bolge Tekirdag Corlu Deri ihtisas OSB

30. 2. Bolge Yalova Yalova Bilisim ihtisas OSB

31. 2. Bélge Yalova Yalova Gemi ihtisas OSB

5. Tarima Dayali ihtisas OSB’ler

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri (TDIOSB) 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ile tanimlanmaktadir. Buna goére tarim ve sanayi sektorlinin entegrasyonunu
saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal lretimin ve
bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer alabilecegi ve ilgili mevzuati uyarinca
ongoriilen biyogiivenlik tedbirlerine uyulmasi sartiyla TDIOSB kurulabilmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerine iliskin olarak Bakanliga verilmis olan yetkiler ve gorevler,
TDIOSB’leri bakimindan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca kullanilmakta ve yerine
getirilmektedir. Bu bdlgelerin yer secimi, kurulusu, imar plani onayi, faaliyeti, isleyisi ve
denetimine iliskin usul ve esaslar, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg tarafindan
hazirlanarak vyirirliige konulan 10/11/2009 tarih ve 27402 sayih Tarima Dayali ihtisas
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ile belirlenmektedir. 10.11.2009 yilinda
resmi gazetede vyukarida belirtilen uygulama yénetmeligi vyayinlanan TDIOSB’ler
kiimelenmenin uygulanabilecegi en iyi bolgelerdendir.

2/11/2011 tarihli ve 662 sayili kanun hikminde kararnamenin 12. maddesi uyarinca Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl arasinda 12.03.2012
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiritilmekte olan Tarima Dayali ihtisas
Organize Sanayi Bélgelerine iliskin is ve islemlerin bitceleri ile birlikte Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgina devredilmesi gergeklestirilmistir. Bu kapsaminda asagida belirtilen
TDIOSB’ler Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina devredilmis ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi yatirrm programlarina dahil edilmistir.

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin Kurulmasinin amaci; bitkisel ve hayvansal
uretimin ve bunlara dayali sanayinin desteklenmesi, gelistiriimesi, Grlinlerin paketlenmesi,
islenmesi, muhafaza edilmesi ile pazarlama yontemleri konusunda teknik destek verilmesi,
rekabet edebilirligini artirici nitelikte strduarilebilir, uygun ve kaliteli hammaddenin temini
icin tarim-sanayi entegrasyonunun desteklenmesi ve gelistirilmesidir. TDIOSB’ler hayvancilik
ve seracilik konulu olarak iki tiirde kurulabilmektedir.

Hayvancilik konulu OSB’lerde: besi ciftlikleri, kesimhaneler, soguk hava depolari, et ve et
drlinleri sanayi, yem sanayi, sit ve sut Grlinleri sanayi, lojistik merkez, karantina merkezi,
yeterli sayida veteriner ve ilgili uzmanlar yer alabilmektedir.

Seracilik konulu OSB’lerde: seralar, soguk hava depolari, sebze ve meyve isleme ve
paketleme tesisleri, meyve salatasi, meyve suyu, meyve ve sebze konsantresi, zeytin isleme
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ve yag tesisleri, salca, dondurulmus dGrinler vb. gibi tesisler lojistik merkez, Ziraat
Muhendisligi ve diger ilgili uzmanlarin yer alacagi merkezler yer alabilmektedir.

TDIOSB’ler kurulmasi halen gegerli ydnetmelige gore; dngoriilen yerde varsa Sanayi Odasi,
yoksa Ticaret ve Sanayi Odasi, o da yoksa Ticaret Odasindan en az biri ile talepleri halinde
ihtisas konusuna gére mesleki kurulus ve tesekkiiller ile il Ozel idaresi veya TDIOSB’nin iginde
bulunacagi il, ilce veya belde belediyesinin, biylksehirlerde buylksehir belediyesinin
temsilcilerince imzali ve valinin olumlu gorisini igeren kurulus protokoliiniin Bakanlikga
onaylanmasi ve sicile kaydi ile tlzel kisilik kazanmis olmaktadir.

TDIOSPB’ler sayesinde Bitkisel ve Hayvansal tiretimin yapildigi, yeni teknolojilerin kullanildigi,
yeterli blyuklikte, alt yapisi planlanarak, saglikli ve yeterli miktarda liretimlerinin saglanmasi
ile karh bir isletmecilik sonucu dreticinin gelir ve refah dizeyinin vyikseltilmesi
saglanabilecegi gibi, isletmelerde olusan atik maddelerin yer alti sularina karismasi ve cevre
kirliliginin olusmasi da O©nlenebilecektir.  Asagida Ulkemizde kurulan veya kurulmasi
planlanan TDIOSB’ler hakkinda kisa bilgi sunulmaktadir:

I.  Diyarbakir (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 188 ha alanda
kurulan bolgede 15 bin biyilikbas hayvan kapasiteli, 91 adet besi isletmesi faaliyet
gosterecek olup, sigir eti Gretimi yapilacaktir.

Il.  Amasya-Suluova (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 90 ha
alanda kurulan boélgede 9.650 biliyikbas hayvan kapasiteli, 57 adet besi isletmesi
faaliyet gosterecek olup, sigir eti Gretimi yapilacaktir.

Ill.  Ankara-Cubuk (Besi) Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 255 ha alanda
kurulan bolgede 17.950 biyikbas hayvan kapasiteli, 99 adet besi isletmesi
faaliyet gosterecek olup, sigir eti Gretimi yapilacaktir.

IV. Sanhurfa (Besi) Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 855 ha alanda
kurulan bélgede 106.400 biyikbas hayvan kapasiteli, 532 adet besi isletmesi
faaliyet gosterecek olup, sigir eti Gretimi yapilacaktir.

V. Eskisehir-Beylikova (Besi) Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 143 ha
kurulan bolgede 12.850 biiyiikbas hayvan kapasiteli 99 adet besi isletmesi faaliyet
gosterecek olup, sigir eti Gretimi yapilacaktir.

VI.  Yalova (Cigekgilik) Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 110 ha alanda
kurulan bolgede toplulastirma calismalarina baslaniimistir.

VIl. Kars (Besi) Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 147,63 ha alanda
kurulan bolgede imar, parselasyon planlari tamamlanmis ve altyapi proje
¢alismalari devam etmektedir.

VIII. Denizli (Seracilik) Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 72 ha alanda
kurulan bolgede 13 adet sera isletmesi faaliyet gosterecek olup, altyapi proje
calismalari tamamlanmistir. Altyapi insaatlarina baslanilacaktir.

IX. Gaziantep (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 450 ha kurulan
bolgede 26.250 buylikbas hayvan kapasiteli olup, sigir eti Gretimi yapilacaktir.

X.  Elazig Hayvansal Uriinler Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 18,7 ha
alanda hayvansal Uriinler islenmektedir.

Xl. Karaman (Siit) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 250 ha alanda
kurulan bolgede 5.300 sagmal/buyikbas kapasiteli 50 adet isletme faaliyet

20

Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Etudi



gosterecektir. Yer segimi kesinlestirilmis olup, kurulus protokolli onaylanarak
tuzel kisilik kazanmistir. Alanla ilgili acele kamulastirma karari verilmistir.

Xll.  Hatay-Altindzii (Siit) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; 359 ha
alanda kurulan bélgede 13.800 sagmal/blyiikbas kapasiteli 115 adet isletme
faaliyet gosterecektir. Yer secgimi kesinlestirilmis olup, kurulus protokoli
onaylanarak tiizel kisilik kazanmistir. TDIOSB yeri olarak kesinlestirilen alan icinde
kalan 6zel miulkiyete ait tasinmazlar hakkinda kamu yarari karari alinmis ve
Bakanlar Kurulu tarafindan da acele kamulastirma karari verilmistir. Kamulastirma
ve alanin tamaminin tizel kisilik adina tescili ile ilgili is ve islemler devam
etmektedir. Yatirim programina alinacaktir.

Xlll.  Agn-Diyadin (Seracilik) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 127 ha
alanda kurulan bolgede jeotermal kaynakla isitilan 35 adet sera isletmesi faaliyet
gosterecektir. Yer se¢imi c¢alismalari tamamlanmis olup, CED raporu
hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda ydurtilen projelerden 8 il 2015 yili yatirirm programinda bulunmakta ve Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi kredisi ile desteklenmektedir. Bu iller; Ankara, Amasya,
Diyarbakir, Eskisehir, Kars, Yalova ve Sanlurfa, Denizli olup, proje faaliyetleri yili yatirm
programina tahsis edilen édenekler gergevesinde gergeklestirilmektedir. 2012 yili igin tahsis
edilen 10.500.000 TL 6denekten 10.484.079 TL harcanmistir. 2013 yili igin tahsis edilen
9.500.000 TL 6denekten 8.986.145 TL harcanmistir. 2014 yili icin tahsis edilen 39.000.000,00
TL 6denekten 38.803.422,00 TL harcanmistir.

6. Organize Sanayi Bolgelerine Saglanan Tegsvikler

Gunlmuzde bircok devlet, slirdirilebilir yatirrm ortamini tesis etmek, yatirimlari tesvik
etmek, yeni yatirimlari ¢cekmek, istihdamda ve gelirde artis saglayarak ekonomik kalkinma ve
blylimeye katkida bulunacak en 6nemli politika araglarindan biri olarak tesviklere yaygin
olarak basvurmaktadir. Organize Sanayi Bolgelerine saglanan tesvikler saptanan yatirm
hedeflerine ulasmada kilit 6neme sahiptirler.

OSPB’lerin kurulus amaclarina hizmet edebilmesi ve bolgesel gelismislik farkinin azaltiimasi,
srdurdlebilir yatirim ortaminin tesis edilmesi, daha 6zelde firmalarin ilk yatirrm maliyetleri
ve isletme donemi maliyetlerinin azaltiimasi i¢in OSB’lere ve OSB icindeki firmalara cesitli
tesvikler saglanmaktadir. Bu kapsamda OSB’lere saglanan tesvikler asagidaki Tablo 9'da
Ozetlenmistir.

Tablo 9: OSB’de Uygulanan Tesvikler

Kredi Destegi Var Yok
Emlak Vergisi Muafiyeti Gegici Muaf Gegici Muaf
Bina ingaat Harci ve Yapi Kullanma izni Harci Muafiyeti Var Var
Kurumlar Vergisi Muafiyeti Var Yok
KDV istisnasi(Arsa ve isyeri teslimleri) Var Yok
Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi Muafiyeti Var Yok
Tevhid ve ifraz islem Harci Muafiyeti Var Var
Yapi Denetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli indirimi % 75 % 75
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Bir Alt Bolge Desteginden Yararlanma Yok Var
Arsa indirimi Yok Var
Parselasyon Harci Muafiyeti Var Var

6.1. Kredi Destegi

OSPB’lerin kurulmasinda, kurulduktan sonra surdirtlebilir yatirrm ortaminin olusturulmasinda
saglanan tesvikler icerisinde o6lgek, faiz orani ve geri 6deme kosullari bakimindan katma
degeri yiksek olan kredi tesvikleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

OSB Uygulama Yonetmeliginin 95’inci maddesine gore OSB’lere kullandirilan kredinin
kaynagini OSB’lerin yapimi i¢in Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) biitcesinde yer alan
odenekler olusturmaktadir.

4562 sayili OSB Kanununun 14’Gnct maddesine gére OSB’nin yetkili organlari projenin kesif
tutan ve genel idare giderleri ile ilgili olarak, Bakanliktan kredi talep edebilmekte ve kredi
destegi dogrudan OSB tiizel kisiligine verilmektedir.

OSB Uygulama Yonetmeliginin 97’nci maddesine gbre Yatirrm Programinda yer alan
kalkinmada 6ncelikli yorelerde yapilacak OSB’ler ve ileri teknoloji kullanan ihtisas OSB'lere
talepleri halinde arsa, altyapi ve genel idare giderleri kredisi, diger yorelerdeki OSB’lere ise
altyapi ve genel idare giderleri kredisi verilir. Ayrica talepleri halinde OSB’nin sevk ve idaresi
icin ihtiya¢ duyulacak bolge midirligi hizmet binasi ingaatlari da kredilendirilir.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Odeneklerinin Kullanimi ve
Kredilendirilmesine iliskin Usul ve Esaslarin 14’tincii maddesine gére kullandirilan kredinin
faiz oranlari ve geri 6deme sartlari;

a) Kalkinmada oncelikli yorelerde; faiz orani yilhk % 1, geri 6deme siresi 5 yih
o0demesiz toplam 15 yil,

b) Normal illerde; faiz orani yillik % 2, geri 6deme siresi 3 yili 6demesiz toplam 13 yil,

c) Gelismis illerde; faiz orani yillik % 3, geri 6deme siresi 2 yili 6demesiz toplam 11 yil
olarak uygulanmaktadir.

6.2. Emlak Vergisi Muafiyeti

1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun 5’inci maddesi (f) fikrasina gore Organize sanayi
bolgeleri insalarinin sona erdigi tarihi takip eden blitce yilindan itibaren binalari 5 yil siire ile
emlak vergisinden muaftir. Ayni Kanunun 15’inci maddesi (d) fikrasina gore ise Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca, organize sanayi bolgeleri icin iktisap olundugu veya bu bdlgelere
tahsis edildigi kabul edilen arazi (sanayici lehine tapudaki tescilin yapilacag tarihe kadar),
arazi vergisinden muaftir. Bu muafliktan yararlanmak icin arazinin bu maddede vyazilh
cihetlere tahsis edilmis oldugunun ilgili vergi dairesine biit¢e yili icinde bildirilmesi sarttir.
Biitce yili icinde bildirim yapilmazsa muafiyet bildirimin yapildigi yili takip eden biitce yilindan
muteber olur. Bu takdirde bildirimin yapildigi blitce yilinin sonuna kadar gecen vyillara ait
muafiyet hakki diismektedir.
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6.3. Bina insaat Harci ve Yapi Kullanma izni Harci istisnasi

2464 sayih Belediye Gelirleri Kanununun 80’inci maddesine gore Organize Sanayi
Bolgelerinde yapilan Yapi ve Tesisler Bina insaat Harci ve Yapi Kullanma izni Harci’ndan
mustesnadir.

6.4. Kurumlar Vergisi Muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4’incii maddesinin (n) bendi geregince Organize
sanayi bolgelerinin alt yapilarini hazirlamak ve buralarda faaliyette bulunanlarin; arsa,
elektrik, gaz, buhar ve su gibi ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla elde edecegi gelirleri
Kurumlar vergisinden muaftir.

6.5. KDV istisnasi

4369 sayili Kanunun 60’inci maddesi ile 3065 sayili KDV Kanununun 17'nci maddesi 4’linci
fikrasina eklenen (k) bendine gore Organize sanayi boélgelerinin kurulmasi amaciyla
olusturulan iktisadi isletmelerin arsa ve isyeri teslimleri KDV’den istisnadir.

6.6. Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi Muafiyeti

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 34’Gnci maddesine gore verginin konusunu
belediye sinirlari ve miicavir alanlar icinde elektrik ve havagazi tiketimi olusturmaktadir.
Ayni Kanunun 35’inci maddesine gore ise Organize sanayi bolgelerinde tiiketilen elektrik
enerjisinin vergisini organize sanayi bolgeleri tiizel kisiliklerine elektrigi temin eden kurulus
oder denilerek OSB tizel kisilikleri s6z konusu vergiden muaf tutulmaktadir.

6.7. Tevhid ve ifraz islem Harc istisnasi

5281 sayili Kanun ile 492 sayili Harglar Kanununun 59’uncu maddesine ilave edilen (n)
bendine gore Organize sanayi bolgelerinde yer alan gayrimenkullerin ifraz veya taksim veya
birlestirme islemleri Tevhid ve ifraz islem Harci’ndan miistesnadir.

6.8. Yapi Denetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli indirimi

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanunun 5’inci maddesinin besinci fikrasi geregince yapi
denetim kuruluslarina 6denecek hizmet bedeli Organize Sanayi Bolgeleri onayli siniri
icerisinde yer alan tim yapilar igin %75 indirimli uygulanir.

6.9. Bir Alt Bolge Desteginden Yararlanma

15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Kararin
18'inci maddesine gore; yatirimin organize sanayi bolgesinde (OSB) gerceklestirilmesi
durumunda;

1. Bulyuk o6lcekli yatirnmlar veya bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda tesvik belgesi
diizenlenen yatirimlar vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi acisindan
bulunduklari bélgenin bir alt bolgesinde saglanan oran ve siirelerde bu desteklerden
yararlanabilir.
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2. SOz konusu madde kapsaminda 6. bolgede gerceklestirilecek biyik 6lcekli ve bolgesel
tesvik uygulamalari kapsamindaki yatirimlar igin ise sigorta primi isveren hissesi
destegi, bolgede gecerli olan siireye iki yil ilave edilmek, vergi indirimi destegi ise
bolgede gecerli olan yatirima katki oranina bes puan ilave edilmek suretiyle uygulanir.

S6z konusu Karar kapsaminda vyer alan desteklerin uygulanmasi acisindan iller,
sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak 6 bolgeye ayrilmistir.

Tesviklerden Yararlanmanin Temel Sartlari;

a. Sabit yatirm tutari ve asgari kapasite: Kararin 5’inci maddesine gore yatirimlarin
destek unsurlarindan yararlanabilmesi icin asgari sabit yatirim tutarinin ekli listelerde
belirlenen asgari kapasite, sabit yatirrm tutari ve diger sartlari saglamasi da
gerekmektedir.

b. Miracaat: Kararin 6’'nci maddesine gore tesvik belgesi miracaatlari, tebligle
belirlenecek bilgi ve belgelerle Ekonomi Bakanligina yapilmaktadir. Ancak, genel
tesvik uygulamalari kapsaminda yer alan ve sabit yatirim tutari on milyon Tirk Lirasini
asmayan, tebligle belirlenecek yatirimlar icin yatirrmcinin tercihine bagh olarak
yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birimlere de miiracaat edilebilir.

c. Tesvik belgesi diizenlenmesi: Kararin 7’nci maddesine gore yatirimlarin Karar
kapsamindaki destek unsurlarindan vyararlanabilmesi icin, makroekonomik
programlar ve arz-talep dengesi dikkate alinarak yapilacak sektérel, mali ve teknik
degerlendirmeler cercevesinde projenin uygun gorilmesi ve tesvik belgesi
dizenlenmesi gerekmektedir.

08/4/2014 tarihli ve 2016/8715 sayih Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kararin 11’'inci maddesinin besinci fikrasi, 12’nci maddesinin ikinci
fikrasi ve 15’inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “31/12/2015” ibareleri “31/12/2016
seklinde, 12’nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “1/1/2016” ibaresi ise “1/1/2017”
seklinde degistirilmistir. Bahse konu tarihler, isletmelere saglanan tesviklerin oraninin,
miktarinin ve sliresinin belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

S6z konusu Karara gore 31/12/2016 tarihine kadar (bu tarih dahil) baslanilan yatirimlar igin
Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda OSB’lere saglanan tesvikler Tablo 10’da
Ozetlenmistir.

Tablo 10:Bolgesel Tesvik Uygulamalari Kapsaminda OSB’lere Saglanan Tesvikler

VAR YOK YOK YOK 15 VAR YOK

1. BOLGE VAR

2. BOLGE VAR VAR 3YIL YOK YOK 20 VAR YOK

3. BOLGE VAR VAR 5YIL VAR YOK 25 VAR YOK

4. BOLGE VAR VAR 6 YIL VAR YOK 30 VAR YOK

5. BOLGE VAR VAR 7YIL VAR YOK 35 VAR YOK

6. BOLGE VAR VAR 9YIL VAR 10 YIL 40 VAR 10 YIL
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6.10. Arsa indirimi

4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa eklenen gegici 9’uncu maddeye goére
Organize sanayi bolgelerindeki tahsis edilmemis parseller, organize sanayi bélgesinin yetkili
organlarinin karar almalari halinde en az on kisilik istihdam ©6ngoéren yatirimlara girisen
gercek veya tiizel kisilere tamamen veya kismen bedelsiz olarak tahsis edilebilir.

Bu madde kapsaminda, il ve ilcelerin sosyo-ekonomik durumlari dikkate alinarak OSB’lerdeki
parsellerin tamamen veya kismen tahsisleri Bakanlar Kurulu karari ile belirlenecegi ifade
edilmektedir.

Bu cercevede, 25/05/2011 tarihli ve 2011/1808 sayili Kararnamenin Eki Kararin 1'inci
maddesinde "Organize sanayi bolgelerinde yer alan parsellerin, 14/07/2009 tarihli ve
2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yarirlige konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin ekinde yer alan “Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler” gruplandiriimasi
cercevesinde;

a. 1.Bolgedeki il ve ilgelerden sosyo-ekonomik gelismislik endeks degeri 1 ve altinda
olan il ve ilgelerde % 50 indirimli,

b. 2.Bolgedeki illerin merkez ilgelerinde % 50, ilgelerinde % 60 indirimli,

c. 3.Bolgedekiillerin merkez ilgelerinde % 70, ilgelerinde % 90 indirimli,

d. 4.Bolgedeki il ve ilgelerde bedelsiz, olarak tahsis edilmesi kararlastiriimistir.

Ancak 6/12/2012 tarihli ve 28489 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6360 sayili “On Dért ilde
Bliyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununa gore Biyuksehir Belediyelerinin
miucavir alaninin il malki siniri olmasi arsa indirim oranlarinda degisiklikler getirmistir. Yeni
durumda OSB'’lerin kismen veya tamamen bedelsiz parsel tahsis oranlarini gosterir tabloya
goére Mugla ilinde bu oran %50 olarak uygulanmaktadir.

6.11. Parselasyon Harci istisnasi

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 80’inci maddesine gore, belediye sinirlari ve
micavir alanlar iginde imar Kanununa gore ilk kez yapilan veya istek (izerine gerceklestirilen
miteakip parselasyon islemlerinde tesvik belgesini haiz olan organize sanayi bdlgeleri
Parselasyon Harci’ndan miistesnadir.

7. TR32 Diizey 2 Bolgesi OSB’leri

Giiney Ege Boélgesi'nde Organize Sanayi Bolgeleri Denizli-Aydin-izmir aksi (izerinde
yogunlasmaktadir. Bolge genelinde yogunlasan imalat sanayi faaliyetlerine paralel olarak
organize sanayi bolgelerinin kurulduklari gorilmektedir. Halen 14 OSB’nin faaliyette ya da
kurulus slirecinde oldugu bolge genelinde deri, mermer ve tarim sektorlerine yonelik 3
ihtisas bolgesi de Denizli’de konumlanmistir.

7.1. Denizli ili OSB’ler

Denizli’de faaliyet gdsteren {ic adet OSB (Denizli OSB, Cardak Ozdemir Sabanci OSB ve Deri
ihtisas OSB) bulunmaktadir. Denizli OSB’de, TSE sanayicilere hizmet veren Denizli Bolge
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Madurligi Bolge Laboratuari’ni kurmustur. Cevre ve Orman Bakanliginca tim Tirkiye'deki
OSB'’ler arasinda “En Gevreci OSB” yarismasinda Denizli OSB 2. olmustur. OSB’ye en yakin
liman 250 km ile izmir Limani iken en yakin havalimani 40 km ile Cardak Havalimanidir.
OSB’nin buyukligu 320ha’dir. OSB’de birinci agirlikh sektor tekstil dokuma giyim, ikinci
agirhkl sektor demir, gelik, ferforje ve mermerdir. OSB’de halen 181 firmada yaklasik 25.000
istihdam gergeklesmistir.

Cardak Ozdemir Sabanci OSB, Denizli’'ye 60 km mesafede Havaalani Mevkiinde 325 ha alanda
kurulmustur ve uluslararasi nitelige sahip Cardak havaalanina 500 m uzakhktadir. Denizli
Serbest Bolgesi (DENSER) ile sinir komsusudur. Devletten hicbir finansman destegi
alinmaksizin kurulan bélge Turkiye'deki ilk 6zel Organize Sanayi Bolgesi unvanina sahiptir
(Denizli Sanayi ve Ticaret il Miidurliigi, 2009). OSB’de iki adet firma faaliyet géstermekte ve
56 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 11: Denizli ili OSB’leri

Kurulug Mevcut| __. . Toplam Toplan.m Toplam Doluluk Faa'l Toplam ,1' ,2'
Tiird Sanayi | Parsel esis . . Agirhikli | Agirlikh
Yii | Durum Alani m2 ni % Istihdam .. ..
Alani Sayisi Sayisi Sektér = Sektor
T .. Mermer
DenizliOSB 1982 Faal Karma 3.204.283 2.976.315 181 100% 181 25000 Tekstil Metal
DenizliDeri | 159, raal DM 650000 250000 = 17 | 100% 12 = 70 | Deri -
0SB lhtisas
Cardak
Ozdemir 1096  Faal Karma 3.255.787 2.743.456 92  2,17% 2 ol R A e
Sabanci Kauguk  Filtre
0SB
Denizli
Saraykoy Bolgede 13 adet sera isletmesi faaliyet gosterecek olup, altyapi
Tarima 2007 | insaat | ihtisas | 720.000 | proje calismalari tamamlanmistir. Altyapi insaatlarina
Dayali baslanilacaktir.
ihtisas OSB
Denizli 2006 i Karma Denizli Sanayi Odasi’nin 6ncullk ettigi Denizli Tavas OSB hakkinda tasfiye
Tavas OSB karari alinmistir.
Denizli . . , et . - S
o Denizli Sanayi Odasi’'nin énculik ettigi Denizli Mermer lhtisas OSB hakkinda
Mermer 2006 - Ihtisas . . .
ihtisas OSB mevzuat kisitlamalari dolayisi ile kurulus gerceklestirilememektedir.

*www.sanayigazetesi.com.tr/osbler/iki-osbnin-kapisina-kilit-vuruldu-h6227.html

7.2. Aydin ili OSB’ler

Aydin’da faaliyet gosteren iki aktif OSB’den biri olan Aydin OSB’de, birinci agirlikli sektor
metal islemedir. Bu sektorii sirasiyla gida ve tekstil sektorleri izlemektedir. OSB’ye en yakin
liman 60 km mesafeyle Kusadasi Limani, en yakin havalimani ise 90 km ile Adnan Menderes
Havalimani’dir. OSB’nin biiyikltgi 110 ha’dir. Uretimdeki firma sayisi 51, calisan kisi sayisi
ise 2500’dir.Aydin ASTIM OSB’de birinci agirlikli sektér metalden mamul makine techizat
sanayi, ikinci agirhkli sektor ise gida ve yem sanayidir. OSB’nin blydklGgh 227 ha’dir.
Uretimdeki firma sayisi 120 ve calisan kisi sayisi 5000’e ulasmistir. Ortaklar OSB alt yapi
calismalarini tamamlamis olmasina ragmen yatirimi gerceklestirememis yatirimcilardan geri
alinan parseller dolayisiyla bos parsel goérilmektedir. Nazilli OSB’de yer tahsisi yapilan
firmalarin %70’i yapi ruhsati almistir. Tahsis yapilacak bos parsel kalmamistir. Cine OSB alt
yap! calismalarina devam etmekte, Buharkent OSB ise kamulastirma calismalarini
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ylritmektedir.

Tablo 12: Aydin ili OSB’leri

Kurulus ' Mevcut  _.. .. | Toplam Toplarr"l Toplam Doluluk Faa.l Toplam .,1' .,2'
vil Durum Tiird Alan Sanayi @ Parsel Oram % esis istihdam Agirhkli | Agirhkh
Alani | Sayisi ? Sayisi Sektor | Sektor
AYDIN 1976 Faal Karma 1.100.000 77% 60 100% 51 2500 .Metal Glda'.
0SB Isleme Tekstil
ASTIMOSB = 1996 = Faal Karma 2.270.662 61% 256  100% 120 5000 Mi'gia Gida
OR.I(-;ASKBLAR 1997 Faal Karma 1.217.311 63% 34 66% 11 316 Gida Metal
CINE . "
0SB 2003 Ingaat Karma 528.495 60% 76 10% 7 134 Eneriji Gida
" o Tekstil-
SOKE 1996 insaat Karma 1.703.650 38% 27  100% 2 ; Kagit- i caat
0SB Seramik
Miz.
N':\)ZSII;LI 1996 Faal Karma 491.621 100% 44 18 363 Makine | Enerji
AYDIN "
BUHARKENT 2006 , - Karma 800.000
lagtirma
0SB
7.3. Mugla ili OSB’ler
1996 yilinda kurulus ¢alismalarina baslanan Milas OSB 1997 yilinda tiizel kisilik kazanmistir.
Miutesebbis Heyette; Mugla Valisi, Milas Kaymakami, Milas Belediye Bagkani, Milas Ticaret
Odasi Bagkani bulunmaktadir.1999 yilinda kamulastiriimasi saglanan OSB alaninda halen alt
yapi projelerinin hayata gegcirilmesi ¢calismalari Bakanlk kredisi ile ylritiilmektedir. Zor arazi
sartlari ylGzinden agir ilerleyen alt yapi insaati tamamlandiginda yatinmcilar icin ¢ekim
merkezi olabilecek kapasitededir. Yatirrmcilar tarafindan yapilan 6n taleplere gore yaklasik
alanin iki kati (930 ha) talep toplanmigtir. Talepte bulunan firmalar; genellikle entegre tesis
niteliginde gida, tekstil ve makine sanayii firmalaridir. Milas OSB’de zeytincilik ve mermer
firmalarina izin verilmemektedir.
Tablo 13: Mugla ili OSB Durumu
Kurulus| Mevcut _— Toplam Toplan"l Toplam Doluluk Faa‘l Toplam _1' _2'
Yii | Durum Alani Sanayi | Parsel Oran1 % istihdam Agirlikli | Agirlikls
Alani Sayisi ” | Sayisi Sektér = Sektor
Mugla :
. 1 1.062. 24,
Milas OSB 997 Insaat Karma 062.000  524.000

8. TR32 Diizey 2 Bolgesi ve Fethiye’nin Ekonomik Analizi

Aydin, Denizli, Mugla illerini kapsayan TR32 Diizey 2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Gliney Ege
Kalkinma Ajansi, 2023 yilinda “Yasam kalitesi yiksek, dogasini koruyan, yenilige dayali
Ureten, kiiresel turizm odagi Giiney Ege” olma yolunda bir vizyon belirlemistir.

Tarih boyu farkl kiltlirlere ev sahipligi yapan TR32 Bolgesi cografi konumu, zengin dogal
kaynaklari, kendine 6zgl kultirel ve tarihi 6geleri, gecmisten gelen Uretim kiltlriyle 6n
plana cikmaktadir. Bolge’nin uzun vadedeki gelisiminin temel 6gelerini ise sahip oldugu bu
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beseri sermaye ve dogal kaynaklar olusturmaktadir. Bu cerceveden bakildiginda Bélge’nin
gelecekteki konumunda yasam kosullari, Giretim yapisi, turizm ve gevre ile dogal kaynaklara
yonelik izlenecek politikalar temel rol oynayacaktir.

TR32 Bolgesi ihracat, turizm ve uluslararasi dogrudan yatirrm kapsaminda yogun olarak
Avrupa Ulkeleriyle etkilesim halinde bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Ulkelerinin yaninda
ABD’ye de ihracati bulunmakta, turizm sektériinde ise Rusya ile etkilesim icerisindedir.

Tirkiye ihracat¢ilar Meclisince hazirlanan ihracatta ilk 1000 sanayi kurulusu siralamasina
Denizli'den 35 sirket girerken, Aydin’dan 7, Mugla’dan 3 sirket yer alabilmigtir. 2015 yih
ihracat degerlerini inceledigimizde Denizli 2.324.563.016 S ile Turkiye dérdinclsi olurken,
Aydin 639.848.308 S ile 21. sirada yer alirken Mugla 380.398.453 S ile 27 sirada yer
almaktadir.

8.1. Mugla ili Ekonomik Profili

Mugla, TUIK tarafindan yayinlanan 2016 tarihli “illerde Yasam indeksi” verilerine gére 45.
siradadir. Ayrica Mugla, sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan birinci kademe gelismis iller
arasinda yer almaktadir. istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa ve Eskisehir’in
ardindan sekizinci en gelismis il konumunda bulunan Mugla; bulundugu cografi konumdan
kaynakli ¢esitli ekonomik 6zelliklere sahiptir.

Bu oOzelliklerden ilki turizmdir. Ege ve Akdeniz kusaginda yer alan Mugla, Glkemizin en 6nemli
yaz turizm yerlerinden birisidir. Fethiye, Marmaris, Datca ve Bodrum gibi “GnlG” turizm
merkezlerine sahiptir. Mugla; 1124 km sahil seridi, tarih boyunca ev sahipligi yaptig
medeniyetlerin kiltir mirasi ve yuzoélgimiiniin %60’ lzerinde orman varligl ile tam bir
turizm merkezidir. Kiltlr ve Turizm Bakanligl kaynaklarinin 2016 yili verilerine gére; magara
turizmi, kongre turizmi, yat turizmi, inang turizmi, hava turizmi, dagcilik turizmi, akarsu—
rafting turizmi ve su alti dalis turizmi Mugla sinirlari icerisinde yapilabilmektedir. iklimi geregi
ilkbahar-yaz arasi aylarda ve hatta sonbaharin ortalarina kadar sicak bir havaya sahip olan
Mugla, Mayis-Kasim arasi canli bir deniz turizmine ev sahipligi yapmaktadir. Yalnizca otel
turizmi degil, cok sayida glizel koya sahip olmasi nedeniyle yat turizmi de yayginhk
gdstermektedir. Mugla il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi kaynaklarina gére Mugla iline 2015 yili
itibariyle yaklasik 3 milyon turist gelmistir. ilde ¢ok sayida miize, yat limani, kaplica, anit
mezar, antik sehir ve harabe yer almaktadir. Ayrica Oliideniz, Kelebekler Vadisi, Leton
Tapinag, Kayakéy, iztuzu Plaji, Bafa Golu gibi cok cesitli turizm degerleri vardir

Mugla’da turizmin yani sira, yer alti zenginligi de s6z konusudur. Yatagan ilgesinde linyit
komiri, Fethiye ilcesinde ise krom yataklari yaygin olarak bulunmaktadir. Mugla ayrica
onemli mermer yataklariyla da tinltidiir. Mermer yataklarinin bulunmasinin yani sira mermer
islemeciligi de kentin 6nemli ekonomik kaynaklarindandir.

Mugla ilinde sanayi tarima dayalidir ve sanayi kuruluslarinin % 80"ni devlet kurulusudur.
imalat sanayi gelisme halindedir. Baslica biyiik sanayi kuruluslari SEKA“nin Dalaman Kagit
Fabrikasi, Yatagan, Yenikoy ve Kemerkoy’'de bulunan termik santraller de yine Mugla'nin
onemli sanayi unsurlari ve dolayisiyla ekonomik kaynaklaridir.

Mugla’nin bir diger ekonomik unsuru tarimdir. Akdeniz iklimine uyumlu olan bitkilerin ¢ogu
Mugla yoresinde yetismektedir. Zeytin, badem, turuncgiller, erik, titlin, Gzim vb. gibi
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mahsuller Mugla’da yaygin olarak yetistirilmektedir. Ayrica Mugla’da, tarim kadar olmasa da
hayvancilik faaliyetleri yurutilmektedir. Arazi yapisinin engebeli olusu ve katma degeri
yuksek tarim Urinlerinin varligi nedeniyle hayvancilik daha ¢ok kiiglikbas ekseninde devam
etmektedir.

8.1.1. ithalat-ihracat Durumu

Mugla ilinin ihracat ve ithalat rakamlarina yillar itibari ile bakacak olursak ihracatta dizenli
bir artis gozlenmektedir. 2014 yilinda yaklasik %20’lik ihracattaki biyime, 2015 yilinda %10
seviyesinde kalmayi strdirebilmistir.

Sekil 8: Mugla ilinde ihracat ve ithalat

Mugla ilinde ihracat ve ithalat

400.000.000
350.000.000
300.000.000
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2011 2012

2013
M ihracat|236.726.982 | 243.225.454 | 285.846.989 | 342.858.020 | 380.398.453

2014 2015

Mithalat | 109.733.933|120.591.428 | 131.469.074 | 128.593.845 | 144.347.051

Mugla ilindeki ihracatta dncii olan sektorleri degerlendirdigimizde Balikgilik birinci sirada yer
alirken, onu gida Urlnleri ve icecek imalati, tas ocakciligl ve diger madenler ve tarim-
hayvancilik Grlnleri izlemektedir. Diger ulasim araclari olarak siniflandirilan yat, tekne vb.
Uretimi 18 milyon dolar ve mobilya liretimi de 15 milyon dolar ile ihracatta 6nemli bir yer
elde edebilmektedir.

Tablo 14: Mugla ilinde Sektorlere Gore ihracat ve ithalat $

Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Etiidi

‘Sektgrler  lhracat ithalat
Gida Uriinleriveicecek 77.705.855 106.949.175
Tos Ocakeil ve Difer Madenler 35,6623 Las1
AnaMetalSanayil | somi 13525




Sekil 9:Mugla ilinde Sektérlere Gore ihracat ve ithalat

2015 Mugla ilinde Sektorlere Gore ihracat ve ithalat $
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8.1.2. Tarim Ve Hayvancilik

Turkiye genelinde TUIK tarafindan 2014 yilinda vyiritilen bir ¢alismada bitkisel iretim
degerleri olarak Antalya ili 7.432.784.000 TL ile iller siralamasinda birinci sirada yer alirken
Mugla ili 2.132.957.000 TL ile 13. Sirada yer almaktadir. Yine ayni istatistiklerde canli hayvan
degeri olarak 47. Sirada yer alan Mugla ili, hayvansal UGrlnlerin Uretim degerlerine gore
yapilan siralamada 491.989.000 TL ile 15. Sirada yer almaktadir.

Toplam Yiizélglimii :12.974.000 da

Toplam Tarim Alani (2015) :2.294.334 da (Yuzolgimin % 17)
CKS’ye Kayith Ciftci Sayisi (2015)  : 28.190 Kisi

CKS’ye Kayith Arazi Varligi (2015) :1.034.758 da

Mugla ilindeki ekilebilir tarimsal alanlarin toplami 2.294.334 dekar oldugu goriilmektedir.
Toplam ekilebilir alanin 1.158.643 dekarlik yarisindan fazla bir bélim{ meyveler, icecek ve
baharat bitkileri alani olarak tanimlanmaktadir. Tarimsal Uretimde vyillara gore degisiklikler
meydana gelmekle birlikte zeytin, domates, narenciye, bal ve su lrlnleri 6nemli tarimsal
rtinlerdir. ilimizde énceki yillarda 6nemli miktarda Uretimi olan tiitiin ve pamuk alanlari
daralirken zeytin ve yem bitkileri ekilis alanlari artis gostermektedir. Son vyillarda Ozelikle
pamuk ve narenciye alanlarindan nar liretimine yogun bir gegcis gézlemlenmektedir.

Tablo 15 :Mugla ili Tarim Alanlarinin Dagilimi Ve Uretim Miktar

TarlaBitileri 797,595 1130
Mewe 1161.981 77
sebe 182431 955

2012-2015 yillarina ait tarla Urinleri verileri incelendiginde hayvancilik potansiyeli ve komsu
illerden gelen talebin karsilanmasina yonelik olarak silajlik misir Giretiminde belirgin bir artis
meydana gelmistir. Bu durumu yesil ot ekili alanlardaki artig izlemistir.
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Tablo 16: Mugla ili Bitkisel Uretim Tarla Uriinleri Verileri

1 Misir(Hasil-Silajlik) 41.058 627.845
12 vesilot 107.557 300.889
'3 Bugday 110.348 103.151
14 Patates 49.698 27.074
5 Arpa 13.697 22.009

2012-2015 yillarina ait meyvecilik verileri incelendiginde basta nar olmak lizere, portakal ve
limon Uretimindeki artis dikkat g¢ekicidir. Nar Gretimindeki artis satislara yansiyamadigi igin
Uretici Grlinin{ degerlendirmekte zorlanmaktadir.

Tablo 17:Mugla ili Meyvecilik Verileri

‘1 Portakal 61.547 230.842
12 Zeytin 152.776 154.615
'3 Nar 1.397 65.748
4 Limon 20.237 54.556
5  Elma 6.943 13.283

Mugla ilinde sebze (iretiminde domates basi cekmektedir. Karpuz ve hiyar domatesten sonra
sebze liretiminde dnemli bir yere sahiptir.

Tablo 18:Mugla ili Sebze Uretim Verileri

‘1 Domates 405.082 596.286
12| Karpuz 94.140 99.179
'3 Hiar 43.042 56.355
14 Patlican 47.034 33.205
5 | Kabak 7.253 30.949

Hayvan sayilari yillar itibari ile degisiklik géstermekle birlikte Mugla ilinde son vyillarda
yaklasik 2 kat artan blytkbas ve kiiclikbas hayvan sayisi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 19:Mugla ili Hayvan Varhg Biiyiikbas Hayvan Sayilari

‘BiyikbagSaysw  2002(Bas)  2015(Bas)
1 sigir(Kaltar) 23.604 141.199
120 sigir (Melez) 60.780 46.440
13| sigir(Yerli) 27.343 15.733
I sigir Toplam 111.727 203.372

Tablo 20:Mugla ili Hayvan Varhgi Kiigiikbas Hayvan Sayilari

- Koyun (Merinos) 3624 37.616

Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Etiidi



Koyun (Yerli) 80.755 138.039
Kegi (Kil) 140.735 234.340
Toplam 225.114 409.995

Turkiye’de en cok bal Mugla’da elde edilmektedir. il sinirlari icinde yaklasik 200 bin ari kovani
vardir. Marmaris bali ve ar1 sitii meshurdur. Balik¢ilik ve slinger ¢cikarma cok ileridir. Bal gibi
baligi da meshurdur. Kefal, barbunya ve mercanbaligi bol miktarda yakalanir. Tirkiye'de
siingerin tamami buradan ¢ikarilmaktadir.

Ormancilik: Mugla ili orman bakimindan ¢ok zengindir. Ormanlar giir ve verimlidir. il
yuzolgimiiniin % 70’i orman ve fundaliktir. 800 bin hektar orman ve 200 bin hektar
fundahkla 1 milyon hektarlik orman varligi vardir. Ormanlarda ¢am tirl agaclar
cogunluktadir. Diinyada c¢ok az yerde rastlanan “glnlik” agaclari Mugla ormanlarinda
bulunur. Bu agaglarin govdelerine gentikler agilarak kap baglanir. Bu ¢entikten akan sigla yagi
toplanarak sanayide kullanilir. Senelik sigla yagi Giretimi 15 bin tona yakindir. Ormanlardan
defneyapragi ile recine elde edilir.

Yas sebze ve meyve ihracatinda domates ihracati 6nemli bir paya sahiptir. 2014 yilinda
domates ihracati toplam yas sebze ve meyve ihracatinin %98'ini olusturmustur.

Tablo 21:Yas Meyve - Sebze ihracat istatistikleri

e e G e
G o e o
B o @

Sekil 10: Mugla ili Yas Sebze ihracatinda Uriinlerin Payi
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Yas Sebze ihracatindaki Pay

Diger
1%

Nar
1%

2015 yilinda ihrag edilen bitkisel tarim Grinleri 2014 yilina gore % 16 disis gostermistir.
2015 yilinda 200.241 Ton driin ihrag edilmis olup 694 Milyon TL degerindedir.

2015 yilinda su Grinleri ihracati 2014 yilina gore % 17 artmistir. 2015 yilinda 40.751 Ton (riin
ihrac edilmis olup 780 Milyon TL degerindedir.

Tablo 22: Mugla ili Tarim ve Balikgilik ihracat Rakamlan

ihrag ihrag ihrag ihrag
Miktari (kg) Tutan (TL) Miktari (kg) Tutari (TL)
34.902.000 681.437.612 40.751.437 780.827.469

237.927.971 824.420.417 199.895.229 692.636.967

22.607 43.269 33.933 64.947

307.008 1.924.939 312.554 1.959.711

273.159.586 1.507.826.238 240.993.153 1.475.489.094

8.1.3. Calisan ve isletme Profili

SGK 2015 yih istatistiklerine gore Mugla ilinde kayith isletme sayisi 32.2116zel, 750" si
kamuya ait is yeri olmak Uzere toplam 32.961’dir. Bu isyerlerinde zorunlu sigortal galisan
personel sayisi 170.954°diir. Calisanlarin 14.228'i kamuya ait is yerlerinde ¢calismaktadir. ilde
bulunan is yerlerinin %90’1 10 ¢alisandan az sigortal istihdam eden mikro isletmeler olarak
sayilabilecektir.

Tablo 23:Mugla ili isyeri Biyiikliigii (isyerinde Calistirilan Sigortali Sayisi)
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13.251|9.684 | 4.968 | 1.911 |1.901 | 524 | 348 | 235 | 114 18 4 3 32.961

isyeri Sayisi

Personel Sayisina Gére Biiyik isletmeler;

e TKi Kurumu Sorumlu Sinirlh Giiney Ege Linyitleri isletmesi Miiessesesi Midirligii
Yatagan Subesi

e Yenikdy Elektrik Uretim ve Ticaret Yatagan Subesi A.S.

e Yenikdy Elektrik Uretim ve Ticaret Milas Subesi A.S.

e TKi Kurumu Sorumlu Sinirh Giiney Ege Linyitleri isletmesi Miiessesesi Midiirligii
Milas Subesi

e Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’dir.

Tablo 24:Mugla ili Aktif Kapasite Raporu istatistigi

622 630 654 1.606 10.067 1.519 14.548

TOBB istatistiklerinden Mugla ilindeki aktif kapasite raporu istatistikleri incelendiginde 622
isletmede 14.548 kisinin istihdam edildigi gortilmektedir.

8.1.4. Madencilik

Mugla ili, maden potansiyeli bakimindan zengin sayilabilecek bir ilimizdir. Bunlarin basinda
mermer, krom ve linyit gelmektedir. Mugla ili, hem mermer lretimi hem de mermer
isletmeciligi bakimindan Glkemizdeki dnemli illerden biridir ve mermer Uretim ve isletmeciligi
il ekonomisinde onemli bir yer tutmaktadir. Gillik limanindan degisik Ulkelere mermer
ihracati yapilmaktadir. ildeki diger endistriyel hammadde kaynaklari ise basta feldispat,
diyasporit ve kikirt olmak Uzere, kirectasi, dolomit, manyezit, kum-cakil, grafit ve ¢cimento
hammaddeleri olarak sayilabilir. Milas-Karacahisar'da kapali isletme ydntemiyle
isletilebilecek diisik tendrli (% 16 S igerikli) kikirt yatagr bulunmaktadir. Burada kalin bir
ortl tabakasinin altinda linyitle birlikte bulunan kikuartli seviyeler birlikte isletildiginde
ekonomik olabilecektir. Ulkemizin bilinen énemli bazi diyasporit yataklari Milas ve Yatagan
ilcelerinde bulunmaktadir. ilcelerde ¢ok sayida diyasporit yatak ve zuhurlari yer almaktadir.
Bu yataklarin bir kismi gecmis yillarda Eti Maden tarafindan isletilmistir. Kirectasi yataklari
ilde Yatagan ve Milas ilcelerinde yer almaktadir. Yatagan-Aldag Tepe sahasinda 16 milyon
ton, Milas-Oren ve Sekkdy sahalarinda toplam 96 milyon ton gériiniirtmuhtemel kirectasi
rezervi tespit edilmistir. Milas ilgesinde ayrica ikiztas, Cukurkdy ve Ketendere sahalarinda da
orta-iyi kalitede ve seramik sanayinde kullanilabilir nitelikte sodyum feldispat (albit) sahalari
yer almaktadir. Bunlardan, ikiztas sahasinda 28 milyon ton muhtemel albit rezervi
belirlenmistir. Dolomit olusumlarina Fethiye ve Milas ilgelerinde rastlanmaktadir. Milas,
yatagan ve Merkez ilcede de grafit sahalari yer almaktadir. Bunlardan bazilari ge¢mis yillarda
isletilmistir. Ayrica ilde Dalaman ilcesindeki manyezit, Yatagan ilcesindeki c¢imento
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hammaddeleri ve Merkez ve Milas ilcelerindeki grafit zuhurlari da diger endistriyel
hammadde kaynaklaridir. Merkez ilce, Milas, Marmaris ve Koycegiz ilcelerinde de orta
kalitede kum-gakil olusumlari belirlenmistir.

Mugla ilindeki metalik madenlerin cesitliligi cok fazla degildir. ildeki &nemli metalik madenler
basta krom olmak Uzere boksit, manganez ve demir olarak sayilabilir. Tlrkiye krom
potansiyelinin yaklasik % 6’sini Mugla-Denizli arasindaki ofiyolit birimleri icerisinde bulunan
krom yataklari olusturmaktadir.

il sanayisinde énemli yer tutan bir diger yer alti kaynag ise linyittir. Yatagan ve Milas
ilgelerinde 6nemli linyit potansiyelleri bulunmakta olup, ildeki Yatagan, Yenikdy ve Kemerkdy
termik santrallerinin kémdr ihtiyaglari buralardan karsilanmaktadir.

Sektérde 10.000 civarinda isci, teknisyen ve miihendis calismaktadir. Ulkemiz mermer
dretiminin énemli bir kismi Mugla ve ilgelerindeki mermer fabrikalarinda uretilmekte olup,
ocak blok Uretiminde de ilkemizin en biyik Ureticisi durumundadir. ilimizde Uretilen
feldspat ve mermer madeni, renk ve kalite bakimindan diinyada aranilan niteliktedir.

8.1.5. Turizm

Mugla’nin Tirkiye’deki diger kentler ile olan kiyaslamali durumu incelendigi zaman 6zellikle
gelen turist sayisi bakimindan c¢ok iyi bir noktada oldugu gorilmektedir. ilk 10 destinasyon
arasinda 3. sirada yer alan ilin Antalya ve istanbul’dan sonra Tiirkiye’de en ¢ok turist cekme
ozelligine sahip oldugu dikkati cekmektedir. Bununla birlikte kentin turizm stratejisi sadece
geleneksel turizme ve dominant olarak tek pazara dayandigi icin blylk bir risk
olusturmaktadir. Turkiye’de gicli ve énemli bir seviyede olan Mugla, bu asamadan sonra
sektori buyldtmek icin ¢ok yonll gelisim stratejisine ihtiya¢c duymaktadir.

Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi Dlinya’ca (inli destinasyonlari, birer uluslar arasi marka
haline gelmis Datca, Kdycegiz, Milas, Seydikemer gibi ilceleri; Dalyan, Oliideniz, Kayakdy,
Akyaka, Saklikent, Kelebekler Vadisi, Sedir Adasi gibi seckin turizm alternatifleri; 2.520.128
km? 1, I, Il Derece dogal, arkeolojik ve kentsel sit alanlari, 1.500 km’ye yakin kiyi bandi ve
¢ogu mavi bayrakli ylzlerce plaji ile tam bir turizm cenneti olan Mugla’da turizm sektord,
400’G Turizm isletme Belgeli olmak lzere 3.600’iin istiinde konaklama tesisi ve toplam
260.000 uzerinde yatak kapasitesi ve yillik ortalama 3,5 milyon civarinda yabanci turist girdisi
ile on binlerce kisiye istihdam olanagi saglamanin yanisira, dogrudan ve dolayl aligveris
icinde oldugu diger sektorlere ticaret hacmi yaratmakta ve onemli miktarda doviz geliri
saglamaktadir.

9. Fethiye ve Seydikemer ilgeleri

9.1. Fethiye ilgesi

Doga guizellikleri ve zenginlikleri ile oldugu kadar tarihi ve turistik dnemiyle de dikkati ceken
Fethiye ilcesi, Anadolu'nun glineybatisinda, 37°00' kuzey, 36°15' gliney, 28°50' bati, 29°50'
dogu boylami cizgileri arasinda, giineyde Esen Cayi'nin Akdeniz'e dokiildiigi Cayagzi ve Kas
ilcesi; batida Kapidag Yarimadasi ve Dalaman; doguda Korkuteli, Elmali; kuzeyde Golhisar ve
Cameli ilceleriyle cevrili olarak, Akdeniz Bolgesi ile Ege Bolgesi’'ni ayiran hattin Akdeniz
Bolgesi icinde kalan tipik bir kiyi kentidir. izmir-Mugla izerinden gelerek Antalya'ya ulasan
kiyi - 1 km dogusundan gecer. Bu yolla, il merkezi Mugla'ya uzakhgi yaklasik 130 km'dir.
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Yiaz6lgimu 2.973 km? olup, Mugla ili de dahil en genis yiz 6lcimine sahiptir. 2015 sayim
sonuglarina gore ilge nufusu 147.703’tUr. Nufus yogunlugu agisindan da Mugla merkez ve
diger ilcelerden blyuktir.

Fethiye'de karakteristik Akdeniz iklimi hiikiim stirmektedir. Yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve
yagish gecer. Kiyida hava sicakliginin sifir santigrat derecenin altina distigi glin sayisi yilda
1-2'dir. Ancak yiikseklerde don olaylari artar. Yillik nispi nem orani ortalama %68, bulutluluk
10/3'tur. Ortalama firtinali glin sayisi yilda 1-2, ortalama kuvvetli rizgarh gun sayisi yilda 7-
8'dir. ilgenin yiizélgimiiniin %72'lik bolimi, ormanlik ve Akdeniz ikliminin tipik bitki értisi
makiliklerle kaphdir. Temmuz-Agustos aylari sicakhgin maksimum diizeyde oldugu aylardir.
Yiksek kesimlerde bu degerler degisebilir. Yorenin yillik ortalama yagis miktari 835,3
kg./m?'dir. Ortalama yagish gin sayisi 79 gin/yildir. Bolgeye hemen hemen hi¢ kar
dismezken, daglar ve ylksek kesimler kis ve bahar aylari boyunca kar altinda kalir.

Ormanlar ¢ogu yerde deniz kenarindan baslar; fakat diiz ve algak kesimlerde kurakgil orman
ve maki Ozelligi gosterir. Makiler 700-800 m yiikseklige kadar uzanir ve giderek hafifler. Tim
Fethiye'yi cevreleyen ormanlar ise 2000 metreye kadar ¢ikar. Bu ormanlar, algaklarda
kizilcam (pinusbrutia) ile baslayarak yikseklere dogru karagcam (pinusnigra), Akdeniz goknari
(abiescilicica), ardig (juniperus sp.) ve nli sedir (cebruslibani)'den olusur. Akdeniz'in simgesi
olan zeytin agaclari tim bolgeye yayilmistir. Ayrica yer yer mese (quercus) tirleri ve endemik
bir tlr olan gilinlik agaci (liquidambarorientalis) topluluklarina rastlanir. Bu agag toplu olarak,
diinyada sadece Fethiye ve civarinda goérilir.

Tablo 25: Yillara Gore Fethiye’nin Niifusu

FETHIYE NUFUSU 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Toplam: 147.703 145.643 140.509 187.701 185.034 164.750
Erkek: 74369 73.360 70.809  95.126  93.563  84.510
Kadin: 73.334 72283 69.700 92.575 91.471  80.240
ilge Merkezi: 147.703 145.643 140.509 133.747 130.862  10.450
Koy: 0 0 0 53.954 54172  6.025

Fethiye nufusu, daha once de ifade edildigi gibi, 2015 yilindaki adrese dayali nifus
sonuclarina gére 147.703'dlir. 2013 yilinda Seydikemer ilgesi Fethiye'den idari olarak ayrildigi
icin ntfus olarak azalis gortulmektedir.

Kentin nifusunun ilgeler bazinda dagilimina baktigimizda 2012 yilina kadar Fethiye'nin en
fazla nufusa sahip ilge oldugunu gorilmektedir. Ancak, blyliksehir yasasinin ardindan gelen
idari degisiklikle beraber 2014 yilinda Mugla'nin en kalabalik ilgcesi Bodrum olmus, Bodrum'u
Fethiye, Milas, Mentese, Marmaris, Seydikemer, Yatagan, Ortaca izlemektedir.

9.2. Seydikemer ilgesi

Seydikemer ilgesi, adini tarihi Kemer Koprisi'nden almaktadir. Kemer Nahiyesi 1915 yilinda
Bucak Midurligl Merkezi olarak kurulmus, 1946 yilinda Seydiler'den ayrilarak kéy olmustur.
Seydikemer, Fethiye ilgesinin Kemer Beldesi iken 6360 sayili Kanun ile 02.09.2013 tarihinde
ilce statlisline girmistir. Buglin 4’4 merkez olmak lGzere 61 mahallenin bagh bulundugu bir
ilce konumundadir.

Akdeniz Bélgesi'nde, Mugla il sinirlari icinde yer almaktadir. ilgenin kuzeybatisinda, Cameli,
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kuzeyinde Altinyayla, kuzeydogusunda Korkuteli ve Elmali; glineydogusunda Kas, giineyinde
Akdeniz ve batisinda da Fethiye ilcesi yer almaktadir. ilge, 362 17’ - 372 02’ kuzey enlemleri
ile 292 07’ 292 48’ dogu boylamlari arasinda, 2028,37 km? yuiz 6lgiime sahiptir.

Seydikemer ilgesinin en ylksek kesimleri kuzeyinde ve dogusunda bulunmaktadir. Kuzeyinde
Boncuk Daglari'nin bir devami olan Kelebekli Dagi, dogusunda Erendag ile Akdag dikkat
ceken yikseltilerdir. Glineybati kesimde Almacik Dagi yer almaktadir.

ilce sahasi dag, plato, ova ve kiyi kesiminden olusmaktadir. En yiiksek yeri dogudaki Akdaglar
Uzerindeki Uyluk T (3024 m); en algak yeri ise, glineydeki delta ovasi boyunca uzanan kiyi
bélgesidir. Onemli Akarsuyu Esen Cayi, en yiiksek dagi Akdag'dir. Onemli ovasi Esen Ovasidir.
Yerli ve yabanci turistlerin gézde mekanlari Saklikent Kanyonu, Eren Dagi Kayak Merkezi ilce
sinirlari igerisindedir.

Karakteristik Akdeniz ikliminin gorildigi ilcede; yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve yagisli
gecmektedir. Deniz seviyesinden yliksek olmasi nedeniyle Fethiye ilgesi 1si degerlerinden 2-3
derece daha serin gegmektedir.

Tablo 26: Yillara Gére Seydikemer’in Niifusu

SEYDIKEMER NUFUSU 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Toplam: 61.019 58.771 59.660 43.053 42.332 42.364
Erkek: 31.516 29.793 30.257 21.635 21.279 21.302
Kadin: 29.503 28.978 29.403 21.418 21.053 21.062
ilce Merkezi: 61.019 58.771 59.660 32.505 31.723 26.426
Koy: 0 0 0 10.548 10.609 15.938

Seydikemer niifusu, 2015 yilindaki adrese dayali niifus sonuclarina gére 61.019'dur. 2013
yilinda Fethiye'den idari olarak ayrildigi igin nifusta goreceli olarak hizli bir artis
gorulmektedir.

9.3. Bolgenin Ekonomik Durumu

Bolge Tirkiye'nin giiney batisinda yer alan gdzde bir turizm merkezidir. ilgelerde turizm
sektoériniin yani sira tarim ve sanayi sektorleri de ekonomilerine biiyik katki saglamaktadir.
TOBB’a kayitli sanayi isyeri sayisi acisindan Bolge’de 6. siradadir.

9.3.1. Ulasim

Ulasim genellikle kara yolu ile yapilmaktadir; ancak Dalaman Hava Limani'nin yakin olmasi
hava yolu ile gelenlerin sayisini artirmistir. Antalya, Mugla, Denizli ve Burdur baglantili tg¢
kara yolu kolay ulasim imkani saglamaktadir. 2006 yili icerisinde acgilan Gocek Tineli ve
acllmakta olan Karabel tineli sayesinde ulasim daha da kolaylasacaktir. Havayolu ulasimi
Dalaman, Bodrum ve Antalya'dan saglanmaktadir.

ilcede bulunan Fethiye Limani yolcu ve yiik tasinmasi yéniinde hizmet vermektedir. Bu
baglamda ilge ulastirma ve depolama sektoriinde Bolge’de isyeri sayisi agisindan Denizli ve
Bodrum’dan sonra en bliylk paya sahiptir.
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9.3.2. Tarim ve Hayvancilik

Fethiye ekonomisi turizmin yaninda biyuk bir dlglide tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir.
ilcenin tarim arazisi toplam 65.688 hektar olup bunun % 52.28'i (34.339 hektar) sulanabilir
tarim alani niteligini tasimaktadir. Ozellikle sulanabilen tarim alanlarimizda iklimin ve toprak
yapisinin uygunlugu nedeniyle polikiltir tarim yapilmaktadir. Tarim, ilge ekonomisinde
dnemli bir paya sahiptir. ilce niifusumuzun % 67,39'u tarimla ugrasmakta olup toprakli giftgi
hane sayisi 18.942, topraksiz giftgi hane sayisi 1.700 olup toplam 20.642 giftgi ailesi gegimini
tarimdan saglamaktadir.

Seydikemer ekonomisi, dort mevsim boyunca tarimsal ve hayvansal Urinleri ile tiiketim degil
tiretim merkezi bir ilcedir. ildeki tarim arazilerinin yaklasik %’{ ilcededir. Seydikemer 502.166
dekar ekilebilir tarim arazi ile 755.919 dekar arazisi olan Milas’tan sonra ikinci blylk tarim
arazisine sahiptir. ilcenin 2/3 (i orman ve makilerle kaplidir. Tarim arazilerinin kullaniminda
tarla bitkileri %51,42’lik oranla en fazla alana sahiptir. Bunu sirasiyla: meyvecilik (% 19,03),
nadas (%18,96), sebzecilik (% 7,04), orta alti yetistiricilik (% 2,57), tarima elverisli olup
kullanilmayan arazi (% 0,96) ve sis bitkileri (% 0,001) takip eder.

Tablo 27: Mugla Ve ilgelerinin Tarimsal Uretimdeki Payi

- Bodrum 121.373,00  20.939,00 0 1.825,00 98.609,00 0
- Dalaman 72.724,00 34.099,00 256  2.889,00 35.248,00 232
- Datca 29.524,00 2.101,00 154  5.671,00 21.598,00 0
- Fethiye 141.170,73 36.199,00 10.870,00 21.454,00 72.638,00 9,73
- Kavaklidere 39.756,00  28.958,00 2.562,00  1.508,00 6.728,00 0
- Koycegiz 115.620,00 27.269,00 8.302,00  5.750,00 74.299,00 0
- Marmaris 15.450,00 4.811,00 2.050,00  1.145,00 7.444,00 0
- Milas 755.919,00 154.883,00 10.249,00 46.650,00 544.137,00 0
- Ortaca 55.532,77 5.594,00 154  5.346,00 44.389,00 49,77
- Ula 48.289,00 35.096,00 154  3.379,00 9.660,00 0
- Yatagan 192.282,00 86.653,00 17.634,00 19.620,00 68.375,00 0
- Mentege 204.528,00 111.514,00 7.174,00 18.847,00 66.993,00 0
- Seydikemer ~ 502.166,00 236.468,00 100.373,00 56.800,00 108.525,00 0
- TOPLAM 2.294.334,50 784.584,00 159.932,00 190.884,00 1.158.643,00 291,50

Fethiye’de tarim, ilce ekonomisinde énemli bir paya sahiptir. ilce niifusumuzun %55'i tarimla
ugrasmaktadir. Toprakl gift¢i hane sayisi 5.150, topraksiz gift¢i hane sayisi 150 olup toplam
5.300 ¢iftci hanesi gegimini tarimdan saglamaktadir.

Fethiye'de zeytin, nar, elma, ceviz, kiraz, badem ve narenciye tarimi yapilmaktadir. Son
38
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yillarda o6zellikle sahil kdylerinde nar ve zeytin yetistiricili§inde énemli bir artis gértlmustar.
Bunun yani sira yayla kdylerinde ceviz, badem ve kiraz yetistiriciligi 6n plana ¢ikmistir.

Tablo 28: Meyve Agag Sayilari

Armut 7.685 292 35.600 1.068
Avakado 315 40 160 4
‘Ayva 2.100 94 6850 275
‘Badem 38.481 56 67.191 346
Ceviz 5.000 88 73.800 1.243
Ema 2.550 150 197.532 6.377
Erik 7.370 304 26.400 909
igde 250 5 450 8
ingr 4.800 70 12.473 17
Kayist 3.910 135 6.620 240
Kiraz 56.536 2.070 17.050 368
Limon 11.645 585 3.455 239
‘Mandarin 11.210 743 2.420 18
‘Nar 24.250 718 946.250 30.406
Nektarin 1.350 78 9.090 387
Portakal 55.825 3.842 26.905 2.535
‘seftali 1.963 45 95.862 3.488
Ozim(Dpa) 387 363 306 347
Visne 2.950 25 3.050 56
Yenidinya 1.250 50 1.950 66
[Zeytin | 628500 13.185 953.917 17.583
Toplam | 867.940 22.938 2.487.331 65.980
Tablo 29:Ortii Alti Alani
Plastik Ortiilii sera 6.129 16.210
‘Cam Ortillisera 3.000 3.905
Agak Tanel 3.801 211
Moplam ] 12.9%0 20,326

Tablo 30:0rtii Alti Sebze Tarimi Gayri Safi Hasila

‘Domatess | 424.200.000,00 TL 392.150.000 TL
fHyar | 32.400.000,00 TL 45.600.000 TL
‘Pathean  22.750.000,00TL 11.438.750 TL
‘Fasulye | 9.240.000,00 TL 9.520.000 TL

[KabakSakz | 3.000.000,00TL 2.4000.000 TL
biger 1 2.144.000,00TL 2.300.000 TL

Toplam | 1493.734.000,00 TL 463.408.750 TL
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Orti alti vyetistiriciliginde c¢iftciler %80 seviyesinde yilda iki Griin almaktadir. Tarim
Madurligi'nden alinan bilgilere gore, ortl altli sebze tariminda domates, hiyar, patlican,
kavun, fasulye, marul, karpuz, cilek ve kabak yer almakta, domates Uretim miktariyla ilk
sirada bulunmaktadir. Domatesten elde edilen gayri safi hasila da toplam igerisinde %86’lik
bir paya sahiptir.

Sekil 11: Uriinlerden Elde Edilen GSH Orani

Uriinlerden Elde Edilen GSH Orani

20 1%_ 0%

\

m Domates

W Hiyar

m Pathcan

B Fasulye

m Kabak Sakiz

m Diger

Esen havzasinin tarimsal sulamaya acilmasindan sonra bu bolgede sulu tarima gecilmistir.
Yorenin iklim ve toprak yapisinin kavun yetistiricilig§ine uygun olmasi nedeniyle, ilcede kavun
uretimi %90 oraninda bu bélgede yapilmaktadir. Ayrica son yillarda titiinde kota uygulamasi
yorenin Urlin desenini blylk 6lclide agikta sebzecilige kaydirmasina sebep olmustur.

Tablo 31: Acikta Sebze Tarimi Uretimi

Barbuya 11,000 13.200
Boriilce (Taze) 100 100 3.450 3.450
‘Brokoli 300 450 300 510
(Enginar 10 30 50 125
Fasulye (Taze) 750 1.050 4.000 5.200
(Hiyar (Sofrahk) 5 15 125 375
Ispanak 150 180 650 780
‘Kabak (Sakiz) 10 30 250 750
‘Karnabahar 800 2.800 500 1.200
Karpuz 35 175 2.490 12.450
‘Kavun 10 35 1.485 5.198
‘Lahana (Beyaz) 800 5.200 1.750 7.000
Lahana (Kirmiz) 250 875 4.000 1.400
Marul (Aysberg) 10 20 900 1.800
Marul (Gobekl) 1.000 2.000 1.200 2.040
‘Marul (Kireik) 20 70 500 850
‘Maydonoz 200 400 350 350
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Pathcan 20 60 1.000 3.000
‘Prasa 200 700 300 750
‘Roka 35 18 35 18

‘sanmsak (Kuru) 5 1

‘sanmsak (Taze) 20 14 300 150
‘Sogan (Kuru) 20 45

‘Sogan (Taze) 50 35 550 385
Tere 20 10 30 15

Turp (Bayw) 10 15 55 83

Bolgede pamuk, titin, seker pancari, anason, susam, yer fistigl ve patates gibi sanayi bitkileri
yetistiriciligi yapilmaktadir. Ancak arazilerin makineli tarima musait olmayacak kadar kiiglik
ve pargall olmasi, tarimla geginen nifusun fazla olmasi ve Uretim girdilerinin artmasi gibi
nedenlerden dolayl son yillarda basta pamuk olmak (zere bu sanayi bitkilerinin ekim
alanlarinda azalmalar olmustur. Ciftgiler bu yluzden yem bitkilerine ve meyvecilige dogru
yonelmistir.

Pamuk Uretimi daha ziyade Esen Cayi kiyi seridinde yapilmaktadir. Titln Uretimi ise kuru
tarim alanlarinda yapilmaktadir. Bu Urinlerin yaninda da yogun olarak bugday, arpa, nohut,
fasulye ve benzeri tarimsal trin Gretimi de yapilmaktadir.

Tablo 32:Tarla Bitkileri Uretimi

‘Bugday  26.100 6.847 168.000 65.675
‘Arpa 5.000 1.480 12.000 3.550
Fig (Yesilot) 1.000 625 7.500 17.500
'Fig(Dane) ] s0 8 2.500 375
‘Anason 0 0 10.000 900
‘Susam (ikinci Ekilis) 50 4 7.000 630
‘Susam (Birinci Ekilis) 0 0 2.000 200
Silajlik Misir (ikinci Ekilis) 100 400 9.000 36.000
silajlik Misir (Birinci Ekilis) 20 90 9.000 40.500
patatess 60 138 6.000 21.000
Dane Misir (Birinci Ekilis) 0 700 630
Dane Misir (ikinci Ekilis) 0 500 375
~Pamuk (Birinci Ekilis) 0 250 125
‘Pamuk (ikinci Ekilis) 0

‘Diger 0

[TOPLAM T 32380 234.450

Tarimsal Giretimden elde edilen gayri safi hasilasi her gecen yil artis gdstermektedir. Orti alti
sebze tariminda yapilacak ekim planlamasinin elde edilen gayri safi hasilayl artiracagi
distnilmektedir.

Tablo 33:Tarim Gayri Safi Hasila Dagilimi
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197.671.500 TL
15.250.250 TL
7.754.080 TL
45.477.945TL
23.980.000 TL
11.600.000 TL
5.515.000 TL
307.248.775 TL

463.408.750 TL
102.340.500 TL
122.340.500 TL
70.447.673 TL
37.830.000 TL
102.600.000 TL
9.019.080 TL
908.057.003 TL

Blylkbas, kiiglikbas, kanatli ve binek hayvan varliginin tamami kayit altina alinmigtir. Salgin
ve parazitler hastaliklara karsi miicadele programli olarak yuritilmektedir.

Tablo 34:Hayvan Varligi

sgr 3.850 21.805
Koyun 51.000 49.049
Kei 32.000 31.195
Kanath 37.660 131.430
Tektimakh 175 2.048
An(Kovan) 39.051 75.159

Dogal sartlarin muisait olmasinin yaninda teknik becerilerin de ilerleme kaydetmesi ile yil
boyunca yavru alabalik ve porsiyonluk alabalik Gretimi yapilabilmektedir. Bu durum karhhigi
en ylksek seviyede tutmaktadir. Alabalik Gretiminde Fethiye'de 7, Seydikemer'de ise 55
isletme bulunmaktadir. Seydikemer Mugla ilinin alabalik Gretiminin %61,5'ini, Fethiye ise
%10,7'sini karsilamaktadir.

9.3.3. Denizcilik

Tarihi 40-50 yil geriye giden geleneksel Akdeniz ahsap tekne yapimi, modern, her tir teknik
ve konfor donanimina sahip tekneler ile essiz koylarda yapilan“Mavi Yolculuk” artik
vazgecilmez bir tatil alternatifi haline gelmistir.

Fethiye sadece Mavi Yolculuk alaninda degil, deniz turizminin her dalinda essiz bir giizellige
sahiptir. Su sporlari, dalis, yelkencilik, kiirek gibi aktiviteler bunlardan bazilaridir.

ilcede yat imalat sektorii gelismektedir. Yat cekek yerleri ile insa atdlyelerinin halen gerektigi
boyuta ve yeterlilige ulasamamistir. Karagézler mevkiinde, ahsap gulet tipi charter teknelerin
agirlikla insa edildigi, cekilip onariminin yapildigi 180 tekne kapasiteli tersaneler bolgesi,
buglinki kosullarla yeterli olmadigi gibi, imari olmayan ve her tirli ¢cevre projesinden uzak
simdiki yat cekek yerleri ile insa atolyeleri Fethiye'nin 6nde gelen tatil kdylerinin ulasimini
saglayan kara yolu lzerinde ¢ok olumsuz kosullarda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Fethiye Liman Baskanligi'ndan alinan verilere goére ilgede 15metreden biiylk insa edilen
tekne sayisi 2010 yilinda 10adet, 2011 yilinda 12 adet, 2012 yilinda 5 adet, 2014 yilinda 8
adet ve 2015 yilinda 8 adet olarak gerceklesmistir.

Tablo 35:insa edilen Gemi sayilari
Yillar Sayi
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2010 10

2011 12
2012
2013
2014
2015 8

TOPLAM 48

Fethiye'deki toplam 14 adet marinanin 1.904 deniz, 365 kara olmak Uzere toplam 2.269 yat
kapasitesi vardir.

9.3.4. Turizm

Fethiye gerek tarihi degerleri, gerekse bozulmamis essiz dogasi, denizi ve plajlariyla yabanci
ve yerli turistlerin en cok ziyaret ettigi yerlerden biridir. Turizmin yapilanisi deniz ve dogal
glizellikler Gzerine sekillenmistir. Yatcihk diger gelisen turizm dalidir. Bolgede c¢ok sayida
yabanci uyruklu yerlesimci milk sahibi olarak gortilmektedir.

Turkiye'de 383, Mugla ilinde toplam 95 adet mavi bayrakli plaj bulunmaktadir. Fethiye'de
2015 yihinda mavi bayrakh plajlarin sayisi 7 adettir. Fethiye'de mavi bayrak almaya hak
kazanan 2 adet marina yer almaktadir. Bu marinalar: Ece Marina ve Dogus Marina Gocek'tir.

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi Fethiye Bolge Yuritme Kurulu kapsaminda toplam 183 adet
seyahat acentesi bulunmaktadir. Tlrkiye Seyahat Acenteleri Birligi Fethiye Bolge Yiiritme
Kurulu kapsamindaki seyahat acentelerinin %26'sI Fethiye merkezde faaliyet gostermektedir.
Fethiye merkezi sirasiyla %17 ile Hisarénii, %11 ile Oliideniz takip etmektedir.

Tablo 36:Seyahat Acentalari

| isletmeSayisi | lsletme Orani |
67 36,61%

| Hisardni | 48 26,23%

32 17,49%

18 9,84%

| Gocek | 18 9,84%

183 100,00%

Konaklama isletmeleri, turizm isletme belgeli tesisler, turizm yatirirm belgeli tesisler ve
belediye belgeli tesisler olmak lizere ¢ sekilde siniflandiriimaktadir. Tablo 37’deTurizm
Bakanligi tarafindan belgelendirilmis isletme ve yatirim belgeli tesislere ve Belediye belgeli
tesislere ait bilgiler verilmistir. Fethiye'de 63 adet turizm isletme belgeli tesis ve 16 adet
turizm yatirim belgeli tesis yer almaktadir. Yerel belgeli tesislerin sayisi ¢ok sik degisiklik
gostermekle birlikte 532 adettir. ilcedeki toplam tesislerin yatak kapasitesi ise 43.950'dir.

Tablo 37: Fethiye'de Bulunan Tesislerin Siniflara Gore Dagilimi

Tiri | Adet | __Oda | _ vatak

isletme Belgeli 63 6.561 14.136
Yatirim Belgeli 16 1.757 3.668

Yerel Belgeli 532 12.986 26.146
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Genel Toplam 611 21.304 43.950

Konaklama isletmelerine gelen turist sayilari degerlendirildiginde Mugla ilinde Fethiye
dnemli bir yere sahiptir. ilde toplam gecelemelerin %36’si ilcede gerceklesmektedir. 2015
yilindaki ildeki doluluk oranini degerlendirildiginde Fethiye %38,70’lik doluluk orani ile
Mugla’dan daha iyi bir performans gostermistir.

Tablo 38:Tesislere Gelis Sayisi, Geceleme Ve Doluluk Orani(2015)
TESISE GIRIS SAYISI GECELEME SAYISI DOLULUK ORANI(%)
YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI! YERLiI TOPLAM
MUGLA 631245 1456638 2087883 2445015 2662636 5 107 651 16,78 18,27 35,04
Fethiye 195298 623840 819138 785 611 1054896 1 840 507 16,52 22,18 38,70

ilcede 94 Bakanlik belgeli Tiirkiye Bayrakl yat ve 939 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica
yabanci bayrakli 111 yat ve 831 yatak ile yat turizm kapasitesi dnemli bir yer tutmaktadir.

Turkiye'nin turizm talebine iliskin istatistikler sinir kapilarindan giris kayitlarina gore
tutulmaktadir. Fethiye'nin tek deniz yolu ile sinir giris kapisi Fethiye Limani'dir. Ancak, ilceye
gelen turistlerin ¢ogunlugu hava yolu ile gelmekte ve giriste Dalaman Havalimani'ni
kullanmaktadir.2015 Yili icerisinde Mugla ili sinir kapilarindan giris yapan turist sayisi
3.302.688 olmustur. En cok giris yapilan sinir kapisi 1.675.000 ile Dalaman Havaalanidir.
Deniz sinir kapilarindan en cok giris yapilan sinir kapisi ise 247.000 ile Marmaris'tir.

9.3.5. Sanayi

ilce ekonomisi genellikle tarim ve turizme dayandigindan ilcede énemli bir sanayi kurulusu
bulunmamaktadir. ilcede imalatgi konumunda olan alabalik tretim isletmeleri, zeytinyag
isletmeleri, mermer isletmeleri, circir fabrikasi, beton-kirec isletmeleri, siit ve sit Grlnleri
isletmeleri, unlu gida mamulleri isletmeleri, glines enerji tesis isletmeleri gibi kiiclik capl aile
isletmeleri vardir.

Tablo 39: Fethiye ilgesi Sanayi Sicil Belgesi Almis Sanayi Tesislerinin Sektorel Dagilimi

| SEKTOR 12008 ] 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
21 22 22 29 35

| Madencilik PSRRI
M 6022022 022 21 22 20 13
10 23 27 29 29 32 45 42
4 6 7 9 8 8 7 11
1 1 1 0o 0 0o 0 1
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 3 4 3 4 6 12 9
I 0 20 2 2 2 i s s
o o o 2 2 2 3 1
3 6 8 11 10 14 32 17
53 83 88 98 98 108 151 162

Sanayi sicil belgesine sahip sanayi tesislerinin yillar itibariyle sayilari incelendigi zaman 2008
yilinda 53 olan tesis sayisi, 2009 yilinda yiizde 56 oraninda artis gostererek 83 olmus, 2014
yilinda bu sayi 151'e, 2016 yilinda ise 162’ye ulasmistir. Sanayi sicil belgesine sahip sanayi
tesislerinin 6nemli bir kismi %25,9 pay ile gida, icki ve tutlin sanayi tesisleridir.Bunu takiben
ilcede her gecen gline oranla artan madencilik ve insaat sektorii gelmektedir.
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Uriin ve kapasiteleri incelendiginde hazir beton ve micir tesislerinden sonra mermer
ocakgiligl ve mermer levhalarin Giretiminin bolge sanayisinde énemli yeri goriilmektedir.

Gida ve tarim Urlnleri Uretiminde ise ¢igit, pamuk ve prina sonrasinda, islenmis alabalik,
zeytinyagl ve tahin kapasitesinin olduk¢a 6n planda yer aldigi goriilmektedir. Dogal olarak
sadece kilogram Uretim miktari yorumunun yaninda katma deger olusumu da onemli
olacaktir. Bu durumda mermer levha ile islenmis alabalik dikkat cekmektedir.

Tablo 40:Fethiye'deki Ureticilerin Segilmis Uriinler Bazinda Uretim Kapasiteleri 2015

| UOran__ | OretimKapasitesi |~ Urin |
645.120.000 Kg 2.000 Adet
540.400.000 Kg L2IAdet
285.000.000 Kg 453.084.794 Kwh
104.751.000 Kg 2.304.000 ke
52.253.640 Kg B
39,360,000 Ke 21932008
31.178.000 K 1.334.000Kg
Ka!glt/PIastik/Cam/Tenek 10.696.000 K 960.000 Kg

e ikincil Hammaddeler DR g 480.000 Kg
lig 10.000.000 Kg c 2 e
750,000 g ZDESTEIG
640.500 Kg 131.658 Kg
376.890 ke 65.550 K
31.500 m? 34.500 Kg
23.800 m? 24.900 Kg
5.564 m? 21.280 Kg
5.171 Adet 3.748 Kg
]

9.3.6. Ticaret

FTSO lye durumuna baktigimizda faal Gye sayisinin dizenli bir artis gosterdigi gorilmekle
beraber, son 2 yilda toplam Uye sayisinda artis gortlmektedir. Bu durum, yeni lyelerdeki
ozel bir artis olmadigi icin askidaki liye sayisindaki azalis ile agiklanabilecektir.

Tablo 41:Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yillara Uye Durumu

[2011 3348 738 122 4208
[2012 " 3456 733 126 4315
(2013 3488 738 135 4361
[2014 3700 470 112 4282
[2015 3823 377 109 4309
[2016 3924 450 116 4490
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10. Fethiye ve Seydikemer OSB Kurulmasi

10.1. OSB Kurulabilecek Sektorlerin Analizi

Yakin cevredeki illerde kapasite raporu olan isletmelere iliskin bir degerlendirme ile en ¢ok
kodlanan sektoérlere iliskin bir degerlendirme yapmakta yarar bulunmaktadir. Bu analiz
yatirim yapabilecek isletmeleri tanimlamak agisindan énemli olabilecektir.

Tablo 42: Cevre illerde Sektérlere Gore Kapasite Raporu Olan isletme Sayilari

Sira Kodu Aciklama Kapasite
Rapor
Sayisi
10.71.11.00.01 = Ekmek - normal 100
10.71.11.00.03 = Simit, agma vb. 83
10.71.11.00.99 ' Diger - kuru durumdayken % 5'e esit veya daha az seker ile 75

% 5'e esit veya daha az yag igeren taze ekmekler (bal,
yumurta, peynir veya meyve ilaveliler harig)

4 10.71.11.00.02 Pide 61
5 108.11.11.33.00 A Mermer ve traverten, ham veya kabaca tiraglanmig 60

Sira Kodu Aciklama Kapasite
Rapor
Sayisi
1 | 10.41.41.90.01 | Zeytin yagi tretiminden arta kalan kispe ve kati artiklar 81
(prina dahil)
2 | 10.39.25.20.09 Diger meyveler (muz, hurma, incir, ananas, avokado, 75

guava, mango, MANGOSTEEN, turuncgiller, Gziim, findik
ve ceviz harig) - kurutulmus

3 | 10.41.41.90.02 Pamuk tohumu yagi uretiminden arta kalan kiispe ve kati 45
atiklar
4  10.41.23.30.00 Yalnizca zeytinden elde edilen yaglar ve fraksiyonlari, ham 44

(natlrel/sizma zeytinyaglariyla veya rafine edilmis olanlarla
harmanlananlar dahil)

5 | 13.10.25.00.00 | Pamuk (kardelenmis veya taranmis) 42

Sira Kodu Aciklama Kapasite
Rapor
Sayisi
08.11.11.33.00 | Mermer ve traverten, ham veya kabaca tiraglanmis 119
23.70.12.10.00 Dogal taglardan kaldirnm désemeleri, kaldirim kenar tagslari, 43

biyuk ve yassi doseme taslar (kayagantasindan (arduvaz -
kayraktasi) olanlar harig)

3 | 23.70.11.00.05 | Mermer; yontulmus/kesilmis, parlatiimis veya suslenmis 31
4  10.51.40.50.02 Beyaz peynir 18
5 | 08.11.11.36.00 A Mermer ve traverten, dikdértgen veya kare bloklar ya da 17

kalin tabakalar (slab) seklinde kesilmis

|

6
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Sira Kodu Aciklama Kapasite
Rapor
Sayisi
1 | 13.92.14.30.00 | Tuvalet ve mutfakta kullanilan értiler, pamuklu havlu ve 200
benzeri iimegi kesilmemis dokumadan
2 | 14.14.12.40.00 Erkekler veya erkek ¢ocuklari igin ropdésambir, bornoz ve 144
benzeri esyalar (6rgu (triko) veya ti1g isi (krose) tekstilden)
3 13.20.42.00.00 @ Havlu ve benzeri ilmegi kesilmemis dokuma kumaslar, 139
pamuktan olanlar
4  13.92.12.53.00 Yatak takimlari, ¢arsaflari ve yastik kiliflari, pamuktan (6rgu 123
(triko) veya t1g isi (krose) harig)
5 | 13.92.16.40.00 | Yatak ortuleri (kustlyl yorgan harig) 111

Sira Kodu Aciklama Kapasite
Rapor
Sayisi
1 23.70.12.10.00 | Dogal taglardan kaldirnm désemeleri, kaldirim kenar taglari, 78
biyuk ve yassi doseme taslari (kayagantasindan (arduvaz -
kayraktasi) olanlar harig)
2 08.11.11.33.00 Mermer ve traverten, ham veya kabaca tiraglanmis 64
3 | 10.41.41.90.01 @ Zeytin yagi Uretiminden arta kalan kispe ve kati artiklar 58
(prina dahil)
4  23.63.10.00.00 Hazir beton 32
5 108.12.12.30.02 | Micir 30

ilk beste yer alan sektér NACE kodlari incelendiginde Denizli'yi “13 tekstil” ve “14 giyim”
drdnleri temsil ederken, Antalya ve Aydin’da “10 gida Urinlerinin imalati” en fazla kapasite
raporu alan sektor olarak &n plana ¢cikmaktadir. Mugla ve Burdur illerinde “8 Madencilik ve

tas ocagl” ve “23 tas ve mermerin sekillendiriimesi” baskin sekilde diger sektorlerin 6éniinde

v

yer almaktadir. Daha sonra ise zeytin ve sitin islenmesi sayilabilecektir.

Tablo 43:Fethiye TSO Kayith Aktif Kapasite Raporu Olan isletmeler

B BN
N W ©
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FTSO kayith 106 isletmenin kapasite raporlari aktiftir. Kapasite raporu alan isletmelerin
%27’si gida Urlnleri imalati yapmakta iken, %18’i de mermer ve mermer Urlnleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum bolgede imalatin gida ve mermer konusunda yogunlastigini
gostermektedir.

Sekil 12:FTSO’ya Kayith Kapasite Raporu Olan isletmelerin Sektérel Dagilimi

Kapasite Raporu Olan isletmeler

Uriinleri
Kollonya lati
2%

Kuyumculuk

2% \
Kum ve Cakil

Kirma Elemer
%
Plastik veo_/

Plastikten erve

Mamul
Uriinler Elektrik
Enerjisi T
3% :
39% Mobilya |
4%
5%

Fethiye’deki ticaret ve sanayi hayati cesitli ve renklidir. Madencilikten insaata, gidadan
dayanikli tiketim mallar ticaretine kadar cok farkl alanlarda faaliyet gOsteren ticaret ve
sanayi isletmeleri, hem Fethiye’deki ticari ve sinal hayatin gelisimine hem de istihdama
katkida bulunmaktadirlar. Ekonominin tarim ve turizme dayanmasi sebebiyle ilcede 6nemli
bir sanayi kurulusu bulunmamakta olup, ilcede imalat¢i konumunda olan alabalik tretim
isletmeleri, zeytinyagi isletmeleri, mermer isletmeleri, ¢ircir fabrikasi, beton-kireg isletmeleri,
sit ve sut Grunleri isletmeleri, unlu gida mamulleri isletmeleri, glines eneriji tesis isletmeleri
gibi kicilk isletmeler vardir.

Tablo 44: FTSO Faal Uyelerin Meslek Gruplarina Gore Dagilimlari

163 165 163

147 151 362 384 403 417

322 374 164 167 165 158

198 203 134 138 140 135
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159 158 166 368 392 394 401

112 114 107 165 206 208 204

240 245 260 169 176 167 167

133 136 145 165 155 182 183

125 125 127 430 446 454 443

196 204 186 297 336 329 310

366 376 401 371 368 376 393

160 162 175 288 310 340 341

134 135 136 - - - -

107 110 90 -- -- = -

173 177 175 -- -- - -

170 173 188 -- -- - -

3288 3348 3456 3488 3700 3823 3924

* 2013 yili 6ncesindeki meslek gruplari

Kurulacak Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunabilecek isletmeleri saptamak lizere
FTSO’nin lye durumu incelendiginde en kalabalik gruplarin 10, 1 ve 3’nci gruplar oldugu
gortlmektedir. OSB’de oOzelligi geregi imalat sektoriine yonelik calismalarin yapilacagi
degerlendirildiginde “1 imalatcilar meslek grubu”nda yer alan 436 (iye 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 45:FTSO Meslek Gruplarinin 2010-2016 Dénemi Uye Sayisindaki Artis Orani

10. Toptan Ve Perakende Gida Ticareti Grubu 354,40%
03. ingaat Taahhiit Grubu 289,58%
01. imalatgilar Grubu 267,48%
06. Konaklama Hizmetleri Grubu 252,20%
13. Emlak, Egitim, Saghk Ve Sportif Faaliyetler Grubu 213,13%
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07. Yiyecek Ve icecek Hizmetleri Grubu 182,14%

Meslek gruplarinin gegtigimiz 6 yil igerisinde yeni kurulan sirket sayilarina gére biylime
durumu incelendiginde 10, 3 ve 1 gruplardaki biyime ilk Ggte yer almaktadir. Gida ticareti
yapan Uye sayisi %354 oraninda biylirken, insaat taahhit grubu %289 ve imalatgilar grubu
%267 blylme gerceklestirmistir.

Tablo 46: 1 Nolu imalatgilar Meslek Grubunda NACE Kodlarina Gore Sektor Gruplari

35.1 Elektrik enerjisinin Gretimi, iletimi ve dagitimi 140

10 Gida Urilnlerinin imalati 71

Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi (ylizen yapilar, sandal, kayik, vb.
bakim ve onarimi ile bunlarin kalafatlanmasi dahil)
08.11.01 | Mermer ocakgihgi (traverten dahil) 19

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi (dogal taslardan,
mermerden, su mermerinden, travertenden, kayagantasindan

33.15.01 23

CERALE levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yap! tasi, mezar tasi, vb. =
imalati dahil, stis esyasi harig)

18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 17

31 Mobilya imalati 16

22 Kauguk ve plastik trinlerin imalati 15

25 Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal Uriinleri imalati 15

07.2 Baska Ye.r.qfe Siniflandirilmamis Demir D|§|_Diger Metal Cevherleri 13
Madenciligi (Civa, Manganez, Kobalt, Molibden, Tantal, Vanadyum vb.)

33.1 Fabrikasyon metal trlnlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi/ Diger 10

23.63.01 | Hazir beton imalati

30.1 Gemi ve tekne yapimi

16 Agac, agac Urlnleri ve mantar Urlinleri imalati (mobilya harig); saz, saman 8
ve benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 8

08.12.01 | Cakil ve kum ocakgiligi (taslarin kirllmasi ile kil ve kaolin madenciligi haric) 7

08.9 Baska yerde siniflandiriimamis madencilik ve tas ocakgilig 4

24 Ana metal sanayii 4

1 No’lu imalatcilar Meslek Grubunun NACE Kodlarina Gére Sektdrel Dagilimi incelendiginde
140 sirket ile 35 no’lu Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi yapan
sirketlerin son yillarda arttigl gdzlenmistir. Bu konuda Giines Enerjisinde Elektrik Ureten
Sirket kuruluslarinin son iki yilda arttigi gériilmektedir. ikinci sirada gida Uriinleri imalati
yapan 71 isletme gelmektedir. Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimi ile istigal eden FTSO
Uye sayisi 23'dir.
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ilce genelinde krom, mermer, kalker, dekoratif tas, dolomit, traverten madenleri
bulunmaktadir. Fethiye ilgcesi arama ruhsatli isyeri sayisi 60 adet, isletme ruhsatli isyeri sayisi
85 adet, 6n arama donemi ruhsatl isyeri sayisi 5 adettir. Halen faal mermer ocagi sayisi 19
iken tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi faaliyeti ile ugrasan 18 isyeri
bulunmaktadir.

imalat sanayi kolunda faaliyette bulunan firmalarda kurulacak bir organize sanayi bélgesinde
imalat faaliyetlerini sirdiirmesi muhtemel sektorlere bakildiginda; birinci sirada “Gida
Uriinleri imalati”, ikinci sirada “Tas ve Mermerin islenmesi”, {iclincii sirada ise “Mobilya
imalatgilari”nda yigiima goriilmektedir.

Tablo 47:10 Gida Uriinleri imalatgilarinin NACE Kodlarina Siniflandiriimasi

10.71.02  Firin GUrdnleri imalati (ekmek, sade pide, simit vb. dahil, taze pastane

Urdnlerinin imalati harig) 39
10.41.07 @ Zeytinyagi imalati (saf, sizma, rafine) 12
10.5 Sdt Grtnleri imalati 6
10.8 Diger gida maddelerinin imalati (seker, kakao, sekerleme vb.) 5

10.20.03  Baliklarin, kabuklu deniz hayvanlarinin ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi (dondurulmasi, kurutulmasi, pisirilmesi, titsiilenmesi, 3
tuzlanmasi, salamura edilmesi, konservelenmesi vb. faaliyetler)

10.61.02  Tahillarin 6gutllmesi ve un imalati (misir unu, kepek, razmol dahil, piring

unu harig) 3
10.11.01  Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin islenmesi
(mezbahacilik) (taze, sogutulmus veya dondurulmus olarak saklanmasi 2
dahil)
10.39.04 @ Tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya diger koruyucu ¢ozeltilerle korunarak
saklanan sebze ve meyvelerin imalati (tursu, salamura yaprak, sofralik 1
zeytin vb. dahil)
71

Gida drlnleri imalati ile istigal eden sirketleri incelendiginde 39 firin Grdnleri imalatgisini,
zeytinyagl imalatcilari 12 isyeri ile takip etmektedir. Siit Griinleri imalatcilar 6 isyeri ile 3nci
sirada yer almaktadir.
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10.2. Kurulabilecek OSB hakkinda Genel Degerlendirme ve Beklentiler

10.2.1.0dak Grup Toplantisi Sonuglari

26 Aralik 2016 tarihinde FTSO Megri Salonda 13.00-16.00 saatleri arasinda konu ile ilgili
goruslerine basvurmak lzere akademisyenler 6zel sektor, belediyeler, kamu temsilcilerinden
olusan 19 Katilimci ve 4 Basin mensubu ile toplanti dizenlenmistir. OSB odak grup
calismasinda; Fethiye ve Seydikemer OSB fizibilite ¢alismalarina esas teskil edecek ilgili
kurum, kurulus ve kisilerin goruslerine basvurulmustur.

Katilimcilar 3 saat boyunca tecriibe ve gorislerini herhangi bir sinirlama ve etkileme
olmaksizin agiklama ve paylasma olanagl bulmuslardir. Odak grup c¢alismasinda yapilacak
¢alismalara stk tutacak olumlu veya olumsuz bir¢ok oneri alinmistir. Katilimcilar Fethiye ve
Seydikemer Bolgesinde olusturulacak bir OSB ile ilgili olarak su gorisleri ortaya koydular:

Katilan Belediyelerin, Kamu idaresinin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin OSB kurulus
calismalarina destek olacagini,

Destekgilerin kararli tutumunun sonuca ulasmayi kolaylastiracagini,

Bolgede Uiretilen Uriinlere katma deger yaratilacagini,

Bolgede sanayinin gelismesine 6n ayak olacagini,

Zeytincilik veya Mermercilik ile ilgili yatirim yapilmasi durumunda her ikisinin de atik
sorununa yol acacagini ve bu sorunun ortadan kaldirilmasi icin ¢6zim bulunmasi
gerektigini,

Secilen arazinin OSB insaati yapimina elverisli bir arazi yapisi oldugunu,

Sadece sanayi degil bolgede diger tarimsal (rlnlerin  degerlendirilmesinin
kolaylasacagini, hi¢ olmazsa tarlada kalmayacagini,

Bolgede tarimsal Uretimi destekleyici gida imalat sanayiinin gelismesine ve/veya
mermer islenmesi durumunda katma deger vyaratacak yatirimlarin bdlgeye
cekilmesine yardimci olabilecegini,

Bolge firmalari disindan da yatirimci ¢ekilmesinin dnemli oldugunu,

Arazinin bolgede en makul fiyatli arazi oldugunu,

Arazinin su kaynaklarina yakin oldugunu,

Ug Sehre ulasimin kavsaginda olmasinin ulasim maliyetlerini diisiirecegini,

KSS sigamayan isletmelerin, baska yere tasinmak isteyen ve daha genis Uretim alani
ihtiyaci duyan isletmelerin uygun yer/arazi bulmakta sikinti yasadigini,

Enerji altyapisinin birgok yerde firmalarin taleplerini karsilayamadigini,

Marka olmus sirket olmadigini, yaratilmasi gerektigini,

Uygun sektorin belirlenme c¢alismalarinin ve talep belirlemesinin yapilmasi
gerektigini,

Potansiyel yatirimcilarin belirlenerek goris ve beklentisinin alinmasi gerektigini,
Mugla, Denizli ve Burdur illerinde acilan OSB’lerde olusan fazla kapasitelerin
incelenmesini,

OSB calismasi ile beraber yakin yerlesimde konut sorununa da ¢6zim getirecek proje
gelistirilmesi gerektigini,

Bolgenin glines enerjisi potansiyelinin enerji maliyetlerini dustrmek igin
degerlendirilmesi gerektigini,
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e 0SB planlama galismalarinda mesleki egitim merkezi/ okul olmasinin yararli olacagini,

e Devlet yatirim tesvikleri konusunda Burdur’un 3. Bolge, Aydin ve Denizli'nin 2 bdlge
olmasinin dezavantajlarinin degerlendirilmesi gerektigini,

e lyi bir planlamanin maddi ve 6z giiven kayiplarinin olusmasi ihtimalini ortadan
kaldiracagini,

e Bolge firmalarinin 6nyargilarini ve motivasyon eksikligini ortadan kaldiracak olumlu
ornekler Gizerinde durarak yatirimci adaylarina bu konuda bilgilendirme yapilmasinin
gerektigini,

e Bolgenin turizm ve tarimda 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu, bu iki sektoriin
entegrasyonunu saglayacak entegre gida tesislerinin (Balik isleme, meyve sebze
paketleme, kurutma, meyve suyu, zeytinyagl ve zeytin, salca, vb.) 6n plana
¢ikartilmasini,

e iklimin bélgede yiikseklik dolayisi ile biraz daha karasal iklim &zellikleri tasidiginin
degerlendirilmesinin yararli olacagini,

e Yetismis yeterli isglicinin bolgeye cekilmesinin 6nemli oldugunu ve OSB’lesme
surecinde bu amagla egitim 6nlemleri alinmasi gerektigini,

e Antalya pazarinin da degerlendirilmesi gerektigini belirttiler.

Katilimcilar ile ayrica, imalat sanayini etkileyen yurt igi gelismeler ile kurulacak OSB igin hem
ic (glcll - zayif yonler) hem de dis cevre (firsatlar- tehditler) degiskenleri acisindan SWOT
analizi gergeklestirilmistir. Katilimcilar higbir etki altinda kalmadan OSB’nin glgli, zayif
yonleri ile sirecte degerlendirilmesi gereken firsat ve tehditleri belirlemislerdir.

Fethiye Ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Calistay Sonucu
Swot AnaliziBulgulari

iC CEVRE ANALIzi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

o FTSO, Kaymakamlik, Belediye ve STK'lar
istekliligi

e Hammadde kaynaklarina yakin
o) Mermer rezervleri
o  Tanmsal Uriinler

© OSB kurulmasi konusunda toplumsal bir
uzlasi ve beklenti var

e Arazinin 6zel milkiyet disinda Hazine
arazilerini de kapsiyor olmasi

e Kliclik sanayi sitelerine sigmayan isletmelerin
varhig

e Bolgede suya ulasmaile ilgili sorun yok

e Elektrik enerjisine ulagsmak kolay

e Sanayicilerin motivasyon eksikligi

e Yerel Uireticilerin tecribesizligi

e Ornek olacak/ yol gésterecek deneyimli
sanayici eksikligi

e Firmalarin gelecek konusundaki hedef
eksikligi

e Bir kisim 6n yargilar, basarisizliktan korkma

¢ Gida ve mermer OSB kurulmasi durumunda
aritma tesisi zorunlulugu

o OSB alt yapi ihalesi yapilincaya kadarki streci
FTSO ve Belediyelerim karsilamak zorunda
olmasi

e Bolgede yetismis insan glicl yetersizligi

e Bolgede belirgin marka olmus firmalarin
eksikligi
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DIS CEVRE ANALIzi

FIRSATLAR

e Arazi OSB i¢in ¢ok misait

e Arazi egiminin ilk yatirrm maliyetini duslirecek
olmasi

e Arazinin 1/25.000 6l¢ekli nazim planda sanayi
kullanimina tahsisinin yapilmis olmasi

e Toplu aritma tesisi yapilmasinin birim yatirm
maliyetlerinde disuse sebep olarak yatirimi
cazip kilabilecek hale getirmesi

e Bolgede sanayi yatirimlari igin yer bulma
zorlugu/imar ve gevre sorunlari

e Arsanin arsa maliyetleri agisindan il igerisinde
en makul fiyatlarin oldugu bolge (goreceli
olarak diger bolgelere gore diistik m2 fiyati)
olmasi

e Ulasim yollarina kavsak noktasinda olmasi

¢ Glines enerjisi potansiyeli dolayisiyla eneriji
maliyetlerinin disdrilebilme imkani

¢ Acilacak Karabel Tlnelinin ulasimi
kolaylastiracak olmasi

e Fethiye Universitesi kurulus calismalarinin
yetismis insan glcl sayisina katki saglayacak
olmasi

e Burdur’da kurulan OSB’lerde bekleyen
yatirimci talepleri

o OSB’lere devletce saglanan destekler

TEHDITLER

e Bolgenin 1. Derece Deprem Kusaginda olmasi

e Milas OSB Olumsuz Deneyimi

e Bolgede mesleki egitim veren okul sayisi az

e Bolgede yeterli konut stoku yok

¢ OSB Bolgesinin Mugla ilinde en karasal iklim
Ozellikleri tastyan yer olmasi

e Korkuteli’'nde Antalya TSO tarafindan
kurulmasi distindlen mermer ihtisas OSB

e Komsu illerin yatirim tesviklerinden daha fazla
yararlanmasi (Denizli-2 /Burdur-3)
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10.2.2.Paydas Beklentileri —Arama Konferansi ve Calistay Sonuglar

Paydaslarin bilgi birikimlerinin ve beklentilerinin Fethiye ve Seydikemer OSB Fizbilite Etudi
¢alismasina aktarilmasi icin bu 2 Subat 2017 tarihinde Seydikemer Tufanlar Dinlenme
Tesisinde Arama Konferansi faaliyeti gerceklestirilmistir. Ayni zamanda konferans ile
paydaslarin imalat sanayi ve OSB ile ilgili farkindaliginin artirilmasi amaglanmistir.

Dizenlenen konferansa Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhg ile ilgili genel muddrliiklerin temsilcileri, OSBUK temsilcileri, Valilik, Biyiksehir
Belediyesi, Mugla Sitki Ko¢man Universitesi temsilcileri, Fethiye ve Seydikemer
Kaymakamligi, Fethiye ve Seydikemer Belediyesi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl
yetkileri,IMEAK Deniz Ticaret Odasi Fethiye Subesi, Elektrik Mihendisleri Odasi Fethiye
Temisilciligi, Fethiye ve Seydikemer Ziraat Odalari, Fethiye ve Seydikemer ilce Gida, Tarim ve
Hayvancilik Miudirlikleri, TURSAB BYK Bati Akdeniz Temsilciligi, Seydikemer Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi, Mimarlar Odasi Fethiye Temsilciligi, insaat Mihendisleri Odasi Fethiye
Subesi temsilcileri ile basarili OSB (st dlizey yoneticileri ve FTSO tarafindan Bolgede bilinen
potansiyel yatirimci ve girisimciler ile 438 Gyesi bulunan 1 no’lu imalat grubunun tiim Gyeleri
davet edilmistir. Sektor olarak gida, mermer, mobilya ve plastik ve kauguk Urlinleri
imalatgilari daha ¢ok ilgi gbstermistir.

Seydikemer Belediye Baskani Yakup Otgoz, Fethiye Belediye Baskan Yardimcisi Mete Atay,
Mugla Blyliksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Mahmut Nayir, Mugla Valiligi Yatirim
izleme ve Koordinasyon Kurulu Baskanligi adina Hasan Cahit Tiifenkgi, Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Akif Arican ve Meclis Bagkani Osman Cirali, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgl Tarim Reformu Genel Mudirligl Organize Tarim ve Hayvancilik
Bolgeleri Etiit ve Planlama Koordinatérii Ziraat Yiksek Miihendisi Fethi Molla, TOBB-ETU
isletme Bolim Baskani Prof. Dr. Ramazan Aktas, PAGDER ASLAN Plastik ihtisas OSB Yonetim
Kurulu Uyesi Ankara Sanayi Odasi OSB &nceki dénem Miitesebbis Heyet Uyesi Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Delegesi Mehmet Yalgindere, ROTAM Danismanlik Proje
Koordinatort Dr. Tiurkay Kisa ve Basin mensuplari ile lyelerimizden Nace kodlarini esas
alirsak, 32 Gida imalatgisi icerisinden zeytinyagi agirlikli 10 firma, 37 kisilik mermer ocakgilig
ve tas ve mermerlerin kesilmesi grubundan 13 lye firma, 15 kisilik kauguk ve plastik Grinleri
imalatindan da 10 lye firma, kapasite raporu olan insaat sektériinden 7, kapi imalati yapan 4
firma katilmistir. Basin, diger oda ve kooperatif Gyelerinden 9 katilim gerceklesmistir. Oda
kurullarinda gorevli 15 kisi katiimistir.

Seydikemer Tufanlar DUglin Salonunda yapilan toplam 90 paydasin katildigi calistay iki
bélimden olusmustur. ilk bélimde uzman gérisleri alinmistir. ikinci oturumda ise temel
basliklar dahilinde kiglk ¢alisma gruplar halinde toplanan paydaslar “OSB olmali mi?, Hangi
sektor oncelikli olmali?, OSB kurulus yeri hakkinda gorusleri? sorularina cevap aramistir.
Gruplarin sozcllerine gorislerini ifade etmeleri icin s6z verilmistir. En son bélimde de
potansiyel yatirimcilardan 6n talep toplama formunu doldurmalari istenmistir.

Bolgede kurulabilecek ihtisas organize sanayinin hangi sektorlere yonelik olabilecegi
goruslldi ve yatinmcr talep durumu degerlendirildi. Tarim ve imalata yonelik ihtisas
organize sanayi bolgesi seceneklerinin goriistldigi calistayda, tarim ihtisas OSB icin yizde
70 devlet arazisi sartinin bulunmasi sebebiyle, Yayla Gokben’deki OSB alani olarak belirlenen
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mevcut yerin imalat sanayine uygun oldugu ortaya cikti. Toplantida Fethiye ve
Seydikemer’de en yaygin imalat sanayi olan mermer ihtisas OSB kurulabilecegi gortsi agirlik
kazanmistir. Calistaya katilan mermer sektori temsilcilerinin talebi Gzerine mermer ihtisas
OSB igin ayri bir toplanti yapilmasi, tarim OSB igin farkh bir yer bulunmasi igin ¢alisma
baglatilmasi karari alinmistir.

Mermer sektori katilimcilari ile 3 Subat 2017 giini saat 10.00°da FTSO’da potansiyel
yatirimcilarin katildigi bir toplanti yapilmistir. Bu toplantiya 16 mermer sektorl yatirimcisi
katiimis ve ivedilikle sektdriin Mermer ihtisas OSB ihtiyaci dile getirilmistir.

Bolgede mermer ve dogal tas ocaklari ve islenmesi faaliyeti ile istigal eden isletmelerin
coklugu ile rezervlerin zenginligi dile getirilmistir. GlUnlUmizde klasik mermer Uretim
yontemleri yerlerini modern Uretim yontemlerine biraktig ifade edilmistir. Mermer isleme
kapasiteleri stirekli biylimekte, Grinlerin ambalajlanmig ihracata hazir mamul hale getirildigi
tesislerimizin sayisi stirekli olarak artmakta oldugu, ancak bdlgede imar sorunlari dolayisiyla
yer bulmakta zorlandiklari, Blok mermer olarak yapilan ihracatimiz artik buylik oranda
mamul halde yapilmasina calisildigl, Dogal tas ihracatinda katma degeri en yiiksek Grdn,
islenmis mermer ve islenmis traverten oldugu, Mermerin, blok, kesilmis veya parlatiimis
olarak ihra¢ edilebildigi Sektoriin ihracat potansiyeli, yatirimlara paralel olarak hizla
gelismekte oldugu ifade edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonrasinda yatirimcilardan 6n talep toplama formu doldurmasi
istenmistir. On talepler sonucu planlanan OSB’nin Mermer ihtisas OSB olmasi konusunda
yogun talep olusmustur.
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10.3. Fethiye ve SeydikemerOSB Alaninin Analizi

Mugla ilinde mevcut bir tek Organize Sanayi Bolgesi Milas’ta bulunmaktadir. Seydikemer’de
bulunan alan, Mugla Bliylksehir Belediye Meclisinin 10 Mart 2016 tarihli ve 124 sayili karari
ile 1/25000 &lcekli Nazim imar Planinda Sanayi kullanimina ayrilmustir.

10.3.1.Cografi Ozellikler

Seydikemer ilcesi, Akdeniz Bélgesi’nin Antalya Bolimi’nde, Mugla il sinirlar icinde yer
almaktadir. ilgenin kuzeybatisinda, Cameli, kuzeyinde Altinyayla, kuzeydogusunda Korkuteli
ve Elmali; giineydogusunda Kas, giineyinde Akdeniz ve batisinda da Fethiye ilgesi yer alir.
ilce, 362 17’ - 372 02’ kuzey enlemleri ile 292 07’ 292 48’ dogu boylamlari arasinda, 2028,37
km? yiz 6lgime sahiptir.

OSB Bolgesi bogalar mahallesinin 2,5 km kuzeyinde Denizli, Antalya, Fethiye karayoluna
bitisik kavsakta yer almaktadir.

Sekil 13: 1/25 000 6lgekli Nazim imar Planinda Bolgenin Konumu
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10.3.2.Fiziksel Ozellikler ve imar Durumu

OSB vyeri; Seydikemer ilce Merkezi glineyi. D400 Fethiye-Antalya Karayoluna cepheli. D350
Karayolu kavsagindadir. Alan Seydikemer Belediye Sinirlari igerisindedir.

sekil 14 : Bélgenin Uydu Goriinimii
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Guneye dogru hafifce algalan ¢ok hafif bir egim (yaklasik ylizde 1,5-2) s6z konusudur. Cevresi
ormanlik alandir. Alanin blytk kismi (yaklasik yizde 80) halihazirda tarimsal amagli
kullanilmaktadir. 1/25.000 o6lgekli Mugla Nazim Planinda Organize Sanayi Bolgesi olarak
ayrilmis durumdadir. Bu durum 6zellikle 6Gnem tasimaktadir. Clinki yeni bir yer bulmak, plan
degisikligi yapmak zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir.

Sekil 15: Bolgenin Fotografi ve Fotografin Cekildigi Konum
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Alan yaklasik 960.000 m?buyiikltgiinde. OSB kurulmasi planlanan alanin yaklasik % 18,66’lik
kismi maliye hazinesi milkiyetinde, yaklasik %12,74 lik kisim halen milkiyet konusunda
davaliktir. Alan igerisinde maliye hazinesi adina kayith mulkiyetlerin bulunmasi OSB yatirimi
asamasinda yapilacak kamulastirma maliyetinin azaltilmasi yontiinden 6nemli bir avantajdir.

Sekil 16: 1/25 000 6lgekli Nazim imar Planinda Mevcut Parsellerin Durumu
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Proje bolgesi icerinde goriilmekte olan parsellere ait toplam alansal veriler asagidaki tabloda
verilmistir. Harita ve tabloda kamuya ait tasinmazlar ve kamulastirma yapilarak OSB alanina
dahil edilecek parsellerde goriilmektedir. Kamulastirma yapilacak arazilere ait tasinmazlara
ait Seydikemer Belediyesince yapilan kayit incelenmesinde gorildigi izere OSB bolgesinde
181 adet parsel bulunmakta olup bunun 18 tanesi hazineye ait parseldir. Digerleri ise
Kamulastirma yapilacak olan sahsa ait 6zel milklerdir.
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Tablo 48:0SB Bolgesine iliskin Parselasyon Durumu

Ada Parsel Sayisi (adet) Alan (m2)
211 176 807.871,54
229 3 21.224,45
264 1 129.528,03
269 1 1.375,98
181 960.000,00

Bolge, su temini ve atik su-yagmur suyu agisindan Mugla Su ve Kanalizasyon Genel
Mudurligi (MUSKI) yetki ve sorumluluk alani icerisinde kalmaktadir. OSB tarafindan ihtiyag
durumuna goére kendi yatirrmi da gergeklestirilebilir.

Hakimrizgar yoni; gliney, gliney-batidir. En yakin kati atik diizenli depolama alani, yaklasik
10 km. uzakhkta bulunmaktadir.

Alan 1. Derece deprem kusaginda oldugundan yapilasmada bu durum dikkate alinmalidir.

Tarimsal kaynaklar ve dogal zenginlikler agisindan zengin bir bolgedir. Ulagim imkanlar
(kara, deniz, hava) gelismis bir bolgedir.

1/25.000 planda Sanayi alanlari ile ilgili yapilagsma kosullari:
Organize sanayi bolgeleri (0.S.B.)

e 4562 sayih “Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu”nda tanimlanan ve yer sec¢imi
karari sonucu “OSB” statlisii kazanmis olan alanlardir.

e Bu alanlarda 4562 sayili “organize sanayi bolgeleri kanunu” ve uygulama
yonetmeligi hikimleri gegerlidir.

e QOrganize sanayi bolgeleri etrafinda "isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina iliskin
yonetmelik" uyarinca saglk koruma bandi birakilmasi zorunludur. Saghk
koruma bandi kendi miilkiyet sinirlari disinda belirlenemez ve bu alan icinde
mesken veya insan ikametine mahsus yapilasmaya izin verilmez.

10.3.3.Segilen Bolgenin Ozellikleri

Olumlu Yonleri
e Bolgede sanayi tesislerinin yer almasi ve genisleme alaninin bulunmasi,

e Fethiye-Antalya- Burdur- Denizli karayolu Kavsak noktasinda yer almasi,

e Diger sanayi bolgelerine yakin olmasi,

e Seydikemer ve Fethiye acisindan, Antalya serbest bolgesi, limanina ve hava limanina
en yakin konumda bulunmasi,

e 1/25.000 planda sanayi alani olarak isaretlenmis olmasi diger kurumlar ile ihtilafi
onleyecek ve siratle yer secim siireci tamamlanabilecek olmasi,

e Kirsal bir bolgede yer almasi nedeniyle bolgenin kalkinmasina katki saglamasi ve ucuz
is glict imkanin bulunmasi,

e Mevcutta icinden gecen enerji nakil hattinin bulunmasi ve baraja yakin bir konumda
yer almasi,
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e Arazinin verimli bir tarim arazisi olmamasi,
e Bolgeye gore nispeten daha ucuz arazi ve kamulastirma imkanin olmasi,

Olumsuz Yonleri

e Hazine arazilerinin azlig1 ve kamulastirma gerektirmesi,

e Seydikemer ve Fethiye kent merkezlerine uzak konumda olmasi,

10.3.4.Segilen Bolgenin Onemi

Firmalarin;

Ortak ve dizenli gevre politikasi olusturmasini saglayacak,

Gucll sanayilesme isteginin hayata gegirilmesine firsat yaratacak,
Arasinda kolektif motivasyonun ve karsilikh glivenin tesis
edilmesine firsat yaratacak,

Uretimde kalitenin arttirilmasina yardimci olacak,

Kullanilan Giriin ve malzemelerde etkinligin artirilmasi saglayacak,
Ortak olusturulacak egitim, eneriji, su, aritma vb. tesisler ile hizmet
kuruluslari sayesinde distrilecek maliyetler acisindan rekabet
firsati yaratacak,

Kimelenme Uretim artisi ve sinerji saglayacak

Firmalarin diizenli olarak bir araya gelmelerini saglayacak, bu
sayede deneyim paylasimi, isbirlikleri ve 6rnek isletmeler ortaya
cikacak,

Ortak ARGE ve proje ¢calismalari ile verimlilik ve 6lgek ekonomisi
saglanacak,

Devlet tesvik ve desteklerinden daha fazla yararlanmasini
saglayacak,

ihtiyac duyduklari hammadde, elektrik, su, vb. ihtiyaclarini kisa
surede ekonomik olarak ¢6ziimlenecek,

Firmalarin iletisim materyallerinin ve planlarinin olusturulmasina
katki saglayacak

Yatirim slirecinde yasanan birokrasi ve maliyetlerin azaltiimasini
saglayacaktir.

OSB’nin kuruldugu Yer/Bolgenin;

Ekonomik yapisi ve kalkinmasina dogrudan katki saglayacak,

Dogal kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi saglanacak,

Planl bir alt yap1 ve sehircilik uygulanmasi saglanacak,

Yangin, dogal afet benzeri glivenligi tehdit edecek olasi gelismelere
karsi stirekli dnlemlerin alinmasina imkan saglayacak,

istihdaminin artirilmasi ve tamamlayici mesleki egitimlerin daha
diizenli bir bicimde yapilmasina imkan olusturacak,

Sosyal yapisinin gelismesini saglayacak

Enerji ve su kaynaklari etkin kullanilacak,
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e Cevre kirliliginin azaltilmasi saglanacaktir.
11. Kurulacak OSB’nin Tasarimi

11.1. imar Durumu ve Parselasyon

OSB imar plani siniri, OSB Yer Secimi Komisyonunca secilip 1/25000 6lcekli topografik pafta
uzerinde belirlenen ve 6lcegi 1/5000 veya daha biyilk olan kadastral pafta veya tapulama
paftalari Gzerine adapte edilerek Bakanlik tarafindan onaylanan sinirdan gegirilecektir.

OSB projesi yer segim ve kurulus islemleri bittikten sonra yaklasik 96 hektarlik alan Gzerinde
ilk kamulastirma c¢alismalari uygulanmaya baslanacaktir. OSB; kamulastirma islemlerini
Valilik, il Ozel idaresi, Belediye veya Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligina yaptirabilir.
Arazinin milkiyetinin edinilmesinde yapilan masraflar ile arazi bedeli 6deme yikimluligu
OSB tuzel kisiligine aittir.

ilk hazineye ait tasinmazlardan baslamak {zere istirakci kurum ve kuruluslar ortak bir
protokol olusturularak arsalari bir yil icerisinde parasinin tamami 6édenmek kaydi ile OSB
mudurligiine devredilecektir. Bu protokol ile ilgili olarak diizenlemede istirak¢i kuruluslar
katihm paylarindan ve yatirimci geldikce yapilan arazi satislari tGzerinden OSB mudurlugi
arazilerin Ucretlerini 6deyecek ve yapilan bu satislar sonucunda altyapi masraflari, idari
giderleri gibi masraflari karsilayacaktir. Alt yapi ¢alismalarinda kullaniimak UGzere Bakanlik
kredisi kullanilacaktir.

OSB'lerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla elektrik, icme ve kullanma suyu, dogalgaz temini
ve dagitim sebekesi, kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi, atik su aritma tesisi, icme ve
kullanma suyu aritma tesisi, OSB ici yollar, haberlesme sebekesi, internet servis saglayicihgi,
spor tesisleri, genel hizmet ve sosyal tesisler ve benzer tesislerden gerekenleri kurma ve
isletme, kamu ve 6zel kuruluslardan satin alarak dagitim ve satisini yapma, bu cercevede
Uretim tesisleri kurma ve isletme hakki sadece OSB’nin yetki ve sorumlulugundadir.

Bolgede yapilacak alt yapi igerisinde yagmur suyu hatti, kanalizasyon hatti, igme suyu hatti,
dogal gaz hatty, iletisim hatti, elektrik hatti, yol ve kaldirim dizenleme isi bulunmaktadir.

Bolge icerisinde yeniden parselleme calismasi ile taslak calismalar hazirlanmistir. Bu taslaklar
OSB yonetmeligine gore olusturulmus, planlamada modern bir OSB icin gereksinimler
yonetmelikte saptanan oranlara gore yeterli diizeyde tutularak tasarlanmistir.

Gelecekte hazirlanacak imar planinda, OSB’nin 6zelligi ve ihtiyaglari géz 6niline alinarak
Bakanlik tarafindan cikarilan OSB imar Plani Sartnamesine gore sanayi parselleri, ortak
kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlari, Saglik Bakanliginca belirlenen saghk koruma
bandi ve benzerleri ile birlikte arazi kullanim kararlari yer alacaktir.

0SB miilkiyetinde kalan ve ortak kullanim alanlarindan sayilan zorunlu idari, sosyal ve teknik
altyapi alanlari ile aritma tesisi alani ve aktif yesil alanlar icin, toplam bélge blyiklGgiinin en
az %8’i kadar alan ayrilacaktir.

OSB’nin imar planlarinda, bolge blyukliginin %10 unu gegmemek lzere, katilimci veya
kiracilara yonelik kiiclk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik hizmetleri icin hizmet ve
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destek alanlari ayrilacaktir. Ancak, bu alanlar, ortak kullanim alani olarak
degerlendirilmeyecek, imar tadilatina konu edilmesi halinde karsihigl aranmayacaktir. Bu
amacla 3000 m>den kiiciik parsel olusturulmayacaktir.

OSB’lerde, sanayi parsellerinde yapilasma kosullari, Emsal: Kat Alani Katsayisi = 0.70;
yukseklik: h = serbest, tretim teknolojisinin gerektirdigi ylkseklik olarak belirlenecektir.

OSB projesi yaklasik 960.000m? alan Gzerine kurulu bir bdlge olacaktir. Bolge icerisinde hali
hazirda 4 adet adadal81 adet parsel bulunmaktadir. Tapu kayitlari incelendiginde; Maliye
hazinesi adina kayith 15 parselde yaklasik 179.000 m? yiizélgimiinde, sanayi alaninin
%18,66’s! buyiikliginde bir alan séz konusudur. Ayrica yaklasik 120.000 m?lik 8 parselde,
sanayi alaninin %12,59’u biyukliGginde bir alan halen milkiyet konusunda davaliktir. Toplam
alanin %68,74’lik bolimi 6zel milkiyette gortlmektedir.

OSB vyer secimi yonetmeligi geregince bu bolgenin OSB ilan edilmesiyle birlikte bolge
cevresinde bir saglik koruma bandi kurularak bolge izole edilecektir. Saghk koruma bandi
yasal bir yldkimlulik olup iskdn izni olmayan bodlimlerdir. Proje icerinde bu bdlge
agaclandirilarak yesil / agaglandirma alanina donusturtlecektir.

Sekil 17:0SB Parsellerin Krokisi
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Bolgede parselasyon yapilacak ve bdlgede halihazirda bulunan parseller tevhit ve ifraz ile
yeniden sekillenecektir. Bu islemler yasal olarak 3194 sayili imar Kanuna gére yapilacak olup
0SB muddrligince yuratilecektir. Bolgenin en verimli ve en dizenli sekilde kullanilabilmesi
icin ve plan en az altyapi giderlerinin harcanacagi sekilde olusturulacaktir.

Bolge igerisinde 619.200 m2 sanayi alani Gizerinde yapilan taslak ¢alismada 43 adet degisik
ebatta sanayi parseli olusturulmustur. En kiglk parseller 3000 metrekare olarak
planlanmaktadir. Parsellerin buyuklikleri bolgenin 6zelligi ve muhtemel yatirnmcilarin
taleplerine gore belirlenmistir.

Tablo 49:0SB Yatirimcilar igin Hazirlanan Parseller ve Biiyiikliikleri
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A Tipi Sanayii Parseli
o 7 41.500 m? 6,7% 4,3%
(3.000 - 10.000 m? alan bilyiikliigii )
B Tipi Sanayii Parseli
o 30 380.700 m? 61,5% 39,7%
( 10.000 - 15.000 m? alan bilyiikliigii )
C Tipi Sanayii Parseli
o 4 93.500 m2 15,1% 9,7%
( 20.000 - 25.000 m? alan biiyiikliigii )
D Tipi Sanayii Parseli
R 2 103.500 | m? 16,7% 10,8%
(> 50.000 m? alan biiyiikliigii )
TOPLAM 43 619.200 m? %100,00 %64,50

Bolgede istihdam saglayacagl dusilinilen yatirimcilardan alinan talep formlarinda yer alan
bilgilere gore yaklasik 20 yatirimci, 800 kisilik istihdam saglamayi ve 3 yil icerisinde yatirimi
tamamlamay! planlamaktadir. Projenin tamamlanmasiyla boélgede o6n gorilen istihdam
yaklasik 2500 kisiye ulasacaktir.

11.2. Termin Plani

Tablo 50: Gant Semasi

2 --

-
-
x [

OSB Projesi 5 yil gerisinde tamamlanmasi planlanan bir proje olup genel basliklarla 6
asamadan olusmaktadir. Birinci yil icerisinde ilk basvuru ve yer se¢imi ile baslayan slire¢ OSB
tuzel kisilik kazanmasiyla birinci yilin sonunda istirakgi kurum ve kuruluslarla yikimlliklerin
belirlendigi ortak protokol gergevesinde anlasarak arazilerin kamulastirma galismalarina
baglanacaktir. Kamulastirmada 6ncelikle kamu parselleri OSB adina tahsisini muteakip bir
kissm alanlar genisleme bdlgesinde birakilabilecektir. Sonrasinda 6 aylik bir siire zarfinda
bolgenin muhendislik ve etit calismalar yiritilecek ve 12 aylk sire icerisinde OSB
mudirligiince parselleme ve altyapi islerine baslatilmis olacaktir. Uglincii yil icerisinde OSB
mudurligline ait idari bina yapilmaya baslanip bir yil icerisinde tamamlanip OSB mudurlugi
yeni binasinda hizmete basglayacaktir. Alt yapi isleri bakanlik kredisi ile 24 aylik siirede devam
edip icerisinde atik su, yagmur suyu, elektrik, telefon, temiz su, satih kaplama, kilitli parke
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tasi, asfalt gibi her tirli islem gergeklestirilecektir. Dordiinct yil igerisinde alt yapi
imalatlarini tamamlamak hedeflenirken, bolgenin sosyal alanlari olusturulup OSB bdlgesinin
Uretimini disipline etmis 6rnek bir sanayi bolgesi olmasi besinci yilda tamamlanmis olacaktir.

11.3. Yapilacak Olan imalatlar

Gider kalemlerinin olusturulmasinda yapilacak olan isin yaklasik maliyetleri hesaplanmis ve
gercek poz degerleri kullaniimistir. Yapilacak olan isler igin ortalama hesaplar elde edilmistir.
Giderlerde gosterilen idari Bina toplam 300 metrekare, Destek Ofisleri 250 metrekare,
Banka, Lokanta ve kafeterya vb. hizmet binalari 2000 metrekare ve okul/mesleki egitim
merkezi i¢in disindlen toplam alan ise 2000 metrekareyi bulmaktadir. Cami ve spor tesisi
adet olarak ifade edilmistir.

Tablo 51: Alt Yapi insaat isleri

Tablo 52: idari Tesisler Ve Makine-Ekipman Teminleri
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Tablo 53: Sosyal Tesisler

Camii L adet 1
"Okul (Meslek Okulu) . m? 2,000
‘SporTesisveAlam adet 1
Restaurant, Kafeterya, Banka, v.b. Hizmet Binalan  m’  2.000

Kamulastirma galismalari tamamlandiginda siratle alt yapi yapim islerine baslanabilmesi icin
asagida yer alan etlit proje ve miihendislik hizmetlerinin tamamlanmasi gerekecektir.

Tablo 54: Etiit Proje Ve Miihendislik Hizmetleri
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11.4. Yerlesim ve Ulasim

En yakin il ve ilgelere olan mesafesi; Seydikemer 46 km., Korkuteli 65 km., Fethiye 68 km.,
Burdur 104 km., Denizli 117 km., Antalya 128 km., Mugla 180 km.dir.

En yakin havalimanlari: Dalaman Havalimani 110 km., Antalya Havalimani 135 km., Denizli
Cardak Havalimani 148 km.dir.

Sekil 18: Yerlesim ve UIa§|m Durumu
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11.5. Genisleme Plani

imar planinda sanayi alani olarak isaretlenen bélgenin genisletilmesi imar mevzuati agisindan
sikinti yaratmayacaktir. istirakcilerin ortaklik katilim oranlari ve kaynak tahsisleri netlesmesi
ile birlikte, parsel ve milkiyet durumuna gére halen sanayi olarak kullanilan alanlarla birlikte
asagida isaretlenen 132 hektarlik alanda OSB yer se¢im galismasi yiratilebilecektir.

Sekil 19: Yerlesim ve Ulasim Durumu

11.6. Organize Sanayi Bolgesi Organlari

OSB organlarinin;

e Miitesebbis heyet (isletme asamasinda genel kurul),

e Yonetim kurulu,

e Denetim kurulu,

e Bolge mudirliginden olusacagl dustinidlmektedir. Asagida bu organlarin yapisi ve
genel isleyisi hakkinda oneriler yer almaktadir.

11.6.1. Miitesebbis heyet (Genel Kurul)

Mutesebbis heyet, OSB’nin en Ust karar organidir. Bakanlk tarafindan yer segimi
kesinlestirilen OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin yetkili organlarinca
mensuplari arasindan tespit edilecek 15 asil ve 15 yedek (iyeden olusur. OSB’nin olusumuna
katilan kurum ve kuruluslari mitesebbis heyette temsil edecek Uye sayisi, katilim oranlari
dikkate alinarak kurulus protokoliinde belirlenir.
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Mitesebbis heyette yer alan lyeler 2 yil icin secilir ve temsil ettikleri kurum ve kuruluslardaki
gorevleri sona erdiginde Uyelikleri diiser. Uyelikten diisen veya ayrilan {iyenin yerine, temsil
ettigi kurum ve kuruluslarin 6n siradaki yedek Uyesi gecer. Bu sekilde katilan (ye, yerine
gectigi Uyeden kalan stireyi tamamlar.

Genel kurul, OSB’deki kurulacak toplam isletme sayisinin 2/3’tnin yapi kullanma izni almasi
ve bunlarin da en az yarisinin Uretime gegtigini isyeri agma belgesi ile belgelemeleri halinde
genel kurulun olusum sireci baslar. Katiimcilar veya temsilcilerinin miitesebbis heyet liyeleri
ile birlikte en geg alti ay icinde yapacaklari ilk genel kurul toplantisinda mitesebbis heyet,
yonetim ve denetim kurulunun gérevi sona erer.

Mditesebbis heyet ve genel kurulun gorev ve yetkileri OSB Uygulama Yonetmeliginin 35.
maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

11.6.2.Y6netim Kurulu

Yonetim kurulu, mitesebbis heyetin veya genel kurulun en az dordi kendi tyeleri arasindan
olmak Uizere sececegi 5 asil 5 yedek tiyeden olusur. Oylarda esitlik halinde kuraya basvurulur.
Besinci Uye olarak bolge mudiri de gorevlendirilebilir. Yonetim kurulu Gyeleri 2 yil igin
secilir. Sliresi sona eren Uyeler yeniden secilebilir.

11.6.3.Denetim Kurulu

Denetim Kurulu, miitesebbis heyetin veya genel kurulun kendi Uyeleri arasindan secgecegi iki
asil iki yedek Uyeden olusur. Oylarda esitlik halinde kuraya basvurulur. Denetim kurulu
Uyeleri 2 yil igin secilir. Sliresi sona eren Uyeler yeniden segilebilir.

11.6.4.Bolge Mudiirliigii

Bolge mudurlagi, bolge mudiri ile yeteri kadar idari ve teknik personelden olusur.Bélge
mudurd, kanun, yonetmelik, kurulus protokoll, ana sozlesme ve benzeri diizenlemeler
cercevesinde, mitesebbis heyet, genel kurul ve yonetim kurulunun kararlari ve talimatlar
dogrultusunda, OSB’nin sevk ve idaresini yuritmekle gérevlidir. Bolge miduri, OSB’nin idari
ve teknik personelinin en (st amiridir.

Genel idare Giderleri icin Kredi Kullanmakta Olan OSB’lerde Bélge mudirligi tip teskilat
semasina gore yapilanmaktadir. Bolge muduirlGgu tip teskilat semasi;

O Bolge midurd,

O Teknik birimde; sehir plancisi, mimar, mihendis unvani ile en az bes kisi,
tekniker, teknisyen, topograf ve siirveyan unvani ile birer kisi,

o lidari birimde; muhasebeci, muhasebe memuru, sekreter, evrak memuru,
glivenlikci, odaci ve sofor unvani ile birer kisi, olmak lzere, en az onyedi
kisiden olusur.

Tip teskilat semasi; unvani, sayilari, nitelikleri ve gerekgeleri belirtilmek sartiyla mitesebbis
heyetin teklifi ve Bakanligin onayi ile olusturulur ve degistirilir.
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11.7. OSB Kurulus Talebi ve Siiregte izlenecek Yol haritasi

11.7.1.ilk Basvuru

OSB kurmak isteyen gercek ve tizel kisilerce “OSB Bilgilendirme Raporu”(EK-1) hazirlanarak,
OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince yapilacak islemler sonucu Valilik uygun gorisi ile
birlikte yer secimi talebi Bakanhga sunulur.

Yeni bir OSB yer secimi taleplerinin degerlendirmeye alinabilmesi igin, il genelindeki ihtisas
OSB'ler harig, diger OSB'lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az % 75'inde Uretim
veya ingaata baslanmis olmasi gerekmektedir.

ilave alan yer secimi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi icin, ilave alan talebinde bulunan
OSB’de toplam sanayi parsellerinin en az %90’inda lretim veya insaata baslanmis olmasi
gerekmektedir. Ancak o ilde baska bir OSB’nin bulunmamasi halinde bu oran %75 olarak
uygulanir.

Ayni sektor grubunu iceren ihtisas OSB’lerde ikinci ve (glincl fikralardaki oranlar aranir.
Ancak, Ozel OSB’ler ile Tiirkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansinin yatirimci temin ettigi
projelerde ikinci ve Uglinci fikralardaki oranlar aranmaz. Yer se¢iminin sonuglandirilmasina
kadar olan faaliyet, OSB kurulusuna katilacak kurum ve kuruluslar tarafindan Valilik kanalyla
yarataltr.”

11.7.2.Yer Se¢imi

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi uzmanlarinca 8 Kasim 2015 tarihinde 29536 sayili resmi gazetede
yayinlanan “Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi” geregince, teklif edilen OSB
mahallinde etit c¢alismalari yapilir. Ancak 6neri alanlarin bulunmasi halinde yine ayni
Yonetmelik geregi, s6z konusu alan i¢in il 6zel idaresinin, belediye sinirlari veya miicavir alan
sinirlari igerisinde olmasi halinde ilgili belediyenin olumlu gérisinin alinmasi gerekmektedir.

Etit ¢alismalarini miteakip Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinatorligiinde 9 ayri Kurum ve
Kurulus temsilcilerinden olusan Yer Sec¢imi Komisyonuna bilgi verilerek toplantiya davet
edilir.

Mitesebbis Tesekkil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar ile koordinasyon halinde onerilen il
veya ilcede toplanan Yer Segme Komisyonu; 6ncelikle salon toplantisinda bilgilendirilir ve
daha sonra alternatif alanlarda inceleme yapilir.

vy

Yer Secimi Yonetmeligi OSB yer se¢me kararinin "Oy Birligi" ile alinmasi hilkmiine amirdir. Oy
birligi karari alinabilmesi icin Kurum/Kurulus temsilcilerinin ek bilgi talepleri karsilanir ve oy
birligi saglanan alan OSB yeri olarak secilmis olur. Oy birligi karari saglanamayan alanlarda
OSB kurulus islemleri yapilamaz.

Yer Secme Komisyonu'nun oy birligi karari ile uygun bulunan alanin, dncelikle jeolojik ve
jeoteknik etiidiin yapilmasi, jeolojik etiidiin uygun olmasi halinde ihtisas OSB' ler icin CED
olumlu belgesinin alinmasi ve daha sonra arazide mera var ise meralik vasfinin kaldirilmasi
calismalar Mitesebbis Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar tarafindan yaptirilarak
Sanayi ve Ticaret Bakanligl' na sunulur. Yer seciminin kesinlesmesinden sonra, OSB sinirlari
disinda kalan alanlarin planlanmasi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi veya ilgili idareler tarafindan
en gec bir yil icinde yapilir.
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11.7.3.Kurulus

OSB; kurulmasi 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasl, yoksa ticaret ve sanayi odasl, o da yoksa
ticaret odasindan en az biri ile, talepleri halinde il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan
illerde Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi veya OSB’nin iginde bulunacag il, ilce veya
belde belediyesinin, Blylksehirlerde buyilksehir belediyesinin ve ihtisas OSB’lerde konuyla
ilgili mesleki kurulus ve tesekkillerin temsilcilerince imzali ve Valinin olumlu gorisinu
muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlikga onaylanmasi ve sicile kaydi ile tizel kisilik kazanir.

Kurulus protokoli;

a) OSB’nin unvanini,

b) Adresini,

c) OSB’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin katilma payi oranlarini ve
mitesebbis heyette temsil edilecekleri Gye sayilarini,

¢) Katilma paylarinin 6deme sekil ve sartlarini,

d) OSB’nin organlarinda gorev alan asil ve yedek Uyelerin adlari ile temsil ettikleri
kurum ve kuruluslari,

e) Katilimcilarin karma veya ihtisas seklinde sektér gruplari ile Bakanligin gerekli
gordiigu hallerde, belirledigi OSB’de yer tahsis edilecek 6zel ya da tizel kisilerin temel
vasiflari ve istigal konularini,

f) Temsil ve ilzamla yetkilendirilmis Gyelerini,

g) Yurirluge giris kosulu, imzalari ve tarihini,

g) Valinin olumlu goérisiini iceren Bakanliga sunus dilekgesini,

h) Bakanlik onay bolimiini ihtiva eder.

Kurulus protokoll; iki nisha olarak tanzim edilir, onaylandiktan sonra Bakanlik OSB Sicil
Defterine kaydedilerek sicil numarasi verilir, bir nlishasi Bakanlikta muhafaza edilir, diger
nlshasi OSB’ye gonderilir.

11.7.4.Kredi Kullanmak isteyen OSB'lerin Yatirnm Programina Alinmasi

Altyapi ve aritma tesisi yapimi icin kredi kullanmak isteyen OSB'lerin talepleri, “Bilgilendirme
Raporlar’” ve “Yatirnm Programinda Yer Alacak Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiglik Sanayi
Siteleri Alt Projelerinin Secimi ve Odenek Tahsisinde Uyulacak Usul ve Esaslarl” cercevesinde
degerlendirilerek, projenin yatirim programina alinip alinmamasina karar verilir.

11.7.5.Kamu Arazilerinin Satin Alinmasi, Bedelsiz Devir, Plan, Proje ve ihale
Calismalan

Yer segiminin Hazine veya kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerden yapilmasi halinde, bu
araziler, talep edilmesi ve baskaca bir sakincasi bulunmamasi durumunda, 29/1/2004 tarihli
ve 5084 sayili Kanunun 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsamindaki illerde
OSB’lere bedelsiz devredilebilir, diger illerde ise 2/7/1964 tarihli ve 492 sayili Harglar
Kanununun 63 inci maddesinde yer alan harca esas degerleri (izerinden pesin veya taksitle
odenmek Uzere OSB'lere satilabilir. Bu konudaki esas ve usuller Bakanlik ve Maliye
Bakanliginca ortaklasa belirlenmektedir.

Tablo 55: Kamu Arazilerinin Bedelsiz OSB Arazisi Olarak Tahsis Edilebilecegi iller
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Kirsehir 1488 Osmaniye 1157 Adiyaman

Sinop 1459 Diizce 1142 Kars 886
Giresun 1443 Cankiri 1136 Van 859
Amasya 1439 Siirt 1111 1gdir 855
Usak 1436 Glmiishane 1075 Yozgat 852
Malatya 1417 Ordu 1064 Ardahan 842
Sivas 1399 Erzurum 1061 Hakkari 836
Tokat 1370 Bartin 1061 Bingol 795
Diyarbakir 1313 Bayburt 1017 Bitlis 646
Afyon 1263 Sanhurfa 1008 Sirnak 638
Batman 1216 Mardin 983 Mus 578
Erzincan 1158 Aksaray 966 Agn 568

Sicil numarasi alarak hikmi sahsiyet kazanan OSB, boélgeyle ilgili tim kamulastirma, imar
plani, proje hazirlama ve bdlgenin tim insaat islerini ylritme goérevini Ustlenmektedir.
Yer secimi kesinlesen OSB alaninda bulunan ve 6zel milkiyete konu arsalarin sahipleri
OSB'nin faaliyet konusuna uygun yatirrm yapmayacaginin tespiti halinde arsalarin anlasma
yolu ile satin alinmasi, aksi takdirde kamulastirma yoluna gidilmesi OSB'ye tavsiye edilmekte
ve gerektiginde Bakanlikca kamulastirmaya esas olmak Uzere kamu vyarari karari
verilmektedir.

Kamu yarari karari; OSB'nin tlzel kisilik kazanmasini takiben alinacak miitesebbis heyet
karari, isletme asamasinda genel kurul karari, yer secimi kesinlesen alan ile bdlgenin
gerceklesebilmesi icin zorunlu olan ve Bakanlgin uygun gordigli teknik altyapilarla ilgili
alanlar icin 1/5000 veya 1/2000 6l¢ekli mahalli kadastro midurltgince onayli kadastral pafta
ile birlikte yonetim kurulunun basvurusu lzerine Bakanlik tarafindan verilir. Bakanhk gerekli
gordigi hallerde planlama bitinligini bozmayacak sekilde kesinlesen OSB sinirlari icindeki
alanin etaplar halinde kamulastiriimasini isteyebilir ve bu dogrultuda kamu yarari karari
verebilir. OSB; kamulastirma islemlerini Valilik, il Ozel idaresi, Belediye veya Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanhgina yaptirabilir. Kamulastirma islemlerinde 4/11/1983 tarihli ve 2942
sayili Kamulastirma Kanunu hikimleri uygulanir.

Kendi imkanlari ile alt yapi insaatlari devam eden OSB’ler kurulus alaninin miulkiyet
islemlerinin tamamlanmasindan sonra imar plani ve alt yapi projelerine esas teskil edecek
jeolojik-jeoteknik etiit raporu hazirlanmaktadir. Raporun Afet isleri Genel Midurligi
tarafindan onaylanmasindan sonra proje ihalesi OSB tarafindan yapilir.

Bakanlik kredi desteginden yararlanan OSB'lerde; "halihazir harita, imar plani, zeminde arazi
ve arsa dizenleme uygulamasi ile parselasyon plani, altyapi zemin arastirma raporu, altyapi
avam ve uygulama projeleri ile kesif ve ihale dosyas!" hazirlanmasi islerinden miutesekkil
etlit-proje  muhendislik hizmetleri OSB'nin talebi halinde, ihale Bakanlk tarafindan
yapiimaktadir.

Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Etiidi




11.7.6.imar Plani ¢alismalan

Bakanlik kredi desteginden yararlanan ya da yararlanmayan OSB'lerce; mevcut haritalarinin
ilgili idarelerce onaylanmasi ve imar planlarinin hazirlanmasina esas kurum goruslerinin
tamamlanmasindan sonra sirasiyla;

1.Sanayicilerin degisik buyuklikteki parsel taleplerini karsilamak igin OSB Uygulama
Yénetmeligi ve imar Plani Teknik Sartnamesi dogrultusunda OSB tarafindan
hazirlanan veya hazirlattirilan 1/5000 veya 1/2000 6&lgekli "nazim imar plani" ile
1/1000 &lgekli "Uygulama imar Planlari" Bakanlikca onaylanmaktadir.

2.imar planlarinin Bakanlik¢a onaylanmasi ve aski siireci bitiminde kesinlesmesinden
sonra; 1/1000 o6lgekli "parselasyon plani" hazirlanarak onaylanmak lGzere Bakanliga
gonderilmektedir. Onayr miteakip mahalli Kadastro Mdudirlikleri ve Tapu
Mudurlikleri kanaliile tescil islemleri tamamlanmaktadir.

11.7.7.Altyapi Proje g¢alismalan

OSB tarafindan hazirlanan veya hazirlattirilan;
1.Altyapi (Yol, atik su, yagmur suyu, icme ve kullanma suyu) ve aritma tesisi insaat
projeleri, ilgili kurum ve kuruluslarin uygun gorisi alindiktan sonra Bakanlik¢a
onaylanmaktadir.

2.YG-AG elektrik, enerji nakil hatti, haberlesme, dogalgaz ve aritma tesisi proses
projeleri, ilgili/yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan onaylandiktan sonra Bakanlikca
vize edilmektedir.

Bakanligin Yatirrm Programinda yer alan OSB'lerin uygulama projelerinin onaylanmasini
miuteakip gerekli 6denegin tahsis edilmesi ile altyapi insaat ihaleleri OSB'nin Bakanliga
basvurmasi halinde Bakanlikca belirlenen tip ihale dosyasi esaslari dahilinde
gerceklestiriimektedir. Ayrica, OSB tlizel kisiliginin talebi ve Makamin uygun gérmesi halinde
ihaleler OSB temsilcilerinin katiimiyla Bakanlikta yapilabilmektedir.

OSB'lere Bakanlikca saglanan kredi destegine iliskin faiz oranlari ve geri ddemeleri ile
bakanlik katilim paylari tablo halinde sunulmustur. Son vyillarda %1-3’lerde uygulanan faiz
orani ve 2-5 yillik anapara 6demesiz donem ile vade 11-13 yila kadar uzayabilmektedir.

Tablo 56: OSB’lere Verilen Bakanlik Kredilerinin Geri Odeme Sartlan

1.0.K.0.Y 1962-1987 12% 5 100% 1%
2.D.K.0.Y 1962-1987 12% 5 10 15 100% 1%
Normal iller 1962-1987 15% 5 10 15 100% 1%
Gelismis iller 1962-1987  15% 5 10 15 100% 1%
1.D.K.0.Y 1987-1997 15% 5 10 15 100% 1%
2.D.K.0.Y 1987-1997 18% 4 9 13 100% 2%
Normal iller 1987-1997 20% 3 8 11 100% 5%
Gelismis Iller 1987-1997 22% 2 7 9 100% 10%
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K.0.Y 2000-2004 10% 5 10 15 100% 1%
Normal iller 2000-2004 15% 3 8 11 100% 5%
Geligmis iller 2000-2004 20% 2 7 9 100% 10%

K.O.Y 2007-2009 | 2% 5 10 15 | 100% 1%
Normal iller 2007-2009 | 5% 3 8 11 | 100% 5%
Gelismis iller 2007-2009 = 9% 2 7 9 100% = 10%

K.0.Y 2013-2016 1% 5 10 15 100% 1%
Normal iller 2013-2016 2% 3 10 13 100% 5%
Gelismis iller 2013-2016 3% 2 9 11 100% 10%
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12. Finansal Analiz

12.1. Yatirim Tahmini

12.1.1.Baglangi¢ Yatirnm Tutarinin Tahmini

Tablo 57: OSB Baslangi¢ Yatirim Gider Kalemleri ve Toplam Tutarlar

OSB Miiracaat Siireci 240.000
 Genel Yonetim Giderleri-Misavirlik Hizmetleri  Adet 1 240.000 240.000
OSB Kurulus yeri se¢imi 360.000
 Genel Yénetim Giderleri-Misavirlik Hizmetleri  ay 18 10.000 180.000
Arazi Kamulastirma Calismalari m? 960.000 7.480.000
|Hazineye Ait Araziler | m*  160.000 3 480.000
' Sahsa Ait Araziler Kamulastinlacak """""\| m*>  700.000 10 7.000.000
| Sahsa Ait Araziler Katilimei Olacaklar | m*  100.000 0
Etit Proje ve Miihendislik Hizmetleri 380.000
_ : | b b
Jeolojik ve Jeoteknik Etiid Raporu  Adet 1 25.000 25.000
Altyapi Zemin Aragtirma Rapory  Adet 1 10.000 10.000
\CED Raporu alinmasi U Adet 1 60.000 60.000
Yol ve Kaldinm Projeleri  Adet 1 20.000 20.000
Yagmur Suyu Projeleri  Adet 1 15.000 15.000
Kanalizasyon Projeleri  Adet 1 20.000 20.000
Yangin Suyu Projeleri  Adet 1 10.000 10.000
 Elektrik Projeleri (Dagitim, iletisim, Trafo) ~ Adet 1 40.000 40.000
Dogalgaz Projeleri (iletim, Dagitim) ~ Adet 1 35.000 35.000
Anitma Tesisi Projeleri  Adet 1 30.000 30.000
Fiyat Analizi ve ihale Dosyasi Hazirlanmas  Adet 1 30.000 30.000
Alt Yapi ingaat isleri 31.080.000
'GENELTESVIVEiSLRI 3.000.000
" Kazi-Dolgu sleri "] m® 200000 15 3.000.000
YOLve KALDIRIMISLERI 5.230.000
"Alt-Temel & Temel Yapilmas """ """""| m*  122.000 15 1.830.000
Beton Parke Tasi + Kum Dolgu Désenmesi | m*  122.000 25 3.050.000
Beton Bordiir Dosenmesi 000 mt 14.000 25 350.000
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8.000

8.000

8.000

8.000

10.450

250

8.000

8.800

2.150

185.000

450

250

175

1.700.000

170

150

200.000

50.000

4.500.000

2.000

500

135

80

3.600.000
3.600.000

2.000.000
2.000.000

3.100.000
1.400.000

1.700.000

1.360.000
1.360.000

6.967.500
1.567.500
200.000
200.000

4.500.000

500.000
5.188.000
4.000.000
1.188.000

172.000

172.000

462.500
462.500

11.252.500

77




IDARI TESISLER VE MAKINE-EKIMAN TEMINLERi 1.712.500
idarigina | m 300 1.500 450.000
 Diger Destek Binalari (muhtelif) Toplami ~ m? 250 1.250 312.500
Hizmet Araglarn ~ gr 1 250.000 250.000
 Gevre Diizenlemesi Makine ve Ekipmanlar  gr 1 200.000 200.000
| OSB Giris Yapilari ve Nizamiye  ad 2 250.000 500.000
SOSYAL TESISLER 8.250.000
cmi 1 1.250.000 1.250.000
Okul (Meslek Okulu) 2.000 1.250 2.500.000
Spor Tesisve Alam 1 1.500.000 1.500.000
GENEL GIDERLER 1.290.000
 Diger (Genel Yénetim, Misavirlikvb.) — ay 24 10.000 240.000
i 51.172.500
12.1.2.Baslangi¢ Yatinnm Tutarinin Gergeklesme Termin Plani
Tablo 58: Baslangi¢ Yatirim Tutarlarinin Gergeklesme Yillan
-240.000
-240.000

-180.000 -180.000

-90.000 -90.000

-90.000 -90.000

OSB Miiracaat Siireci
OSB Kurulus Yeri Secim Siireci

Arazi Kamulastirma Calismalari -7.860.000
Hazineye Ait Arazier 540,000
Etiit Proje ve Miithendislik Hizmetleri -380.000

-65.000
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-1.250.000
-750.000
-1.500.000

-150.000 -400.000 -525.000
-120.000

TOPLAM GIDERLER -420.000 -8.570.000 -16.408.750 -21.086.500
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12.1.3.Giderlerin Tahmini ve Agiklanmasi

Tablo 59: OSB Giderleri Ger¢geklesme Tahminleri

0 0 -16.008.750 -20.441.500 -4.506.250 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 -3.892.591 0
istirakgi Kuruluslarca
Karsilanan Genel
Yonetim ve Arazi -420.000 -8.570.000 -400.000 -645.000 -645.000 -300.000 -315.000 -330.750 -347.288 -364.652 -382.884 -402.029 -422.130 -443.237 -465.398
Kamulagtirma
Giderleri

12.1.4.Gelirlerin Tahmini

Tablo 60: Yatirim Saglanacak Gelirlerin Yillar itibari ile Tahminleri

0SB Gelirleri 420.000 8.570.000 600.000 464.400 1.226.820 1.257.201 1.289.101 1.322.596 1.357.766 1.394.694 1.433.469 1.474.182 1.516.931 1.561.818 989.749
Alinan Kredi ve

Yatirimci Alt Yapi

Katihm Kredi Geri

Odenmesi 0 0 16.008.750 20.441.500 4.506.250 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 0
Kurulus istirakgisi

Kurum ve Kuruluslarin

Katilim Payi 420.000 8.570.000 600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parsel Satis Gelirleri 0 0 0 0 619.200 619.200 619.200 619.200 619.200 619.200 619.200 619.200 619.200 619.200 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 120.000 126.000 132.300 138.915 145.861 153.154 160.811 168.852 177.295 186.159 195.467
Hizmet ve isletme

Gelirleri 0 0 0 464.400 487.620 512.001 537.601 564.481 592.705 622.340 653.457 686.130 720.437 756.459 794.282
Sanayi Bakanhgi Alt

Yapi Kredisi 0 0 14.407.875 18.397.350 4.055.625 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bakanlik Kredi Geri
Odemesi ve Yatirima
Alt Yapi Katihm Payi 0 0 1.600.875 2.044.150 450.625 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 3.892.591 0
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12.1.5.Yatinmcilarca Odenmesi Muhtemel Tahmini Metrekare Birim Maliyeti

Tablo 61: Yatirimcilarca 15 yil Boyunca Odenecek Giderler ve Paylari

2,59 3,30 0,73 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 6,29 0,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
0,75 0,79 0,83 0,87 0,91 0,96 1,01 1,06 1,11 1,16 1,22 1,28

25.854  40.513 25.153 81.134 81547 81.981 82.437 82916 83.418 83.946 84.500 85.082 12.828

2.154 3.376 2.096 6.761 6.796 6.832 6.870 6.910 6.952 6.995 7.042 7.090 1.069

22.334  33.330 19.708 60.543 57.954 55.488 53.140 50.903 48.773 46.744 44812 42.972

536.700

Yatirimcilar agisindan arsa ve alt yapi giderlerinin buglinkii degerleri degerlendirildiginde 10.000 m’ arsalik bir parselin alt yapi ve arsa paylari
dahil 536.700 TL (pembe renkli degerlerin toplami) 6demesi gerektigi degerlendirilebilir.
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12.1.6.Yatinmin Gelir ve Giderlerinin Kargilagtirilmasi
Tablo 62: Yatirimin Gelir ve Giderlerinin Karsilastiriimasi

GELIRLER GiDERLER 0SB DONEMSEL NET NAKIT GiRiSi

Yil | Kurulug 0SB Yatirimci Alt Gelir Iskonto Baslangic | isletme Gider Iskonto Net Nakit | Birikimli Iskonto Birikimli

istirakci- | Gelirleri | Yapi Katihm | Toplami Edilmis Yatirm | Giderleri | Toplami Edilmis Girisi Toplam Net| Edilmis Net | Toplam

lerden (Hizmet, Paylari (D)=(A)+(B)+| Toplam Tutari (F) (G)= (E)+(F) Gider (H)=(D)-(G) | Nakit Girisi | Nakit Girisi | Iskonto

Saglanan |Kira, Parsel (C) (C) Gelir %3 (E) Toplami %3 Edilmis Net

Gelirler Satis) %3 Nakit Girigi

(A) (B)
1 | 420.000 0 0 420.000 407.767 | -420.000 -420.000 | -407.767 0 0 0 0
2 | 8.570.000 0 0 8.570.000 | 8.078.047 |-8.570.000 -8.570.000 | -8.078.047 0 0 0 0
3 600.000 0 1.600.875 2.200.875 | 2.014.112 |-16.408.750 -16.408.750(-15.016.331 |-14.207.875 |-14.207.875| -13.002.218 |-13.002.218
4 464.400 | 2.044.150 | 2.508.550 | 2.228.814 |-21.086.500 -21.086.500(-18.735.082 |-18.577.950 |-32.785.825| -16.506.268 |-29.508.486
5 1.393.529 450.625 1.844.154 | 1.590.783 |-5.151.250 -5.151.250 | -4.443.514 | -3.307.096 |-36.092.921| -2.852.730 |-32.361.216
6 1.423.910 | 3.892.591 5.316.501 | 4.452.486 -300.000 | -300.000 -251.245 | 5.016.501 |-31.076.420| 4.201.241 |-28.159.976
7 1.455.810 | 3.892.591 | 5.348.401 | 4.348.740 -315.000 | -315.000 | -256.124 | 5.033.401 |-26.043.019| 4.092.616 |-24.067.360
8 1.489.305 | 3.892.591 5.381.896 | 4.248.519 -330.750 | -330.750 -261.097 | 5.051.146 |-20.991.872| 3.987.421 |-20.079.938
9 1.524.475 | 3.892.591 5.417.066 | 4.151.730 -347.288 | -347.288 -266.167 | 5.069.779 |-15.922.094| 3.885.563 |-16.194.375
10 1.561.403 | 3.892.591 5.453.994 | 4.058.284 -364.652 | -364.652 -271.335 | 5.089.342 |-10.832.751| 3.786.949 |-12.407.426
11 1.600.178 | 3.892.591 5.492.769 | 3.968.093 -382.884 | -382.884 -276.604 | 5.109.885 | -5.722.867 | 3.691.489 | -8.715.937
12 1.640.891 | 3.892.591 5.533.482 | 3.881.073 -402.029 | -402.029 -281.975 | 5.131.454 | -591.413 | 3.599.098 | -5.116.839
13 1.683.640 | 3.892.591 5.576.232 | 3.797.142 -422.130 | -422.130 -287.450 | 5.154.101 | 4.562.688 | 3.509.692 | -1.607.146
14 1.728.527 | 3.892.591 5.621.118 | 3.716.221 -443.237 | -443.237 -293.032 | 5.177.882 | 9.740.570 | 3.423.190 | 1.816.043
15 989.749 0 989.749 635.282 -465.398 | -465.398 -298.722 524.350 |10.264.920| 336.561 2.152.604
16 1.039.236 0 1.039.236 647.618 -488.668 | -488.668 -304.522 550.568 |10.815.489| 343.096 2.495.700
17 1.091.198 0 1.091.198 660.193 -513.102 | -513.102 -310.435 578.096 |11.393.585| 349.758 2.845.458
18 1.145.758 0 1.145.758 673.012 -538.757 | -538.757 -316.463 607.001 |12.000.586| 356.549 3.202.007
19 1.203.046 0 1.203.046 686.080 -565.695 | -565.695 -322.608 637.351 |12.637.937| 363.473 3.565.479
20 1.263.198 0 1.263.198 699.402 -593.979 | -593.979 -328.872 669.219 |13.307.156| 370.530 3.936.010
TOP.| 9.590.000 (22.698.255( 39.128.970 | 71.417.225 | 54.943.400 -51.636.500(-6.473.569|-58.110.069|-51.007.390 | 13.307.156 3.936.010
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13. Yatirinmin Finansal Analizinde Karsilagtirmada Kullanilan Yaygin Kriterler

Finansal analizde kullanilan teknikler yatirim projelerinin karsilastirilabilir olmasini saglamaya
yoneliktir. Her teknik kendi basina projenin ayri o6zelligi hakkinda fikir verebilecektir.
Cahsmada yatirim projelerini degerlendirmede kullanilan tekniklerin bazilarinda 6zellikle
enflasyon orani %5 olarak kabul edilmis ve paranin zaman degeri dikkate alinmistir.

13.1.1.Basit Karlilik (Rantabilite) Oranlari

Projenin kabull, hesaplanan karhlik oranlarinin yatirimcinin bekledigi karlilik oranindan
blylk olmasina baglidir.

*BKO =P/I

Beklenen Yillik Net Kar=13.307.156/20=865.362TL
= Beklenen Yillik (Normal Yildaki) Net Kar / ilk Yatirim Tutari
=665.358/ 51.636.500 = % 1,29

Baslangic¢ yatirim tutarina gore yillik bazda ne kadar getiri saglandigini séyleyen bu yéntem
paranin zaman degerini dikkate almadigi icin aldatici yorumlara neden olabilmektedir. Bu
yonteme gore baslangi¢ yatirim tutarina goére yillik bazda % 1,29 oraninda projeden kar
beklenmektedir.

Basit karlilik orani toplam gelirler lizerinden 6z sermaye ile iliskilendirilerek 6z sermayenin
karlihgr seklinde bulunabilmektedir. Bu orani hesaplarken 6z sermayeye (9.590.000 TL) gore
yillik bazda elde edilen ortalama kar ya da toplam kar orani kullanilabilmektedir. Dolayisiyla
yatirim igin kullanilan toplam 6z sermaye icin bu oranlar su sekildedir:

*BKO=P/Q
= Yillik Ortalama Net Kar / Kullanilan Oz sermaye
=665.358/9.590.000 = %6,94
Ya da BKO=Toplam Kar /Kullanilan Oz Sermaye
13.307.156/9.590.000=% 138,76

Oz sermayenin karlihig orani yillik bazda % 6,94, proje émrii boyunca da % 138,76
civarindadir. Statik yani paranin zaman degerini dikkati almayan bu yontem bizim gibi
enflasyonun yiksek oldugu lilkelerde yaniltici yorumlara neden oldugundan bundan sonra
actklanan dinamik yani paranin zaman degerini dikkate alan yontemlere gére yorum yapmak
da yarar bulunmaktadir.
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13.1.2.Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi, bir projenin net kar ve amortismanlar toplamindan olusan nakit
girislerinin, toplam ilk yatirim tutarini tamamen geri kazanilmasi igin gerekli olan siredir.

Tablo 63: Yatirnmin Geri Odeme Siiresi

B?::?:::g i§letme. Birikimli
Tutan Giderleri Topl-am 'N'e't
(E) (F) Nakit Girigi
-420.000 0
-8.570.000 0
-16.408.750 -14.207.875
-21.086.500 -32.785.825
-5.151.250 -36.092.921
-300.000 -31.076.420
-315.000 -26.043.019
-330.750 -20.991.872
-347.288 -15.922.094
-364.652 -10.832.751
-382.884 -5.722.867
-402.029 -591.413
-422.130 4.562.688
-443.237
-465.398 10.264.920
-488.668 10.815.489
-513.102 11.393.585
-538.757 12.000.586
-565.695 12.637.937
-593.979 13.307.156
-51.636.500 | -6.473.569

Tablo incelendiginde 13’nci yilin baslarinda yatirirmdan sadece kullanilan kredinin borcunun
karsilandig gorilmektedir. 14’nct yilda da kullanilan kredi borcuna ilaveten kurulus
istirakgisi kurum ve kuruluslarin katilim payinin da geri kazanildigi gérilmektedir. Fakat bu
yontem de paranin zaman degerini dikkate almadig icin bizim gibi yiksek enflasyonun
ylksek oldugu Ulkelerde aldatici yorumlara neden olabilmektedir. Bu yilzden bir sonraki
iskontolandiriimis geri 6deme slresi bu mahzuru ortadan kaldirdigl icin burada da
kullanilmistir.
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13.1.3.Iskonto Oranina Gére Diizeltilmis Geri Odeme Siiresi

Sermaye maliyeti olarak varsayilan %3iskonto oranina (Bakanlik kredisinin 1. Bdlge icin
uygulanan faiz orani) gore gelirler ve giderlerin buglinkii degerleri karsilastirildiginda
dizeltilmis geri 6deme siresi tablosunda gorildtgli gibi ancak 14’nciyilda baslangic
yatiriminin geri kazanildigi gorulecektir. Proje 6mri daha uzun olarak degerlendirilebilecegi
icin istirakgi kuruluglarin parasinin da geri kazanilmasi yaklasik 30 yili almaktadir. Kar amaci
gltmeyen bir yatirrm oldugu icin yatinmin geri kazanim siresi uzamaktadir. Bu durum
Ozellikle risk ortamlarinda yatirimcinin ilgisini engelleyebilecektir. Ancak projenin sadece
sermaye ile iliskisinin yaninda ekonomik olarak (ilke ekonomisi ve bdlge ekonomisine
katkilari bu hesaplamada yer almamaktadir ki bunlarin olasi etkileri disinildiginde
projenin ekonomik katkisinin daha fazla olacagi rahatlikla sdylenebilir.

Tablo 64: Yatirimin Iskonto Oranina Gore Geri Odeme Siiresi

Birikimli
Toplam
Yil Iskonto
Edilmis Net
Nakit Girisi
1 0
2 0
3 -13.002.218
4 -29.508.486
5 -32.361.216
6 -28.159.976
7 -24.067.360
8 -20.079.938
9 -16.194.375
10 -12.407.426
11 -8.715.937
12 -5.116.839
13 -1.607.146
14 1.816.043
15 2.152.604
16 2.495.700
17 2.845.458
18 3.202.007
19 3.565.479
20 3.936.010
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13.1.4.Net Bugiinkii Deger (NBD)

Bir projenin ekonomik omri boyunca saglayacagl nakit giris ve cikislarinin sermayenin
maliyetine gore bugline indirgenmis degeridir. Yapilabilirlik etitlerinde en fazla tercih edilen
bu yontemin dogru sonuc¢ vermesi nakit akislarinin dogru tahmin edilmesi yaninda kullanilan
sermaye maliyetine de baghdir. Bu projede sermayenin maliyeti olarak Bakanhgin Mugla
bolgesi kredilerine uyguladigi faiz orani kullaniimistir ki bu oran simdilik % 3 ‘diir.

NBD (proje) = NBD (net nakit girislerinin buglnkii degeri) — NBD (net nakit cikislarinin
buglinkli degeri)

NBD (proje) = 54.943.400 TL -51.007.390 TL=3.936.010 TL

Net buginkii deger (NBD) ; bu projeden sermayenin maliyeti % 3 olarak alindiginda
3.936.010 TL kar elde edilecegini gostermektedir. Yaratacagi sektérel sinerji ile boélgede
kalkinmaya hiz verecek ve tersine gogl gerceklestirebilecek boyle bir yatirimin kar ettirmesi
bile 6nemlidir. Bu karin elde edilmesinde bakanhgin kredi kolayligi ve arazi tahsis
bedellerinde %50 oranindaki destekleri yardimci olmaktadir.

13.1.5.Fayda/Maliyet Orani (Karlilik Endeksi / NDB Orani)

Bu yonteme gore F/M Orani, indirgenmis net nakit akimlari (Net Fayda= Nakit Girisi — Nakit
Cikisi) toplaminin indirgenmis yatirim toplamina bolinmesi ile hesaplanir.

Pl = Nakit Girislerinin Buglinkii Degeri / Nakit Cikislarinin Buglinkii Degeri
Pl =54.943.400 TL / 51.007.390 TL
PI=1,077

Karlilik endeksi olarak da isimlendirilen bu oranin 1,077 olarak ¢ikmasi, projenin karli
oldugunu ve OSB’ye deger katacagini ortaya koymaktadir.

13.1.6.i¢ Karlihk Orani (IRR)

Yatirimin net nakit girislerini net nakit ¢ikislarina esitleyen bu oran,bu proje icin yaklasik yillik
%4,83 olarak bulunmustur. Bu rakamin sermayenin maliyeti olan % 3’den bulyik ¢ikmasi
projenin karli oldugunu ortaya koymaktadir.
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14. SONUC

Hizla blylyen Turkiye'nin lokomotifi haline gelen sanayi sektoériiniin strdurilebilir olarak
gelistirilmesi adina Bakanligimizca yiritiilen organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri (SS) ve
endlstri bolgeleri (EB) politika ve uygulamalari, fiziksel sanayilesmenin en basta gelen
unsurlaridir.

OSB’ler, belirli bir arazi pargasi Uzerinde sanayi kuruluslarindan olusan, altyapisi
tamamlanmis olan alanlardir. OSB’ler araciligi ile girisimcilere uygun kosullarla fabrikalarini
kurma imkani saglanmaktadir. OSB’ler, sanayi isletmelerinin belirli bir plan dahilinde bir
arada yerlesmelerinin saglanmasiyla ¢arpik kentlesmenin/sanayilesmenin mekansal ve halk
saghg Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaktadir.

OSPB’ler, sanayicilere yatirnm ortami saglayarak, Uretimde ve istihdamda artisa hizmet
etmektedir. Bakanlikga OSB’lere verilen tesvik ve destekler, yatirimcilarin ilk yatirm
maliyetlerini dugslrerek, yatirimcilarin yatirrm yapma egilimlerini artirmaktadir. Sanayiciler
icin gerekli olan birgok kamusal hizmetin (izinler, ruhsatlar, abonelikler, tapu islemleri gibi)
OSB Bolge Muddurlikleri tarafindan sunulmasiyla, yatirnmcilara 6nemli  kolayliklar
saglanmaktadir. Boylece yatirimcilarin enerjilerini, birokratik islemlerle harcamalari
engellenmektedir.

OSB’ler araciligiyla sanayicilerin mekansal olarak bir alanda yogunlasmasi saglanarak, bilgi ve
deneyim paylasimi araciligiyla olumlu ekonomik dissalliklar elde edilmektedir. Diger bir
ifadeyle, OSB’lerde faaliyet gosteren firmalar arasindaki bilgi ve deneyim paylasimi firmalara
onemli katkilar saglamaktadir.

2016 yili sonu itibariyla; Turkiye’de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan sicil almis 296
adet OSB bulunmaktadir. OSB sayilari dinamik bir yapidadir. Her giin yenileri eklenirken,
degisik nedenler ile tasfiye durumuna gelenler de bulunabilmektedir. Mevcut OSB’lerin %28’
Marmara bélgesinde yer alirken Ege, i¢ Anadolu ve Karadeniz bélgelerinde yaklasik ayni
sayida OSB bulunmaktadir. En az OSB 16 adet ile Glineydogu Anadolu bolgesindedir.

Turkiye Genelinde Artvin ili hari¢ tim illerde OSB bulunmaktadir. Nifus ve OSB alanlari
karsilastirilmasinda kisi basina diisen OSB alani siralamasinda Mugla ilinin arkasinda Hakkari
ve Van illeri bulunmaktadir. Mugla ili talihsizliklerle baslayan Milas OSB deneyimi ve yasal
kisitlar dolayisi ile uzun zamandir OSB’siz il olarak degerlendirilmektedir.

Organize sanayi bolgesinin basarisini etkileyen en 6nemli faktorler olarak; kuruldugu yerin
ozellikleri, sanayi gelisim potansiyeli, sektor analizleri, yerel talebin dogru ve etkin olarak
belirlenmesinin oldugu soylenebilir. Yanlis yer secim kararlari OSB’lerin atil kalmasina ve (lilke
kaynaklarinin israfina neden olabilmektedir.

OSB kurulmasi distiniilen yerler icin efektif bir talep arastirmasi yapilmalidir. iller ve
bolgelerin sanayi gelisim potansiyeli dogru tespit edilmeli ve ardindan OSB yer se¢im karari
verilmelidir.

Giiney Ege Bolgesi'nde Organize Sanayi Bolgeleri Denizli-Aydin-izmir aksi (izerinde
yogunlasmaktadir. Halen 14 OSB’nin faaliyette ya da kurulus siirecinde oldugu bolgede deri,
mermer ve tarim sektorlerine yonelik 3 ihtisas bolgesi bulunmaktadir. Denizli’'de mermer
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Uzerine faaliyet gostermesi planlanan ihtisas OSB igin kurulus galismalari devam etmekle
beraber yasanan mevzuat sorunlari dolayisiyla mermer OSB’nin g¢aligmalari su an igin
duraklamis gibidir.

Yeni bir OSB yer segimi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi igin, il genelindeki ihtisas
OSPB’ler harig, diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az %75’inde lretim
veya insaata baslanmis olmasi gerekmektedir. Bu sebeple Mugla ilinde yeni bir karma OSB
icin yer secim muracaati yasal olarak miimkiin degildir.

ihtisas OSB, kiimelenme yaklasimi ile értiisen bir tanimla; ayni sektér grubunda ve bu sektdr
grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigl organize sanayi bolgesi
olarak tanimlanmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nda yapilan degisiklikler sonucu
Ihtisas OSB'lerin sayilarinda artis olmustur. Yeni tesvik sistemi ile ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri'ne bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda ayricalik ve destekler saglanmistir.

OSB’lerin kurulus amaglarina hizmet edebilmesi ve bolgesel gelismislik farkinin azaltiimasi,
surdirdlebilir yatinnm ortaminin tesis edilmesi, daha 6zelde firmalarin ilk yatirrm maliyetleri
ve isletme donemi maliyetlerinin azaltilmasi icin OSB’lere ve OSB igindeki firmalara cesitli
tesvikler saglanmaktadir.

Mugla, “illerde Yasam indeksi” verilerine gére 45nci siradadir. Ayrica Mugla, sosyo-ekonomik
gelismislik bakimindan birinci kademe gelismis iller arasinda yer almaktadir. istanbul, Ankara,
izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa ve Eskisehir’in ardindan sekizinci en gelismis il konumundadir.

Mugla; bulundugu cografi konumdan kaynakli cesitli ekonomik 6zelliklere sahiptir. Mugla’da
turizmin yani sira, yer alti zenginligi de s6z konusudur. Yatagan ilgesinde linyit komurdq,
Fethiye ilcesinde ise krom vyataklari yaygin olarak bulunmaktadir. Mugla ayrica onemli
mermer yataklariyla da Unlidir. Mermer yataklarinin bulunmasinin yani sira mermer
islemeciligi de kentin 6nemli ekonomik kaynaklarindandir. Mugla’nin bir diger ekonomik
unsuru tarimdir.

Bolgede sanayi sicil belgesine sahip sanayi tesislerinin ilk beste yer alan sektér NACE kodlari
incelendiginde Mugla ve Burdur illerinde “8 Madencilik ve tas ocagl” ve “23 tas ve mermerin
sekillendirilmesi” baskin sekilde diger sektorlerin 6niinde yer almaktadir. Daha sonraki

baskin sektor olarak zeytin ve sitiin islenmesi gelmektedir.

FTSO lyesi imalat sanayi kolunda faaliyette bulunan firmalar incelenerek, kurulacak bir
organize sanayi bolgesinde yer alabilmesi muhtemel sektorler belirlenmeye galisilmistir. Bu
analiz ile birinci sirada “Gida Uriinleri imalat)”, ikinci sirada “Tas ve Mermerin islenmesi”,
ticlincii sirada ise “Mobilya imalatcilari” 6n plana ¢ikmaktadir.

OSB’nin niteligi (ihtisas ya da karma mi olacagi), OSB alaninin yeri ve biylkligli, OSB’de yer
alacak parsel buyuklikleri, OSB biinyesinde sunulacak hizmetlerin niteligi ve niceligi gibi
Ozellikler sanayi yapisinin mevcut durumu, gelisme potansiyeli, sektor analizleri ve yerel
talep dogrultusunda saptanmistir. Bu tespitlerin dogru, hizli ve etkin bir bicimde
yapilabilmesi icin yerel yonetimler/belediyeler, meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar
ile isbirligine gidilmis ve slirece tam katilimlariyla beraber destekleri de saglanmistir.
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Yapilan tanitim toplantilari, odak grup g¢alismalari ve arama konferansi sonuglarinda OSB
kurulmasi konusunda toplumsal bir uzlasi gorlilmustlr. Sektorlere iliskin talepler
degerlendirildiginde ilk asamada 15 mermer firmasinin OSB igin On talep yazisi doldurmasi,
isteklerinin ciddiyetini gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu ve vyapilan diger analizler,
kurulacak OSB’nin “Mermer ihtisas OSB” olmasi konusunda fikir birligi olusmasini saglamistir.

Kurulacak OSB, yerel sermaye birikiminin il disina ¢gikmasini engellemenin yaninda Mugla’ya
sermaye transferi acisindan da 6nemli bir islev gérecektir. Ayrica, sanayinin essiz tarihi ve
dogal glizellikleri bulunan bélgemizde yaratilabilecegi olumsuz cevresel etkiler kontrol altina
alinabilecektir. Getirilecek kiimelenme yaklasimi sayesinde sinerji saglanacak ve ortak alt
yapilar kullanilarak daha disik maliyetli altyapi hizmetlerinden yararlanma avantaji elde
edilecek ve boylece rekabet avantaji tesis edilecektir.

Seydikemer’de bulunan alan, Mugla Bliylksehir Belediye Meclisinin 10 Mart 2016 tarihli ve
124 sayil karari ile 1/25 000 6lgekli Nazim imar Planinda Sanayi kullanimina ayrilan OSB yeri
olup; Seydikemer ilge Merkezi gilineyi. D400 Fethiye-Antalya Karayoluna cepheli. D350
Karayolu kavsagindadir.

Seydikemer Belediyesince vyapilan c¢alismaya goére OSB alani yaklasik 960.000 m?
blayukligundedir. OSB kurulmasi planlanan alanin yaklasik % 18,66 lik kismi maliye hazinesi
mulkiyetinde, yaklasik %12,74 luk kisim ise miulkiyet konusunda halen davalik durumdadir.
Alan igerisinde maliye hazinesi adina kayith mulkiyetlerin bulunmasi OSB yatirimi asamasinda
yapilacak kamulastirma maliyetinin azaltilmasi yoninden 6nemli bir avantajdir.

Bolge icerisinde 619.200 m2 sanayi alani Gzerinde yapilan taslak ¢alismada 43 adet degisik
ebatta sanayi parseli olusturulmustur. En kiiciik parseller 3000 metrekare olarak
planlanmistir.  Parsellerin buyuklikleri boélgenin 6zelligi ve muhtemel yatirnnmcilarin
taleplerine gore belirlenebilecektir.

Yapilan finansal analiz sonuglarina gore; yapilacak yatirimin toplam tutari 51.636.500 TL
olarak bulunmustur. Bu tutarin 9.590.000 TL’lik kisminin etit, proje ve kamulastirma
giderlerinde kullanilmak tizere kurulus istirakgilerince kargilanmasi, 38.678.795 TL kismin ise
Bakanlik alt yapi kredisi ile finanse edilmesi planlanmaktadir. Bu kredi %3 faizli 2 yili geri
o0demesiz 11 yil vadeli kredi nitelindedir. 3.367.705 TL'lik kismin ise parsel satis ve alt yapi
katki paylarindan karsilanmasi 6ngorilmustir.

Yapilan tahminler gergevesinde projenin net buglinkii degeri; sermayenin maliyeti % 3 olarak
alindiginda 3.936.010 TL olarak bulunmustur. i¢c Karlik Oraninin ise; %4,83 olarak bulunmasi
sermaye maliyetinin (izerinde bir getiri saglanacagini gostermektedir. Karliik endeksi 1,077
olarak bulunmus olup projenin karli oldugunu ortaya koymaktadir. Projenin karl olup
olmadigini ortaya koymak amaciyla hesaplanan bu degerler projenin hayata
gecirilmesininkar getirecegini ortayakoymaktadir.

Su andan itibaren projenin muhtemel paydaslarina siire¢ ve projenin bolge acisindan tasidigi
onem hakkinda bilgilendirme vyapilmahdir. Bu bilgilendirme toplantilarinda kurulus
istirakcilerinin saptanmasi ve imkanlari 6lglsiinde ayni veya nakdi katkilarinin saglanmasi
baslangi¢c maliyetlerinin asagiya ¢cekilmesi boyutunda 6nem arz edecektir.

OSB; kurulmasi icin gerekli basvuru 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve
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sanayi odasl, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile yapilabilmektedir. Ayrica talepleri
halinde il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan illerde Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bagkanhgl veya OSB’nin iginde bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, Buyulksehirlerde
blylksehir belediyesinin ve ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili mesleki kurulus ve tesekkillerin
temsilcilerince imzali ve Valinin olumlu gorisiini muhtevi “OSB Bilgilendirme Raporu” (EK-1)
hazirlanarak, OSB Yer Secgimi Yonetmeligi geregince yapilacak islemler sonucu yer segimi
talebi Bakanliga sunulabilmektedir.

Etit ¢alismalarini miteakip Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinatorliginde 9 ayri Kurum ve
Kurulus temsilcilerinden olusan Yer Segimi Komisyonu temsilcilerinin oy birligi saglanarak
OSB yeri secim slireci tamamlanmaktadir.

Yer seg¢iminin tamamlanmasini miuteakip istirak¢i kuruluslarca hazirlanan kurulug
protokoliiniin Bakanlikga onaylanmasi ve sicile kaydi ile OSB tlizel kisilik kazanmaktadir.

Sicil numarasi alarak hiikmi sahsiyet kazanan OSB yonetimi, bolgeyle ilgili tiim kamulastirma,
imar plani, proje hazirlama ve bélgenin tiim insaat islerini yUriitme gorevini tstlenmektedir.

“Fethiye ve Seydikemer Tas ve Mermer ihtisas OSB” kuruldugunda Tas ve Mermer sektorii
sanayicileri ile bélgenin hem istihdam a¢igini kapanacak hem de boélge icinde dénen ticaret
hacmine c¢ok 6nemli katki saglanacaktir. Projenin, buylksehir olan Mugla kentimizin
bitcesine de 6nemli derecede katki saglayacagl beklenmektedir. Bu proje Tirkiye'nin en
modern, en c¢evreci, yeralti su kaynaklarina dokunmayan, enddstriyel atigi olmayan ve
tasarimiyla Mugla’ya yakisir nitelikte bir proje olarak hayata gegirilecektir.
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EK-1: ORGANIZE SANAYi BOLGESI (OSB)
BILGILENDIRME RAPORU

A. YONETICI OZETi (Proje ile ilgili bilgilerin 6zeti)

B. ANA RAPOR

1. IGINDEKILER (icindekiler, tablo ve sekil listesi ile kisaltmalar)

2. GIRIS (raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, calisma ydntemi,
bulgularin 6zeti, sonuglar ve dneriler)

3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin Adi

Amaci

Taru

Teknik icerigi

Bayuklugu

Uygulama Siiresi

Uygulama Yeri Veya Alani

Proje Ciktilari (insaat Ciktilari, Tahmini Parsel Sayisi, istihdam Bilgileri,Vb)
Hedef Aldid1 Kitle Ve/Veya Bolge

Proje Sahibi Kurulus Ve Yasal Stattsu, Yuraticu Kurulus

4. PROJENIN ARKA PLANI
i. Sosyo-ekonomik durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)
ii. Sektorel vel/veya bolgesel politikalar ve programlar (DPT
Mustesarliginin bélgesel politikalari ile uyumlu )
iii. Kurumsal yapilar ve yasal mevzuat (5084 ve diger tegvikler)
iv. Proje fikrinin kaynag! ve uygunlugu

1. Projenin sektdrel ve/veya bolgesel kalkinma amaglarina
(politika, plan ve programlar) uygunlugu

2. Projenin gecmis, ylriyen ve planlanan diger projelerle
iliskisi (mevcut OSB ve KSS’lerle iligkisi, diger kurumlarin
projeleriyle iligkisi)

3. Projenin, idarenin stratejik plani ve performans programina
uygunlugu (Bakanlik/Valilik stratejik planlari belirlendiginde
doldurulacaktir.)

4. Projeyle ilgili gegmiste yapiimis etit, arastirma ve diger
calismalar

5. PROJENIN GEREKGESI
i. Ulusal ve bolgesel dizeyde talep analizi
e Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler
e Talebin gecmisteki buyime egilimi
¢ Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler
¢ Mevcut kapasite ve gegmis yillar kapasite kullanim oranlari
ii. Ulusal ve bolgesel diizeyde gelecekteki talebin tahmini
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e Bodlgenin ekonomik buyime senaryosu (hedef ve stratejiler)
ve talep tahminleri ile iligkisi

o Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

e Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, galismalar
ve kullanilan yontemler (basit ekstrapolasyon, model vb.)

6. PROJE YERi/ UYGULAMA ALANI
i. Fiziksel ve cografi 6zellikler
o Cografi yerlesim
iklim (yagis orani, nem, sicaklik, rizgar, vb.)
Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler
Bitki ortusu
Su kaynaklari
o Diger dogal kaynaklar
ii. Ekonomik ve fiziksel altyapi (hammadde kaynaklarina erisilebilirlik,
ulasim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri,
arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve pazarlama olanaklari vb.)
iii. Sosyal altyapi (nufus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler,
kultdrel yapr)
iv. Kurumsal yapilar (OSB’nin olusumunda olabilecek kurumsal yapi
hakkinda bilgi)
v. Alternatifler, yer secimi ve arazi maliyeti (kamulastirma bedeli)

7. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
i. Kurulusun organizasyon yapisi ve yonetimi
ii. Organizasyon ve yonetim giderleri (genel giderler ,vb.)
i. insan glcl ihtiyaci ve tahmini giderler (Bdlgenin sevk ve idaresi
icin)

8. PROJE YONETiIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
i. Proje yurGticisu kuruluglar ve teknik kapasiteleri
i. Proje organizasyonu ve yonetim (karar alma sireci, yapim
yontemi, vb.)
iii. Proje uygulama programi (Termin Plani)

9. ISLETME DONEMi GELIR VE GIiDERLERI
i. OSB yonetiminin gelir ve giderlerinin tahmin edilmesi

10. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
i. Toplam yatirnim tutar (i¢ ve dig para olarak)
1. Arazi bedeli (kamulastirma giderleri)
2. Sabit sermaye yatirmi (Etut-proje, altyapi ve aritma insaat
maliyeti)
3. Yatirim dénemi faizleri
ii. Yatirrmin yillara dagihmi

11. PROJENIN FINANSMANI
i. YUrutlcu ve isletmeci kuruluglarin mali yapisi
i. Finansman yéntemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YID, vb.)
iii. Finansman kaynaklari ve kosullari
iv. Finansman maliyeti
v. Finansman plani
vi. Bakanligimizdan kredi talep edilmesi halinde konuya iligkin
yonetim kurulu karari(yersegimi kesinlesmis olan bolgeler igin)
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12. PROJE ANALIZI (OSB yer segimi kesinlesen OSB’ler tarafindan
doldurulacaktir.)

i. FINANSAL ANALIZ
1. Finansal tablolar ve likidite analizi
2. Indirgenmis nakit akim tablosu
3. Finansal fayda-maliyet analizi
4. Devlet butgesi Gzerindeki etkisi

i. EKONOMIK VE SOSYAL ANALIZ
1. Ekonomik maliyetler
2. Ekonomik faydalar
3. Ekonomik fayda-maliyet analizi
4. Projenin diger ekonomik ve sosyal etkileri (katma deger,

olusturacagi istihdam, sanayinin gelisimine etkisi, vb.)

13. PROJEYLE iLGILI VALILIGIN DEGERLENDIRMESI

14. EKLER
i. Diger destek etitler (rezerv etldl, zemin etidd, vb)
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