Guney Ege Kalkmma AjanS|

Fethiye ve Seydikemer
Kucuk Sanayi Sitesi

Fizibilite Raporu

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Tasyaka Mah. 144.Sokak No:119/1 Fethiye/MUGLA
Telefon: +90 (252) 614 11 15 Faks: +90 (252) 614 57 91
E-Posta: info@fto.org.tr

FETHIYE VE SEYL




FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

Fethiye ve Seydikemer Kucguk
Sanayi Sitesi

2021

Bu fizibilite raporu, T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi'nin TR32/19/FD/0017 nolu Fizibilite Destegi
Programi Kapsaminda Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan DETA Danismanlik Egitim Tan. ve
Org. Tic. Ltd. Sti.'ne hazirlatilmistir. Bu raporun tiim haklar1 saklidir ve izinsiz kullanilamaz. Icerik ile
ilgili tek sorumluluk DETA Danismanlik Egitim Tan. ve Org. Tic. Ltd. Sti.'ne aittir ve Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odastile T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi'nin goriislerini yansitmaz.

D= TA

DETA Danmismanhk Egitim Tan. ve Org. Tic. Ltd. Sti.
Sancak Mah. Cidde Cad. 33/7 Cankaya-Ankara
T: +90 312 446 28 40 F: +90 312 446 21 04
info@detadanismanlik.com.tr www.detadanismanlik.com.tr
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YONETICi OZETI

Bu ¢alismayla Fethiye ve Seydikemer ilgelerinde merkez sanayi bolgelerinde bulunan ve degisik is kollarinda (bakim, onarim,
imalat vb.) ¢alisan sanayiciler i¢in uygun c¢evresel kosullarda, altyap1 ve tistyapi tesisleri ile kullanima hazir bir Kii¢iik Sanayi
Sitesinin (KSS) uygunlugunun belirlenmesi amaglanmustir.

Fizibilite ¢calisma yontemi olarak, karma yontem tercih edilmistir. Calismalar ¢ercevesinde nitel ve nicel veriler kullanilmistir.
306 vatandas ile Fethiye ve Seydikemer ilgelerinde bulunan 485 isletmeyle yiiz yiize goriisiilmiis ve anket yapilmistir. Yine odak
grup goriismesi, arama konferansi ve birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Tiirkiye'deki basarili KSS 6rnekleri incelenerek
kiyaslama ¢alismas1 yapilmistir. Yonetim ve pazarlama stratejisi belirlenmistir. Projede onerilen alanlarin miilkiyet durumu,
mevcut harita bilgileri ve g¢evre diizeni plam ¢ergevesinde KSS igin uygunluk tespit edilmistir, alternatif yer Onerileri
belirlenmistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda; Fethiye'de Kii¢iik Sanayi Sitesi olarak kullanilabilecek alternatif alanlarin sinirli oldugu
goziikmektedir. Bu sebeple yerlesim alani1 Fethiye Seydikemer arasinda belirlenmistir. Fethiye'deki sanayi bolgesinin mevcut
alaninin, firmalarin ihtiya¢ duydugu kapasiteyi karsilamadigi goriilmektedir.

Merkezdeki sanayi bolgesi trafik, ulasim, kirlilik (¢cevre, goriintii, giirtiltii) bakimindan sorunlar olusturmaktadir. Vatandaslarla
yapilan goriismelere gore tamir ve yedek par¢a bakimindan sanayi sitesinde verilen hizmet sinirlidir. Mevcut sanayi alani,
ozellikle aksam saatleri, ilge sakinleri tarafindan giivenli olmayan bir yer olarak algilanmaktadir. Goriisiilen vatandaslarin
%438,8'1 mevcutta bulunan kii¢iik sanayi sitesinin yerinden memnun degildir. Ankete katilan vatandaglarin %82'si sanayi sitesinin
yeni belirlenecek yere taginmasi gerektigini diistinmektedir.

Bolgedeki isletmeler mevcut KSS'nin ilge merkezinden disarida bir yere tasinma konusunda, mesafenin islerini azaltacagi
kaygistyla temkinli yaklagsmaktadir. Ankete katilan isletmelerin %45,80'1 kurulmasi planlanan yeni kii¢iik sanayi sitesinde “100
m’- 150 m’ aras1” kapali alan biiyiikligiine ihtiyag duyacagini belirtmektedir. Gériisiilen isletmelerin %68,6's1 yeni kiigiik sanayi
sitesine tagindiginda yeni eleman istihdam etmeyi diisinmemektedir. Kurulacak yeni kiigiik sanayi sitesinde anketi cevaplayan
isletmelerin %81,20'si “otopark™, %58,70'1 “banka subeleri ve bankamatikler”, %53,40'1 ise “depolar” olmasin1 istemektedir.

Kamu kurumu, meslek kuruluslar1 ve diger kiigiik sanayi sitesi yetkilileri ile gerceklestirilen goriismelerde kiigiik sanayi sitesinin
ilge merkezi disinda bir yere taginmasi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmistir. Sanayi sitesinin devlet kredisinden yararlanarak
taginabilmesi i¢in, tasinma konusunda sanayideki isletmelerin 2/3 ¢ogunlugunun tasinmay1 kabul etmesi gerekmektedir.

“Kurulmas1 planlanan yeni kiigiik sanayi sitesinde hangi sanayi is kollar1 olmalidir?” sorusuna katilimeilarin %64,30'u
“presciler”, %60,10'u “imalatla ugrasan kiigiik sanayici”, %52,60'1 “makine imalatiyla ugrasanlar” cevabini vermistir.

Kiiciik sanayi sitesinin taginmasi, karmasay1 azaltmaya, yeni yatirim ve istihdam alanlar1 olusturmaya ve ¢evresel kirlenmeyi
azaltmaya yardimci olacaktir. Kiigiik sanayi sitesinin taginmasi i¢in bir kooperatif kurulmasi gerekmektedir. Sanayinin bir biitiin
olarak taginmas1 6ngoriilmiistiir.
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Kurulacak olan Fethiye ve Seydikemer Kiiciik Sanayi Sitesi arazi biiyiikliigii 550.000 m’, kapali alan biiyiikliigii 285.100 m’,
idare binasi alan biiyiikliigii 562 m”dir. Projenin 6 y1l igerisinde tamamlanmas1 6ngoriilmdistiir.

KSS yeri; Ugurlu bolgesinde, Seydikemer ilge Merkezi kuzeyinde, D400 Fethiye—Antalya Karayolu cephelidir. D330 Karayolu
kavsagindadir. Arazi Fethiye'ye 24,9 km uzakliktadir; Seydikemer Kaymakamligi'na 5,5 km, Dalaman Havalimanina 67 km,
Fethiye Devlet Hastanesi'ne 26,4 km, mevcut Fethiye Kiiciik Sanayi bolgesine 25,1 km, mevcut Seydikemer Sanayi sitesine 4,8
kmuzakliktadir. Arazi iginde hafriyat, dinlenme tesisi bulunmaktadir. Se¢ilen yerin %60' tarimsal alandir. 1/25000 6l¢ekli Mugla
Nazim Planinda arazinin %30'a “sanayi bolgesi” olarak ayrilmistir. Ayrica alanin oto galericiler sitesi kurulmasi i¢in kuzey
yoniinde genisletilmesi de miimkiin goriilmektedir. KSS kurulmasi planlanan alanin yaklasik %12,33'lik kism1 maliye hazinesi
miilkiyetindedir. Arazi ¢evresi ormanla ¢evrilidir. 32 adet parsel bulunmakta olup, bunlarin 8§ tanesi hazineye aittir. Digerleri ise
kamulastirma yapilacak olan sahsa ait 6zel miilklerdir.

Yapilan degerlendirmelerde kamulastirma bedelinin 217 TL/m’ olacag1, bolgede kamu miilkiyetinde olan arazilerin de ayni
bedelle temin edilecegi ongoriilmiistiir. Bu tutar esas alindiginda arazi temin bedelinin 119.350.000 TL olarak ger¢eklesmesi
beklenmektedir. Degerlendirme ¢alismalarinda bu deger yaklasik 120 Milyon TL olarak alinmustir.

Insai yatirimlar kapsaminda yer alan harcamalarin icmali su sekildedir: Arazi Diizenleme ve Alt Yap: Harcamalari: = 15 Milyon
TL, Is Yerleri Yapimi1 Harcamalari: = 210 Milyon TL, Ticari Mekanlar, Saglik Merkezi, Y6netim Béliimii, Mescit vb. Yapimi
Harcamalari: = 140 Milyon TL, Ambar, Depo Yapimi Harcamalari: = 25 Milyon TL, Otopark, Cevre Diizenleme ve Diger Insaat
Harcamalari: = 15 Milyon TL, Diger Sabit Yatirnm Harcamalar1 (Makine Techizat, Araglar, Demirbaslar, yukarida sayilanlar
disindaki diger giderler): = 20 Milyon TL. Toplam: = 425 Milyon TL (2020 y1l1 birim fiyatlar1 ile). 2020 yil1 birim fiyatlar ile
tespit edilen bu tutar, degerlendirme tarihi itibariyle Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2021 y1il1 birim fiyatlar1 heniiz agiklanmadigi
icin %10 fiyat artisiuygulanarak 2021 yilina gincellenmis olup bu tutar 468 Milyon TL olarak 6ngoriillmustiir.

Yatirim donemi 6 y1l olarak 6ngoriilmiis olup, yatirim dénemi faiz giderleri 57.800.628. TL olarak hesaplanmuistir. Arsa dahil sabit
yatirim tutar1617.476.311 TL, toplam yatirim tutar1 617.534.158 TL'dir.

Kiiciik sanayi sitesi idaresi konusunda 8 kisilik isttihdam ongoriilmiistiir. Bunlarin 4'd idari ¢alismalarda yer alacakken, 4'd
KSS'ye giivenli giris ¢1kis1 saglayacak 6zel giivenlik gorevlileridir.

Kiiciik sanayi sitesi yatirimi, imalat sanayi veya hizmet sektorii yatirimlari gibi degerlendirilememekte olup kendine 6zgii is akisi
ve planlamaya sahiptir. Kii¢tik sanayi sitesi yatirimlari, karlilik amaci giitmeyen, sosyal amagli projelerdendir.

Mevcut Fethiye kiigiik sanayi bolgesi, glinlimiizde sehir merkezinde sikisip kalmis, sehrin bliylimesi 6niinde biiyiik bir engel
teskil ettigi gibi, ¢calisanin ve hizmet alanin memnun kalmadigi bir hale doniismiistiir. Trafik, otopark sorunu, ¢evre ve giirtiltii
kirliligi en 6nemli sorunlar haline gelmistir. Sehir merkezlerinde halen faaliyetlerine devam eden bu tiir isletmelerin sehir diginda
planli, organize yeni sanayi sitelerine tasinmasi, mevcut kiiciik sanayi sitelerinin de yikilarak sehir estetigine katki saglayacak
yapilara doniistiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Degerlendirme konusu yeni sanayi sitesinin kurulmasi ve halen yetersiz kalan
mevcut kii¢lik sanayi sitesinin bu alana taginmasi ile yeni is yerlerinin agilmasi, ilave istihdam saglanmasi, kaliteli ve teknolojik
imalat ve hizmet saglamasi agisindan hem imalat¢iy1 hem de hizmet satin alant memnun edecegi diisiiniilmektedir.
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2.GIRIS
2.1. Raporun Amaci

Bu fizibilite ¢alismasinin amaci; Fethiye ve Seydikemer ilgelerinde merkez sanayi bolgelerinde bulunan ve degisik is
kollarinda (bakim, onarim, imalat vb.) calisan sanayiciler i¢in uygun ¢evresel kosullarda, altyap1 ve tistyapi tesisleri ile
kullanima hazir bir Kii¢iik Sanayi Sitesinin uygunlugunu belirlemektir.

2.2. Raporun Kapsami ve Organizasyonu
Bu ¢alisma kapsaminda;

Tesisin kurulacagi yerin se¢ilmesi,

Tesis planin belirlenmesi,

Avan projenin ¢izilmesi,

Insaat ve bina maliyetlerinin hesaplanmast,

Teknoloji ve makine parkuru gerekliliklerinin belirlenmesi,
Organizasyon semasinin yapilmasi,

Sanayi isletmelerinin ihtiyag¢/beklenti analizinin yapilmasi,
Ttiketici ihtiyag/beklenti analizinin yapilmast,

Pazar analizinin yapilmasi,

Rekabet kosullarinin belirlenmesi,

Finansal analizlerin belirlenmesi basliklarinda ¢alisilmistir.

Projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in tiim taraflarin uyumlu isbirligi 6nemli olup, tiim taraflarin katilimi
stireci hizlandiric ve katilimi artiricr etkilere sahiptir. Bu asamada:

Taraflar arasindaki hiyerarsik yap1 ve iletisim kanallari,

Taraflar ve proje ekibi arasindaki yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Is boliimii,

Ortak ¢aligma yapabilecek kisi veya kurumlarin olup olmadig,

Katilime1 kitlenin belirlenmesi ve bunlara ait gerekli izin bilgilendirmelerin yapilmasi, organize edilmistir

2.3. Calisma Y ontemi

Fizibilite caligsma yontemi olarak, karma yontem tercih edilmistir.
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Calismalar cergcevesinde nitel (sektor temsilcileri, benzer kurumlar ve paydaslar ile yapilan goriismeler) ve nicel
veriler (meslek kuruluslarinin kayitlari, ulusal ve uluslararasi ticari bilgi veri tabanlari) kullanilmistir.Proje ekibiyle
birlikte ihtiyag¢ analizine yonelik anket (yiiz yiize, ¢evrimigi, telefon) ve goriismeler, buradan elde edilen verilerin
analizi, yurt i¢indeki iyi orneklerin incelenmesi, Kiigiik Sanayi Sitesi i¢in gerekli standartlarin belirlenmesi
saglanmistir. Kurulacak tesisin tilkemize ve bolge ekonomisine katkisi ayrintili olarak analiz edilmistir. KSS'lerin
gelisimine yonelik akademik diizeyde yerli ve yabanci kaynaklar taranmustur.

Fethiye ve Seydikemer sanayisinde faaliyet gosteren firma ve isletmelere calisma alanlari, bu alanlarin niteligi,
sanayinin mevcut kosullar (altyapi, tistyapi, ulasim vb.), kurulmasi planlanan yeni sanayi sitesinden beklentilerini ve
tasinma durumlarin1 6l¢gmek amaciyla anket calismasi yapilmastir.

Fethiye merkez sanayi bolgesinin hizmet kapasitesini, vatandaslarin mevcut sanayiden memnuniyet durumunu,
sanayinin tasinmasi yoniindeki diisiincelerinin alinmasi amaciyla 306 vatandasa anket yapilmistir. Yine Fethiye ve
Seydikemer il¢elerinde bulunan 485 isletmeyle yiiz ylize goriisiilmiis ve anket yapilmistir.

Anketlerin uygulanmasiin ardindan sonuglar dijital ortama gegcirilip, istatistiki programlar kullanilarak analizleri
yapilmustir.

Paydas gruplarin goriisleri alinip, 6ne ¢ikan sektorlerin KSS ile ilgili farkindaligin arttirilmasi i¢in paydas analizi ve
Arama Konferans1 diizenlenmistir. Tiirkiye'deki basarili KSS 6rnekleri incelenerek kiyaslama ¢alismasi yapilmastir.
Y 6netim ve pazarlama stratejisi belirlenmistir. Projede 6nerilen alanlarin miilkiyet durumu, mevcut harita bilgileri ve
cevre diizeni plani ¢cergevesinde KSS i¢in uygunluk tespit edilmistir, alternatif yer dnerileri belirlenmistir.

Fizibilite calismas1 kapsaminda yliriitiilen tiim adimlara iliskin faaliyetler teknik sartnamede belirtilen fizibilite etiit
formatina uygunluk saglayacak formata getirilmis, yaymlanmadan onceki son taslak Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi'na gonderilerek onerileri alinmstir.

Tablo1: Uzmanlarin Calisma Bagsliklar

Adi1 Soyadi Uzmanlhik Alam Rapor Hazirlanmasinda
Sorumluluk Alam

Ismail BENEK Insaat Miihendisi, Dr. Ekip Lideri

Siilleyman TOY Sehir ve Bolge Planlama, Prof . | Uzman

Nurullah UCKUN Iktisadi idari Bilimler, Prof. Ekonomik ve Finansal Analiz

Mehmet TAMIRCI Yatirim Degerlendirme,  Dr. Teknik Danisman

Mustafa OGUZ Isletme Ekonomik ve Finansal Analiz

Taha SEKER Insaat Miihendisi Uzman

Ahmet BENEK Uluslararast Iligkiler Veri Giris ve Saha Elemam

Omer AKAY Uluslararast Iliskiler Veri Giris ve Saha Elemant
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2.4. Bulgularin Ozeti

Gergeklestirilen analizler sonucunda; Fethiye'de Kiiglik Sanayi Sitesi olarak kullanilabilecek alternatif alanlarin
siirl oldugu goziikmektedir. Bu sebeple yerlesim alani Fethiye Seydikemer arasinda belirlenmistir. Fethiye'deki
sanayi bolgesinin mevcut alaninin, firmalarin ihtiya¢ duydugu kapasiteyi karsilamadigi goriilmektedir.

Merkezdeki sanayi bolgesi trafik, ulasim, kirlilik (¢evre, goriintii, giiriiltii) bakimindan sorunlar olusturmaktadir.
Vatandaglarla yapilan goriismelere gore tamir ve yedek parg¢a bakimindan sanayi sitesinde verilen hizmet sinirlidir.
Mevcut sanayi alani, 6zellikle aksam saatleri, ilge sakinleri tarafindan giivenli olmayan bir yer olarak algilanmaktadir.
Goriisiilen vatandaslarin %48,8'i mevcutta bulunan kiiciik sanayi sitesinin yerinden memnun degildir. Ankete katilan
vatandaslarin %82'si sanayi sitesinin yeni belirlenecek yere tasinmasi gerektigini diistinmektedir.

Bolgedeki isletmeler mevcut KSS'nin ilge merkezinden disarida bir yere tasinma konusunda, mesafenin islerini
azaltacagi kaygisiyla temkinli yaklagsmaktadir. Ankete katilan isletmelerin %45,80'1 kurulmasi planlanan yeni kii¢iik
sanayi sitesinde “100 m’- 150 m’ aras1” kapali alan biiyiikliigiine ihtiya¢ duyacagmi belirtmektedir. Gériisiilen
isletmelerin %68,6's1 yeni kiigiik sanayi sitesine tasindiginda yeni eleman istthdam etmeyi diisiinmemektedir.
Kurulacak yeni kii¢iik sanayi sitesinde anketi cevaplayan isletmelerin %81,20'si “otopark™, %58,70'1 “banka subeleri
ve bankamatikler”, %53,40" ise “depolar’” olmasini istemektedir.

Kamu kurumu, meslek kuruluslart ve diger kiigiik sanayi sitesi yetkilileri ile gerceklestirilen goriismelerde kiigiik
sanayi sitesinin tasinmasi gerektigi goriisii ortaya c¢ikmaktadir. Mevcut sanayi sitesinin devlet kredisinden
yararlanarak taginabilmesi i¢in 2/3 cogunlugun saglanmasi gerekmektedir.

“Kurulmasi planlanan yeni kii¢iik sanayi sitesinde hangi sanayi is kollar1 olmalidir?” sorusuna katilimcilarin %64,30'u
“pres¢iler”, %60,10'u “imalatla ugrasan kiiciik sanayici”, %52,60" “makine imalatiyla ugrasanlar” cevabini vermistir.

Kiiciik sanayi sitesinin tasinmasi, karmasay1 azaltmaya, yeni yatirim ve istihdam alanlar1 olusturmaya ve cevresel
kirlenmeyi azaltmaya yardimci olacaktir. Kiigiik sanayi sitesinin tasinmasi i¢in bir kooperatif kurulmasi

gerekmektedir.
2.5.Sonuclar ve Oneriler

Yapilan degerlendirme c¢alismalar1 sonucunda mevcut kiiciik sanayi sitesinin sehir merkezi disina taginmasi fikri,
ozellikle vatandaglar tarafindan elzem goriilmektedir. Ancak mevcut igyeri sahipleri ¢esitli sebeplerle bu fikre sicak
bakmamaktadir. Miilkiyet sahibi igyeri sahipleri, halen hizmet verdikleri yerin degerli bir konumda olmasi sebebiyle
bu alani terk etmek, bu degeri kaybetmek istememektedir.
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Mevcut kii¢iik sanayi sitesindeki miilkiyet sahiplerinin, yapilacak imar vb. degisikliklerle halen bu alanda sahip
olduklar1 degeri kaybetmemeleri saglanarak ikna edilmeleri miimkiin olabilir. Mevcut alanin TOKI, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Belediye vb. kamu kurumlar ile yapilacak isbirligi cergevesinde kent estetigi de dikkate alinarak
degerlendirilmesi miimkiin olabilir.

Yapilan ¢alisma yer se¢cimi dahil 6neriler ve dngoriiler {izerine insa edilmistir. Uygulamada farkli gelismelerin olmasi
halinde yapilan ¢alismanin revize edilmesine ihtiyac¢ duyulacagi tabidir.

3.PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI
3.1 Projenin Adi, Amaci, Tiirii

Projenin adi1 “Fethiye ve Seydikemer Kii¢iik Sanayi Sitesi Fizibilite Etidi”dir. Proje, TR32 Diizey 2 bolgesinin
kalkinmasi, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesi, {iretim yapisi ve ¢evre alanlarinda degisim ve
doniisim saglanmasi, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla; Mugla ili Fethiye
ilcesinde merkez sanayi bolgesinde birden fazla alanda faaliyet gosteren sanayicilerin, ugraslar1 geregi ihtiyag
duyduklar1 fonksiyonlari yerine getirme imkani bulabilecekleri ve saglikli ¢cevre kosullarinda verimli olabilecekleri,
sehir imar planlarma uygun, altyapt ve istyap: tesisleri ile insa edilecek bir KSS'nin fizibilite ¢aligmasinin
yapilmasidir.

Calismayla birlikte Fethiye ve Seydikemer bolgesinde;

Imalat ve bakim sektorii yatirimlarini gekmek,

Sektorel ¢esitliligi saglamak,

Mevcut sanayinin potansiyelini ortaya koymak,

Kurulmasi planlanan KSS'nin saglikli gelisimini temin etmek hedeflenmektedir.

L=

3.2. Projenin Teknik icerigi, Bilesenleri, Biiyiikliigii, Uygulama Siiresi

Kurulacak olan Fethiye Seydikemer Kiiciik Sanayi Sitesi arazi bityiikliigii 550.000 m’, kapal1 alan bityiikliigii 285.100
m’, idare binas1 alan biiyiikliigii 562 m™dir. Projenin 6 y1l icerisinde tamamlanmas1 éngoriilmiistiir.

3.3. Uygulama Yeri ve Alam

KSS yeri; Seydikemer ilce Merkezi kuzeyinde, D400 Fethiye—Antalya Karayolu cephelidir. D330 Karayolu
kavsagindadir. Alan Seydikemer Belediye sinirlari igerisindedir.
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Arazi Fethiye'ye 24,9 km uzakliktadir; Seydikemer Kaymakamligina 5,5 km, Dalaman Havalimanina 67 km, Fethiye
Devlet hastanesi 26,4 km, mevcut Fethiye Kii¢iik Sanayi bolgesine 25,1 km, mevcut Seydikemer Sanayi sitesine 4,8
km kmuzakliktadir. Arazi i¢inde hafriyat, dinlenme tesisi bulunmaktadir. Se¢ilen yerin %60'1 tarimsal alandir. 1/25000
6l¢ekli Mugla Nazim Planinda arazinin %30'u Sanayi bolgesi olarak ayrilmistir. Ayrica alanin kuzey yoniinde
genisletilerek Oto galericiler sitesi kurulmasi igin de uygunlugu tespit edilmistir. Alan yaklasik 550.000 m’
biiytikliigiindedir. KSS kurulmasi planlanan alanin yaklasik %12.33'lik kismi maliye hazinesi miilkiyetindedir. Arazi
cevresi ormanla c¢evrilidir. 32 adet parsel bulunmaktadir bunlarin 8 tanesi hazineye aittir. Digerleri ise kamulastirma
yapilacak olan sahsa ait 6zel miilklerdir. “7.6. Alternatifler, Yer Se¢iminde Gz Oniine Alinan Faktorler” bashginda
uygulamayeriileilgili detayli bilgi verilmistir.

3.4. Proje Ciktilar1

Projenin en 6nemli ¢iktisi, Fethiye ve Seydikemer sanayi sitelerindeki isletmelerin iiretim, pazarlama kapasitelerinin
artirllmasidir. Proje ile Fethiye ve Seydikemer sanayisi modern ve alt yapisi tamamlanmis bir sanayi sitesine sahip
olacaktir. Bunun yaninda turizm sehri i¢indeki sanayi goriintiisti ve beraberinde gelen sorunlar ortadan kalkacaktir.
Sektorel ve bolgesel tanimlamalar ile hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmasi tesvik edilecektir. Proje ile yeni
yatirim ve istihdam alanlar1 olusacak, 6zellikle kiigiik sanayi sitesi igerisinde sosyal donatilarla kurumsal 6zgiivenin
kazanilmasina destek olunacaktir. Vatandaslarin, alt yap1, teknik donanim, yeterli alan biiyiikligii ve sosyal tesisler ile
kurumsal yapilanmanin saglandig1 sanayi sitesinde hizmet almasi saglanarak, memnuniyeti artirilacaktir.

3.5. Projenin Ana Girdileri

Projenin ana girdisi, mevcut sanayi sitesindeki isyeri sahiplerinin ¢ogunlugunun katilimini saglayacak, 1163 sayili
yasaya gore kurulmus bir kiiclik sanayi sitesi yap1 kooperatifidir. Belirlenen alanda gerceklestirilecek yeni sanayi
sitesi yatirimi, kooperatif iiyelerinin 6z kaynak katkis1 ve saglanacak disiik faizli uzun vadeli kredi ile finanse
edilecektir.

Gerek yatirim asamasinda gerekse kredilerin geri 6denmesi (itfas1) asamasinda kooperatif tiyelerinin destegi 6nem
arz etmektedir.

3.6. Projenin Hedef Aldig1 Kitle ve/veya Bolge

Projenin hedef aldig1 odak kitle Fethiye ve Seydikemer ilge sinirlar icerisinde bulunan imalat, bakim ve onarim vb.
alanda faaliyet gosteren kiigiik 6l¢cekli sanayi firmalar1 ve bu firmalarin miisteri yelpazesinde bulunan yerel halktir.
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3.7.Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii, Yiiriitiicii Kurulus

Projenin yiiriitiiciisii Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'dir. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Megri Ticaret ve Sanayi
Odas1 ismi ile (1317) 1901 yilinda Yorgu Lazaridi, Gulu Gudren, Giizeloglu Vangel, Ibrahim Efendi, Cesmeli
Osmanbey, Dr. Vasilaki, Nuhzade Kamil Efendi, Hac1 Halil Efendi, Hact Mehmet Efendi, Saatci Giritli Hasan Rasit
Efendi gibi o zamanin tacirleri tarafindan kurulmustur. O yillarda 6nemli ihracat ve ithalat merkezi olan Fethiye'nin i¢
ve dis ticaret hakimiyeti Tiirk asilli tacirlerde bulundugu halde Oda yonetiminde Rum tacir ve memurlar gorev
almislardir. FTSO Tiirkiye'de kurulmus olan ilk bes ticaret odasindan biridir.

1955 yilinda sanayici tiyelerin Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na kayit olmalari nedeniyle Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
faaliyetlerine Fethiye Ticaret Odas1 olarak devam etmistir. Fethiye Ticaret Odas1 01.01.2008 tarihi itibariyle imalat
sektoriinde faaliyet gosteren liyelerine dogrudan Fethiye'de hizmet verebilmek amaciyla Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1 unvanini tekrar almisti. Oda’nin kendi miilkii olan Atatiirk Caddesi'ndeki {i¢ katli binasi Ali Kemal
Karadenizlinin baskanligi zamaninda yapilmistir. Oda'nin bugiin kullandig: adres ise Taskaya Mahallesi 144 Sokak
No: 119/1 Fethiye/mugla'dir.

5174 sayili kanun ticaret ve sanayi odalarinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslari diizenlemektir. Kanunun 4.
Maddesi: Odalar; tiyelerinin miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistligii ve
giiveni hakim kilmak tizere mesleki disiplin, ahldk ve dayanismay1 korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile
mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslaridir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Birimleri

Genel Sekreterlik, Genel Sekreter Yardimcisi, Ticaret Sicili Midirliigii, Oda Sicili, Oda Muamelat, Ar-Ge ve
Uluslararast Iliskiler, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler, Mali Isler ve Satin Alma, Idari Isler, Kalite ve Egitim,
Akreditasyon Sorumlusu

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Istirakleri

Fethiye Gii¢ Birligi Turizm Tanitim Limited Sirket
Ozel AtaEgitimA.S

Giimriik Isletmeleri A.S.

Biiyiik Anadolu Lojistik Isletmeleri A.S.

Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

MRS
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4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1. Sosyo-Ekonomik Durum

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 Arastirmas1 (SEGE 2017)'da Mugla ili 8'nci
sirada yer almistir. SEGE 2017'de sekiz ana baslik olarak belirlenen demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabet¢i ve
yenilikci kapasite, mali, erisilebilirlik ve yagam kalitesi alt boyutlarinda GTBA yontemi kullanilarak her bir boyut i¢in
endeks olusturulmus ve iller bu endeks degerlerine gore siralanmistir. Yapilan analiz neticesinde endeks degeri 1'in
tizerinde kalan 9 il (Istanbul, Ankara, [zmir, Kocaeli Antalya, Bursa, Eskisehir, Mugla ve Tekirdag) birinci gelismislik
kademesinde yer almaktadir.

Antalya ve Mugla illeri ise gelismis turizm imkanlar1 nedeniyle uluslararasi ¢ekim merkezleri olmustur. Turizm
yatirim-isletme ve belediye belgeli yatak sayisi oraninda Antalya ve Mugla illeri 81 il i¢erisinde ilk iki sirada yer
almaktadir.

[statistiki bolge siralamasina gore Aydin, Mugla ve Denizli TR32 Diizey 2 Bélgesi'nde yer almaktadir. Bolgede
calismalarini siirdiiren Giiney Ege Kalkinma Ajansi, bolgeyi 2023 yilina tasiyacak vizyonu “Yasam kalitesi yiiksek,
yenilige dayali tireten, dogasini koruyan, kiiresel turizm odag1 Giiney Ege” olarak belirlenmistir.

Tr32 Bolgesi ihracat, turizm ve uluslararasi dogrudan yatirim kapsaminda yogun olarak Avrupa tilkeleriyle etkilesim
halinde bulunmaktadir. Ayrica Avrupa iilkelerinin yaninda ABD ile de ihracati bulunmakta, turizm sektoriinde ise
Rusyaile etkilesim igerisindedir.’

Mugla

Karia bolgesinin en eski sehirlerinden biri olan Mugla sehir merkezinin eski kayitlarda adi "Mobolia" olarak
gecmektedir. M.0O.133 yilinda bir Roma eyaleti olmustur. Bslge Mentese Bey tarafindan 1284 de ele gegirilmistir. Bu
tarihten sonra bolge "Mentese" adiyla anilmaya baslanmistir. 1391 yilinda Yildirim Beyazit tarafindan Osmanl
topraklarina katilan bolge, 1402'de Timur'un hakimiyetine girmis ve Timur tarafindan Mentese Beyligi'ne geri
verilmistir. II. Murat doneminde ise tekrar Osmanli Imparatorlugu'nun bir pargas1 olmustur. 1811 tarihinde Saruhan,
[zmir ve Mentese Sancaklar1 Kiitahya'dan aliarak Aydin Eyaleti'ne baglanmistir. 1884 yilinda 5 ilge, 3 bucak ve 329
koyden meydana gelen Mentese Sancagi 30 Ekim 1913'te Aydin eyaletinden ayrilarak il olmus ve Mugla adini
almistir. Mugla adinin Selguklu Sultant Kilicaslan'in komutanlarindan “Muglu” Bey'den gelmekte oldugu
sOylenmektedir.?

Mugla, 36-37 kuzey paralelleri ve 27-29 dogu boylami ¢izgileri arasinda yer almaktadir. Yiizolgiimii yaklasik olarak
13.338 km™dir. Aydin, Denizli, Antalya ve Burdur illeriyle komsudur. 13 tane ilgesi bulunmaktadir. Bunlar Bodrum,
Dalaman, Datca, Fethiye, Kavaklidere, Koycegiz, Marmaris, Mentese, Milas, Ortaca, Seydikemer, Ula ve
Yatagan'dir.

'GEKA TR32 Diizey 2 Bélgesi Bélge Plan1 2014-2023
*http://www.mugla.gov.tr/
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Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine gore niifusu 2019 itibariyle 983.142 kisidir. Erkek niifus oran1 %50,92
(500.602), kadin niifus oran1 %49,08 (482.540)'dir. Tiirkiye geneli illerin niifus siralamasina bakildiginda Mugla 24.
siradadir. SOS yo-ekonomik gelismislik sirasinda ise Mugla 8. sirada yer almaktadir.®

Mugla ili ekonomisi genel olarak turizm sektdriinden beslenir. Turizm ile birlikte tarim sektorii de thracat degerleri
sayesinde il ekonomisine biiyiik katk1 saglamaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin 2019 yili Turizm Istatistikleri
Genel Degerlendirme Raporuna gére Gelen Yabancilarin Giris Yaptiklar1 Smir Kapilarinim Baglh Oldugu ller
siralamasinda Mugla 3.221.738 kisi ile 4. Sirada yer almaktadir.

Fethiye

Fethiye cok eski ¢aglardan beri 6nemli bir yerlesim merkezidir. Antik donemde “Isik Yurdunun insanlar1” anlamina
gelen Likyalilar bu kente sahip olmus ve Telmessos adiyla anilmstir. Telmessos M. O. 545 tarihinde Perslerin
egemenligine girmis, M.0.333 tarihinde kent Biiyiik iskender'e teslim olmustur. Biiyiik iskender'in 6liimiinden sonra
Telmessos bir siire Misir Krali Ptalomus'un egemenliginde kaldiysa da daha sonra Roma Imparatorlugu'nun isgaline
ugramis ve kentin ad1 bu donemde “uzak diyar” anlamina gelen Megri (Makri) ismiyle anilmustir.

Roma Imparatorlugunun ikiye boliinmesinden sonra Fethiye (Megri) Dogu Roma Imparatorlugunun sinirlar1 iginde
kalmistir. 1282 yilinda Mentese Beyliginin kurucularindan Mentese Bey, Megri'yi Bizanslhilarin elinden almistir.
1424 yilinda ise Osmanli topraklarina katilmistir. Osmanli déneminde halk arasinda Bes kaza diye anilan Megri
(Makri); 1874 yilinda Mentese Livasina bagli bir kaza haline doniistiirtilmiistiir. Cumhuriyetin kurulmasiyla beraber
Mugla Iline baglanan ilgenin ismi 1934 yilinda;1913 yilinda Sam'dan havalanarak bir siire sonra Teberlye
yakinlarinda ugagi diistiriilerek sehit olan ilk pilotlarimizdan Fethi Bey'in ismi anisina Fethiye olarak degistirilmistir.*
Fethiye ilcesi, Turkiye'nin glineybatisinda, 37°00' kuzey, 36°15" giiney, 28°50' bat1, 29°50" dogu boylam1 ¢izgileri
arasinda, Akdeniz bolgesi icinde kalan bir kiy1 kentidir. Yiizol¢timii 875 km? olup, toplam niifusu 157.745'tiir.

Fethiye ilgesinde turizm sektdriiniin yani sira tarim ve sanayi sektorleri de ilge ekonomisine biiyiik katki
saglamaktadir. ilce TOBB'a kayitli sanayi isyeri sayis1 acisindan ilde 3. siradadir. Ilge, tesislerde kalis siiresi ve
doluluk oranlari agisindan yiiksek orana sahip il¢elerindendir ve deniz turizminin yani sira alternatif turizm agisindan
da geligsmistir. llgede bulunan Fethiye Limani1 yolcu ve yiik taginmasi1 yoniinde hizmet vermektedir. Bu baglamda ilge
ulastirma ve depolama sektoriinde isyeri sayisi agisindan Bodrum'dan sonra en biiyiik paya sahiptir.®

Seydikemer

Seydikemer ilgesi, 36° 17' - 37° 02' kuzey enlemleri ile 29° 07' 29° 48' dogu boylamlar1 arasinda, 2.208 km? yiiz
Olctimiine sahiptir. Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine Seydikemer niifusu 61.653 kisidir. Erkek niifus
orani %52.33 (32.264 kisi), kadin niifusun orani ise %47.67 (29.389 kisi)'dir. Mugla ilgeleri niifus buytkliigii
siralamasina gore Seydikemer, 6'inc1 sirada yer almaktadir.

*GEKA TR32 Diizey Sosyo-Ekonomik Gostergeleri, 2018
*http://www.fethiye.gov.tr/
*Mugla is ve Yatirim Ortami, Mugla Yatirim Destek Ofisi, Mayis, 2019
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Sanayi

Sanayi; kelime kokeni Arapga dilinden gelmekte olup hammaddeleri islemek, enerji kaynaklarini olusturmak i¢in
kullanilan yontemlerin ve araglarin biitiinii seklinde tanimlanabilir. Yeni teknolojileri uygulamadaki tavirlari ve yasal
durumlar1 ne olursa olsun biiyiik, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin gerceklestirdikleri her tiirlii iktisadi etkinlik,
sanayi olarak degerlendirilir (Turkiye'de Sanayi Sektorii ve Temel Sanayi Gostergeleri — Ekonomik Giiven Endeksi)

Sanayi kentin yapisini birincil dl¢iide degistiren, isgiicti ve hizmet yaratan tarimsal tiretimden farkli bir tiretim
organizasyonu baridiran bir giigtiir (Erol, 2001).

Toplumlarmin gelisme siirecine bakildiginda tarima dayali yasam tarzindan sanayi toplumlarina dogru gelisim
gosterdikleri goriilmektedir. Giiniimiizde bir iilkenin kalkinmisliginin bir 6l¢iisii de sanayilesme derecesidir. Bu
sektoriin ulusal gelire katkisi, istihdam igindeki pay1 gibi 6l¢iitler, o tilkenin sanayilesmesinin 6l¢tistinii verir

Sanayi Bolgeleri

Sanayi bolgelerinin ortaya ¢ikisi, biiyiik 6l¢tide sanayi devriminin sonuglarindan kaynaklanmaktadir. Sanayi
devriminin yarattig1, sosyal ve ekonomik devinim ve gelisim, kentlerin disinda mekan arayisini hizlandirmis bu da
yeni politikalar gelistirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Sanayi bolgeleri kavrami, 19. Yiizyilda sanayilesme siireci ile birlikte gelisen, yiiksek ticaret hacmi yaratmak,
isletmeler arasi isbirligini saglamak, ¢alisanlarin yeteneklerini gelistirmek amaciyla olusturulan yapilarin adidir. Bu
baglamda hizla sanayilesen Bati1 Avrupa ve ABD'de 19.yy sonlarina dogru yeni 6nlemler getirilmeye basglanmistir.
Birlesmis Milletlerin yaptig1 tanima gore ise sanayi bolgeleri; birbiri ile uyumlu iiretim yapan kiigiik ve orta 6l¢ekli
sanayi kuruluslarinin planl bir alanda ve ortak altyapidan yararlanacak bicimde standart fabrika binalari i¢inde
toplanmalaridir.

Bu yapilarmn ilk uygulamalar1 1897 yilinda Manchester kentinde Tradford Park'ta kurulmustur. Bu uygulamay1
1899'da A.B.D. ve 1904'te Italya izlemistir. Sanayi bolgelerinin, gelismekte olan tilkelerde uygulanma siireci ise
1950'lerden sonra baglamustir.

Sanayilesme tarihi incelendiginde sanayi bolgelerinin bir iilkenin ekonomik, sanayi ve kentsel gelisiminin
saglanmast i¢in 6nemli islevler tistlendigi bilinmektedir. Bu islevleri nedeniyle de sanayi bolgeleri, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin pek ¢ogunda kamu yatirimlari olarak desteklenmis ve tiretilmistir (Cansiz, 2008, 16).
Sanayi bolgelerinin belirli kriterlere gore yliksek standartlarla isletilebilecek sekilde planlanmasi “Organize Sanayi
Bolgeleri” veya “Kiigiik Sanayi Sitelerini”” dogurmustur.
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Ozel endiistri bolgeleri ve teknoparklar ise son yirmi yillik gelismenin iiriinleridir. Sanayilesmenin gelisimi ile yeni
alan ve planlama fikirleri ortaya ¢ikmistir. Bunlardan en 6nemlileri;

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS)
Endiistri Bolgeleri

Teknopark ve Teknokentler'dir.

Onuncu Kalkinma Plani Imalat Sanayiinde Déniisiim Ozel Ihtisas Komisyon Raporunda (2014), iilkemizde bes farkli
0zel ekonomik bolge tarif edilmektedir. Bu bolgeler; Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kiiciik Sanayi Siteleri
(KSS), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), Serbest Bolgeler (SB), Endiistri Bolgeleri (EB) olarak
adlandirilmaktadir (Devlet Planlama Teskilati, 2014, 107).

4.1.1. Kiiciik Sanayi Siteleri

Kiigiik sanayi siteleri, cogunlukla tiretim ve onarim ile ugrasan, en az 20 kiiciik isletmenin yer aldig, alt yap1
hizmetleri ve sosyal alanlarla donatilmis igyeri topluluklaridir.

KSS'ler, kent i¢cinde dagiik sekilde yerlesmis ve elverissiz kosullar altinda calisan isletmeleri diizenli bir ortama
kavusturmak, calisma kosullarini iyilestirmek, ihtiyaglarmin daha kolay karsilanabilmesini ve igyerlerine yeni
teknolojilerin sokulmasini saglamak i¢in benzer is kollarinda ¢alisan kiiciik isletmeleri ayn1 yerde toplayan sitelerdir.
(A.Yaman, Yerel Yonetimler ve Sanayi Bolgeleri Uzerine Bir Degerlendirme).

KSS'ler; daha ¢ok tamirat ve imalata yonelik isletmelerin, tamirhanelerin veya at6lyelerin yer aldigi, altyapi ve
tistyapt hizmetlerinin sunuldugu, sosyal ihtiyaglar1 saglayacak kurumlarla donatilmis igyeri topluluklarindan
olusmaktadir.

KSS uygulamasiyla, hizli sanayilesmenin sebep oldugu carpik kentlesme ve cevre kirliliginin 6nlenmesi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte tarim arazilerinin korunmasi, geri kalmis yorelerde sanayi altyapisinin
hazirlanarak sanayinin tesvik edilmesi, sitede faaliyet gosterecek isletmeci ve esnafin daha diizenli ve verimli ¢alisma
kosullarina sahip olmalar gibi hedefler de bu projelerin uygulanma nedenleri arasinda bulunmaktadir.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin Ozellikleri
e Kiiciik Sanayi Sitelerindeki kuruluglar biiylik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak hizmet verebilecek
alanlarda calismaktadir.

e KSS'lerde ki kuruluslar farkli tiretim alanlarinda faaliyet gosteren ya da tirettikleri tirtinler birbirinin yan tirtinti
olan kuruluslardir.
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o Isletmelerkiiciik 6lcektedir.
e Mekansal olarak toplanmis bir yapidadir.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin Amacglari
Kiiciik Sanayi Sitelerinin baglica amaglart;

Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlagsmasini saglar

Sehrin planh gelismesine katkida bulunur

Benzer isletmelerin ve sanatkarlarin bir arada tiretim yapmalariyla verimlilik ve kar artis1 saglar

Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasini 6nler

Kiiciik Sanayi Sitelerine yerlesecek isletmecilerin; ulasim, haberlesme, su, elektrik, kanalizasyon, sosyal
tesisler ve benzeri altyap1 hizmetlerinden yararlanmalarini saglar

Cevre kirliliginin azalmasini saglar

Sehir i¢inde daginik bi¢cimde yerlesmis ve elverissiz ¢alisma kosullar1 altinda ¢alisan yapime1 ve onarimei
kiiciik sanayicileri, planh bir sekilde ¢cagdas ve diizenli, her tiirlii altyap1 ve tistyap1 olanaklaria sahip birer is
yerine kavusturmay1 amaglar.

4.1.2. Diinyada Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri

Diinyada var olan ve 6nemli islevlere hizmet eden bir¢ok endiistriyel alanlar vardir. Sanayi alanlari, agirlikli olarak
ulagimda olmak iizere altyapinin biiylimesi ve gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Cin'deki imalat biiylimesinin son on yillardaki basarisi tartisilmaz ve tiretim rekabet¢iligi icin kiiresel manzaray1 geri
doniilmez bir sekilde degistirmistir. Cin, bolgelerin gelisimini tesvik eden bir merkezi hiikiimet politikasini izleyen
1000'den fazla sanayi bolgesine sahiptir. Bu sanayi bolgeleri, Cinli KOBI'lerin yerel pazara hizmet veren aile
isletmelerinden kiiresel santrallere kadar biiylimesini kolaylastirmada kritik bir rol oynadi. Bu bolgeler yalnizca Cinli
KOBI'lere iyi bir temel altyapr saglamakla kalmadi (yollar, enerji, su ve kanalizasyon), giivenlik, diizenlenmis
hiikkiimet diizenlemeleri (devlet hizmet merkezleri) ve uygun fiyatl endiistriyel arazi, ayrica teknik egitim, diisiik
maliyetli standart fabrika binalari, iscilere fabrikalarin hemen yaninda ticretsiz ve makul konutlar sunulmasi diger
tilkelerin yasadigi sorunlar1 Cin'in yasamamasini sagladi.

Cin'in KOBI odakl1 sanayi bolgeleri sistemi bu nedenle Cin'in hafif imalat endiistrisindeki olaganiistii rekabet giiciiniin
arkasindaki en 6nemli ve en az reklami yapilan faktorlerden biridir.
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Diinyadaki en 6nemli sanayi sehirlerinin Suudi Arabistan, Kanada, ABD ve Hollanda'da oldugu goriilecektir. Jubail,
Suudi Arabistan'in dogu eyaletinde bulunan bir sanayi sehridir. Jubail, diinyanin dordiincii, Orta Dogu'daki en biiyiik
petrokimya sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Alberta's Industrial Heartland, sadece Kanada'daki en biiylik sanayi
bolgesi degil, ayn1 zamanda baskent Edmonton'da bulunan bes belediye arasinda olusturulan bir kooperatif arazi
kullanimi1 planlama ve gelistirme girisimidir. Bu igbirliginin temel amaci, bolgeye yatirim ¢ekmektir. Tahoe-Renoe
Endiistri Merkezi, ABD Nevada ¢6liinde bulunan biiyiik bir sanayi parkidir. En ¢ok, bir¢ok 6nde gelen Amerikan
perakende sirketi i¢cin dagitim merkezlerinin odaginda, 6zel sektore aittir ve 1990'larin ortalarindan beri varligimi
stirdiirmektedir. Rotterdam Limani, Avrupa'nin en biiylik limanidir ve Hollanda'da bulunmaktadir. Rotterdam
limanindaki en 6nemli faaliyetler, kargo aktarma islemleri ve petrokimya endiistrileridir. Liman, kita Avrupasi ile
diinyanin geri kalan1 arasinda mallarin gegisi icin onemli bir nokta olarak hizmet ediyor.

Avustralya, Isvicre, Almanya, irlanda, Japonya, isve¢ Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Danimarka gibi
cok cesitli tilkelerde genel olarak 6zel ekonomik bolgelerin ve 6zellikle uzmanlik alanlarinin (sanayi ve teknoloji
parklar1) basaris1 daha yakin zamanda Cin; Kore; Tayvan, Cin veya birka¢ Afrika tilkelerinin yeni benzer girisimler
baslatmasina yol agmustir.

Avrupa endistrileri 6zellikle miihendislik, tekstil, kimyasallar ve elektronik alanlarinda yiiksek derecede teknolojik
yeterlilige sahiptir. Endiistriyel islemler olduk¢a mekanize edilmistir. Avrupa, sehir temelli biiyiik bir endiistriyel
niifusa sahiptir. Insanlarim biiyiik bir kismi yiiksek bir yasam standardina sahiptir. Ana iiretim bolgesi, Ingiltere'den
kuzeydogu Fransa, Belgika, Almanya'ya doguya uzanir. Diger énemli endiistriyel alanlar, Isvigre'nin kuzeyinde,
Italya'nin kuzeyinde, Isve¢'in merkezinde ve Avrupa'daki birgok biiyiik kasaba ve sehirde bulunmaktadur.

Fransa bir¢ok onemli sanayiye sahiptir, ancak bir biitiin olarak Ingiltere'den ¢ok daha az kentlesmis ve sanayilesmistir.
Kuzey-Dogu sanayi bolgesi, Fransanin demir-gelik, tekstil ve mithendisligin dikkat ¢eken en biiyiik tek sanayi
bolgesidir. Biiyiik Paris bolgesi, Fransa'nin ikinci sehri olan Marsilya'nin niifusunun on katindan fazla, 8,5 milyon
insan1 barindirmaktadr.

Almanya sanayi bolgeleri Fransa'dakinden ¢ok daha biiytiktiir. Hamburg, 6nemli gemi yapimi1 ve deniz mithendisligi
calismalarina sahip énemli bir limandir. Belgika Briiksel'de tekstil, kimya, kagit, gida isleme ve metal {iriinler gibi
bir¢ok endiistriyel faaliyet vardir. Hollanda, niifusunun ylizde 40'in1 sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir ve
modern sanayinin pek ¢ok subesi burada iyi temsil edilmektedir. Deniz miihendisligi ve gemi yapimi 6nemlidir.
Miihendislik endiistrileri, hafif makine ve elektrik miithendisligi iyi gelismistir. Siit¢iiliik, seker rafine etme, gida isleme
ve yag degirmenciligi de biiylik kasabalarda 6nemli endiistrilerdir. Hollanda'daki endiistriyel faaliyet, ¢ogu insanin
diistindiigiinden ¢ok daha 6nemlidir, ¢iinkii iilke genellikle tarimsal faaliyet olarak diistiniilmektedir.

Iskandinav iilkeleri arasinda Isveg en sanayilesmis iilkedir. Isve¢, Avrupa'nin en zengin demir cevheri kaynaklarina
sahiptir, cok fazla hidroelektrik giicli gelistirmistir ve uzun bir teknolojik beceri ge¢misine sahiptir.
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Norve¢'in 6nde gelen endiistrileri deniz miihendisligi, gemi yapimi, balik konservesi ve kagit hamuru ve kagit
endistrileridir. Bergen, Trondheim ve Stavanger kasabalar1 balik¢ilik ve denizcilik faaliyetleriyle tinludiir ve
Stavanger, Kuzey Denizi petrol ve gaz sahalarina hizmet veren énemli bir liman haline gelmistir. Elektrokimya
endistrileri, ucuz HEP'in mevcut oldugu Glommen Vadisi ve Telemark'ta web tarafindan gelistirilmistir. Bu tiir
bitkiler gibre, plastik, patlayici ve kokulu demir alagimlari tiretir.

Danimarka'nin endiistrileri, Kopenhag'da merkezilesmistir. Siit ve tarim endiistrileri 6nemlidir ancak kimyasallar,
tekstil tirtinleri, balik¢1 tekneleri, glimiis esyalar, makine ve elektrikli ekipmanlar da yapilmaktadir. Kopenhag ayrica
dizel motorlarda uzmanlagmistir.

Daglik yapisina ragmen, Isvicre oldukca sanayilesmistir. Saatcilik, miihendislik, kimya ve tekstil olmak lizere dort ana
sanayi dali 6nemlidir. Hammaddelerin nakliye maliyetlerini artiran karayla ¢evrili konumu nedeniyle Isvigre, degeri
yiiksek ancak toplu olarak kii¢iik tirlinlerin tiretiminde uzmanlagmastir.

Isvigre Platosu, esas olarak Alplerden gelen ucuz HEP'e dayanan endiistriyel tesislerin en yogun oldugu bolgedir.
Miihendislik endiistrisi Ziirih, Baden ile Basel'de bulunmaktadir. Tekstil her zaman St. Gallen, Appenzell ve Ziirih'in
uzmanlik alan1 olmustur. Saatler ve saatler geleneksel olarak Jura sehirlerinin bir {iriiniidiir. Isvigre yapimi saatler tiim
diinyada hazir pazarlar bulur. Asit, ilag, plastik ve sentetik elyafiireten kimya endiistrisi, 6zellikle Basel ve Cenevre'de
daha biiytik sehirlerde bulunuyor. Avrupa'nin baska yerlerinde birkag¢ sanayi bolgesi vardir, ancak sanayileri iyi
gelismis olan diger birgok biiyiik sehir vardir.

Sanayilesmede Avrupa'dan biraz daha gec¢ bir baslangica ragmen, Kuzey Amerika daha biiyiik endiistriyel ve
teknolojik ilerlemeler kaydetti. ABD su anda diinyanin en zengin ve en gelismis iilkesidir. Gliney Kanada da iyi
gelismistir. ABD diinyanin 6nde gelen sanayi tilkesidir.

Kanada'nin sanayi bolgeleri, kuzeydeki enlem ve seyrek niifusuyla olduk¢a sinirlidir. Kanada'nin en biiytik ikinci sehri
olan Toronto'da mithendislik, otomobiller, kimyasallar, tekstil, testere-6giitme, kagit hamuru isleme, gida isleme ve
diger endiistriler vardir. Bu endiistrilerden bazilar1 endiistriyel banliydlerinde ve Oshawa, Clarkson, Oakville ve
digerlerinin uydu kasabalarinda da bulunmaktadir.

Rusya'da Moskova'nin, biiyiik pazar ve is giicli arzinin odak noktasi oldugu merkezi konumu, endiistriyel basarisina
bliyiik katki saglamaktadir. Moskova tekstil, makine, kimya ve hafif sanayileriyle tinliidiir. Biiylik boyutuna ve zengin
maden ve tarim kaynaklarina ragmen, Asya kitasi genellikle Avrupa veya Kuzey Amerika'dan daha az sanayilesmistir.
Bu duruma yol agan ana faktorlerden bazilar1 teknik bilgi eksikligi, mali kaynak eksikligi ve sanayilesmeye karsi
koruyucu tavirlar, ancak durum hizla degisiyor.
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Japonya, diinyadaki en 6nemli sanayi tilkelerinden biri haline gelmis; Hong Kong, Kore ve Tayvan, tekstil ve diger
mallarin baslica ihracatgilar haline gelmistir. Cin, son 30 yilda hizla sanayilesti ve endiistriyel kalkinmaya biiyiik
bask1 yapmaya devam etmektedir.

Glineydogu Asya bolgesi, geleneksel olarak tarimsal goriiniime sahip olsa da, ayn1 zamanda demir ve ¢elik, tarima
dayal1 endiistriler, keresteye dayali endiistriler ve petrol aritma gibi endiistrileri de gelistirmektedir. Simdiye kadar
Singapur, Glineydogu Asya lilkeleri arasinda en sanayilesmis tilkedir.

Orta Dogu'nun ana kaynag: olan petrol iireticilerinin daha kat1 tutumu, petrol aritma ve petrokimyasallar bolgede
giderek daha 6nemli hale getirmektedir. Basta [ran olmak {izere bazi iilkeler, petrol telif icretleri temelinde daha genis
bir endiistri yelpazesi gelistirmektedir.

Japonya, Asya'daki en yiiksek sanayilesmis tilkedir. Endiistriyel hammadde ve kat1 yakit sikintisina ragmen, sasirtict
bir hizla endiistriler gelistirmeyi basarmistir.

Giiney kitalar1, geleneksel olarak, tiretim endiistrilerinden daha ¢ok, tarima ve birincil madencilik endiistrilerine,
ozellikle madencilige bagimlidir. Seyrek niifus ve giiney kitalarinin birgok boliimiiniin az gelismisligi, genis alanlarin
sanayilesmesini engellemistir. Bununla birlikte, baz1 iilkeler, 6zellikle Avustralya, Giiney Afrika ve Brezilya,
endiistriyel gelismeye giderek daha fazla bagimli hale geliyor.

Brezilya, Latin Amerika iilkeleri arasinda en sanayilesmis iilkedir. Bas sanayi bolgesi glineydogudur ve Sao Paulo
sehri ¢elik fabrikalari, kimya fabrikalari, motorlu tasit montaj fabrikalari, kagit, cimento ve bira endiistrileri gibi ¢esitli
endiistriyel faaliyetlere sahiptir.

4.1.3. Tiirkiye'de Kiiciik Sanayi Siteleri

1960'larden itibaren “Planl Kalkinma” donemine dogru bir agilim baslamis ve 1963'te ilk plan yiiriirliige konmustur.
Kalkinma planlariyla biitiin yurtta baslatilan kalkinma hamlesi (6zellikle Birinci ve Ikinci Kalkinma Planlari), biiyiik
kentlerde yapilan sanayi yatirimlar1 yaninda organize sanayi bolgeleriyle kiigiik sanayi sitelerini gelistirmeyi de
hedeflemistir.

KSS uygulamalari, 1965 yilinda Sivas'ta ilk KSS'nin hayata ge¢mesiyle baslamistir. KSS olusumlar1 igerisinde
gelisimlerini tamamlayan isletmelerin OSB'lerde yer almalar1 ve biiyiik isletmelere déniismeleri hedeflenmektedir.®

Sanayilesme, 6zellikle o donemlerde toplumsal refahin saglanmasinda ve istihdamin ger¢eklesmesinde en etkili sektor
durumundadir. OSB'ler ve KSS'ler bu sektoriin, bolgesel kalkinmaya ve refaha yoneltilip yayginlastirilmasinda
onemli araglardir.

“Ktigiik Sanayi Siteleri Hizmetleri”, http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=188&Ing=tr,
(Erisim Tarihi: 9 Temmuz 2011)
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Bu donemde Tiirkiye, sanayilesmesini olduk¢a kapsamli ve karmasik bir tesvik ve muafiyetler sistemiyle Tablo 3: Faaliyette Olan Kiigiik Sanayi Sitelerinin Yillara Gére Gelisim Tablosu (2016 Yilsonu)
gergel;le‘stirmgyi‘ hedeﬂpmistir. Bu f;ergev.ede, Organize Sanayi Bolgesi ve Kuguk Sapgyi Sitesi uygulamalarl, yerli Yillar KSS Sayis i syeri Sayisi istihdam
sanayinin gelistirilmesi ve smai {iretimin artirilmasi1 amaciyla, sanayi tesvik politikalarmin bir parcasi olarak e e rvre
kullanilmstir. Ozellikle, organize sanayi bolgelerinin kurulmast, bu tesvik politikalarinin uygulanmasti yoluyla sinai (Adet) (Adet) Potansiyeli (Kisi)
kalkinmanin gergeklestirilmesiyle beraber yerli sanayiinin diizenli ve planli gelisimini de saglamay1 amaglamistir. 1961 1 189 756
(Uzunoglu, S, 2003) 1965 16 3.540 19.049
Yine ayni donemde organize sanayi bolgeleri uygulamalari hizla yayginlasirken, kii¢iik sanayi sitelerinin kurulmasi da 1970 25 6.906 34.530
buna paralel bir artis gostermistir. Bu siiregte kiigiik sanayi, biiylik sanayiye yardimer ve ona destek olan bir “yan 1975 46 12.702 71.212
sanayi” sektorii olarak diistiniilmiistiir. 1965'ten bu yana kiigiik sanayi sitelerinin yayginlik kazanmasindaki asil sebep 1980 97 19.308 115.848
ise, kent icinde daginik ve elverissiz kosullardaki is yerlerinde ¢alisan kii¢iik sanayicilerin bir araya gelme ve 1985 126 28.705 143.525
teknolojiden yararlanma istegidir. 1990 176 41.827 739 962
Tablo2: Bolgelere Gore KSS'lerin Durumu (2016) 1995 273 63.640 395.222
1996 189 65.326 405.338
Bolgeler Say1 Toplamdaki Pay1 (%) 1997 291 70.747 437.864
Marmara 65 14 1998 294 71.722 443.714
Ege 69 15 1999 306 72.130 446.162
Akdeniz 54 11 2000 313 74.121 445.360
19 Anadolu 96 20 2001 349 81.453 488.150
Karadeniz 91 19 2002 362 83.318 499.760
Dogu Anadolu 57 12 2003 271 84.912 507.800
G. Dogu Anadolu 38 9 2004 386 86.666 520.000
TOPLAM 470 100,0 2005 399 89.606 532.896
2006 416 93.515 548.132
2007 432 95.723 560.760
2008 445 98.478 571.900
2009 456 101.008 584.550
2010 462 103.736 590.410
2011 469 105.908 596.800
2016 470 105.975 596.800
25 26




\ \ A\ )
FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYI SITESI FiZiBILITE RAPORU FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYI SITESI FiZiBILITE RAPORU
Kiigiik sanayi siteleri, cogunlukla tiretim ve onarim ile ugrasan, en az 20 isyerinden olusan ve kii¢iik isletmelerin yer Tablo4: 2019 Yili Itibariyle Bakanlik Kredisi Ile Tamamlanan KSS Projelerinin lllere Gére Dagilimi
aldig1, alt yap1 hizmetleri ve sosyal alanlarla donatilmis igyeri topluluklaridir. Corum 7 1.552 Rize 5 663
Denizli 6 836 Sakarya 7 764
KSS'lerin kurulusundaki ana amag¢ ayni iskollarinda faaliyet gosteren isletmelerin bir araya getirilmesiyle, hem Diyarbakir 7 1.539 Samsun 7 2322
bulunduklari bolgenin kalkinma hedeflerine destek olmak hem de bolgenin ihtiyaglarina cevap vermektir. KSS'ler ayni Diizce 3 538 Siirt 1 128
zamanda teknolojik gelismelerin daha hizli yayginlagsmasini saglayan bir alan gorevi gérmektedir. KSS'ler sayesinde Edime > 979 Sinop 5 793
bir araya gelmis isletmeler hem sehir igerisinde garpik yapilasmaya sebebiyet vermemekte hem de yeterli altyapi ve iist Elazig > 1251 Sivas 14 1.837
yapi tesislerinin varligi sayesinde ¢evre kirliligine sebep olmamaktadir. EZE:EE g ?6209 ) g::;irfa ; ;f807
Eskisehir 4 920 Tekirdag 6 1.444
KSS uygulamalari, 1965 yilinda Sivas'ta ilk KSS'nin hayata gegmesiyle baslamistir. KSS olusumlar igerisinde Gaziantep 10 4211 Tokat 7 1.420
gelisimlerini tamamlayan isletmelerin OSB'lerde yer almalari ve biiyiik isletmelere dontismeleri hedeflenmektedir. Giresun 3 597 Trabzon 6 854
Gilimiigshane 2 332 Tunceli 1 44
Tablo4. 2019 Yili Itibariyle Bakanlik Kredisi Ile Tamamlanan KSS Projelerinin Illere Gore Dagilimi Hakkari 3 150 Usak 3 563
Proje isyeri isyeri I%atay 5 1.929 Van 7 1.393
Adedi S . Igdir 1 317 Yalova 1 26
Isparta 4 1.170 Yozgat 11 1.815
Adana 7 1.945 Kahramanmarag | 12 2.496 istanbul 10 2774 Zonguldak 9 1.328
Adiyaman 5 912 Karabiik 3 585 Tzmir 16 5147
Afyonkarahisar | 10 2.700 Karaman 3 1.052 Toplam 480 95.727
Agn 5 652 Kars 3 537
Aksaray 3 806 Kastamonu 13 1.271
Amasya 7 1.057 Kayseri 6 1.728 4.1.4. Mugla'da Kiiciik Sanayi Siteleri
Ankara 13 2.526 Kirikkale 2 454
Antalya 10 2.244 Kirklareli 3 581 Kiiciik Sanayi Siteleri, Yap: Kooperatifleri seklinde kurulmakta olup kurulus is ve islemleri Cevre ve Sehircilik
Ardahan 1 132 Kirgehir 6 1.386 Midiirliiklerince gergeklestirilmektedir. Kiigiik Sanayi Sitelerinde; kii¢iik esnaf ve sanatkarlar i¢in alt ve iist yapisi
2;‘1’113 3 ?3562 5 Ilg)lésaeli g 32(2) olan isyerleri bulunmaktadir. Kiigiik Sanayi Sitelerinde sadece kiigiik esnaf ve sanatkarlar faaliyet gosterebilmekte
Balikesir 3 2128 Konya > 4506 kiigiik 6lcekli de olsa 6zel ihtisas KSS hari¢ gida yatirimlarina miisaade edilmemektedir.
Bartin 2 210 Kiitahya 8 817
Batman 2 400 Malatya 7 1.522 Ayrica Kii¢iik Sanayi Sitelerinin yapilis gayesi disinda baska bir i i¢in kullanilmasi miimkiin degildir.
Bayburt 1 180 Manisa 12 2.696
Bilecik 3 325 Mardin 3 544 Mugla'da; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan kredi almadan yapilmis olan (14) adet, Bakanliktan kredi alarak
Bingol 4 409 Mersin 9 1.833 yapilmis olan (5) adet, olmak iizere toplam 19 adet faal Kiigiik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bitlis 5 377 Mugla 5 599 Bakanligi kredisi ile yapilmig Kiigiik Sanayi Siteleri;
Bolu 5 917 Mus 6 404
gﬁ;g; . i 3 ;(1)413 II:IIng j:hlr 2 2;1 S.S.Mugla Kiigiik Sanayi Sitesi Yap: Kooperatifi (Isletme kooperatifine doniistii)
Canakkale 6 826 Ordu 5 1.134
Cankiri 3 214 Osmaniye 4 608 S.S.Cennet Koycegiz Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
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S.S. Marmaris Ata Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi (Isletme kooperatifine doniistii)
S.S. Yatagan Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi (Isletme kooperatifine doniistii)

Bodrum Mumcular Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Tablo 5: Mugla Ilinde Bulunan Kiiciik Sanayi Siteleri Kooperatifleri
Faaliyete Toplam Toplam | Dolu Bos Doluluk | Mevcut

FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

10

S.S Milas Giig-san
Toplu Isyeri
Yap1 Kooperatifi

1978

22.000

75

75

100

253

11

S.S Selimiye K.S.S.Y.K.

(Milas)

1984

8.000

36

36

100

71

12

S.S Fethiye Kemer
K.S.S. Yap1 Kooperatifi

1989

10.000

47

47

100

62

13

S.S (Tasfiye Halinde)
Esen ve Havalisi K.S.S.
Yap1 Kooperatifi
(Fethiye)

1988

12.000

31

23

25,80

15

14

S.S Marmaris K.S.S.
Yap1 Kooperatifi
(Bacakoglu Sanayi
Sitesi)

1988

8.640

56

56

100

140

15

S.S Yalikavak K.S.S.
Yap1 Kooperatifi
(Bodrum)

1993

9875

100

73

27

73,00

150

16

S.S Marmaris Beldibi
K.S.S. Yap1 Kooperatifi

1976

2.668

34

34

100

102

17

S.S Dalaman K.S.S.
Yap1 Kooperatifi

2004

58.000

180

180

100

418

18

S.S Cennet Datca K.S.S.

Yap1 Kooperatifi

1989

6.218

50

50

100

106

19

Bodrum K.S.S.

1978

28.704

130

Basladigi  Alam Isyeri Isyeri lisyeri Oram  Cahsan
Yil (m?) Sayisi Sayis1  Sayisi

1 S.S. Mugla (Merkez) 1972 100.000 318 317 1 99,70 951
K.S.S. Isletme
Kooperatifi

2 S.S Yatagan K.S.S. 1978 49.025 158 155 3 98,10 310
Isletme Kooperatifi

3 S.S Cennet Kdycegiz 1986 43.745 55 54 1 98,2 108
K.S.S. Yap1 Kooperatifi

4 S.S Bodrum Mumcular 2009 50.000 18 4 14 22,22 8
K.S.S. Yap1 Kooperatifi

5 S.S Marmaris Ata K.S.S. | 1987 11.124 69 69 0 100 138
Isletme Kooperatifi

6 S.S Turgutreis K.S.S. 1989 2.400 24 24 0 100 48
Yap1 Kooperatifi
(Bodrum)

7 S.S Ortaca K.S.S. Yapi 1975 10.000 348 262 86 75,28 510
Kooperatifi

8 S.S Bodrum Konacik 1999 60.000 172 172 0 100 516
K.S.S. Yap1 Kooperatifi

9 S.S Milas K.S.S. Yap1 1989 90.000 271 142 129 52,39 411
Kooperatifi.

29

(IIk 5 Sanayi sitesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Kredi destegi alarak yapilmigtir)
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Tablo 6: 2019 Yili Fethiye/Seydikemer Ilgesi Sanayi Sicil Belgesi Almis Sanayi Tesislerinin Sektorel Dagilimi

imalat Sanayi Turii Fethiye
30

Seydikemer
3

Madencilik 1
Insaat 15 0
Gida 52 12
Makine 11 1
Matbaa 7 1
Mobilya 8 2
Enerji/Elektrik 4 21
Plastik Kimya 3 2
Agac, Orman 2 0
Tekne, Yat 3 0
Diger Sanayi 14 0
Toplam 149 52

Kiiciik Sanayi Sitesi Isletmeleri

Kiiciik Sanayi Sitelerinde yer alabilecek Kii¢iik Sanayi Kollar1 asagida gosterilmistir.

imalatla Ugrasan Kiiciik Sanayici:

Makine imalatiyla ugrasanlar,

Elektrik makine ve aletleriyle ugrasanlar,
Tarim makineleri ve aletleriyle ugrasanlar,
Madeni esya imalati ile ugrasanlar,

Plastik sanayi ile ugrasanlar,

Lastik sanayiile ugrasanlar,

Deri ve kosele sanayii ile ugrasanlar,
Dogramaci ve marangozlar,

Mobilyacilar,

Ambalaj sanayicileri,

31

Akt plaka imalatgilari,

Oto karoseri imalat¢ilari,

Sabun ve deterjan imalatgilari,
Tornaci ve tesviyeciler,
Daokiimciiler,

Atliaraba imalatgilari,
Demirciler (Sicak-soguk),
Presciler,

Bakir ve aliminyum imalatgilari,
Kromajcilar,

Nikelajcilar,

Kaynakeilar,

Dokumacilar,

Ayakkabi imalatgilari,
Saraciyeciler,

Mermerciler (el sanatlari ile ugrasanlar),

Ciniciler ve seramikgiler,
Av tiifegi ihmalcileri,

Tamiratla Ugrasan Kiiciik Sanayi:

Motor tamircileri,

Kaportacilar,

Oto elektrikeileri,

Oto boyacilari,

Oto lastik kaplamacilari,

Oto dosemecileri,

Oto camcilari,

Presciler,

Ziraat alet ve makine tamircileri,
Elektrikli makine ve cihaz tamircileri,
Yazmacilar

FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

Matbaacilar(cilt ve plastik dosya ve klasor imalatgilari, kliseciler ve malzemeleri imalatgilart),

Yukarida sayilanlarin disinda kalan kiigiik sanayiciler Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca tanimlanir.
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Ambalaj Sanayi

Gida, temizlik, kozmetik, giyim esyalar1 ve daha pek ¢ok {iriin i¢in poset, torba ve kutu gibi malzemelerin tiretildigi
sanayidir.

Demir-Celik Sanayi

Dokme, insaat celigi, profil, kosebent, demir-¢elik sanayinde yer alan isletmelerce iiretilir. Bunlar ayrica insaat,
madencilik, ulagtirma ve sanayi sektoriine temel girdi saglamaktadir.

Enerji Sanayi

Trafo, kondansator, role, transistor gibi malzemelerin yapimimi gergeklestiren fabrikalar enerji sanayinde yer
almaktadir. Ayrica yenilenebilir kaynaklardan (giines, riizgar, su) elektrik enerjisi tireten santraller de bu sanayi
grubunun i¢inde ele alinmaktadir.

Elektrik-Elektronik Sanayi

Elektrikli makineler ve elektronik sanayi tirlinlerinin tigte biri, cogunlugu bu sanayi tarafindan yeniden islenen veya
kullanilan ara tirtinlerdir; geri kalan1 da dogrudan nihai kullanima yoneliktir. Televizyon, bilgisayar, beyaz esyalar bu
sanayi tarafindan tiretilir.

Kimya Sanayi

Kimya sanayinde yer alan fabrikalar, dogrudan kimyasal madde ve malzemelerin tiretimini yapmakla birlikte diger
sanayi kuruluslarina da hammadde saglamaktadir. Deterjanlar, plastikler vb. bu sanayi tarafindan tiretilir.

Kozmetik Sanayi
Kolonya, giil suyu, parfiimler, kremler, cilt tirtinleri, makyaj malzemeleri gibi maddeler bu sanayi tarafindan tiretilir.
Yapi-ingaat Sanayi

Tugla, kiremit, tavan ve zemin yap1 malzemeleri ve insaat sektoriiniin ihtiya¢c duydugu diger malzemeler bu sanayi
kuruluslari tarafindan tiretilir.
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Otomotiv Sanayi
Motorlu tagit araglari ve bu araglarin pargalari otomotiv sanayinde yer alan fabrikalar tarafindan tiretilmektedir.
Tekstil Sanayi

Insanoglunun beslenmeden sonra en biiyiik ihtiyaglarindan biri olan giyinme i¢in iiriinler ve ayrica tiil, perde, koltuk
kilif1 gibi diger tirtinler tekstil sanayinde yer alan fabrikalarda tiretilmektedir.

Makine-Metal Sanayi

Bu sanayi kuruluslari ¢esitli makinelerin imalatin1 yapmakta ve diger sanayi tesisleri i¢in altyapi saglamaktadirlar.
4.1.5. Kii¢iik Sanayi Sitelerinin Sehir Disina Tasinmasi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2017 yilinda sehir iginde kalan kii¢iik sanayi sitelerinin, kredi destegi ile
sehir diglarina tasinmasi konusunda ¢aligsmalar baslatilmistir. Calisma ¢ercevesinde sehir igindeki 135 sanayi sitesinin
tasinmasi kararlastirilmistir. Uygulama kapsamindaki dncelikli 9 ilde bulunan (Isparta, Kastamonu, Diizce, Malatya,
Elazig, Rize, Sivas, Bursa ve Tokat) 10 sanayi sitesi tespit edilmistir.

Yerlesim alanlar1 i¢inde kalmis sanayi siteleri ve sanayi isletmelerinin planli sanayi alanlarina taginmasi igin
saglanacak kredi destegine iliskin usul ve esaslar da 2018 yilinda belirlenmistir.

Asagida tasinma siirecleri tamamlanmak tizere baz1 KSS'ler ile bilgiler yer almaktadir.

Diizce Kiiciik Sanayi Sitesi Ornegi: Diizce'nin Kiiltiir Mahallesi'nde D-100 karayolu kenarinda bulunan uzun
yillardir kendi haline birakilan kii¢iik sanayi ¢arsis1 '"Modern Sanayi Sitesi' alanina taginmaktadir. Diizce Belediyesi ve
TOKI isbirligiyle gerceklestirilecek kentsel doniisiim icin belediye ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi Kentsel Doniistim
Genel Midiirligii arasinda protokol imzalanmistir. Bugiin 22 hektar alana yayilan kiigiik sanayi ¢arsisinin 50 yillik
geemisi bulunmaktadir. 1970 yilinda birkag is yeri ile baglayan sanayi ¢arsisinda bugiin 218 adet ticaret alani ve 93 adet
konut bulunmaktadir. Kentsel doniisiim projesi kapsaminda ilk asamada Diizce Beslanbey mahallesinde 50 bin 507
metrekarelik alan hazirlanmaktadir. Daha sonra buna belediyeye ait yerlerin trampa edilmesi ile 12 bin 770 m’ alan
ilave edilecektir.
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Samsun Giilsan Sanayi Sitesi Ornegi: Samsun'da sehir merkezinde kaldig1 icin biiyiik sorun yaratan Giilsan Sanayi
Sitesi i¢in kentsel doniisiim projesi kapsaminda tasinmasina karar verilmistir. Sanayi sitesi ismi, Samsun Toybelen
Kiiciik Sanayi Sitesi olarak degisecektir. Yeni sanayi sitesi modern, diizenli, temiz ve yesil alaninin fazla olacak sekilde
planlanmaktadir. Miilkiyet sahipleri dahil Giilsan'da faaliyet gosteren biitlin esnaflarin yeni kiigiik sanayi sitesinde is
yeri sahibi olmasi planlanmaktadir. Yikilan sanayi sitesinin yerine T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi eli ile
vatandaglarin kaliteli zaman geg¢irebilecekleri ve icerisinde camii ile sosyal donatilarin oldugu yeni bir bulugsma
noktasi haline getirilecektir.

Mugla Ata Kiiciik Sanayi Sitesi Ornegi: Mugla ili, Mentese Ilgesi Akkaya Mahallesi simirlart igerisinde 154 Hektar
alanin 2/3'ti Hazine ve Maliye arazisi, 1/3"i sahis arazileridir. Gerek Mentese Belediyesi ve gerekse Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi ile yapilan goriisme ve ¢alismalar sonucunda arazinin 1/25000 6l¢ekli krokide yeri isaretlenerek tescili
yapilmistir. Mugla Ata Kii¢iik Sanayi Sitesinin yer se¢imi Mugla Biiyiiksehir Belediye Meclis karari ile onaylanarak,
Mugla ili 1/25000 Olgekli, Nazim imar Planinda yer almistir. Kamuya ait olan arazilerin TOKI Idaresi'ne devri
26.06.2019 tarihinde yapilmistir.

Malatya Ozsan Sanayi Sitesi Ornegi: 1987 yilinda tamamlanan, igerisinde 934 isyerinin yer aldig1 Ozsan Sanayi
Sitesinin Altay Kislasinda verilecek yere tasinmasi planlanmistir.  Mevcut alanin yilizde 44'tu yesil alan olarak
kullanilmaktadir. Mevcut alan, 870 diikkan, 60 kiralik diikkan ve 4 tane de kredi kapsami1 disinda yapilan diikkkanlardan
olusmaktadir. 5 ayn tipte diikkan yapilmasi igin proje hazirlanmistir. Diikkanlarin 168,75 m’ nin katlarindan Tip:1-
337,50 m’, Tip:2-506,25 m’, Tip:3-675,00 m’, Tip:4-843,75 m’ ve Tip:5-1350,00 m’den olusmasi 6ngoriilmiistiir. Her
bir dikkkdnin oniinde kapali alaninin yaris1 kadar agik alani olacaktir. Yesil alan diizenlemeleri haricinde agag
dikilemeyecektir. Her sektorden iireticilerin tirtinlerini sergileyebilecekleri agik ve kapali sahalar, toplant1 salonlar1 ve
fuayeleri olacaktir. Merkezi giivenlik sistemi ile donatilacaktir.

Konya Eski Sanayi ve Karatay Sanayi Sitesi Ornegi: Konya Biiyiiksehir Belediyesi, miilkiyetindeki yaklasik 2
milyon 600 bin metrekarelik bir alan1 esnafin daha uygun kosullarla diikkan sahibi olabilmesi i¢in Toplu Konut
Idaresine devretmistir. “Yeni Motorlu Kiiciik Sanayi Sitesi'nde 3 bin 100 bagimsiz boliim planlanmaktadir. Eski
Sanayi'deki esnaflarin %70'1 kiract durumundadir. 36 ay icerisinde de hak sahiplerine diikkanlarinin teslim edilmesi
planlanmaktadir. Odeme plan1 %10 pesinat, 120 ay vade seklindedir.

4.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar
On Birinci Kalkinma Plani

Vizyon, Temel Amag ve Ilkeler
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. 164. Ulkemizin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime ile rekabet giiciiniin ve refah seviyesinin
artirtlmas1 ongoriilmektedir. Kamunun gii¢lii destegi ve ozel sektoriin onciiliigiinde sermaye birikimi ve
sanayilesme siireci hizlandirilacak; her alanda verimlilik artirilacak, yurti¢i tasarrufiarin ve tiretken yatirimlarin
diizeyi ytkseltilecek; tiretim siireclerinin ihracata doniik, yenilik¢i ve ithalat bagimlilifi azalmis bir yapiya
dontismesi saglanacaktir.

Is ve Yatirim Ortamm
Politika ve Tedbirler

. 322. Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Serbest
Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bdlgelerin sanayinin rekabetciligine ve verimliligine daha etkin
katki vermesi saglanacaktir.

J 322.1. Turkiye Sanayi Alanlar1 envanteri ¢ikarilacak ve ilan edilecektir. Cikarilan envanter siirekli giincel
tutularak, sanayiciye kullandirilabilir arsa, yapilar ve bu arsalara iliskin yatirim tesvik mekanizmasi dijital bir
platform tizerinden sunulacaktir.

. 322.2. Sanayi ve teknoloji bolgelerinin kurulusunda Planin oncelikli sektor ve gelisme alanlar1 dikkate
aliarak, mevcut ve gelecekte olabilecek ihtiyaclara yonelik sayilari, kapasiteleri, kres ve ulagim imkanlari,
birbirleriyle igbirligi ve entegrasyonu artirilacaktir.

. 322.3. Organize sanayi bolgelerinde (OSB) uzun vadeli arsa ve bina kiralama ve edindirme modelleri
gelistirilerek isler hale getirilecektir.

o 322.4. OSB'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, tiniversite ile igbirligi, yalin tiretim,
verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik Merkezleri
kurulacaktir.

J 322.5. KOBI'lerin verimlilik déniisiimiiniin saglanmasi icin OSB'lerde Verimlilik Destek Programi
uygulanacaktir.

. 322.8. Yeni OSB'lerin mekansal olarak kurgulanmasinda ve mevcutlarin dontisiimiinde ¢evre diizenlenmesi ve
sosyal donat1 ihtiyaclarina yonelik iyilestirmeler yapilacaktir.

o 322.9. Sanayi ve teknoloji bolgelerinin etki degerlendirilmesi yapilacak, yenilik¢i uygulamalar
gelistirilecektir.

. 322.11. Oncelikli sektorler ve dijitallesme alanlarindaki yenilik¢i girisimcilere yonelik hedef ve performans
odakli teknoloji gelistirme merkezleri kurulacaktur.

. 322.15. Sanayi ve teknoloji bolgelerinin kurulusunda sektorel ve tematik alanlara oncelik verilecek ve bu
bolgelerde desteklerin farklilagtirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

o 322.16. Kalkinma Ajanslar1 bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine uygun olarak

sanayi alanlarimin belirlenmesi ve gelistirilmesinde aktifrol alacaktir.
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Insan Kaynag

Amag

329. Imalat sanayiindeki yasanan dijital doniisiimiin gerektirdigi becerilerin isgiiciine kazandirilmasi, mesleki
egitimin ve yliksekogretimin is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli insan kaynagi i¢in istihdam tesviklerinin
basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli sektorlere agirlik verilmesi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

o 330. imalat sanayiinde ¢alisan isgiiciiniin dijital becerileri gelistirilecektir.

. 330.1. Dijital becerilerin 6ncelikli sektorlerin ihtiyag duydugu seviyeye yiikseltilmesi i¢in aktif isgiicii
programlari diizenlenecektir.

. 330.2. Firma ¢alisanlarinin dijital yetkinliklerinin artirilmasina yonelik sertifikali egitimler desteklenecektir.

. 331.Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

331.1. Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gliglendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

. Bolgesel gelismenin hemen tiim sektorlerle iligkili olmasi nedeniyle sektorler arasi etkilesimin bolgesel
gelisme amaclari bakimindan ele alinmasi, merkezi ve yerel diizeyde politika gelistirme ve uygulamada
koordinasyon mekanizmalariin giiclendirilmesi énem tagimaktadir. Ayrica, merkezi yonetim kuruluslarinin
yaninda bolgesel diizeyde faaliyet gosteren kurumlarin teskil edilmesi, mahalli idarelere giderek daha fazla yetki
ve sorumluluk verilmesi, biiyiiksehir belediyelerinin yayginlastirilmasi merkezi, bolgesel ve yerel diizeyler
arasinda da etkili bir koordinasyon ¢ergevesinin olusturulmasini zaruri kilmaktadir. Bolgesel gelisme alaninda
koordinasyonun sektorler ve diizeyler arasinda etkili islemesi, sektorel politikalarin yerel 6nceliklere daha duyarl
bir sekilde belirlenerek uygulanmasi i¢in uygun bir zemin olusturacaktir.

. Kalkinmada 6ncelikli yore (KOY) politikalari, gorece az gelismis bolgelere daha avantajli yatirim tesvikleri,
calisanlarin ticretlerini nispi olarak iyilestiren uygulamalar, avantajli mesleki ve tarimsal kredi destekleri gibi
uygulamalar1 kapsayacak sekilde hayata ge¢irilmistir. Organize sanayi bolgeleri (OSB) ve kii¢iik sanayi siteleri
(KSS) uygulamalar1 ise, hem biiyiik kentlerde hem Anadolu kentlerinde uygun kosul ve yararlanicilarin
orglitlenmesiyle sanayi altyapisinin saglanmasina yonelmistir.

TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023) GEKA

o 139. Sanayi tesislerinin OSB (Organize Sanayi Bolgesi) gibi planli sanayi alanlarinda konumlanmasi altyap1
basta olmak tizere ortak ihtiyag¢larin temini konusunda biiyiik 6nem tagimaktadir. OSB'lerde verimlilik sorunu
yaratan altyapi eksiklikleri doluluk oranlarini da etkilemektedir.
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. 141. 6360 sayili Biiyiiksehir Kanunu kapsaminda sanayi sektorii a¢isindan durum incelendiginde, yerel
yonetimlerin 6zellikle altyap1 alaninda sehre yapacagi yatirimlarin, sektoriin gelecegine dogrudan pozitif etki
yapacag diistiniilmektedir. Bu duruma paralel olarak biiyiiksehir yasasi sonrasi organize sanayi bolgelerinin
altyapr sorunlarmin ¢oziiliip; bu alanlarda sektoriin gelecek ihtiyaclarin1 karsilayacak biiylik projelerin
uygulanabilmesinin daha kolay hale gelmesi beklenmektedir. Sanayi alanlarinin daha planli olarak belirlenmesi ve
uygulanacak plan ve projelerde karar mekanizmasinin daha hizli islemesi, biiyiiksehir olan illere yatirime1 ¢ekme
ve biiyiik yatirimlara ev sahipligi yapma potansiyelinde artis beklenmektedir.

Orta Vadeli Program (2018 —-2020)

Makroekonomik Hedefler
° 58. 2019 ve 2020 yillarinda hedeflenen biiylime oranlarina ortalama olarak; hizmetler sektoriiniin 3,5 puan,
sanayi sektoriiniin 1,2 puan ve tarim sektoriiniin 0,3 puan katk1 vermeleri beklenmektedir.

Biiyiime ve Istihdam Oncelikli Politika ve Tedbirler

o 63. Oniimiizdeki donemde de yiiksek biiyiime oranlarma ulasilmasi ve biiyiimenin kalitesinin artirilmasi
amaciyla;

Enflasyonun diisiik tek haneli seviyelerde stirdiiriilmesi,

Cari agign stirdiiriilebilir seviyelerde tutulmasi,

Yurtici tasarruflarin ve yatirimlarin daha da artirilmast,

Kaynak tahsislerinin imalat sanayiine yonlendirilmesi,

[hracatin niteliginin artirilmasi,

Uretim altyapisinin ve teknoloji seviyesinin yiikseltilmesi,

Isgiiciiniin kalitesinin ve isgiicii piyasasinin esnekliginin artirilmasi, 6nem arz etmektedir.

0O O O O O O O

Yiiksek Katma Degerli Uretim

J 82. Program doneminde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasiin yam sira tilkemizin kiiresel deger
zincirinin tist basamaklarina yiikselmesi amaciyla bilgi ve iletisim teknolojileri, imalat sanayi ve madencilik ile
tarim sektorii basta olmak iizere tiretimde teknolojiye dayali kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir.

. 84. Imalat sanayiinin teknoloji, tasarim ve markalasma odakli olarak yiiksek katma degerli bir yapiya
dontisimiintin saglanmasi, madencilik sektoriiniin imalat sanayiine entegre sekilde gelistirilmesi temel politikadir.
Buamagla;
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o Sanayinin dijital doniistimii (katmanl tiretim, robotik, nesnelerin interneti, biiyiik veri, yapay zeka, artirilmis
gerceklik teknolojilerinin etkin kullanimi ve bunlarin yerli tiretimi) yol haritas1 tamamlanacaktir.

o Biiyiik OSB'lerde tasarim ve dijital doniisiim merkezleri kurulacaktir.

o Sanayi ve teknoloji gelistirme bolgeleri; teknolojik donanim, teknoloji gelistirme kapasiteleri ve teknoloji
kullanim diizeyleri analiz edilerek yeniden yapilandirilacaktir.

o Ilag etkin maddesinin gelistirilmesi ve iiretilmesi desteklenecektir.

o Geridoniisiim teknolojilerine agirlik verilerek verimlilik artirict yatirimlar desteklenecektir.

o Insaat teknik mevzuati ile malzeme standartlar1 uluslararasi uygulamalar dikkate almarak giincellenecek,
yenilik¢i uygulama ve malzemelerin kullanilmasi tesvik edilecektir.

o Kentsel doniislim, yerli imalat sanayi i¢in yenilik¢i tirlinlerin tiretilmesi yoniinde degerlendirilecektir.

o Insaatsanayiinde yerli girdi kullanimi, yenilik¢i sartname ve s6zlesmeler yoluyla artirilacaktir.

o Yapidenetim alanindaki uygulamalar gelistirilerek giincel standartlar dahilinde yapim kalitesi etkili bir sekilde
izlenecek ve denetlenecektir.

o Proje Bazli Tesvik Sisteminin yatirimcilara tanittimina agirlik verilecek, basta petrokimya sektoriinde olmak
tizere biiyiik 6l¢ekli stratejik yatirimlar desteklenecektir.

o Cazibe merkezi olarak belirlenen bolgelerde yatirimlarin artirilmasi i¢in gerekli tesvik ve imkanlar yiirtirliige
konulacaktir.

o Yatirim tesvik sistemi, “Uriin Uzay1” yontemi kullanilarak gelistirilecektir.

o Yerlimarka otomobil destek programi hayata gegirilecektir.

o Imalatsanayiine uygun kalite ve miktarda hammadde temini i¢in ulusal sirketlerin yurtdisinda maden arama ve
isletme faaliyetleri desteklenecektir.

o Madencilik sektoriinde arama yatirimlari artirilacaktr.

Ulkemizin maden kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmas: baglaminda; gerek arama ve iiretim
teknolojilerine gerekse cevher isleme/zenginlestirme yatirimlarina yonelik Ar-Ge ve teknoloji transferine agirlik
verilecektir.

Is ve Yatirim Ortaminin Tyilestirilmesi

85.Is ve yatirim ortamu iyilestirilerek, biiyiime ve istihdamin daha fazla desteklenmesi temel amagtir.

o Potansiyel yatirim alanlarinin belirlenmesi ve yatirimcilara daha kolay yer tahsisi yapilabilmesini teminen
cografi bilgi sistemleri altyapisi tamamlanacaktir.

o Yerel yonetimlerin imar planlarinda farkli sektorler icin uygun biytikliikte yatirim yeri tahsis etmesi
saglanacaktir.

o Biytik ol¢ekli yatirimlara uygun yer tahsisii¢in gerekli planlama 6nceden yapilarak tahsis kolaylastirilacaktir.
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o Arazi 6lgeginin biyiitiilmesi amaciyla oncelikle toplulastirma modeli kullanilacak, kamulastirma yontemine
zorunlu hallerde basvurulacaktir.

o OSB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Serbest Bolgeler gibi planli sanayi bolgelerinde yer tahsis siiregleri gézden
gecirilecek, siiresinde yatirim yapmayan girisimcilerin yer tahsisleri kaldirilacaktir.

Katilim Oncesi Ulusal Ekonomik Reform Programi (2020-2022)
Reform Tedbirleri

. Tedbir 5: Sanayide kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin verimli olanlarla degistirilmesine yonelik
destekleme mekanizmasi olusturulacaktir.

Tedbir 6: KOBI'lerin verimliligini artirmak ve dijital doniisiimlerini saglamak amactyla Model Fabrikalar
(KOBI Yetkinlik ve Dijital Dontistim Merkezleri) ile Yenilik Merkezleri kurulmasi

Tedbir 13: KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi

Tedbir 13a: KOBI'lerin Teknoloji Seviyesini ve Thracat Kapasitesini Artirmaya Y 6nelik Olan Teknolojik Uriin
Yatirimlarina Oncelik Verilmesi ve Ar-Ge Projelerinin Ticarilesmesine Destek Saglanmasi

Tedbir 13b: Teknoloji tabanli ve yenilik¢i KOBI'lerin finansmana erisimi, mentorliik ve isbirligi aglarina
katilimini tesvik edici, kolaylastirict mekanizmalarin gelistirilerek uygulanmasi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal Istihdam Stratejisi belgesinde isgiicii piyasasindaki yapisal sorunlarm ¢oziilmesi, orta ve uzun vadede
biiytimenin istihdama katkisinin artirilarak issizlige kalici ¢6ziim saglanmasi hedefleriyle kurulacak olan kii¢lik sanayi
siteleriyle istihdam alani olusturulacagi, boylelikle belirlenen stratejik hedeflerin desteklenecegi vurgulanmaktadir

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (Tesvik ve YID mevzuati gibi)

29030 sayil1 “Mekansal Planlar Yapim Y 6netmeligi'nin” amaci fiziki, dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri korumak ve
gelistirmek, koruma ve kullanma dengesini saglamak, iilke, bolge ve sehir diizeyinde siirdiirtilebilir kalkinmay1
desteklemek, yasam kalitesi yiiksek, saglikli ve giivenli ¢evreler olusturmak {izere hazirlanan, arazi kullanim ve
yapilagsma kararlar getiren mekansal planlarin yapimina ve uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Ilgili yonetmeligin 5. maddesinin e bendinde Kiigiik Sanayi Siteleri séyle tanimlanmaktadir; Sehirde yasayanlarin
giinliik bakim, tamir, servis ve kiiciik 6l¢ekli imalat ihtiyaglarinin karsilanabilecegi, patlayici, parlayict ve yanici
maddeler icermeyen ve ¢evre sagligi yoniinden tehlike olusturmayan atélye, imalathane ile depolarin yerlesmelere
yakin veya kolay ulagilabilir yerlerinde yapilabildigi alanlardir.
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Kiiciik Sanayi Sitelerinin yasal ¢ercevesini ise 1163 sayili Kooperatifler Kanunu olusturmaktadir. KSS'lerin kurulusu
ve yonetimi ile ilgili biitin ¢alismalar kanunun ekinde yer alan “kiiciik sanayi sitesi yap1 kooperatifleri ana
sozlesmesine” gore yapilmaktadir.

[lgili sozlesmede KSS'lerin arsa alimlari i¢in eger kooperatifler bakanlik kredisi alan kooperatifler ise alimdan &nce
bakanligin, kredi almayip Belediye ve miicavir alan hudutlari igerisinde ise Belediyenin, bu hudutlarin disinda ise ilgili
Valiligin gortisti alinir. (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020, Md. 58-64)

Kigtik sanayi siteleri kurulus mevzuati agisindan OSB'lerden farklilik gostermektedir. Kiigiik sanayi sitelerinin
kendine 6zgli mevzuat1 bulunmadigi i¢in farkli yapilarla ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlar dort grupta incelenmektedir.
(Yaman, 2019)

1. Sanayi sitesi yap1 kooperatifleri eliyle kurulan sanayi siteleri

2. Belediyeler eliyle kurulan sanayi siteleri

3. TOKI eliyle kurulan sanayi siteleri

4. Ozel yatinmlar ve girisimciler eliyle kurulan sanayi siteleri olarak siiflandirilabilmektedir.

Yerlesim Alam Icerisinde Kalan Sanayi Siteleri ile Sanayi Isletmelerinin Déniisim ve Gelisim Projelerinin
Kredilendirilmesi Hakkinda Y 6netmelik, yerlesim alanlar1 iginde kalmis sanayi sitelerinin;

Planli sanayi alanlarina taginmasi projelerinde basvurularin yapilmasi ve degerlendirilmesini

Sanayi sitelerinin kurulus yerinin uygunlugunu

Uygun goriilen projelerin yatirim programina alinmasini

Uygulama projelerinin ve kesiflerinin kredilendirmeye esas olmak {izere uygun goriilmesini
Ihalelerinin yapilmasini

Yapim isinin denetlenmesini

Sanayi sitelerinin doniisiim ve gelisim projeleri ile ilgili diger hususlara iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Bu yonetmelikte sanayi sitesi; yap1 kooperatifi ana sozlesmesinde yer alan meslek grubu listesindeki meslek
dallarindan birinde faaliyet gosteren en az 20 isyerinin yer aldigi ve mekénsal biitiinliigii olan alan olarak
tanimlanmaktadir.

Ilgili sozlesmede Karma ve Ihtisas sanayi sitelerinde yer alabilecek meslek gruplar1 detayli bir sekilde siralanmistir.
Karma KSS'lerde yer alabilecek mesleklerin ana basliklari asagidaki gibidir;

e Madeni Esya ve Makine
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e Otove Diger Motorlu Tasit Araclari

Elektrik ve Elektronik Aletler

Metalden Bagka Maddelerden Mamul Esya

Agactan Mamul Esya

Derive Deriden Mamul Esya

Yapi Sanatlar1

Her Tiirlii Dokuma, Giyim, Mensucat ve Orgiiliik Esya
Kagit, Kirtasiye ve Basimla Ilgili Sanatlar

Spor Alet ve Sthhi Malzemeler

Lastik, Plastik, Polyester ve Benzeri Maddelerden Mamul Esya
Camdan Mamul Esya (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020)

Yapi Kooperatiflerinin Kurulus islemleri

1163 Sayili Kooperatifler Kanunun 3. ve 4. Maddesinde belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde Cevre ve Sehircilik
Bakanlhigina (illerde Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliiklerine) verilecek ana s6zlesmenin onaylanmasi ve kurulusa izin
verilmesini miiteakip, kooperatif merkezinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil ve ilan olunmasi ile Kooperatif
tiizel kisilik kazanir.

Yapi kooperatifleri Konut Yap1 Kooperatifi, Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi ve Kiiciik Sanayi Sitesi yap1 kooperatifi
olmak tizere ti¢ tiirddr.

Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatiflerine ortak olabilmek i¢in asagida yer alan nitelik ve sartlarin karsilanmasi
gerekmektedir.

1- Turkiye Cumbhuriyeti vatandast ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip ger¢ek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerinden olmak.

2- Ana sozlesme hiikiimlerini ve getirilen ylikiimliiliikleri kabul etmek.

3- Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi kullanacak kiiciik sanayi sitesi yap1 kooperatifi ortaklarinin, ad1 gecen
Bakanliga kredi borcu bulunmamak.

4- 5362 sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanununa gore kurulmus odalar ile 5174 sayili Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa gére kurulan ticaret ve sanayi odalarina kayitli olmak ve bu ana
so6zlesmede gosterilen kiigiik sanayi kollarindan birinde imalat veya tamirat isleriyle ugragmak.

5- Meslegini sitenin kuruldugu Il'de icra etmek, bagimsiz bir isyeri sahibi olmak, asagida gosterilen kii¢iik sanayi
kollarindan birine mensup olmak ve bu niteligini bagli bulundugu oda ve vergi dairesi kayitlari ile belgelendirmek.'®

"Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Ana s6zlesmesi
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Tesvik Durumu

Tablo 7: Sanayi Sitelerine (SS) Saglanan Tesvikler

. . Kalki nmada Normal Yoreler Gelismis Yoreler
Kodu jleukehalemion Oncelikli Yoreler
A Kredi Destegi Var
B Emlak Vergisi Muafiyeti Muaf
950 indirim (Biviksehir
- /650 indirim (Bitylkse %530 indirim (Niifusu 5.000den az

C Cevre Temizlik belediye smnirlart Jan beledivelerd

Vergisi indirimi icindekiler haric) olan belediyelerde)
D Bina Ingaat Harci ve Yapi v

Kullanma izni Harct Istisnast ar
E Kurumlar Vergisi Muafiyeti Muaf (Arsa ve igyeri teslimleri)
F KDV Istisnasi Var

Yapi Denetim - Kuruluglarina
G Odenecek Hizmet Bedeli %75 Indirimli Uygulanir

indirinmi
q TRT Pays istisnast Var (Sanayi sicil belgesine sahip biitiin sanayi isletmeleri)
I Damga Vergisi [stisnast Var

Kaynak: Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigi, 2019
e KrediDestegi Ilgili Mevzuat

1 No'lu Cumhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385'inci maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendine gore gore sanayi sitelerinin altyapilarinin tamamini ve iistyapi tesislerinin yiizde yetmise kadar
olan kismini, yerlesim alanlar1 i¢inde kalmig sanayi sitelerinin taginmasi i¢in sanayi sitesi yap1 kooperatifierince, il
ozel idarelerince, biiyliksehir belediyelerince veya belediyelerce yapilacak sanayi sitelerinin idari ve sosyal tesis
binalari, arsa bedelleri, miilkiyetin edinilmesi masraflar1 ile altyap1 ve iistyap1 yatirimlariin tamamina kadar olan
kismin1t mimarlik ve mithendislik hizmetleri dahil kredi ile desteklemek, yerlesim alanlar1 igerisinde bulunan sanayi
sitelerinin ve sanayi isletmelerinin yerlesim alani disina taginmasina ve planli sanayi alanlari disinda faaliyet gosteren
sanayi isletmelerinin planli sanayi alanlarina tasinmasina yonelik faaliyetleri ytirlitmek, taginma masraflarini kredi ile
desteklenmesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin gérevleri arasinda yer almaktadir.
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e KrediFaiz Oranlari1ve Geri Odeme Sartlariile Kredilendirme Oranlari Ilgili Mevzuat

Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Odeneklerinin Kullanimi ve Kredilendirilmesine Iliskin Usul
ve Esaslar'in 21. maddesine gore kullandirilan kredinin faiz oranlar1 ve geri 6deme sartlari ile kredilendirme oranlari
sOyledir:

1. Kullandirilacak kredinin kredilendirme ve faiz oranlari ile geri 6deme sartlari:

a) Kalkinmada oncelikli yorelerde ve dogal afet gegiren yerlerde tistyapi kredilendirme oran1 %70, faiz orani yillik
%1, geri 6deme siiresi 2 y1l1 6demesiz toplam 15 yil,

b) Normal illerde; tistyap1 kredilendirme oran1 %60, faiz oran1 yillik %2, geri 6deme siiresi 2 y1l1 ddemesiz toplam 13
yil,

¢) Gelismis illerde; tistyap1 kredilendirme oran1 %50, faiz oran1 y1llik %3, geri 6deme siiresi 2 y1l1 6demesiz toplam 11
yil olarak uygulanir.

2. Altyapi kredilendirme oranlar1 %100 olarak uygulanir.

Anlatilanlar1 6zetlemesi acisindan, yorelere gore Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca kullandirilan iistyap: kredilerinin
faiz oranlar1 ve geri 6deme sartlari1 asagida 6zetlenmistir.

Tablo 8: Yorelere Gore Ss’lere Kullandirilan Ustyapt Kredilerinin Geri Odeme Sartlart Ile Faiz Orant

KALKINMADA ONCELIKLI NORMAL YORELER GELISMIS
YORELER YORELER
Bakanhk Katilimi: %70 Bakanhk Katilimi: %60 Bakanhk Katilima:
%50
Faiz Oram: Yilik %1 Faiz Oranmi: Yillik %?2 Faiz Oram: Yilhk
%3
Geri Odeme Siiresi: 2 y1l1 ddemesiz toplam | Geri Odeme Siiresi: 2 y1l1 6demesiz Geri Odeme Siiresi: 2
15 yil toplam 13 yil yil1 6demesiz toplam
11 y1l
1. 23. Kars 47. Rize 1. Afyon 25. Diizce 1. Adana
Adiyaman
2. Agn 24. 48. 2. Aydin Bozcada ve Gokgeada Ilgeleri Hari¢ | 2. Ankara
Kastamonu Nevsehir
3. Amasya | 25. Kilis 49. 3. 3. Antalya
Trabzon Balikesir
4. Ardahan | 26. Malatya 50. 4. Bilecik 4. Bursa
Samsun
5. Artvin 27. Mardin 5. Bolu 5. Istanbul
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6. Bartin 28. Mus 6. Burdur 6. izmir
7. Batman 29. Siirt 7.Canakkale 7. Kocaeli
8. Bayurt 30. Sinop 8. Denizli

9. Bingol 31. Sivas 9. Edirne

10. Bitlis 32Sanliurfa 10 Eskisehir

11. Canakkale 33. Sirnak 11. Gaziantep

(Bozcaadave Gokgeada| 34. Tokat 12. Hatay

ligeleri) 35. Tunceli 13. Isparta

12. Cankiri 36. Van 14. igel

13. Corum 37. Yozgat 15. Kayseri

14. Diyarbakir 38.Zonguldak 16. Kirklareli

15. Elaz1g 390smaniye 17. Konya

16. Erzincan 40. Aksaray 18. Kiitahya

17. Erzurum 41. Giresun 19. Manisa

18. Giimiishane 42. Karaman 20. Mugla

19.Hakkéari 43. Kirikkale 21. Sakarya

20. Igdir 44 . Kirsehir 22. Tekirdag

21 Kahramanmaras 45. Nigde 23. Usak

22. Karabiik 46. Ordu 24. Yalova

Kaynak: SanayBolgeleri Genel Muditirlugu, 2019

e KrediDestegi Ilgili Mevzuat

1 No'lu Cumhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385'inci maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendine gore gore sanayi sitelerinin altyapilarinin tamamini ve iistyapi tesislerinin yiizde yetmise kadar
olan kismini, yerlesim alanlar1 i¢inde kalmig sanayi sitelerinin taginmasi i¢in sanayi sitesi yap1 kooperatifierince, il
ozel idarelerince, biiyliksehir belediyelerince veya belediyelerce yapilacak sanayi sitelerinin idari ve sosyal tesis
binalari, arsa bedelleri, miilkiyetin edinilmesi masraflari ile altyap1 ve tistyap1 yatirimlarinin tamamina kadar olan
kismin1t mimarlik ve mithendislik hizmetleri dahil kredi ile desteklemek, yerlesim alanlari i¢cerisinde bulunan sanayi
sitelerinin ve sanayi isletmelerinin yerlesim alani disina taginmasina ve planli sanayi alanlar1 disinda faaliyet gosteren
sanayi isletmelerinin planli sanayi alanlarina tasinmasina yonelik faaliyetleri ytirlitmek, taginma masraflarini kredi ile
desteklenmesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin gorevleri arasinda yer almaktadir.
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e Emlak Vergisi Muafiyeti Ilgili Mevzuat

1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun 4 {incii maddesinin (m) fikrasina goére Sanayi Sitelerinde yer alan binalar
(kiraya verilmemesi sartiyla) emlak vergisinden muaftir.

e Cevre Temizlik Vergisi Indirimi Ilgili Mevzuat

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun miikerrer 44. maddesinin dordiincii fikrasinda yer alan ve konutlara ait
cevre temizlik vergisinin hesabinda esas alinan tutarlar ile besinci fikrasinda yer alan isyerleri ve diger sekilde
kullanilan binalara ait ¢evre temizlik vergisi tarifesindeki yillik vergi miktarlari; bityiiksehir belediye sinirlari iginde
bulunanlar hari¢ olmak tizere, kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki belediyeler ile niifusu 5000'den az olan belediyelerde
Cevre Temizlik Vergisi %50 indirimli uygulanir.

e Binainsaat Harci ve Yap1 Kullanma izin Harc Istisnasi ilgili Mevzuat

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 80. maddesine gore SS'lerde yapilan yapi ve tesisler Bina Insaat Harc1 ve
Yap1 Kullanma [zni Harci'ndan miistesnadir.

e Kurumlar Vergisi Muafiyeti Ilgili Mevzuat
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4. maddesinin (n) bendi geregince SS'lerin alt yapilarin1 hazirlamak ve
buralarda faaliyette bulunanlarin; arsa, elektrik, gaz, buhar ve su gibi ortak ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla elde
edecegi gelirleri Kurumlar vergisinden muaftir.

e KDV istisnasiilgili Mevzuat
3065 sayilt KDV Kanununun 13. Maddesine eklenen j fikras1 geregi sanayi sitelerinin su, kanalizasyon, aritma,
dogalgaz, elektrik, haberlesme tesisleri ile yol yapimina ve sanayi sitelerindeki isyerlerinin insasina iliskin, bunlara
veya bunlar tarafindan olusturulan iktisadi isletmelere yapilan mal teslimleri ile hizmet ifalar1 ayrica, 17/4. maddesine
eklenen (k) bendine gore sanayi sitelerinin kurulmasi amaciyla olusturulan iktisadi isletmelerin arsa ve isyeri
teslimleri KDV'den istisnadir.

e YapiDenetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli indirimi flgili Mevzuat

4708 say1l1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanunun 5'inci maddesinin besinci fikrasi geregince yap1 denetim kuruluglarina
odenecek hizmet bedeli Sanayi Siteleri onayli sinirt igerisinde yer alan tiim yapilar i¢in %75 indirimli uygulanur.
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e TRT Payiistisnasi Ilgili Mevzuat

3093 sayili Kanunun 4'{incii maddesinin (c) fikrasina gore sanayi sicil belgesine sahip sanayi isletmelerine yapilan
elektrik enerjisi satisindan TRT pay1 alinmaz.

e Damga Vergisi istisnasi ilgili Mevzuat

488 sayili Damga Vergisi Kanununa ekli (2) sayili Tablonun “IV-Ticari ve medeni islerle ilgili kagitlar” basligi
altindaki 53"incii fikraya gore Sanayi sitelerinde bulunan arsalarin tahsisine iliskin olarak diizenlenen sdzlesmeler ve
taahhiitnameler damga vergisinden istisnadir.

4.4.Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
4.4.1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amacglarina Uygunlugu

On Birinci Kalkinma Plani ve TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Planlar1 incelendiginde, Fethiye ve Seydikemer ilgelerine
hizmet vermek {izere kurulmasi planlanan Kii¢iik Sanayi Sitesinin, hem ulusal hem de bolgesel kalkinma
programlarinda 6ne siiriilen amag¢ ve hedeflerle birebir uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu programlarda belirtilen
amaclar hem sanayi gelisimi i¢in hedefler koymakta hem de bolgenin sosyoekonomik kalkinma hedeflerine ulagsmasi
icin yol haritas1 gorevi gormektedir. Fizibilite etidii yapilan Kii¢iik Sanayi Sitesi, bu hedeflere ulasmak i¢in
kullanilabilecek 6nemli bir uygulama 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TR32 Diizey Bolgesi Bolge Planinda ... biiyiiksehir yasasi sonrasi organize sanayi bolgelerinin altyapt sorunlarinin
coziiliip; bu alanlarda sektoriin gelecek ihtiyaclarini karsilayacak biiyiik projelerin uygulanabilmesinin daha kolay
hale gelmesi beklenmektedir. Sanayi alanlarinin daha planli olarak belirlenmesi ve uygulanacak plan ve projelerde
karar mekanizmasimin daha hizli iglemesi, biiyiiksehir olan illere yatirimci ¢ekme ve biiyiik yatirimlara ev sahipligi
yapma potansiyelinde artig beklenmektedir. ” denilmektedir. Bolgede bulunan OSB ve diger sanayi alanlarinin var olan
sorunlarinin ¢dziimiiniin kolaylasmasi, kapasite gelisiminin saglanmasi1 beklenmektedir. Bu sayede bolgeye gelecek
olan yatirim miktarinin artmasi 6ngoriilmektedir

On Birinci Kalkinma Planinda ““ Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bolgelerin sanayinin rekabet¢iligine ve verimliligine
daha etkin katki vermesi saglanacaktir.” denilmektedir. Bu hedefle birlikte ulusal ¢apta bir sanayi kalkinmasi
planlanmaktadir. KSS'ler i¢erisinde sunulan hizmetlerin (imalat, tamir, bakim vb.) teknolojik gelismelere agik hale
getirilmesiyle isletmelerin rekabet ortaminda daha kaliteli hizmet sunmalar1 hedeflenmektedir.
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Ayni raporda “Sanayi ve teknoloji bolgelerinin kurulusunda Planin oncelikli sektor ve gelisme alanlari dikkate
alinarak, mevcut ve gelecekte olabilecek ihtiyaclara yonelik sayilari, kapasiteleri, kres ve ulagim imkanlari,
birbirleriyle igbirligi ve entegrasyonu artirtlacaktir.”” denilmektedir. Bu sayede kurulacak sanayi bolgelerinde altyapi,
cevre ve ulasim benzeri konularda sorun yasanmamasi i¢in gerekli biitiin yap1 ve imkanlarin kurulmasi
ongoriilmektedir.

Ayni raporda “Kalkinma Ajanslari bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine uygun olarak
sanayi alanlarimin belirlenmesive gelistirilmesinde aktifrol alacaktir.” denilmektedir.

Biitiin bu kalkinma amaglar1 géz onlinde bulunduruldugunda fizibilite calismasi yapilan Kii¢iik Sanayi Sitesi'nin,
giincel sektorel ve bolgesel kalkinma planlarina uygun oldugu goriilmektedir.

4.4.2. Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle fliskisi

Proje ge¢mis ya da yiiriitiilen baska projelerle dogrudan iligkili degildir. Bununla birlikte proje sahibi kurulus olan
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan gergeklestirilen benzer ¢alismalar asagida agiklanmastir.

Fethiye-Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Etiidii: Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) 2016
Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “Fethiye ve Seydikemer
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fizibilite Etiidii” ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Fethiye Seydikemer Siit Sigirciligy Thtisas Organize Sanayi Bolgesi: Hayvanciligim bolge ekonomisi agisindan
onemli bir noktaya gelmesi, Seydikemer ve Fethiye'de siit sigir1 isletmeciligi talebinin artmasi tizerine 2015 yilinda
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, bir ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasi i¢in calismalara baglamistir. Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan ¢alismalarin sonunda Seydikemer'in Cobanisa Mahallesi'nde 1200
Dontim'liik elverigli bir alan belirlenmistir. 9 Temmuz 2020'de Tarim ve Orman Bakanlig yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen incelemelerin sonucunda arazi Siit Sigircih@n Thtisas Organize Sanayi Bélgesi icin uygun
bulunmustur. Yaklasik 400 Milyon liralik degere sahip proje ile 2500 kisiye istthdam saglanmasi ve 25 bin biiyiikbas
hayvana ev sahipligi yapilmasi planlanmaktadir.

4.4.3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iliskisi
4.4.3.1. Proje ile Eszamanh Gotiiriilmesi Gereken Diger Kurum Projeleri

Proje ile eszamanli gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri bulunmamaktadir.
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4.4.3.2. Projede Baska Kurum Projesi Ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Y 6nelik Tedbirler

Fizibilite ¢alismasi ¢ercevesinde Fethiye ve Seydikemer'deki kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcileri ile arama konferanslar1 gerceklestirilmis ve projeden bahsedilerek 6n bilgilendirmede bulunulmustur.

Proje yapilmasina karar verildiginde hemen biit¢elendirilerek ve mevcut arazi tahsisi yapilarak bagka kurum projesiile
fiziki cakigsma olusmamasina yonelik tedbirler alinacaktir.

T.C. Cumhurbaskanligi 2020-2022 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberi'nde belirtildigi gibi “biiyiik altyap1
projeleri yiiriiten kurumlarin planlama ve uygulama asamalarinda bilgi paylasimi ve ortak karar alma siirecleri
gelistirilmesi suretiyle projeler arasi ¢akismalarin ve olusabilecek ilave maliyetlerin 6niine gecilmesi amaciyla
kurumlar arasi iletisimin giiclendirilmesi esastir”

Proje yatirimi i¢in diistiniilen yer ile ilgili oncelikle Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Fethiye Belediyesi ile Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve ilgili diger kurum/kuruluslar arasinda gerekli protokoller olusturulacak, kurum web sitesi
ve basin araciligiyla kamuoyu ile paylasilacaktir.

Fizibilite siirecinde baska kurumlarin projeleri ile fiziki cakisma olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Tablo 9: Projede Bagka Kurumlarm Projeleri ile Fiziki Cakisma Olugsabilecek Muhtemel Konular

Muhtemel Fiziki Cakisma Alanlari

1 Elektrik Iletim Hatlar Fiziki Cakisma Yok
2 Enerji Tesisleri Fiziki Cakisma Yok
3 Su-Kanalizasyon isale Hatti Fiziki Cakisma Yok
4 Sulama Kanal1 Fiziki Cakisma Yok
5 Boru Hatt1 (Dogalgaz, Jeotermal) Fiziki Cakisma Yok
6 Karayolu (Devlet ve il Yollar1, Otoyollar) D400 Fethlye—Antglya Karayolu
cepheli

7 Demiryolu Bulunmuyor

8 Telekomiinikasyon Iletisim Hatlar1 Fiziki Cakisma Yok
9 Havaalani Bulunmuyor

10 Madencilik ve Jeotermal Yatirimlar Bulunmuyor

11 Liman Bulunmuyor

12 Baraj Bulunmuyor
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Yatirimin planlandig1 alan arazinin D400 Fethiye-Antalya karayolunu i¢inde barindirmasi tasarim anlayisi agisindan
olumludur. Karayolunun arazi i¢inde kalmas1 KSS'deki sektorlerin bolgesel olarak ayrigsmasini saglamistir. Bu ayrim
tasarim agisindan istenilen bir ¢6ziimdyir.

Yatirim kararinin verilmesi durumunda ilgili kurumlar yazili ve sézli bilgilendirilerek, olusabilecek fiziki
cakismalarin 6ntine gecilecektir. Mevzuat, belge, izin, ruhsat vb. yasal statiiler detayli olarak incelenecektir.

4.4.4 Projenin Idarenin Stratejik Plan1 ve Performans Programina Uygunlugu

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi; vizyonunu bolgenin tanitimina ve sosyo-ekonomik gelisimine 6nderlik etmek olarak
belirlemistir. Bu sayede bolgenin kalkinmasinda stratejik bir aktor olmay1 hedeflemekte ve nitelikli bir girisimcilik
ortaminin yaratilabilmesi amaciyla ¢alismaktadir. Bir yaniyla esnaf ve sanayicilerin ¢alisma kosullarini iyilestirmeye
odaklanirken diger yaniyla bolgenin ekonomik ag¢idan kalkinmasi, kiiltirel ¢ogulculugun gelismesi ve yeni
teknolojilerin alanda hizli ve etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in ¢oziimler tiretmektedir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 —2023 Stratejik Plani'nda 3 stratejik amag belirlemistir. Bunlar sirasiyla,

e Fethiye ve Seydikemer'in Ticari Kapasitesinin Gelistirilmesi
e Uye Gelisiminin ve Memnuniyetinin Arttirilmasi
e Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesidir.

FTSO hem bolgedeki kurumlar arasinda hem de iiyeleri tarafindan bolge kalkinmasi i¢in énemli bir aktodr olarak
goriilmektedir. Bu sebeple 6zellikle Fethiye ve Seydikemer il¢elerindeki ticari kapasitenin gelistirilmesi ve ekonomik
cesitliligin arttirilmasini kendisine amag olarak belirlemistir. Bu amaca istinaden ise Stratejik Plan icerisinde 5 temel
hedefbelirlemistir. Bunlar sirasiyla;

. Girisimcilerin ilk 5 y1il icerisinde isyerlerini kapatma oraninda %35 azalma saglanmasi

. Bolgenin turizmin sektdriinden aldig1 payinin arttirilmasi

o Tarim ve ticaret kapasitesinin arttirilmasina yonelik caligmalar yapilmasi

. Bolgenin ihracat kapasitesinin %10 artirilmasi

. Bolgesel ve sektorel sorunlar tespit edilerek, ¢oziim Onerileri gelistirilecek ve her yil en az {i¢

platformdakilit karar alicilara sunulmasidir.
GEKA tarafindan 2019 Y1l Fizibilite Destegi kapsaminda saglanan mali destek ile yapilan “Fethiye- Seydikemer

Kiiciik Sanayi Sitesi Fizibilite Etiidii” ¢alismasi, FTSO'nun stratejik planinda belirttigi amag ve hedeflerle uyumluluk
gostermektedir.
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Kurulmast planlanan Kii¢iik Sanayi Sitesi en basta bolgede bulunan ihtiyaci karsilayacak ve sehir icinde sikigmis,
trafik yogunluguna, cevre kirliligine sebep olan sanayi isletmelerinin bir araya getirilerek hizmet kalitesinin
yiikseltilmesini saglayacaktir. Kurulmasi planlanan KSS, mevcut sanayi isletmelerinin sikistig1 bolgeden daha genis
bir alana ve de daha saglikli kosullara sahip olacaktir. Yatirimcilara sunacag kaliteli is alanlar1 ve altyapisiyla, yeni
sanayi kollarmin gelismesine katki saglayacak, istihdam alanlar1 yaratacaktir. Bu durum hem ilg¢enin ticari
kapasitesinin hem de bolgede faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin mevcut kapasitelerini arttiracak bir islev
gorecektir.

4.4.5 Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Oliideniz, Kelebekler Vadisi, Kabak (Gemile) Koyu, Katranci Koyu gibi essiz giizellikte kumsallar1 bulunan Fethiye,
Tirkiye'nin 6nemli turizm merkezlerinden biridir. Turizme agilmis bir¢ok magaraya, yamag parasiitii gibi alternatif
sporlar i¢in alanlara sahip olmasi yabanci turistler i¢in de Fethiye'nin bir cazibe merkezi haline gelmesini saglamaistir.

Fethiye bu kadar 6nemli bir turizm kenti iken, sehir merkezinde altyapisi yetersiz, ¢cevre kirliligine sebep olan, trafik
acisindan risk arz eden ve artan talebe cevap veremeyen sanayi isletmelerinin, bir arada bulunacagi yeni bir sanayi
sitesinin kurulmasi zorunlu bir hal almistir. Bu site kurulacak sosyal tesisleriyle giiniimiiz teknolojisine uygun, ¢evre
diizenlemesi yapilmis, altyap1 ve tistyap1 sistemleri tamamlanmis ve yerel halkin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
planlanmistir. Etiit ¢alismas1 yapilan KSS, ilgedeki sanayi tiretiminde artis saglamasi amaciyla igletmelerin sosyal ve
ekonomik a¢idan kalkinmasina destek olacaktir.

On Birinci Kalkinma Plan1 ve TR32 Diizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Planinda sanayi ve teknoloji bolgelerinde
sunulan hizmetlerin gelistirilmesi, bu bolgelerin sanayinin rekabetciligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi ve
mevcut sanayi alanlarinin daha planli olarak belirlenmesi hedefleri bulunmaktadir. Bu sebeple Fethiye ve Seydikemer
ilgelerine hizmet sunacak yeni bir Kiiciik Sanayi Sitesi olusturma fikri ortaya ¢ikmustir.

4.4.6 Projeyle ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Cahismalar

Fethiye ve Seydikemer Kii¢iik Sanayi sitesinin tasinmasi konusunda daha 6nce Fethiye Ticaret Sanayi Odas1 ve yerel
yonetimler toplantilar ger¢eklestirilmis, hazirlanan raporlara da alt baslik olarak girmistir.

Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tarafindan 2014 yilinda “Fethiye Ilgesinde Sanayi Bolgesinin Tasinmasi”
konusunda bir arastirma yapilarak raporlanmistir. 336 kisiyle gergeklestirilen arastirmada ankete katilanlarin %26's1
miilk sahibi, %74'i kiracidir. Ankete katilanlarin %68,2'si sanayi bolgesinin tasinmasina “Evet”, %31,8'1 ise “Hayir”
cevabini vermistir.
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Arastirmaya katilanlarin %74,6's1 “ikinci bir sanayi bolgesinin kurulmadan sanayi bélgesinin tamaminin tek bir
noktaya kurulmasi gerektigi” gorlisiindedir. Arastirmaya katilanlarin %68,8'1 yeni sanayi yeri olarak “motorkros
etkinliginin yapildig1 yer” alternatifini dile getirmistir.

e Mimarlar ve Mithendisler Odasi, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiigiik Sanayi Siteleri ve Teknoparklar Oda
Raporu, 2017

Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Tiirkiye'de OSB Politikalar1 ve Uygulamalar1,2010

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Mugla i1 Sanayi Durum Raporu,2018

SERKA Kalkinma Ajansi, Aralik Kii¢iik Sanayi Sitesi Fizibilitesi Raporu,2016

Mevlana Kalkinma Ajansi, Tuzlukc¢u Kii¢iik Sanayi Sitesi Fizibilitesi,2016

BEBKA Kalkinma Ajanst, Iznik Kiigiik Sanayi Sitesi Fizibilitesi, 2015

GEKA Kalkinma Ajansi, Fethiye ve Seydikemer OSB Fizibilitesi,

GEKA Kalkinma Ajansi, Bodrum Eko Sanayi Carsis1 Fizibilite Raporu, 2014

Karadeniz Kalkinma Ajansi, Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi Fizibilitesi Projesi,
2013

Konya Ticaret Odasi, Kiigiik Sanayi Siteleri ve Konya'nin Durumu Raporu,2013

Ahiler Kalkinma Ajansi, Aksaray Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB Fizibilite Raporu,2016

Mevlana Kalkinma Ajansi, Meram OSB Fizibilite Projesi,2017

GMKA Kalkinma Ajansi, Balikesir Sanayi Yatirim Rehberi,

Ahiler Kalkinma Ajansi, Kirikkale 1.0SB'nde Bulunan Fabrikalara Yonelik Cat1 ve Arazi Tipi GES Kurulumu
Fizibilitesi,2019

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi, Organize Sanayi Bolgeleri: Etkileri ve Yetkileri, 2011

Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali, OSB'nin Biirokratik
Sorunlar1 ve yasal Diizenlemeler: Bir Model Onerisi,2005

BAKKA Kalkinma Ajansi, OSB Mevcut Durum Analizi,2012

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, TR22 Giinay Marmara OSB Aragtirmas1,2012

Ardahan Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigii, Ardahan I1i OSB ve KSS'ler Hakkinda Rapor,2012
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, Girisimcilik ve
Yenilike¢ilik Arastirma Projesi,2019

Kalkinma Bakanligi GAP Bolgede Kalkinma idaresi Baskanligi, Sirnak il Profili,2015

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2023'e Dogru Tiirkiye'de OSB'nin Doniistimii,2019

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR83 Bolgesinin Rekabetciliginin Arttirilmas1,2017

Milli Egitim Bakanlig1, Organize Sanayi Bolgelerinde Mesleki ve Teknik Egitim,2019
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5. PROJENIN GEREKCESI
5.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Tiirkiye'de 135' sehir igerisinde olmak tizere 858 adet kiiciik sanayi sitesi alan1 mevcuttur. Bu sanayi sitelerinin
470'1 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin finansman destegi ile kurulmus sanayi sitesi yap1 kooperatifierinden
olusmaktadir.

Mugla'da; 19 faal Kiigiik Sanayi Sitesi olup, bunlardan 5'i (Mugla KSS, Koycegiz KSS, Marmaris Ata KSS,
Yatagan KSS, Bodrum Mumcular KSS) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kredisiyle yapilmistir. Asagida Mugla
ilindeki kiiciik sanayi siteleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

S.S. Mugla (Merkez) K.S.S. isletme Kooperatifi: 1972 yilinda 100.000 m’ alan iizerinde kurulmustur. Toplam is
yeri say1s1 318, dolu is yeri sayis1 313, bos is yeri sayist 5'tir. Doluluk oran1 99,70'dir. Mevcut ¢alisan sayis1 951'dir.

S.S Yatagan K.S.S. isletme Kooperatifi: 1978 yilinda 49.025 m’ alan {izerinde kurulmustur. Toplam is yeri say1s1
158, dolu is yeri sayis1 157, doluluk orani ise 98,10'dir. Mevcut calisan sayis1 310'dur.

S.S Cennet Koycegiz K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1986 yilinda 43.745 m’ alan {izerinde kurulmustur. Toplam is yeri
sayist 55 olup, 53"t doludur. Doluluk oran1 %98,18 ve mevcut ¢alisan sayis1 108'dir.

S.S Bodrum Mumcular K.S.S. Yapi Kooperatifi: 2009 yilinda 50.000 m’ alan iizerinde kurulmustur. Toplam is yeri
say1s1 18 olup, 12'si doludur.

S.S Marmaris Ata K.S.S. Isletme Kooperatifi: 1987 yilinda 11.124 m’ alan iizerine kurulmustur. Toplam isyeri say1si
69 olup tamami doludur. Mevcut ¢alisan sayis1 138'dir.

S.S Turgutreis K.S.S. Yap1 Kooperatifi (Bodrum): 1989 yilinda 2.400 m’ alan iizerine kurulmustur. Toplam is yeri
say1s1 24 olup, tamami doludur. Mevcut ¢aligan say1s1 48'dir.

S.S Ortaca K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1975 yilinda 10.000 m2 alan iizerinde kurulmustur. Toplam is yeri say1s1 348
olup, 262'sidolu, 86's1 bostur. Doluluk oran1 %75,28 olup, mevcut ¢alisan sayis1 510'dur.
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S.S Bodrum Konacik K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1999 yilinda 60.000 m’ alan iizerinde kurulmus olup, mevcut is yeri
sayist 172'dir. I yerlerinin tamami dolu olup, mevcut ¢alisan sayis1 516'dir.

S.S Milas K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1989 yilinda 90.000 m’ alan iizerinde kurulmustur. Mevcut is yeri say1s1 271 olup,
142'si1s yeri dolu, 129 is yeri bostur. Doluluk oran1 52,39 olup, mevcut ¢alisan sayis1411'dir.

S.S Milas Giic-san Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi: 1978 yilinda 22.000m’ alan iizerine kurulmustur. Toplam is yeri
say1s1 75 olup tamami doludur. Mevcut calisan sayis1 253 'tiir.

S.S Selimiye K.S.S.Y.K. (Milas): 1984 yilinda 8.000 m’ alan {izerinde kurulmustur. Toplam is yeri say1s1 36 olup
tamami doludur. Mevcut ¢alisan sayis1 71'dir.

S.S Fethiye Kemer K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1989 yilinda 10.000 m” alan tizerine kurulmus olup, is yer, say1s1 47'dir.
Is yerlerinin tamami dolu olup, mevcut ¢alisan sayis1 62'dir.

S.S (Tasfiye Halinde) Esen ve Havalisi K.S.S. Yap1 Kooperatifi (Fethiye): 1988 yilinda 12.000 m’ alan {izerinde
kurulmustur. Toplam is yeri sayisi 31 olup, 8'i doludur. Tasfiye halinde olup, doluluk oran1 %26, mevcut ¢alisan sayist
15'r.

S.S Marmaris K.S.S. Yap1 Kooperatifi (Bacakoglu Sanayi Sitesi): 1988 yilinda 8.640 m” alan izerinde kurulmustur.
Is yeri sayis1 56 olup tamami doludur. Mevcut calisan sayis1 140'tir.

S.S Yalhikavak K.S.S. Yap1 Kooperatifi (Bodrum): 1993 yilinda 9.875 m’ alan {izerinde kurulmustur. {s yeri say1s
100 olup, bos is yeri say1s1 27'dir. Doluluk oran1 %73 ve mevcut ¢alisan sayis1 150'dir.

S.S Marmaris Beldibi K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1976 yilinda 2.668 m” alan iizerinde kurulmustur. 34 is yeri bulunup,
tamami doludur. Mevcut ¢alisan sayis1 102'dir.

S.S Dalaman K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 2004 yilinda 58.000 m’ alan iizerinde kurulmustur. 180 isyeri olup tamami
doludur. Mevcut ¢alisan sayis1418'dir.

S.S Cennet Datca K.S.S. Yapi Kooperatifi: 1989 yilinda 6.218 m’alan iizerinde kurulmustur. {s yeri sayis1 50 olup,
tamami1 doludur. Mevcut ¢alisan sayis1 106'dir.

Bodrum Mumcular K.S.S. Yap1 Kooperatifi: 1978 yilinda 28.704 m® alan iizerinde kurulmustur. is yeri say1s1 130
iken, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin kredi destegi ile Bodrum Mumcular Kiigiik Sanayi Sitesi (II. Kisim)
alanina yeni 66 is yeri yapilmasi planlanmstir.
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Fethiye'de imalat sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri, kiigiik atélye ve imalathanelerin sehir i¢ine sikisip
kalmasidir. Bu durum carpik kentlesme ve cevre sorunlarini da beraberinde getirdigi gibi imalat sektoriiniin
gelismesinin oniindeki en biiyiik engellerdendir. Bolgede imalat sanayisine yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi,
imalat sektoriiniin uygun goriilen alanlarda yapilandirilmasi ve ilge merkezinin bir turizm kentine yakisir konuma
gelmesini saglamak amaciyla sehrin igindeki kii¢iik sanayi sitesinin baska bir yere tasinmasi gerekmektedir.

Fethiye Seydikemer Kii¢iik Sanayi Sitesi fizibilite ¢alismasi kapsaminda olusabilecek talebi belirlemek amaciyla basta
kamu kurum ve kuruluglarmin st diizey yoneticileri ile odak grup goriismeleri yapilmis ardindan Fethiye ve
Seydikemer ilgelerinde faaliyet gosteren kiiciik sanayi isletmelerine anket uygulanmistir. Yapilan goriismeler ve
yapilan anket ile Fethiye'de yer alan kamu kurumlarimin Kii¢iik Sanayi Sitesi ile ilgili goriisleri alinmis ve firmalarin
boyle bir yatirima nasil baktiklari incelenmeye ¢aligiimistir.

Yapilan yiiz yiize goriismelerde Fethiye ve Seydikemer ilgelerinde bir kiigiik sanayi sitesine ihtiya¢ duyulup
duyulmadig1, sanayi isletmelerinin kullanim durumunu, hangi alanda faaliyet gosteren isletmelerin oldugu, bolgeye
saglayacagi sosyal ve ekonomik faydalarin neler olacagi sorularina cevap aranmistir.

Talebi ve firmalarin kiigiik sanayi sitesine bakislarini belirlemek i¢in sehirde faaliyet gosteren firmalara bir anket
uygulanmistir. Anket ile firmalarin biiyiikliikleri, faaliyet alanlari, ¢calisan sayilari ve cirolar gibi bilgilerinin yaninda,
kurulmasi planlanan Kiiciik Sanayi Sitesi ile ilgili 6neri ve goriisleri alinmistir. KSS'nin kurulmasi halinde tasinmak
isteyip istemedikleri, tasindiklar1 durumda ne kadar bir Alana ihtiya¢ duyduklari, tasinmanin gergeklesmesiyle
istihdam durumu olusturup olusturmayacagi tespit edilmistir.

Yiiz yiize goriisme ve anket sonuglari asagida 6zetlenmis olup, ayrica grafiklerle de agiklanmistir.

Vatandaslarla yapilan anketin sonuglara gore, goriisiilen vatandaslarin %48,8'1 mevcutta bulunan kiigiik sanayi
sitesinin yerinden memnun degildir, memnun olanlarin oran1 %24,2'dir. Ankete katilan vatandaslarin %82'isi sanayi
sitesinin yeni belirlenecek yere tasinmasi gerektigini diistinmektedir. Vatandaslarin mevcut KSS'nin taginmasini
isteme sebepleri %30,1 “ulasim ve trafik sorunlar1”, %24 kirlilik (¢evre, goriintii, giiriilti), %8 “sektorel bir yerlesim
olmamas1” seklindedir. Goriistilen vatandaslarin %62'si mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnun
degildir, %73'i mevcutta bulunan sanayi sitesinin isletmelerine ulagsmakta zorlandigini sdylemektedir.
Gortstilenlerin %28'1 yeni kurulacak kiigiik sanayi sitesinde “otopark”, %12,5'i “glivenlik” ve %12,2'si de depolarin
olmasini istemektedir.

Arastirmaya katilan isletmelerin %66's1 mevcuttaki kii¢iik sanayi sitesinin alt yapisindan, %70'i de mevcut sanayinin
yerinden memnun oldugunu soylemektedir. Ankete katilan isletmecilerin %60,70'1 Kiiciik Sanayi Sitesinin
tasinmasinin gerekli olmadigini diistinmektedir.
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Gortsiilen isletmelerin  %80,70' “trafik sorunu”, %54'0 “cevre kirliligi”, %38,30'u ise “giiriilti kirliligi nin Kii¢iik
Sanayi Sitesinin sehir merkezinde olmasinin dezavantajlart oldugunu sdylemektedir. Ankete katilan isletmelerin
%45,80' kurulmas: planlanan yeni kiigiik sanayi sitesinde “100m’- 150m’ aras1” kapali alan biiyiikliigiine ihtiyac
duymaktadir. Goriisiilen isletmelerin %68,6's1 yeni kiiglik sanayi sitesine tagindiginda yeni eleman istihdam etmeyi
diistinmemektedir. Kurulacak yeni kiigiik sanayi sitesinde anketi cevaplayanlarin isletmelerin%81,20'si “otopark”,
“58,70' “banka subeleri ve bankamatikler”, %53,40'1 ise “depolar” olmasini istemektedir. Kurulmasi planlanan yeni
kiictik sanayi sitesinde hangi sanayi is kollar1 olmalidir sorusuna katilimecilarin %64,30'u “presgiler”, %60,10'u
“imalatla ugrasan kii¢iik sanayici”, %52,60'1 “makine imalatiyla ugraganlar” cevabini vermistir.

5.1.1. Vatandaslarla Gergeklestirilen Arastirma

Fethiye'de bulunan sanayinin hizmet kapasitesinin memnuniyetinin 6l¢iilmesi, sanayinin tasinmasi yoniindeki
diisiincelerinin alinmasina yonelik 306 vatandasa anket uygulanmastir.

Arastirmaya katilanlarin %73" erkek, %27'si kadindir. Anketi cevaplayanlarin %25,8'1 “26-35 yas aras1”, %25,5'i
“36-45 yas aras1”, %24,2'si “46-55 yas aras1” %16's1ise “18-25 yas arasi”dir. Katilimcilarin %34,6's1 “Lise”, %32,4't
“Lisans” %29, 1'11se “Ilkokul ve Ortaokul” mezunudur.

Sekil 1 : Vatandaglarin Daha Once Kiigiik Sanayiye Gitme Durumu

Fethiye Kiiciik Sanayi Sitesine daha once hig gittiniz mi?

(%)
Hatirlamiyorum I 5
Hayir 12,9
0 20 40 60 80 100

- Evet Hayir - Hatirlamiyorum

“Fethiye Kii¢iik Sanayi Sitesine daha 6nce hi¢ gittinimz mi?”” sorusuna ankete katilanlarin %82'si “Evet” cevabini
verirken %13'd “Hayir” demistir.
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Sekil 2: Mevcut Sanayi Sitesinin Yerinden Memnuniyet Durumu

Mevcutta bulunan sanayi sitesinin yerinden memnun
musunuz? (%)

7 | | |
Hic Memnun Degilim |‘ 17

T | | |
Memnun Degilim | 31,1
7 | | | | |
Az Memnunum | | 26,9
7 | | | |

Memnunum ‘ 20,3

GCok Memnunum i 3,9

0 5 10 15 20 25 30 35

,7‘

“Mevcutta bulunan sanayi sitesinin yerinden memnun musunuz?” sorusuna ankete katilanlarin %31'1 “memnun
degilim”, %27'si “az memnunum”, “%18'1 “hi¢ memnun degilim”, %20'si “memnunum”, %18'i ise “‘¢ok memnunum”
cevabini vermistir.

Fethiye sanayi sitesine daha once gidenlerin %27,1'si mevcutta bulunan sanayi sitesinin yerinden memnun, %72,9'a
ise memnun degildir. Fethiye sanayi sitesine daha once gitmeyenlerin %92,2'si mevcutta bulunan sanayi sitesinin
yerinden memnun degildir.
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Sekil 3: Vatandaslarm KSS'nin Tasimmasina Yaklasimi

Fikrim Yok

Hayir

Evet

Fethiye sanayi sitesi bulundugu yerden, yeni
belirlenecek yere tasinmali mi1? (%)

‘ 8,2

‘ 10,2

81,6

Ankete katilan vatandaslarin %82'si “Sanayi Sitesi yeni belirlenecek yere tasinmali m1?” sorusuna “evet” cevabini

verirken %10'u “hayir” cevabini vermistir.
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Sekil 4: Vatandaglarin KSS'nin Tasinmasint Isteme Sebepleri

Cevabiniz “Evet” ise, tasinmasi gerektigini diisiinme sebebiniz
nedir? (%)

—

Diger segenekler

Sektorel bir yerlesim/planlama olmamasi w 8,
Alt yapisinin zayif olmasi W 13,1

Eski ve koti goriinmesi (Goriintii kirliligi)

Giivenlik kaygilari w 7,3

17,2

Giiriiltii kirliligi w 6,9

Cevre kirliligi 10

Trafik sorunu w 11,2

Ulagim sorunlan W

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

“Cevabiniz “Evet” ise, tasinmasi gerektigini diisiinme sebebiniz nedir?” sorusuna ankete katilanlarin %18,9'u “Ulagim
sorunlar1”, %6,9'u “Gtrtilti kirliligi”, %13,1'1 “Alt yapisinin zayif olmasi”, %11,2'si"““Trafik sorunu”, ve %10'a ise

“Cevrekirliligi” cevabini vermistir.

Diger segenekler ise firmalarin ¢ok sikisik bir alanda toplanmis olmasi (%5,2), sitede hangi firmalarin oldugunun
bilinmemesi (%2,9), depolama alanlarinin az ya da hi¢ olmamasi (%1,3), bélgede arag¢-giris imkaninin yetersiz olmasi

(%1,6) seklinde siralanmustir.
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Sekil 5: Vatandaslarim Mevcut Sanayi Sitesinin Alt Yapisindan Memnuniyet Durumu

Mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnun
musunuz? (%)

45 41,7
40
35
30
25
20

20,3
15
10 8,6
5
0 T T T T 1

Cok Memnunum  Memnunum Az Memnunum Memnun Degilim Hi¢ Memnun
Degilim

28,9

Ankete katilanlara “Mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnun musunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilanlarin %62'si memnun olmadigini belirtirken, memnun olanlarin orani %9'dur.

Fethiye sanayi sitesine daha 6nce gidenlerin %89'u mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnun degildir.
Fethiye sanayi sitesine daha 6nce gitmeyenlerin %25,7'si mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnun
olmadigini belirtirken, %69,2'si bu konuda bir fikir belirtmemistir.
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Sekil 6: Mevcut KSS Isletmelerine Ulasma Durumu

Mevcutta bulunan sanayi sitesinin isletmelerine
ulasmakta zorlamiyor musunuz?

-

Hayir

Hayir; 13 %

o Fikrim Yok

Evet Evet; 73%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Arastirmaya katilanlarin %73'ti mevcutta bulunan sanayi sitesinin isletmelerine ulagsmakta zorlandigini
sOylemektedir.
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Sekil 7: Vatandaslarin Yeni Kurulacak KSS'den Beklentileri

Arastirmaya katilanlarin %28'1 yeni kurulacak kii¢iik sanayi sitesinde “otopark”, %12,5'1 “glivenlik” ve %12,2's1 de

Yeni kurulacak olan Kii¢iik Sanayi Sitesinde hangilerinin
olmasini istersiniz?

Park/Yesil Alan

Rant a Car Subeleri

Kasko Sirketi Subeleri

Noter

Konaklama Alani

Kirtasiye/Kopyalama Merkezi

Banka Subeleri/Bankamatikler

Kargo/Postane

Ozel Giivenlik

Mescit

Aligveris Merkezi

Eczane

Lokanta

Mesleki Egitim Merkezi

Depolar

Tip/Saglik Merkezi

Otopark ,40%

depolarin olmasin1 istemektedir.

Arastirmaya katilan vatandaslarin dile getirdikleri ilave diistinceler soyledir:

Temiz ve hijyenik degil.

Ozellikle aksam saatleri glivenli goziikkmiiyor.

Hizmetleri denetleyici ve iyilestirici bir kurum yok.

Tamir ve yedek par¢a bakimindan sanayi sitesinde verilen hizmet sinirl.
Yerlesimi dengesiz.
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5.1.2. Isletmelerle Gerceklestirilen Arastirma

Fethiye'de bulunan sanayinin hizmet kapasitesinin memnuniyetinin Ol¢iilmesi, sanayinin tasinmasi yoniindeki
diistincelerinin alinmasina yonelik, Fethiye ve Seydikemer'deki isletmelere ziyaretler gergeklestirilmistir. Ziyaretler
cercevesinde goriismeyi kabul eden 485 isletme ile yiiz yiize goriistilmiistiir.

Sekil8: Goriigiilen Isletmelerin Iicelere Gore Daglimi

Fethiye
84%

Gortisiilen isletmelerin %84'li Fethiye ilgesinde, %16's1 Seydikemer ilgesindedir.

Fethiye'de gortsiilen isletmelerin %93'i sanayi bolgesinde, %7'si ise ilge merkezinde faaliyet gostermektedir.
Seydikemer'de goriisiilen firmalarin %90,2'si sanayi sitesinde %9,8'i ise ilge merkezinde faaliyet gostermektedir.

Goriisiilen isletmelerin %47,8'12001-2010 yillar1 arasinda, %35,4'1 2011 ve sonrasinda kurulmustur.

Fethiye'de goriisiilen isletmelerin %17,7'si 2000 ve 6ncesi, %45,9'u 2001-2010 yillar1 arasinda, %32,5" ise 2011 ve
sonrasinda kurulmustur.

Seydikemer'de goriisiilen isletmelerin %7,8'si 2000 ve dncesi, %31,4'12001-2010 yillar1 arasinda, %51,8'11se 2011 ve
sonrasinda kurulmustur.
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Fethiye'de goriistilen isletmelerin %9'unun yillik cirosu 150.000 ve istii, %6'sinin yillik cirosu 100.000-150.000 TL
arast, %14, 1'nin y1llik cirosu 60.000-100.000 TL arast, %13,4"iniin y1llik cirosu 30.000-60.000 TL aras1, %33,6'sinin
yillik cirosu 10.000-30.000 TL arasidir. Seydikemer'de goriisiilen isletmelerin %7,8'sinin yillik cirosu 100.000—-
150.000 TL aras1, %33,3"untin yillik cirosu 60.000-100.000 TL aras1, %9,8'nin yillik cirosu 30.000 - 60.000 TL
arasidir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin %91,6's1 birebir pazarlama, %4,7'si ihracat, %1,3'li de satis elemanlar ile pazarlama
yapmaktadir.

Fethiye'de gorisiilen isletmelerin %75,3"t emek yogun, %21'i emek ve makine yogunlugu karisik, %3,7'si ise makine
yogun hizmet vermektedir. Seydikemer'de goriisiilen isletmelerin %43,2'si emek yogun, %43,1'1 emek ve makine
yogunlugu karisik, %13,7'siise makine yogun hizmet vermektedir.

Fethiye'de goriislen isletmelerin %24,9'u, Seydikemer'de ise %39'2'si yeni kurulacak sanayi sitesi i¢in bir kooperatif
olursa {iye olacagini sdylemektedir. Bu konuda Fethiye'deki isletmelerin %16,8'si, Seydikemer'deki isletmelerin ise
%27,5'"1 kararsiz oldugunu belirtmektedir.

Anketi cevaplayan isletmeler, yeni kurulacak olan Kii¢ciik Sanayi Sitesinin Fethiye'ye katkilarimi su sekilde
siralamaktadir:

« Kiigiik sanayi sitesindeki karmasa azalir.
o Yeniyatirimlara imkén saglar.
o Yeniistihdam alanlar1 olusturur.

» YeniKii¢iik Sanayi Sitesinin olusturacagi atik ve kirlilik konusunda alt yap1 saglanmis olur

Sekil 9: Isletmelerin Statiisii

m Mikro 6lgekli isletme (1-15
Arasi Calisan)

E Kiiciik 6lgekli isletme (15-
50 Arasi Calisan)
Orta dlgekli isletme (KOBI)

m Biiytik dlgekli isletme

= Bir holdinge bagh isletme
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Gortsiilen igletmelerin %95,3't “Mikro Olgekli Isle_tme (1-15 Aras1 Calisan)”, %3.3"i “Kiigiik Olgekli isletme (15-50
Arasi Calisan)”, %0,2'si Orta Olgekli Isletme (KOBI)dir.

Fethiye'de ankete katilan isletmelerin %95,6's1 mikro 6l¢ekliisletme (1-15 Arast Calisan), %3,5' kiigiik 61¢ekli (15-50
Aras1 Calisan) igletmedir. Seydikemer'de ankete katilan igletmelerin %92,2'si mikro 6lgekli igletme (1-15 Arasi
Calisan), %5,9'u orta 6lgekli isletme (KOBI) ve %2'si kiiciik 6l¢ekli (15-50 Aras1 Caligan) isletmedir.

Sekil 10. Isletmelerin Faalivet Gosterdikleri Sektorler
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Sekil11: Isletmelerin Miilkiyet Durumu

Kendi Miil
34%

Kira
66%

Aragtirmaya katilan isletmelerin miilkiyet durumuna bakildiginda %34't “Kendi Miilkii’nde faaliyet gosterirken
%66's1 “Kira” 6demektedir. Arastirmaya katilan Fethiye'deki isletmelerin %63't, Seydikemer'deki isletmelerin ise
%71,5'1 kira 6demektedir.

Sekil12: Isletmeler A¢isindan Mevcutta Bulunan KSS'nin Alt Yapisindan Memnuniyet Durumu

isletmenizin Faaliyet Gosterdigi Sektor (%)
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Goriisiilen isletmelerin %49,8'1 “oto bakim, onarim, tamirat”, %9'u “gida”, %8,7'si “Mobilya ve Ahsap Uriinleri

Imalat1”, %6's1“Mobilya Aksesuar”, %4'ii de “Elektrik” konusunda hizmet vermektedir.
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Mevcutta Bulunan Sanayi Sitesinin Alt Yapisindan Memnuniyet
60%
50,10%
50%
40%
30%
21%
20% 16%
8,10%
10%
| . 4’80%
0% T T -—\
Cok Memnunum Memnunum Az Memnunum Memnun Degilim Hi¢ Memnun
Degilim

Katilimcilarin %16's1 mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisi i¢in “Cok Memnunum”, %50,10'u “Memnunum”,
%21'1 “AzMemnunum”, %8,10"a “Memnun Degilim” ve %4,80'1 “Hi¢ Memnun Degilim” cevabini vermistir.
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Fethiye'de goriisiilen isletmelerin %74,5'i, Seydikemer'de goriisiilen isletmelerin %64,5'si “mevcutta bulunan
sanayi sitesinin alt yapisindan” memnundur.

Fethiye'de goriisiilen kendi miilkiinde faaliyet gosteren isletmelerin %52,7's1, kira 6deyen isletmelerin %70,9'u
mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnundur.

Seydikemer'de goriisiilen kendi miilkiinde faaliyet gosteren isletmelerin %61,6's1 , kira 6deyen isletmelerin
%78,4'. mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnundur.

Sekil 13: Isletmeler Acisindan Mevcutta Bulunan KSS'nin Yerinden Memnuniyet Durumu

Mevcutta Bulunan Sanayi Sitesinin Yerinden Memnuniyet

Hi¢ Memnun Degilim 4,60%
Memnun Degilim 12,50%
Az Memnunum 12,70%
Memnunum 45,50%
Cok Memnunum 24,60%
- . e Z /
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Ankete katilan isletmelere mevcutta bulunan sanayi sitesinin yeri ile ilgili memnuniyetleri soruldugunda %24,60'
“Cok Memnunum”, %45,50'si “Memnunum”, %12,70'1 “Az Memnunum”, %12,50's1 “Memnun Degilim”, %4,60'1 ise
“Hi¢ Memnun Degilim” cevabini vermistir.

Fethiye'de goriisiilen isletmelerin %67'si, Seydikemer'de goriisiilen isletmelerin %90,7's1 “mevcutta bulunan sanayi
sitesinin yerinden” memnundur.

Fethiye'de goriisiilen “kendi miilkiinde faaliyet gosteren" isletmelerin %60,9'u ve kira 6deyen isletmelerin %71,6's1
mevcutta bulunan sanayi sitesinin yerinden memnundur.

Seydikemer'de goriisiilen kendi miilkiinde faaliyet gosteren isletmelerin %76,9'a ve kira 6deyen isletmelerin %88,3'l
mevcutta bulunan sanayi sitesinin yerinden memnundur.
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Sekil 14: Isletmeler Acisindan KSS'nin Tasinmasinin Gereklilik Durumu

Kiiciik sanayi sitesinin sehir merkezi disinda belirlenecek daha
uygun bir yere tasinmasi gerekli midir?

31,30%

B Gerekli
® Gerekli Degil

Fikrim Yok

60,70%

Ankete katilan isletmecilerin %60,70'i Kiigiik Sanayi Sitesinin taginmasinin gerekli olmadiini distinmekteyken,
%31'30'u tasinmay1 gerekli gormektedir. Isletmecilerin %8'1 ise fikir belirtmemistir.

Fethiye'de goriisiilen isletmelerin %59,7'si, Seydikemer'de goriisiilen isletmelerin %78,4'0
kiigiik sanayi sitesinin sehir merkezi digsinda belirlenecek daha uygun bir yere tasinmasinin gerekli olmadigini
distinmektedir.

Fethiye'de gorisiilen, kendi miilkiinde faaliyet gosteren isletmelerin %58,8'1, kira 6deyen isletmelerin %66,8'1 kiigiik
sanayi sitesinin sehir merkezi disinda belirlenecek daha uygun bir yere tasinmasinin gerekli olmadigini
diustinmektedir.

Seydikemer'de goriisiilen, kendi miilkiinde faaliyet gosteren isletmelerin %69,2's1, kira 6deyen isletmelerin %83,8"
kiiciik sanayi sitesinin sehir merkezi disinda belirlenecek daha uygun bir yere tasinmasinin gerekli olmadigini
dustinmektedir.
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Sekil 15: Mevcut KSS'nin Sehir Merkezinde Olmasimin Dezavantajlar

Sitede hangi firmalarin oldugunun bilinmemesi
Bolge sakinleri tarafindan tercih edilmemesi

Alt yapisinin zayif olmasi

Eski ve kotii gortinmesi

Sektorel bir yerlesim /planlama olmamasi
Bolgede arag giris-¢ikis imkaninin yetersiz olmasi

Depolama alanlarinin az yada hi¢ olmamasi

Gurultu Kirliligi
Cevre kirliligi

Trafik sorunu

Firmalarin ¢ok sikisik bir alanda toplanmis olmasi 23,80%
Lojistik sorunlari 8,70%
Ulasim sorunlari 16,70%

Sizce Kiiciik Sanayi Sitesinin sehir merkezinde olmasinin
dezavantajlari nelerdir? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

25,70%
17,70%

38,30%

80,70%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

80,00% 100,00%
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Sekil 16: Yeni Kurulacak KSS'de Isletmelerin Ihtiyac Duyacagi Asgari Kapali Alan Biiyiikliikleri

Kurulmasi planlanan Yeni Kiiciik Sanayi Sitesinde firmanizin ihtiyac
duydugu asgari kapal alan biiyukliigii nedir?
1000m2 ve tizeri
500m2-1000m?2 arasi
300m2-500m2 aras1
200m2-300m?2 aras1
150m2-200m?2 arasi
100m2-150m?2 arasi
50m2-100m?2 arasi

21,60%

45,80%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Kiiciik Sanayi Sitesinin Sehir merkezinde olmasinin dezavantajlari nelerdir? Sorusuna katilimcilarin %80,70'1 “Trafik

Sorunu”, %54't “Cevre Kirliligi”, %38,30'u ise “Giiriiltu Kirliligi”
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cevabini vermistir.

Ankete katilan isletmelerin %45,80' kurulmasi planlanan yeni kiiciik sanayi sitesinde “100m” 150m’aras1” kapali alan
biiyiikliigiine ihtiya¢ duymaktayken, %21,60'1 “150m*200m”aras1”, %15,90" ise “ 50m’- 100m’aras1” kapali alana
ihtiyac duymaktadir.

Fethiye'de ankete katilan isletmelerin %59,2'si kurulmasi planlanan yeni kiiciik sanayi sitesinde “100m” 150m’aras1”
kapali alan biiyiikliigiine ihtiya¢ duymaktayken, %20,7'si “150m’-200m’aras1”, %3,9'u ise “ 50m’- 100m’aras1” kapali
alana ihtiya¢ duymaktadir.

Seydikemer'de ankete katilan isletmelerin %27,5'i kurulmasi planlanan yeni kii¢iik sanayi sitesinde “100m’- 150m’
aras1” kapali alan biiyiikliigiine ihtiya¢ duymaktayken, %7,2'si “150m’-200m”aras1”, %37,3'ii “50m’- 100m’ aras1”
kapalialana ihtiya¢ duymaktadir.
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Sekil17: Isletmelerin Taginan KSS'yve Ge¢me Halinde Yeni Eleman Istihdam Durumu Sekil 18: Isletmeler A¢isindan Yeni Kurulacak KSS'den Beklentiler

isletmeniz Yeni Kiiciik Sanayi Sitesine Yeni kurulacak olan Kiiciik Sanayi Sitesinde hangilerinin
tasindiginda yeni eleman istihdam etmeyi olmasini istersiniz? (Birden fazla secenek
diistiiniir miisiiniiz? (%) isaretleyebilirsiniz)
= Evet Kirtasiye 19,30%
Banka Subeleri/ Banka... 58,70%
= Haywr Kargo/ Postane 30,50%
Fikrim Yok Ozel Giivenlik 25,60%
Mescit 39,90%
Alisveris Merkezi
Eczane 43,50%
“Isletmeniz yeni kiigiik sanayi sitesine tasindiginda yeni eleman istihdam etmeyi diisiiniiyor musunuz?” sorusuna Lokanta 47,50%
katilimcilarin %68,6's1 “Hay1r” cevabini verirken, %20,4'i “Evet”, %11'1 “ Fikrim Yok” cevabini vermistir. Mesleki Egitim Merkezi 23,30%
Fethiye'de goriisiilen isletmelerin %69,4'%, Seydikemer'de goriisen isletmelerim ise 62,7'si isletmesinin yeni kiigiik Depolar
sanayi sitesine tagindiginda yeni eleman istihdam etmeyi diisiinmemektedir. Tip/Saghk Merkezi
"'"" E— —— DTO YIKAMA BN Otopark | . . . . 81,20%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Kurulacak yeni kiiglik sanayi sitesinde hangilerinin olmasini istersiniz sorusuna anketi cevaplayanlarin %81,20'si
“Otopark”, ““58,70'1 “Banka Subeleri ve Banka Matikler”, %53,40'1ise “Depolar” cevabini vermistir.
B el B *r ! E - ; ; _{/ 4 |
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Sekil 19: Isletmeler A¢isindan Yeni Kurulacak KSS'de Yer Almas Diisiiniilen Is Kollar: Kurulmasi planlanan yeni kiigiik sanayi sitesinde hangi sanayi is kollar1 olmalidir sorusuna katilimcilarin %64,30'u
“Presciler, %60,10'u “Imalatla Ugrasan Kiigiik Sanayici”, %52,601 “Makine Imalatiyla Ugrasanlar” cevabini
Yeni Kiiciik Sanayi Sitesinde sizce hangi kiiciik vermistir.
sanayi is kollar1 yer almalidir? (Birden fazla 5.1.3. Odak Grup Goriismeleri
secenek isaretleyebilirsiniz)
Yazmacilar 18,80% Odak grup goriismelerinin amaci; Fethiye Seydikemer Kii¢iik Sanayi Sitesi fizibilitesi ¢er¢evesinde katilimcilarin

bakis acilarina, yasantilarina, deneyimlerine, egilimlerine, fikirlerine, duygularina, tutum ve aliskanliklarina dair bilgi
edinmektir.

Elektrikli Makine ve Cihaz Tamircileri
Ziraat Alet ve Makine Tamircileri
Presciler

Oto Camcilari

Oto Désemecileri

Oto Lastik Kaplamacilari

Oto Boyacilari

64,30%

Katilimcilardan kendilerini tanitmalari istendiginde, arastirma agisindan 6nemli goriilen dzelliklerini belirtmeleri
istenmistir. Gorlisme siirecinin soru-cevap seklinde ilerlememesine dikkat edilmistir. Goriismede ¢ok sessiz kalan

48,80% katilimcilara isimleri ile hitap etmek yoluyla katilimlari cesaretlendirilmeye calisilmis, dogrudan goriisleri

Oto Elektrikgileri 46,50% sorulmustur.
Kaportacilar 37,10%

Motor Tamircileri 35,20% Goriisme baslamadan Once moderatdr ve raportdr kendilerini gruba tanitmislardir. Tiim katilimceilarin geligi
Nikelajcilar tamamlandiginda moderator odak grup gériismesinin amacini aglﬁlamlstlr. Moderatér, goriismede kullanilacak
Dokumacilar 31,90% format ve izlenecek yol hakkinda bilgi vermistir. Goriismenin ana konusuna gecilmeden 6nce, konuya isinmay1
Kaynakgilar 36,20% saglayacak, hazirlayici nitelikte kisa acis konusmalari gerceklestirilmistir. Odak grup goriismelerinin ¢oziimlenmesi,
_ . AvTufegi Imalat 27,20% nitel arastirmalarda kullanilan diger veri toplama yontemlerinde oldugu gibidir Sayisallagtirma tercih edilen ve uygun
Ciniciler Ve Seramikgiler 28,60% bir yontem degildir. Nitel bir veri toplama y6éntemi olan odak grup gén‘ismelerind% enelleme kaygisi olmadigindan,
Matbaacilar 30,509 say1sallastirmaya da gerek yoktur. Sayisal veriden ¢ok, bireyse% distincelerin farkhh%(larlmn nasil verildigi nemlidir.

Mermerciler (El Sanatlari ile Ugrasanlar)
Ayakkabi Imalatcilar:

Kromajcilar

Atli Araba Imalatgilar

Bakir ve Aliiminyum imalatcilar:
Demirciler (Sicak-Soguk)

Doklimciiler

Tornaci ve Tesviyeciler

Sabun ve Deterjan imalatgilari

Oto Karoseri imalatcilari

AKkii Plaka Imalatgilar:

Ambalaj Sanayicileri

Mobilyacilar

Dogramaci ve Marangozlar

Deri ve Késele Sanayii {le Ugrasanlar
Lastik Sanayi ile Ugrasanlar

Plastik Sanayi ile Ugrasanlar

Madeni Esya imalati ile Ugrasanlar
Tarim Makineleri ve Aletleriyle Ugrasanlar
Elektrik Makine ve Aletleriyle Ugrasanlar
Makine imalatiyla Ugrasanlar

Imalatla Ugrasan Kiigiik Sanayici

29,10%
30,509
32,40%

Ayrica, arastirmacinin one stirdiigiiniin aksine, ortaya ¢ikan farkliliklar1 sunmak biitiin nitel arastirmalarda oldugu
ibi, burada da ¢ok 6nemlidir belli basliklar altinda anahtar temalar1 belirlenmistir. Odak Grup Toplantist Raporu,
zibilite ekinde sunulmustur.

33,30%

33,80% Odak grup goriismelerine Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Mugla Ticaret [l Mudurliigii, Mugla Buiyiiksehir Belediyesi

36,20% Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi Nazim ve Planlama Sube Miidiirliigii, Mugla Sanayi ve Teknoloji Il Mudiirlugi,

Bodrum Mumcular Kii¢iik Sanayi Sitesi Kooperatifi, Fethiye Belediyesi Plan ve Proje Miidiirliigti, Sehir Plancilar

1?dalm Mugla Subesi, Fethiye Kent Konseyi ve Marmaris Kiiciik Ata Sanayi Sitesi Kooperatifi 1le akademisyenler
atilmistir.

Kurum temsilcileri, kiiclik sanayi sitesinin taginmasi konusunda isbirligine hazir olduklarini dile getirmislerdir. Odak
grup goriismelerinden ¢ikan goriislerden bazilari soyledir:

e KSSicinkullanilacak alan olarak Fethiye i¢erisinde yer belirlenmesi miimkiin degildir.
e Secilen alani; talep edilen kapasite, depolama alanlar1 ve otopark ihtiyaci acisindan degerlendirmek ve analizlerini
yapmak gerekmektedir.

o e Alternatif olarak siirecin hizli ilerlemesi isteniyorsa mevcutta bulunan onamli ve imarl arazilerde se¢ilebilir. Bu

% durum bir yoniiyle de imarli alanlarin miilkiyet durumlarini da gz 6ntinde bulundurmay1 gerektirmektedir.
60,10%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
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e Yer se¢imi i¢in Fethiye ve Seydikemer arasi bolgenin olmasi bir avantaj olarak degerlendirilebilir ¢linkii zaten
bir¢cok mobilya iireticisi o bolgede yogunlasmis durumdadir.

e Bolge cogunlukla tarim arazisi oldugundan, imara agilabilmesi i¢in kamu yarar1 karar1 alinmasini gerektiren bir
stire¢ de isleyecektir.

e Kurulus siirecinde kullanilacak kredi konusunda da Sanayi ve Teknoloji II Miidiirligii aktif gorev
tistlenememektedir. Bakanlik dogrudan kendisi krediyi vermektedir. Bu sebeple islemler ve siire¢ il midiirliigiinden
bagimsiz ilerlemektedir.

e Kooperatiflesme siirecinde tiye bulmakta sorunlar yasanabilmektedir.

e Sanayi sitesi kurulduktan sonra diikkanlarin igerisi sanayiciler tarafindan degistirilmek istenmektedir. Bu da
problemlere sebep olmaktadir. Ciinkii cogu en basta kii¢iik planlanan igyerleri aslinda isletmecilere yetmemektedir. Bu
sebeple tek tip diikkanlar yapmak yerine metrekaresi farklilik gosteren diikkanlarin ¢ogaltilmasi gerekmektedir.

e Uzaklik isletmeciler i¢in biiyiik bir sorundur. Ne is yeri agmak ne de tasinmak istememektedirler. Ancak gelisen
sehirlerde sanayinin sehir igcerisinde kalmamasi ve 40—50 yila doniik bir plan halinde kurgulanmasi gerekmektedir.

e Bolge cogunlukla sit alani, orman veya tarim alani ve miilkiyet durumu bakimindan ihtilafli alanlardir. Ayrica
merkez sanayi bolgesinin ytizél¢timii 200.000 metrekarenin tizerindedir. Ayni sorunlarin yasanmamast i¢in, kurulacak
yeni KSS alaninin daha biiyiik olmasi gerekmektedir.

5.1.4. Arama Konferansi

Arama konferansinin amaci, Fethiye Seydikemer Kiiciik Sanayi Sitesi Fizibilite Etiidii ¢ercevesinde; dogrudan
iletisim bulunamayan kisileri/kurumlar: bir araya getirip onlar1 katilimli bir tasarim ve problem ¢6zme siireci dahil
etmek, ortak goriis olusturmak, ortak hedef belirlemek, ortak sorunlara ¢6ziim bulmak noktasinda gergekgi stratejiler
icin alt yap1 olusturmaktir.

Arama konferansi, eylem planlarinin iiretilebilmesi i¢in etkili bir ¢alisma yontemidir. Katilimeilar gruplara ayrilarak
bir yiiriitiicti esliginde, ortak olarak belirlenen sorulara yonelik olarak ¢alismalar yaparlar ve sonuglari diger gruplarla
paylasirlar. Belirli temalar ¢er¢evesinde yapilandirilan beyin firtinasi ¢alismalariyla, katilimceilarin gortislerini dile
getirmeleri, etkilesiminin arttirllmas1 ve grup icinde 6grenmenin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu yontemle
katilimcilarin gelistirilen 6nerilere ve eylem planlarina bagliliklart arttirilmakta, sorumluluk almalar1
kolaylasmaktadir.

Arama konferansinin ilk boliimde katilimcilardan mevcut sanayi bolgesinde gelinen noktayr degerlendirmesi
istenmistir. ikinci boliimde katilimcilardan Fethiye ve Seydikemer bolgesinde kurulmasi planlanan Kiiciik Sanayi
Sitesi konusunu degerlendirmeleri istenmistir. Ugiincii boliimde ise katilimcilardan kurumlar arasi is birligi
konusundaki goriisleri alinmistir. Arama konferansindan ¢ikan veriler fizibilite ekindeki raporda detayli sunulmustur.
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Arama konferansina; Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, DETA Danigsmanlik, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
Kooperatifi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Fethiye Ziraat Fakiiltesi, Fethiye
Ali Sitk1 Metharet Kogman Meslek Yiiksek Okulu, Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Mugla Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Midiirliigii (MUSKI) Atik Su Aritma Dairesi, Seydikemer Kaymakamlig1 Fethiye Kaymakamligi,
Mugla Cevre ve Sehircilik il Midiirligii, Mugla Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Seydikemer Belediyesi ve Fethiye
Belediyesi ilgileri katilmistir. Konusmalari tasnif edilen her bir konusmaci “K1-K2.” seklinde asagida siralanmastir.

e KI1: “Fethiye sanayisi maalesef kapasiteyi kaldiramiyor. Sik¢a Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'na sikayetler
gelmektedir. Bu calismay1 bize siirekli gelen sikadyetlerden otiirii yapma geregi duyduk. Mevcut bolge deprem
yonetmeligine de uygun degil. Bolgede mesleki ve teknik okullarimiz mevcut. Buradaki 6grencilerin de istthdamina
katki saglayacak bir site olacak. Bu sitede ilkyardim ve revir hizmetlerinin de sunulmasi gerekiyor. Su anda mevcut
bolgede maalesef boyle bir alan yok. Yatirimin fizibilitesinin hazirlanmasi 6nemli bir kaynak olacak. Sanayinin ici
otoyola dondii. Hangi sektorlerin de oldugu belli degil artik. Burada belediyenin yeni isletmelere alan agmamasi
gerekiyor. Mesela arsa birlestirip zincir magaza agiliyor. Konut alan1 olan yere belediye ruhsat veriyor. Karsisinda
otogar var yaninda AVM var. Bir siirii magaza oraya diikkan acabilmek i¢in siraya girdi. Bunlar olunca sanayi oraya
sikist1 kaldi. Bana gore en onemlisi yerinin tespiti. Cok uzak bir yere tasinirsa sanayicinin gitmek istemeyecegini
diistinliyorum. Buraya gidecek sektorleri de segmek lazim bu yilizden.”

e K2: “Fethiye Sanayi bolgesindeki problemler yillardan beri devam ediyor. Depolama alan1 yetmiyor, is yerleri
kiictik, trafik yogun. Bu tiir sorunlarimiz var. Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 2014 yilinda Mugla Biiyiiksehir
oldugu zaman Isletme Fakiiltesi ile ilgili bir calisma yaptirdi. Sanayi sitesinin yeri ile ilgili. Saha ¢aligmasi yaptilar.
Raporu, sanayinin yerinin degismesiyle ilgili Mugla Biiyiiksehir Belediyesi'ne sunduk. Esnaflar genelde kiraci oldugu
icin sikayet ediyor. Ama Biiyiiksehir 1/25000 6l¢ekli imarda boyle bir yer olursa bilgi veririz dediler hentiz doniis
olmad1.”
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e K3:“Mevcut sanayi halk ve ¢evre saghigini da tehdit ediyor. insanlarla i¢ ice bir sanayi sagliga zararli. Hem mevcut
hem de yeni yapilacak sanayi i¢in CED raporu diizenlenebilir. En biiyiik problemlerden birisi sonradan eklenen
diikkanlardir. Yeni plan belli sayiyla yapilir gerekirse sonrasinda uygun bir plan yapilarak yeni isletmeler eklenir.
Sonradan bilingsizce yapilan diikkanlar biiyiik soruna sebep oluyor. Oncelikle orasi turizm bélgesidir. Mevcut sanayi
sitesi turizme engel oluyor orada. Sehir i¢inde insanlar dinlenmeye gelmisken orada vakit gegiremiyor. Ama yok ille
de kalacaksa da komple yikilip yeniden yapilmasi gerekir.”

o K4: “Sanayi tesisleri gelisme odakli yerlerde sehir disina ¢ikartilir. Fethiye'nin merkez noktasinda bir sanayi sitesi
var. Her anlamda zarar veriyor. Hem gorsel hem de trafik anlaminda. Kendi alanimizdan degerlendirirsek kanalizasyon
ve yagmur suyu sikintisi olan bir alan burasi. Korfez kirliligi i¢in de bu bolgenin etkisi oldugunu diistintiyoruz. Yag
degisimi siirecinde kanallardan denize aktigini biliyoruz. Az da olsa korfez kirliligine sebep oluyor. Bir aritma tesisi de
yok maalesef. Yeni bir yer se¢ilip, aritma tesisinin yapilmasi gerekiyor. Korfeze yakin bir yer olmamasi gerekiyor.
Normal sartlarda sanayi sitesi kuruldugunda bir aritma tesisi kurulmasi sart. Sanayi sitelerindeki kimyasallar yikama
yoluyla yagmur kanallarindan aritilmadan sisteme katiliyor. Bu bélge kay1p kagak agisindan da sikinti yagsanan bir yer.
Merkezi bir yer oldugu i¢in degerli bir yer tabi, bu da g6z oniinde bulundurulmali. Degerlendirme yaparken sanayi
sitesinin civarindaki (Siileyman Demirel Bulvar: gibi) esnafi da degerlendirmek gerekiyor. Yereldeki belediyelerle
veya kurumlarla goriisiilmeden alan belirlenmesi ilerde ¢ok sikinti ¢ikariyor. Altyapr ag ile ilgili bizim kurumun
gorlistintin alinmasi lazim. Aksi takdirde yer secilir ama biz hizmet gétiiremeyiz. Ulasim i¢in de Biiyiiksehir ulasim ile
goriisiilmesi lazim.”

o KS5:“Mevcut sanayi sitesi belki 50 yil 6nce belki de daha fazla bir siire 6nce kuruldu. Zaman gectikg¢e yeni ihtiyaglar
c¢ikiyor. 11k kuruldugunda 100 kisi gelirken belki de simdi 1000 kisi geliyor. Bunlarin géz 6niinde bulundurulmasi
lazimdur. Tlkyardim merkezi yok, kiigiik ¢apl bir saglik kurulusu olmasi gerekir. Aritma tesisi de yok, iyi bir ¢evre
diizenlemesi gerekiyor. Bu sanayi siteleri sehirlerin 6niinti agacak tarzda da diizenlenmeli. Belediyeler ya da sehirlerin
yonetiminden sorumlu olan kurumlar bu sorularin cevabini vermeli. Fethiye'de neler gormek istiyorlar, neleri
gelistirmek istiyorlar. Bunlara yeni sanayi sitesinde yer ayrilmali. Ayrica burada yapilacak olan binalar isletmeler hem
giinimiiz hem de gelecegin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde olmali. Hem calisanlar i¢in hem miisteriler igin.
Planlama son derece 6nemli. Elinizle koymus gibi her seye ulasabilmelisiniz. Yabanci birinin bile zorluk ¢gekmemesi
gerekiyor. Bizim 40-50 y1lin planlamasini bilmemiz gerekiyor bunun i¢in.”

e Ko6: “Sanayide goriintii kirliligi 6nemli bir sorun. Catida veya binalarda bir standardi yok. Bu tarz yerlerin

kaldirilmasi gercekten ¢ok zor oluyor. Bu nedenle mutlaka belirli bir sayidan sonra ruhsat verilmemesi ve kalanin
giizellestirilmesi gerekiyor”
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o K7: “Esnafin ekonomik durumunu yakindan biliyorum. Biz simdi burada bina yapacagiz diye tartistyoruz. Hem
Seydikemer hem de Fethiye'nin 50 yil sonra ne olacagini bilmiyoruz ama 6nce binanin kap1 ve penceresini nasil
yapacagiz diye tartistyoruz. Hem Seydikemer'de hem de Fethiye'nin 50 y1l sonra ne olacagini bilmiyoruz. Bunu elli y1l
sonrasinin master planini yaparak bilebiliriz. Fethiye Belediyesi bir ara bunu yapacakti. Yaptig1 ¢alismada maliyeti 5
milyon dolar olunca yapimdan vazgecildi. Mevcut yer 40 y1l 6nce planlandi ama bugiin bu sorunlar1 yasiyoruz. Bu
nedenle oncelikle bir master planin yapilmasinin daha 6nemli oldugunu diistiniiyorum. Bundan sonra sanayi sitesinin
yeriileilgili daha iyi konusabiliriz.”

e K&: “Bir turizm sehrine giriste en dnemli sey sehre girerken aldiginiz izlenimdir. Fethiye ¢ok giizel bir sehir ama ne
girisi ne de sanayi ve otogar sehre yakismiyor. Buralarin kaldirilmasi gerekiyor. Hizmeti bile rahat alamiyoruz.
Yollarda araba tamir ediyorlar. 2 ara¢ alabilirken 3. araci alamiyor. Esnaf da belki ¢ok daha fazla hizmet
verebilecekken onlar da bunu yapamiyor. Tabi ki 3-5 yillik degil gelecege doniik bir plan yapilmali. Bunlarin hepsi
diisiiniilerek yer belirlenmeli. Saglik acisindan bityiik sikintisi var. Is saglig1 ve giivenliginin de saglanmasi gerekiyor.
Kesinlikle 50 yillik bir plan yapilmali. Belirli tesisler yan yana olmamali. Marangozlar sitesi, mermer sitesi, oto tamir
sitesi ayridir. Bunlarin i¢inde kaportacisi ayr1 yerdedir, elektrikeisi ayri yerdedir. Burasi turistik bir yer sanayiden
geldiniz ve elektrik sisteminde ariza var. Ne yaparsiniz? Bunlar sorunlara sebep oluyor. Yeni dizayn edilecek yerde
bunlara dikkat edilmesi gerekiyor. Gidanin bu isletmelerden apayri olmasi gerekiyor.”

e KO: “Sehrin i¢inde olmasi mevcut sanayinin, sanayiciler a¢isindan tek avantajli 6zelligidir. Burasi bir turizm sehri
ama sanayinin merkezde sikismis olmasi biiyiik sorun. Sanayi sitesinin i¢inde meslek okullarina ihtiyag oluyor, Ar-Ge
merkezlerine yine ayni sekilde, ¢cop depolama alanlar1 ve kanalizasyon ve aritma tesisine ihtiyac var.”

e K10: “Seydikemer'de bizim sanayimiz kii¢iik oldugu i¢in suan sorunlar yasamiyoruz. Niifusumuza oranla buradaki
ihtiyag karsilanabiliyor. Fethiye i¢inse cok merkezi bir yerde kaldig1 i¢in sikigma yaganmasi cok dogal artik.”

e KIl1: “Biz Seydikemer'de, ¢ok ihtiyag olunca Fethiye sanayi sitesini kullantyoruz. ki ilgenin birlikte planlanacak
bir sanayi sitesi olmasini destekliyoruz.”

5.1.5. Kurumlarla Birebir Goriismeler

[zmit Sanayi Sitesi Kooperatifi, Bursa Orhangazi Sanayi Sitesi Kooperatifi, Gaziantep KSS (KUSGET) Kooperatifi,
Bodrum Mumcular KSS Kooperatifi, Mugla Ata KSS Kooperatifi, MUSKI, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim
Dairesi Baskanlig1 ve imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Seydikemer Esnafve
Sanatkarlar Odasi ile birebir goriismeler de gergeklestirilmistir. Goriismelerden ¢ikan notlardan bazilari soyledir:
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e Sanayi sitesinin merkez digina taginmasi konusu giindeme gelince, oradaki esnafin ¢esitli ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel ihtiya¢larini sanayi sitesi igerisinde karsilayabilmesi gerekmektedir. Bunlar, otopark, ibadethane, alisveris
merkezi, aritma tesisi, saglik ve is giivenligi birimleri, idari bina, ara eleman yetistirecek mesleki egitim merkezi,
diizenli yerlesim ve 6zel giivenlik hizmetleridir.

e Kooperatifin sanayinin ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in kendi elinde bulundurdugu cesitli diikkanlari, salonlari,
sergi alanlarii kiraya vererek gelir elde etmesi gerekmektedir.

e Kiiciik sanayi sitelerinin taginmasi siirecinde isletmelerin bir boliimii oncesinde gitmek konusunda istekli
olmamaktadir. Ancak taginma islemi tamamlandiktan sonra talep fazla olmakta ve daha 6nce kabul etmeyen isletmeler
kararlarindan vazgegseler bile yeni sanayide kendilerine yer bulamamaktadir.

e Tasinma ve kurulma siirecinde kamuoyu olusturmak 6nemlidir. Burada iki kesim one ¢ikmaktadir; birincisi
isletmelerin yeni sanayi sitesine tasinmasini tesvik i¢in pazarlama, ikincisi ise bolgede yasayanlar1 yeni sanayi
sitesinden hizmet almak icin pazarlama yapilmasidir. Ozellikle isletme sahiplerine, yeni kiigiik sanayi sitesinin
avantajlar1 detayli olarak anlatilmalidir.

e Fethiye Seydikemer ilgelerini ayiran unsur ormandir. Mugla'nin biiyiiksehir olmasindan 6nce bu ilgeler tek ilge
oldugu i¢in Seydikemer'de yasayanlar Fethiye'den her konuda (sanayi sitesi, aligveris ve diger konularda) hizmet
almaya devam etmektedir.

¢ Fethiye merkeze yakin bir noktada sanayi sitesinin kurulmasi durumunda 6niimiizdeki siiregte sanayinin yine sehir
icinde kalmasi durumu ortaya ¢ikabilir.

e Sanayi sitesinin sehir merkezi disinda bir yere tasinmasi durumunda aritma tesisi, su ve kanalizasyon alt yapisi ile
ulastirma konusunda yatirim gerekecektir. Bu konu bir maliyet olusturacaktir. Fethiye Seydikemer arasinda kiigiik
sanayi sitesi i¢in alt yapist hazir bir yer bulunmamaktadir.

5.1.6. Basarih Ornekler ve Kiyaslama

Tirkiye'deki kiiclik sanayi siteleri (KSS) ile sanayi siteleri (SS) incelenmistir. Kiigiik sanayi siteleri, bulunduklari
bolgenin ve esnafin ihtiyacina gore yapilanmaktadir. Ilge merkezine yakin yerlerde itfaiye, PTT gibi hizmetler
merkezden saglanirken, bityiiksehirlerde ve merkezden uzak alanlarda sosyal alanlar igerisinde bu birimlere ayrica yer
verilmistir. Y1l boyu giinesi bol olan bolgeler cati {istii glines enerji depolama sistemlerine yonelirken, kis1 daha uzun
stiren bolgelerde KSS'ler depolama alanlarini 6nceliklemektedir.
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Bu ¢ercevede degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler su sekilde siralanabilir: Kooperatif, idari bina,
sektorel siniflandirma, otopark, saglik kabini, ortak saglik ve giivenlik birimi, depolama alanlari, ibadethane, lokanta,
market, berber, terzi vb, AVM, itfaiye, aritma tesisi, PTT, mesleki egitim/¢iraklik merkezi, trafik yogunlugu, giiriiltii ve
goriinti kirliligi, giivenlik, banka subeleri. Bu ¢ercevede basarili 6rnekler olarak Gaziantep Kiiciik Sanayi Sitest,
Bursa Orhangazi Sitesi ve Kocaeli Izmit Sanayi Sitesi yoneticileri ile gériismeler gerceklestirilmistir. Belirlenen
kriterlere bu sanayi siteleri, Fethiye Sanayi bolgesi ile kiyaslanmustir.

Tablo 10: Kriterlere Gore KSS ve SS'lerin Kiyaslanmasi

KRITERLER Fethiye Sanayi ~ Gaziantep KSS  Bursa Orhangazi Kocaeli
Bolgesi (KUSGET) Sanayi Sitesi Izmit Sanayi
(Meveut) (ORSIT) Sitesi
Kooperatif X vV vV Vv
[dari Bina X v v vV
Doluluk D D D D
Sektorel X vV vV v
Siniflandirma
Otopark X v v Vv
Saglik Kabini X v v v
Ortak Saglik ve X v v v
Giivenlik Birimi
Depolama Alanlari [1i] [ii] [ii] [11]
[badethane v v v
Sosyal Alan (Lokanta, v v v v
Market, Berber vb.)
AVM [1H] v v 4
Itfaiye [iH] v [iH] [iH]
Aritma Tesisi , Atik X v v V [Ti]
Aynistirma (Kat1/Sivi)

PTT [TH] [TH] [TH] v
Mesleki Egitim/ X v v Vv
Ciraklik Merkezi
Trafik Yogunlugu Vv X X v
Giiriiltii Kirliligi v X [DO] X [DO] X [DO]
Goriintii Kirliligi v X X X

Ozel Giivenlik X v v v
Banka Subeleri [iH] v [iH] v
Genisleme Plam X v v vV

[VI: Var, [X]: Yok, [[H]: Ilceden Hizmet Alintyor, [ii]: isletme i¢inde Var, [Ti]: Terfi istasyonu , [DO]: Diizenli Ol¢iim Yapiliyor [D]: Dolu [B]: Bos

—
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Gaziantep Kiiciik Sanayi Sitesi (KUSGET)

e KUSGET Sanayi Sitesi, 1967 yilinda Diinya Bankasi tarafindan dort iilkede yapilan sanayi sitesinden birisidir.

e 1,5 milyon m’ alan1 bulunmaktadir. KUSGET, 60 meslek grubundan, 2400 iiyesi olan bir sanayi sitesidir. 1967
yilinda kurulmus olup, ilk etab1 1982 yilinda 1150 isyeri bitirildikten sonra, ikinci etab1 ise 1983 yilinda baslayan
calismalardan sonra 1992 yilinda tiyelere teslim edilmistir.

¢ 2400 adet isyerinin yani1 sira 300 adet de kooperatife ait sosyal tesis isyeri bulunmaktadir. Boliinmelerle birlikte 2400
atdlyeden yaklasik 4.000 adet isyeri olusmustur. KUSGET sanayi sitesi yaklasik 25.000 kisinin istihdam edildigi
biiytik bir ilge gibidir.

e KUSGET Sanayi Sitesi yonetimi, iiyelerden aidat toplamadan kooperatif giderlerini karsilayan tek kooperatiftir.
2008 yilina kadar olan ortaklarin geri 6deme kredi bor¢larinin hepsi kapatilarak, bor¢suz, kendi giderlerini sosyal
tesislerin gelirlerinden karsilayan bir kooperatif durumuna gelmistir.

¢ Sanayi Sitesi dort bolgeden olugsmaktadir. A, B, C, D olarak adlandirilan bu bolgeler su sekilde tesekkiil etmistir; A
bolgesinde karisik esnaflar yani Tornaci, Kasact ve Bakir gibi imalat tizerine ¢alisan esnaflar bulunmaktadir. B
bolgesinde Oto Tamirci, Kaportaci, Boyaci, Elektrik¢i, Dosemeci dedigimiz otomotiv sektorii tizerine esnaflar
bulunurken; C bolgesi Ahsap Isleri yani mobilyacisi, marangozu, agaggist gibi tahta iiriinlerin imal edildigi
isyerlerinden olusmaktadir. D bolgesi ise karisik bir bolgedir; kiigiik imalat yoniinde Lastik¢i, Tornaci gibi
mesleklerden olugsmaktadir.

e Sanayi Sitesinin bir avantaji1 da yan tarafinda bulunan 90'a yakin firmanin faaliyet gosterdigi, imalat ve yeni projeler
tizerinde ¢alisan kiiciik esnafin kendini gelistirebilecegi, 1500-3000 metrekare biiyiikliigiinde isyerleri bulunan Ornek
Sanayi Sitesi'nin bulunmasidir.

Atolyelerin arsa ve kapali alanlar1 yukarida yazili oldugu gibidir. Ayrica atdlyelerin arsalari kadar ek insaat yapma
haklar1 vardir.

1. Tip 100 m* Arsas1, 66 m’ Kapali Alani,

2. Tip 180 m® Arsas1, 80 m’Kapali Alani,

3.Tip350m’ Arsas1, 120 m’ Kapal1 Alani,

4. Tip 360 m* Arsas1, 160 m’ Kapali Alani,

5.Tip 630 m’Arsas1, 240 m’Kapali Alani,

6. Tip 900 m’ Arsas1, 320 m’ Kapal1 Alani,

7. Tip 1500 m’ Arsas1, 540 m’Kapali Alani,

KSS igerisinde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglar: T. Halk Bankasi, T. Is Bankas1, Yap1 Kredi Bankas1, KOSGEB,
Gaziantep Ciraklik Egitim Merkezi, Tiirk Telekom, Itfaiye, KUSGET Polis Karakolu. Sosyal tesislerde, bakkal, biife,
berber, lokanta, diirimcti, eczane, firin ve muhtelif oto yedek parca ve oto lastik saticilari yer almaktadir.
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Bursa Orhangazi Sanayi Sitesi (ORSIT)

e Orhangazi ikinci Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Bursa — Orhangazi yolu iizerinde, Orhangazi ilge
merkezinden 7 km uzaklikta bulunmakta ve yapilacak olan Gebze — Orhangazi — izmir Cevre Yoluna cepheli olarak
planlanmustir.

e Toplam alan1 220.000 m™dir. Sitenin birinci etap insaatlari Bakanlik kredisi kullanilarak tamamlanmis ve 2002
yilinda kura ¢ekimi yapilarak isyerleri ortaklara teslim edilmistir. Birinci etap insaatlarinda 30.990 m™si kapali alan
olarak 90, 150, 300 m’ biiyiikliigiinde toplam 219 isyeri yapilmistir.

e Ayrica, orta biiyiikliikte is yapan sanayi esnafinin talepleri dogrultusunda Aralik 2007 tarihinde ikinci Etap
Insaatlarimiza baslanilmistir. Bugiin gelinen noktada 83.000 m2'lik rezerv arsa alani iizerine 20.980 m”'si kapali alan
olarak 24 metre derinliginde, 10,50 metre yiiksekliginde en kii¢tigii 480 m’, en biiyiigii 4.468 m’ arasinda olmak tizere
degisen biiytiikliiklerde 12 adet isyerinin iistyapi ¢alismalar1 bitmis olup, altyapi calismalarina devam edilmektedir.

e Site icerisinde cami, carsi, ¢iraklik okulu, benzin istasyonu, konferans salonu ile park ve spor alani olarak ayrilmis
toplam 18.784 m” alan daha mevcuttur. Ayrica ¢evredeki sanayi kuruluslar1 arasinda drnek niteligi tastyan Atik Su
Aritma Tesisi de esnaflara hizmet vermektedir.

e Hukuki hi¢bir sorunu olmayan, ruhsat ve iskanlari alinan sitede; oto tamiri, soguk demirci, tornaci, zirai alet
imalatc¢ist, marangoz ve diger pek ¢ok alanda hizmet veren toplam 80 firma faaliyet gostermektedir.
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Izmit Kiiciik Sanayi Sitesi

Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi sitelerinden biri olan izmit Sanayi Sitesi'nde ¢ogu firma yurt disina biiyiik 6l¢iide ihracat
yapmaktadir.

e Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi sitelerinden biri olan Izmit Sanayi Sitesi'nde cogu firma yurt disina biiyiik 6l¢iide ihracat
yapmaktadir.

e Izmit Sanayi Sitesi 1966 yilinda 411.936 m”alan tizerine kurulmustur. Sitenin birinci kism1 1983 yilinda faaliyete
gecmistir. Ikinci boliim isyerleri ingaat1 1989'da baslamis ve 1997'de faaliyete gegmistir.

e Sitede {i¢ degisik tipte 905 atolye, 221 adet acente satis isyeri, 1 adet merkez idare binasi, 17 adet ¢ay ocagi, 6 adet
biife, taksi duragi, berber, restoran, cami ve miistemilati, kanalizasyon pompa istasyonu bulunmaktadir.

e Sitede yatay kat miilkiyeti kurulmustur. Site igerisinde arsasi kooperatifce tahsis edilen ve Milli Egitim
Bakanligi'nca yaptirilan Mesleki Egitim Merkezi, devlet hastanesine bagli ¢alisan poliklinik ve esnaflarin sorunlari ile
ilgilenen Madeni Egya ve Sanatkarlar Odasi bulunmaktadir.

o Site giivenlik hizmetleri 3 vardiya olarak, 24 adet silahl1 6zel giivenlik belgesi bulunan giivenlik personeli ile 24 saat
kesintisiz olarak ¢alismakta olup, site giris ve ¢ikiglari 3 ana kapidan kontrollii olarak saglanmaktadir. Sitede 4 adet
devriye saati, 2 motosiklet aract, 5 adet bisiklet ile site i¢i devriyede kullanilmaktadir. Site giris kapilarimizda otomatik
kap1 sistemi mevcut olup, Sitemizde kurulu bulunan mobese sistemine bagli 84 adet kamera ile site 24 saat
izlenmektedir.

e Terfi Istasyonu: Sitede tiim kanalizasyon atiklar1 bu merkezde dinlendirilip, ¢okeltilip aritilarak 42 evler aritma
tesisine terfi edilmektedir.

e Mevcut PTT binasi sitedeki esnafin posta hizmetlerini karsilamaktadir.

e Sitenin cami kapasitesi 1500 kisiliktir.

e Site polikliniginde hizmet veren devamli olarak doktoru, hemsiresi bulunan saglik merkezimizden iiyelerimiz,
calisanlar ve tiim esnafimiz yararlanmaktadir.

e Sitede dogalgaz mevcut olup, isteyen isyerleri isitma ve tiretimde kullanmaktadir.

e Site icerisinde Garanti Bankas, Is Bankasi, T. Halk Bankas1, Akbank subeleri, sitenin yakin ¢evresinde ise Yapi
Kredi, TEB, Finans Bank olmak kaydi ile 7 adet banka bulunmaktadir.
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Gergeklestirilen analizler sonucunda;

eFethiye'de Kiictik Sanayi Sitesi olarak kullanilabilecek alternatif alanlarin sinirhi oldugu géziikmektedir. Bu
sebeple yerlesim alani Fethiye Seydikemer arasinda belirlenmistir.

eFethiye'deki sanayi bolgesinin mevcut alaninin, firmalarin ihtiya¢ duydugu kapasiteyi karsilamadigi
goriilmektedir.

eMerkezdeki sanayi bolgesi trafik, ulasim, kirlilik (¢evre, goriintii, giiriiltii) bakimindan sorunlar olugturmaktadir.

eVatandaslarla yapilan goriismelere gore tamir ve yedek parca bakimindan sanayi sitesinde verilen hizmet
stirlidir.

eMevcut sanayi alani, 6zellikle aksam saatleri, ilgce sakinleri tarafindan giivenli olmayan bir yer olarak
algilanmaktadir.

oGortisiilen vatandaslarin %48,8'1 mevcutta bulunan kiiciik sanayi sitesinin yerinden memnun degildir. Ankete
katilan vatandaslarin %82'si sanayi sitesinin yeni belirlenecek yere tasinmasi gerektigini diisiinmektedir.

eGorisiilen vatandaslarin %62'si mevcutta bulunan sanayi sitesinin alt yapisindan memnun degildir, %73t
mevcutta bulunan sanayi sitesinin isletmelerine ulasmakta zorlandigini séylemektedir.

eBolgedeki isletmeler mevcut KSS'in ilge merkezinden disarida bir yere tasinma konusunda, mesafenin iglerini
azaltacagi kaygisiyla temkinli yaklagmaktadir.

e Ankete katilan isletmelerin %45,80'i kurulmasi planlanan yeni kiiciik sanayi sitesinde “100 m’- 150 m” aras1”
kapali alan biiytikligiine ihtiya¢ duyacagini belirtmektedir.

oGortstilen isletmelerin %68,6's1 yeni kiiclik sanayi sitesine tasindiginda yeni eleman istihdam etmeyi
diisinmemektedir. Kurulacak yeni kiiciik sanayi sitesinde anketi cevaplayanlarin isletmelerin %81,20's1
“otopark”, %58,70'1 “banka subeleri ve bankamatikler”, %53,40'1 ise “depolar” olmasini istemektedir.

o“Kurulmasi planlanan yeni kii¢iik sanayi sitesinde hangi sanayi is kollar1 olmalidir?” sorusuna katilimcilarin
%64,30'u “presciler”, %60,10'u “imalatla ugrasan kiiciik sanayici”, %52,60"1 “makine imalatiyla ugrasanlar”
cevabini vermistir.

oKiiciik sanayi sitesinin tasinmast, karmasay1 azaltmaya, yeni yatirim ve isttihdam alanlari olusturmaya ve ¢evresel
kirlenmeyi azaltmaya yardimci olacaktir.

oKiiciik sanayi sitesinin taginmasi i¢in bir koo

5

peratif kurulmasi gerekmektedir.
(TR R ' 1l

ul ; ; b ‘ . [ I -
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5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Tiirkiye'de 1960'l1 yillarda “Planli Kalkinma Doneminde baslayan Kii¢lik Sanayi Sitesi yatirimlari glintimiizde halen
artarak devam etmektedir.

Mugla ili Milas Organize Sanayi Bolgesi ve 19 Kiiciik Sanayi Sitesi ile ciddi bir sanayi hafizasina sahiptir. Mugla'daki
OSB ve KSS'ler hem ciddi bir istthdam olusturmakta, hem de sanayi sektoriiniin rekabet giiciinii artirmaktadir.

Mevcuttaki Fethiye sanayi bolgesi hem yerlesim hem de alt yap1 olarak yeni yatirimlari desteklemekten uzaktir.

TR32 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani'nda da belirtildigi gibi, boélgenin sanayi liretimi incelendiginde;

Mugla'nin turizm faaliyetlerindeki yogunlugu ve olasi sanayi liretiminin potansiyel ¢evresel riskleri, ilin Aydin ve
Denizli'ye gore sanayi sektorii agisindan geride kalmasina yol a¢gmaktadir. Bu kapsamda Mugla'nin cevresel
hassasiyetleri de dikkate alinarak bilgi ve iletisim teknolojileri ile temiz iiretim teknolojileri gibi sektorlerdeki
girisimlerin bir firsat olusturacagi degerlendirilmektedir

Biiytiksehir yasasi sonrasi sanayi bolgelerinin altyapi sorunlarinin ¢6ziiliip; bu alanlarda sektoriin gelecek ihtiyaglarini
karsilayacak biiyiik projelerin uygulanabilmesinin daha kolay hale gelmesi beklenmektedir. Sanayi alanlarinin daha
planli olarak belirlenmesi ve uygulanacak plan ve projelerde karar mekanizmasinin daha hizli islemesi, biiytliksehir
olanillere yatirimci cekme ve biiyiik yatirimlara ev sahipligi yapma potansiyelinde artis beklenmektedir.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi'ndan alinan bilgiye gore Mugla lojistik anlaminda da 6nemli avantajlari
barindirmaktadir. Milas-Giilliik limani, 2 ulusal ve uluslararast havalimani, 9 deniz hudut kapisi, 24 yat limani1 ve kara
yolu agiile gelismis bir ulasim altyapisina sahiptir.

TUIK Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine gére Fethiye 2019 yilinda %16,55 oranla niifus artis gostermistir.
[lgenin turizm potansiyeli de diisiiniildiigiinde ozellikle yaz aylar1 ilcedeki insan yogunlugu artmaktadir. Turizm
amaciyla sehirde bulunan insanlarinda olas1 sorunlarda merkez sanayi bolgesindeki isletmeleri kullandig1 g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Sehirdeki insan yogunlugunun artmasi ayn1 zamanda arag¢ sayisini da arttirmakta ve oto sanayi
alaninda faaliyet gosteren isletmelere talebi arttirmaktadir.

Yine turizm sektoriiniin canlandig1 donemlerde 6zellikle yat, tekne vb. ulagim araclarinin bakim ve onarim ihtiyact
artis gostermektedir. Yogun talep karsisinda bu tarz araglarin imalati veya onarimi i¢in faaliyet gdsteren sanayi

isletmeleri donemsel olarak gergeklesen bu yogunluga cevap vermek zorundadir.

Gelisen turizm, imalat sanayi ve tarim sektorleri yeni istihdam ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.
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6. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIiM PROGRAMI

6.1. Satis Programi

Degerlendirme konusu kiiciik sanayi sitesi yatiriminin toplam 6 yil icerisinde tamamlanacagi ongoriilmiis olup bu
stirenin sonunda yatirimi tamamlanan isyerlerinin %80't kooperatif {iyelerinin kullanimi i¢in tahsis edilecektir.
Isyerlerinin %20'sinin ise kii¢iik sanayi sitesi giderlerinin karsilanmas, kredi geri 6demelerine katk1 saglamasi i¢in
kiraya verilmesi ongorilmiistir.

6.2. Uretim Program

Kiigtik sanayi sitelerinin kurulus siireclerinde ve isleyisinde her hangi bir mal {iretimi bulunmamaktadir. Bu
sebeple herhangi bir tiretim teknolojisi ihtiyaci da s6z konusu degildir.
Dolayisiile KSS'nin insaati disinda herhangi bir teknoloji kullanimi1 6ngoriilmemektedir.

6.3. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tamitim ve dagitim)

Sanayi bolgeleri cogu gelismekte olan ve birgok gelismis ekonomide yaygin olarak kullanilmaktadir. Bélgelerin ¢ogu
mali tesvikler, giimriik vergilerinden ve tarifelerden muafiyet sunar; arazi erisimi, izinler ve lisanslar veya istihdam
kurallari ile 1lgili is dostu diizenlemeler ve idari diizene sokma ve kolaylastirma yatirimlar1 desteklemektedir. Altyap1
destegi, 6zellikle bu bolgeler disindaki isletmeler icin temel altyapinin zayif olabilecegi gelismekte olan tilkelerde bir
baska onemli 6zelliktir. Kii¢iik sanayi siteleri, dnemli bir yatirim tesvik aracidir. Kiimelenme ve ortak yerlesim
ekonomilerinin avantajlari, yatirnrmcilar i¢in dnemli bir gekimdir.

Bir¢ok sanayi sitesinin performansi beklentilerin altinda kalmaktadir. Ekonomik biiytimeyi artirdiklar1 yerlerde,
tesvik gegici olma egilimindedir. insa doneminden sonra, cogu bélge ulusal ekonomiyle ayn1 oranda biiytimektedir.
Bugiine kadar, ¢cok az tilke kiiciik sanayi sitelerinin performansini ve etkisini sistematik olarak degerlendirmis ve daha
da az1 diistik performansla basa ¢ikmak i¢in mekanizmalar kurmustur.

Kiiciik sanayi siteleri, dogrudan ekonomik ve finansal kazanimlarin 6tesinde kalkinma faydalari saglama, ekonomik
dontistim hedeflerini, teknoloji ve beceri gelisimini ve politika deneme firsatlarini destekleme potansiyeline sahiptir.
Bu kalkinma faydalari, bolgelerdeki kamu yatirimini hakli gosterebilir. Bununla birlikte, bolgelerin mali ve mali
yasaya bilirligi, uzun vadeli siirdurtilebilirlik i¢in onemlidir. Stirdiirtilebilir kalkinma zorunlulugu, bugiin politika
yapicilar, bolge programi gelistiricileri ve bolge yoneticilerinin karsi karsiya oldugu tartismasiz en acil zorluktur.
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Sanayi parklar1 veya sanayi siteleri olarak da bilinen sanayi alanlari, endiistriyel gelisim i¢in ana hatlar1 ¢izilen ve
planlanan alanlardir. Sanayi bolgeleri tipik olarak sehrin merkezi yerlesim bolgesinin disinda veya kenarlarinda yer
alir ve karayolu ve demiryolunu iceren ulagima erisim ile karakterize edilir. Bu nedenle, endiistriyel alanlar, birden
fazlaulasim tiirliniin limanlar, otoyollar, havaalanlari ve demiryollari ile senkronize oldugu yakinlarda bulunabilir.

Fethiye Kiiciik Sanayi bolgesi, bundan 50 yil 6nce planlandigr siirecte sehir merkezinden uzakta bir goriiniim
sergiliyordu. Ancak bugiin ilge merkezinde sikismis ve hatta sanayi bolgesinin disina tagsmistir. Biitiin bu siiregte,
kooperatif yapilanmasi feshedilmis, sahislara verilen tapular ile birlikte karmasa giderek artmistir. Sanayi bolgesi
yanina AVM ve otogar gibi hayati iki yapinin insa edilmesi de buray1 degerli hale getirmistir. Bu degeri is kapasitesi,
miisteri potansiyeli ya da hizmet standartlarindan degil, arazi bedelinden ileri gelmektedir.

Fethiye'de yasayanlarin sanayi bolgesini aktif olarak kullandigini sdyleyebiliriz. Bununla birlikte yedek parga, arag
park alam1 ve hizmet kalitesi konusunda sorunlar bulunmaktadir. Bunlarin asilmasi noktasinda sanayi sitesinin
tamaminin ya da belirli sektorlerin tasinmasi s6z konusu olmustur. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin politikalar1
cergevesinde, sehir icinde kalan kiiglik sanayi sitelerinin taginmasi bir zorunluluktur. Bununla birlikte Bakanlik 2/3
cogunlugun rizasi alinarak, goniillii olarak tasinmanin daha uygun oldugu konusunda goriis bildirmistir.

Gortisiilen ve daha once taginma siirecini yagamis kiiglik sanayi sitelerinin belirtmis oldugu gibi taginan sanayi
sitelerinde halihazirda bos isletme olmadig1 gibi, kapasitenin tizerinde talep de bulunmaktadir. Kiigiik Sanayi Sitesi
kooperatiflerinin yonetimlerinin gelirleri, aidatlar, sosyal tesis ve kooperatife ait isletmelerin kiralarindan gelmektedir.

Kiigtik Sanayi Sitesinde pazar analizinden s6z ederken,;

Sanayicilerin daha verimli bir bicimde tiretimde bulunabilmesi i¢in planlanmis bir ortam,

Ihtiya¢ duyulan biitiin fonksiyonlari en iyi sekilde yerine getirebilecek sekilde diizenlenen is yerleri,
Genel islerin ve bolgesel ihtiyaglarin izlenmesini takip edecek kurumsal yapilar,

Otopark ve bekleme alanlari,

Sosyal alanlar

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi,

11, ilge, bolgenin cografi 6zellikleri,

Hizmet ¢esidi ve standartlari da dikkate alinmaktadir.

Fethiye ve Seydimer Kiigiik Sanayi Sitesinin Vizyonu; Fethiye ve Seydikemer'in potansiyelini, katilimcr ve
profesyonel yonetim anlayistyla, bolgenin gelisim ve kalkinmasinda dncii, uzman ve iiretim alt yapisi giiclii bir kurulus
olarak lider durumuna getirmektir.
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Pazarlama ¢aligsmalarini iki ana baglikta degerlendirmek miimkiindiir:

1. Tasinacak/Yatirimer Isletmeler Agisindan: Mevcut sanayi sitesindeki isletmeler ile potansiyel yatirrmceilari yeni
sanayi sitesine tasinmak veya yer satin almak/kiralamak konusunda tesvik etmek amaciyla pazarlama yapilmalidir.
Bunun i¢in taginma konusuna kesin olarak karar verilmis ve yeni sanayi sitesinin yerinin de tespit edilmis olmast
gerekir. Buradaki pazarlama; yeni sanayi sitesinin isletme yoniiyle kolayliklarinin detayli olarak anlatilmasi,
avantajlarinin siralanmasi, arazinin degerinin vurgulanmasi, tesviklerin agiklanmasi, hizmet, profesyonellik ve
karlilik konusunda avantajlarinin benimsetilmesi gibi konular1 kapsamaktadir.

2. Hizmet Alanlar A¢isindan: Kiicilik sanayi sitesinden hizmet alan vatandaslarin, yeni KSS'ye gelmelerini saglayacak,
cezbedici 6zellik ve avantajlarin sunulmasi gerekmektedir. Bunlar daha donanimli destek, giivenli hizmet, daha kisa
stirede hizmet, sosyal alanlar1 kullanim, ekonomiklik, daha az trafik sikisiklig1, otopark kullanimi, diizenli yerlesim
gibi ¢esitlendirilebilir.

Bu gergevede Fethiye ve Seydikemer KSS kurumsal iletisim odakli paydas haritasi ¢ikarilmig, kurumsal iletigim ve
pazarlamaya yonelik stratejik faaliyetler asagida belirlenmistir. Iletisim plani icerisindeki bagliklar genisletilebilecegi
gibi daha spesifik alt bagliklara da dontstiirtilebilir.

Fethiye ve Seydimer Kii¢iik Sanayi Sitesinin Misyonu; Fethiye ve Seydikemer'in bolgede rekabet giicilinii yiikseltmek,
sosyo-eckonomik gelisime katki saglamak, inovasyon ve siirekli gelisimle, iiretim ve pazarlama siireclerini
stirdiiriilebilir kilmaktir.

Temel Degerler su sekilde siralanmaktadir: Giivenilirlik, Seffaflik, Paylasimcilik, Esneklik, Temsil Etme, tibar.
Etkin iletisimin 6nemli sartlarindan birisi, iletisim kurulacak hedef kitlenin 6zelliklerine gére mesajlarin tasarlanmasi
ve tasarlanan mesajlarin da uygun iletisim kanallari kullanilarak iletilmesidir.
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Tablo 11: Fethiye ve Seydikemer KSS Kurumsal [letisim Odakli Paydas Haritasi

1. | Fethiye Sanayi Bolgesindeki
Isletmeler

No Paydas Adi \ I¢ Paydas Dis Paydas Tedarikci
¢

2. | Seydikemer KSS’deki Isletmeler

3. | Sanayiden Hizmet Alan ¢
Vatandaglar

4. | Fethiye ve Seydikemer KSS
Kooperatif Ydnetimi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

T.C. Ticaret Bakanlig1

5.
6. | T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1
7
8

Sanayi Bolgeleri Genel Miudiirligii

9. | T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi

10.| Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi

FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

28.| Kamu Kurum/Kuruluslar

29.| Ozel Sektér (Mal/Hizmet Alimu
Yapilan Firmalar)

30.| Meslek Kurulusglari

31.| Sivil Toplum Orgiitleri

32.| Bankalar ve KGF

33.| OSB’ler, KSS ve SS’ler

34.| Ulusal ve Yerel Basin

35.| Girisimci ve Yatirimcilar

L 4R 48 2R 4R 4R - L 4R 2

|ﬂblo 12: Fethiye ve Seydikemer KSS Kurumsal [letisim ve Pazarlamaya Yénelik Stratejik Faaliyetler

KSS Kurumsal Iletisim ve Pazarlamaya Yonelik Stratejik Faaliyetler \
AMAC 1: Kurum lci iletisim Kapasite ve Performansini Gelistirmek.

11.| Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

12.| Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
Kooperatifi

s 2R 4R 2R 2

13.| Seydikemer Esnaf ve Sanatkarlar
Odast

14.| Mugla Biiyiiksehir Belediyesi

15.) Mugla Sitkt Kogman Universitesi

16.] MUSKI

17.| Fethiye Belediyesi

18.| Fethiye Kaymakamligi

19.| Seydikemer Belediyesi

20.| Seydikemer Kaymakamlig

21.| KOSGEB

® (& oo o

22.| Mugla Cevre ve Sehircilik 11
Mudirligi

23.| Mugla Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirligii

24. Mugla Ticaret il Miidiirliigii

25.| Fethiye Kent Konseyi

26.| Schir Plancilar1 Odasi

27.| Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar
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Hedef (H.1.1): Isletmelerin Memnuniyet Diizeylerini ve Motivasyonlarini Artirict  Faaliyetler
Gergeklestirmek.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.1.1. Yilda en az bir kez isletmeler arasindaki diyalogu kurum ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
dis1 etkinliklerle (piknik, yemek vb.) gelistirmek.

1.1.2. En az bir kez Kiiglik Sanayi Sitesi memnuniyet analizi ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
yapmak, analiz sonuglarina gore gerekli iyilestirmeleri planlamak

ve uygulamak.

Hedef (H.1.2): Isletmelerin Insan Kaynaklar1 Altyapisin1 Gelistirmek.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.2.1. Isletme personellerinin Mesleki Egitim Merkezi’den yilda en ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
az 10 saat eZitim almasini saglamak.

1.2.2. Isletmeleri, gen¢ personellerini Mesleki Egitim Merkezi ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
egitimlerine devam etmesi i¢in tesvik etmek

Hedef (H.1.3): isletmelerin Etkin iletisim Bilgi ve Deneyim Kapasitelerini Artirmak.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.3.1.KSS’deki  isletmelerin  etkin iletisim ve pazarlama ¢

konusundaki gereksinimlerinin belirlenmesine doniik arastirma

yapmak, sonuglari analiz ederek iyilestirici faaliyetleri belirlemek.

1.3.2. Yilda en az iki kez, tematik tecriibe paylasim toplantilari ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
planlamak. Bu toplantilara yiiksek katilimi saglamak. Burada cikan

paylagimlari raporlayarak oryantasyon siireci ve kurumsal hafizaya

dahil etmek.
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Faaliyetler 2021

2022

2023

2024

2025

2.1.1.LEn az 5 farkli sektore yonelik, 15 sektdr bazli bilgilendirme ¢
toplantilar1 diizenlemek.

2.1.2.KSS’nin web sitesi ve sosyal medya hesaplarimi Kurumsal ¢
Iletisim Stratejilerine gore tasarlamak.

2.1.3.KSS’nin sosyal medya hesaplarini aktif kullanmak, yatirim ¢
alanlar1 ile ilgili her hafta mutlaka bir bilgi paylasmak ve
paylasimlar icin ortak dil, ortak tasarim ve etiketler kullanmak.

2.1.4. KSS’nin gergeklestirdigi caligmalar, destekler ve duyurularin ¢
yer aldig1 aylik e-biilten hazirlamak

2.1.5. Fethiye ve Seydikemer KSS hakkinda bir brosiir ve bir afis ¢
hazirlamak ve biitiin paydaglara e-mail ile gondermek.

2.1.6. Bolge’de diizenlenen her tiirlii fuar organizasyonu konusunda ¢
bir envanter olusturmak ve bu fuarlarda KSS kooperatifi ve
isletmelerin yer almasini saglamak.

1.3.3. Sektorler bazinda her 3 ayda bir diizenli toplanti yapmak ve ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
her toplantida ¢ikan stratejik konular diger sektorlerle paylasmak.

Hedef (H.1.4.) KSS Kooperatifi Kurum i¢i Iletisim Alt Yapisin1 Gelistirmek.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.4.1.1¢ iletisim alt yapisim analiz ederek ve iyilestirme alanlarim ¢

tespit etmek ve iyilestirmek.

1.4.2 Kurumsal iletisim siireclerini planlamak ve yiiriitmek tlizere ¢

“Kurumsal letisim” gorevlisi calistirarak, gérev tanimlar1 ve is

sireclerini tanimlamak.

1.4.3 Kurumsal Iletisim birimi tarafindan sosyal medya kanallari ¢

paylagimlari ve basin aciklamalar1 konularinda onayli génderim

sistemine gecmek.

1.4.4.Uger ayhk periyotlarda yayinlanacak kurum igi e-biilten ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
¢ikarmak ve tiim isletmelere ulastirmak.

1.4.5.Kay1t ve dosyalama sisteminin, elektronik ortamdakiler dahil, ¢ ¢

gelen ve giden evrak ile kurum i¢i haberlesmeyi kapsayacak sekilde

diizenlenmesini saglamak.

Hedef (H.2.2): Tanitim Materyal Sayilar1 ve Cesitliligini Artirmak

Faaliyetler 2021

2022

2024

Hedef (H.1.5): Kurumsal iletisim stratejilerine uygun olarak oryantasyon programini giincellemek ve yeni

baslayan tiim calisanlara uygulanmak.

22.1.En az 5 Dbolge dis1 toplanti/ziyaret planlamak ve
gerceklestirmek.

2.2.2.En az 5 yeni tanitim dokiimani/kaynak materyal hazirlamak ve
tiim paydaslara dagitimini saglamak.

2.2.3. Fethiye ve Seydikemer Kiicliik Sanayi Sitesi tanitimina
yonelik en az 2 film ve spot hazirlatmak ve yayinlamak.

® & o o

2.2.4. Hazirlanan tamitim filmi ve basili materyalleri biitlin
paydaslara ulastirmak. S6zlii, yazili olarak geri bildirimlerini almak
ve iyilestirme siireclerinde degerlendirmek.

Hedef (H.2.3): Paydaslar Arasinda Isbirligi Yapma Kiiltiiriinii Artirmak

Faaliyetler 2021

2022

2024

2.3.1.Paydaslarla en az 20 bilgilendirme/istigare toplantis1 yapmak. ¢

¢

¢

2.3.2.Paydaslarin bolge disindaki aktorlerle bir araya getirilmelerine ¢
yonelik en az 5 etkinlik yapmak.

¢

¢

Hedef (H.2.4): Kurum Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Dig Paydaslarca Kabul ve Bi

Diizeylerini Artirmak.

linirlik

Faaliyetler 2021

2022

2023

2024

2025

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.5.1.I¢ iletisimle ilgili olarak, KSS ici yetki ve gdrev tanimlarini ¢

ortak olarak belirlemek/gozden gecirmek, isletmelere dogru iletisim

araclariyla aktarmak.

1.5.2. KSS’ye yeni dahi olan isletme ve ¢alisanlara oryantasyon ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
programint uygulanmak, uygulamaya doniik geri bildirimleri

alimmak, analiz etmek ve gerekli ise programin revizyonunu

yapmak.

Hedef (H.1.6): Isletmelerim kurumsal aidiyet ve is birligi bilincini gelistirmek.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.6.1.Kurumsal aidiyet aragtirmasi yapmak ve sonuclarini analiz ¢

ederek iyilestirmek.

1.6.2.Isbirligi kiiltiiri konusunda tiim isletmelerin en az 2 saat ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

egitim almalarini saglamak.

2.4.1.Paydaslara doniik tiim iletisim araglarinda KSS’nin misyon, ¢
vizyon ve temel degerlerini iceren mesajlar kullanmak

¢

¢

AMAC 2: Dis Paydaslarla Iletisim Kapasite ve Performansimi Gelistirmek.

Hedef (H.2.1): Paydas Bilgilendirmelerinin Gergeklestirilmesini Saglamak

1

2.4.2 Kurumun web sitesi ve sosyal medya hesaplarinm1 kurumun ¢
misyon, vizyon ve temel degerlerine doniik mesajlarin yer almasini
saglamak

¢

92




FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBILITE RAPORU

| | | | |

Hedef (H.2.5): Kurum Paydaslarmin Beklenti, Istek ve Onerilerini Tespit Etmek, Geri Bildirim
Performansini Artirmak.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.5.1.Sosyal medya hesaplar1 giinliik olarak takip etmek ve gelen ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
bildirimler aym giin cevaplamak.

2.5.2.0nerisi dikkate alarak hayata gegirilen &neri sahiplerine ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

tesekkiir yazis1 yazmak.
Hedef (H.2.6): Kurum Calisanlari ile Paydaslar Arasi iletisim Kapasitesi ve Kalitesinin Gelistirmek.

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.6.1.Paydag veri tabani olugturmak ¢
2.6.2.En 2 ve toplamda 4 saat tiim paydaslarin katilimina agik ¢ ¢ ¢ ¢

iletisime doniik etkinlik diizenlemek
AMAC 3: Tedarikgilerle Kurumsal Iletisim Kapasite ve Performansini artirmak.
Hedef (H.3.1) : Tedarikgilere Yonelik Kurumsal iletisim Alt Yapimizi Giiglendirmek

Faaliyetler 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1.1.Tedarikgilere doniik kurumsal iletisim alt yapisimi analiz ¢ ¢

ederek, iyilestirmek.

3.1.2.0nayh tedarik¢i veri tabani olusturmak ve 6 aylik periyotlarla ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
veri tabanini glincellemek.

3.1.3. Hazirlanacak olan bilten, tanitim filmi ve bilgilendirme ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
iceriklerini paydaslarla diizenli olarak paylagsmak.

Kurulmasi planlanan Kii¢iik Sanayi Sitesi i¢in hazirlanan pazarlama stratejisi ile KSS'nin sektorel, bolgesel ve ulusal
Olceklerde taninmasi saglanacaktir.

KSS Acilis Organizasyonu

Acilis organizasyonu ile Kiigiik Sanayi Sitesinin sektérde ve bolgede gosterecegi katkinin tanitimi ve goriintirliigu
saglanacaktir. KSS icerisinde sunulacak hizmetin birinci muhataplariin dikkati kazanilacak ve bu sayede hem bolge
halki tarafindan bilinirligi artacak, hem de isletmeler i¢in bir ilgi unsuru olacaktir.

Basil fletisim Araclar

e Brosiirler ve El ilanlar
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Kiiciik Sanayi Sitesi el ilanlarinin halka dagitilmasi ekonomik a¢idan en uygun pazarlama yontemidir. Bolgede
yasayan insanlar sanayi sitesinin birinci siradaki miisteri potansiyelini olusturmaktadir. Gorselligin 6n planda oldugu,
net ve kisa mesajlar i¢eren ve bilgiyi hedef kitleye ileten basili reklam araci olarak, miisteri yelpazesinde bulunan
kitleye acik bir mesaj vermeyi saglayacaktir. Brosiirler incelendigi anda dikkat ¢ekici gorseller, sloganlar veya temel
fiyat bilgisi igermelidir. A¢ilis doneminde biitiin ilanlarin basili olmasi 6nem arz etmektedir. [lerleyen siirecte ise belirli
organizasyonlar veya bilgilendirmeler i¢in e-brosiir olarak tasarlanabilir. Bu sayede maliyet daha fazla diisecek ve
gortintirlitk alan1 artacaktir.

e Gazete Reklamlarn

Gazeteler, tanitimlarin yaymlanmasi i¢in kullanilabilecek 6nemli bir iletisim aracidir. Kiigiik Sanayi Sitesi'nin isler
hale gelmesi ile birlikte donemsel olarak gazeteye insert ilan verilmelidir. Gazetenin bir sayfasindan olusan ve arkali
onlii, KSS yer ve durum bilgileriyle doldurulmus olan sayfa, gazete baskilari ile dagitilmalidir. Bu sayede hem yerel
hem de ulusal anlamda bir pazarlama arac1 olarak kullanilabilecektir.

Online iletisim Araclar
e Web Sitesi

KSS hakkinda kurulusundan isleyisine kadar gecen biitiin siirecten bahsedilecegi, kooperatif yonetim kurulu, denetim
kurulu ve idari yonetim hakkinda bilgilerin yer alacagi, KSS'nin konumunun online haritayla gosterilecegi, KSS'de yer
alan isletmelerin ¢alisma alanlar1 konusunda bilginin yer alacagi, isletmelerden isteyenlerin iletisim bilgilerinin de
sunulacag1 bir web sitesi tasarlanacaktir. Tirkiye'de ve diinyada giderek artis gosteren internet kullanimiyla web
siteleri marka degeri olusturmak i¢in 6nemli bir alan haline gelmistir. Etkinliklerin arttirilmasi i¢in tiim yazili
materyallerde web sitesine atif olmasi, e-biilten ve sosyal medya kullanimi ile site referans gosterilerek trafik
yonlendirilmesi yapilmasi gerekmektedir.

Gorsel Iletisim Araclar
e Yerel TVReklamlari

Hedeflenen kitleye erisim agisindan televizyon reklamlari, yiiksek etkiye sahiptir. Bilgi verme ve pazarlama agisindan
binlerce insana ayni anda ulagsma kapasitesine sahip bir mecradir. Ozellikle reyting oranlari yiiksek yerel kanallarda
verilen reklamlarla, miisteri yelpazesinde birinci sirada yer alan bolge halkina ulagilmis olur. KSS'nin hem acilis
stirecinde hem de isleyise gectigi donemde aralikli olarak verilecek TV reklamlari, KSS'nin bilinirligini arttiracaktir.
Televizyon reklamlar1 ayn1 zamanda prestiji yliksek ¢aligmalardir. Bu sayede sektorel taninma ve 6ne ¢ikma da
gerceklesecektir.
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7.PROJE YERI/UYGULAMAALANI
7.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Projeye konu taginmasi planlanan kii¢iik sanayi sitesi Fethiye'dedir. Fethiye, Mugla ilinin bir ilgesidir.

Tablo13: Mugla [l Haritast

20 30 M.'!Km l"'. O
.
DENIZLi /
'_.-'-r
.'r"’
! BURDUR

{ Seydikemer |
EGE DENIzZi | /
K
IFARETLER e lii bn
@ lipe merkezi | | H
1] (T f
LN @ hwoee ANTALYA
Il smirian

Kaynak: Mugla {1 Haritasi, cografyaharita.com

Cografi Durum

Fethiye ¢evresi 3. jeolojik zamanda yogun tektonik hareketlere ugramis, meydana gelen ¢6kme ve yiikselmeler yiiksek
daglarin yani sira ¢ok sayida koy ve burunlarin olugsmasina yol agmistir. Bélge cogunlukla daglik bir yapiya sahiptir.
Orta ve Bat1 Toroslar'in bat1 u¢lari, denize paralel olarak il¢genin kuzeyinde bir duvar gibi yiikselir. Giineydoguda,
Oliideniz'in yan basinda yiikselen Babadagi 1.960 m yiikseklikte, diinyada zirvesi denize en yaki (5 km) dag olma
ozelligindedir ve Patara (Kumluova) kumsalina kadar denize dik inen silsilenin en yiiksek bati uzantisidir.
Kuzeydogudaki Akdag silsilesi 3.050 m, kuzeydeki Boncuk daglar1 2.700 m, Cal dag1 ise 2.200 m ytikseklikte, dogu-
bat1 dogrultusunda siralanir.
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Mendos (Arr) Dagi: 1750 metre uzunlugunda olup hemen biitiin yonlerden fayli ve genis bir daglik alandir. Bati
yamaci ise Fethiye Ovasi'na inmektedir.

Babadag: Mendos daginin giineyinde yer alir. Jeomorfolojik olarak Mendos daginin devamini olusturmaktadir. Deniz
seviyesinden 2000'm ye kadar ulagmakta olup bolgenin en énemli yiikseltisini meydana getirmektedir. Sicaklik ve
riizgar konusunda iliman bir bolgede bulunmaktadir. Babadag'in etrafini saran Toros Daglar1 sayesinde sert
rlizgarlardan korunmakta ve yamag parasiitii icin ¢ok elverisli bir alan sunmaktadir.

iklim

Bolgenin iklimi Akdeniz iklimidir. Nispeten kislar1 kisa siireli ve serin, yazlari sicak ve kurak bir hava takip etmektedir.
En fazla yagmur Kasim ve May1s aylarinda diiser. Uzun kurakliklar yaygindir. Kar yagisi istisnai bir durumdur. Kentte
mutlak nem orani yiiksektir. Kurak mevsim siiresince aksamlar: nem yogunlasarak, bitkilerin ve topragin tizerinde
goriilmektedir. Yaz mevsimi siiresince riizgarlar Kuzeydogudan, kis mevsiminde ise Gilineybatidan eser.
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Sicaklik ve Yagis

Tablo14: 1975 - 2018 Yillar1 Arasinda, Fethiye licesindeki Ortalama Sicaklik, Ortalama Giineslenme Siiresi, Ortalama Yagis Miktart

Ortalama Ortalama En Ortalama En Ortalama Ortalama Ol;j‘;;;na
AYLAR Sicakiik (°C) Slc:zll:;ezzc) Dﬁs(‘i)ié()s(loc(z:l;(llk Gi‘lnesl(esr::te) Siiresi Yagslasll Giin Miktar:
VR (kg/m? )g/
Ocak 10,2 16,0 5,6 4,6 13,71 183,6
Subat 11,0 16,6 6,1 5.4 11,14 117,4
Mart 13,2 19,1 7,6 6.8 9,86 83,3
Nisan 16,4 22,3 10,6 8,1 8,50 50,1
Mays 20,5 26,6 14,4 9,6 6,43 28,2
Haziran 25,0 31,6 18,0 11,4 2,29 6,4
Temmuz 28,0 34,7 21,1 11,7 0,50 3,0
Agustos 27,9 34,7 21,1 10,9 0,36 6,4
Eylal 24,6 31,5 17,7 9,5 2,64 20,9
Ekim 19,8 26,7 13,6 7,7 8,57 69,0
Kasim 14,8 21,4 9,6 5,6 10,57 1192
Aralik 11,4 17,3 6,9 42 13,64 182,1

Kaynak: FTSO
Riizgar:

Fethiye'de riizgar yonii ve hiz1 tizerinde arazi yapisit ve kara deniz iliskisi etkilidir. Y1l boyunca ENE (Dogu,
Kuzeydogu) yonlii riizgarlar diger yonlere gore daha fazladir.

Fethiye'de riizgar yontuni ortalama 2000 metre yiikseklikteki daglardan kiy1 ovaya dogru ilerleyen hava akimlari
belirlemektedir. Mevcut arazi yapisi ve daglarin uzanis durumu riizgar yoniinde fazla bir degisiklige yol agmaz. Yaz
aylarinda deniz ve karanin 1sinma farkindan dolayir bir miktar giineyli riizgarlarda artis goriilmektedir. Ayrica
meltemler yazin serinletici 6zelligi ile bunaltici havanin etkisini bir nebzede olsa hafifletir. Fethiye'nin ortalama riizgar
hiz1 1,6 m/saniyedir. Bu itibarla riizgar yoniinden ¢ok sakin bir konumdadir. Y1lda ortalama 2-3 giin (Riizgar hizi: 60
Km/saat veya daha fazla ) firtina, yine y1l icinde ortalama 22 kuvvetli riizgarh giin yasanmaktadir.
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Bitki Ortiisii

Kiiciik Kargi, Inlice ¢evresinde Sigla agaci yetisir. Karadan tiim korfezi ¢evreleyen 805.37 km?lik alan 1990'da
Fethiye-Gogek Ozel Koruma Bolgesi ilan edilmistir. Tarihi ve dogal giizellikleri, Caretta caretta'larin iiredigi
kumsallari, endemik sigla aga¢larinin korunmasi amaglanmistir. Bolge bitki ortiisii, kiyida makiler ve daha ytiksek
yerlerde Konifer ormanlarindan meydana gelir. Bu ormanlar Pinus nigra (Karagam), Pinus bruita (Kizilgam) ve
Cedrus sp. (Sedir) ormanlaridir. Kiyilarda fundaliklar, zeytinlikler, meselikler ve narenciye bulunmaktadir. Ayrica
dere iclerinde, deltalarda ve taban suyunun yiiksek oldugu yerlerde yetisen Liquidambar orientalis (Gtinliik agaci)
ormanlar1 endemik tiirler arasinda yer alir. Giinliikk agacindan elde edilen sigla yagi kozmetik ve ila¢ sanayide
kullanilmaktadir. Ayrica makiler arasinda 6nemli yer tutan palamut agaci, delice zeytin, ahlat, sandal, ak¢akesme,
menengi¢, keci boynuzu, defne, hayit, mersin, tespih agaci, andiz, sogiit, akasya sumak, karamuk gibi baslica aga¢
tiirleri bulunmaktadir. Dere ve su kenarlarinda ise ¢inar, kavak, kizilaga¢ bol miktarda goriilmektedir. Bolgenin 6nemli
ot tiirleri ise tirtil, deve dikeni, efek, kanyasi, ayrik, topalak, sirken, yabani yulaf, yabani ¢ulluk, narpiz, tuzluk, ada
cay1, salep, bagdibi, kara diken, sakiz dikeni, Cakir dikenidir.

Mugla Ilindeki tarima elverisli topraklarin biiyiik béliimii Fethiye il¢esindedir. Ilge merkezinin ¢evresi son derece
verimli 1. sinif sulu tarima elverisli topraklar ile ¢evrilidir. Ilgenin ylizol¢timiiniin %22'si olan 67,300 hektar tarim
arazisidir. Bu arazinin 35.000 hektar1 sulanmaktadir ve sulanan arazilerden yilda {i¢ kez tirtin alinmaktadir.

Su Kaynaklar

Karg1 ve Esen Fethiye'den gecen 6nemli akarsulardan olup, Esen Cay1 Mugla Il'inin de en 6nemli 3 akarsuyundan
birisidir. Esen Cay1, ¢evre daglardan ve Yazir Goliinden inen derelerle beslenerek Seki Ovasindan gecer, burada Sekir
Cay1 adin1 alir ve Akdeniz'e dokiiliir. Esen ¢ayinim su potansiyeli 1.800 m*/y1ldir. Esen Caymin dogdugu Akdaglarin
bol kar almasi ve ¢ayin sularinin toplandig1 bolgede karstik kaynaklarmmin ¢oklugu Esen Cayinda yaz ve kis
mevsimlerinde bol miktarda su mevcudiyeti saglar. Esen Cay1 sulama, igme suyu ve enerji amaciyla kullanilmaktadir.
Sulama i¢in briit kullanilan alan 5.749 ha olup, net olarak 4.155 ha alan sulanmaktadir. Esen Cay1 tizerindeki tarim,
alabalik¢ilik ve HES faaliyetleri suyun miktarinda degisikliklere neden olmakta, azot, fosfor ve organik kirlilik
yaratarak su kalitesini etkilemektedir.

Karagulha Deresi: Fethiye Ovasi koylerinin ana su kaynagi gorevi gérmektedir. Fethiye kenti icinden Ko6rfeze ulasir.

Girdev Gélii: Girdev Golii, ilin dogusunda Antalya Ili stnirinda yer almaktadir. Fethiye lgesi smirlarindaki gol, Seki-
Erendag1 Turizm Merkezi sinirlart iginde kalmakta olup, sulak alan statiisti tasimaktadir. Elmali Polyesi'nin batisinda
ve yaklasik 8 km kuzeybatisindaki Girdev Golii, nemli bir su potansiyeli icermektedir. Trityum ve Oksijen - 18 izotop
analiz sonuglarina gore, Girdev Golii sulart ile yeralti sularinin ayni yasta olabilecegi ve Girdev Golii sularinin izotopik
kompozisyonunda degisiklige ugramadan diidenlerle yeralti suyunu besledigi diistintilmektedir.
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7.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:
fhracat

2019 yilinda Mugla'dan toplam 550 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir. Bunun 39 milyon 889 dolar1
Fethiye'den, 6 milyon 960 bin dolar1 ise Seydikemer'den yapilan ihracattir.

TUIK 2020 Eyliil ay1 dis ticaret istatistiklerine gére Mugla'nin bir dnceki yila oranla ihracati yiizde 34,1, ithalati ise
ylizde 15,1 artmustir. [hracat 2020 yili Eyliil ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 58 milyon 356 bin dolar, ithalat ise
24 milyon 540 bin dolar olarak ger¢eklesmistir.

Fethiye'de basta domates olmak tizere 2020 y1linin ilk 9 ayinda 34 bin 437 ton ihracat ger¢eklestirilmistir. Fethiye'den
basta Rusya, Ukrayna, Romanya, Suudi Arabistan, Dubai, Kosova, Giircistan, Yunanistan, Makedonya ve
Kazakistan'a olmak iizere 24 iilkeye tarim {iriinii ihra¢ edilmistir. Ihrag edilen iiriinlerden 32 bin 656 tonu domates, 186
tonu yesilbiber, 115 tonu salatalik, 67 tonu kabak olmak tizere diger sebze ve meyvelerdir.

Ulasim

Fethiye Tiirkiye'nin giineybatisinda yer alan gézde bir turizm merkezidir. Ulasim 6zellikle karayolu ile yapilmaktadir.
Dalaman Havalimaninin ilgeye 55 km uzakliktadir. Karayolu ile yapilan ulasimda Antalya, Mugla, Burdur baglantili
ti¢ karayolu ile diizenli otobiis seferleri yapilmaktadir. Deniz yolu ile tarifeli ulasim yoktur. Ancak yaz aylarinda
Yunanistan'in Rodos Adasi'na feribot seferleri diizenlenmektedir. Ayrica yaz aylar1 boyunca Fethiye-Kas, Fethiye-
Marmaris, Fethiye-Bodrum yonlerine Mavi Yolculuk turlar1 ve korfez icindeki adalara giiniibirlik turlar
diizenlenmektedir.
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Sekil 20: Mugla Karaylu Agi

Kaynak: Mugla BiiyiikGehir Belediyesi, 2018
7.3. Sosyal Altyapi

Niifus

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuglaria gore, 2020 yil1 itibariyle Fethiye'nin niifusu 162.686'dir. Erkek niifus
orani %50.19 (81.656 kisi), kadin niifusun orani ise %49.81 (81.030 kisi)'dir. Mugla ilgeleri niifus biiyiikligu
siralamasina gore Fethiye,162.686 kisilik ntifusla 2'inci sirada yer almaktadir. Fethiye niifus artis h1z1 %16.55 dir.

Egitim
Fethiye niifusunun egitim diizeyine gore dagilimina bakildiginda niifusun biiyiik ¢ogunlugunun giiniimiizde hala

ilkokul ve lise mezunu oldugu goriilmektedir. Bu oran Fethiye i¢in Tiirkiye ortalamasindan daha fazla ytiksektir. Diger
yandan yiiksekokul veya fakiilte mezunu kisilerin sayilarinin yavas bir sekilde arttig1 gozlemlenmektir (TUIK).
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore; Fethiye'de 2019 yilinda 6 yas ve lizeri niifusta okuma yazma
bilmeyenlerin orant %15.58; %71.61 ilkdgretim mezunu, %18.97 Universite ve lizeri, %9.42 diger egitim
diizeylerindedir.

Isgiicii

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2019 yili Isgiicii Istatistiklerine gore, TR32 bolgesinde yer alan Aydin, Denizli ve Mugla
illerinde issizlik oran1 yiizde 9,2 olarak gerceklesmistir. TR32 Bolgesi 26 bolge arasinda ylizde 9,2 degeriyle igsizlik
oraninin en diisiik oldugu 5. bélge olmustur. TUIK'in 2019 ekonomik faaliyetlere gore istihdam edilenler raporunda
istihdamin biiytik 6l¢tide hizmet sektdriinde yogunlastigr goriilmektedir. Aydin, Denizli, Mugla illerinde 2018 yilinda
hizmet sektoriinde oran yiizde 51,3 iken 2019 yilinda 54,1'e ylikselmistir. Mugla'da 2018 yilinda Il genelinde 80 bin 58
kisi 6zel sektorde ise yerlestirilmis, is basi egitim programi kapsaminda 4 bin 566 kisi kalict istihdam edilmistir.

GSYH

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018 yili, il Bazinda Gayrisafi Yurti¢ci Hasila Istatistiklerine gore Mugla'da kisi basina
Gayrisafi Yurti¢i Hasila degeri 44 bin 594 liradir. Mugla 2018 yilinda 44 bin 594 TL olan kisi basina Gayrisafi Yurtici
Hasila (GSYH) degeri ile 45 bin 750 lira olan Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. Mugla ayrica kisi bagina
GSYH degerinin en yiiksek oldugu 15. ildir. Mugla'da 2018 yilinda 42 milyar 503 milyon 787 bin lira olan GSYH
degeri 3 trilyon 724 milyar 387 milyon 936 bin TL olan Tiirkiye degerinin yiizde 1,14'linii olusturmaktadir. 2018
yilinda 42 milyar 503 milyon 787 bin TL olan GSYH degerinin sektorlere gére dagilimi incelendiginde; %59,7's1 (25
milyar 392 milyon 245 bin TL) hizmetler, %16,9'u (7 milyar 193 milyon 732 bin TL) Sanayi, %12,9'u (5 milyar 476
milyon 436 bin TL) tarim sektorlerinde gerceklesirken, %10,4'0 ise (4 milyar 441 milyon 374 bin TL) vergi-
siibvansiyon olarak ger¢eklesmistir.

7.4. Kurumsal Yapilar

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Seydikemer Esnaf ve Sanatkarlar Odast,
Fethiye Soforler Otomobilciler Esnaf Odasi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi, Fethiye
Belediyesi, Fethiye Kaymakamligi, Fethiye Tapu Miidiirliigii, Seydikemer Belediyesi, Seydikemer Kaymakamligi,
Seydikemer Tapu Miudiirliigii, Fethiye Cevre Sube Mudiirliigii, Fethiye Ali Sitki Metharet Kogman Meslek
Yiiksekokulu, Fethiye ve Seydikemer'deki kurumlardan bazilaridir.

7.5. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi
25.11.2014 tarih 29186 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige gire CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
Yonetmeligi, Ek 1'de Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi, Ek 2'de de se¢gme-eleme kriterleri

uygulanacak projeler listesi verilmistir. Yonetmelik Ek 1 'de “Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri” yer almakta olup
Kiiciik Sanayi Sitelerine iligskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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Degerlendirme konusu kii¢iik sanayi sitesi yatirimi yerlesim parselasyonunda dikkate alinan oto tamir ve imalatcilari,
tarim aletleri satis ve onarim vb. isyerleri de tek tek degerlendirildiginde de s6z konusu yonetmelik Ek 1 ve Ek 2
kapsamina girmemektedir.

7.6. Alternatifler, Yer Seciminde Goz Oniine Alnan Faktorler ve Arazi Maliyeti

Mevcut Durum

Mevcut Fethiye Kiigiik Sanayi Sitesi 261 bin 886 m’ alana, sahiptir. 1990'l1 yillara kadar bir kooperatif tarafindan
islenmekte olan Fethiye sanayinde; isletmelere iskan ¢ikmasiyla kooperatif feshedilmis, her isletme tapusunu alarak
bagimsizlagsmustir.

Mevcut Fethiye Kiigiik Sanayi Sitesinde, Esnaf' ve Sanatkarlar Odasi'na kayith yaklasik 600 isletme bulunmaktadir.

Isletmeler alan bakimindan 40 m’ ve 80 m’ olmak iizere ikiana gruba ayrilmaktadir. 40 m’ bityiiliigiindeki isletmelerin
aylik kiras12.500 TL, satis fiyati ise 800 bin TL ile 1 milyon TL arasinda degismektedir. Fiyat degisikliginde isletmenin
konumu ve fiziksel durumu etkili olmaktadir. 80 m’ bityiiliigiindeki isletmelerin kiralar1 ise 4.500-5.000 TL olup, satis
fiyati ise igletmenin konumuna gore 3 milyon TL'ye kadar ulagsmaktadir.

e Sanayi, dagimik yerlesim ve alan yetersizligi sebebiyle sehir i¢ine ve yol kenarlarina kadar tagmistir.

e Sanayi i¢inde aligveris ve ortak kullanim alanlar1 planlanmis bir bi¢imde olmayip, isletmeler yakindaki
aligveris merkezini kullanmaktadir.

e Otopark, mescit gibi alanlar yetersizdir. Otopark ve mescit gibi sosyal alanlar, sanayi bolgesi alani igerisinde
ozellesmeyip bolgenin yakinlarinda bulunmaktadir. Isletmeler plan diizleminde diizensizdir ve tabelalarda
standart bulunmamaktadir.

e Isletmelerin oniine park edilen araclar, diger araclarin gegisini ve yaya kullanimini engellemektedir.
Isletmelerin ve binalarin 6niine arag park edildigi i¢in yaya erisimi ve trafik sikisikligi bulunmaktadir. Mevcut
sanayi bolgesi bir sanayi sitesi olarak tasarlanmadigi i¢in yani herhangi bir giris taki (sanayi sitesi oldugunu
gosteren giris tabelasi) bulunmamaktadir. Ara yollarla kontrolsiiz bir sekilde sanayi bolgesine erisim
mevecuttur.

e Sanayi bolgesinin su, kanalizasyon ve atik bertaraf alt yapis1 zayiftir. Sanayi sitesi i¢inde isletmeler bitisik
nizamda bulunduklari i¢in, isletmeler arasi farklilagsma belirgin degildir. Aritma tesisi bulunmamaktadir.
Egitim merkezi ve saglik kabini bulunmamaktadir.

Sanayi bolgesi yakinlarinda lokantalar gelisi giizel yerlesmis olup agirlikli olarak fast food tarzi hazir gida
isletmeleri bulunmaktadir. Cafe ve igecek servisi yapan mekanlar sanayi bolgesi yakinlarindaki AVM
igerisinde bulunmaktadir.
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e Sanayi bolgesine ait umumi tuvalet bulunmamaktadir. Isletmelerin bir kismi, isletme i¢inde bulunan seyyar
tuvaletlerle ihtiyacini karsilamakta olup, seyyar tuvalet bulunmayan isletmeler ise bolge yakinlarinda olan
yine sanayi bolgesine ait olmayan mescitlerdeki tuvaletler ile umumi tuvaletleri kullanmaktadir.

e Isletmelerin depolama ve stok alanlar1 yoktur. Depolama islevlerini, isletme i¢indeki mekéansal bélmelerle
saglamaktadirlar. Mal indirme/bindirmeye uygun alan olmadigindan siirekli trafik sikisikligi, bununla birlikte

guirtiltii kirliligi olusmaktadir.

Fethiye sanayinde 6zel giivenlik bulunmamaktadir.

Dagiik yerlesim, dis cephe tasarimi olarak isletmelerde ortak bir dil kullanilmayip, tist 6rtii (¢at1) ve cephe de

biitiinliik saglanmamastir.

e Isletmeler, iiretim tezgahlarinin uygun sekilde konulup calistirilmasi ve kaliteli hizmet verilmesi igin yeterli
alana sahip degildir. Arag¢/oto bakim isletmelerinde yeterli alanin olmamasi es zamanli ¢alismay1

zorlagtirmakta ve kuyruklara sebep olmaktadir.

Sekil 21: Mevcut Merkez Fethiye Kiiciik Sanayi Bélgesi Yerlesimi

L

i

i
Dxll .n:nn:u_ orimi Dv:.ll_ ALAMN
D OTOFARK D HU KAMALI . A

103

FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

Sekil 22: Mevcut Fethiye Sanayi Bélgesinden Gériintii

Seydikemer Sanayi Sitesi 39 bin 554 m” alana sahiptir. Seydikemer sanayinde Ugurlu'da 40, Gerisburnu'nda 150 olmak
tizere 190 isletme bulunmaktadir.

Kurulus siirecinde Seydikemer KSS'de kooperatif olmakla birlikte, tapu dagitimi ile birlikte kooperatif feshedilmis ve
isletmeler bagimsizlagmustur.

Ugurlu'daki sanayide yagmur suyu drenaj hatt1 belediye tarafindan désenmis olup, sanayi sitesindeki sokaklar, kilit
parke ile kaplidir. Diikkanlar sirali ve diizenlidir. Yogun teknik calisma gerektiren konularda Seydikemer'de
yasayanlar Fethiye Sanayi'ne gitmektedir.
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Seydikemer sanayinde mevcuttaki diikkanlarin hemen hemen tamami miilk sahiplerinindir. Kiralik isletme sayisi
birkag tanedir. Ugurlu'daki diikkanlar ortalama 90 m” alana, Gerisburnu'ndaki isletmeler ise 70 m’ alana sahiptir.
Isletmelerin satis ve kiralama bedelleri yol kenarinda olmalar1 ve konumlarina gore farklilik gostermektedir. Ugurlu'da
isletme kiralar1 400-600 TL, Gerisburnu'nda ise 600-800 TL'dir. Ugurlu'da isletmeler 400.000 TL-600.000 TL
arasinda satilirken, Gerigburnu'nda ditkkan satis fiyatlar:1 600.000 TL-900.000 TL arasinda degismektedir.

Sekil23: Mevcut Seydikemer Sanayi Sitesinden Gértintii

Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi'nden alinan 1/25000 Imar Plan1 ve Fethiye Belediyesi'nden alman 1/1000 Halihazir
Harita ile mevcutta bulunan Merkez Fethiye Kiigiik Sanayi Sitesinin yeri, konumu itibariyle bolgesel taramasi
yapilmistir.

Ayrica sahada birebir incelemeler yapilmis, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Seydikemer Esnaf ve Sanatkarlar
Odas1, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, MUSKI, Fethiye Belediyesi, Seydikemer Belediyesi, Mugla'daki diger kii¢iik
sanayi siteleri ile goriismeler gergeklestirilmistir. Odak grup goriismelerine ve arama konferansina katilan
katilimcilarin diistinceleri de bu siirecte degerlendirilmistir. Ayrica Fethiye ve Seydikemer sanayi bolgelerindeki
isletmelerle de yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.
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Calisma cercevesinde gerek kurumlar ve meslek orgiitleri, gerekse isletmelerden gelen alternatif secenekleri ile teknik
incelemeler sonrasinda ortaya ¢ikan alternatifler asagida siralanmis olup; en iyi ve en iyi ikinci alternatifler
belirlenmistir.

Alternatiflerin Degerlendirme Kriterleri:

Imar Plan1

Arazi Yapist

Cografi Ozellikler

Ihtiyaca Gore Yeterli Alan Bityiikliigii

Alanin Alt Yapi Ihtiyaci

Alan Igerisinde Yer Alan Yapilar ve Cakisma Unsurlar1
Sanayinin Genisletilebilme Imkani

Miilkiyet Durumu

Orman Alanlarina Yakinlik

Ulasim Imkanlar

Ilce Merkezine Olan Mesafe

Isletme, Kurum ve Vatandaslarin Beklentileri

A2 ALTERNATIFI (ENiYiiKiNCi ALTERNATIF):

Sekil24: En iyi Ikinci Alternatif Haritada Gériiniim
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Secilen 2 numarali bolge en iyi ikinci alternatif olup Fethiye-Antalya karayoluna cepheli, Esenkdy Mahallesi sinirlari
igerisinde olup Zorlar mahallesine sinirdadir.

Mgili alanda Mugla Biiyiiksehir Belediye Meclisi'nin 12 Kasim 2017 tarihli ve 330 sayil karari ile 1/25000 6lgekli
Nazim Imar Planinda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. Mevcuttaki alanin bir boliimiinde Akdeniz Off Road Park
bulunmaktadir.

Arazi Fethiye'ye 11,9 km uzakliktadir; Seydikemer'e 42,4 km uzakliktadir. Nazim Imar planinda arazide sanayi sitesi
icin yer ayrilmamistir.

Fethiye'nin gelisim siireci goz dniine alindiginda bu bolgenin de dniimiizdeki 10 y1l iginde sehrin iginde kalabilmesi
s6z konusudur. Alan engebeli, genisletilmesi siirecinin hem zor, hem maliyetlidir. Bu sebeple “En Iyi Ikinci Alternatif”
olarak se¢ilmistir.

A1ALTERNATIFI (ENIYIALTERNATIF):

Incelemeler sonucunda 1/25000 Nazim Imar planinda sanayi alaninin ayrilmasi, Fethiye'nin biiyiimesini
etkilemeyecek olmasi, ormanlik alanlarin en az diizeyde etkilenmesi ve alanda engebenin az olmasindan &tiirti Ugurlu
bolgesi en iyi alternatif olarak secilmistir.

Yeni Fethiye ve Seydikemer Kiiciik Sanayi Sitesi'nin kurulacagi alan (Seydikemer dahil) briit olarak 550.000 m” olarak
belirlenmistir.

Tasinacak ve yeni kurulacak sanayi sitesinin yeri Antalya yolu tizerinde Seydikemer Ugurlu Mahallesi'nde, Mugla il
sinirlarii¢inde belirlenmistir.

Igili alanin bir kism1 Mugla Biiyiiksehir Belediye Meclisinin 12 Kasim 2017 tarihli ve 330 sayili karari ile 1/25000
6l¢ekli Nazim Imar Planinda Sanayi kullanimina ayrilmistir.

Ayrilan bu alanin kurulacak olan sanayi sitesine yetersizliginden dolay1 planda genisletilmeye gidilerek plan
degisikliginin kismen yapilmasi gerekmektedir.

[lgenin kuzeybatisinda, Zorlu, kuzeyinde Ugurlu, kuzeydogusunda Kincilar; giineydogusunda Girmeler, giineyinde
Cobanlar ve batisinda da Fethiye il¢esi yer almaktadir.
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Fiziksel Ozellikler ve imar Durumu

KSS yeri; Seydikemer ilge Merkezi kuzeyinde, D400 Fethiye—Antalya Karayolu cephelidir. D330 Karayolu
kavsagindadir. Alan Seydikemer Belediye sinirlar1 i¢erisindedir. Arazi Fethiye'ye 24,9 km uzakliktadir; Seydikemer
Kaymakamligina 5,5 km, Dalaman Havalimanina 67 km, Fethiye Devlet hastanesi 26,4 km, Fethiye Kii¢iik Sanayi
Sitesine 25,1 km, Seydikemer Sanayi sitesine 4,8 km uzakliktadir. Arazi i¢cinde hafriyat, dinlenme tesisi
bulunmaktadir. Se¢ilen yerin %60 tarimsal alandir.

108



FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBILITE RAPORU

1/25000 olgekli Mugla Nazim Planinda arazinin %30'u Sanayi bolgesi olarak ayrilmistir. Bu durumda yeni bir yer
bulmaktan ziyade ayrilmis yerin genisletilerek kullanilmasinda plan degisikligine gidilmesini biiyiik oranda ortadan
kaldirmistir. Ayrica alanin kuzey yoniinde olast kurulabilecek Oto galericiler sitesi i¢in uygunlugu tespit edilmistir.

Alan yaklagik 550.000 m” biiyiikliigiindedir. KSS kurulmasi planlanan alanin yaklasik %12,33'lik kism1 maliye
hazinesi miilkiyetindedir.

Arazi g¢evresi ormanla ¢evrilidir. 32 adet parsel bulunmaktadir bunlarin 8 tanesi hazineye aittir. Digerleri ise
kamulagtirma yapilacak olan, sahislara ait 6zel miilklerdir.

Sekil26: Bolgenin Uydu Gériiniimii

109

FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

Sekil 7: Bélgenin Fotografi ve Fotografin Cekildigi Konum

Hakim riizgar yonii; gliney, gliney-batidir. Alan 1. Derece deprem kusaginda olup yapilasma yapilirken bu durum
dikkate alinmalidir. Sanayi sitesinin kent merkezine uzak olmasindan dolay1 atik, giiriiltli, hava kirliliginin kenti
etkilemeyecegi, ileriye doniik genisletilebilme imkaninin olmasi ve siirdiiriilebilir tasarim anlayist icerisinde ve
yapilan goriismeler, anketler, belediyenin imar plan1 g6z 6niine alinarak yer secimi yapilmustir.

Alana ulagim oldukea kolay olup yol ve trafik durumunda bir sakinca bulunmamaktadir. Segilen arazi i¢inde kalan
dinlenme tesisi ve petrol ofisi sanayi i¢in bir engel bulunmamasindan hatta yararl olabileceginden 6tiirii tesisin arazi
igcerisinde mevcut konumunu korunmasi diistiniilmiistiir.

Secilen Bolgenin Ozellikleri
Olumlu Yonleri
1. Bolgeninileriye doniik genisleme alaninin bulunmast,

2. Mugla-Fethiye-Seydikemer-Antalya karayolu kavsak noktasinda yer almast,
3. 1/25.000 Nazim imar Planinda bir kismimin Sanayi bélgesi olarak belirlenmis olmast,
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4. Seydikemere yakin oldugundan dolay1 Seydikemer'in kalkinmasina faydali olmast, pekil28: Fethiyeve Seydikemer KSS Taslak Yerlesim Plani
5. Kursal bolgeye imkan tanimasi ve ucuz is giicti imkaninin bulunmast,
6. Mevcutta bulunan D400 Antalya-Fethiye karayolu tizerinde bulunmasi,
7. Sehirden uzak olarak konumlanmasindan dolay1 kent merkezinde hava, giirtiltii ve atik kirliliginin olmamasi,
8. Fethiye merkezine gore arazilerin daha ucuz kamulastirilabilme imkani,
Olumsuz Yonleri

e Hazine arazilerinin az olmas1 ve kamulastirilma gerektirmesi,
e Kentmerkezlerine uzak konumda olmasi

Sekil27: Fethiye Seydikemer KSS Yerlesim Plani

= K55 GIRIS-CIKIS

[ A dLces] [F eouces! [lOTOPARK [T] ORTAK vASAM ALANI ] IBADETHANE [(]PETROL OFIsI [] IDARE/KOCPERATIF BLOGU

[EsercIETKINLIK ALANIE BOLGES| [l BOLGES D BOLGES| [

E BOLGESI[JMESLEKI EGITIM MERKEZ] [ SAGLIK KARIN & OSGE

ABOLGESI:

Oto tamir, imalat sektérleri olup toplam yerlesim alan1 110.000 m”dir.
Diistintilen isletme say1s1450 adet olup;

100 adet 100 m’,

100 adet 150 m’,

100 adet 200 m’,

100 adet250 m’,

50adet350m’ seklinde ongoriilmiistiir.

(Diikkanlar i¢in ayrilan alan min: 100 m2 max:450 m®)
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B BOLGESI:

Elektrik, elektrik makine ve aletleri sektérleri olup toplam yerlesim alan1 52.000 m™dir.
Diistiniilen isletme say1st 70 adet olup;

10 adet 200 m’,

10 adet 250 m’,

20 adet 300 m’,

20 adet 400 mz,

10 adet 450 m” seklinde ongoriilmiistiir.
(Diikkanlar i¢in ayrilan alan min:150 m” max:750 m®)

C BOLGESI:

Tarim aletleri satis ve onarim sektérleri olup toplam yerlesim alan1 58.000 m™dir.
Diistiniilen isletme say1s1 65 adet olup;

20 adet 300 m’,

10 adet 400 m’,

20 adet 500 m’,

10 adet 600 m’,

5 adet 700 m” seklinde 6ngoriilmiistiir.

(Diikkanlar i¢in ayrilan alan min: 300 m’ max:700 m®)

D BOLGESI:

Lastik, Plastik, Ambalaj sanayi sektorleri olup toplam yerlesim alan1 85.000 m™dir.
Diistiniilen isletme say1st 100 adet olup;
e 20 adet 250 m’,
10 adet 350 m’,
20 adet 400 m’,
10 adet 500 m’,
10 adet 600 m’,
20 adet 700 m’,
5 adet 900 m’,
5 adet 1000 m’ seklinde ongoriilmiistiir.
(Diikkanlar i¢in ayrilan alan min.: 250 m’ max:1000 m®)
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E BOLGESI:

Mobilya ve Ahsap iiretim, montaj sanayi sektorleri olup toplam yerlesim alani1 80.000 m”dir.
Diisiiniilen isletme sayis1 80 adet olup;
e 30 adet 150m’,
20 adet 300m’,
10 adet 400m’,
10 adet 500m’,
5 adet 700m’,
5 adet 1000m’ seklinde 6ngoriilmiistiir.
(Diikkanlar i¢in ayrilan alan min:100 m” max:1000 m?)

F BOLGESI:

Ambar, depo mekanlari olup toplam yerlesim alan1 30.000 mdir.
(Depolar i¢in ayrilan alan min:250 m’ max:2000 m’)

T1-T2 BOLGESI:

Ticaret mekanlari igin ayrilmis boliim olup (90.000 m®) bu alanda otopark, lokanta, saglik merkezi, AVM, mescit,
mesleki egitim merkezi ve idare blogu bulunmaktadir.

M BOLGESI:
Mevcutta bulunan dinlenme tesisi ve Petrol Ofisi'dir.

Mevcutta kii¢iik sanayi sitelerinde yer alan 790 isletmenin belirli bir 6n planlama ile yapilmis organizasyon ile
yerlestirilmemis oldugu, i¢lerinde kii¢iik sanayi sitesinde yer almamasi gereken sektorleri de barindirdigi tespit
edilmistir. Kii¢iik sanayi sitelerinde gida tiretimi, biife, pazarlamacilar, matbaa gibi isyerleri ile sanayi ile dogrudan
baglantis1 olmayan ofis niteligindeki is yerleri de yer almaktadir.

Yapilan anketler sonucunda bu isletmelerin sayisinin yaklasik 130 adet oldugu tespit edilmistir. Mevcut 790 adet
isletmeden bu nitelikteki 130 adet isletme ¢ikarildiginda 660 adet isletmenin tasinabilir nitelikte oldugu goriilmiistiir.
Kaldi1 ki 660 adet isletmeden hepsinin taginma isteginde bulunmadig1 da anket sonuclarindan saptanarak 765 adet
isletme kurulumu 6n goriilmiistiir.
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KUCUK SANAYI SITESINDE iSLETMELER DISINDAKI TESISLER

Idare/Kooperatif Bloku

Fethiye Seydikemer Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatifi idare Binas1 i¢in 562 m” alan belirlenmistir. Bina igerisinde
yonetim ve ortak kullanim mekanlar1: Miidiir odasi 34 m’, sekretarya 20 m’, toplant1 ve egitim salonu 50 m’, kafeterya

150 m’, arsiv ve depo 30 m2, bilgisayar odast (10 bilgisayar) 26 m’, tuvalet ve lavabo 32 m’, mescit 40 m’, diger
(koridor, havalandirma vb.) 180 m™dir.

ibadethane

Kii¢iik sanayi sitesindeki isletmelerin, hizmet alanlarin ve bolgedeki vatandaslarin kullanimina yénelik 7000 m*alanda
bir cami yapilmas1 6ngoriilmiistiir.

Ahlsveris Merkezi

Kiiciik sanayi sitesindeki isletmelerin ve hizmet alanlar ile bolgeden gegenlerin kullanimma yénelik 6500 m® alan
tizerinde bir alisveris merkezi yapilacaktir.

Otopark
Arag yogunlugunu azaltmak ve diizenli hale getirmek amaciyla 4500 m’ alan {izerinde a¢1k otopark yapilacaktir.
Ortak Yasam Alam

Kiiciik Sanayi Sitesi icerisinde, lokantalar, market ve eczane gibi birimlerin bulundugu 12000 m’ ortak yasam alani
kurulacaktir. Burada Saglik Kabini, Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi ve Mesleki Egitim Merkezi de yer alacaktir.

Saghk Kabini

Saglik Kabini Saglik Bakanligi'nin 25.03.1997 tarih ve 6091 say1li Saglik Kabinlerinin A¢1lis ve Isleyisi Genelgesinin
1. maddesine goére kurulacaktir. Saglik kabini miistakil bir binada ve 300 m’ olacak sekilde yer alacaktir. Saglik
kabininde birbirinden ayrilmis hasta bekleme veya kabul boliimii ile hemsire ve saglik memurunun hastaya yonelik
miidahalelerini gergeklestirecekleri tedavi boliimii yer alacaktir. Saglik kabininde acil yardim uygulamalari, her tiirli
pansuman ve kiigiik cerrahi miidahale, her tiirlii enjeksiyon, serum takilmasi, stinnet, kulak lavaji, gebelik testi,
hemoglobin 6l¢timii, gebe izlem, fizik tedavi, kan sekeri ve tansiyon Ol¢timii, evde hasta bakim hizmetleri vb.
verilecektir. Saglik kabini ¢evre koylerdeki vatandaslarca da kullanilabilecektir.
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Ortak Saghik ve Giivenlik Birimi (OSGB)

Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi (OSGB) yasal olarak; “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis, Isyerlerine Is Saghg1 ve Giivenligi Hizmetlerini vermek iizere kurulmus, mevzuatin gerektirdigi
fiziki ve tibbi donanima sahip, is saglig1 ve giivenligi profesyonellerinin (Isyeri Hekimi, Is Giivenligi Uzmani ve Diger
Saglik Personelinin) olusturdugu 6zel kuruluslar” seklinde tanimlanmaktadir. Bu cergevede 150 m’ alanda Ortak
Saglik ve Glivenlik Birimi kurulacaktir.

Mesleki Egitim Merkezi

Fethiye Seydikemer Kiiciik Sanayi Sitesinde ara eleman ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla Milli Egitim Bakanligi'na
bagli, Ozel Mesleki Egitim Merkezleri acilacaktir. Kiigiik sanayi sitelerinde miistakil binada olmak kaydiyla Mesleki
Egitim Merkezi agilabilmektedir. Merkezin acilacagi yerlesim biriminde, merkezde egitimi yapilacak alan/dallarla
ilgili isletmelerde mesleki egitime uygun ve yeterli kapasitede is yerinin bulunmasi yeterli sarttir. Mesleki Egitim
Merkezi miistakil binada 4.400 m’ alan {izerinde kurulacaktir.

8. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM

8.1. Kapasite Analizi ve Se¢cim
Tablo 15: Fethiye Seydikemer KSS Ongériilen Ortak Kullanim Alanlart Dagilimi

FETHIYE VE SEYDIKEMER KUCUK SANAYi SITESI FiziBiLITE RAPORU

Miidiir Odas1 34 m?
Sekretarya 20 m?

Toplant1 ve Egitim Salonu 50 m?
Kafeterya 150 m?

Arsiv ve Depo 30 m?
Bilgisayar Odas1 26 m*

Tuvalet ve Lavabo 32 m?

Mescit 40 m?

Diger (Koridor, Havalandirma vb.) 180 m?
TOPLAM 562 m?
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Tablo 16: Fethiye Seydikemer KSS Ongdriilen Alan Hesaplart Tablo 17: Isyeri Bloklari ve Ozellikleri

A Bolgesi (Oto Tamir ve B Bolgesi (Elektrik Makine ve C Bolgesi (Tarim Aletleri Satig ve D Bolgesi (Lastik, Plastik,
. > imalatgilar ) Aletleri) Onarim) Ambalaj)
AraZl Buyuklugu (m ) 550000 m . isletme Toplam . isletme Toplam | . isletme Toplam | . isletme Toplam
IR cQr . e eeq es e 2 2 Isletme Biiyikliigi Kapali Isletme Biiyiiklugii Kapali Isletme Biiyukltigii | Kapali Alan Rt Biiytikliigli | Kapali Alan
Kiiclik Sanayi Sitesi Kapali Alan Biiytikliigii (m”) 285.100 m savst | 0" | aanmd) | ™ | ) | Anmd | | (m) | Ss| my m)
o PP TUC— it D )
Kug:uk Sanayl Sitesi Idari Alan Buyuklugu (m ) 562 m 100 100 10.000 10 200 2.000 20 300 6.000 20 250 5.000
: . . . >
[sletmelere Tahsis Edilen Zemin Kat Toplam Kapali1 Alan 280.000 m 10 | 150 | 15000 | 10 250 | 250 | 10 | 400 4000 | 10 | 350 3.500
Biiyﬁklﬁgii (mz) 100 200 20.000 20 300 6.000 20 500 10.000 20 400 8.000
: TR 2 2 g ! ! !
[sletme Bagina Asma Kat Toplam Kapali Alan Biiyiikligii (m”) 5.100 m 0] | B0 ] ® | %0 %0 | 0| % | % ] 0| % |
: TR ) 50 350 17.500 10 450 4.500 5 700 3.500 10 600 6.000
[sletme Bagina Kapali Alan Biiytikliigii (m”) 300 m S I I
Toplam Isletme Sayis1 (Adet) 765 Adet 1 w0 | a5
. . T 2 2
Isletme Basina Zemin Kat Kapali Alan Biiyiikliigi (yaklasik m”) 250 m g i .
450 194 87.500 70 329 23.000 65 454 29.500 100 275 27.500
8.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
KSS idari bina51 ile isyquprinin in_sasmda kullanilacak malzemenin ve (?kipmanln njj[eligj aglglndan insaat1 E Bolgesi (Mobilya ve Ahsap) F Bolgesi (Ambar, Depo) Jlteri ‘10:5::23:1’;:::1'33’l‘\'na(:s::i'gk)
gerceklestirecek yiiklenici Yapim Isleri Genel Sartnamesi'ne uygun sekilde teknoloji se¢imini yapmakla ytikiimlii . & : -
olacaktir. isletme ) I§Iet[ne ) Toplam Kazpall isletme B:‘s\:ﬁ:l':;u Toplam Kazpall isletme ) i;leftr.\.e , K::apl::Tan
Sayisi Biiyiikliigii (m?) Alan (m?) Sayisi (m?) Alan (m?) Sayisi Biiyiiklugi (m?) (m?)
8.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti 30 150 4.500
) ) . o o ) 20 300 6.000
Kanalizasyon, igme suyu sebekeleri kurulmasi icin belirtilen konularda KSS kurulma siirecinde yatirim yapilmasi ” 200 000
planlanmaktadir. Buna dair mithendislik ¢caligsmalari, ingaat fizibiliteleri, kesif ve metrajlar yapim isi 6ncesinde ortaya :
konulacaktir. Kat1 atik, s1v1 atik aritma ve bertaraf sistemlerinin kurulmast ile ilgili yatirimlar ise isletmelerin faaliyet - — ——
alanlar1, atik miktar1 ve atik tiirleri tespit edildikten sonra yatirim siirecinde planlanabilecektir. 5 700 3.500
5 1.000 5.000
8.4. Teknik Tasarim
80 288 23.000 30.000 90.000
Degerlendirme konusu kiiciik sanayi sitesinde, bes adet isyeri bloku yer alacak olup, 6zellikleri asagida tablo olarak verilmistir. Ortalama

Ayrica ambar, depo alanlart ile ticari alanlar, saglik merkezi, yonetim boliimii, mescit vb. genel kullanim amagh alanlar da yer

alacaktir Kiigiik sanayi sitesinin ana tiniteler itibariyle kapali alan dagilimi asagidaki tabloda toplu olarak verilmistir.
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Tablo 18: Ana Uniteler Itibariyle Kapali Alan Dagilimi

A-E TOPLAM ORTALAMA T1-T2 Bolgesi F Bolgesi
Bolgesi iSYERI iSYERI

TOPLAM | 765 KAPALI 190.500 KAPALI 249 (Ticari Mekanlar, Saghk 90.000 | (Ambar, Depo, 30.000
iSYERI ALANI (m?) ALANI Merkezi, Yonetim Bolimii, m?)
SAYISI (m?) Mescit vb. m?)

8.5. Yatiribm Maliyetleri

Arazi: Kurulacak kiiciik sanayi sitesi i¢in 6ngoriilen arazi biiyiikliigii 550.000 m’ olup, énemli bir kismi 6zel miilkiyet
arazisidir. Yapilan degerlendirmelerde kamulastirma bedelinin 217 TL/m’ olacag, bolgede kamu miilkiyetinde olan
arazilerin de ayni1 bedelle temin edilecegi 6ngoriilmiistiir. Bu tutar esas alindiginda arazi temin bedelinin (550.000 m® *
217 TL/m’=) 119.350.000.- TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Degerlendirme ¢alismalarinda bu deger
yaklagik 120 Milyon TL olarak alinmistir.

Kiigtik sanayi sitesi yatirimi kapsaminda yer alan igyerleri ve diger insai faaliyetlerin dagilimi, 2020 y1l1 yap1 yaklasik
birim fiyatlari ile toplam ingaat harcamalari, asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo19: Insaat Maliyetleri

' Kaval: 2020 Yi | Toplam Insaat
Insaatin Tiirii Alanp(mz) Yap1 Siifi | Birim Fiyat Harcamasi
(TL/m?) (TL)
Is yerleri toplam kapali alam (m?) 190.500 1. A 1.100 209.550.000
T1-T2 Bolgesi (Ticari Mekéanlar, Saghk
Merkezi, Yonetim Boliimii, Mescit vb. m?) 90.000 V. A 1.550 139.500.000
F Bolgesi (Ambar, Depo, m?) 30.000 II.C 820 24.600.000
TOPLAM 310500 | Ortalama 1.203 373.650.000
Birim Fiyat

Insai yatirimlar kapsaminda yer alan harcamalarin icmal tablosu asagida verilmistir:

- Arazi Diizenleme ve Alt Yap1 Harcamalari: = 15 Milyon TL
- Is Yerleri Yapim1 Harcamalari: = 210 Milyon TL

- Ticari Mekanlar, Saglik Merkezi, Y6netim Boliimii, Mescit vb. Yapimi1 Harcamalari: = 140 Milyon TL
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- Ambar, Depo Yapimi Harcamalari: = 25 Milyon TL
- Otopark, Cevre Diizenleme ve Diger insaat Harcamalari: = 15 Milyon TL
Diger Sabit Yatirim Harcamalar1 (Makine Tecghizat, Ara¢lar, Demirbaslar, yukarida sayilanlar disindaki
diger giderler): = 20 Milyon TL
Toplam: = 425 Milyon TL (2020 y1l1 birim fiyatlar ile),

2020 y1l1 birim fiyatlar1 ile tespit edilen bu tutar, degerlendirme tarihi itibariyle Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 2021
yil1 birim fiyatlar1 heniiz agiklanmadig1 i¢in % 10 fiyat artis1 uygulanarak 2021 yilina giincellenmis olup bu tutar 468
Milyon TL olarak 6ngoriilmiistiir.

Y 6netim binasinda kullanilacak makine ekipman, mobilya ve demirbaslarin listesi ve tutarlari asagida tablo olarak
verilmistir:

Tablo20: Yonetim Binasinda Kullanilacak Makine Ekipman, Mobilyave Demirbaslarin Listesi

No Makine Ekipman ve Tefrisatlar Adet %ig:; Toplam

1 Miidiir Odast Mobilya Takimi 1 10.000 10.000
2 Sekreter Mobilya Takimi1 1 5.000 5.000
3 Sekreter Masatsstii Bilgisayar 1 10.000 10.000
4 Dizustii Bilgisayar 1 12.000 12.000
5 glrlt;; ;;glrlamm Alan1 Masaistii 10 10.000 100.000
6 Cok Fonksiyonlu Yazici 1 3.500 3.500
7 Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 1 6.200 6.200
8 Toplant1 Masas1 Takimi 1 12.000 12.000

Toplam Tutar 158.700

15 Subat 2018 tarih ve 30715 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yerlesim Alani Icerisinde Kalan Sanayi Siteleri ile
Sanayi Isletmelerinin Doniisiim ve Gelisim Projelerinin Kredilendirilmesi Hakkinda Yonetmelige gore; yerlesim
alanlar1 icinde kalmis sanayi sitelerinin planli sanayi alanlarina taginmast i¢in, sanayi sitesi yap1 kooperatifleri, il 6zel
idareleri, bliytiksehir belediyeleri veya belediyelerce yapilacak sanayi sitelerinin;

e Altyapi ve iistyap1 yatirimlarinin tamamina kadar olan kisma ile
e Idari ve sosyal tesis binalari,
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Arsa bedelleri,

Miilkiyetin edinilmesi masraflari,
Mimarlik ve miithendislik hizmetleri,
Tasinma masraflar1 dahil,

kredi ile desteklenmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinan bilgiye gore, sanayi sitelerinin yapimi i¢in
altyapinin tamamu ve {ist yapinin ise %70'ine kadar kism1 kredilendirilmekte olup, kullandirilan kredilerin faiz orani
yillik %3, geri 6deme siiresi 3 yil1 anapara 6demesiz donem dahil toplam 13 yildir.

Bakanlik kredisi kullanmayan sanayi siteleri, yap1 kooperatifleri araciligi ve ortaklarinin ekonomik imkanlar ile
gerceklesmektedir.

TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Sitesi, Teknoparklar(2017) oda
raporunda, Istanbul Dudullu DES kii¢iik sanayi sitesinde 705 isletme bulunup y1llik elektrik enerji ihtiyaci 50.400 MW
tikketim mevcuttur. Ayrica IMES kiiciik sanayi sitesinde 682 isletme bulunup yillik elektrik enerji ihtiyac1 42.000 MW
tiiketim mevcuttur. Bu bilgiler dogrultusunda, 765 isletme 6ngoriilen Fethiye-Seydikemer KSS i¢in yillik elektrik
enerji tiketimi 55.000 MW 6ngoriilmektedir.

Degerlendirme ¢alismalarinda, yatirim dénemi fiyat artiglari dahil sabit yatirim tutarinin %70'inin kredi, %30'unun ise
kiiciik sanayi sitesi kooperatifi ortaklarinin saglayacagi 6z kaynaklarla karsilanacagi 6ngoriilmiistiir.
Yatirimin finansman ihtiyaci ve kaynaklarinin dagilimi, finansman tablosunda verilmistir.

9.PROJE GiRDILERIi
9.1. Girdi Ihtiyaci

Kiigtik sanayi sitesi yatirimi, imalat sanayi veya hizmet sektorii yatirimlar: gibi degerlendirilememekte olup
kendine 6zgii is akis1 ve planlamaya sahiptir.

9.2. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Kiiciik sanayi sitesi yatirimi is akisi ve yaklasik harcama tutarlart Sekil 30'da toplu olarak verilmistir.

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Y onetimi
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Sekil 29: Organizasyon Semasi

Kooperatif
Genel Kurulu

Kooperatif
Yonetim Kurulu

Kooperatif
Denetim

Baskanl Kurulu

Kooperatif
Miidiirii

ii i Diger
Sekreterya Giivenlik

Kooperatif

Personeli .
Personeli

Kiiciik Sanayi Siteleri yap1 kooperatifleri altinda kurulabilen organizasyonlardir. Bu sebeple Kiiciik Sanayi Sitesi
Kooperatifinin isleyisini saglayacak ana organ Genel Kurul'dur.

Genel Kurul: Kooperatife katilan biitiin ortaklari temsil eden en yetkili organ olup, ayn1 zamanda KSS'nin en ist karar
organidir. Her isletmeden bir temsilcinin yer alacagi genel kurul tiyeleri 2 yilligina segilirler. Yonetim ve Denetim
Kurulu iyelerini segmek, y1llik bilango hakkinda karar almak gibi temel gorevleri biinyesinde bulundurur.

Yonetim Kurulu: Genel kurulun sececegi en az ii¢ asil ti¢ yedek olmak {izere en az bir, en ¢ok dort yilligina
secilebilirler. Yonetim kurulu tiyeleri kooperatif ortagi olmali ve ayni tiirde baska bir kooperatifte yonetim kurulu

tiyesi olmamalidir. Y 6netim Kurulu, kooperatifin ana faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra organidur.

Denetim Kurulu: Genel kurulun segecegi en az 2 asil 2 yedek iiye olmak iizere, genel kurulca siire tespiti
yapilmamaissa 1 y1l i¢in se¢ilmis sayilirlar.
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Kooperatif Miidiirliigii: Gerekli sayidaki idari ve teknik personelden olugmaktadir. Kooperatif Miudiirii, kanun,
yonetmelik, ana sozlesme ve benzeri biitiin idari diizenlemeler 15181inda yonetim kurulu kararlarini uygulamak ve
Kiigiik Sanayi Sitesinin idaresini ytirtitmekle gorevlidir.

Sekil30: Kiictik Sanayi Sitesi Kurulmasi Is Akis

- Arazi Temini=120 Milyon TL

- imar Plani, Altyapi ve Ust Yapi
Projelerinin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasi, Etit Proje
Harcamalari=10 Milyon TL
Toplam = 130 Milyon TL

- Arazi Temini

- Imar Plani, Altyapi
ve Ust Yapi
Projelerinin
Hazirlanmasi

- Arazi Duzenleme ve Alt Yapi Harcamalari = 15 Milyon TL
- Is Yerleri Yapimi Harcamalari = 210 Milyon TL
- Ticari Mekanlar, Saglhk Merkezi, Yénetim Bolimi, Mescit vb.

Yapimi Harcamalari = 140 Milyon TL

- Ambar, Depo Yapimi Harcamalari = 25 Milyon TL

- Otopark, Cevre Diizenleme ve Diger

Ingaat Harcamalari = 15 Milyon TL

- Diger Sabit Yatinm Harcamalari (Makine Teghizat, Araglar,
Demirbaslar, yukarda sayilanlar digindaki diger giderler) =

20 Milyon TL

Toplam = 425 Milyon TL(2020)——})> 468 Milyon TL(2021)

Yatirnmin Finansmani:

TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI TOPLAM

A - Arsa Yatinmi 120.000.000
B - Sabit Tesis Yatirimi 492.476.311
C - Yeniden Degerlenme Deger Artisi 0
D - Fiyat Artislari 40.347.631
E - Finansman Giderleri 56.309.344
F - Kar Farklari 0

Sabit Yatinm Toplami 723.533.286

Yatirim dénemi fiyat artislari dahil sabit tesis yatiriminin(yaklasik
547 Milyon TL) %70 inin kredi ile (yaklagik 383 Milyon TL) finanse

edilecegi 6ngorulmustur.

10.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri
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Kooperatif
Kurulmasi ve
Uye Temini

(Termin Suresi 1 Yil)

Kuglk Sanayi Sitesi Kooperatifi asgari 7 kisi ile kurulabilir. 550 dénum arazi
izerinde 765 bagimsiz is yeri yatinmi gergeklestirilecektir. Is yerlerinin
maximum %80'ine (612 is yeri) karsilik gelecek sayida uye kaydi
yapllabilecektir. Geriye kalan 153 is yeri Kiiciik Sanayi Sitesine gelir saglamak
amaciyla satilabisir ve/veya kiraya verilebilir.

Arazi Temini,
Kamulastiriimasi
EAEYERSEN
Alinmasi, Konsepte

Karar Verilmesi
(Termin Stresi 2 Yil)

Kurulacak kuguk sanayi sitesi igin éngérilen arazi buyukligi 550.000 m2
olup, énemli bir kismi 6zel mulkiyet arazisidir. Yapilan degerlendirmelerde
kamulastirma bedelinin 217 TL/ m2 olacagi, bélgede kamu mulkiyetinde olan
arazilerinde ayni bedelle temin edilecedi 6ngérilmustur. Bu tutar esas
alindiginda arazi temin bedelinin (550.000 m2*217 TL/m2=) 119.350.000 TL
olarak gergeklesmesi beklenmektedir. 120 Milyon TL olarak dikkate alinmistir.

Sabit Yatirim
Harcamalari

; ; TOPLAM i$ YERI
TOPLAM i$ YERI SAYISI 765 A A 190.500

(Termin Suresi 3 Yil)

T1 - T2 Bolgesi (Ticari
Mekanlar,Saglik Merkezi, 90.000
Yo6netim Boliimi,Mescit vb. m2)

F Bolgesi (Ambar,

Depo, m2) 30.000

is Yerlerinin
Kura lle Teslimi

- Serefiyle Calismasi,

- Uyelerin kullanimina sunulan igyeri sayisi (%80):612

-Mulkiyeti Kiigiik Sanayi Sitesinde bulunacak isyeri sayisi (satis ve/veya kiralama
seklinde degendirilebilir):153

|

- Igyerlerinin Kura ile Tahsisi
- Tahsis Fazlasi Is Yerlerinin
Satis veya Kiralanmasi
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Kii¢iik Sanayi Sitesi Kooperatifi, baslangi¢ta kurucu yonetim kurulu ve miiteakiben kooperatif genel kurulu
tarafindan se¢ilen yonetim kurulu tarafindan sevk ve idare edilir. Yonetim Kurulu bu gérevini, midiir ve diger
caligsanlarin olusturdugu icra organi vasitasiyla yiiriitiir.

10.3. insan Giicii Thtiyac1 ve Tahmini Giderler
Kiiciik Sanayi Sitesi faaliyetlerini asagida nitelikleri ve ticretleri verilen ¢alisanlari vasitasiyla yiiriitecektir.

Tablo 21: Insan Kaynagi Ihtiyaci ve Ucretleri

No Pozisyon 33:‘3 ](3;3 Pg;sy‘:‘s‘lel Yillik Briit Ucret (TL)
1 Miidiir 10.000 1 120.000
2 Sekreter 7.500 1 90.000
3 Kooperatif Eleman 7.500 1 90.000
4 Yardimci Eleman 5.000 1 60.000
5 Giivenlik Gorevlisi 6.000 4 288.000
Toplam 8 648.000

11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Fethiye ve Seydikemer arasinda kurulmasi planlanan Kii¢iik Sanayi Sitesi (KSS) icin basta Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Seydikemer Esnaf ve Sanatkarlar odasi olmak tizere, KSS
kooperatifi igerisinde ortak sifatiyla bulunan biitiin isletmecilerin ve kurumlarin KSS'nin ihtiya¢ duydugu
finansmani karsilamasi beklenmektedir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

Kiigiik Sanayi Sitelerinin Kredilendirilmesine iliskin Yénetmelik kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kredi
destegi ile gergeklesen kiiciik sanayi siteleri yatiriminda asagida belirtilen ana safhalarin ger¢eklesmesi
gerekmektedir:
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e Tamirat, imalat niteligindeki meslek gruplarina mensup ortaklardan olusan kiiclik sanayi sitesi yapi
kooperatifinin kurulmast,

e Bilgilendirme raporu, genel ortak listesi ve kurulus yerine iliskin belgeleri iceren basvuru dosyasinin Valilikge
Bakanliga gonderilmesi,
Kurulus yerinin, Bakanlik¢a uygun goriilmesi ve imar planinin ruhsat makaminca onaylanmasi,
Kiictik sanayi sitesi uygulama projelerinin, ruhsat makaminca onaylanmasini miiteakip kredi sartlar1 agisindan
Bakanlik¢a vize edilmesi, kesif 6zetlerinin Kiiclik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Baskanliginca onaylandiktan
sonra kredilendirmeye esas olmak iizere Bakanliga sunulmast,
Kiigiik sanayi sitesinin, Bakanlik yatirim programina alinmasi,
Yatirim programina gore ddenek tahsis edilen kiigiik sanayi sitesi yapim ihalesinin, Bakanlikca belirlenen esas
ve usuller ¢ergcevesinde gerceklestirilmesi,

e Yapim agamasinda iistyap1 insaatlarinin %70 'ine kadar olan kismu, altyap1 ingaatlarinin tamaminin Bakanlik
kredi destegi ve takibinde tamamlanmast,

e Tamamlanan kiiciik sanayi sitesi isyerlerinin, Kooperatif Y 6netimince kur'a ¢ekimi yapilarak ortaklara teslim
edilmesi.

Bakanlik kredisi kullanmayan kiiciik sanayi siteleri, yap1 kooperatifieri araciligi ve ortaklarinin ekonomik imkanlari
ile ger¢eklesmektedir.

11.3. Proje Uygulama Programi

Tablo 22: Termin Plani

Faaliyetler / Yillar

Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) Kooperatifinin Kurulmasi ve Uye Kayitlart

KSS tanitim, pazarlama faaliyetleri

KSS personel yapisinin olugturulmasi

KSS kurulus yeri se¢imi ve satin alma / kamulagtirma islemleri

Plan ve projelendirmenin yapilmasi

Bakanlik kredisi i¢in bagvuru yapilmasi

ihale islerinin gergeklestirilmesi

KSS altyapu iist yap1 ve igyeri insaat yatirimlarinin gerceklestirilmesi

Girigimci firmalarin KSS'ye bagvurularinin alinmasi ve degerlendirilmesi

KSS'de isletmelere is yeri tahsisinin yapilmasi
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12. ISLETME DONEMIi GELIR VE GIiDERLERI

Kigiik Sanayi Sitesi yatiriminin tamamlanmasini miiteakip miilkiyet sahibi isyerlerinden aylik aidat, miilkiyeti
KSS'ye ait isyerlerinden ise kira geliri elde edilecektir. Mevcut kiicilik sanayi siteleri yonetimi ile yapilan gériismelerde
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isyeri aylik aidatinin 500 TL/ay, kira bedelinin ise 62,5 TL/m’ olarak alinmasinin gergekei olacagi tespit edilmistir.

Yatirimin tamamlanmasi sonrasi tam kapasitede isletme gelirleri ve isletme giderleri asagida tablo olarak verilmistir.

Tablo 23: Tam Kapasitede Yillik Isletme Gelirleri

YATIRIMIN TAMAMLANMASI SONRASI TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GELIiRLERI

TUTARI

MAMULUN CINSi MIKTARI (BiRiM |BiRiM FiYATI | CINSi (TL)
Kiralama Gelirleri (Miilkiyeti KSS'ye ait igyerlerinden) 153 Adet 15.500 TL/Adet 2.371.500
Aidat Gelirleri (Miilkiyet Sahiplerinden) 612 Adet 500 TL/Adet 306.000
TOPLAM iSLETME GELIiRLERI 2.677.500

\\ 1 I
T 1
T I
I I

o o e e
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L
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Tablo 24: Tam Kapasitede Yillik [sletme Giderleri

TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GiDERLERI (TL)

GIDER UNSURLARI % MIKTAR BIRIM FIYAT CINSI TUTAR

A - Uretim Giderleri
1 - Personel Giderleri Kisi 648.000
2 - Elektrik Giderleri 3.000
3 - Yakat Giderleri 7.200
6-Su 2.400
9 - Genel Giderler 2,0% 13.212
10 - Beklenebilecek Farklar 2,0% 13.476
TOPLAM URETIM GIDERLERI 687.288
B - Reklam, Tanitim Giderleri 6.873
TOPLAM ISLETME GIDERLERI 694.161
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
13.1. Toplam Yatirim Tutari
Degerlendirme ¢alismasinda hesaplamalar KDV'siz tutarlar {izerinden yapilmistir.

13.1.1 Arazi Bedeli

Yapilan inceleme, arastirma ve alternatiflerin degerlendirilmesi sonucu, Fethiye'nin sehir olarak biiyiimesini ve
gelismesini en az olumsuz etkileyecek olmasi, ormanlik alanlarin en az diizeyde etkilenmesi ve alanin engebesinin az
olmasindan 6tiirti Ugurlu bolgesi olarak adlandirilan 1 numarali bolge en iyi alternatif olarak se¢ilmistir.

Kiiciik Sanayi Sitesi'nin kurulacag: alan briit olarak 550.000 m’ olarak belirlenmistir. Kiiciik sanayi sitesinin yeri
Antalya yolu iizerinde Seydikemer Ugurlu Mahallesi'nde, Mugla il siirlar1 iginde belirlenmistir. Ilgili alan Mugla
Biiyiiksehir Belediye Meclisinin 12 Kasim 2017 tarihli ve 330 sayili karar1 ile 1/25000 6lgekli Nazim Imar Planinda
Sanayi kullanimina ayrilmistir.

Degerlendirme konusu kii¢iik sanayi sitesi i¢in onerilen arazinin yaklasik %12'si kamu miilkiyetinde, geriye kalan
kisim ise 6zel miilkiyettedir. Yapilan arastirmalarda bolgede kamulastirma bedelinin 217 TL/m’ olacagi, kamu
miilkiyetinde olan arazilerin de ayni bedelle temin edilecegi 6ngoriilmiistiir. Bu deger, Tiirkiye gayrimenkul piyasasi
tizerine istatistiki veriler iireten endeksa (https://www.endeksa.com/tr/) degerlendirmelerine yakin oldugu igin
hesaplamalarda dikkate alinmistir. Kiigiik sanayi sitesi yatirimi i¢in 6nerilen arazinin sinirlari igerisinde yer aldigi
Seydikemer ilgesi icin Endeksa, 224 TL/m’ ortalama birim fiyat 5ngormekte olup asagida verilmektedir. Bu deger,
arastirmada bulunan 217 TL/m’degeri ile uyumlu oldugu igin, arazi satin alma / kamulastirma hesaplamalarinda bu
deger esas alinmustur.

Satihk Konut Ticari Arsa Arazi

- J'n.hd»:-'r'é_}.

671m?2 150.304 ¥
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217 TL/m’ degeri esas alindiginda arazi temin bedelinin (550.000 m* * 217 TL/m’=) 119.350.000.- TL olarak
gergeklesmesi beklenmektedir. Degerlendirme ¢calismalarinda bu deger yaklasik 120 Milyon TL olarak alinmustur.

13.1.2. Sabit Yatirim Tutari

Yukarida ayrintili olarak verilen yatirim harcamalari dikkate alinarak, kiigiik sanayi sitesi yatiriminin sabit yatirim
tutar1 ve toplam yatirim tutari asagida tablo olarak verilmistir:

Tablo25: Toplam Yatirim Tutarive Yillara Gére Dagilimi

TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU (TL)
YILLAR KUMULATIF 1 2 3 4 5 6
YATIRIM UNSURLARI TOPLAM ic DIS ic DIS ic DIS ic DIS ic DIS ic DIS ic DIS
A - Arsa Yatinmi 120.000.000 | 120.000.000| 0] 60.000.000| O 60.000.000( ©O (1]
B - Sabit Tesis Yatirimi 497.476.311 | 497.476.311 0| 5.212.404| 0| 63.474.804( 0/156.070.404| 0|156.080.808| 0[116.576.820 0|61.071 1]
1 - Etiid, Proje 10.000.000 10.000.000 0| 5.000.000 0 5.000.000 0 0
2 - Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0 0
3 - insai Tesisler 468.000.000 [ 468.000.000 0 0 56.000.000 150.000.000 150.000.000 112.000.000
4 - Makina ve Teghizat 0 0 0 0
5 - Navlun ve Sigorta 0 0 0 0
6 - ithalat ve Glimriikleme
Giderleri 0 o] 0 0
7 - Montaj Giderleri 0 0 0 0
8 - Buro Mobilyalari ve 158.700 158.700| 0 10.000 10.000 10.000 20.000 50.000 58.700
Demirbaslar
9 - isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0
10 - Genel Giderler 9.563.174 9.563.174 0 100.200 0 1.220.200 0 3.000.200 0 3.000.400 0 2.241.000 of 1.174 0
11 - Beklenebilecek Farklar 9.754.437 9.754.437 0 102.204 0 1.244.604 0 3.060.204 0 3.060.408 0 2.285.820 0| 1.197 0
SABI{A‘:::II;‘;mI)TUTARI 617.476.311 | 617.476.311 0|65.212.404| 0]123.474.804( 0/156.070.404| 0]156.080.808| 0/116.576.820| 0][61.071 1]
C - Isletme Sermayesi Yatirimi 57.847 57.847 1] 57.847
TOPLAM YATIRIM TUTARI 617.534.158 [ 617.534.158( 0 65.270.251 0]123.474.804| 0|156.070.404| 0(156.080.808| 0[116.576.820| 0|61.071 0

13.1.3. Yatirim Donemi Faizleri

Yatirim donemi 6 y1l olarak 6ngoriilmiis olup, yatirim donemi faiz giderleri 57.800.628.- TL olarak hesaplanmustir.
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Isletme sermayesi ihtiyaci tablosu asagida verilmistir.

Tablo 26: Isletme Sermayesi Hesabi

ISLETME SERMAYESI iIHTiYACI HESABI (TL)

ISLETME ISLETME ISLETME

SURE | YILLIK YILLIK | op RMAYESi | SERMAYESI | SERMAYESI
UNSURLAR 5 TUTAR TUTAR

(GUN) (SABIT) | (DEGISKEN) TUTARI TUTARI TUTARI

(SABIT) | (DEGISKEN) | (TOPLAM)
1. Personel Giderleri 30 648.000 0 54.000 0 54.000
2 . Elektrik Giderleri 30 3.000 0 250 0 250
3. Yakit Giderleri 30 7.200 0 600 0 600
4 . Nakit Thtiyact 30 35.961 0 2.997 0 2.997
TOPLAM 2.075.610 0 57.847 0 57.847

13.2. Yatirinmin Yillara Dagilimi

Yatirimin yillara dagilimi, toplam yatirim tutari ve yillara dagilimi tablosunda (Tablo 25) verilmistir.

14. PROJENIN FINANSMANI

14.1. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Degerlendirme konusu kii¢iik sanayi sitesi yatirimi, 1163 sayili kanuna gore en az 7 kisiden miitesekkil kurucular

tarafindan kurulacak kiigiik sanayi sitesi yap1 kooperatifi tarafindan gergeklestirilecektir.

Kiiciik sanayi sitesi kooperatifinin mali yapisini tiyelerden alinacak aidatlar olusturacaktir. Arsa alimi ve kredi ile

finanse edilemeyecek yatirimlar kooperatifiiyelerinin katkilari ile gergeklestirilecektir.

14.2. Finansman Y6ntemi (6z kaynak, dis kredi, hibe, YID vb.)

Degerlendirme ¢alismalarinda, yatirim donemi fiyat artislari dahil sabit yatirim tutarmin %70'inin kredi, %30'unun ise

kiictik sanayi sitesi kooperatifi ortaklarinin saglayacagi 6z kaynaklarla karsilanacagi ongoriilmiistiir.
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14.3. Finansman Kaynaklar1 ve Kosullar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinan bilgiye gore, sanayi sitelerinin yapimi i¢in altyapinin tamami ve st
yapiin ise %70'ine kadar kismi1 kredilendirilmekte olup, kullandirilan kredilerin 6ngoriilen faiz orani yillik %3,
geri 6deme stiresi 3 yil1 anapara 6demesiz donem dahil toplam 13 yildur.

14.4. Finansman Maliyeti

Kullanilmas1 6ngoriilen kredi ile ilgili hesaplamalar proforma tablolarda ayrintili olarak verilmistir.
14.5. Finansman Plam

Yatirim %70 yabanci kaynak, %30 6z kaynak kullanilarak finanse edilecek olup, kredinin kiiciik sanayi sitesinin
kurulusunu, arazi teminini ve projelerin hazirlanmasini miiteakip ikinci y1lda kullanilmas1 hedeflenmektedir.

15.PROJE ANALIZI
15.1. Finansal Analiz

Kiigiik sanayi sitesi yatirim projesi, karlilik amaci tasiyan imalat sanayi veya hizmet sektorii yatirimlari ile
benzerlik gostermedigi igin, bu sektorlerdeki calismalarin degerlendirilmesinde kullanilan finansal tablolarin
hazirlanmas1 veya finansal oranlarin hesaplanmasi gergek¢i olmamaktadir.

Kiiciik sanayi sitesi projeleri, plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye neden
olan daginik sekildeki igyerlerini bir araya toplamak suretiyle, ¢cevre sagligina ve sehrin planl gelismesine katkida
bulunmak amaciyla organize edilmektedir. Benzer is kollarinda calisan ve birbirini tamamlayici tiretim yapan
isletmelerin ayni site i¢cinde toplanmasiyla, verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, ihtiyaclarin daha ekonomik
karsilanmas1 hedeflenmektedir.Kiictik sanayi sitesi yatirimlari, yukarida da belirtilen amaglara ulasmak i¢in
gerceklestirilen, karlilik amaci giitmeyen, sosyal amagli projelerdendir.

Degerlendirme konusu kiiclik sanayi sitesi yatirimi da, sehir merkezinde dar bir alanda sikisip kalmis, biliyiime
potansiyelini tamamen kaybettigi gibi ulagim, altyap1 vb. sorunlar sebebiyle beklenen verimlilikte caligma kabiliyetini
kaybetmis mevcut sanayi sitesinin daha uygun bir alana tasinmasini saglama projesidir.

Yukarida belirtilen bilgiler ¢cer¢evesinde bu boliimde degerlendirme ¢alismalarina iliskin finansal hesaplama tablolar1
verilmeye calisilmistir.
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Tablo 27: Toplam Finansman Ihtiyact ve Kaynaklart

TOPLAM FiNANSMAN iHTiYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU (TL

YILLAR KUMULATIF 1 2 3 4 5 6
TOPLAM FiNANSMAN iHTiYACI TOPLAM ic DIS ic IS ic DIS ic IS ic IS ic IS ic IS
A - Arsa Yatirim 120.000.000 120.000.000 0 60.000.000 0 | 60.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirim 497.476.311 497.476.311 0 |[5.212.404 0 |63.474.804 0 |156.070.404 0 ]56.080.808 0 ]16.576.820 0 61.071 0
[ - Fiyat Artiglart 64.240.191 64.240.191 0 521.240 0 6.982.228 0 | 18.884.519 0 [20.774.356 0 |17.068.012 0 9.836
D - Finansman Giderleri 57.800.628 57.800.628 0 0 0 |11.796.047 0 | 11.796.047 0 |[11.796.047 0 |11.796.047 0.616.442
Sabit Yatirim Toplamu 739.517.131 739.517.131 0 5.733.644 0 [142.253.079 0 |186.750.969 0 |88.651.210 0 ]45.440.879 0 [0.687.349 0
E - Isletme Sermayesi Yatirimi 57.847 57.847 0 57.847 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F - Fiyat Artislart 5.785 5.785 0 5.785
isletme Sermayesi Toplam 63.631 63.631 0 63.631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL YATIRIM TUTARI 739.580.762 739.580.762 0 5.797.276 0 [142.253.079 0 |186.750.969 0 |88.651.210 0 ]45.440.879 0 [0.687.349 0
TOPLAM FINANSMAN IHTIiYACI)
TOPLAM FINANSMAN KUMULATIF 1 2 3 4 5 6
KAYNAKLARI TOPLAM ic bIs ic bIs ic DpIs ic s ic HIs ic HIs ic bpIs
A - Oz kaynaklar 346.379.210 346.379.210 0 5.797.276 0 |92.933.156 0 | 64.282.523 0 |[64.852.596 0 |51.889.496 0 [6.624.163 0
1 - Sermaye 0 0 0
2 - Ongoriilen Sermaye Artirinmi 346.379.210 346.379.210 0 p5.797.276 92.933.156 64.282.523 64.852.596 51.889.496 6.624.163
B - Yabanci Kaynaklar 393.201.552 393.201.552 0 0 0 |49.319.923 0 |122.468.446 0 ]23.798.614 0 |93.551.383 0 [4.063.186 0
1 - Orta ve Uzun Vadeli Borglar 393.201.552 393.201.552 0 0 0 ]49.319.923 0 |122.468.446 0 ]23.798.614 0 ]93.551.383 0 [4.063.186 0
TOP;:yNTﬁﬁzs{IIWAN 739.580.762 739.580.762 0 5.797.276 0 [142.253.079 0 |186.750.969 0 [88.651.210 0 ]45.440.879 0 [0.687.349 0
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Tablo 28: Proforma Nakit Akim Tablosu (Yatirim Dénemi)
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Tablo 29: Proforma Nakit Akim Tablosu (Yatirim Dénemi Sonrasi)

PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU (Yatirim Dénemi)

PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU (Yatirim Dénemi Sonrasi)

ACIKLAMALAR / YILLAR 1 2 3 4 5 6
KKO 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A - Nakit girisleri 0 0 0 0 0 0
1 - Net Isletme Geliri (a -b-c) 0 0 0 0 0 0
B - Nakit Cikislar1 694.161 | 12.559.624 | 12.559.624 | 12.559.624 | 51.879.779 | 50.700.174
1 - Isletme Donemi Yatirim Harcamalar 0 0 0 0 0 0
2 - Net Isletme Giderleri (a -b-c) 694.161 763.577 763.577 763.577 763.577 763.577
a . Isletme Giderleri 694.161 763.577 763.577 763.577 763.577 763.577
4 - Kredi Odemeleri 0| 11.796.047 | 11.796.047 | 11.796.047 | 51.116.202 | 49.936.597
a . Faizler 0| 11.796.047 | 11.796.047 | 11.796.047 | 11.796.047 | 10.616.442
b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0| 39.320.155 | 39.320.155
C - Nakit Farki (A -B) (694.161) | (12.559.624) | (12.559.624) | (12.559.624) | (51.879.779) | (50.700.174)
D - Bor¢ Odeme Giicii (A -(B1+B2+B3)) / B4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Briit Nakit Akimi (A -B2) (694.161) (763.577) (763.577) (763.577) (763.577) (763.577)
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ACIKLAMALAR / YILLAR 7 8 9 10 1 12 13
KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A - Nakit girisleri 2945250 | 2.945.250 | 2945250 | 2.945.250| 2.945.250| 2.945.250| 2.945.250

I - Net Isletme Geliri (a-b-c) 2945250 | 2.945.250 | 2945250 | 2945250 | 2.945250| 2.945.250| 2.945.250

B - Nakit Cikuslar1 49.520.570 | 48.340.965 | 47.161.360 | 44.815.105 | 43.665.934 | 42.516.764 | 41.367.594

Harlca_liif;?e Dénemi Yatirim 0 0 0 0 0 0

2 - Net Isletme Giderleri (a-b-c) 763577 763577 7163.577| 763577 763577  763.577| 763577

a . Isletme Giderleri 763577 763577 7163577| 763577 763577  763.577| 763577

4 - Kredi Odemeleri 48.756.992 | 47.577.388 | 46.397.783 | 44.051.527 | 42.902.357 | 41.753.187 | 40.604.017

a . Faizler 9.436.837| 8257.233| 7.077.628| 5.745.851| 4.596.681| 3.447.511| 2298341

b . Anapara Geri Odemeleri 39.320.155 | 39.320.155 | 39.320.155 | 38.305.676 | 38.305.676 | 38.305.676 | 38.305.676

C - Nakit Farks (AB) (46.575.302) @957 1) @aasT 1) @1 .869.855) (40.720.645; ST 1) (38.422.344;
}’B' 4B°r‘f' Odeme Giicii (A-(BI+B2+B3)) | o, 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

E - Briit Nakit Akim1 (A-B2) 2181673 | 2.181.673 | 2.181.673| 2.181.673| 2.181.673| 2.181.673| 2.181.673
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Tablo 30: Uzun Vadeli Yatirim Kredisi Itfa Plani

UZUN VADELI YATIRIM KREDISI  ITFA PLANI (TL)
KREDI TUTARI 393.201.552
ACILIS TARIHI 2
KREDI BAKIYESI 393.201.552
VADE 3/13
FAIZ ORANI 3%
YILLAR ANAPARA TAKSIT FAIZ TOPLAM

1. i 393.201.552 0 0 0

2. Yl 393.201.552 0 11.796.047 11.796.047

3. Y 393.201.552 0 11.796.047 11.796.047

4. Yi 393.201.552 0 11.796.047 11.796.047

5. Yl 353.881.397 39.320.155 11.796.047 51.116.202

6. Yl 314.561.241 39.320.155 10.616.442 49.936.597

7. Yl 275.241.086 39.320.155 9.436.837 48.756.992

8. Yi 235.920.931 39.320.155 8.257.233 47.577.388

9. Yi 196.600.776 39.320.155 7.077.628 46.397.783

10. Yi 157.280.621 39.320.155 5.898.023 45218.178

11. Yi 117.960.466 39.320.155 4.718.419 44.038.574

12. Yi 78.640.310 39.320.155 3.538.814 42.858.969

13. Yi 39.320.155 39.320.155 2.359.209 41.679.364

14. Yi 0 39.320.155 1.179.605 40.499.760

TOPLAM 393.201.552 100.266.396 493.467.948

15.2. Ekonomik Ve Sosyal Analiz

Kiiciik sanayi sitesi uygulamalarina; ¢arpik sanayinin 6nlenmesi ve sanayi yapilagsmalarinin disipline edilmesi
amaciyla, planli kalkinma dénemi olan 1960'l1 yillarda baslanmistir. Bu amaca yonelik olarak, kii¢iik sanayi sitesi

yap1 kooperatifleri biiyiik oranda altyapi ve tistyap1 yapim kredisi ile desteklenmistir.
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Ozellikle 1970'i yillarda kurulan kiigiik sanayi siteleri, giiniimiizde sehir merkezlerinde sikisip kalmis, sehrin
bliylimesi oniinde biiyiik bir engel teskil ettigi gibi, ¢alisanin ve hizmet alanin memnun kalmadigi bir hale
dontsmiistiir. Trafik, otopark sorunu, ¢evre ve giiriiltii kirliligi en 6nemli sorunlar haline gelmistir.

Sehir merkezlerinde halen faaliyetlerine devam eden bu tiir isletmelerin sehir disinda planli, organize yeni sanayi
sitelerine tasinmasi, mevcut kiiciik sanayi sitelerinin de yikilarak sehir estetigine katki saglayacak yapilara
doniistiiriilmesi onem arz etmektedir.

Degerlendirme konusu yeni sanayi sitesinin kurulmasi ve halen yetersiz kalan mevcut kiigiik sanayi sitesinin bu alana
tasinmasi ile yeni is yerlerinin ac¢ilmasi, ilave istihdam saglanmasi, kaliteli ve teknolojik imalat ve hizmet saglamasi
acisindan hem imalat¢iy1 hem de hizmet satin alani memnun edecegi diistiniilmektedir.
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16. EKLER

EK 1:
EK 2:
EK 3:
EK 4:
EK 5:
EK 6:
EK 7:
EK 8:
EK 9:

EK 10:

EK 11

EK 12:
EK 13:
EK 14:
EK 15:

EK 16

EK 17:
EK 18:
EK 19:
EK 20:

Fethiye Seydikemer KSS Yerlesim Plani

Fethiye Seydikemer KSS Anket Arastirma Izin Yazis1
Birebir Gortisiilen Kisi ve Kurumlar

Fethiye Seydikemer KSS Arama Konferansi Hazirlik Sunumu
Fethiye Seydikemer KSS Arama Konferans1 Sunum

Fethiye Seydikemer KSS Odak Grup Goriisme Giris Sunum
Fethiye Anket Calismasina Katilanlar Listesi

Isletme Anketi

Vatandas Anketi

Fethiye Seydikemer KSS Arama Konferansi Raporu

: Fethiye Seydikemer KSS Odak Grup Toplantisi Raporu
Fizibilite Siire Uzatim Yazis1

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Gelen Yazi

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Giden Dilekce

CED Yonetmeligi

: Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Ana sdzlesmesi

KSS Taginma Y 6netmeligi

Sanayi Sitesi Tesvikleri

KSS Kredi Kullanma Y 6netmeligi

Goriisme ve Toplantilardan Fotograflar
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