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YONETICi OZETI
Kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) iilke ekonomisi icindeki 6nemi her gecen giin
artmakta ve bu isletmelerin istihdam, tiretim, ihracat, katma deger ve yatirim i¢indeki

paylari, 6nemli biiytikliiklere ulagmaktadir,

Denizli sanayisinde yer alan sanayici firmalar, iilkede Denizli'nin ihracat siralamasinda
8. Siraya taginmasina 6nemli katki saglarken bolgesel kalkinma ve istihdam a¢isindan da

onemli bir yere sahiptir.

Ancak Is diinyasimin kiiresellesmesi ile artan rekabetcilik ve teknolojideki hizl
gelismeler, firmalara yeni firsatlar sunarken, onlar1 birtakim sorunlarla da kars1 karsiya
birakmaktadir. Bu sorunlardan en onemlisi de bu gelismeleri firmalar igin firsata

déniistiirecek olan Insan kaynaginin beceri ve nitelik diizeyidir.

Denizli'de firmalar yillardir nitelikli isgiici konusundaki sorunlarimi ¢esitli
platformlarda dile getirmektedir. Ulke genelinde oldugu gibi Denizli'de de issizlik
sorunu olmasi, 6te yandan sanayinin nitelikli isglicii bulamamasi sorunu yapisal hale

gelmis durumdadir.

Bu yapisal sorunu gidermek icin bir donistiirticii gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci
dontgtiirtici bir merkezin gerekliligi konusunda sanayici firmalar, Giniversite, STK ve

diger ilgili taraflarin distincelerini 6grenmek tizere calisilmistir.

Bu amacla, Denizli’ de bulunan tekstil ve makine sektoriinde bulunan firmalara
insan kaynagi yetistirmek icin bir egitim merkezi ve uygulama atolyelerinin
kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica uygulama atdlyelerinden test hizmeti alim1 seklinde
sektor firmalarinin faydalanmasi ile merkezin amacinin genisletilmesi ve verimliliginin
arttirllmasi da diisiiniilmektedir. Is bu calisma ile Denizli Egitim v Test Merkezinin

(DMETEM) kurulmast i¢in fizibilite calismasini icermektedir.

Calisma kapsaminda ikincil ve birincil verilerden yararlanilarak analizler yapilmistir.
Ikincil veri kapsaminda ge¢mis raporlar, ulusal ve uluslararasi veri tabanlari ve literatiir

bilgisinden yararlanilmigtir.
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Saha ¢aligmalar1 kapsaminda, ilgili grup ve firmalar ile odak grup toplantilari, anket
calismalari ve ¢alistay yapilmis, 6rnek merkezler ziyaret edilerek mevcut uygulamalarin

avantajli ve dezavantajli taraflar tartigilmistir.

Yapilan tiim saha calismalarinda Pamukkale Universitesi (PAU) 6gretim iiyelerinin

katkis1 saglanmustir.

Yapilan caligsmalar sonucunda firmalarin mevcut insan kaynaklar1 becerilerinin
donistiirilmesinin yani sira nitelikli bir isgiiciinlin olusturacagi bir havuza da ihtiya¢

oldugu konusunda ortak bir karar iginde olduklar1 sonucuna varilmistir.

Merkezde verilecek egitim konular icin firma temsilcilerinden ihtiyaglar alinmis Milli
Egitim Miudirligi ve Halk Egitim Muduarlaga ile egitim modilleri ve igerikleri
tartisilmis, ihtiyaclara binaen mevcut MEM Modiillerinin uygulanmasina veya yeni
modiiller iretilmesi uygun bulunmustur. Egitimlerin uygulamali verilmesi icin bir

atolyenin kurulmasina karar verilmistir.

Yine firmalarin ortak kullanim i¢in ihtiya¢ duydugu aymi zamanda da uygulamali

egitimlerde kullanilabilecek makine-ekipman ihtiyaci tespit edilmistir.

Uygulama atélyelerinde yer alacak makine ve techizat icin sektor temsilcileri ve PAU
ogretim tiyeleri ile birlikte bir calisma ytritilerek atolyelerde yer alacak makineler,

sayilar1 ve ozellikleri kesinlesmistir.

Yatinm Omri olarak 15 yil planlanmistir. Bu siirenin belirlenmesinde kullanilan
makinelerin amortisman siireleri, teknolojinin gelisim seyri ve yeni teknolojinin

Denizli'ye gelme siiresi dikkate alinmistir.

Yapilan fizibilite ¢alismasina gore, Merkezin hizmete girebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
toplam yatirim tutar1 8.844.821,03 TL'dir. Bu tutarin 8.715.914,81 TL sini sabit sermaye

yatirimi, 128.906,22 TL sini ise igletme sermayesi olugsturmaktadir.

Toplam yatirim maliyetinin 6.600.000,00 TL olan kisminin GEKA Giidimla proje
kapsaminda GEKA katkisi ile gerceklestirilmesi, kalan kisminin ise DOSB tarafindan

proje katkisi disinda kendi 6z kaynaklar ile karsilanmasi planlanmaktadir.
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Yapilan Finansal Analize gore amortisman maliyetlerinin yiiksekligine ragmen

yatiriminin fizibil oldugu degerlendirilmektedir. Projenin geri 6deme siiresi dokuzuncu

yildadur.

Yatirim maliyetinin %10 artmasi ya da gelirlerin %10 azalmasi durumuna karsi duyarhdir.

Ancak projenin kar amagh degil sosyal fayda amacli oldugu dikkate alinmalidir.

Dolayisiyla DMETEM projesi hem iilke ekonomisi hem de Denizli'de yerlesik sektor

tiyelerinin iiretim verimliligi acisindan gereklidir.
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KISALTMALAR
ABIGEM Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi
AG Alcak Gerilim
DENIB Denizli [hracatcilar Birligi
DMETEM  Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi
DOSAV Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi
DOSB Denizli Organize Sanayi Bolgesi
DOSTEK Denizli Organize Sanayi Teknik Koleji
DOSTEM Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi DOSTEM Meslek
Akademi Edindirme ve Egitim Merkezi Iktisadi Isletmesi
DSO Denizli Sanayi Odast
DTO Denizli Ticaret Odasi
DTTDP Denizli Teknik Tekstil Dontistim Projesi
GEKA Giiney Ege Kalkinma Ajansi
GSYIH Gayrisafi Yurtici Hasila
GZFT Giglii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler
[IMEK Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
K Insan Kaynag1
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
KKO Kapasite Kullanim Orani
KSS Kiigiik Sanayi Sitesi
MEM Mesleki Egitim Merkezi
MTAL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MYB Mesleki Yeterlilik Belgesi
MYO Meslek Yiiksek Okulu
OSB Organize Sanayi Bolgesi
OSBUK Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
PAU Pamukkale Universitesi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
STA Serbest Ticaret Anlagsmasi
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1. GIRIS
Raporun Amaci

Denizli ilindeki igletmelerin mesleki egitim ve test ihtiyag¢larinin analizinden hareket
ederek Denizli Organize Sanayi Bolgesi (DOSB) tarafindan Denizli Mesleki Egitim ve
Test Merkezi kurulmasi igin fizibilite ¢alismasinin hazirlanmasidir.

Raporun Kapsami

Raporun kapsami Giliney Ege Kalkinma Ajansi fizibilite formati igeriginde
olusturulmustur.

Organizasyonu

“DENIZLI MESLEKi EGITIM VE TEST MERKEZI FiZIBILITESI” T.C. Giiney Ege
Kalkinma Ajans’nin destegi ile Denizli Organize Sanayi Bolgesi tarafindan Denizli
ABIGEM AS’ne hazirlatilmistir.

Ancak Proje ortaklar ve istirakgileri asagidaki konularda gorev almiglardir;

Anket Calismasi: DOSB, Denizli Ticaret Odas1 (DTO), Pamukkale Universitesi (PAU)
Odak Grup Toplantilari: DOSB, Denizli Organize Sanayi Teknik Koleji (DOSTEK), DTO
Bursa ve Eskisehir MEM ziyaretleri: OSB, DTO, PAU, DOSTEK

Teknoloji Belirleme: DOSB, DTO, PAU, DOSTEK

Egitim Programlari: DOSB, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Miidiirligii, PAU,
DOSTEK, DOSTEM Akademi

7. Paydas Calistayr: DOSB, DTO, PAU, DOSTEM Akademi, DOSTEK, DOSAV

8. Fizibilite Raporu degerlendirmesi: DOSB, DTO

ISA L o A

Calisma Yontemi
Rapor hazirlanmasi ¢alismasinda kullanilan yontemler asagida yer almaktadir:

1. Ikincil veri kapsaminda gecmis raporlar, ulusal veri tabanlar1 ve literatiir bilgisinden
yararlanildi.

2. Denizli’'deki 325 isletme temsilcisi ile “Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi Talep
Arastirmast”.

3. Danmigma Kurulu tarafindan 6rnek mesleki egitim merkezlerine (Bursa, Eskisehir)

ziyaretler yapildi.

Danigsma Kurulu tarafindan teknoloji belirleme toplantisi yapildi.

Paydas Calistay1 yapilarak goriis alindi.

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi Fizibilite Raporu hazirlandi.

Gudumli Proje Destegi baslangi¢ toplantisinda paydas gruba rapor sunumu yapildi.

N o s
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Bulgularin Ozeti

Tiim saha galigmalar1 sonucunda, varilan sonug Denizli’ de tekstil ve makine sektoriinde
insan kaynag yetistirilmesi konusunda bir mesleki egitim ve test merkezine ihtiya¢
duyuldugu seklindedir.

Yiritilen arastirmalar sayesinde, MEM'’in verecegi hizmetlerden, icerisinde yer alacak
makinelere, merkezin yonetilme sekline, kadar tiim bilgilere ulagilmigtir.

Sonuglar

Raporun hazirlanmas: stirecinde Denizli ilinde, 6zellikle OSB ve cevresinde yer alan
imalat isletmelerinde insan kaynaginin mesleki gelisimi ihtiyac1 tespit edilmis olup,
fizibiliteye konu merkezin kurulmasi 6nerisi sunulmaktadir.

Yatirim fizibilitesine gore DMETEM ’de;

1. Asagidaki Konularda hizmet verecektir;
a. Maesleki/Teknik Egitim Hizmetleri
i. Meslek Edindirme,

ii. Meslek Gelistirme,

iii. Kapasite Arttirma ve Kanunen zorunlu egitimler
b. Tekstil ve Makine Sanayicilerine Test Atolyelerinden faydalanma hizmeti
c. Mesleki Yeterlilik Kurumlarina yonelik sertifikalandirma hizmeti i¢in yer

tahsisi

2. Tekstil sektoriinde; Konfeksiyon Dikim Teknikleri, Konfeksiyon Makinelersi,
Moda Tasarim, Modelisttik, Jakarli Armiirlii Dokuma Kumas Desinatorliigi, Diiz
Dokuma Operatorliigii, Tekstil Boyama Islemleri ile On Terbiye Islemleri vb.
egitimleri verilebilecektir. Makine Boliimiinde ise 2D Cizim, 2D-3D Tasarim, CNC
Programlama, CNC Torna Operator Yetistirme, CNC Freze Yetistirme, Universal
Torna, Universal Freze, CNC Plazma Kesme, Kaynak, Robotik Kaynak, Robotik
kullanma ve Programlama, Spektral Analiz Réntgen ve Olgme Degerlendirme
egitimleri verilecektir. Katilimcilar i¢in uygulama alanlarinda kullanacaklar:
makine techizat alimi gergeklestirilerek “Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi”
uygulama egitim alan kursiyerler T.C. Milli Egitim Bakanligi onayl sertifikalara
sahip olacaktir.

3. lIssiz kursiyerlerden iicret alinmayacak bu egitimler DOSAYV ile diizenlenecek.
Calisan kursiyerlerden kayit i¢in sembolik kayit ticreti istenecek bu ticretler
DOSTEM Akademi’ye gelir olarak islenip isletme giderlerinde kullanilacaktir.
DOSB, DOSAV ve DOSTEM Akademi sanayicilerden topladiklar: katki payim
gelir olarak defterine kayit ederek isletme giderlerini saglayarak merkezin
surdirilebilirligini saglayacaktir.

4. Meslek Gelistirme Egitimleri ve kanunen zorunlu egitimler firma ¢alisanlarina
yonelik olarak diizenlenecektir. Bu egitimler igin tcretler firmalardan talep
edilecektir. DOSTEM Akademi hesaplarinda izlenecektir.
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5. Kursiyerler ve Egitmenler ile ilgili IS-KUR, Milli Egitim Honaz Ilce Midiirliigi,
Halk Egitim Merkezleri ve diger Organize Sanayi Bolgeleri ile iletisime
gecilecektir. Proje ortaklari veya istirakeisi kurumlar da tiyelerinin ihtiyaglari olan
egitimleri merkeze ileteceklerdir. Ayrica diizenlenen egitimlerin de tyelerine
duyurulmalarint saglayacaklardir. Denizli Organize Sanayi Teknik Egitim
Merkezi (DOSTEM Akademi) dersliklerini kursiyerlerin kullanimina sunacaktir.
DOSAV is edindirme egitimlerinin finansmanim iistlenecektir. PAU 6gretim
tiyeleri ile merkezin faaliyetlerinin siirdiiriilmesine destek verecektir.

6. Firmalarin ortak ihtiyaclari olan testlerin de test atolyesinde yapilmasi, cihazlarin
ortak kullanima agik olmasina karar verilmistir.

7. Surdirilebilirlige katki saglanmasi ve firmalara hizmet sunulmasi amaa ile
merkezin, Mesleki yeterlilik kurumlarinin testleri igin tcret karsiliginda
kullanima sunulmasina karar verilmistir.

8. Atolyelerin yonetimi ve idaresi DOSTEM Akademi tarafindan saglanacaktir.
Binanin temini ile hizmetli (1 servis personeli ve 3 giivenlik gérevlisi) personel
calisanlarin maaglari, binanin temini, elektrik, su 1sitma gibi diger isletme
giderleri DOSB ve DOSAV tarafindan karsilanacaktir.

9. 2 farkli sektérde (Tekstil ve makine) hizmet verilmesine karar verilmistir.
Merkezin hizmete girebilmesi igin ihtiya¢ duyulan toplam yatirnm tutar:
8.844.821.,03 TL'dir. Bu tutarin 128.906,22 TL’si ihtiya¢ duyulan isletme
sermayesini olusturmaktadir. Yapilan Finansal Analize goére DMETEM
yatiriminin fizibil oldugu degerlendirilmektedir. Yatirimin omri 15 yil, geri
O0deme stiresi ise g yildir. Yatirim kar amacli olmadigindan ve maddi getirisinden
¢ok sosyo-ekonomik getirisi 6nemli oldugundan geri 6deme siiresinin uzun
olmasi 6nemli degildir.

Oneriler

Raporun hazirlanmas stirecinde Denizli ilinde, 6zellikle OSB ve cevresinde yer alan
imalat isletmelerinde insan kaynaginin mesleki gelisimi ihtiyac1 tespit edilmis olup,
fizibiliteye konu merkezin kurulmasi 6nerisi sunulmaktadir.

Merkezin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin sanayiciler ile iligkilerin siki tutulmasina,
sanayicilerin egitim ihtiyaclarinin yakindan takip edilmesine, egitim programlarinin
konu ve igeriklerinin belirlenmesinde ihtiyaclarin temel tegkil etmesine oOnem
verilmelidir.
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KAPSAMI
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin Ad1

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi
Amaa
Projenin Genel Amaci

Denizli ilinde tekstil ve makine sektorleri basta olmak iizere sanayinin ve ig diinyasinin
ihtiya¢ duydugu alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi, 6zel sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasidir.

Projenin Ozel Amaci

Yiiksek sanayi dontistimiiniin saglanmasi igin yenilik, girisimcilik, teknoloji, tasarim ve
markalagma kapasitesini artirmaya yonelik yapinin olusturulmasina ve nitelikli iggiiciine
sahip etkin bir igglicii piyasast olusturulmasi i¢in uygulamali Denizli Mesleki Egitim ve
Test Merkezinin kurulmasidir.

Tira
Mesleki Egitim ve Test Merkezi Yatirim Fizibilitesi
Teknik Icerigi

a. Mesleki/Teknik Egitim Hizmetleri
i. Meslek Edindirme,
ii. Meslek Gelistirme,
iii. Kapasite Arttirma ve Kanunen zorunlu egitimler
b. Tekstil ve Makine Sanayicilerine test Atolyelerinden faydalanma hizmeti
c. Mesleki Yeterlilik Kurumlarina yonelik sertifikalandirma hizmeti i¢in yer
tahsisi

Bilesenleri

- Makine / Ekipman Tedarik Bilesenleri
- Egitim Teknik Destek Bilesenleri
Buyukligi

3300 m*

Uygulama Siiresi

Proje stiresi 24 aydir. Bu siire i¢inde agsagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.
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1. Proje Yonetim Faaliyetleri

1.1. Proje Ekibinin Faaliyetleri
1.2 Proje Danigsma Kurulu Faaliyetleri
1.3. Satin Almalarin ve Goriinirligiin Yaratilmesi
2. Mesleki Egitim ve Test Merkezi Kurulmasi
2.1. Tekstil Teknolojisi Mesleki Egitim ve Test Atolye/ Siniflarinin Olusturulmasi
2.1. Makine ve Metal Mesleki Egitim ve Test Atolye/ Siiflarinin Olusturulmast
3. Merkezin Hizmete Agilmasi
3.1. Agilis
3.2. Merkezde Hizmete Baglanmasi
Uygulama Yeri Veya Alam1
Proje Denizli ili Honaz il¢e sinirlarinda yer alan Denizli Organize Sanayi Bolgesindedir.

Proje konusu tasinmaz DOSTEM Akademinin bulundugu, Denizli Organize Sanayi
Bolge Midiirliigiine ait; 21U III Pafta 131 Ada 1 Parsel Giirlek Koyii Honaz Ilcesinde
bulunan 16.500 m2’lik parselde 3300 m2’lik kapali alandadir. Proje uygulama yeri Denizli
merkezine yaklasik 20 km. mesafededir.

Alan Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi (DOSAV) tarafindan kurulan
Denizli Organize Sanayi Bolgesi Meslek Edindirme ve Egitim Merkezi Iktisadi isletmesi
(DOSTEM Akademi) kullanimindadir.

Proje Ciktilar:

Fizibilite, Merkezi Egitim ve Test Merkezi

Ana Girdileri

Insan Kaynaklar1: Calisanlar, Egitmenler ve Yonetim
Tekstil ile Makine Egitimleri icin icerik ve Makineler

Hedef Aldig: Kitle ve/veya Bolge

Hedef Grup SGK ve ISKUR verilerine gore, Denizli ilindeki 25.942 isletme, 188.845
calisan ve bu isletmelerde ¢alismaya aday 45.261 issizdir.

Hedef gruptaki issizler, ISKUR 2019 Yili Aralik Ay1 verilerine gére Denizli’'deki Toplam
45.261 igsizdir. Denizli Bliytliksehir Belediyesi tiim il niifusuna hizmet sunan yerel
yonelim olarak, 6zellikler igsizlerin mesleki egitimine 6nem vermektedir.
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Diger hedef grup ise SGK 2018 Y1l1 Aralik Ay1 verilerine gore Denizli’deki Denizli ilindeki

25.942 isletme ve 188.845 calisandir. Isletmeler ve calisanlarin mesleki temsilcileri biiyiik

olciide projemize dahil olan Basvuru sahibi, Proje ortaklar1 ve Istirakgilerin iiyeleri ile

calisanlaridir. Hedef grup kapsaminda yer alan projemize dahil olan bu kurumlar

ozelinde hedef gruba dahil kitlelerin tanimi1 ve tahmini sayilar1 asagidadir, OSB’de yer

alan firmalar ile DTO ve DSO tyesidir. DSO tyeleri aynt zamanda DTO {iyesidir. Bu

baglamda tiim kitleyi temsil etme noktasinda en kapsamli meslek o6rgiitii yaklasik 13 bin

tiyesiyle DTO’dur. Projeye dahil kurumlar ile iiye sayilari ise soyledir.

e DOSB: 2020 yil1 agustos ay1 verilerine gore OSB’de yer alan 206 iiretim isletmesi.

e DTO: 2020 yili agustos ay1 verilerine gore 2.595 sanayi isletmesi dahil 12.865 tye
isletme

e DSO: 2020 yil1 agustos ay1 verilerine gore DSO {iyesi 1.429 sanayi igletmesi

Nihai Yararlanicilar

Basta merkezde yasayanlar olmak iizere tiim Denizli Niifusu: Denizli ili 2019 yilina TUIK
verilerine gore gore 1.037.208 kisi, Merkezde yer alan Pamukkale, Merkezefendi ve
Honaz ilgelerinin toplam niifusu 692.145 kisidir. Ozellikle merkez ilgelerdekiler
projeden daha hizli olumlu etkilenecektir.

Denizli’deki 182.445 6zel sektor ¢alisani ve aileleri (2020, Nisan)

2019 Yil sonu ISKUR verilerine gore Denizli’deki Toplam 45.261 issizin aileleri (Issizlerin
dagilimi: biiro hizmetlerinde calisan elemanlar 4.549 kisi, hizmet ve satis elemanlar:
8.120 kisi, nitelik gerektirmeyen mesleklerden 15.819 kisi, nitelikli tarim, ormancilik ve
su Urinleri ¢aligsanlart 701 kisi, profesyonel meslek mensuplari 4.269 kisi, sanatkarlar ve
ilgili islerde calisanlar 4.647 kisi, silahli kuvvetlerle ilgili meslekler 13, teknisyenler,
teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplar 3.081 kisi, tesis ve makine
operatorleri ve montajcilar 3.796 kisi, yoneticiler 266 kisi)

Beklenen Ciktilar

1. Tekstil Teknolojisi egitimleri i¢in egitim ortami olusturuldu.

2. Makine ve Metal Teknolojisi egitimleri icin egitim ortami olusturuldu.
3. Sinif i¢i egitimler i¢in egitim ortami diizenlendi.

4. Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezinin kuruldu ve hizmete agildi.
5. Egitimlere baslandi.

Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii

Denizli Organize Sanayi Bolgesi(DOSB),

Yasal Statiisti: Organize Sanayi Bolgesi

Yiritiicti Kurulus
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DOSTEM Akademi, DOSAV

Yasal Statiisii: Ozel Mesleki Egitim Merkezi

Proje Ortaklan

1-Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi (DOSAV)
2-Denizli Ticaret Odasi

3-Pamukkale Universitesi

4-Denizli Biyiiksehir Belediyesi

Paydas: Milli Egitim Mudirligi- Halk Egitim Merkezi
Istirakgiler:

1- Denizli Sanayi Odasi
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4. PROJENIN ARKA PLANI

Denizli Hakkinda Genel Bilgiler:

Denizli ilinde yerlesimin giinimiizden 6000 yil once Kalkolitik donemle basladig:
ongorilmektedir. Denizli sehri, ilk defa bugilinkii sehrin 6 km. kuzeyinde, Eskihisar
Kéyii civarinda M.O.261-245 yillar arasinda, Suriye Krali II. Antiyokustheos tarafindan
kurulmus ve karisinin adina izafeten Laodikya ismi verilmistir. Tiirkler Denizli havalisini
zapt ettikten sonra sehri, suyun bol bulundugu bugiinkii Kalei¢ci mevkiine
nakletmiglerdir. Denizli’de Tirkler ilk kez 1070 yilinda gorilmistiir. Selcuklu Sultani
Alparslan, emrindeki Afsin Bey ve yanindaki kumandanlar, akinlar diizenleyerek
bolgenin Tirklesmesi icin ilk adimi atmuglardir. 1071 Malazgirt zaferinden sonra
Anadolu, Tirklerin kontroliine girmis, 1391 yilinda ilk defa Osmanli topraklarina
katilmistur.

Turizm agisindan 6nemli bir giizergdhta yer alan Denizli ili; Aphrodisias antik kentine
komsu olup sinirlar1 iginde Colossae, Tripolis, Hierapolis, Laodikya gibi antik sehirleri,
beyaz ve kirmiz1 renkte travertenleri, termal tesisleri ile nemli bir uygarlik besigidir. Il
Anadolu Yarimadasi’'nin glineybatisinda, Ege Bolgesi'nin giineydogusunda yer almakta,
Ege, Ic Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri arasinda bir gecit teskil etmektedir.

Denizli’de 1876 yilinda ilk Belediye Tegkilat1 kurulmus, 1883'te Saraykoy, Buldan ve Tavas
llcelerinin baglanmasiyla Sancak haline getirilmis, 1884'te Cal, 1888'de Acipayam
ilgelerinin katilimiyla Aydin'a bagli mutasarniflik, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuyla
da 1923’te il olmustur*

Denizli ili 28° 38' - 30° 05" dogu meridyenleri arasindadir. Dogu u¢ noktasi; Civril ilcesi
Glimtssu - Gokgol Koy, Dinar simirinda Efekli Tepe, batt u¢ Aydin, Manisa; giineyde
Mugla; kuzeyde Usak illeri ile komsudur. Yiizolgtimii 12.134 km?, denizden yiiksekligi ise
219 m'dir. Ege Bolgesi sinirlari igerisinde olmasina ragmen Denizli’de, bu bolgenin iklimi
tamamen gortilmez. Kiy1 kesimlerinden i¢ bolgelere gecit yerinde oldugundan az da olsa
i¢c bolgelerin iklimi hissedilir. Sicaklik Ege Bolgesi ortalamasindan diisiik seyreder.

Bir sanayi, ihracat ve ticaret merkezi olan Denizli'nin tekstil, tarim ve turizm alaninda
one ¢ikan 19 ilgesi bulunmaktadir. Gliney Ege Kalkinma Ajansi’min (GEKA) merkezi
Denizli'dedir. Ege Bolgesi'nde bir sanayi merkezi olarak 6ne ¢ikmuistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigt tarafindan
yayimlanan Illerin ve Bélgelerin Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamasi SEGE-2017
Arastirmasi’na gore, Denizli Tiirkiye genelinde 10. sirada, ikinci kademe gelismislik

! (Denizli Valiligi Resmi web sitesi, Erisim Tarihi: 10.08.2020)
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seviyesindeki illerin en tst sirasinda yer almaktadir. Denizli, eczane sayist ve imalat
sanayii kayith isyeri orani degiskenlerinde en iyi ti¢tincii il konumundadir.

Denizlinin bir diger 6zelligi yiiksek ihracat kapasitesidir. Tirkiye'nin en ihracatg
yedinci ili olan Denizli (ytizde 1,8) kisi basina diisen ihracat miktar itibariyla beginci
(2.877 $) siradadir. Illerin alt boyutlar itibariyle gelismislik siralamasini veren tabloya
gore ise, Denizli “Yasam Kalitesi” boyutu itibariyle Tiirkiye genelinde 8. sirada iken,
“Erisilebilirlik” boyutu itibariyle 23. siradadir.>

Denizli, Tiirk ekonomisinin disa a¢ilan en 6nemli kapilarindan biridir. Tekstil, turizm ve
mermer basta olmak tizere, tiim ekonomik faaliyetlerde diinya ile rekabet edebilir hale
gelen Denizli, ozellikle disa agik ve ihracata dayali sanayilesmesi ile tekstil dis1
sektorlerde de on siralara gelmistir. Yem, ambalaj malzemeleri, emaye bakir tel,
elektrolitik bakir mamulleri, gida, tekstil sektorlerinde Denizli sirketleri tilkemizin en
biiyiik sirketleri arasinda faaliyet gostermektedir. “Tiirkiye’'nin En Biiyiikk 500 Sanayi
Kurulugu” ¢aligmasinda Denizli her yil en az 10 firma ile temsil edilmektedir. Havlu ve
bornoz iiretiminde 6nemli bir merkez olan Denizli, bu alanda tilkenin yillik ihracatinin
yaklasik tigte birini karsilamaktadir 3

Enerji merkezi olma yolunda hizla ilerleyen Denizli yenilenebilir enerji potansiyeli
acisindan da zengin bir ildir. Bunlardan biri olan jeotermal kaynaklar ve potansiyeli
bakimindan 7 adet jeotermal saha bulunduran Denizli bu anlamda Tiirkiye'de yaklasik
%16 paya sahiptir. Gergeklestirilen hidroelektrik, jeotermal ve dogalgaz enerji ¢evrim
santralleri yatirnmlarinin tamamlanmasiyla birlikte Denizli 1.500 megavatlik elektrik
enerjisi Uireten bir kent olacaktir 4

Denizli’de sanayi ve tarim birbirine entegre olmus gerek sulu tarimda gerekse sanayide
biiytik gelismeler saglanmustir. Denizli, 6zellikle son yillarda tekstilde gostermis oldugu
basariy1 yavas yavas tarim ve hayvancilik alanina yoneltmektedir. Denizli tarimsal
driinlerin ihracatinda tiim tilkelere tiriin gondermede yetkilendirilen illerdendir. 87 ¢esit
tarim trind 83 ayn iilkeye ihrag edilmektedir>

Denizli’de Niifus ve Demografik Yapa:

31 Aralik 2019 tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi® (ADNKS) sonug¢larina gore,
Tirkiye’'nin toplam nifusu, 83.154.997, Denizli niifusu 1.037.208 olmustur. Toplam il
niifusunda erkeklerin pay1 %49,9, kadinlarin pay1 % 50,1’dir. Tablo 1’de Denizli niifusu
ve niifus artis hizindaki gelismeler Tiirkiye ile karsilastirmali olarak verilmistir. 2008-

2 (https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/analitik-calismalar,sf.53, erigim tarihi:
01.09.2020).

3 (http://www.denizli.gov.tr/, erigim tarihi: 10.08.2020)

4 (http://www.denizli.gov.tr/, erigim tarihi: 10.08.2020)

5 (http://www.denizli.gov.tr/, erigim tarihi: 10.08.2020)

6 http//www.tiiik.gov.tr/ erigim tarihi 10.08.2020
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2019 yillar1 arasinda Denizli’de yillik niifus artis hizi 2014 ve 2015 yillar disinda Tirkiye
ortalamasinin altinda olmustur.

TABLO 1-DENIZLI-TR NUFUSUNDAKI GELISMELER

2008 017.836 11,52 13,1

2009 926.362 9,25 14,5

2010 931.823 5,88 15,88
2011 942.278 11,16 13,49
2012 950.557 8,75 12,01
2013 963.464 13,49 13,66
2014 978.700 15,69 13,32
2015 993.442 14,95 13,36
2016 1.005.687 12,25 13,55
2017 1.018.735 12,89 12,4

2018 1.027.782 8,84 14,66
2019 1.037.208 9,13 13,94

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Sistemi (2019) ve Istatistiksel Gostergeler

Tablo 2’de Denizli ilgelerinin 2019 yili ve Denizli niifusu icindeki paylar1 verilmistir. Bu
verilere gore Denizli nifusunun %63,42’si Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
yogunlagmistir. Bu bolgelerdeki calisan niifusun biiyiik bir kismi Honaz'da bulunan
DOSB’deki firmalarda ¢alismaktadir. Civril, Acipayam, Tavas ve Buldan, Denizli niifusu
icinde 6nemli sayilabilecek ilcelerdir.

TABLO 2-DENIZLi VE iLCELERINDE NUFUS (2019)

Pamukkale 346.625 33,42

Merkezefendi 311.177 30,00
Civril 60.333 5,82
Acipayam 55-351 5,34
Tavas 43.320 4,18
Honaz 34343 3,31
Saraykoy 30.810 2,97
Buldan 27.179 2,62
Kale 20.310 1,96
Cal 18.869 1,82
Cameli 18.039 1,74
Serinhisar 14.451 1,39
Bozkurt 12.671 1,22
Giiney 9.802 0,94
Cardak 8.736 0,84
Bekilli 6.826 0,66
Babadag 6.445 0,62
Beyagac 6.397 0,62
Baklan 5.524 0,53

Toplam 1.037.208 100,00

Kaynak: TUK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2019)
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Denizli niifus yogunlugunu veren Tablo 3’e gore, 2007-2019 yillar1 arasinda kmz2'ye diisen
kisi sayis1 giderek artmigtir. Buna ragmen Tirkiye niifus yogunlugu ile
karsilastirildiginda Denizli'nin tiim yillar itibariyle daha diisiik niifus yogunluguna sahip
oldugu gortilmektedir.

TABLO 3-DENIZLI-TR NUFUS YOGUNLUGU

DENIZLi NUFUS YOGUNLUGU TURKIYE NUFUS YOGUNLUGU
(KM>YE DUSEN KiSi SAYISI) (KM>YE DUSEN KISI SAYISI)
2007 77,60 91,72
2008 78,50 92,93
2009 79,23 94,28
2010 79,70 95,79
2011 80,59 97,09
2012 81,30 98,27
2013 82,40 99,62
2014 83,71 100,96
2015 84,97 102,31
2016 86,01 103,71
2017 87,13 105,00
2018 87,90 106,55
2019 88,71 108,05

Kaynak: TUIK istatistiksel Gostergeler
TABLO 4-DENIZLI'DE NET GOC HIZI
YILLAR NET GOC HIZI (BINDE)

2008 0,66
2009 -1,71
2010 -1,72
2011 -0,42
2012 2,58
2013 3,17
2014 3,59
2015 5,27
2016 3,36
2017 0,33
2018 -0,84
2019 -0,88

Kaynak: TUIK istatistiksel gostergeler
TABLO 5-DENIZLI'DE HANE HALKI SAYISI

YILLAR TOPLAM HANE
HALKI SAYISI
2012 290.562
2013 297.663
2014 305.134
2015 312.673
2016 318.423
2017 323.607
2018 329.679
2019 337.607

Kaynak: TUIK istatistiksel gostergeler
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2008-2019 yillar1 arasindaki donemde, net go¢ hizini veren Tablo 4’e gore, Denizli, 2012-
2017 yillart arasinda ytiiksek go¢ alan bir il konumunda iken, 2018 ve 2019 yillarinda go¢
vermekte olan bir il konumuna gelmistir.

Denizli hane halk: sayisini veren Tablo 5’ e gore, 2012 yilinda 290.562 olan hane halk:
sayisl, 2019 yilinda %8,6 artisla 329.679’ a ulagsmistir. Denizli’de hane halki sayisi yillar
itibari ile artig egilimindedir

Denizli Ekonomisi:

Denizli’de GSYiH:

Tablo 6'da Denizli ve Tiirkiye’de toplam ve kisi basina diisen Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYIH) verileri verilmistir. 2004-2018 yillar1 arasinda Denizli'de kisi basina GSYIH
degerleri Tirkiye ortalamasinin altinda seyretmistir. Donem itibariyle Denizli'nin
Tiirkiye toplam GSYIH icindeki pay1 en yiiksek 2004 yilinda %1,33 ve 2015 yilinda %1,32
olarak gerceklesmistir. 2018 yili itibariyle Denizli ekonomik aktiviteleri itibariyle
Tiirkiye’ye 44.123.218.000 TLlik bir GSYIH katkis1 vermistir.

TABLO 6-DENIZLI’-TR GAYRI SAFi YURT iCi HASILA GELiSiMi

YILLAR TOPLAM KiSi BASI (s) TOPLAM KiSi BASI (s)
(BIN TL.) (BIN TL.)
2004 7.697.966 6.137 577.023.497 5.961 1,33
2005 8.374.792 7.023 673.702.943 7.304 1,24
2006 9.966.708 7.740 789.227.555 7.906 1,26
2007 10.639.650 9.067 880.460.879 9.656 1,21
2008 11.599.478 9.923 994.782.858 10.931 1,17
2009 11.150.044 7.829 999.191.848 8.980 1,12
2010 13.191.064 9.453 1.160.013.978 10.560 1,14
2011 16.180.263 10.298 1.394.477.166 11.205 1,16
2012 18.050.215 10.584 1.569.672.115 11.588 1,15
2013 20.885.573 11.461 1.809.713.087 12.480 1,15
2014 24.055.631 1.327 2.044.465.876 12.112 1,18
2015 26.462.081 9.890 2.338.647.494 11.019 1,32
2016 30.185.494 9.988 2.608.525.749 10.883 1,16
2017 36.253.619 9.817 3.110.650.155 10.616 1,17
2018 44.123.218 9.135 3.724.387.936 9.693 1,18

Kaynak: TUIK Istatistiksel Gostergeler

Denizli Sanayi Sektortii:

Uzun bir tarihi ge¢mise sahip olan Denizli sanayinin gelisimi, 1970’li yillardan sonra yeni
bir hiz kazanmis, 1980’li yillardan sonra ataga ge¢mistir. Denizli, ekonomisi sanayilesme
potansiyelini uzun yillar boyunca canli tutmus ve sanayi altyapisini gelistirme becerisini
gostermis bir ildir. Denizli, sanayilesme konusunda belli bir mesafe almis, sanayi kiiltiir
olusturmus, dinamik bir miitesebbis niifusa sahiptir. Istanbul Sanayi Odas tarafindan
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ac¢iklanan “Tirkiye’nin ilk 500 Biiylik Sanayi Kurulusu’ siralamasinda Denizli ilinden
2019 yilinda 10 sanayi kurulusu bulunmaktadir. Bu firmalarin 4’ kablo/bakair, 3’1 gida ve
yem sanayiinde, 2’si tekstil ve konfeksiyon ve 1i haddecilik sektoriinde tiretim
yapmaktadir. 2017 yilinda “TIM tarafindan yayimlanan Tiirkiye’nin ilk 1000 Ihracat¢
firmas1” siralamasinda, Denizli’den 28 ihracat¢i firma yer almaktadir?. Ayrica Ekonomist
Dergisi'nin her yil belirledigi Anadolu 500 listesine Denizli’den 2018 yilinda 30 firma
girmistir.

Denizli’de bulunan sanayi isletmeleri ¢alisan sayisina gore; %62,4 mikro, %25,9 kiigtik ,
%10,3 orta ve %1,4 oraninda biiyiik 6lcekli isletmelerdir. Sanayi isletmelerinin sektdrel
dagilimi incelendiginde, ilk sirada %42,21 ile tekstil tirtinleri, ikinci sirada %16,22 ile gida
driinleri ve Ugtlinct sirada ise % 7,35 ile metalik olmayan mineral triinler sektorii yer
almaktadir. Denizli Ilinde sanayi sektériinde istihdamda %s50,20 ile tekstil iriinleri,
%11,26 ile metalik olmayan mineral triinler, %8,16 ile gida trtinleri sektori ilk ti¢ sirada
yer almaktadir. Calisan sayisina gore Ilk 5 isletme sunlardir: 8

e Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Saraykdy Subesi
e Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S.

e Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

e Aynes Gida San. ve Tic. A.S.

e Kiiciiker Tekstil San. ve Tic. A.S.

Denizli'nin Tekstil ve Giyim Sektoriindeki Yeri:

TOBB veri tabanina gore, Tablo 7'de yer alan ve Tiirkiye genelinde tekstil tirtinlerinin imalatinda
onem tastyan iller arasinda Denizli 566 isletme ve yaklasik 40000 ¢alisani ile 5. sirada yer
almaktadir.

TABLO 7-TEKSTIL URUNLERININ IMALATINDA ILLERE GORE URETICI VE CALISAN
VERILERI

Istanbul 2646 879 1074 3846 60571 10763 77358
Bursa ms5 1555 1354 4696 54354 7760 70142
Gaziantep 609 858 1021 3516 52345 5223 62972
Tekirdag 326 837 1380 2750 39052 5058 49237
Denizli 566 61 750 1989 32010 4263 39692
Kahramanmaras 224 301 762 1923 26211 1647 30955
Kayseri 137 459 197 870 15358 1515 18468
Adana 150 400 383 1067 1976 1352 15263
[zmir 209 466 287 611 10461 1854 13726
Usak 259 100 121 516 12223 532 13514
Ttirkiye Toplami 7553 8403 9800 27272 400505 47568 495498

(*)M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isci; ID: Idari
Kaynak: TOBB Veri Tabani, Erigim Tarihi 10.08.2020

7 (Denizli Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Denizli Il Sanayi Durum Raporu, 2018)
8 (Denizli Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, Denizli il Sanayi Durum Raporu, 2018)
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TOBB veri tabanina gore, Tablo 8de gosterilen ve Tiirkiye genelinde giyim esyalarinin
imalatinda 6nem tasiyan iller arasinda Denizli 265 isletme ve 21.366 calisani ile 3. sirada yer
almaktadir.

TABLO 8-GiYIM ESYALARININ IMALATINDA ILLERE GORE URETICI VE CALISAN
VERILERI

ILLER KAYITLI
URETICI
Istanbul 3283 1304 840 5896 125897 18979 153208
[zmir 350 690 415 1100 21084 3269 26790
Denizli 265 309 270 931 17284 2503 21366
Tekirdag 68 202 280 696 14332 1244 16846
Bursa 214 127 129 615 10226 152 12940
Malatya 64 8o 50 324 8851 401 9706
Edirne 29 38 54 225 7757 376 8450
Batman 81 8 24 253 7798 250 8423
Kirklareli 35 72 93 208 7226 619 8219
Tokat 34 37 85 2092 7111 195 7800
Diizce 47 31 49 218 6968 319 7586
Ttirkiye Toplami1 5625 3429 2993 15036 335857 34446 394910

(*)M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isci; ID: idari
Kaynak: TOBB Veri Tabani, Erigsim Tarihi 10.08.2020

Denizli’de Sinai Miilkiyet Haklarinin Kullanimai:

Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii verilerine goére (Bkz. Tablo g), Denizli'de 2002-2016
yillar arasinda 513 Faydali Model, 14259 marka, 258 patent basvurusu yapilmistir. 2018
yilindaki faydali model ve marka bagvurulari ve tasarim sayisi 2017 yilina gore daha
distk gergeklesirken, patent bagvurusu ytikselmistir. 2018 yilinda Denizli'nin faydal
model bagvurusu sayisi itibariyle Tiirkiye pay1 % 1,18, marka bagvurusundaki pay1 %1,29,
tasarim sayisindaki payr %u,20’dir. Denizli, patent basvurusu itibariyle diger sinai
miilkiyet haklarina gore daha diisiik bir Tiirkiye payina (2018- %0,68) sahiptir.

TABLO 9-DENIZLIi-TR FAYDALI MODEL, MARKA, PATENT VE TASARIM
ISTATISTIKLERI

FAALIYET 2002-2016 2002- 2017 YILI TR 2018 2018 YILI
2016 PAYI (%) TR PAYI
DONEMI (%)
TR PAYI
(%)
Faydali Model 513 1,27 38 1,16 32 1,18
Basvurusu
Marka 14.269 1,38 1.548 1,46 1.357 1,29
Basvurusu
Patent 258 0,59 37 0,43 50 0,68
Basvurusu
Tasarim Sayis1 6.645 1,40 471 1,20 424 1,20

Dosya Sayis1 1353 1,41 114 1,34 76 1,00
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Kaynak: Denizli Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Denizli il Sanayi Durum Raporu, 2018
Denizli Thracat:

Denizli ili ihracati; agirlikli olarak AB tilkelerine yonelik olmakla birlikte G-8 tilkelerine
de yapilmaktadir. 2018 yilinda en fazla ihracat yapilan tilkeler sirasiyla 442.171.797 $ ile
Ingiltere, 273.967.152 $ ile Almanya, 212.904.062 $ ile ABD, 196.686.509 $ ile Italya,
154.520.215 $ ile Fransa, 143.520.458 $ ile Israil, 109.643.467 $ ile Hollanda basta olmak
lizere, Romanya, Ispanya ve Misir da ihracat agisindan 6nemli illerin icinde yer
almaktadir.

Ihracata Konu Olan ilk 10 Sektor

e Tekstil tirtinleri,

¢ Ana metal sanayi,

e Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makina ve cihazlar,
e Giyim esyasl,

e Maetal egya sanayi (makine ve techizati harig),

e Metalik olmayan diger mineral tirtinler,

e (Gida tirtinleri ve icecek,

e Tarim ve hayvancilik,

e Tas ocakeiligi ve diger madencilik,

e Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat,

2013-2019 yillar1 arasinda Denizli ihracatini ve Tiirkiye ihracatindaki payini veren Tablo
10'a gore, Denizli'nin Tiirkiye ihracatinin yaklasik %i,7’sini karsiladig goriilmektedir.

TABLO 10-DENiZLi-TR IHRACATINDAKi GELISMELER

2013 2.694.157 161.480.915 1,67
2014 2.774.038 166.504.862 1,67
2015 2.483.397 150.982.114 1,64
2016 2.374.601 149.246.999 1,59
2017 2.742.274 164.494.619 1,67
2018 3.063.896 177.168.756 1,73
2019 2.922.628 171.464.945 1,7

Kaynak: TUIK istatistiksel Gostergeler

Denizli'ye en fazla ithalat yapilan tilkelerin basinda; 403.403.121$ ile Rusya Federasyonu,
337.061.608$ ile Kazakistan, 191.861.854$ ile Ozbekistan, 119.898.975$ ile ABD,
115.934.775% ile Bulgaristan, 93.196.854s$ ile Cin ve 78.148.637% ile Ukrayna basta olmak
tizere Tiirkmenistan, Almanya ve BAE gelmektedir.

ithalata konu olan ilk 10 sektor:

¢ Ana metal sanayi,
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e Tekstil tirtinleri,

¢ Kimyasal madde ve iriinler,

e Tarim ve hayvancilik,

e Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat,

e Atik ve hurdalar,

o Kagit ve kagit trtinleri,

e Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makina ve cihazlar,

e Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari,

e Agac ve mantar uriinleri (mobilya harig); hasir vb. oriilerek yapilan
maddeler,

Yabanci Sermaye:

Denizli'ye yabanci sermaye ilgisini gosteren Tablo 11'e gore, 11 yabanci sermayeli firma
ile Denizli 16. siradadir. Denizli'nin tiretim ve ihracattaki pay ile karsilagtirildiginda
yabanci sermaye ilgisini yeterince cekmemis oldugu soylenebilir.

TABLO 11-YABANCI SERMAYELI FIRMALARIN iLLERE GORE DAGILIMI

Istanbul 220
[zmir 167
Kocaeli 165
Bursa 108
Tekirdag 68
Ankara 67
Manisa 46
Antalya 41
Sakarya 31
Adana 23
Eskisehir 15
Bilecik 14
Balikesir 13
Diizce 13
Kirklareli 1
Denizli 1

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Erisim Tarihi 11.08.2020

Firma Sayilar ve istihdam:

Denizli Ticaret Odast’na kayith faal iiye sayis1 2017 yilinda 13.416, 2018 yilinda 13.708 ve
2019 yilinda 13.370’dir. 2019 yilinda yeni kayit olan tiye sayisi 1.320, kayd: sildiren tiye
sayisi ise 612’dir. Tablo 12’e gore, 2009-2018 yillar1 arasinda Denizli’de toplam girisim
sayis1 giderek artan bir goriinim sergilemistir. Bu gelismede Denizli'nin girisimci
potansiyelinin yiiksekliginin yani sira KOSGEB'’in verdigi girisimcilik desteklerinin de
katkis1 oldugu distintilmektedir.
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TABLO 12-DENIZLI'DE TOPLAM GiRiSIM SAYISI

2009 50.075
2010 50.251
2011 50.279
2012 50.800
2013 50.916
2014 51.206
2015 52.273
2016 53.993
2017 55-775
2018 57.640

Kaynak: TUIK Istatistiksel Gostergeler

Tablo 13, Denizlide 2007-2019 yillar1 arasinda sigortali isci sayisindaki gelisimi
vermektedir. 2019 yilinda 4/a kapsamindaki sigortali ¢alisan sayisi 213.868'dir. SGK
Denizli il Miidiirliigii verilerine gore, kentte 4/a kapsamindaki sigortali calisan sayilari
2008, 2009, 2018 ve 2019 yillarinda diigmiis, diger yillarda ise artmistir 9. 2010-2017 yillar1
arasindaki yiiksek oranli sigortali is¢i say1si artiginin 2018 yilinda tekrar azalma egilimine
girdigi gortilmektedir.

TABLO 13-DENIZLI'DE SIGORTALI iSCi SAYISI

2007 148.114 -

2008 140.555 -5,10
2009 134.920 -4,01
2010 152.593 13,10
2011 162.243 6,32
2012 173.142 6,72
2013 185.887 7,36
2014 192.324 3,46
2015 200.732 4,37
2016 214.637 6,93
2017 229.382 6,87
2018 215.811 -5,92
2019 213.868 -0,90

Kaynak: SGK Denizli Il Miidiirliigii'nden aktaran DTO Ekonomik Yéniiyle Denizli, 2020.

SGK verilerine gore, 2019 yilinda SSK (4/1/a) kapsaminda 213.868 kisi, Esnaf BAG-KUR
(4/1/b) kapsaminda 35.501 kisi, Tartm BAG-KUR (4/1/b) kapsaminda 13.234 kisi ve Emekli
Sandig1 (4/1/c) kapsaminda 37.749 kisi olmak tizere aktif calisanlarin sayisi toplam
300.442'dir. (Tablo 14) Denizli’de farkl sosyal giivenlik kurumlarina bagh aktif ¢alisan
sayilarin1 vermektedir. Bu verilere gore, Denizlinin TR i¢inde Tarim BAG-KUR’daki
orani diger sosyal giivenlik kurum paylarina gére daha ytiksektir.

9 http//www.dto.org.tr/yayinlar/ Ekonomik Yoniiyle Denizli, 2020, Erisim Tarihi .10.08.2020
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TABLO 14-DENIZLI-TR AKTIF CALISAN SAYILARI (2019)

AKTIF CALISAN DENIZLI TURKIYE DENIZLI/TURKIYE
SAYILARI ORANI (%)
4/1/a (SSK) 213.868 16.010.002 1,34
4/1/b (Esnaf BAG-KUR) 35.591 2.127.836 1,67
4/1/b/4 (Tarim BAG-KUR) 13.234 600.787 2,20
4/1/c (Emekli Sandig1) 37.749 3.102.808 1,22

Kaynak: SGK Denizli Il Miidiirliigii'nden aktaran DTO Ekonomik Yéniiyle Denizli, 2020.

Tablo 15'deki Denizli Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii verilerine gore; 2019 yilinda
yapilan bagvuru sayisinda bir 6nceki yila gore artig gortilmektedir. Miidiirliige bagvuran
85.933 kisiden 2.368 kisi engelli, 221 kisi ise eski hiikimliddr.

TABLO 15-DENIZLi iSKUR MUDURLUGU'NE YAPILAN iS BASVURULARI

ISKUR 2014 2015 2016 2017 2018
BASVURULARI
Erkek Bagvuru 19.976 17.447 21.656 27.632 31.739 46.19
Kadin Bagvuru 14.482 17.417 20.302 26.056 32.049 39.814
Toplam 34.458 36.879 41.958 53.688 63.788 85.933

Kaynak: SGK Denizli Il Miidiirliigii'nden aktaran DTO Ekonomik Yéniiyle Denizli, 2020.

Denizli’de hakim sektor olan tekstil ve giyim iiretim teknolojisi alaninda c¢alisanlarin
Tirkiye genelindeki payini veren Tablo 16'ya gore % 27,98 ile tekstil teknolojisinde
calisanlarin Tirkiye genelinde ¢ok 6nemli bir pay aldig1 goriilmektedir. Giyim tretim
teknolojisindeki calisan pay1 ise, % 15,08 ile daha dustktiir. Tekstil trtinlerinin
tretiminde 5. Siradaki il (Bkz. Tablo 7) olmasina karsin tekstil teknolojisinde Tiirkiye
¢alisanlarinin yaklagik ticte birinin Denizli’de yer almasi bu a¢idan Denizli'nin 6nemli
bir yerde oldugunu ifade etmektedir. Tablo 8'deki verilere gbre giyim egyalar
tiretiminde ti¢linci sirada yer alan Denizli'nin bu alandaki teknolojik gelismeye daha
fazla 6nem vermesi gerektigi sdylenebilir.

TABLO 16-DENIZLI-TR’'DE TEKSTIL SEKTORUNDE ALANLARINA GORE CALISAN
SAYILARI (2018)

Tekstil Teknolojisi 148.000 528.935 27,98
Giyim Uretim Teknolojisi 84.787 562.331 15,08
Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Egitim Haritasi, 2018.

Denizli’de Yatirimlar:

Denizli’de alinan tegvik sayilarini gosteren Tablo 17'ye gore, 2001-2019 doneminde; 2002,
2003, 2010, 2011, 2013, 2016 ve 2017'nin parlak yillar oldugu, istihdam agisindan da yine
bu yillardaki tesviklerin Denizli'ye 6nemli getiriler sagladigi gortilmektedir. 2007 ve 2019
yillarinda tesvik sayisinda azalma goriilmesine karsin yarattiklari istihdam artisi ise
dikkat cekicidir.




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZIBILITESI

TABLO 17-DENIZLI'DE YATIRIM TESVIKLERI VE YARATTIKLARI iSTIHDAM

2001 59 - 2807 -
2002 102 72,88 4468 59,17
2003 141 38,24 6130 37,2
2004 16 -17,73 3393 -44,65
2005 85 -26,72 1939 -42,85
2006 79 -7,06 1745 -10,01
2007 74 -6,33 2152 23,32
2008 47 -36,49 932 -56,69
2009 35 -25,53 760 -18,45
2010 62 77,14 1212 59,47
2011 74 19,35 1554 28,22
2012 71 -4,05 1364 -12,23
2013 98 38,03 1815 33,06
2014 63 -35,71 819 -54,88
2015 62 -1,59 771 -5,86
2016 100 58,73 1016 31,78
2017 120 20,00 1841 81,20
2018 90 -25,00 1619 -12,06
2019 83 7,78 965 55,90

Kaynak: DTO, Ekonomik Yoniiyle Denizli, 2020.
Denizli’"de Tarim Sektorii:

Denizli, sahip oldugu iklim gesitliligi ve farkli rakim 6zelliklerinden dolay1 zengin bir
tirtin desenine sahiptir. Tahil, pamuk, seker pancari, tiitiin, misir, baklagiller gibi her
ttrla tarla Grtinleri ile cesitli sebzeler ve tropik tiriinler hari¢c hemen hemen her tiirli
meyve yetistirilebilmektedir. [hracata konu olan ve ekonomik olarak tarimi yapilan 125
¢esit tarimsal trtin bulunmaktadir®

'%(DTO, Ekonomik Yéniiyle Denizli Raporu, 2020)
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TABLO 18-DENIZLI’ DE TOPLAM ISLENEN TARIM ALANI

Tablo 18, Denizli’de toplam islenen tarim

2004 305845 alani  itibariyle = 2004-2019  yillar
2005 305657 arasindaki gelisimi gostermektedir. Bu
2006 301.452 . . . 1o .

2007 280.727 verilere gore Dem'zh de toplam islenen
008 B p— alan 2004 yilindaki 305.845 hektar olan
2009 279.735 diizeyinden 38.15 hektar azalarak 2019
2010 286.413 yilinda 267.730 hektara diigmistir.

2011 275.129

2012 280.702

2013 284.985

2014 284.272

2015 280.599

2016 272.868

2017 268.049

2018 268.213

2019 267.730

Kaynak: TUIK Istatistiksel Gostergeler

TABLO 19-DENIZLI'DE BITKiSEL VE HAYVANSAL URETIiM DEGERI

YILLAR BITKISEL URETIM HAYVANS
DEGERI (1000 TL.) AL Denizli’de bitkisel ve hayvansal tiriinlerin
URETIM tretim degerlerini veren Tablo 21'e gore,
DEGERI 1 - c e .
(1000 TL.) 2019 yilinda bitkisel tiriinlerin tiretim
2004 977.960 202.733 degeri 4.158 milyar TL, hayvansal
2005 955.211 199.237 driinlerin tiretim tutar1 o6 milyon TL'dir.
2006 1.133.034 236.145
2007 1.068.542 287.071
2008 1.339.402 307.726
2009 1.429.355 315.841
2010 1.564.767 547.901
2011 1.934.038 320.481
2012 1.999.253 398.969
2013 2.005.063 403.564
2014 2.184.829 505.733
2015 1.894.502 466.853
2016 2.477.122 459.953
2017 2.764.938 519.250
2018 3.261.560 797177
2019 4.158.874 906.959

Kaynak: TUIK istatistiksel Gostergeler
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TABLO 20-DENIZLI'DE BUYUKBAS HAYVAN SAYISI VE CANLI HAYVAN DEGERI

2004 114.783 231.168
2005 123.415 281.244
2006 140.111 330.839
2007 152.247 387.564
2008 162.646 435.012
2009 160.492 463.380
2010 190.993 799-376
2011 213.020 1.126.488
2012 243.522 1.226.381
2013 240.298 1.012.087
2014 228.628 981.115
2015 244.064 1.267.688
2016 242.389 1.530.279
2017 264.097 1.963.470
2018 292.086 2.523.027
2019 293.655 2.808.735

Kaynak: TUIK istatistiksel Gostergeler
Turizm Sektorii:

I¢ ve dis turizme on iki ay hizmet sunabilen Denizli, Tiirkiye’de en ¢ok turist ceken iller
icinde yer almaktadir. Yerli ve yabanci turistlerin her gecen giin daha fazla ragbet ettigi
saglik ve termal tedavi tesislerinin ucuz, bol ve cesitli kaynak sular1 Denizli'de
mevcuttur. Denizli, Termal (Saghk) turizm potansiyeli agisindan iilkenin 6nemli
merkezlerinin basinda gelmektedir. Cardak Ilcesi Beylerli Kaplicalari, Buldan ilgesi
Yenicekent Bélmekaya-Kamara Kaplicalari, Saraykdy ilcesi Tekkekoy-Insuyu, Babacik -
Kizildere Kaplicalar1 ve Akkoy Ilcesi Golemezli Kaplicalari, Denizli Termal Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi olarak ilan edilmigtir *

TABLO 21-DENIZLi'DE YABANCI GELIS VE GECELEME SAYILARI

2002 o 644.333
2003 o 720.254
2004 472 727197
2005 99 825.124
2006 5 418.518
2007 1 633.460
2008 4 915.142
2009 23 862.292
2010 2 1.087.574
2011 47 1.130.539
2012 45 967.040
2013 61 853.493

" Denizli Valiligi Resmi web sitesi, Erigsim Tarihi: 10.08.2020
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2014 39 785.259
2015 58 631.843
2016 4.843 311.747
2017 46.044 296.008
2018 45.254 528.511
2019 58.880 633.640

Kaynak: TUIK Istatistiksel Gostergeler

Tablo 21, Denizli'ye yabanci turistlerin gelis ve geceleme sayilarini vermektedir. 2002-
2015 yillar1 arasinda oldukga diistik sayidaki yabanci turist gelis sayisi 2017 yilindan sonra
¢ok hizli bir yiikselis gostermistir. Ancak yillar itibariyle geceleme sayisi 2019 yilinda
2002 yilindaki geceleme sayisinin altinda kalmistir.

Honaz ilcesi:

Honaz'in kimler tarafindan ve hangi donemlerde kuruldugu kesin olarak
bilinmemektedir. Ancak Helenler tarafindan kuruldugu kabul edilmektedir. MO. XXI.
ve XIX. yy. arasinda Balkanlardan gelen akinlar nedeniyle Mora ve Makedonya
yarimadasindan Anadolu’ya ge¢mek zorunda kalan Helenler Denizli yakinlarinda
Laodikya, Honaz Dag1 yakinlarinda da Colossae sehirlerini kurmusglardir. Kurulusundan
sonra zaman icerisinde yeri ve adi degiserek, giiniimiize Honaz adiyla ulagmustir. ilk
sehir, Honaz Daginin 3 km. kadar kuzeyinde yer almis, ancak gecirdigi deprem felaketi
sonucu yeri degismistir. Yeni kurulan sehrin de ayni sonu yasamasi tizerine bir kez daha
yeri degismistir. Antik cagda Asya Yunanlilarinin bir kolonisi iken, 6nce Seleukos, sonra
da Bergama kralliginin yonetimine girmis, arkasindan da Roma ve Bizans
Imparatorluklarinin egemenligine gegmistir. 1071 yilinda ise Selcuklular tarafindan Tiirk
topraklarina katilmis ve atalarimizin kutsal mirasi olarak bizlere ulagsmistir.

Antik ¢agda parlak donemler yasayan, Hiristiyanligin baslarinda kurulan 7 6nemli
kiliseden birini barindiran sehrin kaderini ne yazik ki yasanan iki biiytik deprem
belirlemistir. Dramatik bir sekilde tarih sahnesinden silinen antik sehirden giiniimiize
kalan bir sey yoktur. Antik sehir bugiin Hiiyiik olarak bilinen yerde, ge¢misin ihtisamiyla
gomili olarak, glin ytiztine ¢ikarilmay1 beklemektedir

Honaz'in denizden ytiksekligi 540 metre, yiizol¢imii 504 km?, Denizli'ye uzakligi 21
km’dir. 2019 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'ne gore, ilcenin toplam niifusu
34.344'tir. Tablo 22’te Honaz'in 2007- 2019 yillar1 arasindaki nitifus gelismeleri yer
almaktadir. Ilcenin yillik niifus artis hizi, %o 34,3’tiir. ilce ekonomisi genellikle tarim ve
hayvanciliga dayali olup, DOSB ve cevresinde irili ufakli 186 fabrika bulunmaktadir.
Buralarda basta tekstil iirtinii olmak tizere degisik sanayi tirtinleri iiretilmekte, yurtici ve
yurt disina pazarlanmaktadir.

2 (Honaz Kaymakamligi, Resmi Web Sitesi, erisim tarihi: 12.10.2020)
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TABLO 22-HONAZ iLCE NUFUSUNDA GELISMELER

DOSB, Honaz ilce sinirlar1 igerisinde

2007 28941 bulunmaktadir.

2008 29146

2009 30931 Ilce nifusunun ¢ogunlugu kirsal alanda

2010 30530 yasamakta ve ilcede tarimsal faaliyetler One

2on 31731 ¢ikmaktadir. Bunun yani sira ilcede imalat sanayi

2012 31470 .. e . . . . ..
icinde tekstil tirtinleri ve mineral tirtinleri imalati

2013 32324 .. . .. o1

2014 32282 sektorleri de s6z sahibidir.3

2015 31779

2016 32136

2017 33456 Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2019)

2018 33184 . . et

2019 34343 Ilcedeki traverten rezervlerinin biyiik bir kismi

Kocabas mahallesinin kuzeyinde yer alan Ballik
Bogazi Mevkii'nden ¢ikarilmaktadir. Bu travertenler diinyanin en kaliteli
travertenlerinden sayilmaktadir. Bu ocaklarda iretilen travertenler, fabrikalarda
islenerek basta Amerika Birlesik Devletleri olmak tiizere degisik tilkelere ihrag
edilmektedir.

llcede 4.698 hektar kuru, 11.705 hektar sulu olmak {izere toplam 16.403 hektar alanda
tarim yapilmaktadir. 12 adet tarimsal sulama kooperatifi, 8 adet tarimsal kalkinma
kooperatifi, 1 adet siit tireticileri birligi ve 1 adet meyve tireticileri birligi olan ilgenin en
onemli tarimsal faaliyeti kiraz yetistiriciligi ve bagciliktir. 2019 yili kiraz hasat zamaninda
yaklasik 3.500 ton kiraz ihra¢ edilmis ve 154.300.000 lira gelir elde edilmistir. Ayrica
17.645 ton ¢ekirdekli ve 47.935 ton ¢ekirdeksiz olmak tizere 65.580 ton tiziim tiretilmistir.
Belli bagli hayvan ve tavuk ciftliklerinin bulundugu ilcede Abalioglu Yumurta
Tavukc¢ulugu isletmesinde 1.300.531 adet yumurtaci tavuk bulunmaktadir. Ilcede iiretilen
sitler degisik firmalara pazarlanmaktadir. Pazarlama degerini artirmak amaciyla siit
toplama ve sogutma tanki projeleri uygulanmaktadir. Ayrica Kaklik mahallesindeki
magara, gezilip goriilebilecek dogal giizelliklerdendir.'s

Denizli'de Egitim:

Denizli’de, okul Oncesi egitim veren 92 okul, 344 de ana sinift olan egitim kurumu
bulunmaktadir. Bu kuruluslardaki toplam 895 derslikte egitim goren Ogrenci sayisi
23.155, gorev yapan ogretmen sayisi mo’dur. Ilkokul egitimi veren 283 okulda, 3501
derslik bulunmaktadir. Bu kuruluslarda egitim goren 6grenci sayisi 54.809, gorev yapan
Ogretmen sayisi ise 3.430’dur. Ortaokul egitimi veren 256 okulda, 2869 derslik
bulunmakta, bu kurumlarda 59.075 6grenci egitim gormekte, 4.823 0gretmen gorev
yapmaktadir. Ortadgretim egitimi veren 172 okulda, 3.034 derslik bulunmakta, bu

13 GEKA, Giiney Ege ilcelerinde Genel Sosyo-Ekonomik Durum, 2009
4 DTO, Ekonomik Yéniiyle Denizli Raporu, 2020
1> DTO, Ekonomik Yéniiyle Denizli Raporu, 2020
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kurumlarda 50.643 6grenci egitim gormekte, 4.322 6gretmen gorev yapmaktadir. Okul
oncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise egitim kurumlari, mesleki egitim merkezleri ile
halk egitim merkezileri birlikte ele alindiginda toplam 808 okulda 10.299 derslik
bulunmaktadir. Okullarda toplam 14.454 6gretmen gorev yapmaktadir

Tablo 23, Denizli'de ilkogretimde okullasma oranini vermektedir. Tabloya gore, 2012
yilinda % 98,52 olan ilkégretim okullagsma orani, 2018'de %94,9’a diismdisttir.

TABLO 23-DENIZLI'DE iLKOGRETIMDE OKULLASMA ORANI

2012 98,52
2013 99,78
2014 96,22
2015 95,46
2016 95,46
2017 94,88
2018 94,9

Kaynak: OJIkéretim/ (ilkokul + ortaokul) okullasma orani 2012 ve sonrasi, TUCIK [statistiksel Gostergeler

Tablo 24, Denizli'de okul tiirlerine gore 6grenci sayilarinin dagilimini Tirkiye ile
kargilastirmali olarak vermektedir. Bu verilere gore, Denizli’de Genel Lise 6grenci sayisi
orani Tirkiye ortalamasindan daha ytiksek iken mesleki ve teknik lise, 6zel lise 6grenci
sayilarinin orani Tiirkiye ortalamasina yakin diizeydedir.

TABLO 24-DENIZLi-TR'DE OKUL TURLERINE GORE OGRENCI SAYILARININ DAGILIMI

Genel Lise 43,19 39,58
Mesleki ve Teknik Lisesi 34,14 34,62
Ozel Lise 13,10 13,21
Anadolu Imam Hatip Lisesi 8,66 11,81
Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi 0,91 0,78

Kaynak: Milli ECJitim Bakanh[Ji, Mesleki ELlitim Haritasi, 2018.
Yaygin Egitim:

Yaygin Egitim alaninda Halk Egitim Merkezi ile Ciraklik (Mesleki) Egitim Merkezi
faaliyet gostermektedir. Denizli'de mesleki egitim veren 5 okul bulunmakta ve 106
O0gretmen gorev yapmaktadir.

Bu okullarda, 1862 cirak ve 266 kalfa egitim gérmektedir. Il genelindeki Halk Egitim
Merkezlerinde 168 6gretmen gorev yapmaktadir 7

16 DTO, Ekonomik Yéniiyle Denizli Raporu, 2020

7 DTO, Ekonomik Yoniiyle Denizli Raporu, 2020
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Yiiksek Ogretim:

Pamukkale Universitesi 03.07.1992 tarih ve 3837 say1li kanun ile kurulmustur. 16 Fakiilte,
3 Yiksekokul, 17 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitii ile 41 Aragtirma ve Uygulama
Merkezinin bulundugu Pamukkale Universitesinde toplam 51.639 o6grenci egitim
gormektedir. Tablo 25'de Pamukkale Universitesi'nde 2019/2020 6gretim yilinda 6grenci
sayilar verilmektedir.

TABLO 25-PAMUKKALE UNIVERSITESI OGRENCI SAYILARI (2019-2020)

Dis Hekimligi Fakdltesi 217 147 364
Egitim Fakdltesi 2623 1459 4082
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3904 3199 7103
Hukuk Fakiiltesi 105 81 186
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3727 4913 8640
Ilahiyat Fakdiltesi 439 271 710
[letisim Fakiiltesi 180 128 308
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi 468 347 815
Miihendislik Fakiiltesi 1616 4337 5953
Miizik ve Sahne Sanatlar: Fakiiltesi 2 5 7
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 620 190 810
Spor Bilimleri Fakiiltesi 265 504 769
Teknik Egitim Fakiiltesi o 15 15
Teknoloji Fakiiltesi 459 1573 2032
Tip Fakiltesi 763 635 1398
Turizm Fakiiltesi 407 513 920
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 400 222 622
Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu 402 708 1110
Acipayam Meslek Yiiksekokulu 453 363 816
Bekilli Meslek Yiiksekokulu 197 169 366
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 46 73 19
Buldan Meslek Yiiksekokulu 446 381 827
Cal Meslek Yiiksekokulu 67 59 126
Cameli Meslek Yiiksekokulu 17 12 29
Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu 1 30 31
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 450 460 1088
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 964 309 1273
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 361 754 115
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 928 1971 2899
Honaz Meslek Yiiksekokulu 125 1425 2550
Kale Meslek Yiiksekokulu 397 187 584
Saraykoy Meslek Yiiksekokulu 93 65 158
Serinhisar Meslek Yiiksekokulu 18 10 28
Tavas Meslek Yiiksekokulu 655 430 1085
Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 23 16 39

Kaynak: https://www.pau.edu.tr/
Mesleki Egitim:

Denizli'de alanlar itibari ile mesleki egitim 6grenci sayilarini veren Tablo 26’ya gore, 2018
yilinda en yiliksek 6grenciye sahip mesleki alan, elektrik-elektronik teknolojisidir. Bu
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alani yine oldukga yakin sayida Bilisim Teknolojileri alan1 izlemektedir. Kimya, metal,
yenilenebilir enerji, gida teknolojileri ve tarim alaninda ise mesleki egitim alan 6grenci
sayilar disiik diizeydedir.

TABLO 26-DENIZLI'DE ALANLARA GORE MESLEKI EGITIM OGRENCI SAYILARI

Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1450
Bilisim Teknolojileri 1395
Yiyecek icecek Hizmetleri 763
Giyim Uretim Teknolojisi 406
Makine Teknolojisi 381
Motorlu Araglar Teknolojisi 229
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme 174
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 136
Tekstil Teknolojisi 174
Insaat Teknolojisi 282
Kimya Teknolojisi 83
Metal Teknolojisi 61
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 50
Gida Teknolojisi 68
Tarim 1

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Egitim Haritasi, 2018.

Tablo 27, Denizli'de 2018/2019 6gretim yilinda mesleki ve teknik ortadgretimde
okullasma oranim1 vermektedir. Net okullasma orani itibariyle Denizli ve Tirkiye
ortalamast ¢ok farklilik gostermemektedir. Ancak cinsiyet temelli bakildiginda
kadinlarda oran Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

TABLO 27-DENIZLi-TR'DE MESLEKi VE TEKNIK ORTAOGRETIMDE OKULLASMA
ORANI'8

Toplam Briit 45,90 48,48
Erkek 51,55 53,43
Kadin 39,95 43,25
Toplam Net 39,51 39,63
Erkek 43,47 43,00
Kadin 35,35 36,07

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1, Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim, 2018/2019

Tablo 28, Denizli’de mesleki ve teknik ortadgretimde okul, sube, 6gretmen ve derslik
sayisini vermektedir.

18 imam Hatip Lisesi, Anadolu imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Liseler, Giizel Sanatlar Lisesi, Spor
Lisesi, Ozel Egitim Meslek Liseleri ve Ozel Meslek Liseleri,
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TABLO 28-DENIZLI'DE MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIMDE OKUL, SUBE,
OGRENCIi, OGRETMEN VE DERSLIK SAYISI

2018/2019 OGRETIM YILI OGRENCI OGRETMEN DERSLIK
Erkek 14 534 1364

Kadin 10 941 1332

Toplam 25475 1696 1553

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig, Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim, 2018/2019

Tablo 29, Denizli’de mesleki ve teknik ortadgretimde okul, sube, 6gretmen ve derslik
basina diisen 6grenci sayilarini vermektedir. Verilere gore, Denizli tiim gostergeler
itibariyle Tirkiye ortalamasindan daha diisiik diizeylere sahiptir.

TABLO 29-DENIZLIi-TR'DE MESLEKi VE TEKNIK ORTAOGRETIMDE OKUL, SUBE,
OGRETMEN VE DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

2018/2019 OGRETIM YILI DENIZLI TURKIYE
Okul 278 338
Sube 16 20
Ogretmen 9 1
Derslik 16 19

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim, 2018/2019

Tablo 30’a gore, Denizli’de 2017/2018 6gretim yilinda mesleki ve teknik ortaggretimde
mezun olan toplam 6grenci sayisi 5973’tir.

TABLO 30-DENIZLI'DE MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIMDE YERLESIM YERINE
GORE MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI

2017/2018 OGRETIM YILI TOPLAM SEHIR KOY |
Erkek 3126 3126 -
Kadin 2847 2847 -
Toplam 5973 5973 -

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim, 2018/2019

Denizli’de toplam 6 6zel mesleki ve teknik lise vardir. Tablo 31, bu okullarin listesini
vermektedir. Ozel Denizli Organize Sanayi Bolgesi Teknik Koleji Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, bu liselerden birisidir.

TABLO 31-DENIZLI'DE OZEL MESLEKI VE TEKNIK LISELER

Ozel Denizli Organize Sanayi Bolgesi Teknik Koleji Mesleki ve Honaz
Teknik Anadolu Lisesi

Ozel Bitek Koleji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Merkezefendi
Ozel Denizli Egebil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Merkezefendi
Denizli Ozel Nuri Cicek Nehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Pamukkale
Ozel Denizli Bilim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Pamukkale
Ozel Kokpit mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Pamukkale

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig:
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Tiirkiye’de ve Diinya’da OSB Uygulamalari:

Diinya’da OSB’ler:

Diinyadaki ilk OSB 6rnegi, XIX. Yiizyilin ilk yarisinda ABD’de tekstil imalathanelerinin
fiziksel yerlesmelerle kendiliginden bir araya geldigi bir olusumdur. 1885 yilinda
hazirlanan bir raporda ekonominin gelistirilmesiyle baglantili olarak “Sanayi Bolgesi”
fikri ortaya atilmis ve sanayi bolgelerinin olusturulmasinin sanayinin gelistirilmesi i¢in
onemli bir arag olacagina dikkat ¢ekilmistir. OSB’ler ile ilgili ilk bilingli uygulama ise;
1896 yilinda Ingiltere'nin Manchester kenti yakinlarinda kurulan “Trafford Park”
uygulamasidir. OSB dustincesinin ilk ortaya atildigi ABD’deki uygulamalara 1899 yilinda
gecilmistir.

Ikinci Diinya Savasi ile birlikte baglayan dénemde, OSB’ler bir devlet yatirimi olarak
goriilmeye baslanmis, gelismekte olan iilkelerde KOBI'lerin gelistirilmesine hizmet eder
bir bigimde diizenlenmistir. Ge¢ sanayilesen tilkelerde ise OSB uygulamalar1 1950’li
yillarda gelismeye baslamistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ingiltere’'de yaygin olarak olusturulan OSB’ler
araciligiyla, bir yandan geri kalmis yorelerde yeni sanayi merkezlerinin olusturulmasina
calisilirken, oOte yandan biyik kentlerde sanayinin kent disinda gelistirilmesi
saglanmuistir.

Bu donemde ABD’ de sanayinin gelismesine kosut olarak sanayi parklar1 da hizli bir
gelisme gostermistir. ABD’de sanayi bolgelerinin gelisimi federal devletin glidimii
olmaksizin ortaya ¢ikmis, fakat 1951 yilindan sonra federal hiikiimet politikalar1 sanayi

19 https://osbuk.org/turkiyede-ve-dunyada-osb-uygulamalari
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parki uygulamalarini belli boyutlarda etkilemis, 6zellikle yeni sanayi yerlesimlerinin
tilke diizeyindeki dagiliminda stratejik bir rol oynamistir. ABD uygulamasinin bir
ozelligi de, sanayi bolgelerinin 6nemli bir bolimiintin kar amaci giitmeyen orgiitlerce
olusturulmus olmasidir.

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalari*®

Tiirkiye'de KOBI'lerin gelismesi ve sanayi politikalarinin uygulanmasi acisindan sanayi
bolgeleri onemli bir konudur. Bunlarin en 6nemli uygulamalari ise OSB’lerdir.

2000 yilinda ¢ikarilan 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, OSB’leri “Sanayinin
uygun gorilen alanlarda yapilanmasini saglamak, c¢arpik sanayilesme ve c¢evre
sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlar: tasdik edilmis arazi pargalarinin imar
planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyap: alanlar ile kiigiik
imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile
donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle
olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim bolgeleri”
olarak tanimlamaktadir.

Tirkiye’de OSB’lerin Kurulus Amaglar::

e Sanayinin disipline edilmesi,

e Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmasi,

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan trtinitini tesvik eden sanayicilerin bir
arada ve bir program dahilinde tiretim yapmalariyla, Giretimde verimliligin ve kar
artiginin saglanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,

e Saglikl, ucuz, glivenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,

e Miisterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,

e Bolgelerin devlet gozetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi
seklinde 6zetlenebilmektedir.

OSB’lerin ekonomik gelisim siirecinde ti¢ onemli islevi bulunmaktadir. Birincisi,
OSB’lerin kurulusundaki asil amag¢ olan sanayilesmenin yol agtig1 olumsuz etkilerin
listesinden gelinmesi; cevreye duyarli diizenli kentlesmenin saglanmasidir. Ikincisi,
tiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ¢ok sayidaki kamu
hizmetinin girisimcilere ulastirilabilmesidir. imar1 ve altyap1 baglantilar1 tamamlanmis
arsaya erisim, izin ve ruhsatlarin verilmesi, altyap1 hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak
saglanmasi bu islevin unsurlar1 arasindadir. Ugiinciisii, benzer faaliyetlerde bulunan
firmalarin ayn1 cografi yerleske i¢inde bulunmasi sonucu birbirleri tizerinde olumlu etki

20 https://osbuk.org/turkiyede-ve-dunyada-osb-uygulamalari
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yaratmalaridir. Kiimelenme yaklasimiyla agiklanacak bu etki sonucu firmalar gerek
birbirleri arasindaki islem maliyetlerini diistirerek gerekse sinerji yaratarak bir arada
olmak suretiyle verimliliklerini artirabilmektedirler. **

OSB’lerin kurulus ve isleyisinde yetkili ve sorumlu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
OSB'ler tizerindeki gorev ve yetkileri;

e Yer se¢cimini yonetmek ve oy birligi ile secilen yeri OSB alani olarak tasdik ve
ilan etmek,

e OSB’nin kurulusunu onaylayarak tiizel kisilik vermek,

e Imar plami ve altyap projelerini tasdik etmek,

e Kamulagtirma taleplerini inceleyerek “Kamu Yarar1 Karar1” vermek,

e Kredi talebi uygun goriilen OSB’leri kredilendirmek,

e Gerekli gordiigii hallerde veya sikdayet tizerine OSB’lerin her tiirli hesap ve
islemlerini denetlemek ve gerekli tedbirleri almak

olarak ozetlenebilmektedir.

OSB tiizel kisiliklerinin ¢ok sayidaki gorevleri arasindan 6nemli olan bazilari; OSB tiizel
kisiliginin gorev ve yetkileri kendi biitcesi ve gelir kaynaklari ile (kullanilan kredi de faizi
ile birlikte geri 6denmektedir); imar planlar1 ve altyapi projelerini yaparak ingasini
tamamlamak, gerekli olan her tiirlii altyap1 ve sosyal tesisleri yapmak ve isletmek, “Tek
Durak Ofis” mantig ile OSB’ de faaliyet gosteren sanayicilerin her tiirli izin, ruhsat ve
biirokratik islemlerini kaynaginda sonuglandirmak seklinde 6zetlenebilir.

Tirkiye’de, su anda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Tarim Orman Bakanligi tarafindan
sicil numarasi verilerek tiizel kisilik kazanmis 81 ilimizde 341 OSB, 54.674 parselde
2.009.000 calisanla faaliyet gostermekte ve yine OSB Kanunu ile “OSB’lerin kendi
aralarinda yardimlagmalar ve ortak sorunlarini ¢6ziime kavusturmalarini saglamak
tizere” kurulmus tek yasal OSB Ust Kurulusu (OSBUK) mevcuttur.

Denizli’de Organize Sanayi Bolgeleri

Denizli ilinde 3 adet sicil almis OSB bulunmaktadir. Bunlar Denizli Organize Sanayi
Bélgesi (DOSB), Denizli Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ve Cardak Ozdemir
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'dir. Ayrica Denizli Makine Ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi halen yatirim asamasindadir. Saraykoy Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi (Saraykdy) ise heniiz girisim asamasindadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Denizli Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii tarafindan
yayinlanan “Denizli il Sanayi Durum Raporu 2018” baslikli yayinda Denizli'de bulunan

210rganize Sanayi Bolgeleri ve Kamusal Yetkiler: Faydalar ve Sorunlar Nelerdir? TEPAV, 16 Ekim 2006,
s.2
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OSPB’ler hakkinda asagidaki bilgilere yer verilmistir.

e Denizli Organize Sanayi Bélgesi (DOSB): (Sicil No:10)

Yiksek Planlama Kurulu'nun 23.12.1974 tarih ve 139 sayili raporunun kabuli ve
28.07.1967 tarih ve 933 sayili Kanun'un 2/c bendinin 13iinci maddesine gore; 24.01.1975
tarih ve 7/9359 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile resmen kurulmustur. OSB’nin ilk
Miitesebbis Tesekkiilii; Vilayet, Belediye, Ticaret Odasi ve Sanayi Odasi'ndan tesekkiil
eden dortlii kurulustan olugsmustur. DOSB, Denizli'ye 18 km. mesafede 445 hektar
biytikligiinde bir alanda faaliyet gostermektedir. Bolgede tamamu tahsis edilmis toplam
183 sanayi parseli bulunmaktadir. DOSB sinirlarinda tiretimin aktif olarak yapildig: 154
parselde 142 tiretim igletmesi yer almaktadir.

Agirlikli sektor grubu; Tekstil Girtinlerinin imalati, fabrikasyon metal tirtinleri imalati
diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalat1 sanayidir.

DOSB biiyiik ¢ogunlukla imalatg1 firmalarin yer aldigi yapisiyla nitelikli isgiicii
ihtiyacinin yogunlastig: bir yapiya sahiptir.

e Denizli Deri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi : (Sicil No:48)
Proje doluluk orani %33’tlir. Agirlikli sektor grubu; derinin tabaklanmasi ve islenmesi ve
deri giyim esyasi tiretimidir. 630.000 m? alana sahiptir. Halen bazi firmalarin inga
calismalari siirmektedir.

e Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bélgesi : (Sicil No:28)

1996 yilinda kurulan ve 3.225.913 m? alana sahip olan Bolge, Denizli'ye 60 km,
uluslararasi nitelige sahip hava alanina 2 km uzakliktadir. Bolgede toplam 98 adet sanayi
parseli bulunmaktadir. Bu bolgede yatirnm yapmalar1 konusunda degisik firmalarla
goriismeler devam etmektedir. Cardak Ozdemir Sabanci OSB'nin altyapr ve diger
eksiklikleri tamamlanmis olup, yapilmis ve yapilmakta olan yeni yatirimlar mevcuttur.
Proje doluluk orani %i4,3’tiir. Agirlikli sektér grubu; otomotiv yan sanayi, plastik
hammadde imalat1 ve asansor ray imalati sanayidir.

Denizli Kiiciik Sanayi Siteleri

Denizli’de Endiistri Bolgesi bulunmamaktadir. 881 isyeri kapasitesine sahip 6 adet Kiigiik
Sanayi Sitesi hizmete sunulmustur (Tablo 32).22

TABLO 32-DENIZLI’'DE KUCUK SANAYI SITELERI

Yesil Civril K.S.S. 234 155 79 66

22 Denizli il Sanayi Durum Raporu 2018, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Denizli Sanayi ve Teknoloji
il Miidiirliigii,2019, sf.3,4
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Saraykoy K.S.S. u8 u6 2 98
Serinhisar K.S.S. 98 95 3 97
Serinhisar Seyfullah 96 96 o 100
Hacaimiiftiioglu Leblebi (5 adet depo)

Imalatcilar K.S.S.

Kizilcaboliik K.S.S. 81 81 (52 adet depo) 0 100
Yesilyuva Ayakkabicilar 254 204 50 8o
K.S.S.

Kaynak: Denizli Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, Denizli il Sanayi Durum Raporu, 2018
OSB’lerde Mesleki Egitim:

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (2007-2013), ekonominin ara eleman ihtiyacini
kargilamak icin mesleki egitim faaliyetlerinin, kiimelesme ortami olusturan OSB’lerde
ilgili hizmet kurumlar1 ve 6zel sektorle etkili igbirligi icinde yayginlagmasini saglayan
mekanizmalarin giiclendirilmesi ve ingaat: devam eden OSB’lerin biran 6nce sanayicinin
kullanimina ag¢ilmasi 6ncelikli politikalar arasinda yer almigtir.>

Kalkinma plani dogrultusunda, OSB’ler mesleki egitim faaliyetlerine 6zel bir 6nem
atfetmislerdir. Giinimiizde OSB’lerde mesleki ve teknik egitim, Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL) ve Mesleki Egitim Merkezi (MEM) olmak tizere iki farklh
kurumda verilmektedir. Tablo 33, OSB’lerde yer alan bu egitim kurumlarindaki 6grenci
sayilarini vermektedir. Gorildiigi gibi MTALlerdeki 6grenci sayist %80,79 oraninda
olup MEM’lerin 4 kat1 kadardir.

TABLO 33-TURKIYE'DE OSB’LERDE YER ALAN MESLEKI{ VE TEKNIK EGITIiM
KURUMLARINDA OGRENCI SAYISI

Ogrenci Sayisi Oran (%) Ogrenci Sayisi Oran (%)

56.334 45.514 80,79 10.820 19,21
Kaynak: MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 2019, s.8.

OSB’lerde Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri:

Tirkiye’deki OSB’lerde 33'ti resmi, 39’u 6zel olmak tizere toplam 72 MTAL (Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi) yer almaktadir.

TABLO 34-OSB’DE YER ALAN MTAL’LERDE EN SIK TERCiH EDILEN MESLEKi ALANLAR

Elektrik-Elektronik Teknolojisi 20,18
Makine Teknolojisi 15,49

3 (Cansiz, M. Tiirkiye’de OSB Politikalari ve Uygulamalari, DPT Yayin No: 2808, s.48).
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Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 8,02
Kaynak: MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 2019, s.8.

MTALdeki 6grencilerin ise 32.062’si (%70,44) 6zel, 13.452’si (%29,56) resmi kurumlarda
egitim almaktadir. OSB kapsamindaki mesleki ortadgretim kurumlarinda egitim alan
ogrenciler, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigiine bagl tiim mesleki ortadgretim
ogrencilerinin yaklagik %3’tnt olusturmaktadir. Tablo 34 ve 3 OSB’lerde yer alan
MTAL’lerde en sik ve en az tercih edilen mesleki alanlar1 vermektedir.

TABLO 35-OSB’'DE YER ALAN MTAL’LERDE EN AZ TERCIH EDILEN MESLEKI ALANLAR

Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 0,06
Moda Tasarim Teknolojileri 0,06
Muhasebe ve Finansman 0,06
Gazetecilik 0,05
Metaliirji Teknolojisi 0,05

Kaynak: MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 2019, s.8.

[ller diizeyinde yapilan incelemeler, OSB’lerde yer alan MTAL'lerde tercih edilen meslek
alanlarinin birgok ilde Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Endiistriyel
Otomasyon Teknolojisi, Metal Teknolojisi ve Bilisim Teknolojisi alanlarinda
yogunlastigini gostermistir. Bu sonucla birlikte bir¢ok ilde OSB’lerdeki iiretim alanlar1
ve ilin genelindeki calisma alanlar1 ile OSB kapsamindaki MTAL'lerde yogunlasan egitim
alanlarinin uyumlu olmadig belirlenmistir. Ozellikle tekstil iiretimi, mobilya imalati,
gida trtnlerinin imalati, tarim ve mineral Giretiminin yliksek oldugu bazi illerde, OSB
kapsamindaki MTAL’lerde bu meslek alanlarinda egitim verilmedigi ya da bu alanlardaki
ogrenci sayisinin diisiik oldugu gorilmiistiir?4.

OSB’lerde Mesleki Egitim Merkezleri (MEM):

OSPB’ler mesleki egitimde 6grencilerin uygulama becerilerini gelistirmek i¢in 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin staj ve isbas1 egitimlerini
yapabilecekleri bir¢ok kurumun bir arada olmasi uygulamaya doniik becerilerini
gelistirmeleri i¢cin Ogrencilere cesitli firsatlarin  sunulmasim1  saglamaktadir.
Mezunlarinin istihdam oranlarinin oldukga yiiksek (%88) oldugu MEM’lerde 6grenciler
yogun igbast egitimi almaktadir. OSB’lerdeki MEM’lerin yayginlastirilmasinin,
mezunlarin istihdam olanaklarini zenginlestirecegi ve isbasi egitimi yaptig1 isletmede
istihdam edilen mezun oranini (%75) artiracag diisiintilmektedir. OSB’lerde uygulamali
egitimle yetisen MEM mezunlar 6zel sektoriin usta ve kalfa ihtiyacimi kargilamak
acgisindan 6nem tagimaktadir.

OSB’ler kapsaminda 18 ilde 32 MEM hizmet vermekte ve bu kurumlarda 10.820 6grenci
ve 522 Ogretmen bulunmaktadir. Tablo 36, illere gore OSB kapsaminda bulunan

24 MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 2019, 5.8
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MEM’lerin sayisini vermektedir. OSB icindeki mesleki egitim merkezlerinin sayis1 en
yliksek olan Antalya’da sadece bir OSB bulunmasina ragmen bu boélge icinde bes MEM
bulunmaktadir. OSB sayisinin gérece yiiksek oldugu Istanbul ve izmir'de ise yalniz bir
MEM hizmet vermektedir.

TABLO 36-ILLERE GORE OSB KAPSAMINDA BULUNAN MESLEKI EGITiM MERKEZLERI

Adana 3
Ankara n
Antalya
Artvin
Bilecik
Burdur
Canakkale
Giresun
Istanbul
Izmir

O N KX W O\~ -

—
w

Kahramanmaras
Mardin
Mugla
Nigde
Ordu
Siirt
Sirnak 2 1
Kaynak: MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 2019, s.29, Erisim Tarihi 10.08.2020

= N N = = W = = N XN N = = U N =

~ A N R N

Yukaridaki tablo hazirlandigi donemde Denizli hentiz olmasa da DOSTEM Akademi ile
Denizli'de artik bir adet Mesleki Egitim Merkezi mevcuttur.

TABLO 37-OSB’LERDEKI MEM’LERDE OGRENCI SAYISININ EN FAZLA OLDUGU
MESLEK ALANLARI

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 21,54
Motorlu Araglar Teknolojisi 16,21
Makine Teknolojisi 13,84
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 11,06

Kaynak: MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, s.8

OSB’lerde Mesleki Egitime iliskin Sorunlar

. »

UNDP’nin 2019 yilinda gergeklestirdigi,” 2023’e Dogru Tiirkiye’de OSB’lerin Dontisimi”
Arastirmasina gore, OSB’lerde dis dinamiklere dayanan sorunlar, politika, egitim ve
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tiretim olmak lizere ti¢ ana baslikta toplanmaistir. En 6nemli digsal sorunun egitimle ilgili
oldugu vurgulanmis ve bu sorun da kendi icinde ikiye ayrilmigtir.

1. Sanayiye eleman kazandirmasi beklenen mesleki ve teknik liselerin egitim
miifredatlari ve egitim politikalari ile ilgili sorunlar

2. Teknolojik gelisimi gerek zihinsel gerekse uygulamada sanayiye tagimasi umulan
Universite ile ilgili sorunlar (niversite ile iligkilerin zayifligi, egitimlerin teorik
olusu, akademisyenler ile sanayicilerin farkli bakis acilarina ve beklentilerine
sahip olmasi, vb.)

Mart 2017 - Ocak 2018 tarihleri arasinda g ilde bulunan 12 OSB’de 293 yiiz ylize goriisme
gerceklestirilen UNDP arastirmasinda, OSBnin asli islevleri arasinda yer alan
denetimden dahi daha fazla puan alan mesleki egitim (4,5) ve iniversite-sanayi is birligi
(4,5), buiglevlerin OSB’lerin artik asli gérevleri arasinda goriilmeye baglandig1 hipotezini
dogrulamaktadir. Egitim ile ilgili yapilmasi beklenenler icinde bolgede mesleki egitim
faaliyetleri Oone c¢ikmaktadir. Burada katilimcilar yalnizca lise egitimi gibi sinirh
kapsamda bir egitimden bahsetmeyip ayni zamanda hayat boyu egitim baglaminda
distintilebilecek tiirde egitimlerden bahsetmektedirler.

Egitim faaliyetlerine iligkin beklentiler katilimcilarin OSB’lerde sorunlu gordiikleri ana
mesele olan is giicii ve istihdam sorunlari ile ¢ok yakindan ilgilidir. Katilimcilar egitim
faaliyetlerinin is giicli sorunlarinin temelinde olan ve ayni zamanda onu ¢6zecek olan
konu oldugunu vurgulamaktadirlar. Ancak burada beklenti, ¢ok bagarili, Ttrkiye’de ve
diinyada ses getirecek basarilara sahip meslek lisesi mezunlar yetistirmek degil, giincel
sorunlara ¢oziim bulacak ve hem genel olarak is gilicti sorununu hem de 6zelde nitelikli
eleman sorununu ¢6zecek Onerilerdir. Bu durum, sanayicinin giini kurtarma
zorunlulugu, miicadele ettigi i¢csel ve digsal sorunlari giderme ihtiyaci ve tretimde
verimliligini artiracak hamleleri yapma geregi ile yakindan ilgilidir. Ayni zamanda egitim
ile ilgili beklentilerin icerisinde yabanci dil bilen ve Sanayi 4.0 bilgi ve becerilerine sahip
bireylerin de sanayide istihdami yer almaktadir.?

Analiz sonuclarina gore, cogu OSB’de mesleki ve teknik egitim alanindaki hizmetlerin
sistematik bi¢imde yiiriitiilmedigi anlasilmaktadir. 12 OSB genelinde bu hizmet alaninin
etkinligi ortalamada 5 tizerinden 3,3 puan olarak degerlendirilirken (ne etkin ne degil),
bu hizmete duyulan ihtiyac¢ 5 tizerinden 4,5 puan almigtir. OSB biinyesindeki okullarin
ve MEM’lerin niteliginin gelistirilmesi, buradaki programlarin firmalarin teknolojik

25 UNDP, 2023’e Dogru Tiirkiye’de OSB’lerin Déniisiimii, 2019, s. 55

26 UNDP, 2023’¢ Dogru Tiirkiye’de OSB’lerin Déniisiimii, 2019, s. 75
27 UNDP, 2023’¢ Dogru Tiirkiye’de OSB’lerin Déniisiimii, 2019, s. 76
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ihtiyaclariyla uyumlu hale getirilmesi ve firmalarla okul/merkezler arasindaki iligkinin
gliclendirilmesi yeni kurulacak bir birimin misyonu olarak tanimlanabilir.?8

OSB’lerde egitim konusuna egilen bir diger ¢alismada; yapilan egitim faaliyetlerinin
artirllmasinin 6nemli bir konu oldugu vurgulanmigstir. OSB’lerde verilen egitimle ve
alinan danigmanlik hizmetleriyle bolgede yer alan isletmelerin sorunlarinin hizli bir
sekilde c¢oziilecegi, isletmelerin birbirleriyle olusturacaklar1 sinerjinin de artacag:
belirtilmektedir. Bu kapsamda basarili 6rnekler olan Sincan OSB ve Bursa Demirtas
OSB’de uygulanan egitim faaliyeti model alinarak, bu modelin belirli bir program
dahilinde diger OSB’lere de yayilmasi onerilmektedir. Genel is egitimleri agisindan
Bursa, mesleki egitimde ve is garantili bir sistem olmasi acisindan da Sincan OSB’deki
faaliyetler son derece basarili gortilmekte, OSB’lerde bulunan isletmelerdeki is giiciiniin
niteligini gelistirmeye yonelik olarak bir takim programlarin OSB bolge miidirliikleri
koordinatorligiinde uygulanmasinin, isletmelerin rekabet giiciine olumlu katk:
saglayacag ifade edilmektedir. 29

Ayni calismanin OSB’lerde mesleki egitimle ilgili onerilerinden birisi de "Meslek egitimi
ve meslek ici egitim konularinda, 6zel sektor-kamu igbirligi ile kurulacak okullarda,
miifredatin bolgedeki isletmelerin ihtiyaglar1 ve katilimlar1 dogrultusunda belirlenmesi
programlarin bagarisini artiracaktir” 3° seklindedir.

Il diizeyinde iiretim ve istihdam alanlar ile birlikte mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin mesleki alanlarina iligkin giincel bilgi saglayan ve 2023 Egitim Vizyonu
kapsaminda hazirlanan Mesleki Egitim Haritasinda, Il diizeyindeki istihdam alanlars,
OSB tretim alanlar1 ve mesleki ortaggretim kurumlarinin meslek alanlar1 arasindaki
uyumu artirmak i¢in meslek alanlarinin a¢ilmasinda ve giincellenmesinde Mesleki
Egitim Haritasinda sunulan giincel bilgilerin kullanilmasi 6nerilmektedir 3 Haritaya
gore Denizli’ de en fazla calisan Tekstil sektoriindedir. Mesleki egitimde ise 6grenci
sayisi en fazla olan bolim Elektrik-Elektronik ve bilisimdir.

OSPB’lerde mesleki egitimin gelistirilmesine iligkin politika ve tedbirleri ortaya koyan iist
oOlcekli plan, program ve strateji belgeleri olarak GEKA Bolge Plani, 11. Kalkinma Plan,
MEB 2023 Egitim Vizyonu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
(2019-2023) ele alinmigtir. Planlarin proje ile ilgili olan maddeleri asagida siralanmustir;

28 UNDP, 2023’¢ Dogru Tiirkiye’de OSB’lerin Déniisiimii, 2019, s. 96

29 Cansiz, M. Tiirkiye’de OSB Politikalar1 ve Uygulamalari, DPT Yayin No: 2808, s.111
30 Cansiz, M. Tiirkiye’de OSB Politikalar1 ve Uygulamalari, DPT Yayin No: 2808, s.113
31 MEB, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 5.9
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GEKA Bolge Plani1 2014-2023

T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Planinda TR32
Diizey 2 Bolgesinin (Aydin, Denizli, Mugla) vizyonu “Yasam kalitesi yiiksek, yenilige
dayali iireten, dogasini koruyan, kiiresel turizm odag1 Gliney Ege” olarak belirlenmis, 4
ana eksende vizyonun saglanmasi ongorilmistiir. Projemiz bunlardan ilki “Zengin
Beseri Sermaye, Giiclii Toplumsal Yap1” ve ikincisi “Yiiksek Katma Deger ve Yenilik
Odakli Uretim” konularina hizmet edecek olan mesleki egitim ve test merkezi
kurulmasina yonelik fizibilite ¢aligmasidir.

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

Is ve Yatirim Ortamina iliskin politika ve tedbirler:

322. Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bolgelerin sanayinin
rekabetciligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir.

Insan Kaynagina iliskin politika ve tedbirler:
330. Imalat sanayiinde calisan isgiiciiniin dijital becerileri gelistirilecektir.

330.2. Firma calisanlarinin dijjital yetkinliklerinin artirilmasina yonelik sertifikali
egitimler desteklenecektir.

331. Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

331.1. Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

331.6. Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgticti profili belirlenecek, bu ihtiyaca dontik mesleki
ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim
programlari giincellenecektir.

331.10. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektor talepleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretim programlar1 giincellenecek, fiziki ortam ve malzeme ihtiyaclari
giderilecektir.

331.13. OSB’lerdeki mesleki ve teknik liselerin sayisi ve gesitliligi artirilacak, teknolojik
donanimi gii¢lendirilecektir.

332. Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde
calisabilir nitelikte insan kaynag: yetistirilmesine oncelik verilecektir.

332.1. Oncelikli sektorlerde calisan isgiiciiniin mesleki yeterlilik belgesi almasi
desteklenecektir.

Egitime iliskin politika ve tedbirler:
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559. Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Déniisiim ve Istihdam
Seferberligine baslanacaktir.

559.2. Mesleki egitimdeki kurum ve kuruluglar biinyesindeki atolyelerin daha etkin bir
sekilde kullanilmasi suretiyle doner sermaye gelirleri artirilacaktir.

559.6. Vasifli insan glicti ihtiyacin1 karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile
isglicii piyasasi arasindaki bag giiclendirilecektir.

559.9. Mesleki ve teknik egitim kurumlar: ile sektor arasinda isbirligi protokolleri
artirillacaktir.

559.12. Ozel sektoriin 6zel mesleki egitim merkezi kurabilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Hedef 1: Mesleki Egitime Atfedilen Degerin Artirilmasi Saglanacak

e Mesleki egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilere ¢esitli kaynaklardan
sertifikali egitim, nano kredili dersler, endiistri ve akademinin birlikte
akredite ettigi dersler alma ve benzeri imkdnlar sunularak, mezunlarin
kendilerini stirekli yeni bilgi ve becerilerle giincellemeleri saglanacaktir.

Hedef 2: Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik Erisim imkanlar1 Artirillacak

e QOkul tiirleri arasinda program bazinda esnek ve gegirgen yatay hareketlilik
imkanlar1 gelistirilerek, c¢ocuklarin, kazanimlarini bir bagska meslegin
becerilerini edinmede firsat olarak kullanmalar1 saglanacaktir.

e (esitli kurumlardaki ustabasilarin ve kidemli uzman calisanlarin belirlenecek
olciitlerle isbasi egitimlerde derslere girmesi kolaylastirilacaktir.

Hedef 3: Yeni Nesil Miifredatlar Gelistirilecek

e Miifredatlar sektortin talep ettigi yetkinliklere uygun olarak gelistirilecek,
dijital dontisiime uygun alan ve dallarin acilmasi saglanacaktir.

e Mesleki ve teknik ortadgretim alan, dal ve modiillerinin igerikleri, 6gretim
siireleri ve 6gretim materyalleri, cocuklarin ihtiyaclari ve is hayatinin talepleri
dogrultusunda gozden gecirilerek yeniden diizenlenecektir.

Hedef 6: Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim- Istihdam- Uretim Iliskisi Giiclendirilecek

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin Tirkiye'deki sektor liderleriyle
yogun bir sekilde etkilesim halinde olmasi saglanacaktir.

e (OSB’lerde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: is birligiyle mesleki ve teknik okul
sayisi artirillacaktir.

e Kamu ve sivil toplum kuruluslarinin mesleki ve teknik egitim kurumu agma
ve finansal katki saglama girisimleri desteklenecektir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2019-
202

Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon bileseni OSB’lerde
mesleki egitimin ve ortak test merkezlerinin giiclendirilmesine temel olusturacak
eylemleri kapsamaktadir.

1. Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon
¢ Ar-Ge'de Ekosistem Anlayisi ve Mitkemmeliyet Merkezleri

Universiteler, OSB’ler ve TGB’lerde bulunan makine techizat, laboratuvar ve test
ekipmanlari, arastirmada kullanilan yazilim ve donanim envanteri ¢ikarilarak,
arastirma ve gelistirme ekosistemi ile paylasilacaktir.

e Teknoloji Standartlarinin Gelisimine Aktif Katilim, Test Merkezi ve Sertifikasyon
“TSE, ICAS, tiniversiteler ve bolgesel yonetimlerin (OSB, TGB ve sanayi ve ticaret
odalar gibi) test merkezi hizmeti sunma kapasiteleri degerlendirilerek sanayici
ve girisimcilerin kullanimina acik, uluslararasi standartlara uygun ilave
merkezlerin kurulmasi icin tegvik saglanacak; bu yapilarin 6zellikle niikleer enerji
gibi nitelikli alanlarda kapasite gelistirerek cevre tilkelere hizmet vermesi
desteklenecektir.”

Kanun ve Yonetmelikler:

1. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde TBMM’de kabul
edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanarak ytriirliige girmistir. Soz
konusu Kanun geregince hazirlanmasi gereken “Organize Sanayi Bolgeleri Yer
Se¢imi Yonetmeligi” 21.05.2001-24408 tarih ve sayili, “Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi” ise 01.04.2002-24713 tarih ve sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiirarlige girmistir.

4562 Sayili OSB Kanunu ile OSB’lerin hukuki statiisii yasa koyucu tarafindan
diizenlenmis ve OSB tiizel kisiliklerinin hak ve ytikiimliiliikleri belirlenmigtir.

OSPB’ler, 6zel hukuk tiizel kisiligine sahiplerdir. Ancak, diger 6zel hukuk tiizel
kigiliklerinden farki, kamu yarar gerekgesiyle adina kamulastirma yapilabilen veya
yaptirilabilen bir 6zel tiizel kisiligine sahip olmasidir.

2. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi,
Resmi Gazete Tarihi: 2 Subat 2019, Resmi Gazete Sayisi: 30674
OSB Uygulama Yonetmeligi; OSB’lerin planlanmasini, yer se¢imini, OSB’nin
gerceklesebilmesi i¢in zorunlu olan ve Bakanligin uygun gordigi teknik altyapilarla
ilgili OSB disinda kalan alanlarin onayl: sinir olarak belirlenmesini, imar planlar1 ve
parselasyon planlari ile degisikliklerinin onayini, arazi kullanimyi, yapi ve tesislerinin
projelendirilmesi, insast ve kullanimi ile ilgili ruhsat ve izinleri, kurulus




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZIBILITESI

protokoliiniin seklini ve icerigini, organlarin olusumunu, gorev ve yetkilerini,
calisma usul ve esaslarini, genel idare giderleri i¢in kredi kullanmakta olan
OSB’lerde bolge miidiirii ve gorevlendirilecek diger personelin nitelikleri ve sayilar:
ile gorevlendirme seklini, kredi talebi ve bunun geri 6deme usul ve esaslarini, arsa
tahsislerini, altyap: tesisleri kurma, kullanma ve isletme hakki ile ilgili hususlari,
kredi kullanmakta olan OSB’lerde ihale usul ve esaslar1 ile hak edislerin
diizenlenmesi ve onaylanmasini, kiralama usul ve esaslarini, OSB st kurulusunun
gorev ve calisma seklini ve Kanunun uygulanmasina iligkin diger hususlar
kapsamaktadir.

. Mesleki Egitim Kanunu, Kanun Numarasi: 3308 Kabul Tarihi: 5.6.1986 Yayimlandig:
Resmi Gazete: Tarih: 19.6.1986 Say1: 19139

Bu Kanun, Yiiksekogretim Kurulu ve Mesleki Egitim Kurulunun belirleyecegi
mesleklerde, kamu ve 6zel sektore ait kurum, kurulus ve is yerleri ile mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarindaki egitim ve 6gretimi kapsar. Birinci boliimde
Mesleki Egitim Kurulu'nun, ikinci boliim Il Mesleki Egitim Kurulunun kurulusunu
ve gorevlerini agiklar. Uciincii boliim ciraklik, kalfalik egitiminin ve isletmelerde
mesleki egitimin, licret ve sosyal glivenlik uygulamalarinin, ustalik egitiminin, usta
ogreticiligin esaslarini agiklar. Bu bolimiin 6. Kisminda sanayi sitelerinde ¢iraklik
egitim kurumlari, meslek kurslari, gelistirme ve uyum kurslari, Mesleki ve Teknik
Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Mesleki ve Teknik Egitim merkezlerinin
kurulusu, kalfalik ve ustalik belgesi verilmesi hakkindaki tanimlar, usul ve esaslar
yer alir.

. Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu Kanun Numarasi: 5580 Kabul Tarihi: 8.2.2007
Yayimlandigi Resmi Gazete: Tarih: 14.2.2007 Say1: 26434

Bu Kanunun amaci, T.C. uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel
hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan acilacak 6zel 6gretim
kurumlarina kurum ag¢ma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel
¢aligtirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-6gretim,
yonetim, denetim ve gozetimi ile yabancilar tarafindan agilmig bulunan 6zel 6gretim
kurumlarinin; egitim-6gretim, yonetim, denetim, gozetim ve personel
calistirilmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. ikinci béliim, Kurum Acma,
Kurucu, Kurum Binalari, Milletleraras: Ozel Ogretim Kurumlari, Yabanci Okullar ve
Azinlik Okullar1 kurum agma izni, Kurucu/kurucu temsilcisinin nitelikleri ve kurum
binalari, dglincii bolim Egitim-Ogretim, Yonetim, Kurumun Kapatilmasi ve
Personel Islemler, dérdiincii boliim denetim, reklam ve ilanlar ile ilgili usul ve
esaslar1 agiklar.

Ozel Mesleki Egitim Merkezleri: T.C. Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari
Genel Miidiirliigiinden alinan yazida; Ozel Mesleki Egitim merkezlerine iliskin ilgi
Kanunun 9. maddesiyle 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununun
2.maddesinin birinci fikrasinin b bendinde yer alan Kanun kapsaminda agilacak
kurumlar arasina 6zel mesleki egitim merkezi de eklenmis; ayrica ayni fikranin (r)
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bendinde mesleki egitim merkezleri; Ciraklik, Kalfalik ve ustalik egitimi ile mesleki
ve teknik kurs programlarinin uygulandigi 6zel egitim kurumu olarak
tanimlanmustir.
Ozel mesleki egitim merkezlerinin yasal alt yapisi yukarida ifade edilen mevzuat ile
tamamlanmis konuya iligkin alt mevzuat gelistirme c¢alismalar1 ise devam
etmektedir. Ozel mesleki egitim merkezleri organize sanayi bolgelerinde miistakil
olarak acilabilecegi gibi organize sanayi bolgesi iginde ya da disinda faaliyet gosteren
ve Bakanlik¢a belirlenen sartlara haiz is yerlerinin biinyesinde de agilabilecektir.

5. Milli Egitim Bakanhgi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi:
20.03.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28239
Bu Yonetmeligin amaci, her derece ve tiirdeki 6zel 6gretim kurumlarinin acilis ve
isleyisiyle ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir. Ikinci boliim kurum a¢ma, devir,
nakil ve kapatma, ti¢iincii bolim egitim personelinin nitelikleri, gorev, yetki ve
sorumluluklari, 6gretim programlari, dordiincii bolim, egitim ve 6gretim baslig
altinda ders cizelgeleri ve basarinin degerlendirilmesi, sinavlar, besinci bolim
ticretlerin tespiti, ilan ve tahsili konularindaki usul ve esaslar1 agiklamaktadir.

Tesvikler

Mesleki Egitim Kurumlarina Yonelik Tesvikler

Ozel Mesleki ve Teknik Ogrenim Kurumlarina Verilen Tesvik

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan OSB’lerdeki o6zel 6gretim kurumlarina yonelik
saglanan tesvik politikalar1 2016- 2017 egitim 6gretim yilindan itibaren OSB disindaki
ozel mesleki ve teknik egitim kurumlarinda da gegerli olacak sekilde genisletilmistir. Bu
kapsamda 2017- 2018 egitim 6gretim yilinda OSB i¢inde a¢ilan mesleki egitim veren 6zel
liselere 21 alanda, OSB disinda yer alan liselere ise 27 alanda devlet tegviki saglanmistir.3

Isverenlere Taninan Tesvikler

4447 sayili Kanunun gecici 10 uncu maddesi geregince Mesleki egitim almis ¢alisanlarin
istihdamda oncelik almasi i¢in de igverenler tesvik edilmektedir. Tesvik kapsaminda
31.12.2020 Tarihine kadar issiz olan kisileri istihdam eden 6zel sektor isverenlerinin
prime esas kazang iist sinirina kadarki sosyal giivenlik primi isveren paylar Issizlik
Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir Calismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra mesleki
yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik egitimi tamamlayanlar veya isglicti yetistirme
kurslarin1 bitirenleri istihdam eden s6z konusu isverenlere 12 ay, siireyle destek
saglanmaktadir. ISKUR’a kayith olmay1 tesvik etmek amaciyla kisinin ISKUR’a kayith
olmasi durumunda destek siiresine 6 ay eklenilmesi yoniinde hiikiim getirilmistir.
Destek stiresi icin son tarih olarak 31.12.2020 belirtilse de, Mesleki Egitimin gelistirilmesi,

32 MEB, OSB'lerde Mesleki ve Teknik Egitim, 2019, s.14.
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isglictintin kalifikasyon kazanmasi i¢in bu veya benze tegviklerin 2020 yilindan sonra da
s0z konusu olacag diistiniilmektedir.

Bu destekten faydalanacak isverenlerin; aylik prim ve hizmet belgesinin yasal siiresi
icerisinde SGK ’ya vermesi ve primlerin yasal siiresi icerisinde 6demesi gerekmektedir.

Isbas1 Egitim Tesviki

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Genel Midiirliigiince Kuruma kayith issizlerin mesleki
deneyim edinmeleri ve teorik egitimini aldiklar1 mesleklerde uygulamay: gormesi,
calisma ortamina uyumunun saglanmasi amaciyla diizenlenen programlardir. issizlerin
mesleki yeterliklerini gelistirebilecekleri ve tecriibe edinecekleri bir programdir.
Isverenler istedikleri vasiftaki katilimci adayimni kendileri bulabilecekleri gibi kendilerine
katilimei aday1 bulunmasini iSKUR’dan da talep edebilirler.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde 6grenim goren 6grenciler yaz tatillerini firsata
cevirerek mesleki bilgi, birikim ve becerilerini gelistirmek, ders yili igerisinde gordiagi
teorik bilgilerini is ortaminda uygulama firsat1 yakalamak amaciyla Isbasi egitim
programlarina basvurabilirler. Isbasi egitim programlarinda &grencilere ISKUR
tarafindan belirlenen {tcretler verilmekte, 6grencilerin is kazasi ve meslek hastalig
sigortasi primleri ile genel saglik sigortasi primleri karsilanmaktadir.

Isbas1 Egitim Programu; bilisim ve imalat sektérlerindeki isyeri ve mesleklerde en fazla 6
ay, diger sektorlerde ise en fazla 3 ay olarak uygulanmaktadir. Siber giivenlik, bulut
bilisim, oyun gelistirme uzmani ve kodlama gibi ¢agimizin ve gelecegin meslekleri
olarak goriilen alanlarda diizenlenecek olan isbasi egitim programlarina katilan 18-29
yas arasi gengler icin igbasi egitim programlarinin siiresi en fazla 9 ay uygulanacaktir.
Programlar glinde en az 5 en fazla 8 saat olmak tizere ve haftada 6 glinii agmamak
kaydiyla haftalik 45 saati gegmeyecek sekilde planlanabilir.

isbas1 Egitim Programlarindan Yararlanma Sartlar:

e Kuruma kayith igsiz olmak,

e 15 yasini tamamlamis olmak,

o Isverenin birinci veya ikinci dereceden kan hismi veya esi olmamak,

¢ Emekli olmamak,

e Programin baglama tarihinden 6nceki ti¢ aylik donemde programa bagvuru yapan
isverenin calisani olmamalk,

e Program baslangicindan 6nceki son 1 ayda uzun vadeli sigorta kollarina ait primi
yatirilmamig olmak,

« Isve meslek danismanlig1 hizmetlerinden faydalanmis olmak,

e Yukaridaki sartlar1 saglayan ve programa devam etmelerine engel durumlar:
bulunmayan 6grenciler de programlara katilabilirler.

e Ayrica tarimsal faaliyette bulunanlar ile istege bagh sigortali sayilanlar, sosyal
yardim, engelli maasi ile dul ve yetim aylig1 alanlar da igsbas1 egitim programindan
yararlanabilirler.
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Isbas1 Egitim Programlarinda Karsilanabilecek Giderler

e Katilimer zaruri gideri (2020 yili i¢in; Ginliik 61,65 TL, 6grenciler i¢in 46,23,
issizlik 6denegi alanlar i¢in 30,82 TL)

o Gelecegin meslekleri olarak belirlenecek mesleklerde diizenlenen
programlarda katilimcilara (2020 yili i¢in; 75 TL )zaruri gider 6denecektir.

e Sanayi sektoriindeki mesleklerde diizenlenecek isbasi egitim programlarina
katilan kadinlarin bakmakla yiikiimli olduklar1 2-5 yas arasi ¢ocuklar igin
aylik (2020 y1l1 igin;400 TL ) bakim destegi program siiresince kargilanacaktir.

e [sKazasi ve Meslek Hastalig1 Sigortasi Primi

e Genel Saglik Sigortas: Prim Giderleri

1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika,
plan ve programlar) Uygunlugu

1.1. DOSB 6nderliginde kurulacak olan Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi uygulama
ve test atOlyesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2020 Performans Program kapsaminda
yer alan “Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi” alt programlarinin hedeflerine destek
olacak niteliktedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2020 Performans Programi
e Alt Program Adi: Sanayi ve Verimliligin Gelistirilmesi

Hedefi: Teknolojik odakli, rekabetci, siirdiiriilebilir, yerli ve milli bir sanayi
yapisinin olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine
katk: saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi ve bunlarin iilke
diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

5- OSB’lerde

kurulan

uretimi Adet ) 3 o 5 5 5

gelistirme

birimi sayis1
Gostergeye lliskin Aciklama: OSB’lerde rekabet ve verimliligi artirici caligmalar
yapmak tizere kurulmasi planlanan birimleri ifade etmektedir. Verimlilik Destek
Programi Gelistirme Projesi kapsaminda OSB’lerde Uretimi Gelistirme Birimi

kurulacaktir.
Hesaplama Yontemi: Kurulan Uretimi Gelistirme Birimi Sayisi
Verinin Kaynagi: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

DMETEM biinyesinde kurulacak olan atolyeler, sirketlerin iiretimlerini gelistirme,
numune Uretme ve testleri yapma noktasinda sirketlerin iiretimlerini gelistirmelerine
katkida bulunacaklardir.
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1.2. DOSB biinyesinde kurulacak olan Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi, GEKA
Bolge Plant’'nin vizyonuna ulagmaya da katkida bulunacaktir. T.C. Giiney Ege Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bélge Plani’'nda TR32 Diizey 2 Bolgesi'nin (Aydin,
Denizli, Mugla) vizyonu “Yasam kalitesi yiiksek, yenilige dayali treten, dogasini
koruyan, kiiresel turizm odagi Giliney Ege” olarak belirlenmis, 4 ana eksende vizyonun
saglanmasi 6ngoriilmektedir. Projemiz bunlardan ilki “Zengin Beseri Sermaye, Giiglii
Toplumsal Yap1” ve ikincisi “Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim” konularina
hizmet edecek olan mesleki egitim ve test merkezi kurulmasina yonelik fizibilite
calismasidir. Projemiz, GEKA Vizyonuna yonelik eksenlere ulagsmak ig¢in bolge
kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglayan bir yapidadir. Tim paydaslarla
birlikte yerel potansiyeli harekete gecirmek iizere DOSTEM Akademi biinyesinde
kurulacak merkezde, faaliyetler, DOSB, DOSAV, DTO, DBB, DSO ve PAU ile istisare
sonucu birlikte planlanarak uygulamaya alinacaktir. Diizenlenecek mesleki gelisim
faaliyetleri ile verimliligi arttirirken, konferans ve seminerler ile de siirekli kalkinma i¢in
girisimcilik ve kiimelenme inisiyatifinin harekete gecmesine katki saglanacaktir. Ote
yandan atolyelerde sanayicilere ve girisimcilere verilecek hizmetler ile inovasyon
motivasyonunu giiclendirecek ve nihayetinde bolgenin kiiresel 6lcekte rekabet giictintin
artmasina katkida bulunarak bolge halkinin yasam kalitesini yiikseltecektir.

1.3. DOSB sahipliginde DOSAV ve DOSTEM Akademinin isletecegi Denizli Mesleki
Egitim ve Test Merkezi, Tiirkiye Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri sektérleri Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'nda rekabet giicii degerlendirmesindeki (Bkz. Tablo 38) girdi
kosullar1 arasinda ilk sirada yer alan “Geng ve yetismis isgiicii” kogsulunun saglanmasina
katkida bulunacaktir.

Ayni c¢aligmada Tirkiye'nin rekabet giicii bagligi altinda yer alan “Ar-Ge ve tasarim
yetenegi’'ni, kiiciik isletmelere de DMETEM’deki makine ve test cihazlar1 hizmetini
sunarak gelistirecektir. Bu anlamda “Teknoloji kullanim1” baglig1 altindaki “Makine ve
ekipmana 6nemli yatirim yapilmakta, yenilik¢i teknolojiler kullanmaktadir” ifadesine de
giiclendirici etki sunacaktir.
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TABLO 38-TURKIYE TEKSTIL, HAZIRGIYiM VE DERi URUNLERI SEKTORLERI STRATE]i

BELGESI VE EYLEM PLANI (2015-2018) TURKIYE’'NIN REKABET GUCU

DEGERLENDiRMESI

Girdi Kosullan

Geng¢ ve yetismis isgiicii: Nitelikli mavi
yakali ve beyaz yakali insan kaynaklar
gelismektedir.

Isgiicii maliyeti: Tiirkiye'deki isgiicii
maliyetleri Cin, Hindistan ve AB’ye benzer
yakinlik dinamiklerine sahip olan Tunus ve
Fas’tan yiiksektir.

Hammadde iiretiminde goreceli kendine

yeterlik:  Uretime bagh  hammadde
yetersizligi olmakla beraber geleneksel
pamuk dretimi sektori olumlu yonde
etkilemektedir.

Makine  kullanimi:  Tirkiye  THD
sektorlerine yonelik makine yatirimlar

konusunda disa bagimlidir. 2012 yilinda 1.700
milyon dolar THD makineleri ithalati
yapilmuistir.

Enerji maliyeti: Enerji maliyetleri yiiksektir.

Lojistik  altyapisi:  Lojistik  altyapisi
giclidir. Tatmin edici lojistik hizmetleri
sunulmakta, hizli teslimat yapilabilmektedir.

Finansman: Firmalarin 06z sermayeleri

azalmus, kredi kullanim miktarlar1 artmistir.

Talep Kosullar

Avrupali perakendecilerin satin alma
stratejileri:

Ttirkiye'nin AB pazarina yakinligi, AB ile
Gumrik Birligimiz, vasifli iggliciimiiz, lojistik
altyapimiz-hizli teslimatimiz THD
sektorlerimizin AB’deki pazar payim
yiikseltmektedir.

AB pazarina asir1 bagimlilik: AB’ye olan
bagimliligimiz, AB pazarinda daralma,
AB’nin Tirkiye’den bagimsiz STA’lar1
nedenleriyle farkli pazarlara yonelmek
(Rusya, Avrasya, Ortadogu gibi) 6nemlidir.

i¢ talep: Tiirkiye %23'(i 23-40 yaslar1
arasinda bulunan geng niifusu ile diinyanin
en cazip pazarlarindan biridir ve firmalar
sahip olunan i¢ pazarin avantajlarini tam
olarak kullanamamaktadir.

Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

ilgili ve Destekleyici Sanayiler

Kiimelenme yapilar:  Kimelenmeler
yayginlagsmaya baslamistir. Marmara, Ege ve

Giineydogu Anadolu bdélgelerinde cografi

kiimelenme 6rnekleri bulunmaktadir.
Perakendecilik yapisi: Sektor
perakendecilikte gelismistir ancak baz

pazarlar etkin kullanilamamaktadir.

Makine ithalati bagimliligi: Tirkiye'de
sektore yonelik makine ve ekipman tretimi
artmakla beraber ithalata bagimlilik devam

etmekte, yurt iginde diretilen makine ve

Firma Stratejisi ve Rekabet
Biiyiik diinya markalarina taseronluk:

[hracatimizin biiyiik bliimii diinyanin biiyiik
alicalant  igcin  gergeklesmektedir. Burada
olusan  rekabetin  sektore  yenilikeilik
getirmesi beklense de genel olarak rekabet
fiyatlar tizerinde sekillenmektedir.

Sektorde firma sahipligi: Yetismis yonetici

ve profesyonel yOnetim eksikligi
yasanmaktadir. Bu sebeple kisa vade
kazanimlar1 uzun donemli planlamanin
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ekipmanlarda satisg sonrasi hizmetler yetersiz
bulunabilmektedir. ~ Tirkiye'nin  yabana
makine dreticilerinin  teknik destegine
ihtiyaci vardir. Tirkiye’deki makine park:
oldukg¢a genctir.

Sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri:

Sektorlerde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar1 oldukga etkin ve gliglidiir. Bu

ontindedir ve firmalar uzun soluklu stratejiler
gelistirememektedir.

Markalasma: Tirkiye’'deki firmalarin ¢ogu
markalar gelistirmisler ancak yurt disina
acilamamuglardir. Markalagsmada yetersizlik
olsa da gelismeler olumluya kaymaktadir.

Isletmenin biiyiikliigii: Sektorde orta

olcekli isletmelerin hakimiyeti hissedilmekte,

butik {dretim yapilabilmekte, yeniliklere
stiratle uyum saglanabilmektedir.

sebeple sektor stratejik yaklasimla hareket
edebilme kabiliyetini gelistirmeye
baglamigtir. Kamu-6zel sektor-tiniversite

isbirlikleri artmaktadr. Tasarim

Ar-Ge ve tasarim yetenegi:
kabiliyetine erisilmistir. Kigiik igletmelerin

Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetleri eksiktir.

Teknoloji kullanimi: Makine ve ekipmana
onemli yatinm  yapilmakta, yenilik¢i
teknolojiler kullanmaktadir.

Tedarik zinciri sahipligi ve yoOnetimi:
Tedarik zinciri gli¢liidir, farkli segmentlerde
drtinleri birlestirebilme esnekligi vardir.
Entegre liretim yapisi1 mevcuttur.

Firmalarin
¢ogunlugu  maliyet temelli stratejiyi
benimsemekte, az sayida isletme
farklilagtirma stratejisini uygulamaktadir.

Firma stratejileri: biytk

1.4. Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi, Ttrkiye Makina Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2017-2020) kapsamindaki GZFT analizinde (Bkz. Tablo 39) yer alan Zayif
yonler arasinda

* “5.Verimsiz calisma” maddesini, ¢alisanlarin nitelik ve becerilerinin artirilmasi ile
verimlilik dlizeylerinin artmasi,

* “13. Uretim siireclerinde ve iiriinlerde kalite ve standardizasyon 6l¢iimii yapacak altyapi

eksikligi” maddesine hizmete sunacagi test hizmetler,

* “16. Farkli konularda verilen devlet destekleri hakkinda bilgilendirme saglayacak ve
firmalar arasi igbirligine zemin hazirlayacak veri tabani eksikligi” maddesine ise
diizenleyecegi seminer ve konferanslar

Ile azaltic1 yonde katki saglayacaktr.

DMETEM, isgliciinii doniistiiriicii roli ile ayni analizde “Geng ve gelisime agik insan
kaynag1” gliclii yoniiniin daha da gii¢cli hale gelmesine, “Mavi yakali calisanlarin
tedarikindeki giicliikler ve servis sektortintin ¢alisanlar tarafindan imalat sanayine gore
daha fazla tercih edilmesi” konusundaki tehdidin ise agilmasina katkida bulunacaktir.
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TABLO 39-TURK MAKINA SANAYININ GUCLU VE ZAYIF YONLERI iLE ONUNDEKI

FIRSATLAR VE TEHDITLER

1. Girisimci ve dinamik 6zel sektor,

2. Geng ve gelisime a¢ik insan kaynagi; gorece
ucuz is gicu

3. Sektdriin orglitli yapisi,

4. KOBI yapisinin sagladig1 esneklik,

5. Gelisen i¢ pazar,

6. Kaliteli iretim yapabilme yetenegi,

7. Cografi konum avantaji.

1. Ortadogu, Afrika ve Gliney Amerika gibi yeni
pazarlar,

2. Turk Cumbhuriyetleri ile olumlu iligkilerden
yararlanma,

3. Teknik egitimde hamle yapilmasi,

4. STA’lar, Gumriik Birligi ve AB teknik mevzuat
uyumunun sektdriin rekabet giiciine etkisi,

5. Kamu alimlar yaklagimy,

6. Tarimsal mekanizasyon desteklers,

7. Uluslararasi kurumlarin alim firsatlarinin
degerlendirilmesi,

8. Artarak siirdiiriilen Ar-Ge destekleri,

9. Yeni yatirim tesvik sistemi,

10. Yeni kurulan ve yayginlasan teknoloji
gelistirme merkezleri.

1. Sermaye birikimi yetersizligi,

2. KOBI'lerin 6lcek ekonomisine gecememesi, aile
isletme yapisi ve kurumsal zayifliklari,

3. Kayit disilik ve denetim eksikligi,

4. Firmalar arasi igbirligi zaafi,

5. Verimsiz calisma,

6. Mithendis istihdaminin yetersizligi,

7. Tasarim, gelistirme ve Ar-Ge'ye 6nem
verilmemesi,

8. Ileri teknolojiye sahip ara iiriinlerde disa
bagimlilik,

9. Tiirkiye disinda iiretim konusunda tecriibe
eksikligi,

10. Tlirk mali imajinin heniiz olusturulamamasi,
1. Eximbank’in yurt dis1 alicilar kredilendirme
hususunda yetersiz kalabilmesi,

12. Uretim yerlerinde belirlenmis bir standart
olmamasi,

13. Uretim siireclerinde ve iiriinlerde kalite ve
standardizasyon 6lciimii yapacak altyap eksikligi,
14. Is giivenligi eksikligi,

15. Cevre kirliligi konusunda biling eksikligi ve
¢evre mevzuatina uyumda yasanan sikintilar,
16. Farkli konularda verilen devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme saglayacak ve firmalar
arast is birligine zemin hazirlayacak veri tabani
eksikligi,

17. Satis sonras1 hizmet desteklerinin yeterince
gelismemis olmasi.

1. AB’nin taraf oldugu STA’lara ayni esgiidiimde
taraf olunamamasi,

2. Yitkkselen ekonomilerin rekabet avantaji,

3. Enerji ve ara girdi sorunlari,

4. Yatirim yeri maliyetleri,

5. Miithendislik egitimindeki nitelik eksikligi,

6. Cevre llkelerdeki siyasal istikrarsizigin
stirmesi,

7. Mavi yakali calisanlarin tedarikindeki giicliikler
ve servis sektértintin ¢alisanlar tarafindan imalat
sanayine gére daha fazla tercih edilmesi.

2. Projenin Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle Iliskisi

DOSB, DTO’nun “Rekabetgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi’na yonelik 2017
yilinda hazirlanan ve degerlendirme siirecini bagariyla tamamlayan “Denizli’de Teknik
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Tekstile Dontisim Projesi (DTTDP)”, proje isbirligi kurumlarindandir. S6z konusu
projenin protokolii imzalanmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 AB ve Dis Iliskiler Genel
Midiirligi AB Mali Programlari Dairesi Bagkanligi kanaliyla AB Tiirkiye Delegasyonuna
sunularak resmi onay alinmistir. 2019 yili stirecinde projenin mal ve hizmet alimina
dontik ¢alismalar baglatilmisgtir.

DTTDP geregi teknik tekstil makine ve cihazlarinin bulunacag atélyeler, DOSB kampiis
alani icerisinde DOSTEM Akademi’ binasina olduk¢a yakinlikta kurulacaktir. Ayni
kampiis i¢ine kurulacak olan her iki projenin makineleri ve test cihazlar1 bagimsiz bir
yapida kullanilacagi gibi inovasyon ve nitelikli tiretim ac¢isindan da birbirlerini tamamlar
sekilde kullanilabilir 6zelliklere sahiptirler. DMETEM konvansiyonel tekstil agirlikli
olarak daha ¢ok mavi yakali personel icin hizmet verirken, DTTDP ise teknik tekstil
agirlikli olarak daha ¢ok beyaz yakali personel i¢in hizmet sunacaktir.

Her iki projenin de basarisi birbirini tetikler niteliktedir.

3. Projenin diger kurum projeleri ile iliskisi

a) Proje ile eszamanl gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri

OSB'nin temel hizmetleri; Altyapt Hizmetleri (Elektrik, Su, Atiksu ve Dogalgaz),
Ruhsatlandirma Hizmetleri (Imar), Giivenlik, Park ve Bahceler, Cevre Yonetimi, Enerji
Yonetimi, Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu gibi hizmetlerdir. OSB’nin organizasyonel yapisi
ve sahip oldugu insan kaynagi, tim bu hizmetlerin yiiksek bir performans diizeyi ile
ylritiilmesine olanak tanimaktadir. Proje ile eszamanl yiiriitillecek bu hizmetlerin
isleyisinde bir aksaklik yasanmasi s6z konusu olmayacaktir. Mevcut idari kadro
DMETEM Yoneticisi ve yardimcist ile giligclenecektir. Denizli Organize Sanayi Bolgesi
Teknik Koleji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (DOSTEK) ve DOSTEM Akademi’'nin
egitim 0gretim faaliyetleri DMETEM ile gii¢clenecektir.

b) Projede baska kurum projesi ile fiziki cakisma olusmamasina yonelik
tedbirler

DOSB ’de her projenin ekibi projeye uygun nitelikte ve vyetkin personelden
olusturulmaktadir. Projeler, proje yonetimi yaklasimina gore yonetilmekte ve
gecikmelerin olmasina ya da proje faaliyetlerinin c¢iktilarinin amaclanan kalite
diizeyinde olmasini saglayacak onleyici tedbirler alinmaktadir. Bolge Mudurlaga ve
DOSTEK Koleji TS EN ISO goo1:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir.

4. Projenin Idarenin Stratejik Plami ve Performans Programina
Uygunlugu

Organize Sanayi Bolge Midiirliikleri, vakiflar ve 6zel mesleki egitim kurumlari, 26 Subat
2018 Tarihli, 30344 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince stratejik plan ve
performans programi hazirlamak zorunda olan kurumlar iginde degildir.
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Ancak 2 Subat 2019 Tarihli ve 30674 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, OSB yetkili organlarina “Madde 23"de belirtilen
“Katilimcilarin nitelikli eleman ihtiyacim1 karsilamak iizere egitim merkezi ve/veya
egitim kurumu olusturmak ve/veya isletmek” gérevini vermistir.

DOSB Miidiirliigi, bolge sanayicilerinin nitelikli ¢alisan sorunlarini ¢6zmek tizere ilgili
kurumlar ile isbirligi yaparak cesitli faaliyetlerde bulunmay1 2020-2025 planlar1 arasina
almistir. Bu amagla projelendirilen DMETEM, DOSTEM Akademi yiriticiligiinde
kurularak, mevcut yapiy1 tamamlayacak ve girisimcilere ve sanayicilere daha genis
imkanlar sunabilecektir. Ayrica DMETEM atolyeleri ile mesleki egitimin sadece teorik
degil uygulamali egitim alaninda da gli¢lii olmasi saglanacaktir.

5. Proje Fikrinin Ortaya Cikist

Denizli’ de kalifiye eleman sikintisi bircok platformda dile getirilmektedir. DOSB’ a
katilimcr olan sanayiciler de bu konudaki sikintilarini ¢ozebilmek amaci ile ilgili her
kuruma sorunlarini ileterek ¢6ziim onerileri gelistirmeye ¢alismaktadirlar.

[lin ekonomisini yonlendirmede etkin kamu veya sivil 6rgiitlerde de ayni sorun iizerine
calismalar yapilmaktadir.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) tarafindan yaymlanan “Denizli ili Yatirim Destek
Ve Tanitim Stratejisi (2017-2023)3% de de ilin sorun alanlar icinde 3.No’lu sorun olarak
“Nitelikli Is Giicii Yetistirilmesi ve Teminindeki Giicliikler” baghg: altinda asagidakiler
yer almaktadir;

“Denizli'nin tekstil, makine, bakir tel kablo iiretimi, mermer vb. bircok 6nde gelen
sektortiinde kalifiye eleman yetersizligi yasanmaktadir. Bu durum firma ziyaretleri ve
sektorel toplantilarda da siklikla dile getirilmektedir. Denizli Calisma ve is Kurumu il
Miidiirliigii Isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (2016) sonuclar1 da nitelikli isgiicii
yetistirilmesi ve temininde giicliikkler yasandigini gostermektedir. S6z konusu rapora
gore, Denizli'deki isyerlerinin %34,4’tinde eleman temininde giicliikk cekilmektedir.
Turkiye geneli icin bu oranin %27,2 oldugu dikkate alindiginda Denizli'de eleman
temininde yasanilan giicliigiin iilke genelinden yiiksek oldugu goriilmektedir. ilde
eleman temininde giicliik ¢eken igyerleri sektorel olarak incelendiginde; ulastirma ve
depolama (%47,7); imalat (%40,0), konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri (%37,6)
sektorleri one ¢ikmaktadir. Sektorlere gore eleman temininde giicliik ¢ekilen kisi sayilar:
incelendiginde; imalat (%60,9), toptan ve perakende ticaret (%14,8) ile insaat (%10,3)
faaliyetlerinde yogunlagsma oldugu raporda belirtilmektedir. Bu ti¢ sektoriin temininde
gucliik cektigi eleman sayisi, toplamin % 86’sini tegkil etmektedir.”

Isgiicii Piyasasi Arastirma Raporunda (2016); “Denizli'de eleman temininde giicliik
¢ekilmesinin nedenleri siralamasinda ilk sirada gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip

3 Denizli [li Yatirim Destek Ve Tanitim Stratejisi (2017-2023), Geka, Sf.11, Erisim Tarihi; 15.10.2020
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eleman bulunamamasinin (% 66,5) geldigi belirtilmis olup bu durum Tiirkiye geneli (%
70,9) ile yakin seyretmektedir. Eleman temininde gii¢liikk ¢ekilmesinin nedenlerinde;
gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasini, yeterli is tecriibesine
sahip eleman bulunamamasi (% 56,2) ve bu meslekte ise bagvuru yapilmamasi (% 52,0)
takip etmektedir. Calisma kapsaminda sorularin igverenlere veya isveren yetkililerine
sorulmasi sebebiyle isveren kaynakli nedenler olan calisma ortam ve kosullarinin
begenilmemesi, Onerilen ticretin az bulunmasi ve vardiyali ¢alisma yapilmas: gibi
nedenlerin daha az tercih edildigi de diistintilmektedir” saptamasi yapilmaistir.

Bir bagka calisma olan Bolgesel Yatinm Ortami Degerlendirmesi (BYOD) Projesi
kapsaminda hazirlanan rapor gercevesinde ise isletmeler ile yapilan anket sonuglarina
gore; Tiirkiye ortalamasi % 6,7 olan yetersiz egitim almis ¢alisan orani TR32 Bolgesi'nde
% 12,1 seviyesinde goziikmektedir.”

Ayni yayinda 2018 Eylem Plani kapsamindaki eylemlerin gerekeeleri arasinda 11 no.lu
Eylem olarak; “Sektor temsilcilerin talepleri dogrultusunda piyasada ihtiya¢ duyulan
alanlarda nitelikli eleman ihtiyacim1 karsilamak tizere Mesleki Egitim Merkezi
kurulmasina yonelik hazirlik ¢aligmalar ytritilecektir. Boylece hem ildeki sanayi
kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli elemanin bulunmasina hem de istihdam
olanaklarinin artmasina katki saglanmasi beklenmektedir.” saptamasi yapilmistir.

Bu eylem ile ilgili olarak sorumlu kurulus olarak DOSB belirlenmistir.

DOSB, gerek kamu otoriteleri tarafindan OSB’lere mesleki egitim ile ilgili olarak verilen
rol ve bélge otoritelerinin beklentisi ve gerekse katilimci firmalarin artan IK beceri
ihtiyaclarindan dolayr durumu giincel bir saha arastirmasi ile tespit etmek istemistir.

OSB'nin isbu fizibilite kapsaminda anket yontemi ile yapmis oldugu saha ¢alismasinda
da ayni sorunlarin alt1 ¢izilmis oldugu tespit edilmistir.

6. Projeyle Ilgili Gecmiste Yapilnus Etiit, Arastirma ve Dijer Calismalar

DOSB ge¢miste firmalarin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi (iK) becerilerinin temini
amact ile iki yonli caligma yiritmistir;

2. Yeni ve geng istihdaminda, adaylarin sanayinin ihtiya¢ duydugu becerilere sahip

olmasi: Bu amagla DOSTEK Kolejini kurmus, Denizli Valiligi, Milli Egitim
Midiirligii ve DOB de yer alan firma yoneticilerinin katkilar ile birlikte kolejin
ornek bir MTAL olmasini saglamstir.
Kolej miifredati icin, DOSB 6nctiliigtinde yapilan bir calisma ile sanayicilerin ihtiyag¢
duydugu becerileri kapsayan ve ayni zamanda da MEM miifredatina uygun bir ders
programi hazirlanmistir. Bugtin kolej, Denizli 'de mesleki 6grenim gormek isteyen
ogrenci ve aileleri tarafindan ilk tercih edilen okul konumundadir.

3. Yetigkin isglicline nitelik ve beceri kazandirmak amaci ile DOSB katilima firmalari
bir araya getirerek DOSAV’in kurulmasini saglamistir. DOSAV biinyesinde DOSTEM
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Akademi’nin kurulmasina onayak olarak mevcut ancak atil isglictiniin beceri

kazanarak is hayatina girmesi icin hizmet verilmesini saglamistir.
S6z konusu proje ile ise yakin gecmiste literatiir arastirmasi, ankete dayali saha
¢alismasi, ilgili kamu, STK ve firma temsilcileri ile ytiz ylize goriisme ve benzer yapida
egitim ve test merkezlerinin incelenmesi caligmalar1 yapilmigtir. Yapilan ¢aligmalarin
degerlendirilmesi sonucunda; girisimci ve sanayicilerin ihtiya¢c duydugu iK beceri ve
yetkinlikleri i¢in teorik ve uygulama bazli egitimler verilmesine, uygulama atélyelerinde
verilen test hizmetleri ile ise verimlilik, kalite ve rekabet¢iligin arttirilmasi
hedeflenmistir.

Egitimlerde niteliksiz ve/veya issiz kisilere yonelik Meslek Edindirme Kurslari ile temel
bilgi/beceri kazandirma egitimlerinin verilmesi, firmalarda ¢alisan personele ise giincel
teknolojiler, verimli ¢alisma ve profesyonel isgiici olusturmaya donik Meslek
Gelistirme Kurslar1 ve kapasite arttirma egitimleri ile kanunen zorunlu egitimlerin
verilmesi planlanmugtir.
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5. PROJENIN GEREKCESI
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5. PROJENIN GEREKCESI

1. Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Rekabette kritik basar1 faktori; kalifiye, verimli ve esnek bir isgiiciiniin yetistirilmesine
dayanmaktadir. Bu noktada hayat boyu 6grenme tilkelerin en 6nemli varlig1 olan insan
kaynaginin niteliginin yiikseltilmesinde, ekonomiye kazandirilmasinda ve istihdam
edilebilirlikte 6nemli bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmalar, egitimin bir tretim faktorii olarak, isgiiciinliin beceri ve iretkenlik
kapasitesini gelistirme yoluyla ulusal gelirin biiyiimesine katkida bulundugunu
gostermistir. Bir toplumdaki egitim diizeyinin yiikselmesi, emegin niteligini artirarak
tiretim kapasitesini artirir. Emegin niteligindeki artig, insan sermayesine yatirim yoluyla
gerceklestirilebilir. O halde insan kaynaginin egitim diizeyinin yiikselmesi ile ekonomik
biiylime arasinda bir iligki vardir.

Caligabilir yas niifusunda ortaya ¢ikan beceri eksiklikleri, mesleklere dair yasanan hizl
degisim ve gelisimler dikkate alindiginda, bu eksiklikler hem bireylerde hem de genel
ekonomide negatif bir etki yaratmaktadir.

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitimdeki payinin artirilmasi amaciyla OSB’lerde yer
alan o6zel mesleki ortadgretim kurumlarina tesvik programlari uygulanmaktadir.
OSB'ler, ilgili illerde tiretimin merkezleri olarak degerlendirilmekte, hem ilin ve
bolgesinin ekonomik kalkinmasi agisindan hem de bu bolgedeki imkanlar ile mesleki ve
teknik egitimin iyilestirilmesine firsat saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Tirkiye’de 18 ilde yer alan organize sanayi bolgelerinde 32 mesleki egitim merkezi
hizmet vermekte ve bu kurumlarda 10.820 6grenci bulunmaktadir. Kocaeli, Konya,
Tekirdag gibi sanayiinin yogun oldugu illerde MEM sayisi birden fazladir.34 Oysa tilke
ekonomisinin en 6nemli tiretim merkezlerinden birisi olan Denizli’deki OSB’lerden
sadece DOSB’ de bir adet MEM bulunmaktadir.

ISKUR tarafindan yapilan 2019 yili Denizli ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasina gore ; “288
isletmede 1.375 acik is tespit edilmistir. Denizli ilinde a¢ik is sayis: en fazla olan sektor
Imalat sektoriidiir. Imalat sektorii Denizli ilinde ¢alisma kapsaminda yer alan isletme
sayisi en fazla olan sektordiir. Toplam 1.375 kisilik acik isin yiizde 63,9'una tekabiil eden

34 Organize Sanayi Bolgelerinde Mesleki ve Teknik Egitim Raporu, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midurliagi, Egitim Analiz ve Degerlendirme Raporlar Serisi No: 6, Haziran 2019
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879 kisilik kismi, Imalat sektériindeki isverenlerden gelmistir. Denizli ilinde arastirma
kapsamina giren 20+ istihdamli igletmelerin yiizde 19,9'unda ag¢ik is bulunmaktadir. Bu
oran Tirkiye ortalamasinin iistiinde olup Tiirkiye geneli icin acik isi olan igletme orani
yizde 18,4 olarak gergeklesmistir.”

Ote yandan aymi arastirmada “Denizli ilinde 1.239 kisilik isgiicii temininde giicliik
cekildigi tespit edilmistir. Temininde giiclilk cekilen kisi sayilar1 sektor bazinda
incelendiginde, 6zellikle Imalat sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Denizli ilinde temininde
giclik cekilen elemanlarin ytizde 70,'i bu sektorde gerceklesmistir” tespiti yer
almaktadir.

Denizli ilinde acik islerin meslek gruplarina gore dagilimi incelendiginde; en fazla sayida
acik igin “Tesis ve Makine Operatorleri” ve “Montajcilar” oldugu tespit edilmistir. Bu
gruptaki acgik is sayisinin toplam acik is sayis1 icindeki oran yiizde 51,3’ttir.

Denizli ilinde eleman temininde gii¢liik ¢ekilen mesleklerin nedenlerine bakildiginda
ise ¢ogu meslek igin ilk sirada; “Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman
bulunamamasi” oldugu goriilmektedir.35

2. Talebin ge¢misteki biiyiime egilimi

ISKUR tarafindan yapilan Denizli ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasina gére; 20m yilinda
25.220 kayitl issiz varken bu say1 2018 yilina gelindiginde 39 bin 218 kisiye ulagmistir.3¢

Denizli ilinde mesleklere gore kayith igsiz sayilar1 incelendiginde en fazla kayith igsizin
oldugu ilk 10 meslek icerisinde ilk sirada Beden Iscisi (Genel) meslegi yer almakta olup
bu meslekte Denizli ilinde Kuruma kayitli 5 bin 467 issiz bulunmaktadir. Bu rakam
Denizli ilindeki toplam kayith issiz sayisinin %13,9’'unu olusturmaktadir. Beden
iscilerinin kalifiye olmamasi igsizliklerinde en biiyiik nedenlerdendir.

Gorildigi tizere yillar itibari ile hem isgiicii talebi hem de issiz sayis1 artmaktadir. Her
iki talebin kesistirilmesi icin mesleki egitim 6nemli bir anahtar rolii oynayacaktir.

35 Denizli li Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi, ISKUR,2019,sf.4,5,6

36 Denizli ili isgicii Piyasas1 Arastirmasi, iISKUR,2019,sf.7,8
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3. Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler

Mevcut talep diizeyinin belirlenmesi amaci ile fizibilite kapsaminda 2020 yilinda bir
anket calismasi yapilmstir.

Anket calismasina %35’si OSB’den, %42 Merkezefendi, % 19 Pamukkale, %2,5 OSB
disinda Honaz ilcesinden olan; %79 Imalat, %19 Hizmet, %mn Ticaret, %3 Insaat ana
faaliyetinde olan 325 isletme katilmistir. Yapilan anket calismasi sonunda firmalardan
%25’ini sadece kanunen zorunlu egitimleri aldig1, %18 ise hi¢ egitim aldirmadigi, zorunlu
egitimler disindaki egitimleri de aldiran firma oraninin sadece %57 oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 kitlenin %88’i merkezdeki egitimlere katilmak istemektedir. DOSB
onderliginde DTO, Pamukkale Universitesi, DOSTEK ve ABIGEM ile Danisma Kurulu
olusturularak saha ziyaretleri yapilmis, calistay diizenlenmistir. Bu siirecte yapilan
analizlerle ilimizin mesleki egitim ve test ihtiyacina binaen hizmetlerin iki farkl kitleye
dontik olmasi ile ihtiyacin daha iyi karsilanabilecegi tespit edilmistir. Niteliksiz ve/veya
issiz kisilere yonelik Meslek Edindirme Kurslari ile temel bilgi/beceri kazandirma
egitimlerinin verilmesi, firmalar1 ¢alisan personele giincel teknolojiler, verimli calisma
ve profesyonel isglicii olusturmaya dontik Meslek Gelistirme Kurslar1 verilmesi
istenmektedir. Ayrica firmalar ortak ihtiyaclari olan testlerin de yapilmasi, cihazlarin
ortak kullanma agik olmasi talebini iletmislerdir.( Ek iii.1. Denizli Mesleki Egitim ve Test
Merkezi Talep Aragtirmasi)

4. Mevcut kapasite ve gecmis yillar kapasite kullanim oranlari

Mevcutta DOSB’ ye ait bir mesleki egitim merkezi bulunmamaktadir. Halen DOSAV’ a
ait DOSTEM Akademi, MEB onayli 6zel sektor MEM olarak bir ilktir. DOSTEM Akademi
sinirli imkanlar1 ile mesleki egitimler vermektedir. Bugiline kadar kurum tarafindan
verilen mesleki egitimler;

*Elektrik ve Otomasyon Pano Montorligi

*AutoCad

*Proje Yonetimi

*Bilgisayar Destekli Armiirlii ve Jakarli Kumas Desencisi Yetistirme Egitimi
*Pulse Nakis Desen Programi Temel Egitimi

*Bilgisayar Destekli Modelistlik Egitimi

*Photshop ve illustrator Egitimi

*Dokum Konfeksiyon Makineci Egitimi

*Yatak Odasi Tekstili Hazirlama

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi Projesi ile DOSB’ ye ait olacak MEM, gerek
DOSB'nin ve gerekse DOSTEM Akademi'nin de mevcut imkanlarindan faydalanarak,
Denizli Sanayicisinin ihtiyaclarina gore, revize edecegi, hayat boyu 6grenme felsefesine
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programlar diizenleyebilecek bir yetkinlige kavusturulacaktir

Yine proje ile, DENIZLI’ de bir ilk olacak tekstil ve makine sektorlerine hitap eden bir

test merkezine sahip olunacaktir.

1. Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve

talep tahminleri ile iliskisi

GRAFIK 1- EN COK IHTIYAC DUYULAN MESLEKLER

Size gore Denizli 1l genelini distindligiiniiz zaman
ontimiizdek: 5 yil icinde hangi meslek gruplarina
daha cok ithtiyac duyulacaktir?

Yerel yonetimlerin bolge planlar1 kaynak dokiimanlarindan; Nisan 2015
Tarihinde, Denizli Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, DSO ve ISKUR isbirligi
ile hazirlanan ve GEKA destegi ile yayinlanan “Denizli Mesleki Egitimde Hedef
2023 Arastirma Raporu’na gore bolgede en fazla isgiiciine ihtiya¢ duyulacak ilk
iki sektor; tekstil ve sanayi sektortdir. Tekstil sektoriinde teknik ve kalifiye
eleman ile tasarimci, Sanayi sektoriinde ise Makine Teknikerligi ve

teknisyenligi sayllmaktadir.3”

37 Denizli Milli Egitimde Hedef 2023 Aragtirma Raporu, Nisan 2015, Sayfa 350- 353, Erigsim Tarihi

10.10.2020
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SEKTORLER
* Endistri Mihendislig ‘ Teksil * Teksulde kalifive eleman
SRIEp: * Makine Teknikerligi (Bakimy) j * Tekstil alaninda geligmelere

gore daha ¢ok isci ve teknik

|
|
* Tornac 7
l . eleman gerekebilir.
* Is Makinesi Operatorii
|
|
|

* Tasanm (Tekstil)
* Makine Teknisyeni

Bolgesel kalkinmay1 planlamak ve desteklemek ile gorevli Gliney Ege Kalkinma
Ajansinin (GEKA) yaymlamis olduguTR32-Diizey 2 bolgesi Bolge Planinda
(2014-2023) asagida belirtilen dort gelisme ekseni altinda Denizli, Mugla ve
Aydin't iceren bolge ig¢in hedeflenen gelecek asagidaki sekilde tarif
edilmektedir:

+ “Zengin Beseri Sermaye, Gii¢li Toplumsal Yap1
» Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim
* Dort Mevsim Turizm

* Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevre”

Planda ; “7.1.Zengin Beseri Sermaye, Giiclii Toplumsal Yap1” gelisme ekseninde
Bolge’'nin beseri sermayesinin ve bu sermayenin gelistirilmesi yontinde
atilacak adimlarin Bolge'nin gelecekteki konumunda yadsinamaz 6nemine

v

yonelik olarak; “Istihdam ve isgiicii verimliliginin artirilmasi, egitim ve saglik
hizmetleri  altyapisinin  gelistirilmesi ve bu hizmetlere erisimin

kolaylastirilmasi, sosyal ve kiiltiirel sermayenin gelistirilmesi, sosyal icermenin
saglanmasi hedeflenmistir” ibaresine yer verilmistir.

Planda gelecege ulagsmak icin alinacak tedbirlere iligkin “Tedbirlerin mekansal
dagilim1” bolimi igeriginde “7.1 Zengin Beseri Sermaye, Gili¢li Toplumsal
Yapr” bashgr altinda; “Mesleki egitimin ortadgretim igindeki pay1 AB
tilkelerinde %60 iken bu oran Tiirkiye genelinde %40, Bolge’de ise %46’dir.
Ancak Bolge’'nin 6ne ¢ikan sektorleri icin nitelikli ve kaliteli iggiicii saglanmasi
acisindan 6nem arz eden mesleki egitim liseleri piyasanin gerekliliklerini
karsilamada yetersiz kalmakta ve beklentiyi karsilayamamaktadir. Bolge'de
turizm ve sanayi sektorlerinde nitelikli isgiicii eksikligi bulunmaktadir.
"saptamast yapilmaktadir.

Bu baslik altinda plan donemine ait olarak agsagidaki hedefler yer almaktadir;
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e “Dezavantajli  gruplara yonelik sosyal hizmetler gelistirilerek
yayginlastirilacak, ekonomik ve sosyal hayata katilimlar artirilacaktir.

e “Gogle gelen bireylerin mesleki becerileri gelistirilerek toplumsal
faaliyetlere ve isgiicii piyasalarina katilimlarinin kolaylastirilmasi, kent
kiltira ve kentlilik bilincinin olusturulmasina yonelik faaliyetler tegvik
edilecektir.”

“Tedbirlerin mekansal dagilimi” bolimi igeriginde diger bir baslik olan
“7.2.Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim1” altinda ise

e “Yenilik, teknoloji, tasarim ve markalasma kapasitesi yiiksek sanayi sektorti
doniisiimi saglanacaktir.” Hedefi proje konumuz ile direkt bir hedef olarak
dikkati c¢ekmektedir. Bu hedef icinde “OSB ve KSS'lerin altyapilar
giiclendirilerek igletmelerin bu alanlara tasinmasi tesvik edilecek ve
tniversiteler ile isbirligi icerisinde bu alanlarda uygulamali Ar-Ge, tasarim,
test, egitim ¢alismalar1 yapmalarina olanak saglayacak altyapilarin
olusturulmasi desteklenecektir” ibaresi yer almaktadir.

Yine ayni planda 2023 yilinda Aydin, Denizli ve Mugla illerinin niifuslarinda
yaklasik %6,24 artis beklentisi oldugu, bu artisin sebebinin de dogum ve 6liim
gibi dogal nedenlerin yani sira go¢ nedeniyle olacag: tahmin edilmektedir.

Bu saptamalardan sonra bolge planinda “6.1.5 Istihdam ve Calisma Hayat1”

baglig1 altinda “121. Nitelikli iggiicline sahip etkin bir isgiicii piyasasi
olusturulacaktir” hedefi yer almigtir.

Bolge plani ekleri icinde “Bolge Planinin Hayata Gegirilmesine Yonelik Proje
Ornekleri” bashgi altinda Mesleki Egitimin Gelistirilmesi projesinde “Tekstil ve
makine sektorlerine yonelik meslek yiiksekokullari, 6zel sektor temsilcileri,
Odalar, OSB’ler ortakliginda gergeklestirecek isbirligi ve platform
olusturulmasi, igbasi egitim olanaklarinin gelistirilmesi, yerel ihtiyaglarin
tespiti ile egitim-istihdam iligkisinin giiclendirilmesi” gorevleri icin OSB’lere
sorumluluk yiiklenmistir.

Gerek st planlarin yiikledigi sorumluluklarin geregi ve gerekse sanayicilerin
talebi geregi olarak OSB’'nin de planlar1 arasinda “Denizli’de girisimci ve
sanayicilerin nitelikli isglici ihtiyacinin giderilmesine yonelik projeler
gelistirmek” hedefi yer almigtir.

Isbu fizibilite kapsaminda yapilan saha arastirmasi  verilerinin
degerlendirilmesi sonuglarinda da goriilecegi tizere bolge sanayicilerinin de
talebi isgiicti niteliklerinin gelistirilmesidir.

Gorildagu tizere; bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler)
ile saha arastirmasiyla edinilen talep tahminleri birbiri ile gayet iligkili ve
tutarhdir.
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2. Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini.

Talebin gelecekteki gelisim potansiyeline iliskin olarak c¢esitli kamu
kurumlarinin yapmis oldugu ¢aligmalar mevcuttur. Bunlardan ilki, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midirligi'niin baslatmis
oldugu 2019 yili Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri kapsaminda “Gelecegim
Meslegim” temasi altinda Il Milli Egitim Miidiirligii ve Giiney Ege Kalkinma
Ajansi igbirligi ile yapilan ¢aligmadir.

Calisma kapsaminda isverenlere yoneltilen “30 Nisan 2020 tarihi itibariyle
isletmenizde herhangi bir meslekte net istihdam artisi/azalisi bekliyor
musunuz?” sorusuna Tirkiye genelinde firmalarin ytizde 19,3'li, Denizli’ de ise
firmalarin yiizde 16,4’ti istihdamin artacagimi 6ngormiistiir. Ote yandan
istihdamin azalacagini diisiinen isletmelerin orani, tilke genelinde yiizde 3,9
iken Denizli’de ise yiizde 1,7 olarak gerceklesmistir.

Dolayist ile halen mevcut durumda nitelikli isgiicii bulmakta zorluk cektigini
ifade eden igverenlerin istihdam artisin1 durumunda bu ihtiyacinin daha
derinlesecegi barizdir.

Diger bir arastirmada ISKUR Denizli il Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
“Denizli il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2019 Yili Faaliyet Raporu dur.
Raporda asagidaki bulgular yer almaktadir;

“Denizli’de ise yerlestirme orani %65,4 olarak hesaplanmistir. Yas gruplari
acgisindan inceleme yapildiginda issizlerin %58,34 tintin 20-34 yas grubundaki
igsizler oldugu gortilmektedir. Bu grubun biiylik ¢cogunlugu mesleksizdir. Bu
nedenle bu kesime yonelik vasif gelistirici Meslek Edindirme Kurslari ve Isbasi
Egitim Programlarinin devamlibiginin saglanmasi gerekmektedir. Ise
yerlestirilenlerin sektorel dagilimi incelendiginde ise en fazla yerlestirmenin
%60,5 ile imalat sektoriinde oldugu goriilmektedir

TUIK verilerine goére ise; TR 32 Bélgesinde 15 yas iistii, egitimi nedeni ile
istihdama katilamayan ntifus 2018 yilindan bu yana azalis gosterse de 2019 yili
itibari ile halen %2,54 diizeyindedir.”

TUIK tarafindan gerceklestirilen niifus projeksiyonu c¢alismasi, TR32 Bolgesi
illerinin niifus yapilarinda meydana gelecek degisimlerin tahmin edilmesi
acisindan 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismaya gore 2023
yilinda Aydin, Denizli ve Mugla illerinin niifuslarinda yaklasik %6,24 artis
meydana gelmesi beklenmektedir, bu artisin sebebinin dogum ve 6liim gibi
dogal nedenlerin yani sira go¢ nedeniyle olacagi tahmin edilmektedir. Denizli
niifusununi 2023 de 1.001.981 kisiye ytlikselmesi beklenmektedir. Bu oranlar
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incelendiginde 2023 yilinda TR32 Bolgesi niifusunun yillik ortalama artis
hizinin %o 7 olmas1 beklenmektedir.38

Artan niifus ile birlikte istihdam talebi ve mesleki egitime duyulacak ihtiya¢ da
artacaktir. Mevcut durumda dahi yapilan anket ¢alismasinin sonucuna gore
caligmaya katilan firmalarin %44t yeni personele ihtiya¢ duymaktadir. Yine
325 firmanin 286’st  (%88) diizenlenecek egitimlerden faydalanmak
istediklerini belirtmistir. Bu durumda gelecekte de merkeze talebin artacagin
planlamak hatali bir varsayim degildir.

Giintimtzde teknoloji ¢ok hizla degistiginden, her firmanin bu gelisimi takip
ederek makine parkini stirekli yenilemesi ¢ok zordur. Ancak yeni gelismeler,
gerek verimliligi ve gerekse kaliteyi dolayisi ile firmalarin rekabet giiciine de
etkilemektedir.

Denizli iilkenin 6nemli sanayi kentlerinden birisi olmakla beraber girisimci
niteligi ile dikkati ¢cekmektedir. Ocak-Ekim 2020 periyodunda ag¢ilan firma
sayisi 1331 iken, kapanan firma sayisi 417'dir.3°

Mevcut ve yeni acilan firmalarin stirdiriilebilirligi rekabet gii¢lerine baghidir.

Bu nedenle projenin hedef kitlesini olusturan 25.942 firmanin hizmetine
sunulacak bir test merkezi Denizli sanayinin gelecekteki rekabet giiciinii
pozitif etkileyecektir.

3. Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, calismalar ve
kullanmilan yontemler (basit ekstrapolasyon, model vb.)

Talep tahmini i¢in saha arastirmasi yontemi kullanilmistir. Arastirma
Kantitatif Arastirma Tekniklerinden “yiiz yiize anket” yontemi kullanilarak
PAPI teknigi (kagit-kalem) yontemi kullanilarak yapilmistir Bu kapsamda
DOSPB’ de yer alan firmalarin %80,2’ sini olusturan 325 firma temsilcisi ile
“Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi Talep Arastirmasit” yapilmistir (Ek iii.

1)
Mevcut talebin gelecekteki kestirimi icin ise bdlge planlarindan
faydalanilmigtir.

Ayrica TUIK niifus, istihdam ve egitim verileri de degerlendirilmistir.

38 GEKA TR32 DUZEY 2 BOLGESI Bolge Plan1 2014-2023, sf.29

3 http://www.dso.org.tr/images/file/istatistik/2009/gu.pdf, Erisim Tarihi 10.10.2020
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-
URETIM PROGRAMI

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi 3 grup hizmet vermeyi planlamaktadir;

1. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
= Meslek Edindirme/Meslek Gelistirme Egitimleri,
= Kapasite Arttirma ve Kanunen zorunlu egitimler
2. Tekstil ve Makine Sanayicilerine Test Atdlyelerinden
faydalanma hizmeti
3. Mesleki Yeterlilik Kurumlarina yonelik belgelendirme hizmeti
icin yer tahsisi

Egitim ve test hizmetleri, Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi
(DOSAV) tarafindan kurulan Denizli Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Edindirme ve Egitim Merkezi iktisadi isletmesine (DOSTEM Akademi) tahsis
edilen binada yer alan 25 kisilik 4 sinif ile 1 adet atolyede gergeklestirilecektir.
Egitimlerin giinleri ve saatleri DOSB’de bulunan firmalarin talepleri ve
merkezin ig programi dogrultusunda belirlenecektir.

DMETEM’ de 2021 yilinda altyapi hazirliklarinin tamamlanmasi, makine-
ekipman ve tefrisatin satin almalarinin tamamlanarak yerlesimlerinin
gerceklestirilmesi ongorilmektedir. Merkezde 2022 Mayis ayinda egitimlerin
ve test hizmetlerinin baglamasi planlanmaktadir.

Merkez, 2022 Mayis ayinda hizmete acgildigindan bu yilda 8 ay
calisilabilecektir. Diger takip eden yillarda ise 12 ay hizmet verecektir. 2022
yilinin ilk yil olmasi, gerek talep ve gerekse arz agisindan deneyime ihtiyag
duyulmasi nedeni ile kapasitenin %s57’sinin kullanilacagi tahmin edilmektedir.

Soyle ki; 2022 Mayis ayindan yilsonuna kadar 167 is giinti mevcuttur. Merkezin
giinde 8 saat hizmet vermesi planlanmaktadir. Bu durumda ilk yilda tam
kapasitede 5.344 saat hizmet verebilecektir. Kapasite hesabinda, test
hizmetleri ~ uygulamali  egitim  sirasinda  verileceg§inden  ayrica
hesaplanmamugtir.
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TABLO 40-DMETEM'iN KAPASIiTE KULLANIM ORANLARI
KAPASITE

CALISMA GUN 167 253 250 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251
CALISMA SAATI 1336 2.024 2.000 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008
SINIF SAYISI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOPLAM SAAT 5344 8.096 8.000 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032 8.032

KKO 0,57 0,75 0,82 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
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1. Bilgilendirme ve Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Merkezin 15 yilda kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlar1 Tablo 41'de
sunulmustur. Yillar itibari ile 1. hizmet yilinda 500 katilimci ile baslayan kapasite
on besinci yilda 975 katilimciya ulasabilecektir. Boylelikle on besinci yilin
sonunda toplam 14.125 katilimcinin egitim gormesi hedeflenmektedir.

° Meslek Gelistirme / Edindirme Egitimleri

Mesleki Gelistirme Egitimleri 6zellikle DOSB firmalar1 olmak tizere Denizli'de
yerlesik tim sanayi firmalar1 c¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini arttirma,
dontistiirme amacli diizenlenecektir.

Meslek Edindirme Egitimleri ise Universite, ilgili STK'lar ve sanayicilerin talep
ettikleri meslek ve becerilerini kapsayacak sekilde diizenlenecektir. Hedef kitleye
ulasma konusunda ISKUR ve ilgili STKlar ile iletisim kurulacaktir. Hedef kitlesi
olarak igsizler ve dezavantajli (engelliler, kadinlar, gocle gelenler, eski
hiikimliler vb.) gruplar belirlenmistir.

Bu kapsamdaki egitimler icin ISKUR ve Halk Egitim Merkezleri (HEM)ile is birligi
yapilacaktir. Kursiyerlerden ticret alinmamasi veya sembolik bir ticret alinmasi
planlanmaktadir. Ancak egitim maliyetinin tamaminin ISKUR ve HEM tarafindan
karsilanmasi durumunda ticretlendirme yapilmayacaktir.

Bu kurumlar tarafindan karsilanamayan kismi olursa DOSAV destegi ile
tamamlanacaktir.

DOSTEM Akademi, egitim programlarini tamamlayan katilimcilara MEB onayh
sertifika verilebilme yetkisine sahiptir. Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi
(DMETEM) de DOSTEM Akademi tarafindan igletileceginden MEB modiillerine
uygun olarak vyapilan egitimlerinde, katilimcilarina MEB onayl sertifika
verebilecektir.

Egitimlerin finansmani konusunda KOSGEB desteklerinden faydalanilmasi

planlanmaktadir. Ancak maliyetin KOSGEB tarafindan karsilanamayan kismi i¢in
talep eden firmalarin katkisi talep edilecektir.

® Kapasite Arttirma ve Kanunen zorunlu egitimleri

Kapasite arttirma egitimleri, kanunen alinmasi zorunlu egitimlerin (Kisisel
Verileri Koruma Kanunu, ilk yardim, Is Giivenligi vb. gibi) yan1 sira calisanlarin
kendisini gelistirmesi i¢in faydalanacagi diksiyon, giivenli internet kullanimi,
iletigsim, yabanci dil, kalite, ihracat vb. konularda olacaktir.
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Kapasite artirma egitimlerinin 2022 yilinda bir, takip eden yillarda ise yilda iki kez
yapilmasi planlanmugtir. Kapasite arttirma egitimlerinde ortalama bir egitim
siiresi 12 saat olarak belirlenmistir.

TABLO 41- DMEMET' DE PLANLANAN MODUL VE KURSIYER SAYISI

YILLAR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
20 38 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39

14

39

15

39

3.06 6112 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528 6.528

500 950 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975

2. Test Hizmetleri

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi'nde; makine ve cihazlar, Tekstil ve
Makine sektortindeki sirketlerinin ve girisimcilerin hizmetine sunularak Tablo 42
ve 43'de belirtilen testleri yaptirabilmesi imkan1 saglanacaktir. Merkezdeki test
hizmetleri ¢alisma saatleri, 6grencilerin ders programlar: ve sirketlerin 6nerileri
dogrultusunda planlanacaktir.

Tekstil sektort igin hizmetler “adet” bazinda, makine sektorii icin ise “Sertlik
Olgme” testi disinda siire bazinda verilmistir. Bu nedenle adet basina verilen
hizmetlerde adet, siire basina verilen hizmetlerde ise saat bagina birim tcret
belirlenmistir.

Tekstil sektoriinde numune tretimi ve 4 farkli basglikta test yapilabilecektir.
Makine sektoriinde ise 5 farkli test yapilabilecektir. Atolyelerin kullanimi 1. Yilda
Mayis 2022 tarihinde baslayacagindan bu yilda 8 aylik bir siire i¢in toplam test
adetleri/stireleri, takip eden yillarda 12 ay ¢alisildigindan hali ile takip eden yillara
oranla daha az sayida planlanmstir

975

975

TOPLAM

565

94.044

14.125
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TABLO 42-TEKSSTIL SEKTORU ICIN PLANLANAN TESTLER

TEST ADI

NUMUNE URETIMI ¢

TER VE SU HASLIGI TESTI

IPLIK SARIMI TESTI

KURUMA ORANI KONFOR TESTI
NEM YONETIiMi KONFOR TESTi

UV KORUMA PERFORMANS
TESTI

40} adet numune 5m3 olarak hesaplanmustir.

BiRiM

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

LYIL (MAYIS-

ARALIK)- 2022

N
[8)

w W W U1 U

2.YIL

3.YIL

100

10

10

4.YIL

5.YIL

6.YIL

7.YIL

8.YIL

9.YIL

100

10

10

10.YIL

100

10

10

11.YIL

12.YIL

100

10

10

13.YIL

14.YIL

15.YIL

100

10

10
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TABLO 43-MAKINE SEKTORU ICIN PLANLANAN TESTLER

TEST ADI

3D OLCUM CIHAZI

3D MODELLEME

SERTLIK OLCME TESTi
METAL MALZEME RONTGEN
SPEKTROMETRE

BiRiM

SAAT
SAAT
ADET
SAAT
SAAT

1.YIL (MAYIS-
ARALIK)- 2022

N
o

20

12

2.YIL

30
20
20
40
35

3.YIL

30
20
20

60
35

4.YIL

30
20
20

60

35

5.YIL

30
20
20

60
35

6.YIL

20
20

60
35

7.YIL

30
20
20

60
35

8.YIL

20
20

60
35

9.YIL

30
20
20

60
35

10.YIL

30
20
20

60
35

11.YIL

30
20
20

60

35

12.YIL

30
20
20

60
35

13.YIL

30
20
20

60
35

14.YIL

30
20
20

60
35

15.YIL

30
20
20

60
35

TOPLAM

290
288
840

502
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3. MYK Belgelendirme icin sinav yeri saglama hizmeti

5544 Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununa gore belgelendirme hizmetleri igin
onaylanmis kuruluslar sinavlar i¢in donanimli atolyelere ihtiyact duymaktadirlar.
DMETEM bu amacla atélyelerini kullanima tahsis etmeyi planlamaktadir.

Buna gore 1. Yilda hizmet tiretim baslangici Mayis 2022 olacagindan 8 aylik bir
sire icin toplamda 120 kisinin MYK belgesi almasi i¢cin hizmet sunulmasi
planlanmistir. Takip eden yillar 12 ay ¢alisilacagindan hizmet sunulan kisi sayisi
yilda 200’ e kadar ¢ikabilecektir. Mesleki Yeterlilik Stnav Kurumlarinin 15 yilda
toplam 2920 kisinin mesleki yeterlilik belgesi icin DMETEM’ den faydalanmasi
planlanmaktadir. (Tablo 44)

TABLO 44-PLANLANAN MYK BELGESI HIZMET SUNUMU SAYISI

© =
PN
<2
2

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi (DMETEM), kamu yarar1 gézeten bir yap1
olarak, satis stratejisini kar amacli olusturmayacaktir. Ancak siirdirilebilirlik
temelinde bir fiyatlama politikasi giitmeyi esas almistir.

DMETEM tarafindan verilecek hizmetlerin DOSB iiyelerine duyurulmasi i¢in
kurumun web sitesi, SMS ve e-posta aginin yani sira, DBB, DTO ve DSO’nun web
siteleri, SMS ve e-posta hesaplar1 ile sosyal medya hesaplarindan da
faydalanilacaktir.

Merkezin agilis1 DOSB ve yukarida sayilan STK’larin tiyelerinin davet edilecegi bir
toren ile yapilacak, basin ve medya araciligi ile genis kitlelere duyurumu
gerceklestirilecektir. Ayrica diizenlenecek olan genis katilimli konferans, ¢alistay
ve seminerler ile merkezin tanitimi saglanacaktir.

Merkez faaliyete gectikten sonra ise; yapilan her bir egitim gerek web sitesinde
ve gerekse yerel basinda haberlegtirilecektir.

Test Hizmetleri, belirli periyodlar ile DOSB tiyelerinin yani sira DTO ve DSO ve
tiyelerine e-posta yolu ile hatirlatilacaktir.
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

Cografi yerlesim

Proje, Denizli OSB ye ait 21U III pafta 131 ada ve 1 no.lu parselin ( 16.500 m2) 3300
m2’lik kapali alaninda uygulanacaktir. Uygulama alani Giirlek Kéyii Honaz Ilgesi
sinirlar1 icindedir. Tanmimlanan alan DOSB tarafindan DOSTEM Iktisadi Isletmesi’
ne DOSTEK ve DOSTEM Akademinin isletilmesi amagl tahsis edilmistir.

Proje uygulama yeri bulunan Denizli merkezinde yaklasik 20 km. mesafededir.

SEKIL 2-DENIZLi MESLEKI EGITIM SEKIL 1-DOSB KROKISi
VE TEST MERKEZI'NIN DENIZLI'DE
BULUNDUGU MEVKIii

Pamukkale

3 Denizli Organize
Eskihisar Sanayi Bolgesi
Pinarkent
Denizli
Honaz

SEKIL 3-DENIZLi MESLEKI EGITIM
VE TEST MERKEZI'NIN DOSB
ICINDE KONUMU
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SEKIL 4- DENIiZLI MESLEKi EGITIiM VE TEST MERKEZININ BIiNA iCINDEKI
KONUMU

e Iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

DOSB Honaz ilce sinirlari igindedir. Honaz Ilgesi, Honaz Ilcesi, Giirlek Mahallesi
sinirlar icinde yer almaktadir. Honaz, Ege Bolgesi'nin en yiiksek dagi olan Honaz
Dagmin ( 2.571 m) kuzey eteginde yer alir. ilcenin, Ege Bolgesi'nin Akdeniz
Bolgesine yakin kisminda yer almasindan dolayr iklim ve tarim cesitlilik
gostermektedir. Zengin bir flora ve faunaya sahip olan Honaz'in iklimi yazlar1 sicak
ve kurak, kislar1 ise soguk ve yagishdir.

e Toprak ve arazi yapist ile ilgili bilgiler

Bolge, tarima elverissiz oldugundan sinai yerlesim ig¢in uygun bulunmustur.
Bolgenin toplam alani 4.360.000 m?, sanayi parseli alan1 3.019.000 m? , Merkezi
Atiksu Aritma Tesisi alani 28.836 m?'dir. Geri kalan 1.312.164 m? ise yesil alan, yol,
park ve sosyal tesislerden olugsmaktadir.

= Bitki orttisu

DOSB yonetici sirketi yonetim kurulu, c¢evre bilincini en 6nemli prensip kabul
etmis ve bu dogrultuda yapmis oldugu calismalar neticesinde; 2008 yilinda Cevre
ve Orman Bakanligr'nca tilkedeki tim OSB’ler arasinda diizenlenen “En Cevreci
OSB” yarigmasina 24 OSB ile birlikte katilmis olup; DOSB, Tiirkiye ikincisi olarak
Cevre ve Orman Bakanligi'nca “Cevre Berat1” ile 6diillendirilmistir.

DOSB'nin ¢ehresini daha diizenli, temiz ve modern bir goriiniime kavusturmak
amaciyla ¢evre diizenlemeleri ve yesillendirme c¢aligmalarimiz hizla devam
etmektedir. Yesgile ve peyzaj ¢alismalarina verilen 6nem sayesinde bolge adeta
botanik bahgesine cevrilmistir.

= Su kaynaklar
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Kullanma suyunun ozellikle yaz aylarinda yetersiz kalmasi neticesinde Bolge
icinde muhtelif yerlerde 7 adet, Kaptaj Mahallinde ise 3 adet olmak iizere toplam
10 adet sondaj yapilarak su kuyusu agilmigtir. Bugiin itibari ile su deposu ve acilan
sondaj kuyulariyla beraber toplam 420 It/sn’lik kullanma suyu OSB sebekesine
verilmektedir.

Bolgedeki biitiin parsellerin 6ntinden kullanma suyu, kanalizasyon, yagmursuyu
drenaj sebekesi, dogalgaz ve igme suyu sebekesi, PTT yeralt1 sebekesi gegmektedir
ve bu sebekelerin parsel baglantilar tamamlanmustir.

* Diger dogal kaynaklar

Bolgede mermer, traverten ocaklari sayica fazla olup rezerv agisindan zengindir.

Bolgenin toplam alani 4.800.000 m? olup sanayi parseli alani 3.019.000 m?, Merkezi
Atik su Aritma Tesisi alan1 28.836 m?'dir. Geri kalan alan ise yesil alan, yol, park ve
sosyal tesislerden olugsmaktadir.

DOSB ekonomik ve fiziksel altyapisi tamamlanmis bir olusumdur. Bolgede firmalar
birinci derece agirlikli olarak tekstil ile ikinci derecede ise metalik olmayan mineral
driinler imalati ile istigal etmektedirler. Bolgedeki toplam istihdam ortalama 25
000 kisidir.#

Bolgenin elektrik, su, aritma vb. ihtiyac¢larinin karsilanmasi ekonomik ve fiziksel
altyapiy1 gliclendirmistir. Bu kapsamda;

Kaptaj mahallinde acilan su kuyularinin enerji ihtiyaglarinin kargilanmasi amaci
ile bolge personeli tarafindan 700 metre uzunlugunda ENH (Enerji Nakil Hatt1)
tesis edilmis ve 160 KVA’lik direk tipi trafo tesis edilerek su pompaj istasyonuna
enerji verilmistir.

DOSB’de kurulan aritma tesisinin amaci bolgede yer alan sanayi kuruluglarindan
kaynaklanan evsel ve endiistriyel nitelikli atik sularin aritilarak Su Kirliligi
Kontrolii Yonetmeligi standartlarinda desarj etmektir.

DOSB Merkezi Atik su Aritma Tesisi Insaat1 Subat-1997 tarihinde baslamis ve
31.12.1997 tarihinde tamamlanmigtir. Merkezi Atik su Aritma Tesisinin kapasitesi
42.000 m?/giindiir. Aritma Tesisi fiziksel (mekanik), kimyasal, biyolojik aritma ile
¢amursuzlastirma tinitelerinden olugsmaktadir.

Aritma tesisi ¢ikis suyu, Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'nde belirtilen st sinir
degerlerinin altinda olup, desarj izni ve Aritma Tesisi Belgesi Cevre
Bakanligi'ndan alinmstir.

41 Emrah Celik, Dilek Keles, Giiney Ege Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri Arastirma Raporu, GEKA,
Ekonomik Arastirmalar Ve Planlama Birimi, Temmuz 2014, sf.6, Erisim Tarihi: 13.10.2020




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZIBILITESI

DOSB’ de faaliyette olan tesislerin bugiin icin kurulu elektrik giicii 120 MVA ve
kullanilan fiili gli¢ ise 65 MW’dir. Ayrica tahsis edilmis olan tesisler faaliyete
gectiginde 5 MVA'lik ilave bir glice ihtiya¢ olacagi hesaplanmakta ve bu konuda
calismalar devam etmektedir. DOSB’de yiiksek ve algak gerilim enerji nakil
hatlar1 parsellerin arka sinirlarini takip ederek yayilmakta, tesislerin kurulus
sirasinda gerekli A.G. ihtiyaci karsilandiktan sonra her kurulus, kendi teknigi ve
ihtiyacina gore 31,5 KV’lik kendi enerji transformator merkezini kurmak suretiyle
enerjiyi kullanmaktadir.

DOSB ve c¢evresinde bulanan fabrikalarda c¢alisan yaklasik 25 bin kisinin
sosyallesme ihtiyaclar1 i¢in gerekli altyap1 olusturulmustur.

Bu amacla bolgede; Kres, Ozel DOSTEK Koleji, PAU OSB Semt Poliklinigi, 112 Acil
Saglik istasyonu, eczane, giimriik miidiirliigii, DOHAS Antrepo, itfaiye, tir parki,
TSE Midirligi, spor tesisleri, cami, ticaret merkezi, PTT ve Jandarma
bulunmaktadir.

DOSB (Denizli Organize Sanayi Bolgesi)

Yiiksek Planlama Kurulu'nun 23.12.1974 tarih ve 139 sayili raporunun kabulii ve
28.07.1967 tarih ve 933 sayili Kanun'un 2/c bendinin 13'lincti maddesine gore;
24.01.1975 tarih ve 7/9359 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile resmen
kurulmustur.

506 say1li SSK ve 4857 sayili Is Kanunu’na bagl olarak 113 personel calismaktadir.
OSB'nin bolgedeki istirakleri;

* Dohas Antrepo

* DOSB Teknik Koleji (DOSTEK)

* DOSB Sanayicileri Vakfi (DOSAV)

* Denizli OSB Elektrik Enerjisi Tedarik Top. Sat.Tic.A.S.
* DOSTEM (Akademi) Iktisadi Isletmesi

* DOSTEM Iktisadi Isletmesi ilkyardim Merkezi

DOSAYV (Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi)

DOSAYV, iilkemizin 6nemli sanayi merkezlerinden biri olan Denizli’de, Organize
Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi olarak 06.04.2018 tarih itibari ile kurularak Resmi
Gazete’ de kararin yayinlanmasi saglanmistir. Kurulan vakfa, DOSB’de faaliyet
gosteren ve katilima sifati kazanan tiim sanayiciler faaliyet gosterdikleri stire
boyunca talepleri halinde 1 kisi ile temsil edilmek sarti ile tiye olabilmektedir. Vakif
amacini gergeklestirme kapsaminda ilk asamada Denizli Organize Sanayi Bolgesi
Vakfi, Meslek Edindirme ve Egitim Merkezi (DOSTEM Akademi) Iktisadi Isletmesi
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kurularak Denizli Ticaret Sicil Midirligiiniin 05.06.2018 tarih ve 2018-GD-8264
say1 ile tescil ve ilan ettirilmistir.

DOSTEM Akademi (DOSB Meslek Edindirme Ve Egitim Merkezi iktisadi
isletmesi)

DOSTEM Akademi, DOSAV tarafindan Vakif senedinde belirtilen amacini
gerceklestirmek ve bu kapsamda “Ozel Okul Statiisiine” aldirilan ve 30 y1l siire ile
bolgemize devri gergeklestirilen bolgemizdeki il Ozel idaresi 75.Y1l Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin egitim-6gretim faaliyetleri ile sanayicilerin gereksinim
duydugu diger yetigskin egitimi faaliyetlerini ylritmek amaci ile 05.06.2018
kurulmustur.

DOSTEM Akademi, Tiirkiye’de ilk 6zel mesleki egitim merkezi olma
ozelligine sahip bir kurum olarak T.C. Milli Egitim Bakanlig1 onayl: sertifika
verme yetkisine de haizdir.

DOSTEM Akademi’de;
1 adet yonetici odasi,
1adet sekretarya,
1adet egitmen odas,
1 adet mutfak,
2 erkek 2 bayan WC,
1 adet malzeme odasi,
2 adet giyinme/soyunma kabini,
4 adet teorik ve uygulama sinifi,
2 adet toplam 25 bilgisayarli bilgisayar laboratuvari,
1adet ilkyardim egitim sinifi,
1adet ilkyardim miidiir odasi
yer almakta olup, kurumun egitim ve uygulama/test laboratuvarlarina tahsis ettigi
toplam agik-kapali alan biyiiklagi yaklasik 3300 m?dir.
Denizli Organize Sanayi Bolgesi Teknik Koleji

Denizli OSB i¢inde yer alan Teknik Kolejin ilk adimi, Denizli OSB Muddrligi ile
Denizli Valiligi'nin imzaladig1 18.06.1999 tarihli protokol ile DOSB Midiirligi'ntin
arsa tahsisi sonucunda atilmis ve okul ingaati iki yil iginde tamamlanmuistir. Denizli
Valiliginin Bakanlik Makamina 01.08.2000 tarih ve
B.08.4.MEM.4.20.00.09.311./19536 sayili teklifi ile Milli Egitim Bakanliginin
18.08.2000 Tarih ve 235/7780 sayili olurlari ile 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda
biinyesinde Bilgisayar, Boya-Apre, Dokuma, Elektrik, Konfeksiyon ve Orme
Teknolojisi boliimleriyle Vali Yusuf Ziya Goksu 75. Y1l Tekstil Meslek Lisesi olarak
ogretime a¢ilmistir. Daha sonra okulun adi Denizli Valiliginin 18.09.2000 tarih ve
311/23866 sayili oluru ile Denizli Il 6zel Idaresi 75. Y1l Tekstil Meslek Lisesi Olarak
degistirilmistir. Aym olur ile Honaz Ilcesinden ayrilarak Merkeze baglanmustir.
2006 yili Haziran ayinda da okul biinyesinde Anadolu Lisesi acilmis olup adi
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Denizli i1 Ozel Idaresi 75. Yil Anadolu Meslek ve Tekstil Meslek Lisesi olarak
degistirilmis, 12.04.2007 tarihinde de idari ve mali yonden yeniden Honaz Ilcesine
baglanmistir.2007/2008 Egitim Ogretim yilinda Anadolu Teknik Lisesi acgilmis
olup, adi il Ozel idaresi 75. Y1l Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve Tekstil Meslek
Lisesi olarak degistirilmistir. 2018/2019 Egitim Ogretim yilinda ise Denizli Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii, okulu kendi biinyesine dahil etmis ve Ozel Denizli
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Koleji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini
(DOSTEK) kurmustur. Boylece 6zel bir statiiye kavusturulmustur.

Okulda Elektrik Elektronik Teknolojisi, Endiistriyel Otomasyon Teknolojisi,
Makine Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi ve Moda Tasarim olmak tizere bes farkl
alanda egitim 6gretim hizmeti verilmektedir. Denizli Ekonomisine ve Sanayisine
nitelikli ara eleman yetistirmek amaci ile ac¢ilan okuldan mezun olan
ogrencilerimiz bugiin Denizli Tekstil Sanayi basta olmak tiizere tiim sanayi
dallarinin nitelikli, yetismis eleman ihtiyacini1 kargilamaktadir. Okul, Denizli
Organize Sanayi Bolgesinde kurulmus olmasinin verdigi imkanlar1 en iyi sekilde
degerlendirmektedir.

Proje 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige
giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek 1 listesinde bulunan isleri
yapmayacagi i¢in CED raporu alinmasina gerek yoktur.

Proje Denizli Organize Sanayi Bolgesinin DOSTEM Akademiye tahsis ettigi mevcut
binada gerceklestirilecegi i¢in alternatif yer onerisi yapilmamuistir. Arazi maliyeti ve
kamulastirma bedeli de s6z konusu degildir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

Mesleki Egitim ve Test Merkezinin DOSB sahipliginde, DOSTEM Akademi
kullanimindaki bir binada, halen her biri 25 kisilik 4 sinif ve 600 m2
biytikligiinde kapali bir adet atdlyenin bu ise tahsis edilmesi nedeni ile toplam
ogrenci sayist mevcut yapiya gore belirlenmistir. Atolye ve test icin gerekli
makinelerin se¢ciminde ise yeni teknoloji olmalarinin yani sira verimlilik ve
maliyet unsurlar1 dikkate alinmistir.

Mesleki Egitim ve Test Merkezinin yeni faaliyete gececek olmasi ve segilen
teknolojilerin mesleki egitimde ve atolyelerde kullanilabilecek son teknoloji
olmasi nedeniyle alternatif teknoloji belirlenmemistir. ~Teknolojinin
belirlenmesinde Tekstil sektorii makineleri icin; Pamukkale Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bolimii 6gretim iiyeleri, Makine sektorti makineleri igin ise ayni
tiniversitenin Makine Miihendisligi Bolimi O6gretim tyeleri rehberliginde,
DOSTEK Koleji 6gretmenlerinin goriisleri alinarak karar verilmistir. Ancak
yatirrmin ilerleyen donemlerinde ihtiya¢ halinde gelisen teknolojinin adapte
edilmesi miimkiindiir.

o Faaliyetlerin gerceklesecegi DOSTEM Akademi binasinda olusacak atik
sular DOSB ye ait aritma sistemine verilecektir.

e Olusacak evsel nitelikli kat1 atiklar, sizdirmaz ve kapakli ¢op
konteynerlerinde biriktirilecek olup, Denizli OSB araciligi ile DBB
tarafindan toplanarak kati atik toplama sahasinda Belediyenin tasarrufuna
sunulacaktir.

e Idari bina, ofis ve atdlye gibi birimlerden olusan ambalaj atiklar1 toplama
kumbarasinda biriktirilerek, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan Cevre izni
ve Lisansi almis olan Belediyenin anlagmali oldugu veya Belediyenin
toplama sisteminde yer alan lisansli toplama ayirma tesislerine
verilecektir.

e Tehlikeli atiklar; tstii kapali, sizdirmaz kaplarda ve sizdirmaz zemin
tizerinde gecici olarak depolanarak lisansh geri kazanim/bertaraf
tesislerine verilecektir.

o Atolyelerden kaynakli atik yag olugsmasi durumunda atik yaglar; tsti
kapali, sizdirmaz kaplarda ve sizdirmaz zemin iizerinde gecici olarak
depolanip lisanshi geri kazanim/bertaraf tesislerine verilecektir.
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e Proje alaninda yemek pisirilmeyecek olup bu hizmet digsaridan satin
alinacaktir. Bu nedenle faaliyetten kaynakli bitkisel atik yag
olusmayacaktir.

e Projenin igletme asamasinda atdlyelerde kullanilacak makine-
ekipmanlarin kapali alanda bulunmasi nedeniyle hassas kullanim
alanlarini etkileyecek seviyede giiriiltii olusmayacaktir.

¢ Yukarida projenin hayata gecirilmesi ile ¢evreye olusabilecek etkileri ve
alinacak tedbir 6nlemler irdelenmistir.

Yukarida belirtilen cevresel etki ve koruma 6nlemlerine iliskin maliyetler Denizli
OSB Midiirliigi tarafindan kargilanacaktir.

Mesleki Egitim ve Test Merkezi DOSTEM Akademi agik ve kapali alanlarinin
tamamini kullanabilecektir.

Bina tadilatinda, makine-ekipmanlarin yerlesimi dikkate alinarak bina kolonlarinin
makine-ekipmanlarinin yerlesimine engel olmayacak sekilde yerlestirilmesi
saglanacaktir.
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SEKIL 5-MAKINE YERLESIM PLANI
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Merkez, mevcut bir binada konumlandirildigindan altyapt ve tesisat
projelendirilmesi mevcuttur. Ancak elektrik tesisati yeni kurulan makine ve
ekipman i¢in tekrar gozden gecirilerek degerlendirilecektir. Yangin ¢ikist noktalar:
gozden gecirilecektir.

Elektrik kesintileri olmas1 halinde, tiretimdeki aksamlar1 en aza indirmek amaciyla
OSB Midiirliigii jeneratoriinden istifade edilmesi saglanacaktir.
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Tesis omrii olarak 15 yil belirlenmistir. Sabit maliyetlerinin en biiyiik kalemini
olusturan, atolyelerin en 6nemli makine ve techizatlarinin amortisman stiresi
ortalama 10 yildir. Makine ve techizat ne kadar iyi kullanilirsa kullanilsin, nesnelerin
interneti, Endiistri 4.0, yapay zeka gibi gelismeler sektordeki mevcut teknolojiyi
hizla eskitmektedir. Ancak bu teknolojilerin tilkemizde yayilmasi ortalama 5 seneyi
bulmaktadir.

Yatirim maliyetleri iki yila yayilmistir.

Projenin toplam maliyeti 8.844.821,03 TL'dir. Maliyetin 8.715.914,81 TL’ si Sabit Tesis
Yatirimini, 128.906,22 TL’sini ise isletme sermayesi olusturmaktadir.

Sabit Tesis Yatiriminin 88.000,00 TL’sini Etiit-Proje ve insaat giderleri, 8.402.829,25
TL sini Makine ve Techizat Giderleri, 190.845,24 TL sini Genel Giderler, 30.000,00
TL sini Demirbaglar ve 4.240,32 TL sini Beklenmeyen Giderler olusturmaktadir.

Yatirimin tamami DOSB’ de bulunan DOSTEM Akademi kullanimindaki kapali
alanlarda yer alacaktir.
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9. PROJE GIRDILERI

Proje girdilerini, ¢alisanlar, egitmenler, egitim modilleri, makineler, genel
giderler, temrinlik malzeme ve yonetim olusturmaktadir.

Personel giderleri 10. Boliimde a¢iklanmistir.

Egitmen tcretleri: 2020 yili tcretleri %o enflasyon oraninda arttirilarak
kullanilmisgtir. 2020 yili usta 6gretici saat ticreti 21,62 TL'dir. Enflasyon oraninda
arttirlldiginda merkezin faaliyete gececegi 2022 yilinda 26,06 TL olmasi
planlanmaktadir.

Test maliyetleri: Testler icin kullanilacak temrinlik malzeme giderleri test
gelirlerinin % 10’ u olarak hesaplanmustir.

Genel giderler: Kira, elektrik, su, yakit ve nakliye giderleri DOSB tarafindan ayni
katki olarak karsilanacaktir.

Haberlesme giderleri DMETEM tarafindan o6denecektir. Merkezin faaliyete
gectigi 2022 yili i¢in 1000TL ayrilmistir. Haberlesme daha ¢ok SMS, e-posta ve
sosyal medya hesaplar ile yapilacagindan, telefon ve posta giderlerinin yiiksek
olmayacag1 varsayilmustir.

Nakliye giderleri DOSB tarafindan ayni katk: olarak karsilanacaktir.
Sigorta giderleri i¢in yil bazinda makine-techizat giderinin 0,00006’s1 ayrilmistir.

Bakim-Onarim giderleri olarak 2023 yilindan itibaren makine bedellerinin 0,002
si hesaplanmugtir. (Makineler 2022 Mayis ayinda hizmete sunulacaktir.)

Muhasebeci, mali miisavir, hukuk miisaviri, ISIG vb. danismanlik giderleri icin
yatirim yilinda 2022 yili i¢in 2000 TL ayrilmugtir.

Toplam giderlerin 0,02 si oraninda beklenmeyen giderler hesaplanmugtir.
Tim girdi fiyatlar yillar itibari ile %10 enflasyon oraninda arttirilmaistir.

Tablolar KDV siz maliyetler ile hazirlanmustir.
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE
INSAN KAYNAKLARI

SEKIL 6-DENIZLi MESLEKi EGITIM VE TEST MERKEZi ORGANIiZASYON SEMASI

Merkez Yoneticisi

Yonetici
Yardimcisi

Merkezin yonetimi bir Merkez yoneticisi ve 1 Yonetici Yardimcist olmak tizere iki idari
personel tarafindan yapilacaktir.

Meslek edindirme/gelistirme egitimleri i¢in egitmenler hizmet alimi1 yontemi ile Halk
Egitim Merkezlerinden temin edilecektir. Kapasite arttirma ve kanunen zorunlu
egitimler icin ise PAU’ den veya alaninda uzman egitmenlerden hizmet alinacaktir.

Giuivenlik, temizlik ve ikram hizmetleri icin DMETEM tarafindan ek istihdam
yapilmayacaktir. DOSB istihdam edecegi 3 kisiyi (3 vardiya) giivenlik igin, 1 kisiyi de
temizlik ve ikram hizmetleri i¢in ayni katki kapsaminda gorevlendirecektir. Bu unvanlar
DMETEM biit¢esinden karsilanmadigi i¢in organizasyon semasinda gosterilmemistir.




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZIBILITESI - I

TABLO 45- INSAN KAYNAGI- GOREV TABLOSU

UNVAN/KADRO SAYI GOREV TANIMI

Proje kapsaminda kurulacak olan DMETEM fin ticari
stratejisini (is plani, pazarlama plani, vb.) gelistirmek,
Merkez DOSB Yonetim Kurlunun onayina sunmak, uygulanmasini
Yoneticisi saglamak,

Merkezin ticari basarisini ve siirdiirtilebilirligini saglamak,
Sorumlulugunun gerektirdigi islerin yuritiilmesi igin
gerektiginde kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak,
Aktif ve dinamik sekilde belirlenen hedefleri
gerceklestirmeye caligsmak,

Caligmalar ve is sonuglar1 hakkinda DOSB ve DOSAV
yonetimini bilgilendirmek

Yeni yatirim ihtiyaglarinin ve c¢alismalarin gerektirdigi
finansmanin saglanabilmesi i¢in hibe ve destek saglayan
kurumlara projeler hazirlamak, fonlar olusturmak ve
uygulamak.

Genel olarak DMETEM’in yonetimi, organizasyonu,
pazarlama, muhasebe, satin alma, idari-mali isler ve proje
yuriitme konularindan sorumlu olmak.

Merkez yOneticisinin en az lisans mezunu ve is konusu ile
ilgili deneyimli olmasi beklenecektir.

Yonetici Yonetici yardimcisi, egitimlerin planlanmasi, egitmenlerin
yardimcisi organizasyonu, egitimlerin degerlendirmesi  ve
duyurularin = yapilmasindan  sorumludur. = Merkez
yOneticisinin iglerine de yardimci olur.

Yonetici yardimcisinin en az Lisans mezunu olmasi
gerekir.

iki idari personelinin {iicret giderleri DMETEM tarafindan karsilanacaktir. Proje
stiresince ise Proje biitgesinden 6denecektir.

Ancak temizlik ve ikram ile ilgilenen hizmetli personel (1 kisi) ile giivenligi saglayan
guvenlik gorevlileri (3 kisi) DOSB biinyesinde yer alacak personellerdir.

Personelin yemek ve servis ihtiyaclart da DOSB tarafindan ayni destek olarak
karsilanacaktir.
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Merkezin faaliyet gosterecegi bina DOSB tarafindan tahsis edileceginden, elektrik, su
1sitma gibi diger isletme giderleri de DOSB tarafindan karsilanacaktir.

iii. Insan giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler
Merkezin Insan Kaynagini 1 yonetici ve 1 yardimci personel olusturmaktadir. Her iki
personel de projenin verimli ve kontrolli ilerlemesi icin projenin ilk ayinda
gorevlendirilecektir.
Insan Kaynag iicretleri Tablo 46’ de goriildiigii gibi planlanmis olup, her yil %o
enflasyon oraninda artis ile hesaplanmistir.

TABLO 46- INSAN KAYNAGI AYLIK UCRET MALIYETI (TL)

UCRETLER BRUT AYLIK BRUTAYLIK 2021 AYLIK 2021 YILI | 15 YILLIK
UCRET (2020) UCRET o.YIL UCRET TOPLAM | TOPLAM
(2021)- MALIYETI UCRET UCRET
YATIRIM YILI MALIYETI | MALIYETI
YONETICI 5.042,18 5.546,40 6.517,05 78.205 2.811.434
YARDIMCI 3.800,00 4.180,00 4.911,52 58.938 2.118.815
PERSONEL
TOPLAM 8.842,18 9.726,40 11.428,57 137.143 4.930.249

Ucret maliyetleri hesaplanirken %5 SGK indiriminden faydalanilacagi varsayilmistir.
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11. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA
PROGRAMI

Proje sahibi kurulus Denizli Organize Sanayi Bolgesi (DOSB), Yirtitiici kurulus
ise. Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi (DOSAV) tarafindan
kurulan Denizli Organize Sanayi Bolgesi Meslek Edindirme ve Egitim Merkezi
Iktisadi Isletmesi (DOSTEM) Akademidir.

OSB organlar;; Genel Kurul, Yonetim kurulu ve Bolge midirligiinden
olugsmaktadir.

OSB’nin organizasyon semasi asagidaki gibidir.

SEKIL 7-DOSB MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

| - |
| |

i

| : : | | =
i =1 =] e ] e
= = [— — = 0=
=] H ]
] L

DOSAYV, iilkemizin 6nemli sanayi merkezlerinden biri olan Denizli’de, Organize
Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi olarak 06.04.2018 tarih itibari ile kurularak
Resmi Gazetede kararin yayinlanmasi saglanmistir. Vakif amacini gergeklestirme
kapsamda ilk asamada “Denizli Organize Sanayi Bolgesi Vakfi (DOSTEM
Akademi) Meslek Edindirme ve Egitim Merkezi iktisadi Isletmesi kurularak
Denizli Ticaret Sicil Midiirligiintin 05.06.2018 tarih ve 2018-GD-8264 sayi ile
tescil ve ilan ettirilmistir.
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DOSTEM Akademi, Denizli Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Vakfi tarafindan
Vakfin senedinde belirtilen amacin gerceklestirmek ve bu kapsamda “Ozel Okul
Stattistine” aldirilan ve 30 yil stire ile bolgemize devri gerceklestirilen
bélgemizdeki i1 Ozel Idaresi 75.Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin egitim-
ogretim faaliyetlerini gergeklestirmek tizere 05.06.2018 kurulmustur.

25 Haziran 2020 tarihi itibari ile T.C. Milli Egitim Bakanligi'nca ‘Ozel DOSTEM
Mesleki Egitim Merkezi’ adi1 altinda isyeri agma ve caligma ruhsati verilmistir. Bu
ruhsat Tiirkiye'de Ozel Mesleki Egitim Merkezi konusunda ilk olma &zelligi

tasimaktadir.

KURUMSAL YAPI

Mesleki Egitim ve Test Merkezinin miilkiyeti DOSB ye ait olacaktir. Ancak
isletilmesi DOSAYV vakfinin iktisadi isletmesi olan Denizli OSB Sanayicileri Vakfi
DOSTEM Meslek Edindirme ve Mesleki Egitim Merkezi iktisadi Isletmesi
tarafindan yapilacaktir.

Bu yapilanmanin en 6nemli avantaji, projenin gerek yatirim ve gerekse isletme
asamasinda mali yiikiiniin paydaglar (DOSB ve DOSAV) tarafindan paylasilmasi,
finansman agisindan daha az diizeyde dis kaynaga ihtiya¢ duyulmasi, paydaslarin
yatirnrmi daha fazla sahiplenmesi ve igletme asamasinda daha fazla
desteklenmesidir.

Ote yandan DOSTEM Akademi’'nin halihazirda mevcut egitim kurumlari isletme
deneyiminden faydalanilacaktir.

Yatirimin konusunda yetkin kisilerden olusan profesyonel bir yonetim ekibi ile
yonetilmesi ongorilmistiir. Bu seklide daha hizli yol almak miimkiin olabilecegi
gibi denetim ve hesap verilebilirlik gibi birgok konuda daha seffaf bir yonetim
tarzi ortaya konulabilecektir.

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi (DMETEM), Hayat Boyu Ogrenme
felsefesine, ulusal ve uluslararasi egitim ve ogretim otoritelerinin yetkisine
dayanan yeterlilikler temel ilkelerine uygun, ulusal ve sektorel yeterlilik
cerceveleri ve sistemleri arasindaki baglantiy1 kolaylastirmak i¢in Sirekli Egitim
ve Uygulama Merkezi olarak tasarlanmistir. Merkezde egitim paketleri ihtiyaca
gore uyarlanabildigi gibi, tamamen yeni egitim programlar1 ve paketleri de
tasarlanip uygulanabilecek sekilde yapilandirilmigtir. Tiim egitim hizmetlerinde
Hayat Boyu Ogrenme ihtiyacini esas alacaktir.

DMETEM yonetimi tarafindan yil bazinda gereksinim duyulan meslek edindirme
ve gelistirme ihtiyaglar1 arastirilarak planlamalar yapilacaktir. Yillik faaliyet
planlart DMETEM yonetimi icras: ile hayata gegirilecektir. Yil icinde degisen
kanunu yiikiimlilikler veya diger acil gereksinimler nedeni ile ortaya ¢ikan
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egitim gereksinimleri de DOSTEM Akademi, DOSB, DOSAV,DTO,DSO, DBB ve
PAU 6gretim {iyeleri ile isbirligi yapilarak planlanacaktir.

DOSB iginde yer alan firmalarin test talepleri DMETEM yonetimi tarafindan
degerlendirilerek planlanacaktir.

Merkezde verilecek meslek edindirme, mesleki gelisim ve kapasite arttirma
egitimlerin icerikleri, MEB egitim modilleri kapsaminda ve dogrultusunda
hazirlanacaktir. Egitmenler, referanslar1 arastirilarak belirlenecektir. Her bir
egitim programi bitiminde egitmenin performansi degerlendirilerek, egitmen
havuzunda kalip kalmamasi karar verilecektir.

Test cihazlarinin kalibrasyonu, bakim ve onarimi DMETEM tarafindan takip
edilecektir.

Merkezde sunulan hizmetlerin c¢esitlendirilmesi ve ticretlendirme kistaslari
DOSB tarafindan belirlenecektir.

Merkezin personel, temizlik, giivenlik, bakim-onarim, elektrik, su vb.
ihtiyaclarina iligkin olarak karar merci DOSB Mudurlagi’diir.




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZiBILITESI

ii. Proje Uygulama Programi

TABLO 47- PROJE UYGULAMA PLANI

No

Faaliyet 24  Uygulama
Birimleri

Proje
Yonetim
Faaliyetleri

JJJJJJ JJ JJ JJJ W

1.1

Proje Ekibinin DOSB

Faaliyetleri

1.2

Proje Danisma DOSB DTO,
Kurulu PAU, DSO,
Faaliyetleri

13

Satin
Almalarin ve

-5

Mesleki DOSB
Egitim ve Test

Merkezi

Kurulmasi

2.1

Tekstil DOSB
Teknolojisi
Mesleki Egitim
ve Test Atolye/
Smiflarinin
Olugturulmast

2.2

Makine ve DOSB
Metal Mesleki
Egitim ve Test
Atolye/
Siniflarinin
Olusturulmast

Merkezin DOSB
Hizmete
Acilmasi

Acilis
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) I

3.2

Merkezde
Hizmete
Baglanmasi

DOSB, DTO,
PAU, DSO,




12. ISLETME DONEMI
GELIR VE GIDERLERI
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12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

Fiyatlandirmada prensip olarak merkezin siirdiirtilebilirligini saglamak amag
edinmis olup giderleri karsilayacak sekilde bir fiyatlandirma politikas: glidiilmesi

planlanmustir.

Fiyatlar KDV hari¢ olarak mali tablolara yansitilmistir.

Bilgilendirme ve Editim Hizmetleri

Meslek edindirme egitimleri ve meslek gelistirme egitimleri MEB Hayat boyu
egitim moddlleri kapsaminda veya merkezin kendi gelistirecegi modiiller
bazinda ayni/benzer igeriklere sahip olacagindan siire olarak da ayni siirede
tamamlanacaktir. Bu nedenle ayni birim fiyatlar ile ticretlendirilmislerdir.
Issizlere yonelik olmasindan 6tiirii iicretinin ISKUR programlar1 ve/veya
DOSAYV tarafindan karsilanmasi 6ngorillmistiir. Bu kapsamda kursiyerlerin
devamliligini saglamak amaci ile sembolik bir fiyatlandirma da diisiintilebilir.
Ancak mali hesaplamalar, bu egitimler icin kursiyerlerden herhangi bir ticret
alinmayacak sekilde bir planlama ile yapilmustir.

Egitim Ucretlerinin kisi basina bir modiil i¢in 2020 yili fiyat1 olarak 550 TL
olmasi planlanmistir. Bir meslek gelistirme/edindirme egitim modiiliiniin 416
saat (glinde 8 saatten 52 giin) stirdiigi distinildiaginde fiyatin son derece
uygun oldugu goriilmektedir.

Kapasite Arttirma ve Kanunen zorunlu egitimleri icin 2020 yili fiyat1 olarak
kursiyer basina 350 TL ticret uygun bulunmustur. Kapasite arttirma
egitimlerinin bir program siiresinin ortalama 12 saat (1,5 giin) stirdigt dikkate
alindiginda satig birim fiyatlarinin piyasa fiyatlarinin altinda oldugu
gorilmektedir. Ortalama egitim stiresi icing8'de sunulmustur. bazi
egitimlerin ¢ok uzun sireli oldugu (6rnegin bilgisayarli muhasebe),
bazilarinin ise ¢ok kisa stirdiigii (6 saat gibi) dikkate alinmalidir.

Egitim fiyatlari, 2011 ve takip eden her bir yilda %10 tahmini enflasyon
oraninda arttirilarak mali tablolara yansitilmistir.

Yillara gore Egitim birim {icretleri Tablo 48’de sunulmustur.




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZiBILITESI

TABLO 48-PLANLANAN EGIiTiM BiRiM UCRETLERI (TL/MODUL)

a
<
s
£t
==

MESLEK
GELISTIRME
EGITIMLERI

LYIL (MAYIS-
ARALIK) 2022

665,50

732,05

805,26

885,78

974,36

1.071,79

1.178,97

1.296,87

1.426,56

1.569,21

1.726,14

1.898,75

2.088,62

2.297,49

2.527,24

MESLEK
EDINDIRME
EGITIMLERI

665,50

732,05

805,26

885,78

974,36

1.07L,79

1.178,97

1.296,87

1.426,56

1.569,21

1.726,14

1.898,75

2.088,62

2.297,49

2.527,24

KAPASITE
ARTIRMA VE
KANUNEN
ZORUNLU
EGITIMLER

423,50

465,85

512,44

563,68

620,05

682,05

750,26

825,28

907,81

998,59

1.098,45

1.208,29

1.329,12

1.462,04

1.608,24
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Tekstil ve Makine Sanayicilerine Test Atolyelerinden Faydalanma Hizmeti

Tekstil imalat sektoriinde planlanan testler i¢in 2020 yili birim fiyatlar asagidaki sekilde belirlenmis olup, takip eden yillarda
planlanan enflasyon oranina gore arttirllmistir (Tablo 49).

Numune tretimi; 200 TL/Adet (1 adet numune 5m3)
Ter ve su hasligi; 200 TL/Adet,

Iplik Sartmi Testi; 200 TL/Adet,

Kuruma Orani Konfor Testi; 650 TL/Adet,

Nem Yonetimi Konfor Testi; 650TL/Adet,
Ultraviyole Koruma Performansi Testi; 650 TL/Adet

TABLO 49-PLANLANAN TEKSTIiL SEKTORU TEST BiRiM FIYATLARI (TL/BiRiM)

TEST ADI BiRIM -
28
- N
S¢
=
=+
= <
NUMUNE TL/M 242 266 293 322 354 390 429 472 519 571 628 690 759 835 919
URETIMI TUL (1
NUMUNE
5 MTUL)
TER VE SU TL/ADET 242 266 293 | 322 354 390 429 472 519 571 628 690 759 835 919
HASLIGI TESTI
IPLIK SARIMI TL/ADET 242 266 293 322 354 390 429 472 519 571 6289 690 760 835 919
TESTI
KURUMA TL/ADET 787 865 952 | 1.047 1152 1.267 1.393 1.533 1.686 1.855 2.040 2.248 2.468 2.715 2.987
ORANI
KONFOR TESTI
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NEM TL/ADET 787 865 052  1.047 1.152 1.267 1.393 1.533 1.686 1.855 2.039,98 2.243,98 2.468,37 2.715,21 2.986,73
YONETIMI

KONFOR TESTI

UV KORUMA TL/ADET 787 865 952 | 1.047 1152 1.267 1.393 1.533 1.686 1.855 2.040 2.244 2.468 2.715
PERFORMANS

TESTI

2.987

Makine imalat sektoriinde planlanan testler i¢in 2020 yili birim fiyatlar agsagidaki sekilde belirlenmis olup, takip eden yillarda %10
enflasyon oranina gore arttirilmigtir. (Tablo 50)

3D Olgiim Cihazi; 600 TL/Saat,
3DModelleme: 350 TL/Saat,

Sertlik Olcme; 300 TL/Adet,

Metal Malzeme Rontgen: 550 TL/Saat
Spektrometre; 550 TL/Saat
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TABLO 50-PLANLANAN MAKINE SEKTORU TEST BiRiM FIYATLARI (TL/BIRiM)

TEST ADI

1.YIL (MAYIS-

I
I
=]
]

A

X

)

:

<

3D OLCUM CIHAZI ~ TL/SAAT 726 799 878 966 1063 1169  1.286 1415 1556 1712 1.883,06  2.071,36 2.278,50  2.506,35 2.756,98

3D MODELLEME TL/SAAT 424 466 512 564 620 682 750 825 908 999 1.098 1.208,29 1.329,12 1.462,04 1.608,24
SERTLIK OLCME TL/ADET 363 399 439 483 531 585 643 707 778 856 941,53 1.035,68 1.139,25 1.253,17 1.378,49
TESTI

METAL MALZEME TL/SAAT 605 666 732 805 886 974 1.072 1179 1.297 1.427 1.569,21 1.726,14 1.898,75 2.088,62 2.297,49
RONTGEN

SPEKTROMETRE TL/SAAT 666 732 805 886 974 1072 1.179 1.297 1.427 1.569 1.726,14 1.898,75 2.088,62 2.297,49 2.527,24

Mesleki Yeterlilik Kurumlarina yonelik belgelendirme hizmeti icin yer tahsisi

DMETEM Mesleki Yeterlilik Kurumu(MYK) Belgelendirme hizmetleri derslik-atélye kullanimi igin ticretlendirmeyi sinava
katilacak aday basina yapilacaktir. 2020 yil1 i¢in kisi basi ticret 85 TL olarak belirlendiginden, takip eden yillarda % 10 enflasyon
oraninda arttirilmugtir. (Tablo 51)
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TABLO 51-PLANLANAN MYK BELGELENDIRME HIZMETI BIRIM FiYATI (TL/KiSI)

MYK

BELGELENDiRME
HIiZMETI

1.YIL (MAYIS-
ARALIK)- 2022

\ 243

BiRiM FiYAT TL/KiSI ‘ 103 ‘ 13 ‘ 124 137 ‘ 151 ‘ 166 ‘ 182 ‘ 200 ‘ 220

‘ 267 \ 203

\ 323

\ 355

\ 301
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ii. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

TABLO 52- YILLAR ITIBARI iLE GELIRLER (TL)

GELIiRLER

1.YIL (MAYIS-
ARALIK)-
2022

2.YIL

EGITIM GELIRLERI 254.100,00 535.727,50 609.431,63 670.374,79 737.412,27 811.153,49 802.268,84 081.495,73
TEST GELIRLERI 661.083,50 1.394.222,50 1.903.110,39 2.093.421,42 2.302.763,57 2.533.039,92 2.786.343,91 3.064.978,31
MESLEKI YETERLILIK 12.342,00 22.627,00 24.889,70 27.378,67 30.116,54 33.128,19 36.441,01 40.085,11
KURUMU

SERTIFIKALANDIRMA

HIZMET GELIRLERI

TOPLAM GELIRLER 927.525,50 1.952.577,00 2.537.431,71 2.791.174,88 3.070.292,37 3.377.321,61 3.715.053,77 4.086.559,14

GELIRLER

9.YIL

13.YIL

14.YIL

EGITiM GELIRLERi 1.079.645,30 1.187.609,83 1.306.370,81 1.437.007,89 1.580.708,68 1.738.779,55 1.912.657,51 15.734-743,81
TEST GELIRLERI 3.371.476,14 3.708.623,75 4.079.486,13 4.487.434,74 4.936.178,21 5.429.796,03 5.972.775,64 48.724.734,15
MESLEKI YETERLILIK 44.093,62 48.502,98 53.353,28 58.688,61 64.557,47 71.013,22 78.114,54 645.331,95
KURUMU

SERTIFIKALANDIRMA

HIZMET GELIRLERI

TOPLAM GELIRLER 4.495.215,06 4.944.736,56 5.439.210,22 5.983.131,24 6.581.444,37 7.239.588,80 7.963.547,68 65.104.809,91

DMETEM'in faaliyete gectigi ilk yil geliri 927.525,50 TL olarak hesaplanmistir. Merkezin 6mrii olan 15.yilsonunda ise gelirleri 65.104.809,91 TL’ ye

ulasacaktir.
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TABLO 53-YILLAR ITIBARI iLE GIDERLER (TL)

GIDERLER

EGITIM HiZMET ALIM GIDERLERI

PERSONEL GIDERI
AMORTISMAN
PAZARLAMA GIDERI
KREDI ANA PARA ODEMESI
KREDI FAiZ ODEMESI
ELEKTRIK (*)

SU (%)

KiRA (*)

YAKIT (*)

TELEFON, INTERNET

MUHASEBECI, MALI MUSAVIR,
HUKUK MUSAVIRI, ISIG VB
DANISMANLIK GiDERLERI
TEMLIiK MALZEME

NAKLIYE (*)

SIGORTA

BAKIM-ONARIM GIDERLERI
ARA TOPLAM

BEKLENMEYEN GiDERLER (%2)
TOPLAM

0.YIL
(2021)-
YATIRIM
YILI

0,00

137.142,86
0,00
0,00
0,00

0,00

500,00

2.000,00

0,00

0,00
0,00
139.642,86
2.792,86
142.435,72

1.YIL
(OCAK-
MAYIS
2022)-
YATIRIM
YILI
0,00

50.285,71
0,00
21.170,75
0,00

0,00

183,33
733,33

0,00

0,00
0,00
72-373,13
1.447,46
73.820,59

80.259,49

100.571,43
0,00
0,00
0,00

0,00

816,67
1.466,67

66.108,35

4.272,63
0,00
253.495,23
5.069,90
258.565,14

175.880,26

165.942,86
991.084,05
0,00
0,00

0,00

1.100,00

2.420,00

139.422,25

4.699,89

14.242,08
1.494.791,39
29.895,83
1.524.687,22

3.YIL

206.636,28

182.537,14
991.084,05
0,00

0,00

0,00

1.210,00

2.662,00

190.311,04

5.169,88

15.666,29

1.595.276,69
31.905,53

1.627.182,22

4.YIL

227.299,01

200.790,86
991.084,05
0,00
0,00

0,00

1.331,00

2.928,20

209.342,14

5.686,86
17.232,02
1.655.695,95

33.113,92
1.688.809,87

5.YIL

250.029,90

220.869,94
736.425,30
0,00
0,00

0,00

1.464,10

3.221,02

230.276,36

6.255,55

18.956,21
1.467.498,38
29.349,97
1.496.848,35

275.032,89

242.956,94
736.425,30
0,00
0,00

0,00

1.610,51

3.543,12

253.303,99

6.881,11

20.851,83

1.540.605,69
30.812,11

1.571.417,80

7. YIL

302.536,18

267.252,63
619.484,62
0,00
0,00

0,00

0,00

1.771,56
3.897,43

278.634,39

7.569,22
22.937,02
1.504.083,05
30.081,66
1.534.164,71

332.789,80

293.977,90
619.484,62
0,00
0,00

0,00

0,00

1.948,72
4.287,18

306.497,83

8.326,14
25.230,72
1.592.542,89
31.850,86
1.624.393,75
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GIDERLER 9.YIL 10.YIL 1.YIL 12.YIL 13.YIL 14.YIL TOPLAM

EGITIM HiZMET ALIM GIDERLERI 366.068,78 391.729,48  419.956,25 451.005,70 485.160,10 522.720,94 564.056,76 5.051.171,71
PERSONEL GIDERI 323.375,69 355.713,25  391.284,58 430.413,04 473-454,34 520.799,78 572.879,75 4.742.820,14
AMORTISMAN 611.539,70 372.337,90 372.337,90 877,12 877,12 877,12 877,12 7.044.795,97
PAZARLAMA GIiDERIi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KREDIi ANA PARA ODEMESI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KREDI FAiZ ODEMESI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELEKTRIK (*)

SU (%)

KiRA (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YAKIT (*)

TELEFON, INTERNET 2.143,59 2.357,95 2.593,74 2.853,12 3.138,43 3.452,27 3.797,50 31.589,15
MUHASEB]-E_Ci, MALI MUSAVIR, 4.715,90 5.187,48 5.706,23 6.276,86 6.904,54 7.595,00 8.354,50 69.166,13
HUKUK MUSAVIRL ISIG VB

DANI§MANLIK GIDERLERI

TEMLIK MALZEME 337.147,61 370.862,38  407.948,61 448.743,47 493.617,82 542.979,60 597.277,56 4.872.473,41
NAKLIYE (*)

SIGORTA 9.158,75 10.074,63 11.082,09 12.190,30 13.409,33 14.750,26 16.225,29 135.751,90
BAKIM-ONARIM GIDERLERI 27.753,79 30.529,17 33.582,09 36.940,30 40.634,33 44.697,76 49.167,53 398.422,05
ARA TOPLAM 1.681.903,81 1.538.792,24 1.644.491,50  1.389.299,90 1.517.196,01 1.657.881,72 1.812.636,01 22.346.190,46
BEKLENMEYEN GIDERLER (%2) 33.638,08 30.775,84 32.889,83 27.786,00 30.343,92 33.157,63 36.252,72 446.923,81
TOPLAM 1.715.541,88  1.569.568,09 1.677.381,33 1.417.085,90 1.547-539,93 1.691.039,36 1.848.888,73 22.793.114,27

(*) DSOB tarafindan ayni katki olarak karsilanacaktir.
Merkezin yatirim yilinda giderleri 142.435,72 TL, ilk faaliyet yilinda 73.820,59 TL olurken, 15.y1lsonunda toplam 22.793.114,17 TL’ ye ulasacaktur.
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA
DAGILIMI

Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri): Yatirirm DOSTEM Akademi’ ye ait mevcut
binanin 4 egitim sinifi ve atolye yeri i¢in ayrilmis kismina yapilacagindan arsa
bedeli s6z konusu degildir

Sabit Sermaye Yatirimi

Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliikk Giderleri: insaat giderleri ile birlikte
biitcelenmistir.

Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri: Projede ihtiya¢ duyulmamustir.

Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.): Projede ihtiyag
duyulmamustir.

Hazirlik Yapilar (santiye vb.): Projede ihtiya¢ duyulmamustir.

Insaat Giderleri (toprak isleri, altyap, iistyapi, sanat yapilar1 vb.): Etiit-Proje ve
insaat isleri de sadece (4) sinif ve (1) atélyelerin tadilat1 i¢in gereklidir ve bina
ingaat gideri yapilmayacaktir.

Cevre Koruma Giderleri: Alanin genel olarak ¢evre koruma giderlerinden DOSB
sorumlu oldugundan ihtiya¢ duyulmamaistir

Ulastirma Tesislerine Iliskin Giderler: Projede ihtiya¢c duyulmamustir.

Makine-donanim giderleri: Makine ve Techizat: Makine - Techizat gideri i¢in

8.402.829,25TL hesaplanmuistir. Bu tutarin tamami yatirim yilina (2021) aittir.

Makine - techizatin 3.455.335,00 TL lik kismi1 yabanci para kargiligidir.
Doviz kurlar; 1 $: 7,35 TL, 1 €: 8,75TL olarak hesaplamalara alinmustir.

TABLO 54-MAKINE-TECHIZAT LiSTESI

Hizar Kesiminde 1 Adet  3.500,00 TL 3.500,00
Kullanilan Celik Eldiven

Dik Bigakli Kesim Motoru 1 Adet | 15.000,00 TL 15.000,00
Yuvarlak Bigakli Kesim 1 Adet  1.700,00 TL 1.700,00
Motoru

Otomatik Biye Kesme 1 Adet | 6.000,00 TL 6.000,00
Makinasi

3 Boyutlu Kiyafet Tasarim 1 Adet | 15.000,00 TL 15.000,00
Simiilasyonu

220cem Enli Plotter 1 Adet | 12.862,00 TL 12.862,00
Kiyafet Degistirme Arabasi 3 Adet 500,00 TL 1.500,00

Ve Tekerlekli Stand
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Elektronik Diiz Dikis
Makinasi

4 Iplikli Overlok Dikis
Makinasi

5 Iplikli Overlok Dikis
Makinasi

Bant Re¢me Makinasi 3
igneli.

Etek Regme Makinasi
Fermuar Ayaklari, Biye,
Biizgii, Kivirma, Katlama,
Cima, Gaze, Kopri, Lastik
Ve Yan Catma Aparat
Ayaklar1

Tek Kafa 15 igne Kasnakli
Nakis Makinesi

Kilit Dikis Diiz ilik
Makinesi

Elektronik Kilit Dikis
Diigme Dikme Makinesi
Cit C1t Makinasi

Kusg6zii Cakma Makinasi

Digme Kaplama Makinasi
Pinomatik

Klapa Etek Baski Kor Dikis
Makinesi

Paskarali Vakumlu
Isitmasiz Kendinden
Kazanl Tek Utila Uta
Masasi

Buhar Kazanli Model Terzi
Utiisit

Manken

Punteris

Piko Makinesi

Gramaj Numune Alma
Aparati
Hassas Gramajli Terazi

Kompresor

Bilgisayar Destekli Kalip
Hazirlama Yazilim Sistemi
Bilgisayar Destekli Desen
Hazirlama Sistemi

Adet Graphic Drawing
Tablets

Bilgisayar

Bilgisayar Masalar1 Ve
Sandalyeleri

4ocm 8 Cergeveli Tezgdh
6ocm 8 Cergeveli Tezgdh
8ocm 8 Cergeveli Tezgdh

15

10

10

12

12

12

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet
Adet
Adet

12.000,00
18.000,00
20.000,00
17.000,00

43.000,00

5.500,00

91.000,00
60.600,00
44.700,00

3.558,75
3.558,75
3.193,75

19.600,00

9.000,00

1.500,00

300,00
45.000,00
48.160,00

500,00

700,00

1.000,00

7-743,00
33.670,00
2.000,00

8.000,00

2.000,00

2.500,00
4.000,00

5.500,00

TL

TL

TL

TL

TL
TL

TL

TL

TL

TL
TL
TL

TL

TL

TL

TL
TL
TL
TL

TL
TL

TL

TL

TL

TL
TL

TL
TL
TL

180.000,00
36.000,00
40.000,00

17.000,00

43.000,00

5.500,00

91.000,00
60.600,00
44.700,00

3.558,75
3.558,75
3.193,75

19.600,00

9.000,00

3.000,00

6.000,00
45.000,00
48.160,00

1.500,00

2.100,00

6.000,00

77-430,00
336.700,00
24.000,00

96.000,00

24.000,00

7.500,00
8.000,00

5.500,00
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4ocm 16 Cerceveli Tezgdh
6ocm 16 Cerceveli Tezgdh
8ocm 16 Cerceveli Tezgdh
55 Cm Dokuma Tezgahi
Otomatik

80 Cm Dokuma Tezgdhi
Otomatik

Jakarli Dokuma Tezgahi
Otomatik

Cozgi Cozme Aparati
Cozgii C6zme Makinesi

Cuval Agz1 Dikme
Makinesi
Yatay Fulard

Perspirometer

Cikrik

Mini Ramoz

Bobin Boya Makinasi

Pad Steam-4 Adet Yikama

Ht Numune Boyama
Makinesi

Ahtapot Numune Baski
Makinasi

Tamburlu Parc¢a Yikama
Ve Boyama Makinesi
Kuruma Orani Konfor Test
Cihaz1

Nem Yo6netimi Konfor Test
Cihaz1

Uv Koruma Performans
Test Cihaz1

Universal Torna

Universal Freze

Siitunlu Matkap

Cnc 5 Eksen Freze

Cnc 4 Eksen Torna

Serit Testere

Daire Testere

Kilavuz Cekme Aparati
Agik Agiz Anahtar Takimu
Yildiz Anahtar Takimi
Imbus Anahtar Takimi
Oksijen Kesme Takimi
Kaynak Makinesi Gaz Alti

Kaynak Makinesi Ortiilii
Elektrot

= W W W = =W W W

w W

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Takim
Takim
Takim
Adet
Adet
Adet

3.750,00
5.500,00
6.500,00

40.000,00

48.000,00

110.000,00

550,00
60.000,00

2.500,00

80.000,00
4.500,00
15.000,00
495.650,00
247.250,00
495.650,00
75.000,00

45.000,00
70.000,00

131.688,00

395.005,00

292.262,00

127.872,00
95.904,00
10.266,00
845.250,00
771.750,00
32.000,00
4.130,00
25.000,00
160,00
400,00
60,00
1.100,00
7.500,00

1.200,00

TL
TL
TL
TL

TL

TL

TL
TL
TL

TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL
TL
TL

TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL
TL

11.250,00
11.000,00
6.500,00

160.000,00

48.000,00

110.000,00

1.100,00
60.000,00

2.500,00

80.000,00
4.500,00
15.000,00
495.650,00
247.250,00
495.650,00
75.000,00

45.000,00
70.000,00

131.688,00

395.005,00

292.262,00

383.616,00

287.712,00

30.798,00

115.000,00 845.250,00
771.750,00
32.000,00

105.000,00

4.130,00
25.000,00
480,00
1.200,00
180,00
1.100,00
22.500,00

3.600,00
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Tig Kaynak Makinesi 1 Adet 4.600,00 TL 4.600,00
Olcii Aletleri (Kumpas 3 Takim 21.875,00 € 2.500,00 65.625,00
Mikrometre vb.)

Kaynak Robotu 1 Takim = 297.360,00 € 33.984,00 297.360,00
3 D Olgiim Cihaz 1 Adet 105.000,00 € 12.000,00 105.000,00
3 D Modelleme Cihazi 1 Adet 87.500,00 € 10.000,00 87.500,00
Cok Eksenli Robot 1 Adet 237.475,00 € 27.140,00 237.475,00
Sertlik Ol¢gme Cihazi 1 Adet 21.875,00 € 2.500,00 21.875,00
Metal Malzeme Rontgen 1 Adet 87.500,00 € 10.000,00 87.500,00
Cihaz1

Simiilasyon Sistemi 12 Adet 17.500,00 € 2.000,00 210.000,00
Temrinlik Malzeme 15000 Kg. 6,00 TL 90.000,00
Sac/Profil/Yuvarlak

Otomasyon Programlama 12 Adet 8.750,00 € 1.000,00 105.000,00
Cihazlan

Spektrometre 1 Adet 437.500,00 € 50.000,00 437.500,00
CNC Plazma 1 Adet 218.750,00 25.000,00 110.000,00
Cekme Deneyi Cihazi 1 Adet 73.500,00 10.000,00 73.500,00

TOPLAM = 8.402.829,25

e Tasima, Sigorta, ithalat ve Giimriikleme Giderleri: Makine tedarikcilerine ait
olarak anlagma yapilacaktir.

e Montaj Giderleri: Tedarik¢i firma veya DOSB personel tarafindan tcretsiz
yapilacagindan ayni katki olarak saglanacaktir.

e Tasit Araglar1 ve Demirbaslar: Projede tasit ihtiyaci duyulmamistir. Ancak
siniflar i¢in demirbaslara ihtiya¢ vardir. Siiflarin 2’ si hazir durumdadir.
Ancak diger 2 sinif i¢in 1'er adet masa, 25'ser adet sira takimi, 1’er adet yazi
tahtas1 ve 1er projeksiyon makinesi gerekmektedir. Planlanan maliyet 30
000,00 TL’dir.

e Genel Giderler: 190.845,24 TL olarak hesaplanmistir. Proje doneminde (2021-
2022 Mayis ayina kadar olan siirede)projenin gerceklesmesi i¢in gerekli olan
personel giderleri, haberlesme, kira ve hukuk, ISIG vb. yasal islemlere iliskin
giderlerden olusmaktadir.

e Isletmeye Alma Giderleri: Makine techizat yatirrm maliyetlerine isletmeye
alma giderleri dahil olup, herhangi bir harcama 6ngoriilmemistir

e Beklenmeyen Giderler: Yatirim doneminde yapilan caligmalara ve tespitler
disinda olusabilecek hatalar1 giderebilmek ve ongoriilemeyen harcamalar
karsilamak i¢in toplam giderlerin % 2’si ngorilmdstir.

3. Yatirim Donemi Faizleri: kredi kullanilmayacag icin olusmayacaktir.

4. Isletme Sermayesi: 2021 yili icin, 2022 yilinda yapilacak gériiniirliik
giderleri bedeli (21.170,75 TL) hesaba alinmustir. 2022 yili igin ise5 aylik gider tutar:
(107.735,47 TL) kadar igletme sermayesi planlanmuistir.
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TABLO 55-TOPLAM YATIRIM TUTARI (TL)

A. Arsa Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Sabit Sermaye 8.663.264,97 5.207.929,97 = 3.455.335,00 52.649,84 52.649,84 0,00 8.715.914,81
Yatirimi

1. Teknik Yardim ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisans

2.Etiit proje ve In$aat 88.000,00 88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88.000,00
Isleri

3. Makine ve Techizat = 8.402.829,25 = 4.947.494,25 = 3.455.335,00 0,00 0,00 0,00 8.402.829,25
4. Tagima ve Sigorta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.Ithalat ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gumriikleme

6. Montaj Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Genel Giderler 139.642,86 139.642,86 0,00 51.202,38 51.202,38 0,00 190.845,24
8. Tasit ve 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
Demirbaglar

9.Isletmeye Alma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

10. Beklenmeyen 2.792,86 2.792,86 0,00 1.447,46 1.447,46 0,00 4.240,32
Giderler

Sabit Yatirnm Tutar1 = 8.663.264,97 5.207.929,97 = 3.455.335,00 52.649,84 52.649,84 0,00 8.715.914,81
(A+B)

C. isletme 21.170,75 21.170,75 0,00 107.735,47 = 107.735,47 0,00 128.906,22
Sermayesi Thtiyaci

Toplam Yatirim 8.684.435,72 = 5.220.100,72  3.455.335,00 160.385,32 160.385,32 0,00 8.844.821,03
Tutar (A+B+C)

Toplam yatirim maliyetinin 8.800.000,00 TL olan kisminin GEKA Gidimlia proje
kapsaminda gerceklestirilmesi, 44.821,03 TL kismini1 ise DOSB proje disinda kendi 6z
kaynaklari ile kargilamasi planlanmustir.(Tablo 56)

8.800.000,00 TL proje bedelinin %75’inin GEKA tarafindan finanse edilmesi, %25 inin
ise DOSB tarafindan karsilamasi 6ngorilmistir.(Tablo 57)

TABLO 56-YATIRIM MALIYETi-PROJE MALIYETI (TL)

YILLAR 2021 2022 TOPLAM

TOPLAM YATIRIM MALIYETi 8.684.435,72 160.385,32  8.844.821,03
= INSAAT 88.000,00 0 88.000,00
¥ MAKINE 8.402.829,25 0,00 8.402.829,25
< iNSAN KAYNAGI 137.142,86 150.857,14  288.000,00
5 GORUNURLUK 21.170,75 0,00 21.170,75
O GEKA PROJESI TOPLAM 8.649.142,86 150.857,14  8.800.000,00
& MALIYETI

KALAN YATIRIM BEDELI 35.292,86 9.528,17 44.821,03
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TABLO 57-PROJE MALIYETI VE GEKA KATKISI (TL)

GEKA 6.486.857,14 113.142,86  6.600.000,00
DOSB 1 2.162.285,71  37.714,29 2.200.000,00
PROJE MALIYETI 8.649.142,86 150.857,14  8.800.000,00
DOSB2 35.292,86 9.528,17 44.821,03

YATIRIM MALIYETI 8.684.435,72 160.385,32  8.844.821,03




15. PROJENIN
FINANSMANI
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14. PROJENIN FINANSMANI

OSB Bolge Miidurliiklerinin gelirleri OSB Kanunu 12. Maddesine gore
asagidakilerden olugmaktadir;

e Miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari.

e Arsa tahsisi yapilan veya satisi yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan
ve gosteren katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yap1 katilim
paylar1 ve hizmet karsiliklar:.

e (OSB alt yap1 ve sosyal tesislerinin ihalesi i¢in hazirlanan dosyalarin satig
bedelleri ile bolge i¢inde kurulacak olan isletmelerin projelerinin tasdik ve
vize bedelleri.

® YoOnetim aidatlar.

e Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile
istirak gelirleri.

e Arsa satisindan saglanan gelirler.

e Bagislar.

e Bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri.

e Banka faizleri.

e Gecikme cezalari.

e Ilan ve reklam gelirleri.

e Diger gelirler.

Giderleri ise yaptiklar1 yatirim harcamalari ile Bolge Miidiirliigii yonetim giderleri
ve DOSB’ye bagl diger kurumlarin giderlerinden olugmaktadir.

DOSAV’'1n gelirleri tiye aidatlarindan olugsmaktadir. Giderleri ise vakif olmasi
nedeni ile yaptigi hibe ve katkilardir.

Belirlenen yatirimin 8.800.000 TL'lik miktar1 giidiimlii proje tutaridir. Bu tutarin
%25 ‘i DOSB 6z kaynaklari, %751 ise GEKA Glidiimli Proje hibesi ile finanse
edilmesi  6ngorilmektedir. Yatinmmin diger maliyetleri (elektrik, su,
iklimlendirme, kirtasiye vb. genel giderleri ile destek insan kaynaklar1 vb.) DOSB
6z kaynaklar1 ile makine-ekipman sigortasi, danismanlik, hukuki destek, Is
giivenligi tedbirleri vb. ile temrinlik malzemeleri giderleri ise yatirimin gelirleri
ile karsilanacaktir.

Belirlenen yatirim finansmani icin GEKA Gudimli Proje hibesi ile DOSB 6z
kaynaginin birlikte kullanimi planlanmaktadir.
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GEKA’ dan saglanacak finansmanin 6n kosulu oOncelikle GEKA'nin proje
bagvurusunu ve maliyetini uygulamaya deger bulmasidir. Hibe kullanim sartlar:
Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’ nde belirtilmistir.

DOSB finansmani igin ise 6nkosul Yonetim Kurulunun onayinin alinmasidir.
Mevcut Yonetim Kurulu yatirim konusunda mutabiktir

Yatirmin igletme doneminde ise finansman kaynaklarini; DOSB biit¢esinde
Merkeze ayrilacak pay disinda, proje sonucunda yapilacak yatirim ile siirekli hale
getirilen uygulamali mesleki egitim kurslar1 ve test hizmetlerinin gelirleri
olusturacaktir.

Projede kredi kullanilmayacaktir. Bu nedenle finansman maliyeti s6z konusu
olmayacaktir.

Proje i¢in GEKA’nin giidimli proje hibesi ile DOSB’nin 6z kaynaklarindan
faydalanilacaktir. Yatirimin ilk yilinda 8.684 435,72, ikinci yilinda ise 160.384,32
TL tutarinda bir biit¢eye ihtiya¢ olacaktir. ( Tablo 58)

TABLO 58-TOPLAM FINANSMAN IHTiYACI (TL)

IC PARA DISPARA = TUTAR (TL) iC PARA DIS = TOPLAM
(TL) (TL) (TL) PARA  TUTAR
(TL) (TL)
FINANSMAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GIDERLERI
SABIT YATIRIM 5.207.929,97  3.455.335,00 8.663.264,97 52.649,84 0,00 52.649,84 8.715.914,81
TOPLAMI
iSLETME 21.170,75 0,00 21.170,75 107.735,47 0 | 107.735,47 128.906,22
SERMAYESI
YATIRIMI
TOPLAM 5.220.100,72  3.455.335,00 | 8.684.435,72 160.385,32 0 160.385,32 8.844.821,03
FINANSMAN
IHTIYACI
BANKA KREDISi 0,00 0,00 0,00
GEKA PROJE KATKI 6.486.857,14 13.142,86 6.600.000,00
PAYI
DOSB PROJE KATKI 2.162.285,71 37.714,29 2.200.000,00
PAYI
DOSB YATIRIM 35.292,86 9.528,17 44.821,03
KATKISI
TOPLAM FINANSAL 8.684.435,72 160.385,32 8.844.821,03

KAYNAKLAR
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16. PROJE ANALIZI
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15. PROJE ANALIZI

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

TABLO 59-KARLILIK HESABI TABLOSU (TL)

1.ISLETME GELIRLERI 927.525,50 1.952.577,00 2.537.431,71 2.791.174,88 3.070.292,37 3.377.32L,61 3.715.053,77 4.086.559,14
2.URETIM GIDERLERI 258.565,14 1.524.687,22 1.627.182,22 1.688.809,87 1.496.848,35 1.571.417,80 1.534.164,71 1.624.393,75
3. AMORTISMAN 0,00 991.084,05 991.084,05 991.084,05 736.425,30 736.425,30 619.484,62 619.484,62
4.FiNANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.SATIS GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.BRUT KAR (1-2-3-4-5) 668.960,36 -563.194,27 -80.834,56 111.280,96 837.018,72 1.069.478,51 1.561.404,44 1.842.680,77
7.MATRAHTAN INDIRILECEKLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.VERGI MATRAHI (6-7) 668.960,36 0,00 0,00 111.280,96 837.018,72 1.069.478,51 1.561.404,44 1.842.680,77
9.VERGI VE STOPAJLAR 147.171,28 0,00 0,00 24.481,81 184.144,12 235.285,27 343.508,98 405.389,77
10.NET KAR (6-9) 521.789,08 -563.194,27 -80.834,56 86.799,15 652.874,60 834.193,23 1.217.895,46 1.437.291,00
1. TEMETTULER (DAGITILACAK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KARLAR) .

12. KULLANILABILIR KAR (10-11) 521.789,08 -563.194,27 -80.834,56 86.799,15 652.874,60 834.193,23 1.217.895,46 1.437.291,00
EBITDA (FAVOK) 668.960,36 427.889,78 010.249,49 1.102.365,01 1.573.444,02 1.805.903,80 2.180.889,05 2.462.165,39
EBITDA/FAVOK MARJI 72,12 21,01 35,87 39,49 51,25 53,47 58,70 60,25

Projenin ikinci ve ti¢lincti yillarinda zarar gortilmesinin nedeni amortismanlarin bu yillarda gelirlere oranla yiiksek kalmasindandir
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1.ISLETME GELIRLERI
2.URETIM GIDERLERI

3. AMORTISMAN
4.FINANSMAN GIiDERLERI
5.SATIS GIDERLERI
6.BRUT KAR (1-2-3-4-5)

».MATRAHTAN iNDiRILECEKLER
8.VERGI MATRAHI (6-7)

9.VERGI VE STOPAJLAR

10.NET KAR (6-9)

1. TEMETTULER (DAGITILACAK
KARLAR)
12. KULLANILABILIiR KAR (10-11)

EBITDA (FAVOK)
EBITDA/FAVOK MARJI

4.495.215,06
1.715.541,88
611.539,70
0,00

0,00

2.168.133,47

0,00
2.168.133,47
476.989,36
1.601.144,11

0,00

1.691.144,11

2.779.673,18
61,84

4.944.736,56
1.569.568,09
372.337,90
0,00

0,00

3.002.830,57

0,00
3.002.830,57
660.622,73

2.342.207,85

0,00

2.342.207,85

3.375.168,48
68,26

5.439.210,22
1.677.381,33
372.337,90
0,00

0,00

3.389.490,99

0,00
3.389.490,99
745.688,02

2.643.802,97

0,00

2.643.802,97
3.761.828,89
69,16

5.983.131,24
1.417.085,90
877,12

0,00

0,00

4.565.168,22

0,00
4.565.168,22
1.004.337,01
3.560.831,21

0,00
3.560.831,21

4.566.045,34
76,32

6.581.444,37
1.547.539,93
877,12

0,00

0,00

5.033.027,32

0,00
5.033.027,32
1.107.266,01
3.925.761,31

0,00

3.925.761,31
5.033.904,44
76,49

7.239.588,80
1.691.039,36
877,12

0,00

0,00

5.547.672,33

0,00
5.547.672,33
1.220.487,91
4.327.184,42

0,00

4.327.184,42
5.548.549,45
76,64

7.963.547,68
1.848.888,73
877,12

0,00

0,00

6.113.781,84

0,00
6.13.781,84
1.345.032,00
4.768.749,83

0,00

4.768.749,83
6.114.658,95
76,78

65.104.809,01
22.793.114,27

7-044.795,97

0,00

0,00

35.266.899,6

7
0,00

35.910.928,50
7-900.404,27
27.366.495,40

0,00

27.366.495,40
42.311.695,64
64,99
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TABLO 60- AMORTiISMAN TUTARLARI (TL)
AMORTISMAN TUTARI (TL)

[

991.084,05
991.084,05
991.084,05
736.425,30
736.425,30
619.484,62
619.484,62

611.539,70
372.337,90

372.337,90
877,12

O 00N O A~ W N

-
=IS)

-
N

877,12
877,12
877,12

15 7-044.795,97
Artik Deger 3.707,63

ENERVY

Toplam 7.048.503,60
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Basa bas Noktasi Analizi

TABLO 61-BASABAS NOKTASI ANALIZI

YILLAR

TOPLAM GELIRLER (TL)
SABIT GIDERLER (TL)
DEGISKEN GIDERLER (TL)
BASABAS NOKTASI

YILLAR

TOPLAM GELIRLER (TL)
SABIT GIDERLER (TL)
DEGISKEN GIDERLER (TL)
BASABAS NOKTASI

1
927.525,50
104.844,05
153.721,08
125.671,98

9
4.495.215,06
944.074,14
771.467,74
1.139.662,80

2
1.952.577,00
1.161.726,80
362.960,42
1.426.986,27

10

4.944.736,56  5.439.210,22

738.125,78
831.442,30
887.327,12

3
2.537.43L,71
1.178.791,07
4438.391,14
1.431.806,50

11

774-704,57
902.676,76

928.854,83

4
2.791.174,88
1.197.561,78
491.248,09
1.453.352,50

12
5.983.131,24
443.480,46
973.605,45
529.671,25

5
3.070.292,37
963.550,79
533.297,56
1.166.097,24

13
6.581.444,37
487.740,79
1.059.799,14
581.355,51

6
3.377.321,61
986.263,34
585.154,46
1.192.954,55

14
7.239.588,80
536.427,16
1.154.612,20

638.213,14

7
3.715.053,77
894.306,47
639.858,24
1.080.385,49

15
7-963.547,68
589.982,16
1.258.906,57
700.761,01

8
4.086.559,14
921.788,65
702.605,10

1.113.178,19




TABLO 62-PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU (TL)

Gelirler Toplam1
Giderler Toplam1
Gelir-Gider Farki
Amortisman
Vergi Matrahi
Kurumlar Vergisi
Net Kar/Zarar

KUMULE
KAR/ZARAR
NET AKIM

Gelirler Toplamu
Giderler Toplam
Gelir-Gider Farki
Amortisman
Vergi Matrahi
Kurumlar Vergisi
Net Kar/Zarar

KUMULE
KAR/ZARAR
NET AKIM

SERBEST NAKIT
AKIMI

927.525,50
258.565,14
668.960,36
0,00
668.960,36
147.171,28
521.789,08
521.789,08

521.789,08

4.495.215,06
1.715.541,88
2.779.673,18
611.539,70
2.168.133,47
476.989,36
1.601.144,11
5.797.957,81

2.302.683,81

1.952.577,00
1.524.687,22
427.889,78
991.084,05
-563.194,27
0,00
-503.194,27
-41.405,19

427.889,78

4.944.736,56
1.569.568,09
3.375.168,48
372.337,90

3.002.830,57
660.622,73

2.342.207,85
8.140.165,66

2.714.545,75
14.809.115,25

2.537-43L,71

1.627.182,22

910.249,49
991.084,05
-80.834,56
0,00

-80.834,56

-122.239,75

910.249,49

5.439.210,22
1.677.381,33
3.761.828,89
372.337,90
3.389.490,99
745.688,02
2.643.802,97
10.783.968,63

3.016.140,87
17.825.256,13

2.791.174,88

1.688.809,87

1.102.365,01
991.084,05
111.280,96
24.481,81
86.799,15
-35.440,60

1.077.883,20

5.983.131,24
1.417.085,90
4.566.045,34
877,12
4.565.168,22
1.004.337,01
3.560.831,21
14.344.799,84

3.561.708,33
21.386.964,46

DENiZLi MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZiBILITESI

3.070.292,37
1.496.848,35
1.573.444,02
736.425,30
837.018,72
184.144,12
652.874,60
617.434,00

1.389.299,90

6.581.444,37
1.547.539,93
5.033.904,44
877,12
5.033.027,32
1.107.266,01
3.925.761,31
18.270.561,15

3.926.638,43
25.313.602,89

3.377.32L,61
1.571.417,80
1.805.903,80
736.425,30
1.069.478,51
235.285,27
834.193,23
1.451.627,24

1.570.618,53

7.239.588,80
1.601.039,36
5.548.549,45
877,12
5.547.672,33
1.220.487,91
4.327.184,42
22.597.745,56

4.328.061,53
29.641.664,42

3.715.053,77
1.534.164,71
2.180.889,05
619.484,62
1.561.404,44
343.508,98
1.217.895,46
2.669.522,70

1.837.380,08

7-963.547,68
1.848.888,73
6.114.658,95
877,12
6.113.781,84
1.345.032,00
4.768.749,83
27.366.495,40

4.769.626,95
34.411.291,37

4.086.559,14

1.624.393,75
2.462.165,39

619.484,62
1.842.680,77
405.389,77
1.437.291,00
4.106.813,70

2.056.775,62

65.104.809,91
22.793.114,27
42.311.695,64
7-044.795,97
35.266.899,67
7-900.404,27
27.366.495,40
116.469.795,22

34-411.291,37
189.503.509,10
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TABLO 63-TICARI NAKIT AKIM TABLOSU

A. NAKIT GIRISLERI

- Isletme Gelirleri

- Diger Nakit Girisleri
B. NAKIT CIKISLARI
-Yatirim Harcamalan
-isletme Giderleri

-Bor¢ Anapara Geri
Odemeleri

-Vergi ve Stopaj
-Dagitilan Kar Paylar
Nakit Farki-Nakit Akimi)

8.684.435,72
0,00
8.684.435,72
8.684.435,72
8.684.435,72
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

1.087.910,82
927.525,50
160.385,32
566.121,73
160.385,32
258.565,14

0,00

147.171,28
0,00

521.789,08

1.952.577,00
1.952.577,00
0,00
1.524.687,22
0,00
1.524.687,22

0,00

0,00
0,00

427.889,78

2.537-43L,71
2.537.43L,71
0,00
1.627.182,22
0,00
1.627.182,22

0,00

0,00
0,00

910.249,49

2.791.174,88
2.791.174,88
0,00
1.713.201,68
0,00
1.688.809,87

0,00

24.481,81
0,00

1.077.883,20

3.070.292,37
3.070.292,37
0,00
1.680.992,47
0,00
1.496.848,35

0,00

184.144,12

0,00

1.389.299,90

3.377.321,61
3.377.321,61
0,00
1.806.703,07
0,00
1.571.417,80

0,00

235.285,27
0,00

1.570.618,53

3.715.053,77
3.715.053,77
0,00
1.877.673,69
0,00
1.534.164,71

0,00

343.508,98
0,00

1.837.380,08

4.086.559,14
4.086.559,14
0,00
2.029.783,52
0,00
1.624.393,75

0,00

405.389,77
0,00

2.056.775,62
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A. NAKIT GiRiSLERI

- Isletme Gelirleri

- Diger Nakit Girisleri
B. NAKIT CIKISLARI
-Yatirim Harcamalan
-Isletme Giderleri

-Bor¢ Anapara Geri
Odemeleri

-Vergi ve Stopaj
-Dagitilan Kar Paylan
Nakit Farki-Nakit Akimi)

4.495.215,06
4.495.215,06
0,00
2.192.531,25
0,00
1.715.541,88
0,00
476.989,36
0,00

2.302.683,81

4.944.736,56
4.944.736,56
0,00
2.230.190,81
0,00
1.569.568,09

0,00

660.622,73
0,00

2.714.545,75

5.439.210,22
5.439.210,22
0,00
2.423.069,35
0,00
1.677.381,33

0,00

745.688,02
0,00

3.016.140,87

5.983.131,24
5.983.131,24
0,00
2.421.422,91
0,00
1.417.085,90

0,00

1.004.337,01

0,00

3.561.708,33

6.581.444,37
6.581.444,37
0,00
2.654.805,94
0,00

1.547.539,93

0,00

1.107.266,01
0,00

3.926.638,43

7.239.588,80
7.239.588,80
0,00
2.911.527,27
0,00
1.601.039,36

0,00

1.220.487,91
0,00

4.328.061,53

7.963.547,68
7.963.547,68
0,00
3.193.920,73
0,00
1.848.888,73

0,00

1.345.032,00

0,00

4.769.626,95

73:949-630,94
65.104.809,91
8.844.821,03
39-538.339,57
8.844.821,03

22.793.114,27

0,00

7.900.404,27

0,00

34.411.201,37
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2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu
Iskonto edilmis indirgeme orani olarak % 14,1 alinmistir.(31.12.2020 y1li 10 y1llik
hazine tahvil faizi ortalamasi; %12,5 ve 19.12.2020 tarihi itibari ile reeskont faizi
15,75 dir.Ortalamasi %14,1'dir.)

TABLO 64-INDIRGENMIS$ NAKIT AKIM TABLOSU

o 8.684.435,72 1 -8.684.435,72
1 160.385,32 521.789,08 0,8588 -140.534,78 457.208,40
2 427.889,78 0,7375 328.526,45
3 910.249,49 0,6333 612.375,88
4 1.077.883,20 0,5438 635.401,95
5 1.389.299,90 0,4670 717.615,90
6 1.570.618,53 0,4011 710.863,10
7 1.837.380,08 0,3444 728.674,33
8 2.056.775,62 0,2958 714.727,66
9 2.302.683,81 0,2540 701.143,95
10 2.714.545,75 0,2181 724.251,26
1 3.016.140,87 0,1873 705.119,83
12 3.561.708,33 0,1608 729.606,79
13 3.926.638,43 0,1381 704.807,69
14 4.328.061,53 0,1186 680.710,36
15 4.773-334,58 0,1019 657.824,46
TOPLAM 8.844.821,03 34.414.999,00 -8.824.970,50 983.887,51

NET BUGUNKU DEGER

Net bugiinkii deger hesabinda yatirnmin ekonomik 6mri olarak kabul edilen
15. yilsonunda 3.707,63 TL makine te¢hizatin atik degeri olarak (15. Yil igine)
degerlemeye katilmistir

NBD: 983.887,51 TL

Tek proje mevcut ise NBD'nin art1 (pozitif) olmasi kabul i¢in zorunludur.
Yukarida yapilan hesaplamada goriilecegi tizere proje uygulanabilir ve kabul
edilebilir bir proje olarak degerlendirilebilir.

3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, IKO vb.)

Projenin fayda maliyet orami 1,647, indirgenmis olarak ise 1,08 olarak
hesaplanmigtir. Degerin 1’ den biiylik olmasi yatirnmin yapilabilir oldugunu
gostermektedir.
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TABLO 65-FAYDA/MALIYET ORANI HESAPLAMASI

ISKONTO
ORANI
FAYDA (ISLETME GELIRLERI) TOPLAMI (TL)

MALIYET (YATIRIM MALIYETi+GIDERLER) TOPLAMI (TL)
F/M ORANI
INDIRGENMIS FAYDA (ISLETME GELIRLERI) TOPLAMI (TL)

INDIRGENMIS MALIYET (YATIRIM MALIYETi+GIDERLER)
TOPLAMI (TL)
INDIRGENMIS F/M ORANI

ig Karlilik Orami
TABLO 66—1C KARLILIK ORANI HESAPLAMA TABLOSU

o -8.824.970,50 1 -8.824.970,50
1 521.789,08 0,8442 451.443,73
2 427.889,78 0,7126 320.294,28
3 910.249,49 0,6016 589.503,45
4 1.077.883,20 0,5078 603.957,31
5 1.389.299,90 0,4287 673.502,45
6 1.570.618,53 0,3619 658.752,88
7 1.837.380,08 0,3055 666.744,51
8 2.056.775,62 0,2579 645.737,48
9 2.302.683,81 0,2177 625.477,97
10 2.714.545,75 0,1838 637.945,40
1 3.016.140,87 0,1552 613.262,77
12 3.561.708,33 0,1310 626.558,99
13 3.926.638,43 0,1106 597.631,06
14 4.328.061,53 0,0933 569.920,54
15 4.777.042,20 0,0788 544.237,67
34.414.999,00 0,00
NET BUGUNKU DEGER

0,141

65.104.809,91
39-538.339,57
1,647

11.604.542,20
10.747.607,86

1,080

ic karhlik oram % 1558 olarak bulunmustur. iskonto oranindan biiyiik oldugundan

yatirim finansal agidan uygundur.
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Yatirimin Geri Donus Suresi

TABLO 67-YATIRIMIN GERI DONUS SURESI TABLOSU (TL)

0,00 8.844.821,03

521.789,08 8.323.031,95

427.889,78 7.895.142,17

010.249,49 6.984.892,68

1.077.883,20 5.907.009,47

SRR 1.389.299,90 4.517.709,57
1.389.299,90 3.128.409,67

1.570.618,53 1.557.791,14

1.837.380,08 -279.588,94

2.056.775,62 0,00

Yukarida yapilan ¢alismaya gore yatirimin geri doniis siiresi 9. Yildadar.

4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Projenin devlet biitcesi icinde Sl¢tilebilir ve ol¢iilemeyen olmak tizere iki tiirli katkisi

vardir. Olciilen katkilar asagidaki tabloda sunulmustur.

TABLO 68-YATIRIMIN DEVLET BUTCESINE OLCULEBILIR KATKISI (TL)

GELIR VERGISI 592.852,52
KURUMLAR VERGISi 7.900.404,27
MAKINE KDV Si 1.256.363,78
ODENEN HIZMET FATURALARI KDV'Si 49.302,49
SGK+ISSIZLIK 1778557,552
TOPLAM 11.577.480,61

Olciilemeyen katkilar ise,

e Tedarikgilerin gelirlerinde, dolayisi ile vergilerinde artis,

e Projeden etkilenen tg¢iincli sahislarin gelirlerindeki artistan otiirti direkt ve

dolayl vergilerindeki artis,

e Ucreti artan kursiyerlerin {icret gelirlerindeki yiikselmeden &tiirii SGK ve vergi

gelirlerinde artis,

e Test laboratuvar ve nitelikli ¢alisan sayesinde tiriindeki katma deger artis,
e Katma degerli Girtiniin degerindeki vergisel artis seklinde sayilabilir.

1.YIL
2.YIL
3.YIL
4.YIL
5.YIL
6.YIL
7.YIL
8.YIL
9.YIL
10.YIL
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1. Ekonomik Maliyetler ve analizler

e Projenin genel ekonomiye katkilarinin hesaplanmasi icin katma deger hesabi yapilmis olup tablo asagida yer almaktadir. Katma
deger hesabinda; iscilik ve personel giderleri ile vergiler gibi dogrudan katkilar genel ekonomik katk: olarak degerlendirilmis ve

projenin nakit akimlarina ilave edilmistir.

TABLO 69- YILLARA GORE EKONOMIK KATMA DEGER

VERGI ONCESI KAR 668.960,36 -563.194,27 -80.834,56 111.280,96 837.018,72 1.069.478,51 1.561.404,44 1.842.680,77
ISCILIK VE PERSONEL GIDERLERI 165.942,86 182.537,14 200.790,86 220.869,94 242.956,94 267.252,63 293.977,90 323.375,69
FAIZ ODEMELERI o o 0 o o 0 o 0
NET KATMA DEGER 834.903,22 -380.657,13 119.956,30 332.150,90 1.079.975,66 1.336.731,14 1.855.382,33 2.166.056,46
AMORTISMANLAR 0,00 991.084,05 991.084,05 991.084,05 736.425,30 736.425,30 619.484,62 619.484,62
BRUT KATMA DEGER 834.903,22 610.426,93 1.111.040,35 1.323.234,96 1.816.400,96 2.073.156,44 2.474.866,95 2.785.541,08
ISKONTO EDILMIS NET KATMA DEGER 731.569,09 -292.262,02 80.701,33 195.799,82 557.840,47 605.005,50 735.813,72 752.702,66
ISKONTO EDIiLMiS BRUT KATMA DEGER 731.569,09 468.675,34 747.459,15 780.034,49 938.226,66 938.312,13 981.491,00 967.973,00
VERGI ONCESI KAR 2.168.133,47 3.002.830,57 3.389.490,99 4.565.168,22 5.033.027,32 5.547.672,33 6.113.781,84 35.266.899,67
ISCILIK VE PERSONEL GIDERLERI 355.713,25 391.284,58 430.413,04 473-454,34 520.799,78 572.879,75 4.742.820,14 9.385.068,85
FAiZ ODEMELERI o o o o o o o 0,00
NET KATMA DEGER 2.523.846,73 3.394.115,15 3.819.904,02 5.038.622,56 5.553.827,10 6.120.552,08 10.856.601,98 44.651.968,51
AMORTISMANLAR 611.539,70 372.337,90 372.337,90 877,12 877,12 877,12 877,12 7.044.795,97
BRUT KATMA DEGER 3.135.386,43 3.766.453,06 4.192.241,93 5.039.499,68 5.554.704,21 6.121.429,20 10.857.479,09 51.696.764,49
ISKONTO EDILMIS NET KATMA DEGER 768.485,83 905.563,00 893.025,28 1.032.148,87 996.878,15 962.630,31 1.496.173,84 10.422.075,83
ISKONTO EDILMIS BRUT KATMA DEGER 054.693,49 1.004.904,18 980.071,23 1.032.328,54 997.035,59 062.768,26 1.496.294,72 13.981.836,86

Degerlendirmede sermaye maliyeti olarak %14,1 indirgeme orani kullanilmistir.




DENiZLi MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZiBILITESI l

2. Ekonomik Faydalar

Ekonomik kalkinma, iiretimi artiracak teknolojinin gelismesi, dogal kaynaklarin ve sermayenin en iyi ve akilc1 bir sekilde
kullanilmasi ile miimkiindiir. Bunu saglayan ise egitilmis insan gtictidiir.

Proje ile ozellikle kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve yaratacagi istihdam ile Denizli’de kisi bagina diisen gelirin
artacag, test atolyelerinin girisimci ve sanayiciler tarafindan etkin bir sekilde kullanimu ile ilin gayri safi hasilasinin yiikselecegi,
ticaret hacminin gelistirilecegi, iiretim miktar1 ve kapasite kullamm oranlarinin artacagi, Ilin ihracat kapasitesinin
gelistirilecegi, 6zel sektor isletmeciliginin gliglenecegi, Denizli ekonomisinin bitytimesine katki saglanacagi ongortlmdsttir.
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Proje ile yilda yaklasik olarak 500 kisinin egitim almasi hedeflenmektedir. Egitim alan
kisilerden en az %o@2osinin igyerlerinde daha iyi kosullarda istihdam edilmesi
varsayimindan hareketle, yilda yaklasik 100 kisinin artacak geliri, yillik verilen egitim
sayis1 kadar egitmenlerin alacaklar: iicret, test ticretleri, sabit yatirnm maliyetler ve
isletme giderleri, ilin gayrisafi milli hasilasina katkida bulunacaktir.

Bu noktadan hareketle; 100 kisinin asgari tcret gelirinin en az %10 artacagi
varsayimindan hareket ile;

Ucrette varsayilan artis: :2325 TL *1,10*100*12= 3.069.000 TL/y1l

Mevcut ticret toplami: 2.790.000 TL/y1l

Artan ticretten dolay1 yaratilan katma deger: 279.000 TL/y1l olacaktir.

Ek olarak, Egitimci ticretlerinden dolayi yaratilan katma deger de dikkate alinmalidur.

Test ticretlerinden dolay1 elde edilen katma deger, Yillik isletme giderlerinden dolay1 ve
sabit yatirim maliyetlerinden dolay1 piyasaya giren para ekonomide az da olsa canlilik
saglanmasinda rol oynayacaktir.

Dolayli olarak ise artan iiretimdeki iirtinde kalite artisindan, azalacak makine bakim
giderleri dolay1 diisecek maliyetler, yeni girisimcilerin yaratacagi katma deger, artacak
yurtici/yurtdist satis miktar: da ek unsurlar olarak dikkate alinmalidir

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EIKO vb.)

Tablo 69’da verilmistir.

4. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilastirmali birim iiretim ve yatirim
maliyeti)

Maliyet etkinlik analizi, projenin faydali 6mrii boyunca katlanacagi toplam tiretim ve
isletme maliyetinin tiretecegi iiretim/hizmet miktarina boliinmesi ile ve toplam birim
yatirim maliyetinin yillar itibariyle karsilastirmali olarak verilmesi; alternatif yatirim
modelleri varsa kargilagtirmali olarak sunulmast anlamina gelmektedir.

Proje kapsaminda birden fazla hizmet tiretilecegi i¢in hesaplanmamustir.

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)
Projenin ekonomik katma degeri asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 70-YARATILAN EKONOMIiK KATMA DEGERIN BUGUNKU DEGERI

YARATILAN EKONOMIiK KATMA DEGER(TL) RAKAMSAL iFADE
iISKONTO EDiLMiS NET KATMA DEGERLERIN TOPLAMI 10.422.075,83
iISKONTO EDiLMi$ BRUT KATMA DEGERLERIN TOPLAMI 13.981.836,86
NET KATMA DEGERE GORE CIRO/SERMAYE ORANI 1,18

BRUT KATMA DEGERE GORE CiRO/SERMAYE ORANI 1,58
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1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Dustik gelirli kisilerin egitim yoluyla gelir diizeyinin artmasi, yoksulluk ve
esitsizligin azalmasina neden olmakta ve boylece sosyal refah ve adalet sistemine
tizerine etki etmektedir. Bu nedenle 6zellikle diisiik gelirli kisilerin daha iyi bir
egitim almalar1 sonucu gelir seviyelerinin artmasi, 6zel faydaya yol agmaktadir.
Egitim seviyesinin diistikliigii, ortalama gelir diizeyinin duistkligiini agiklayan
onemli bir nedendir.

Calismaya elverisli olan kisinin, is bulamayarak tiretim siirecine katilamamasi
kisiyi, yoksulluk, sosyal dislanmiglik ve gelecek kaygisiyla miicadele etmek
durumunda birakmaktadir.

Ote yandan niteliklerinin elvermemesi nedeni ile diisiik vasifli veya vasifsiz
islerde c¢alisanlarin da, genelde siirekli arayis icinde olmasi ve sik firma
degistirmeleri gerek kendileri ve gerekse firmalar agisindan zaman kayb: ortaya
¢ikarmaktadir. Calisanlar her is degisikliginde uyum stiresi i¢in ¢aba harcamakta,
firmalar ise yeni bir ¢alisan yerlestirme siirecini tekrarlamaktadirlar.

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezinde uygulamali mesleki egitim
kurslarindan faydalanan, isyerlerinde istihdam edilen ve niteliksiz - diistik ticretle
calisan veya issiz en az 500 (yilda) kisinin mesleki egitim almasi ile bu kisilerin
nitelikli islerde istihdam edilebilirlikleri arttirilacak, ekonomik ve sosyal sartlarini
iyilestirilecektir. Ustelik egitimlere katilanlar acisindan, yetkinliklerini herhangi
bir ticret 6demeden gelistirme imkani saglanacaktir.

Diizenlenecek olan mesleki egitimler, katilimciya niteliklerini yiikselterek is
hayatinda basarisini arttiracak daha ytiksek ticretle caligsma firsatini saglayacaktir.
Nihayetinde katilimcinin gelirlerinin artmasi ile ekonomik sikintilar1 azalacaktir.

Egitmenler icin ise emeklerini kiralayabilecekleri yeni bir olusum
gerceklesecektir.

2. Sosyo-kiiltiirel Analiz (katihmcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Egitimin, bireyin yasadig1 toplumun ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel gelisimi
tizerine etkisi onemlidir. Bilimsel arastirmalar egitim diizeyi ile kalkinmanin
unsurlar1 olan ekonomik biiytime, siyasal ve toplumsal gelisme arasinda dogrusal
iliskiler oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Insan kaynaginin, kalkinan bir ekonomi igin
yetistirilmesi egitimin, ekonomik etkisinin oldugu kadar toplumsal, kiltiirel ve
psikolojik etkilerinin de oldugunu gosterir. Toplumsal uyum kapsaminda
egitimin sosyal faydalari; bireyin daha fazla gelir etmesi, daha az su¢ oran,
demokratiklesme ve yoOnetime katilma, bireysel sagligini koruma olarak
ozetlenebilir. Egitim bu ozelligi ile sadece bireye degil, topluma da yararlar
saglamakta ve kamu refah maliyetlerini diistirmektedir.
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Egitimin sosyal faydalari ile birey arasindaki iligkiyi; bireyin aldig1 egitim ile ailesi
ve kendisinin saglik durumu, suca egilimi, evlilik karari, meslek tercihi vb. ile
iligkilendirmek miimkiindiir. Egitim bu 6zelligi ile sadece bireye degil, topluma
da yararlar saglamakta ve kamu refah maliyetlerini diisiirmektedir.

Sosyo- kiiltiirel acidan: Isgiiciine katilim orani Tiirkiye’ de ortalama %50,5 iken

Denizli'de 56,4'diir. Ancak Tirkiye'nin yasanilabilir illeri siralamasinda da 52.
siradadir. Cinkd kisi basi gelir diizeyi, ¢alisanlarin sosyo-kiltiirel diizeyini
arttiracak seviyede degildir. Projemiz ile ilin ortalama gelir seviyesinde artisa
katkida bulunulacaktir. Ozellikle engelli, go¢ ile gelen kisiler ve kadinlar gibi
dezavantajli grubun gelirlerinde pozitif etkilenme saglanacaktir. Boylelikle;
asagidaki ekonomi kaynakli sorunlarin azalmasinda etkisi olacaktir;

Gerek bosanmalarin ve gerekse intiharlarin 6nemli bir kisminin ana
nedeninin ekonomik sikintilar oldugu dikkate alindiginda bireylerin
istihdam edilebilirliklerinin ve/veya ticretlerinin artmasi bu oranlarin
dismesine katki saglayacaktir. (Tim tilkede bosanma orani ortalamasi %
01,6 iken Denizli de % o 2,2’dir. Intiharlar acisindan da Denizli Tiirkiye’'de
10. sirada olup yaklagik TR ortalamasinin iki katidir.)

Demografik ve sosyo-ekonomik esitsizlige maruz kalan gruplar, WHO
2008 raporunda belirtildigi tizere, artan bir ivmeyle daha koti saglik
kosullariyla yiiz yiize kalmaktadir. Denizli 2018 yilinda yayinlanan bir
arastirmaya gore saglik hizmeti kullanimi agisindan 81 il iginde 14. Sirada
yer almistir.#* Bu siralamada koti saglik kosullarina maruziyetin yansira
sosyal giivenlik semsiyesi altindaki kisi sayisinin ¢oklugu da
oynamaktadir. Projemizin kisilerin istihdam edilebilirligine olumlu etkisi
nedeni ile kisilerin saglik hizmetlerinden faydalanma oraninda artis
saglanacaktir.

Glintimiz insanlarinin kargi karstya olduklar1 6nemli bir sorun, sosyal
yapilardaki bozulmalardir. Bunun en carpici gostergelerinden birisi de
yasalara aykir1 davraniglardaki biiytik artigtir. Sug¢ oranlarinin diizeyi ile
bireylerin egitim diizeyi arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir.
Denizli’de 2019 yilinda 5056 kisi hitkiim giymis iken bu konudaki Tiirkiye
ortalamasi 281 605 kisidir. Dolayisti ile diiz orant ile niifusa gore hiikiimli
sayisini oranladigimizda kargimiza ¢ikacak rakamdan (3519) % 43
fazladir. insanlarin nitelik ve becerilerinin artmasi, islerine duyduklar
saygiy1 da arttiracak, kendilerini gerceklestirme yontinde de olumlu etki
saglayacaktir. Kendisine ve ¢evresine saygi duyan kisilerin suca karigma
egilimleri daha dustktir.

42 F. Santas, G.Santas, Tiirkiye'nin, Bélgelerin ve illerin Saglik Degiskenleri A¢isindan Mevcut Durumu

ve Siralanmast, , Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Y1l 11 Say1 3 2018, sf.2429, Erisim

Tarihi 10.10.2020
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e Denizli’ de 2017 itibari ile net go¢ hiz1 %3,33 olarak belirtilmistir. 4 Gog
eden insanlarin biiyiik ¢cogunlugu memleketlerinde beceri veya nitelik
uyumsuzlugu ya da eksikliginden 6tiirti hayatlarini idame ettirecek geliri
saglayamayan kisilerdir. Bu kisilerin go¢ ettikleri ¢evreye uyum
kazanmasi igin gerekli becerileri kazanmalarin onlar1 sosyal hayata
adaptasyonunu kolaylastiracag: gibi, ilin de kiltiirel yasam ahengini
korumasini saglayacaktir. Projemiz ile dezavantajli kisilere verilecek
egitimler bu kisileri de kapsayacaktir. Boylelikle ilin sosyo-kiltiirel
yapisinin zayiflamamasina katkida bulunulacaktir.

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Denizli'de SGK 4/a’li ¢alisan sayist toplam 186 613’diir#4. Toplam 45.291 calisan
icinde nitelik gerektirmeyen islerde calisan sayis1 15819 kisidir.4> Yerlestirme
yapilmayan o6zel sektordeki acik is sayist 28 102°dir. Kayith igsiz sayisi ise 45.261
kisi mevcuttur.

Mesleki egitim merkezlerinden mezun olan wustalarin kendi mezuniyet
alanlarinda istihdam edilme oranlar1 oldukca yiiksektir (%88). Isbasi egitim
yogunlugunun yiiksek oldugu mesleki egitim merkezlerinde 6grencilerin mezun
olduktan sonra istihdami c¢ogunlukla isbasi egitimlerini tamamladiklar
isletmelerde  gerceklesmektedir (%75). Mesleki egitim merkezlerinde
gerceklestirilen agirlikli isbasi egitimlerinin, OSB’lerde iiretime destek olacak
nitelikli insan kaynagini gelistirme agisindan yiiksek potansiyele sahip oldugu
distniilmektedir+®

Yapilan arastirma sonuglari, firmalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli ¢aliganin
yetistirilmesinde mesleki ve teknik egitimin niteligi, kazandirdig: bilgi, beceri ve
deneyimlerin 6nem kazandigim1 gostermektedir. Mesleki ve teknik egitimin
isletmelerin talepleri dogrultusunda gelistirilmesi istihdamin arttirilmasi
acisindan da olmazsa olmazdir.

Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi, Denizli’de is piyasasi sartlarini dikkate
alarak talep edilen veya talep edilmesi muhtemel insan kaynagini ve ara elemani
yetistirecek uygulamaya doniik egitimler ile issiz veya niteliksiz isgiiciini
dontgtirecektir.

Denizli; ihracata yonelik sanayi yapisi ile tilkenin 6nemli tiretim merkezlerinden
birisidir. Ttirkiye'nin en ihracat¢1 yedinci ili olan Denizli kisi bagina diisen ihracat

Shttp://www.geka.gov.tr./GEKA TR 32 Bolgesi- Aydin, Denizli, Mugla Sosyo-Ekonomik Gostergeleri:
Erigim tarihi: 30.10.2020

44 http://www.sgk.gov.tr. Erigim Tarihi 30.10.2020

45 http://www.igkur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/ Erigim tarihi 30.10.2020

46 Milli Egitim Bakanligi, Egitim Analiz ve Degerlendirme Raporlar Serisi Haziran 2019 No: 6, Organize
Sanayi Bolgelerinde Mesleki ve Teknik Egitim, Erisim Tarihi 10.08.2020
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miktar1 (2.877 $) itibariyla besinci siradadir. Konumunu ileriye tagimasi veya en
azindan korumas: nitelikli iggiicii ihtiyacinin karsilanmas ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Tekstil, Mermer, Kablo ve bu sektorlere hizmet eden makine sektoriinde
kendisini kanmitlamis yatirimcilarin, rekabet giiciinii arttirmasi biiyiik ol¢tide
insan kaynagina baghdir. Yetismis insan giicii maliyetlerin diismesi konusunda
anahtar bir rol ustlenebilir. Bu amagla projemiz ile gelistirilecek becerilerin
yatirimci ve girisimcilerin rekabet giictinii arttirici etkisi olacaktir.

Proje kapsaminda kurulacak olan Mesleki Egitim Merkezi ile bolgesel olarak
stirdtrtlebilir bir kalkinmaya katki saglamis olacaktir. Farkli sektorlerde agilan
programlar sayesinde bolgedeki sanayicinin ihtiyaci olan nitelikli ara elemanlar
sektorlere is giicli olarak kazandirilacak boylelikle sanayi kuruluslarinin ihtiyag
duydugu nitelikli is glici agqig1 da karsilanmis olacaktir. Gelistirilen kalict
¢oziimler sayesinde sanayi kuruluslarinin dolayli olarak tretim kalitesi artig
gosterecek ve is gelistirme modelleri gelistirilebilecektir. Nitelikli ara eleman
probleminden kaynakli olarak makine parkuru ve sisteminin teknolojik diizeyini
distik seviyelerde tutmak zorunda kalarak Diinyadaki bilimsel ve teknolojik
gelismelere uyum saglamakta problem yasayan sanayi kuruluslar nitelikli
operatorler ve ara elemanlar sayesinde teknoloji seviyesi yiiksek makine ve
tretim parkurlar1 kurabilecektir. Boylelikle sektore bagli olarak optimum
diizeylerde tiretim hizi ve tiretim verimliligi saglanabilecektir.

Belirlenen sabit yatirnm maliyetleri, isletme gelir ve giderleri ile uygulama
programina bagl olarak Mesleki Egitim ve Test Merkezi kurulumu i¢in ekonomik
ve finansal analiz yapilmistir. Sabit yatirim tutari, benzer projelere olan talepler
ve beklenen talep Ongoriilerine bakilarak risk degerlendirmesi ve duyarllik
analizleri yapilmistir. Projede en yiiksek maliyet kalemlerini personel ticretleri ile
amortisman giderleri olusturmaktadir. Bu giderler sabit giderler olup, azaltilmasi
miimkiin degildir. Degisken giderler i¢inde ise en biiyiik maliyet kalemi hizmet
alim giderleridir. Hizmet alimlar biiyiik cogunlukla Halk Egitim Merkezlerinden
yapilacagindan, bu merkezlerde de karlilik degil stirdirilebilirlik
amaclandigindan s6z konusu giderin proje sonuglarina etkisi olduk¢a sinirh
kalacaktir. Ote yandan; egitim birim fiyat1, verilen egitim sayisi, egitim verilen
kisi sayist ve yapilan test adeti ile test fiyatlar1 proje sonuglarini etkileyebilecek
kalemler olarak goriilebilir.

Bu nedenle duyarlilik analizleri gelirler ve giderler temelinde yapilmistir.

Bu temelde 2 farkli senaryoda yapilan duyarlilik analizleri karsilagtirmali olarak
Tablo 71de verilmistir.

1. Senaryo - Gelirler projede ongoriilenden % 10 daha diisiik olacaktir.
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2. Senaryo - Giderler projede 6ngoriilenden % 10 daha yiiksek olacaktir.
Ayni oranda gelir artis1 ve azalmasina yonelik yapilan duyarlilik analizi sonuglar:
asagidaki tabloda karsilagtirmali olarak verilmistir. Tablodan goriilecegi tizere
proje gelirlerin diismesi durumuna karsi daha duyarlidir. Her iki durumda da
projenin i¢ karlilik orani iskonto oranindan distiktiir. Ancak projenin kar amaclh
olmadig1 ve sosyal faydalar diisiintildiigtinde bu durum goz ardi edilebilir.

TABLO 71-DUYARLILIK ANALIZI

Net Bugiinkii Deger 983.887,51 -690.367,89 257.857,71
Fayda Maliyet Orani 1,647 1,53 1,57
I¢ Karlilik Oran1 15,58 -0,9 3,4

Proje konusu yatirimin riski ve alinan 6nlemler asagidaki sekilde 6zetlenmistir;
Risk 1: Egitimlere Talep yetersizligi.

Onlem 1; Egitim programlarinin DOSB iiyelerinin talepleri dogrultusunda
hazirlanmasi, duyurulara 6zel 6nem verilmesi

Risk 2: Egitim kalitesinin istenilen seviyede olmamasi.

Onlem 2: Egitmen referanslarinin iyi arastirilarak egiticilerin secilmesi ve
deneme egitimleri istenmesi

Risk 3: Testlere sanayici ve girisimcilerin ilgisizligi.

Onlem 3: Tanitim ve tutundurma faaliyetlerine 6zel 6nem verilmesi
Risk 4:Yonetimde problemler yagsanmasi

Onlem 4.1: Yonetici Personelin Yardimci personel ile yedeklenmesi

Onlem 4.2: Gorev ve sorumluluklar ile merkezin isleyisine ait tiim
prosediir ve tanimlamalarin yazili olarak hazirlanmasi ve duyurulmasi

Onlem 4.3: Gerektiginde hukuki destek alinmasi
Risk 5: Proje maliyet bilesenlerinde artis veya azalis olmasi

Onlem 5: Proje maliyetleri degisimler dogrultusunda giincellenmesi
Risk 6: Proje siiresinin uzamasi

Onlem 6: Projenin belirtilen siirede tamamlanmasi i¢cin DOSB’ de gerekli
teknik ve idari desteklerin alinmasi

Risk 7: Likidite ve sermaye yetersizligi

Onlem 7: Mali hesaplamalarda dikkatli davramilmasi, yillik biitce
hazirlanmasi sirasinda biitgeyi fazla asacak maliyetlerden kaginilmasi




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZiBILITESI .




DENIZLI MESLEKI EGITIM VE TEST MERKEZI FiZIBILITESI

16. KAYNAKCA

1. Kalkinma Plani (2019-2023)

MEB 2023 Egitim Vizyonu

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2019, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2019-2023

Mesleki Egitim Kanunu, Kanun Numarasi: 3308 Kabul Tarihi: 5.6.1986 Yayimlandig:
Resmi Gazete: Tarih: 19.6.1986 Say1: 19139

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, Resmi
Gazete Tarihi: 2 Subat 2019, Resmi Gazete Sayisi: 30674

Mesleki Egitim Kanunu, Kanun Numarasi: 3308 Kabul Tarihi: 5.6.1986 Yayimlandig:
Resmi Gazete: Tarih: 19.6.1986 Say1: 19139

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu Kanun Numarasi: 5580 Kabul Tarihi: 8.2.2007
Yayimlandig1 Resmi Gazete: Tarih: 14.2.2007 Say1: 26434

Milli Egitim Bakanhgi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi:
20.03.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28239

https://www.oecd.org/turkey/33705673.pdf
http//ookgm.meb.gov.tr

http://2023vizyonu.meb.gov.tr/
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/performans-programlari
http://www.denizli.gov.tr/

https://www.sanayi.gov.tr

https://www.tuik.gov.tr/

http://sanayi.tobb.org.tr/

http://www.honaz.gov.tr/
https://osbuk.org/turkiyede-ve-dunyada-osb-uygulamalari
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2020, Performans Programi

UNDP, 2019,2023’e Dogru Tiirkiye’de OSB’lerin Doniisiimii
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Sanayi Genel Miidiirliigii, 2018, Tiirkiye Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri sektérleri
Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Ankara

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Organize Sanayi Bolgelerinde
Mesleki ve Teknik Egitim Raporu, 2019, Egitim Analiz ve Degerlendirme Raporlar1
Serisi No: 6

MEB, 2019, OSB’lerde Mesleki ve Teknik Egitim

GEKA, 2009, Giiney Ege Ilcelerinde Genel Sosyo-Ekonomik Durum, Denizli
GEKA, TR32 Diizey 2 Bolgesi, 2014, 2014-2023 Bolge Plani Denizli

GEKA, 2017,Denizli ili Yatirim Destek Ve Tanitim Stratejisi (2017-2023)

GEKA, 2018, TR 32 Bolgesi- Aydin, Denizli, Mugla Sosyo-Ekonomik Gostergeleri
TUSIAD, Mayis 2008, Tiirkiye Sanayiine Sektérel Bakis, Istanbul

Denizli Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii,2018, Denizli il Sanayi Durum Raporu,
Denizli

ISKUR,2019,Denizli ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi,
Denizli Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, 2018, Denizli Il Sanayi Durum Raporu
DTO, 2020, Ekonomik Yoniiyle Denizli, Denizli

TEPAYV, Ekim 2006,0rganize Sanayi Bolgeleri ve Kamusal Yetkiler: Faydalar ve
Sorunlar Nelerdir?

MEB, 2018, Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Egitim Haritasi

Tiirk Makine sanayii, Kalip Sektorti Notu 2019

Denizli MEM, Nisan 2015, Milli Egitimde Hedef 2023 Arastirma Raporu
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17. EKLER

Proje 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurtrlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek 1 listesinde

bulunan isleri yapmayacagi i¢in CED raporu alinmasina gerek yoktur.

Proje icin gerekli degildir.

1. Denizli Mesleki Egitim ve Test Merkezi Talep Arastirmasi

2. Makine Yerlesim Plani
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