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EKIiP OZGECMISi

ADNAN HACIBEBEKOGLU

Lisans egitimini Erciyes Universitesi Isletme Boliimiinde yiiksek
lisans egitimini ise Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme béliimiinde tamamlamustir. Ingilizce bilmektedir.

Profesyonel yasantisinda 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya
sektoriinde Yatas Mobilya A.S. finans sektoriinde GISAD Dis Ticaret
A.S. tekstil sektoriinde Koza Tekstil Ltd. Sti. sivil toplum alaninda
Ekonomistler Dernegi ile Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi’nda cesitli gérevlerde bulunmustur. 2007
yilindan bu yana ise devlet destekleri, proje yonetimi, yerel kalkinma stratejileri, kurumsallasma,

stratejik planlama ve yatirim fizibiliteleri alanlarinda uzmanlasmis ve bu alanlarda danigmanlik
yapmaktadir. Sakarya Universitesi’nin diizenledigi smavla 2018 yilinda Akredite KOBI Danigsmani
unvani alan Hacibebekoglu, halen Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde yerel yonetimlere, odalara, borsalara,
sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim, danismanlik ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hibe makamlarinin KOBI, sosyal kalkinma ve kiigiik 6l¢ekli altyap1 programlari
cergevesinde 2.500 civarinda proje hazirlama, yiiriitme ve koordinasyon deneyimi saglamistir. Ulusal
ve bolgesel diizeyde 60 aragtirma ve 120 yatirim fizibilitesi ¢aligmasinda koordinator, yonetici, uzman
ve danisman pozisyonlarinda gorev almis, 1.000’in iizerinde girisimciye is kurma danigmanligi
yapmustir.

Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani, Proje Danismanlar1 Dernegi Y 6netim
Kurulu Bagkan Yardimcist ve Akredite KOBI Danismanlar1 Dernegi iiyesidir. Birgok sivil toplum
kurulusunda tiyeligi ya da kurucu liyeligi bulunmaktadir.

MEHMET MACIT KURUM

1957 yilinda Diyarbakir’da dogan Mehmet Macit KURUM lisans egitimini Hacettepe Universitesi
isletme Boliimiimde yiiksek lisans egitimini ise Ankara Universitesi Isletme Finansmani béliimiinde
tamamlamuistir.

1979-1981 yillarinda OYAK (Army Mutual Assistance Fund)’ta Proje Degerlendirme Departmaninda
Mali Uzman olarak gorev almistir. Sonrasinda 1992 yilina kadar Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda Proje
Degerlendirme ve Kredi izleme departmaninda Mali Uzman olarak gorev almistir. 1992-1996 yillari
arasinda ise Dokap Grubunda Genel Koordinatér olarak gorev almistir. 1996-1997 yillarinda ise
BETUYAB Belek Turizm Yatirimcilar1 Birliginde Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 1997-1998
tarihleri arasinda Caligkan Kardesler Sirketler Grubunda Genel Koordinator olarak ¢alismistir. 2006
yilina kadar Akdan Danigmanlik Firmasinda Uzman Danisman olarak gorev almis sonrasinda Akdan
Girigimcilikte s6zlesme bazinda serbest danismanlik yapmustir. 2006-2009 yillarinda Tefirom Sirketler
Grubunda Is Gelistirme ve Istirakler Koordinatérii olarak ¢alismistir. 2009 yilindan bu yana ise RSM
Bentley Jennison Risk Giivence ve Danigmanlik Ltd. $ti.’de Bagimsiz Danisman olarak ¢aligsmalarina
devam etmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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NIiLAY ALUFTEKIN SAKARYA

1986-1993 yillarinda Ortadogu Teknik Universitesinde Makine Miihendisligi
boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. Avusturalya’nin Melbourne
kentinde bulunan Victoria University of Technology’de isletme Yonetimi
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 2002-2003 yillar1 arasinda Ankara
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde yiiksek lisans yapmis olup tez
konusu “Tiirkiye’de ve AB’nde KOBI Mevzuati ve AB’ne Uyum Siirecinde
; Tarmma Dayali KOBI’lerin Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastirma”dir.
; Nilay ALUFTEKIN SAKARYA, doktora egitimini de Ankara Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitlisiinde tamamlamigtir. Tez konusu ise “Yerel Ekonomik
Kalkinmada Tarima Dayali KOBI’lerin islevleri Uzerine Bir Arastirma:
Karaman ili Ornegi”dir.

1993-1997 yillarinda Tiirk Telekom A.S.’de Etiit Proje Gelistirme Boliimiinde Sef Miihendis olarak
gdrev almistir. Avusturalya’nin Melbourne kentinde bulunan Toyota Co.’da Uretim Siire¢ Miihendisi
olarak ¢alismustir. 199-2012 yillarinda Cankaya Universitesinde Isletme Boliimiinde Yrd. Dog. Dr.
Ogretim Uyesi, 2012-2013 Mayis tarihlerinde Yildirrm Beyazit Universitesi Isletme Boliimiinde Yrd.
Dog. Dr. Ogretim Uyesi, 2013 May1s-2018 Mayis tarihlerinde Yildirim Beyazit Universitesi Isletme
Fakiiltesinde Dog. Dr. Olarak gorev alistir. 2018 yilinin Haziran ayindan bu yana ise Yildinnm Beyazit
Universitesi Isletme Fakiiltesinde Prof. Dr. Ogretim Uyesi olarak calismaktadir. Ayrica Yildirm
Beyazit Universitesi Kiime Akademisi ve Rekabet Arastirmalari (REKMER) Merkez Miidiirii gérevini
2015 yilimin Ekim ayindan bu yana yapmaktadir. Son bir yildir Yildirrm Beyazit Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dekan1 gorevini siirdiirmektedir.

OZGE MADEN

1989 yilinda Antalya’da dogan Ozge MADEN, 2012 yilinda Cankaya
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii’nden mezun
olmustur. 2018 yilinda Ufuk Universitesi’nde Isletme alaninda basladig
yiiksek lisans1 tez asamasindadir. 2014 yilinda Igisleri Bakanligi
Dernekler Dairesi Bagkanligi’nca verilen Projeler Bagimsiz
Degerlendirici Egitimi’'ne katilarak Bakanlik tarafindan Bagimsiz
Degerlendirici olarak gorevlendirilmistir. Ayni1 yil Ivedik Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii biinyesindeki Strateji Gelistirme ve AR-GE
Yonetimi / Teknoloji Transfer Ofisi'nde 8 ay boyunca TUBITAK,
KOSGEB, TTGV, Kalkinma Ajanst gibi kurumlar tarafindan yayinlanan devlet destek programlari

iizerinde Proje Uzmani olarak gorev almigtir.

2014 yilindan itibaren arastirma ve yatirim fizibiliteleri alanlarinda damigmanlik hizmeti veren Progem
Danigsmanlik’ta Koordinator olarak ¢alismaktadir. Bu kapsamda kamu kurumlarma ve 6zel sektor
kuruluslaria yonelik yapilan arastirma caligsmalar1 ve fizibilite raporlarinin koordinasyonunda gorev
almistir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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MELIHA HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Universite yillarindan  itibaren Avrupa Birligi hibe programlar
kapsamindaki projelerin yiiriitiilmesinde koordinatér ve uzman gibi cesitli
pozisyonlarda gérev almustir. Ozellikle bdlgesel kalkinma konusunda saha
arastirmalari ve galigmalan yiiriitmiistiir. Kadin Girisimciler ve Y dneticiler
Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’nin kurucu iiyeleri
arasinda yer almakta olup, halen Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi’ nin
yonetim kurulunda saymanlik gérevini yiiriitmektedir. 2007 yilindan bu
yana Progem Danigmanlik’ta proje uzmani olarak gorev yapmakta olup,
Tirkiye genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danismanligi hizmeti vermekte ve g¢esitli
arastirma calismalarinda uzman olarak gérev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve temel diizeyde
Almanca bilmektedir.

CAGATAY ERGIN

1984 yilinda Karabiik’te dogan Cagatay ERGIN, Anadolu Universitesi isletme
Bo6liimii mezunudur. 2004-2008 yillar1 arasinda bilisim sektoriinde ¢esitli
gorev almigtir. 2008-2012 yillarinda hizmet sektériinde danismanlik gorevi
iistlenmis, 2012 yilindan itibaren de Progem Danismanlik firmasinda Is
Gelistirme Uzmani olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde Sivil

Toplum Kuruluslari, Oda ve Borsalar, Yerel Yonetimler ve Kobilere yonelik
gesitli hibe programlari ile ilgili yatirimlari planlamak, misteri iligkilerini

Y

MINE TARHAN

yonetmek firma igindeki gérevidir. Yabac dil olarak ingilizce bilmektedir.

1977 yilinda Ankara’da dogan Mine TARHAN Anadolu Universitesi Halkla iliskiler BSliimiinde On
Lisans, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinde ise Lisans egitimini tamamlamistir. Giiniimiizde
Anadolu Universitesi Insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimiinde yiiksek lisans egitimi almaktadir.

Mine TARHAN 2010 yilindan bu yana Bagimsiz Damigsman olarak c¢aligmaktadir. AB, KOSGEB,
IPARD ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan uygulanan ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 kullanimi i¢in
KOBIlerin, sivil toplum kuruluslarmin ve yerel yonetimlerin hibe ve desteklerden yararlanmalar1 igin
bilgilendirmelerin yapilmasi, destek alabilmeleri igin proje yazimlarmin gergeklestirilmesi, hibe almaya
hak kazanan kuruluslarin proje yoOnetim danigsmanligmin yapilmasinda gorev almustir. Ayrica
Isletmelerin Yatirim Tesvik Belgesi, Turizm Yatirim Belgesi alabilmeleri igin gerekli ¢alisma ve kurum
gorlismelerinin  yapilmasinda ve Kurumsal ve Kisisel Gelisim Egitim Organizasyonlar
diizenlenmesinde ¢aligmistir.
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SELMA NAZLIM NAIR

1984 yilinda Ankara’da dogan Selma NAZLIM NAIR, 2010 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Lisans Béliimii’nden
mezun olmustur. 2017 yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor,
sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina yonelik olarak
proje yonetimi ve arastirma alanlarinda danismanlik hizmetleri saglayan
Progem Danigmanlik’ta Arastirma Sorumlusu olarak caligsmaktadir.
Cesitli derneklere ve yerel kurumlara yonelik arastirma raporu yazim
stireclerinde gorev almigtir.

1982 yilinda dogan Erding IBAS lisans egitimini Erciyes Universitesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliimiinde tamamlamustir.
Nisan 2004 —Haziran 2005 tarihlerinde Ozgiin insaat Ltd. Sti.’de Vardiya
Sefi olarak gérev almistir. Ardindan Mugan Ins. ve Dis Tic. Ltd. Sti.’de
Santiye Sefi olarak gdrev almigtir. 2008-2010 yilar1 arasinda ise Titan
Builders & Developers Inc.’te Proje Miidiirii olarak ¢aligmalarina devam
etmistir. Opalon Prefabrik Yapilar’da Eylil 2011 — Mayis 2012
tarihlerinde Teknik Ofis Sefi olarak gorev almustir. Ayrica Sayhan
Miihendislik’te Statiker, Energy Danigmanlik’ta ve ELTEM-TEK’te
Statik Hesap Uzmani olarak ¢aligmustir.

Tarim Kredi Birlik A.S. Bal Paketleme Tesisi Fizibilitesi, Anadolu Girisimcileri is Birligi ve Egitim
Dernegi, Yatirim Alanlar1 Arastirmasi ve 10 Yatiim Fizibilitesi ve Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi,
ISGEM Kurulus Fizibilitesi Erding IBAS tarafindan hazirlannmstir. Cok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

HULYA OZKOK

1994 yilinda Sivas’ta dogan Hiilya OZKOK 2017 yilinda Hacettepe Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi boliimiinden mezun olmustur. Universite
egitimi siliresince Hazine Miistesarligl, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve QNB Finansbank’ta staj yapmistir. 2015-2018
yillar1 arasinda Bagkent Egitim Merkezi biinyesinde Tiirk¢e 6gretmeni olarak
gorev almigtir. 2019 yili itibariyla Progem Danigmanlik firmasinda Yatirim
Uzmani olarak ¢alismaktadir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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YONETICI OZETi

Diinyada ve Tiirkiye’de piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiglenmesine paralel olarak 6zel sektor
yatirmlarinin 6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci 6zel sektor girisimeiligi
son derece onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik yorelerde yatirim
dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de yatirimeinin bilgi agigini kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirim alanlar1 ve
yatirim ile ilgili diger konularda yapilan galigmalar; bir yandan yore girisimcileri i¢in yeni fikirler
olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in daha cazip bir
ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda potansiyel yatirimeilar i¢in uygun yatirim alant
belirlenmis ve buna yonelik yatirim fizibilitesi hazirlanmigtir. Amag yatirimlart uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete gecirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya
ivme kazandirmaktir.

Bu calisma ile Aydin ilindeki egitim sektorii arastirilmig ve bolgeye bir vakif {iniversitesi yapilmasi
planlanmustir. Aydin ilindeki egitim sektoriiniin gelismesini saglamak ve bolgede egitimli niifus sayisini
arttirmak calismanin temel amaclarindan biridir. Yapilan bu ¢alisma Tiirkiye’nin gelisime agik
sehirlerinden biri olan Aydin’in gelismesine katki saglayacaktir.

Bu calismada Aydin’da yasayan nitelikli ve egitimli bireylerin sayisini artirmak planlanmistir. Modern
diinyanin 6nemli parametrelerinden biri olan egitim, bolgelerin ve iilkelerin kalkinmasi i¢in temel
faktorlerden biridir. Giin gegtikce 6nemi artan egitim, iilkelerin basta toplumsal kalkinmasinda olmak
tizere ekonomik, sosyokiiltiirel gelisimlerinde oldukga etkilidir. Yasadigimiz ¢agin bilgi ¢agi olmasi ve
bilgi sahibi insanlarin hep bir adim 6nde oldugu giiniimiizde egitim alaninda caligmalar yaparak bu
farkindalik arttirilmaya calisilmaktadir. Bu calisma egitimin onemini goz Oniinde tutarak egitimli
bireylerin sayisinin artmasini saglamak amaciyla hazirlanmustir.

Yiiriitiilen Vakif Universitesi kurulumuna yonelik ayrintili fizibilite raporu hazirlanmasi ¢alismasinin
basta Aydin ili olmak iizere, bolge ve iilke kalkinmasina katki saglamasi ve bolgedeki diger yatirimcilara
ornek teskil etmesi beklenmektedir.

Fizibilite raporu hazirlama siirecinde yapilan saha calismalarma katilan tim kamu kurum ve
kuruluglarimin temsilcilerine, Vakif Universitesi Fizibilite ¢alismasinda bilgi ve tecriibeleriyle yol
gosteren ve calisma boyunca desteklerini esirgemeyen Aydin Ticaret Odasi Bagkani Saym Hakan
ULKEN’e, Aydin Ticaret Odas1 Yonetim Kuruluna, Aydin Ticaret Odast Genel Sekreteri Sayin Ilknur
KABASAKAL’a ve Aydin Ticaret Odasi ¢aligsanlarina tesekkiir ederiz.

Adnan HACIBEBEKOGLU
Progem Egitim Danigmanlik Ltd. S$ti.
Genel Mudir
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ADNKS: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

ADU: Adnan Menderes Universitesi

AMATEM: Alkol ve Uyusturucu Madde Bagimlilar1 Tedavi ve Arastirma Merkezi
ANKOS: Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu

AR-GE: Arastirma Gelistirme

ARMER: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Arastirma Merkezi

AYISKAD: Aydin Is Kadinlar1 Dernegi

AYTO: Aydin Ticaret Odas1

DDY: Devlet Deniz Yollari

ECTS (AKTS): European Credit Transfer and Accumulation System (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1

GEKA: Giiney Ege Kalkinma Ajansi

GZFT: Giglii, Zayif Yonler ve Firsat, Tehditler

HES: Hidroelektrik Santral

[iBF: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

ITU: istanbul Teknik Universitesi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KPSS: Kamu Personeli Se¢me Sinavi

METEB: Mesleki Egitim ve Teknik Egitim Bolgesi

MO: Milattan Once
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MS: Milattan Sonra

MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Midirligi
MYO: Meslek Yiiksekokulu

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
OSYS: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi
PTT: Posta ve Telgraf Teskilati Genel Miidiirliigi
SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

T.C.: Tiirkiye Cumhuriyeti

TEDAS: Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
TIM: Tiirkiye ihracatgilar Merkezi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TODAIE: Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
TUS: Tipta Uzmanlik Smav1

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUMSIAD: Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
TV: Televizyon

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
UR-GE: Uriin Gelistirme

YKS: Yiiksekogretim Kurumlart Siavi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu
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| 2. GiRis

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi Aydin Ili Vakif Universitesi Kurulumu Yatirim
Fizibilitesi, Aydin ili Efeler ilgesinde, Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi tarafindan
kurulumu planlanan vakif tiniversitesi i¢in hazirlanmigtir. Hazirlanmis olan ¢alismanin temel amact
Aydin ilinin kalkinmasina katki saglamaktir. Bunun yani sira Aydin’in sosyoekonomik anlamda
gelismesine katkida bulunmak ve Aydin ilinin problemlerinden biri olan istihdam sorununa ¢6ziim
sunmaktir.

Hazirlanan fizibilite raporunun giris boliimiinde raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, raporun
caligma yontemi, rapor i¢in yapilan bulgularin 6zeti yer almaktadir. Ayrica giris boliimiinde, sonug ve
oneriler kisminda projeye dair genel bilgiler verilmistir. Raporda yer alan projenin tanimi ve kapsami
boliimiinde projenin adi, amact, teknik icerigi, hedef kitlesi ve bolgesi gibi proje hakkinda genel bilgiler
yer almaktadir. Projenin arka plani boliimiinde; projenin yapilacagi bélgenin sosyoekonomik durumu,
egitim sektorii hakkinda bilgiler, egitim sektoriine yonelik uygulanan politikalar ve programlar
incelenmistir. Ayrica bu boliimiin alt basliklar1 arasinda yasal mevzuat ve sektorle ilgili uygulanan
destekler yer almaktadir. Projenin gesitli planlarla ilgisi ve iliskisi de bu boliimde ele alinmustir. Raporda
yer alan projenin gerekgesi boliimiinde, projenin genel anlamda talep analizi ele alinmistir. Ayrica
hemen ardindan projenin konusunun satig, iiretim ve pazarlama kosullari incelenmistir. Projenin
yapilacagi il olan Aydin hakkinda genel bilgilere de bu raporda yer verilmistir. Ayrica projenin teknik
analizi, girdileri, organizasyon yapisi ve yoOnetimi, isletme donemi gelir ve giderleri belirtilmigtir.
Projenin finansmani ve proje analizi bashgi altinda finansal analiz, ekonomik analiz, sosyal analiz,
bolgesel analiz, duyarlilik analizi ve risk analizi de raporda yer almaktadir.

Rapor calismasina baslangic toplantisi ile baslanmistir. Baglangi¢ toplantisinda caligsma siireci,
yiriitiilecek faaliyetler, ¢aligmanin ana gergevesi ve i akis plani belirlenmistir. Baglangi¢ toplantisinin
ardindan masa basi c¢aligmalar baslamis olup rapor i¢in kiiresel ve ulusal Olgekte sektorle ilgili
aragtirmalar yapilmigtir. Sektoriin diinyada ve Tiirkiye’deki durumu incelenmis, ilgili literatiir
arastirmast yapilmustir. Ote yandan sektoriin Tiirkiye’deki 6nemi vurgulanmis ve sektore yonelik
destekler ve tegvikler arastirilmistir. Ayrica calisma esnasinda egitim sektdrii bolgesel bazda incelenmis
olup Aydin ili 6zelinde sektoriin saglayacag katkilar incelenmistir. Aydin’in ve Ege Bolgesi’nin hangi
alanlarda istihdam ihtiyac1 oldugu arastirilip yapilmasi planlanan {iniversitenin béliimleri bu dogrultuda
secilmistir. Ote yandan ¢alisma kapsaminda paydas goriismeleri, ¢alistay, yiiz yiize anket ve internet
anketi yapilmis olup bu faaliyetlerden elde edilen bilgiler dogrultusunda fizibilite g¢aligmasi
hazirlanmistir. S6z konusu faaliyetler sonucunda elde edilen bilgiler Aydin’da kurulmasi planlanan
iiniversitenin tercih edilirligini, boliimlerini, bélgedeki {iniversite ihtiyacini vb. ortaya koymustur.

Fizibilite hazirlama ¢alismasi kapsaminda yapilan aragtirmalar dogrultusunda Aydin ilinde isverenlerin
nitelikli personel istihdami konusunda sorun yasadiklari saptanmistir. Bu nedenle Aydin ilinde
kurulumu planlanan {niversite bilinyesinde yer alacak bdliimler, ilde var olan isgiicli ihtiyaci
dogrultusunda belirlenmistir. Bu dogrultuda proje, Aydin’daki isverenlerin nitelikli personel istihdami
konusunda yasadiklari sorunlara ¢6ziim olacaktir. Ayrica iiniversiteden mezun olan bireylerin is bulma
konusunda sorun yasamadan piyasaya dahil olmasmi saglayacaktir. Ote yandan bolgede bulunan
liselerde anketler yapilmis olup 6grencilerin talebi, iiniversitede bulunacak boliimlerin belirlenmesinde
etkili olmustur. Universiteler kurulduklari kenti sosyoekonomik anlamda gelistirmektedir. Aydin’da
kurulumu planlanan tiniversitenin kente bu katkisi da goz 6niine alinmakta olup tiniversite kurulumu ile
kentin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik anlamda gelisimini artiracagi 6ngoriilmektedir.
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Aydm ili gerek cografi dzellikleri gerekse sosyolojik yapisi itibartyla 6grencilerin ilgisini ¢ekmektedir.
Buna ragmen ilde yalnizca bir iiniversite bulunmaktadir. Yatirimin, Aydin’in sahip oldugu bu
potansiyelin degerlendirilmesinde etkili olmasi beklenmektedir.

Giiniimiizde egitim iilkelerin gelisme ve kalkinmasinda olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir. Ulkeleri
gelecege hazirlayan egitim hizmeti nitelikli bireylerin yetismesini saglamaktadir. Egitim sektoriinii
Aydin ilinde gelistirmek i¢in hazirlanmis olan bu fizibilitede Aydin’da kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesinin gerekleri, kapasitesi, bolgeye katkilar1 ve yatirnm i¢in diger gerekli bilgiler yer
almaktadir. Ote yandan fizibilitesi hazirlanmis olan bu yatitm konusunun Aydin’in  gelisip
kalkinmasina katki saglayacagi dngoriilmektedir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

21. yiizyilda bilim toplumu veya endiistri sonrasi toplum ifadeleri yayginlasmistir. Bu ifadeler bilginin
ve bilgili insanin 6nemini vurgulamak i¢in kullanilmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile son 20 yildir bu
ifadelere teknoloji toplumu kavrami ilave edilmisidir. Gliniimiizde gelisen teknoloji bilgi edinme ve
bilgi paylasiminda fayda saglamaktadir. Bilgiye erisim kolayligi, is diinyasinda rekabet ortami
yaratirken bilim ve aragtirma alanlarinda ise hizli adaptasyon ve gelisimi desteklemektedir.

Diinyadaki dengeler bilginin 6nemi ile sekillenmektedir. Rekabet ortami yonetimi ve yeni niteliklerin
desteklenmesi i¢in Tiirkiye’deki iiniversitelerin genclere rehberlik etmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda Aydin’in Efeler ilgesinde kurulumu planlanan vakif iiniversitesi, modern ve her gegen giin
kendini gelistiren bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. S6z konusu bireylerin yeni piyasa kosullar1 ve
rekabet ortamlari i¢in nitelikli olacagi 6ngoriilmektedir. Kurulmasi planlanan tiniversite igin Aydin ve
gevre illerinin sosyoekonomik durumlari géz oniine alinmis olup tiniversitenin bdlgedeki ekonomik
faaliyetlere katki saglayacag ongériilmektedir. Universiteden mezun olacak genglerin bolgede istihdam
edilmesi ve bu sayede bolge kalkinma stratejisine dahil olmalar1 6ngoriillmektedir.

YOK verilerine gore Ege Bolgesi'nde toplam 518.354 &grenci bulunmakta olup Ege Bolgesi’nde 18
iiniversite mevcuttur. Ege Bolgesi’ndeki sanayi kuruluslarinin %14’{ine ev sahipligi yapan Aydin’da ise
bir tniversite bulunmaktadir. Aydin’da gidadan madencilige farkli sanayi kollarinda faaliyetler
yiritiilmektedir. Bu faaliyetlerin kurulumu planlanan yiiksek6gretim kurumunda 21’inci yiizyilin
taleplerini algilayan ve onlar1 gelistiren gengler ile gelismesi beklenmektedir. (Yiksekogretim Kurulu
2019)

Aydm ilinin Efeler ilgesinde kurulumu planlanan iniversite yatirimina yonelik hazirlanan ¢alismanin
ad1 Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi Aydin Ili Vakif Universitesi Kurulumu
Yatirim Fizibilitesidir.

Yiiksekogretim kurumlari, toplumun nitelikli insan giicli ihtiyacim karsilamak, kiiltiiriin kusaktan
kusaga aktarilmasini saglamak, bilimsel arastirmalar yaparak toplum sorunlarinin ¢6ziime
kavusturulmasina yardime1 olmak ve toplumun refahini saglamak gibi gorevleri tistlenmis kurumlardir.
Universiteler kurulduklari andan bu yana iginde bulunduklari toplumu olumlu ydnde etkileyen
kurumlardan biridir. (Baskan 2001)

Egitim-6gretim kurumlarinin en iist halkasi olan {iniversiteler egitimde ve toplumsal yagsamda 6nemli
bir yere sahiptir. Universite kurulumunun énemli olmasinin temelinde kurulusundan bu yana iiniversite
kurumunun toplumsal yasamin gelisimine etkilerinin olumlu yonde olmas1 ve kuruldugu bolgeye 6nemli
sosyoekonomik katkilar saglamasi yatmaktadir. Tiirkiye’de her kente bir tiniversite kurulmasina iliskin
stirdiiriilen yogun ¢aligmalar sonucunda 2006-2008 yillar1 arasinda art arda kurulan 41 yeni devlet
tiniversitesi ile Tiirkiye’nin her ilinde bir iiniversite olmasi saglanmistir. (Kavili Arap 2008)

Ege Bolgesi’nde toplam 518.354 6grenci bulunmaktadir. Basta Izmir olmak iizere Afyonkarahisar,
Kiitahya, Denizli, Mugla, Usak, Manisa ve Aydin’da 18 {iniversite aktif olarak egitim-0gretim hayatina
devam etmektedir. Bolgede bulunan vakif {iniversitelerin 3’ii Izmir’de faaliyet gdstermektedir. izmir,
iiniversite konusunda Ege Bolgesi’nin en gelismis sehridir. Sehirde 6 devlet ve 3 vakif liniversitesi
bulunmaktadir. Afyon’da 2, diger Ege Bolgesi illerinde ise birer devlet iiniversitesi mevcuttur. Ege
Bolgesi’nde toplam 178 fakiilte bulunmaktadir. (Yiiksekogretim Kurulu 2019)
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Aydin’da bir iiniversite vardir ve bolgede ikinci bir tiniversite yapilmasi planlanmaktadir. Bolgenin
niifusu, sosyolojik yapisi, ekonomisi vb. etkenler vakif iiniversitesi kurulumu i¢in uygun kosullar
saglamaktadir. Aydin’a kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde bulunmasi 6ngériilen boliimler ve
programlar bolgenin iggiicii ihtiyaci goz dniine alinarak belirlenmis olup bdliimlerin amaci Aydin isgiicii
piyasasmin ara eleman ihtiyacim1 gidermektir. Kurulumu planlanan iniversitede bdliimlerin
belirlenmesinde diinyada ve Tirkiye genelinde mezunlarin kolay is bulmasi g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Aydin’da bulunan Adnan Menderes Universitesi 3 enstitii, 18 fakiilte, 1 konservatuvar, 5 yiiksekokul,
18 meslek yiliksekokulu, 25 arastirma ve uygulama merkezi ile toplam 70 akademik birim ile 6grencilere
egitim hizmeti vermektedir. Adnan Menderes Universitesi Aydin’m neredeyse biitiin ilgelerine yayilmus
durumdadir. ilgelerde bulunan meslek yiiksekokullar iiniversitenin kollarin1 olusturmaktadir. (Adnan
Menderes Universitesi 2019)

Adnan Menderes Universitesi’nin bolgeye bircok faydasi bulunmaktadir. Cagin getirdikleri ve giiniimiiz
kosullar1 géz Oniine alindiginda Aydin’in gelisebilmesi, sanayi kollarinin biiyiimesi, organik tarima
dayali tarim sisteminin siirdiiriilebilmesi, teknolojiyi her alanda kullanabilmesi adina Aydin’da yeni
tiniversite bolimleri agilmasi kente olumlu katki saglayacaktir. Yillardir siiren klasiklesmis egitim-
Ogretim anlayisinin digina ¢ikilmasi Aydin i¢in 6nemli bir adim olacaktir. Adnan Menderes
Universitesi'nde olmayan ve kent gelisimine katki saglayacak bazi iiniversite boliimlerinin vakif
iiniversitesinde acilmasi planlanmaktadir.

Tablo 1 - Varsayimlar

Yatirnmin Yeri Aydin
Yatirmin Adi Universite Kurulumu
Yatirinmin Amaci Aydin'da Ozel Universite Kurulmasi
Yatirnmin Baslayacagi Yil 2021
Proje Sahibi Kurulusun Adx Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi
Proje Sahibi Kl{l‘l-l.lllsun Yasal Vakif
Statiisii
Projenin Yiiriitiicii Kurulusu Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi
Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2019
Yatirnm Uygulama Siiresi (Ay) 12
Toplam Yatirim Ihtiyaci 60.100.387,73
Yatirnmin Baslayacag: Yil 2021
NBD indirgeme Oram 1 10,00%
NBD indirgeme Oram 2 20,00%
NBD indirgeme Oram 3 30,00%
Oz Kaynak Kullanim Orani 50,00%

Hukuk, Ekonomi, Finans Yo6netimi, Konaklama
Isletmeciligi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Turizm
Rehberligi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Gida,
Bilgisayar Yazilimi, Makine, Siit Teknolojisi

Uretilecek Hizmetler (Ciktilar)

Yatirnmin Hedef Kitlesi Lise Mezunu Ogrenciler
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Isletme Sermayesi Siiresi (Ay)
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay)

L

Bor¢ Odeme Siiresi (Ay)
Stok Devir Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyat1 Yillik Artis Orani 0%
Isletme Giderleri Yillik Artis Oram 0%
Kredi Faiz Oram 24,00%
Yatirnmin Para Cinsi Lira

Tablo 2 - Fizibilite Sonug¢lari

Fizibilite Sonugclari = ‘;ﬂ:;’::;lil S
Yatirnmin Karhhg: 20,23%
Sermayenin Karlili 40,45%

Yatirimin Piyasa Etkisi 16.519.343,98
Kisi Basina Yatirinm Tutar1 370.990,05
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi (Y1) 8,18

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi (Giin) 2.945,43
Fayda Maliyet Oram 93,92%

Yatirnmin Uygunlugu

Yatirimin niteligi geregi tiniversitenin 4. y1l
sonunda tiim siniflar itibariyle hizmet verecegi
diisiiniildiigiinde bu yildan itibaren yiiksek
karlilik elde edildigi goriilmektedir.
Dolayisiyla yatirim sonuglarinin 5. yil
itibariyle degerlendirilmesi daha anlamli bir
sonug ifade etmektedir.

Aydin ilinde yapilmasi planlanan iiniversite
kurulumu yatirimi; bolgedeki ihtiyaclar ve
imkanlar ile degerlendirildiginde avantajh bir
yatirim olarak goriilmektedir.

Aydin ilinin Efeler ilgesinde yapilmasi planlanan yatirmmin temel ¢iktisi {iniversitedir. Yatirim,
iiniversite yapimini kapsamakta olup yatirimin hayata gegmesiyle 4 fakiilte, 1 meslek ytiksekokulu ve
15 boliime sahip tiniversite, Aydin ilinde yiiksekogrenim &grencilerine hizmet vermeye baslayacaktir.
Universitede bulunacak fakiilteler ve béliimler ise Aydin ilinin ihtiyaglari, yapilan arastirmalar,
gorlismeler ve anketler dogrultusunda belirlenmistir.

Universitede acilmasi planlanan fakiilteler arasinda Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi yer almaktadir. Bunlarin yani sira tiniversite
biinyesinde meslek yiiksekokulu agilmasi da planlanmaktadir. Universitede agilmasi dngériilen iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Ekonomi ve Finans Yonetimi boliimleri olmasi tasarlanmistir.
Miihendislik Fakiiltesi blinyesinde ise Gida Mithendisligi, Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi ve Makine
Miihendisliginin bulunmasi planlanmistir. Ayrica Aydin ilinin temel ge¢im kaynagi olan tarim ve
hayvancilik faaliyetleri g6z oniinde bulundurularak bdlgenin gelismesine katki saglayacagi dngoriilen
Ziraat Fakiiltesinin de iiniversitede agilmasi planlanmistir. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde Siit Teknolojisi,
Tarim Ekonomisi, Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi, Tarla Bitkileri ve Toprak Bilimi ve
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Bitki Besleme bdliimlerinin yer almasi planlanmistir. Meslek Yiiksekokulunda olmasi planlanan
boliimler ise Aydin ilinin turizm potansiyeli goz oniine alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda bélgenin
turizmin faaliyetlerine katki saglamasi amaciyla Konaklama Isletmeciligi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik, Turizm Rehberligi boliimlerinin Meslek Yiiksekokulunda olmasi planlanmaktadir. Ayrica
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimiinin de olmasi
ongoriilmektedir.

Aydm ili Efeler ilgesinde kurulumu planlanan iniversitede acgilmasi tasarlanan fakiilteler ve boliimler
bélgenin ihtiyaci ve bolgede yapilan saha ¢aligmalari dogrultusunda belirlenmistir. Universitede Hukuk
Fakiiltesi agilmasi planlanmis olup bu durumun sebebi Giiney Ege Bolgesi’nde yalnizca Pamukkale
Universitesi’nde Hukuk Fakiiltesi bulunmasidir. Ote yandan iiniversitede Ziraat Fakiiltesi kurulumu
bolgede yapilan saha galigmalari ve Aydin ilinin iggiicii ihtiyaci analizleri dogrultusunda belirlenmistir.
Aydin ilinde yerel halkin temel gecim kaynaklar1 arasinda tarimsal faaliyetler ve turizm yer almaktadir.
Ziraat Fakiiltesi kurulumunun ve Meslek Yiiksekokulunda Konaklama Isletmeciligi, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik, Turizm Rehberligi béliimlerinin acilmasinin belirlenmesinde bdlgenin temel
gecim kaynaklari g6z onilinde bulundurulmustur. Bunun yani sira ¢agimizin meslekleri olan Gida
Miihendisligi, Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi ve Makine Miihendisligi saha ¢aligmalar1 esnasinda
Ogrencilere yapilan anketlerde O6ne ¢ikan mesleklerdir. Ayrica s6z konusu meslekler giiniimiizde
popiilaritesi yiiksek ve mezun olduktan sonra is bulma olanaklar1 fazla olan mesleklerdir. Ote yandan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi icin Ekonomi ve Finans Y&netimi boliimleri belirlenmistir. Bu
boliimlerin belirlenmesinin temel sebebi ise bahsi gecen boliimlerin is olanaklarmin oldukca fazla
olmasidir.

Aydin ilinde kurulumu planlanan tiniversitede baglangigta agilmasi gereken fakiilte ve boliimlerin yani
sira liniversitede bes yil sonra agilmasi ongdriilen fakiilte ve boliimler de belirlenmistir. S6z konusu
fakiilte ve boliimler baslangicta acilmasi tasarlanan boliimler gibi bdlge ihtiyaci, saha galigmalar
dogrultusunda belirlenmistir. Universite kurulumundan bes yil sonra iiniversitede Fen-Edebiyat
Fakiiltesi agilmas1 planlanmis olup bu fakiilte biinyesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Miitercim
Terctimanlik ve Psikoloji boliimlerinin olmasi belirlenmistir. Ayrica bes yil sonra agilmasi belirlenen
bolimlerden biri Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiidiir. Bu boliim Saglik Bilimleri Fakiiltesinin
kurulumuyla bu fakiilte biinyesinde yer alacaktir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimiiniin
belirlenmesinin temel sebebi bolgenin jeotermal kaynak sulari bakimindan zengin olmasi ve bdlgede
fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinin sayisinin her gecen giin artmasidir. Universite agilimmdan
bes yil sonra Miihendislik Fakiiltesinde bulunan boliimlerin yani sira fakiiltede Biyomedikal
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve insaat Miihendisligi agilmas1
planlanmaktadir. Saha caligmalarinda yapilan anketler sonucunda Aydin ilindeki 6grencilerin iiniversite
béliim secimlerinde Endiistri Miihendisligi ve Insaat Miihendisligine yoneldigi goriilmektedir. Bunun
yani sira Biyomedikal Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi ¢agimizin meslekleri olmanin
yani sira is bulma olanaklarinin fazla oldugu meslekler arasindadir. Ote yandan bes yil sonra iiniversite
biinyesine eklenmesi planlanan bir diger boliim, Isletme boliimiidiir. isletme boliimii Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesine dahil olacaktir.

Aydin ili Efeler ilgesinde kurulumu planlanan iiniversitede, liniversite faaliyete gectikten bes y1l sonra
tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora egitimi igin enstitii agilmas1 planlanmistir. Universitede Fen
Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii agilmas1 belirlenmistir.
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Tablo 3 - Varsayimlar 1

Varsayim 1 Deger 1

Elektrik kWh Miktari 4.329.000
Elektrik kWh Birim Fiyati 0,231000
Su Metrekiip Miktari 3.448
Su Metrekiip Birim Fiyati 2,90
Yakat Miktar1 (Ton) 3.560,00
Yakit Metrekiip Birim Fiyati 1,17
Telefon (Hat Sayisi) 30
Telefon Hat Basina Tarife Ucreti 70

Tabloda Aydin ilinde elektrik, su, yakit ve telefon tarifelerine dair bilgiler verilmistir. Universite
kuruldugunda kullanilmas: ongoriilen elektrik, su, yakit ve telefon giderlerine ait veriler tabloda
bulunmaktadir. Varsayimlar Aydin ilinde s6z konusu giderlerin birim fiyatlar1 goz Oniinde
bulundurularak hesaplanmustir.

Tablo 4 - Varsayum 2

Varsayim 2 Deger 2

Oz Kaynak Kullamm Oram 50,00%
Kredi Vadesi (Ay) 60

Kredi Yillik Faiz Oram (Lira) 24,00%
Yillik Taksit Odeme Sayisi 12
Geri Odemesiz Kredi Donemi 0

Tabloda iiniversite kurulumunda kullanilmas1 Ongdriilen 6zkaynak ve kredi ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Bu dogrultuda iiniversite yatirrminin %350’sinin dzkaynak kullanimi ile finanse edilecegi
Ongoriilmiistiir. Ayrica yatirim siirecinde alinmasi planlanan kredinin vadesinin 60 ay (5 yil), faiz
oraninin ise %24 oldugu 6ngoriillmiistiir.

Tablo 5 - Tam Kapasitede Yillik Hizmet Miktar
Tam Kapasitede Hizmet Miktari

Hizmet (Y1llik) Satis Fiyat1
Hukuk 80 35.000,00
Finans Yoénetimi 60 30.000,00
Ekonomi 60 30.000,00
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 100 20.000,00
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 100 20.000,00
Turizm Rehberligi 100 20.000,00
Konaklama Isletmeciligi 100 20.000,00
Gida Miihendisligi 50 30.000,00
Bilgisayar Yazilim 50 30.000,00
Makine Miihendisligi 50 30.000,00
Siit Teknolojisi 60 30.000,00
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 60 30.000,00
Tarim Ekonomisi 60 30.000,00
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Tarim Makineleri ve
Teknolojileri Miihendisligi 60 30.000,00

Tarla Bitkileri 60 30.000,00

Universite yatirim Aydin ili basta olmak iizere tiim Ege Bolgesi’ni hedef almaktadir. Aydin’a ve Ege
Bolgesi’ne katkilarinin yani sira projenin ulusal anlamda da katkilar saglayacag1 dngoriilmektedir. Ote
yandan proje basta Aydin’da bulunan iiniversiteye hazirlanan &grencileri hedef almaktadir. Universite,
yliksekdgretime hazirlik siirecindeki 6grencilere, mezun olduktan sonra direkt is bulma imkan1 saglayan
boliimler icermektedir. Bu dogrultuda projenin hedef kitlesinde bolgede nitelikli personel istihdami
konusunda problem yasayan isverenler de yer almaktadir.

Yatirimin sahibi kurulug Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi olup vakfin yasal statiisii
Ozel Hukuk Tiizel Kisisidir. Yatirimin yiiriitiiciisii kurulus ise Aydin Ticaret Odasidir. Ogrenci Okutma
ve Egitim Vakfi ise Aydin Ticaret Odasina bagl bir vakiftir. Ticaret odalar1 kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslaridir. 01/06/2004 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 5174 numarali Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda ticaret ve sanayi odalari, ticaret odalari, sanayi
odalari, deniz ticaret odalari, ticaret borsalari ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin kurulus ve
isleyisine iligkin esaslari diizenlenmektir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ticaret odalarinin, organlarinin
nitelikleri ve secim usulleri ile organlik vasfini yitirme hal ve usullerine, gérev ve yetkileri ile ¢alisma
usullerine, liyeleri ile olan karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerine, gelir ve harcamalari ile biit¢elerine iliskin
esaslar1 kapsamaktadir. Bunun yani sira ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari, deniz ticaret odalari,
ticaret borsalar1 ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin kuruluslarina yonelik de ayni esaslari
kapsamaktadir. Kanunda odalarin tanimi ve amaglari agik bir sekilde belirtilmistir. Odalar tiyelerinin
misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak amaciyla kurulmustur. Ayrica mensuplarinin birbirleri ve halk ile
olan iliskilerinde diiriistliigli ve gliveni hakim kilmak iizere mesleki disiplin, ahldk ve dayanigmay1
korumak ve Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
kurulan, tlizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir. Odalarin kurulmast belirli
sartlara bagli olup odalarin kurulma sartlar1 Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununda agike¢a belirtilmistir. Odalar illerde, TOBB’un olumlu goriisii izerine Bakanligin karari ile
kurulmaktadir. Bir ilde oda kurulabilmesi i¢in ticaret siciline kayith ve Kanunda belirtilen niteliklere
haiz en az bin tacir ve/veya sanayici veya deniz ticareti ile istigal edenlerin TOBB’a yazili bagvuruda
bulunmas1 zorunludur. Cografi bdlge odalari kurulabilmesi i¢in ise bolge illerindeki toplam iiye
sayisinin yarisindan fazlasinin, TOBB’a yazili miiracaati veya il oda meclislerinin ayr1 ayri iiye tam
sayisinin ligte ikisinin karartyla ve TOBB’un olumlu goriisii iizerine Bakanligin karart ile
gerceklesmektedir. (Resmi Gazete 2004)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 6. maddesinde odalarin kurulus
ve ¢aligma alanlar1 il sinirlart olarak belirtilmistir. Ayrica kurulus ve ¢alisma alanlar1 iginde ayni
unvanda baska bir oda kurulamayacagi Kanunda agik¢a belirtilmistir. Odalarin ¢aligma alanlari, gevre
illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde ilgili oda kuruluncaya kadar gegerli olmak iizere, Birlik Yonetim
Kurulu tarafindan genisletilebilmekte veya daraltilabilmektedir. Ilgenin bulundugu ilde kurulu oda
tiriinden olmak sartiyla, bir ilgede faaliyet gdsteren tacir ve/veya sanayici sayisi bini astig1 takdirde
ticaret ve sanayi odasi subesi veya ticaret odasi subesi kurulmaktadir. Faaliyet gosteren sanayici sayist
iki ytiz elliyi ast1g1 takdirde sanayi odasi subesi, faaliyet gdsteren deniz taciri sayis1 yiizii agtig1 takdirde
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ise deniz ticaret odasi subesi ilgili oda yonetim kurulunun teklifi ve meclislerinin karari ile
kurulmaktadir. Bolge odalari ise kapsadiklari illerde sube kurabilmektedir. Bolge odasinin kurulmasi ile
kurucu il odalar1 sube haline doniismektedir. Ilce odalar1, meclislerinin iiye tam sayisinin {igte ikisinin
karartyla il odasinin subesine doniisebilmektedir. Subelerde, o ilgede faaliyet gosteren tacir veya
sanayici iiyeler arasindan yargi gézetiminde yapilacak segimle en az on kisilik meclis olusturulmaktadir.
Meclis iiyeleri kendi aralarindan bir bagkan ile bir bagkan yardimcisi ve bes kisiden olusan yénetim
kurulu tiyelerini segmektedir. Ayni sayida yedek iiyeler secilmektedir. Yonetim, kendi arasindan bir
sube bagkan1 ve bagkan yardimcisi ile bir sayman belirlemektedir. Odalar, yonetim kurulunun teklifi ve
meclislerinin onayiyla bazi yetkilerini sube meclisine devredebilmektedir. Subelerin kurulus ve isleyisi,
biitgeleri, odalarin gorevlerinden hangilerinin subeler tarafindan yerine getirilecegi ve diger hususlara
iliskin usul ve esaslar TOBB tarafindan hazirlanacak yonetmelikle diizenlenmektedir. (Resmi Gazete
2004)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 11. maddesinde odalarin yetkileri
belirtilmis olup odalarin taginir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye,
odiing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye, bagis ve
yardimlarda bulunmaya yetkili olduklar1 belirtilmistir. Ayrica odalar okul ve derslik yapmaya, burs
vermeye, Kanun hiikiimleri g¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya
ve benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidir. Odanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir.
Oday1, yonetim kurulu bagkani ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari
baglamaktadir. (Resmi Gazete 2004)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 12. maddesinde odalarin gorevleri
belirtilmistir. Odalarin gorevleri su sekildedir: (Resmi Gazete 2004)

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine yonelik ¢alismak,

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmaktir. ilgili
kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve ozellikle tiyelerinin
mesleklerini icrada ihtiyag duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, bagvurulari durumunda kendilerine
vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylagtirmak, elektronik ticaret ve internet aglari
konusunda iiyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1
kurmak ve isletmek,

c) Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri i¢indeki iktisadi, ticari ve sinai
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip etmek
ve kaydetmek ve bunlar1 uygun vasitalarla yaymak,

d) Yiikiimli olduklar belgeleri diizenlemek ve onaylamak,

€) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
iiyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu
iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

f) Calisma alanlari i¢indeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek,

g) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,
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h) Yurtici ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak,

i) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Kanununun 125. maddesinde sayilan mal
ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi iiyeleri icin, Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelige
uygun olarak tespit etmek ve onaylamak,

J) Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulagtirma ve deniz ticareti politikasina uygun sekilde
gelismesine yonelik ¢aligmak,

K) Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak,

I) Tirkiye limanlar1 arasi ve yurt dis1 navlun, acente komisyonu ve iicretleri ile liman masraflari
gibi bilgileri toplamak ve bunlar1 miimkiin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya deniz
ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlar ilgililere duyurmak,

m) Deniz ticaretine ait ticari orf, teamiil ve uygulamalari tespit ve ilan etmek, navlun anlagmalart,
konsimento ve benzeri evraka ait tip formlar1 hazirlamak,

n) Yabanct gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miiesseselere Tiirkiye limanlarinin
imkanlari, ¢caligma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflart hakkinda bilgi vermek ve onlardan
benzeri bilgileri saglamak,

0) Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara iiye olmak ve delege bulundurmak,
p) llgililerin talebi {izerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak,
g) Deniz acenteligi hizmet {icret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak,

r) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak,

s) Birligin belirledigi standartlara gore tliye kayitlarin1 tutmak ve tiyelik aidatlarina iligkin belgeleri
saklamak ve bunlar1 Birlige talep halinde bildirmek,

t) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani ¢cergevesinde odalara tevdii halinde bu igleri yiiriitmek,

u) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
V) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak,

y) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaclar1 dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak,

z) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar1 ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler i¢in
kapasite raporlar1 diizenlemektir.

Odalar, belirtilen gorev ve sorumluluklarin disinda mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde;

a) Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara
istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvart kurmak veya istirak etmek,
belgelendirme hizmetleri sunmak,
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b) T.C.Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslar1
acmak, agilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar i¢in
Ogrenci okutmak ve stajyer bulundurmak ile gorevlidir. Mesleki ve teknik egitim ve dgretimi
gelistirme ve yonlendirme calismalar1 yapmak, kendi iiyelerinin igyerleriyle sinirli olmak iizere,
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya
iligkin belgeleri diizenlemek,

c) [llgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

d) Acilmis veya agilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kiitiiphanelere katilmak,

e) Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek
ile gorevlidir. 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu g¢ergevesinde serbest bolge kurucu ve
isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret
merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek gorevlerini de yapmaktadir.

Yatirimin sahibi kurulus Aydi Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve yiiriitiiciisii ise Aydin
Ticaret Odasidir. Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi, Aydin Ticaret Odasina bagl bir vakiftir.

Tablo 6 - Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

Uretilecek Uriin/Hizmet Universite egitimi saglanmasi
NACE Kodu 85.42.03
GTIP No -
Yatirim Yeri Efeler/Aydin

Tabloda yatirim konusu ile ilgili 6zet bilgiler yer almaktadir. Bu dogrultuda yatirnmin NACE Kodu
85.42.03’tiir. Yatirim konusu tiniversite egitim hizmeti olup giimriik ile ilgili herhangi bir islem
olmayacaktir. Bu nedenle yatirim konusunun GTIP Numaras1 bulunmamaktadir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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4. PROJENIN ARKA PLANI

i.  Sosyoekonomik Durum

Tiirkiye’de bolgeler, iller arasindaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisme siireci farklilik gostermektedir.
Tiirkiye genelinde iller ve hatta ilgeler arasinda ciddi sosyoekonomik farkliliklar vardir. iller ve ilceler
arasindaki sosyoekonomik farkliliklara yol agan birgok etken bulunmaktadir. Bunlarin arasinda en
onemli etken gelir dagihmina iliskin gerek birey bazinda gerekse bolge veya il, ilge bazindaki
degisimlerdir. Ote yandan illerin ve bolgelerin gelismesinde etkili olan diger bir faktér de bolgede
bulunan egitim kurumlari olup bunlarin baginda iiniversiteler gelmektedir. Universiteler bulunduklar
ilin ve bdlgenin sosyoekonomik gelisimlerine olumlu anlamda katki saglamaktadir. (Saragl,
Kolukisaoglu ve Kilig 2011)

Ege Bolgesi ve Aydin ilinin niifusu, niifus sayimlar1 kapsaminda her sayim dénemi sonucunda bir 6nceki
sayima gore artis gostermektedir. Ege Bolgesi net go¢ agisindan Marmara Bolgesi’nden sonra en fazla
pozitif degere sahip ikinci bolgedir. Marmara, Ege ve Akdeniz bolgeleri diger bolgelerden gog alirken
Karadeniz, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve I¢ Anadolu bolgeleri gb¢ veren bolgeler
konumundadir. Ayrica Ege Bolgesi’nde bulunan illerin sehirlesme oranlari da oldukga yiiksek olmakla
beraber Izmir bu siralamada bolgede birinci il konumundadir. (Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2003)

Giliney Ege Bolgesi’nde istihdam incelendiginde istihdam edilen niifusun ¢ogunlukla hizmet ve tarim
sektorlerinde yer aldigi goriilmektedir. Ote yandan sanayi sektérii de bolge icin oldukca 6nemli istihdam
olanaklar1 sunmaktadir. Ayrica Aydin ilinde kadinlarin isgiiciine katilim oram1 da yiiksek olmakla
beraber kadinlarin istihdam edildikleri sektorler cogunlukla tarim ve hizmet sektoriidiir. Bolgede issizlik
orani Tiirkiye ortalamasindan diistiiktiir. Ancak bolgede isgiicli piyasasinin ihtiyag duydugu alanlarda
personel temininde sorunlar yasanmaktadir. Bu durumun genel sebebi ise bélgede geng niifusun ve gogle
birlikte tarim sektoriinden gelen niifusun isgiicli piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte isgiiciine
donistiiriilememesinden 6zetle mesleksizlik probleminden kaynaklanmaktadir. (Giiney Ege Kalkinma
Ajansi1 2013)

Il niifusunun mezuniyet durum verileri, gelismislik gostergesi acisindan okuryazarlik durum verileri
kadar biiyiik 6neme sahiptir. Bolgenin egitim sistemi hakkinda tlizerinde durulmasi gereken 6nemli
noktalardan biri de illerin yiiksek6gretime gegis oranlaridir. Bolgede yiiksekdgretime gegis oranlari
incelendiginde gecis oranlarinin yiiksek oldugu ancak bolgede yasayan niifus goz Oniine alindiginda
yiiksekOgretim mezunu niifus oraninin bu seviyeye gore diisiik kaldigi goriilmektedir. Bu durumun
temel nedeni yiiksekdgrenim gérmiis niifusun bolge disina yerlesmesidir. Bolgeden gerceklesen beyin
goctinlin, Aydin’in egitimli niifus yapisin1 olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda iyi egitim
almig bireylerin bolgede istihdam edilmelerinin saglanmasi ve beyin go¢iiniin 6nlenmesi gerekmektedir.
(Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2013)
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Tablo 7 - Mayis 2019 Ise Yerlestirme Verileri

Genel Toplam Geng (15-24) Engelli Yiiksekogretim Mezunu
Ozel Kamu Toplam  Ozel Kamu Toplam  Ozel Kamu Toplam Ozel Kamu Toplam  Ozel Kamu Toplam
TURKIYE 567.113 4.153 571.266 185.292 885  186.177 171.338 675 172.013 5.431 496 5.927 101.622 599 102.221

AYDIN 10.070 4 10.074  4.262 - 4.262 2.894 - 2.894 119 - 119 1.600 2 1.602
Kaynak: ISKUR, 2019

Tabloda 2019 yiliin Mayis ayina kadar Tiirkiye’de ve Aydin’da ISKUR ise yerlestirme verileri yer almaktadir. Bu dogrultuda 2019 yilinim ilk dért aymda
Tiirkiye genelinde toplam 571.266 kisinin istihdam edildigi goriilmektedir. Bunlarin 10.070’i Aydin ilinde istihdam edilmistir. Ayrica Aydin ilinde
yiiksekogretim mezunu 1.602 kisi istihdam edilmistir. Aydin ilinde 15-24 yas aras1 geng niifusun 2019 yilinin ilk dort ayinda ise yerlesme sayisi ise 2.894 tiir.

Tablo 8 - Acik Isler

2018 Ocak-Mayis 2019 Ocak-Mayis
Ozel Kamu Toplam Ozel Kamu Toplam
TURKIYE 1.044.699 3.201 1.047.900 915.164 8.468 923.632
AYDIN 16.596 55 16.651 15.352 116 15.468

Kaynak: ISKUR, 2019

Tabloda 2018 Ocak-Mayis ve 2019 Ocak-Mayis tarihlerinde agik olan iglerin sayilart verilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye genelinde 2018 Ocak-Mayis tarihlerinde
1.047.900 agik is oldugu goriilmektedir. Ayni tarihlerde Aydin ilinde agik is sayis1 16.651°dir. 2019 Ocak-Mayis tarihlerinde ise Tiirkiye genelinde toplam agik
ig sayis1 923.632 iken Aydin ilinde agik is sayis1 15.468°dir. Ayrica 2019 Ocak-Mayzis tarihlerinde Aydin ilinde agik is sayisinin 15.352°si 6zel, 116’s1 kamu
kurumlarindadir.
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Tablo 9 - 2019 Ocak-Mayis Donemi Itibariyla Il Diizeyinde Ogrenim Durumlart ve Program Tiirlerine Gore Aktif Isgiicii Piyasast Programlar

o Mesleki Egitim Kurslar1 | Isbasi Egitim Programlari Girisimeilik Egitim Genel Toplam
Ogrenim Durumlari Programlari

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin  Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin  Toplam

TURKIYE 15219 41.080 56.299 87.682 79.671 167.353 13.247 11989 25236 116.148 132.740 248.888
Okuryazar Olmayan 83 167 250 320 153 473 220 259 479 623 579 1.202
Okuryazar 859 4.043 4.902 1711  1.287 2.998 462 478 940 3.032 5.808 8.840
ko gretim 6.704 22.363 29.067 38.797 28.408 67.205 4.168  3.447 7.615  49.669 54.218 103.887
Ortadgretim (Lise ve Dengi) 4437 8720 13.157 28951 24999 53950 3.752 3.212 6.964  37.140 36.931 74.071
Onlisans 1.506  3.200 4.706 9.377 13.609 22986  1.469 1.533 3.002 12.352  18.342  30.694
Lisans 1595  2.549 4.144 8.337 11.001 19.338 2965 2.854  5.819 12.897  16.404  29.301
Yiiksek Lisans 34 38 72 182 213 395 197 195 392 413 446 859
Doktora 1 - 1 7 1 8 14 11 25 22 12 34

AYDIN 128 638 766 1.780  1.689 3.469 238 244 482 2.146 2.571 4.717
Okuryazar Olmayan - 1 1 - - - 3 2 5 3 3 6
Okuryazar 1 3 4 3 4 7 2 3 5 6 10 16
ko gretim 52 300 352 977 672 1.649 90 66 156 1.119 1.038 2.157
Ortadgretim (Lise ve Dengi) 33 175 208 514 552 1.066 59 73 132 606 800 1.406
Onlisans 20 85 105 132 249 381 32 35 67 184 369 553
Lisans 21 73 94 149 209 358 50 62 112 220 344 564
Yiiksek Lisans 1 1 2 5 3 8 2 3 5 8 7 15
Doktora - - - - - - - - - - - -

Kaynak: ISKUR, 2019

Tabloda 2019 yilinin Ocak-May1s donemi itibariyla il diizeyinde 6grenim durumlar: ve program tiirlerine gore aktif isgiicii piyasasi programlar1 yer almaktadir.
Buna gore Aydin ilinde Mesleki Egitim Kurslarina en ¢ok talep gosteren 6grenim durumu ilkogretim olan bireylerdir. Tiirkiye genelinde de Mesleki Egitim
Kurslaria en ¢ok talep gosteren ilkdgretim mezunu bireylerdir. Ocak-Mayis 2019 déneminde Aydin’da ve Tiirkiye’de Isbasi Egitim Programlarina en ¢ok talebi
ilkdgretim mezunlar gostermistir. Girigsimeilik Egitim Programlarina da en ¢ok talep 6grenim derecesi ilkogretim olan bireylerden gelmistir.
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ii. Sektoriin Tanim

Ortadgretimi bitiren 6grencilere iiniversite ve meslek yiiksekokullart gibi egitim kurumlar: tarafindan
planlanip uygulanan, en az dort yariyili kapsayan her kademedeki egitim-O0gretimin tlimiine
yiiksekogretim adi verilmektedir. Yiiksekogretimde 6grenciler 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
egitim alabilmektedir. (Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig1 2019)

Yiiksekogretim egitimi cesitli sekillerde ve sartlarda verilmektedir. Bunlar: (Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi 2019)

1) On lisans: Ortadgretime dayali dért yariyili kapsayan, ara insan giicii yetistirmeyi hedefleyen yani
lisans 6gretiminin ilk kademesini olusturan yiiksekogretimdir.

2) Lisans: Ortadgretime dayali en az sekiz yariyillik programi kapsayan yiiksekogretime
denmektedir. Lisans diizeyinde 6rgiin, acik ve disaridan egitim verilmektedir. Bu egitim tiirleri
asagida tanimlanmigtir:

e Orgiin Egitim: Ogrencilerin egitim-dgretim siiresince ders ve uygulamalara devam etme
zorunlulugunda olduklari egitim-6gretim tiiriine 6rgiin egitim ad1 verilmektedir.

e Acik Egitim: Ogrencilere radyo, televizyon ve egitim araglariyla uzaktan yapilan egitim
tiiriine agik 6gretim denmektedir.

e lkinci Ogretim: Baz1 yiiksekdgretim kurumlarinda normal-6rgiin, 6n lisans ve lisans
programlarinin bir kisminin esdegeri programlar agilmaktadir. Acilan bu programlar
Orgiin egitim saatleri disindaki zamanlarda (aksam saatleri, hafta sonu) yiiriitiilmektedir.
Devlet iiniversitelerinin ikinci 6gretim adi verilen bu programlarinda 6grenim gorecek
ogrenciler, normal 6gretim dgrencilerinin aksine dgrenim harci 6demektedir. ikinci
Ogretim dgrencileri normal 6grenim programlarina yatay gecis yapamamaktadir.

3) Lisansiistii: Yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik egitimini kapsayan genel
bir tanimlamadir.

e Yiiksek Lisans: Bir lisans 6gretimine dayali en az iki yariyil siiren 12 kredilik egitim-
ogretimdir. Alanla ilgili arastirmanin sonuglarini ortaya koyacak bir tez gerektirmektedir.

o Doktora: Lisansa dayali en az 6 veya yiiksek lisansa dayali en az 4 yariyillik programi
kapsayan ve orijinal bir arastirmanin sonuglarini ortaya koymayi amaglayan bir
yiiksekdgretimdir.

e Tipta Uzmanlhk: T.C. Saglik Bakanlig tarafindan diizenlenen esaslara gore
yiiriitilmektedir. Tip doktorlarina belirli alanlarda 6zel yetenek ve yetki saglamay1
amaclayan yliksekogretimdir.

e Sanatta Yeterlik: Lisansa dayali en az 6, yiliksek lisansa dayali en az 4 yartyillik programi
kapsamaktadir. Orijinal bir sanat eserinin ortaya konulmasini, miizik ve sahne
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sanatlarinda ise Ustiin bir uygulama ve yaraticilifi amaglayan doktora diizeyinde
lisansiistii yiiksekogretim esdegerine denmektedir.

Yiksekogretim diizeylerinde egitim-6gretimin siirdiiriildiigii kurumlar ve tanimlar1 asagida verilmistir:
(Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig1 2019)

1)  Universite: Yiiksekdgretim kurumlarinin temel birimi iiniversitedir. Kendisine bagl fakiilte,
yiiksekokul, konservatuvar, meslek yliksekokullari, enstitiilerden ve bunlarin alt boliimlerinden
olusmaktadir.

2) Fakiilte: Universiteye bagli olarak yiiksek diizeyde egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan; kendisine birimler baglanabilen yiiksekogretim kurumuna fakiilte adi verilmektedir.

3) Yiksekokul: Belli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren, bir fakiilteye veya
dogrudan rektorliige bagli olan yiiksekdgretim kurumuna yiiksekokul denmektedir.

iii. Sektorel Politikalar ve Programlar

Ulkeler gelisen teknolojiye ve giiniimiiz yeniliklerine uyum saglamak amaciyla ¢esitli alanlarda siirekli
yenilik yapmaktadir. Yapilan yenilikler basta egitim sektoriinii etkilemektedir. Tiirkiye’de cesitli
alanlarda diinyaya ayak uydurmak i¢in yenilikler yapilmakta olup bunlar egitim alaninda da kendini
gostermistir.

Egitim hizmeti 6grencinin okula basladigr ilk andan iiniversite egitiminin sonuna kadar devam
etmektedir. Tiirkiye’de son yillarda egitimin her kademesinde yenilikler yapilmistir

Yiksekogretimde, egitim birligini saglamak ve egitimde standartlari ylikseltmek amaciyla 19 Haziran
1999 tarihinde Bologna Bildirisi, Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 29 iilke tarafindan onaylanmistir.
Bologna Bildirisi, Avrupa Yiksekogrenim Alaninin Olusum Siirecinin 2010 yilina kadar
tamamlanmasini ongormiistiir. Bu siirecte 2010 yili itibariyle Avrupa’nin, egitim konusunda diinya
lideri olmasi hedeflenmistir. Bu bildiri 6 eylemi igermektedir: (Giiven 2008)

— Akademik derecelendirmenin diploma eki de dahil, kolay anlasilabilir ve
kiyaslanabilir olmast,

— Iki kademeli bir sistemin uygulanmasi (lisans + master: 3+2=5),

— Socrates-Erasmus i¢in basari ile kullanilan ECTS gibi bir kredi transfer sisteminin
olusturulmast,

— Ogrenci, 6gretim iiyesi ve arastirmaci hareketliligi,
— Kalite giivencesi konusunda igbirligi,

— Yiiksekogretimde Avrupa boyutuna ulagilmasidir.
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Yiksekogretim Kanununda neredeyse her yil 6nemli degisiklikler yapilmaktadir. 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanununa 17 Nisan 2017°den bu yana 9 yeni ek madde eklenmistir. Bu yenilikler
sunlardir: (Resmi Gazete 1981)

— Ucretli aragtirma izni: Devlet yiiksekdgretim kurumlarmin herhangi birinde fiilen altt
yil calisan &gretim {iiyelerine, yurt iginde veya yurt diginda alaniyla ilgili AR-GE
niteliginde calismak i¢in bir y1l siireyle iicretli izin verilebilecektir. Bu haktan 6gretim
tiyeleri asgari alt1 yil siireyle herhangi bir devlet yiliksekogretim kurumunda gorev
yaptiktan sonra ikinci kez yararlanabilecektir.

- Doktora sonrasi arastirmaci istihdami: Devlet yiiksekogretim kurumlarinin uygulama
ve aragtirma merkezlerinde, arastirma enstitiilerinde yalnizca AR-GE faaliyetlerinde
yardimc1 olmak i¢in en fazla {i¢ yil siire sdzlesmeli olarak doktora sonrasi arastirmaci
istihdam edilebilecektir.

- Yiiksekogretim Kalite Kurulu: Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyleri ile ilgili ulusal ve
uluslararas1  kalite standartlarna gore degerlendirmeler yapmak amaciyla
Yiiksekogretim Kalite Kurulu kurulmustur.

- Yiksekogretim Egitim Programlari Danmisma Kurulu: Yiksekogretim alaninda
istthdam odakl1 politikalarin gelistirilmesi ve yeni agilacak egitim programlari ve
kontenjanlarin planlanmasina yonelik siireglerde goriis ve oneride bulunmak ig¢in
Yiiksekogretim Programlart Danmigma Kurulu kurulmustur. Bu danisma kurulu
Yiksekogretim Kurulu Bagkani baskanliginda, ilgili bakanliklarda gorevlendirilecek
genel miidiir seviyesinde yedi liyeden olugsmaktadir.

- Meslek Yiiksekokullari Koordinasyon Kurulu: Meslek yiiksekokullar1 ve
programlarin agilmasi, standartlarin belirlenmesi, mevcut programlarin gelistirilmesi
vb. 6nerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

- Aragtirma gorevlisi istihdami: Yiiksekogretim kurumlari arasgtirma gorevlisi
kadrolarina atamalar 2547 sayilin Kanunun 50/d kapsamina gore yapilacak. Bu
kapsamda atananlardan doktora egitimlerini tamamlayanlarin en fazla %20’si
egitimlerini tamamladiklar1 kurumlarin yardimei dogent kadrolarina atanabilecek olup
bu kapsamda atanamayanlar ise, doktora egitimini tamamladiklar1 kurumlarin 6gretim
iyesi kadrolarina atanabilmeleri i¢in en az bir egitim-6gretim yili yurt icinde veya yurt
disinda farkli bir yiiksekogretim kurumunda calismalidir.

Universite egitim hizmeti her gecen giin farklilasmaktadir. Gerek devlet tarafindan getirilen
yenilikler ve kanunlar gerek uluslararasi yenilikler egitime dinamik kazandirmakta ve sektorii canlt
tutmaktadir.

iv. Yasal Cerceve

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Kanuna ilave olarak yayimlanan
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligince tabii olunan esaslar asagida dogrudan alint1 ile
verilmistir: (Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi 2005)
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a) Kurum Tanim
Vakiaf Universitesi

Madde 5 - Vakif tiniversitesi gelirlerini sadece kendi tiniversitelerini ve miilkiyeti iiniversitelere ait
kurum ve kuruluslart gelistirmek amaciyla harcamak kaydiyla, vakiflar tarafindan kanunla kurulmus
bulunan kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde arastirma, egitim-0gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigmanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, destek, hazirlik okulu
veya birimleri, benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Vakif Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Madde 6 - Vakif yiiksek teknoloji enstitiileri; 6zellikle teknoloji alaninda yiiksek diizeyde arastirma,
egitim-6gretim, teknoloji ve hizmet {iretimi, yayin ve danigmanlik yapmak iizere kurulan yiiksekogretim
kurumlaridir.

Vakiaf Meslek Yiiksekokulu

Madde 7 - Bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin kazang amacina yonelik
olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulmus bulunan ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda belirli
meslege yonelik yiiksek nitelikli ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort yartyillik egitim-6gretim
stirdiiren bir yiiksekogretim kurumudur.

Diger Kurumlar

Madde 8 - Vakif tiniversiteleri ile vakif yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde, fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar, konservatuarlar, meslek yiiksekokullari, destek, hazirlik okullar1 veya birimleri ile
uygulama ve arastirma merkezleri kurulabilmektedir.

Vakif liniversiteleri/yliksek teknoloji enstitiileri iginde boliim, anabilim ve ana sanat dallar1 ile uygulama
ve aragtirma merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuar, meslek yliksekokulu veya
destek, hazirlik okulu veya birimleri kurulmasi iiniversite/yiiksek teknoloji enstitiisii senatosunun karari
ve miitevelli heyetin oluru ile {iniversite/yiiksek teknoloji enstitiisii Rektoriiniin bagvurusu ilizerine
Yiiksekogretim Genel Kurulu karartyla kurulmaktadir.

Vakif meslek yiiksekokullarinda boliimlerin ve programlarin agilmasi, birlestirilmesi, kapatilmasi, vakif
meslek yiliksekokulu kurulu karari, miitevelli heyetinin onayr meslek yiiksekokulu miidiiriiniin
bagvurusu lizerine Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla olmaktadir.

Vakiflar tarafindan emniyet ve askeri konular ile ilgili yliksekdgretim kurumu kurulamamakta,
kurulmus yiliksekogretim kurumlari biinyesinde program agilamamaktadir.

b) Kurulusta Aranacak Sartlar!

Madde 9 - Bir yiiksekdgretim kurumu igin gerekli derslik, laboratuvar, ofis, kiitiiphane, spor alanlar1
vb. gibi altyapiy1 karsilayacak 6zkaynaga sahip olan vakiflar yeni bir Uiniversite veya yiiksek teknoloji

! (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi, 2005)

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 37 /331



enstitiisii veya meslek yliksekokulu kurmak i¢in asagidaki belgelerle Yiiksekogretim Kuruluna miiracaat
etmektedir.

a) Vakfin veya miisterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin yiiksekdgretim
kurumu kurma konusundaki karar1.

b) Vakiflar Genel Miidiirliigiinden alinan, anilan vakfin yiiksek6gretim kurumu kurabilecegine ve
kurulmasini miiteakip yeterli mal varliginin miilkiyetini bu yiiksekdgretim kurumuna bedelsiz
devredecegine iliskin belge ve amaglar arasinda yiiksekogretim kurumlart kurma yoniinde
hiikiim bulunan vakif senedinin Genel Miidiirliikce tasdikli bir 6rnegi.

c) Kurulacak yiiksekégretim kurumunun;

1. Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ise hangisi oldugunu ve bunlarim biinyesinde
fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuar veya meslek yiiksekokulu olarak hangi
yiiksekdgretim kurumlarinin bulundugunu, kurumun adini, yerini, egitim-6gretim, mali
ve idari konularda uygulayacagi esaslari1 belirten vakfin veya miisterek hareket eden
vakiflarn yetkili yonetim organlarinin karari.

2. Meslek yiiksekokulu ise adini, yerini, agilacak bolim ve programlarini, Ogrenci
kontenjanlarini, hangi egitim-6gretim yilinda 6gretime baslanacagini belirten vakfin
veya miisterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin karari.

d) Bina, arag-gere¢ ve diger egitim-Ogretim tesis ve malzemelerinin hazir bulundugunu, hazir
olmayanlarin saglanmasi icin yeterli kaynagin tahsis edildigini, bu mal varliginin kurulacak
yiiksekOgretim kurumuna kurulmasini miiteakip egitim-6gretim faaliyetine baglamadan 6nce en
gec U¢ yil igerisinde tahsis edileceklerin tahsis edilecegine, miilkiyeti devredileceklerin
devredilecegine iligkin yetkili organlarin noter onayli karar1 ve bununla ilgili belgeler.

Taahhiitleri arasinda, bir iiniversite kurulmasi i¢in miilkiyeti devredilecek asgari diizeyde yeterli
mal varligi disinda emlak ve mallar varsa bunlara iligkin kira, aidat ve benzeri her tiirlii
O0demelerin kurucu vakif tarafindan karsilanip 6deneceginin taahhiit edilmis olmasi ve bu
O6demelerin kurucu vakfin uhdesinde kalan tasinir ve tasinmaz mal varligi ile karsilanabilecek
durumda olmasi.

e) Kurulacak yiiksekogretim kurumlarina bagli birimlerden her birinin, ilk defa hizmete girecegi
yila ait her gesit cari masraflarin, on iki aylik tutarinin beyani ile, bunlarin en az %20’sini
karsilayacak taginir ve taginmaz mallarin, ekonomik degerleri olan bir hakkin veya gelirin
mevcut oldugunu ve bunlarin yiiksekdgretim kurumuna tahsis edildigini veya yiiksekdgretim
kurumunun mamelekine girecegini gosterir belge ile vakfin veya miisterek hareket eden
vakiflarin son iki yillik bilangolari.

f) Kurulacak yiiksekdgretim kurumunun tiizel kisilik kazanmasindan sonra en geg ii¢ y1l iginde
egitim-Ogretime baglayacagina dair taahhiit belgesi.

g) Vakfin, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edilebilecek miicbir sebepler disinda
yiiksekogretim kurumunu, tiizel kisilik kazandigi tarihten itibaren ii¢ yil gectigi halde agmamasi
veya agamamasi veya agilan birimlerde Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen yetersizligi bir yil
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icinde gidermemesi veya giderememesi, Kanun ve Yonetmelik hiikiimlerine ve tespit edilen
esaslara aykir1 hareket edilmesi, egitim-6gretime baslandiktan sonra en ¢ok {i¢ y1l i¢inde egitim-
Ogretim diizeyinin bulundugu ildeki, o ilde yoksa Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenecek en
yakin ildeki, Devlet iiniversitesinin egitim-0gretim diizeyine ulasmamasi ve bunun diizeltilmesi
icin yapilan uyariya ragmen bir y1l sonunda istenilen seviyeye ulastirilmamasi; Devletin varlig
ve bagimsizligi ve milletin ve {lilkenin biitiinligii ve bdoliinmezligi aleyhinde faaliyette
bulunulmasi, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar ile 6zellikle laiklikle bagdasmayan bir durumun
uyariya ragmen sirmesi hallerinde, 2547 sayili Kanun’un Ek-3’{incli maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi hiikmiine gore yiiksekogretim kurumuna tahsis edilen taginir ve tasinmaz
mallarin ve haklarin vakifca belirlenen bir yiiksekdgretim kurumuna devrini pesinen kabul
ettigine dair taahhiit belgesi ve bu taahhiidiin, belirlenen yiiksekogretim kurumunun yetkili
organinca kabul edildigine dair karar 6rnegi.

h) Vakif yonetim organi diginda yiiksekdgretim kurumunun miitevelli heyetinin yediden az
olmamak {izere ka¢ kisiden olusacagini, mali ve idari konularda miitevelli heyet ve disindaki
organlardan hangisinin karar almaya yetkili oldugunu belirten vakfin veya miisterek hareket
eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin karari ve miitevelli heyet tiyelerinin 6zgegmislerini
belirten belgeler.

i) Kurulacak yiiksekogretim kurumunun:

1. Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii olmas1 halinde; kriterleri Yiiksekogretim
Kurulunca belirlenen, 5 yillik hedefini, gelir ve giderlerini, mevcut ve 5 yil icerisinde
tamamlanacak imkanlarini, kurulacak iiniversiteye alinacak 6grenci sayisinin yillara ve
boliimlere gore dagilimini, fakiilte ve enstitiilerin hangi tarihte faaliyete gegirilecegini,
arastirma ve gelistirme konularinda izleyecegi esaslar1 gosterir bir fizibilite raporu,

2. Meslek yiiksekokulu olmasi halinde; yerlesim bolgesinin niifusu, kurulacagi mesleki ve
teknik egitim bolgesinde (METEB) bulunan ortadgretim kurumlarmin ve varsa
yiiksekdgretim kurumlarinin niteligi, niceligi, agilacak bolim ve programlar, 6grenci
kontenjanlari, hangi egitim-6gretim yilinda 6gretime baglanacagi, 6gretim iiyesi temin
ve tedarikine iligkin planlari ile uygulanacak politikalarini ve mesleki ve teknik egitimin
gelismesine yapacag katki konularini igeren fizibilite raporu,

3.  Kurulmus vakif {iniversitelerinde veya yiiksek teknoloji enstitiilerinde, veya vakif
meslek yiliksekokullarina kuruluslart sirasinda, biinyelerinde yer alacagi belirtilmig
olanlar disinda yeni bir birim kurulmasi i¢in Yiiksekogretim Kuruluna yapilacak
basvuruya yukarida a, C, d, e ve i fikralarindaki belgeler eklenmektedir.

¢) Kurulum Sartlari

Universite veya Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kurulmasi
Madde 10 - Vakiflar tarafindan tiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii kurulabilmesi igin;

a) Universite kurulmasinin istenilmesi halinde, iiniversitenin en az ii¢ fakiilteden olusmasi,
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b) Yiiksek teknoloji enstitiistiniin kurulmasinin istenilmesi halinde, enstitiiniin en az ii¢ fakiilteden
olugsmasi, bu fakiiltelerden birinin teknoloji alaninda olmasi, teknoloji ile ilgili fakiiltenin
enstitiiniin ilk agilacak fakiilteleri arasinda yer almasi ve enstitiiniin egitim-6gretime baslayacagi
yil bu fakiilteye 6grenci alinacaginin taahhiit edilmesi gerekmektedir.

Vakif Meslek Yiiksekokulu Kurulmasi
Madde 11 - Vakiflar tarafindan meslek yiiksekokulu kurulabilmesi i¢in;

a) Kurulacak meslek yiiksekokullarina, mesleki ve teknik egitim bolgesinde (METEB) gereksinim
duyulmasi,

b) Biiyiik yerlesim bolgelerindeki sanayi, hizmet, ticaret bolgelerinde veya bu bolgelere yakin
mekanlarda kurulmasi,

€) Vakif meslek yiiksekokullarinin kurulmasinda yore halki, yerel yonetim ve bolgedeki kamu ve
6zel kurum ve kuruluslarin yardim ve desteklerinin alinacaginin taahhiit edilmesi,

d) Vakif meslek yiiksekokuluna ulagim imkanlarinin yeterli ve kolay olmasi,

e) Kurulacak vakif meslek yiiksekokulunda her program i¢in uygun ve yeterli sayida derslik,
laboratuvar, atdlye, uygulama alanlari, kiitiiphane, yurt binasi, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
icin sosyal ve kiiltiirel tesislerin bulunmasi,

f) Acilacak programlarin gegmis y1l gostergelerine gore talebinin olmast, is aleminin ihtiyaglarini
karsilamasi ve istihdam olanaklarmin bulunmasi,

g) Ogrencilerin, endiistriye dayali 6gretim yapabilme olanaklarmin olmasi,

h) isbirligi yapilacak devlet meslek yiiksekokullarmin belirlenmesi ve bu konuda bir protokol
imzalanmig olmasi gerekmektedir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina Ad Verme islemleri

Madde 12 - Vakif yiiksekogretim kurumlarina verilecek isimler, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen kriterlere uygun olmak zorundadir. Yiiksekdgretim Genel Kurulu uygun bulmadigi isimlerin
kriterlere uygun bir sekilde degistirilmesini kurucu vakiftan isteyebilir. Kurulmus bulunan vakif
yliksekdgretim kurumlarinin isim degisikliklerinde de ayni usuller uygulanmaktadir.

v. Sektorle Ilgili Uygulanan Destekler ve Tesvikler

Aydin ili tesvik bolgeleri siralamasinda 2. bolgede yer almaktadir. Bu kapsamda planlanan
yiiksekdgretim kurumu genel tesvik sistemine tabidir. Genel yatirim tesvik uygulamalari, bolge ayrimm
yapilmaksizin belirlenen kapasite sartlar1 ve asgari sabit yatirim tutarini karsilayan tiim projeleri
desteklemektedir. Genel yatirim tesvik uygulamalarindan yararlanacak 1. ve 2. bolgeler yatirimlari igin
belirlenen asgari yatirim tutar1 1 milyon TL; 3, 4, 5 ve 6. boélgeler i¢in ise belirlenen asgari yatirim tutari
500.000 TL’dir. Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan ithal edilen makine ve teghizat igin
giimriik vergisi muafiyeti; yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan ya da i¢ piyasadan tedarik
edilen makine ve teghizat igin KDV muafiyeti temel yatirim tesvik tiirleri arasinda yer almaktadir.
(Bakanlar Kurulu 2012)
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Yiiksekdgretim ve/veya iiniversite yatirrmi 6ncelikli yatirim konusu degildir. Oncelikli yatirim konusu
kapsaminda egitimi kapsayan yatirimlar kres ve giindiiz bakim evleri ile okul 6ncesi egitim, ilkokul,
ortaokul ve lise egitim yatirimlaridir. Asagida egitim sektoriinde yatirim tegvik tablosu verilmistir:

Tablo 10 - Genel Tesvik Uygulamasinda Saglanan Destekler

Egitim Yatirimlarina Saglanan Devlet Destekleri

Egitim Yatinimlarinda 5.  Egitim Yatirimlarinda 6.

Destek Unsurlari Aciklama Bolge Desteklerinden Bolge Desteklerinden
Yararlanabilecek iller Yararlanabilecek iller
Yurt i¢i ve Yurt Dist
KDV Istisnasi Makine Techizat Var Var
Alimlarinda
Gumrik Vergisi Yurt Dig1 Makine
Muafiyeti Techizat Alimlarinda Vs Vs
Yatirima Katki Orant
(%) 40 50
Vergi Muafiyeti (%) Kurumlar Vergisi
Veya Gelir Vergisi 80 90
Indirim Orani1 (%)
Toplam j(argrlanma 3 yil 10 yil
. . Stiresi
Sigorta Primi Prim Muafiyet Tut
i Muafiyeti utarl )
sveren y % (Gergeklesen 15 Ongoriilen Oran
Yatirim )
Hazine Arsalari, Bos
. . Devlet Binalar1
Yatirim Yeri Tahsisi Yatirim Yeri Olarak Var Var
Istenebilir.
i 5 I¢ Kredi 5 puan 7 puan
Faiz Destegi . -
Doviz Kredisi 2 puan 2 puan
5 Yillik Emlak Isletme Déneminden
Vergisi Muafiyeti Itibaren AL kL
Belediye Imar Bina Tesislerin Belediye
Insaat Harglar Imar Bina insaat Harg
Muafiyeti Muafiyetleri Var Vvar
Yiikleniciler ve
Tedarikgilerle Yapilan
Damga Vergisi Sozlesmeler
Muafiyeti Uzerindeki Vs Vs
Hesaplanan Damga
Vergileri

Kaynak: Yatiruimlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda Karar, 2019
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Universite yatirinn bolgesel tesviktir ve genel tesviklerden yararlanabilmektedir. Aydin ilinde sz
konusu yatirimin yapilmasi i¢in bolgesel asgari yatirim tesvik tutari ise 1.000.000 TL’dir. Yatirimin
yararlanabilecegi destekler kapsaminda ise KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, yatirim yeri tahsisi
ve 3 y1l boyunca %12 yatirima katki orani ile SGK igveren hissesi destegi yer almaktadir. Ayrica %55
vergi indirim oran1 ve %20 yatirima katki oran1 tiniversite yatirimi i¢in saglanacak destekler arasinda
yer almaktadir. (Yatirima Destek 2018)

vi. Proje Fikrinin Kaynag: ve Uygunlugu
1. Projenin Kiiresel, Ulusal ve Bolgesel Kalkinma Amaclaria Uygunlugu
e Egitim Sektoriinde Kalkinma: Diinya

Egitim, bireyin ve toplumun gelismesinde rol oynayan, ekonomik kalkinmayi destekleyen, kiiltiirel
degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini saglayan oldukga 6nemli bir siiregtir. Basta
gelismis iilkeler olmak iizere tiim diinya iilkeleri egitime énem vermektedir. Ulkelerin sahip oldugu
egitim sistemleri, {ilkeleri gelecege hazirlamaktadir. Bu sebeple iilkeler egitim sistemi segiminde
dikkatli davranmakta ve giincel gelismeleri takip etmektedir. (Karaarslan 2005)

Aydm ilinde kurulumu planlanan {iniversitede diinyada egitim alanindaki gelismelerin ve yeni
yaklagimlarin takip edilmesi planlanmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte mesleki egilimler farklilagmustir.
Yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte egitim sistemi i¢inde de degisimler olmustur ve yeniliklere
uyum saglamistir. Bu durum egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasini saglamistir. Bu dogrultuda
kurulumu planlanan iiniversitede diinya ¢apinda yeniliklerin takip edilerek yeni egitim trendlerinin ve
mesleki egilimlerin dogrultusunda egitim verilmesi ve ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Ulkeler birbirinden farkl1 egitim sistemi kullanmaktadir. Bu farkliligin temelinde {ilkelerin gelismislik
diizeyi vardir. Bununla beraber sosyolojik ve ekonomik yapilar gibi diger faktorler de farklihigin
nedenleri arasinda yer almaktadir.

Diinyada yiiksekdgretime bakildiginda Bat1 diye adlandirilan Anglo-Sakson iilkeleri (ABD, Ingiltere)
ve Kita Avrupast iilkelerinin (Almanya, Fransa, isve¢, Hollanda) egitim konusunda gelismis olduklar
goriilmektedir. Bu durumun temelinde, bu {ilkelerin yiizlerce yil bilimsel, teknolojik, kiiltiirel,
sosyoekonomik alt yapi, degisim ve gelisme stirecini yasamalar1 vardir. (Erdem 2006)

Gilinlimiizde yiiksekogretim diinyada farkl sekillerde yapilmaktadir: (Giiriiz 2001)

e Arastirma {iniversiteleri,

e Genis kitlelere yonelik egitim yapan kitlesel egitim iiniversiteleri,
e Kisa siireli mesleki ve teknik yiiksekdgretim kurumlari,

e Uzaktan egitim kurumlari,

e Kaér amac giitmeyen vakiflarca kurulan yiiksekdgretim kurumlari,
e Kaér amagl ve ticari yiiksekogretim kurumlari,

e Sirketlerin biinyelerindeki egitim birimleridir.

Avrupa iilkelerinde iiniversite egitimine bakildiginda lisans egitimi farklilik gostermekle beraber,
genellikle 3-4 yil siirmektedir. Avrupa’da bulunan iniversitelerin egitim kaliteleri yiiksektir ve
uluslararas1 gegerlilige sahiptir. Her yil Sangay Derecelendirme Danigmanlik Sirketi tarafindan
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diizenlenen diinyanin en iyi 100 {iniversitesi siralamasinda ¢ogunlukla Avrupa’daki iiniversiteler yer
almaktadir.

Avrupa’da 19 milyondan fazla 6grenci ve 1,5 milyondan fazla personelin yer aldigi yaklasik 4.000
yiiksekogrenim kurumu bulunmaktadir. Avrupa’daki tiniversiteler 6grencileri ¢ogunlukla sinavsiz kabul
etmektedir. Ogrenciler iiniversiteye ortadgretimde kazandiklar1 yetkinliklere gore yerlestirilmektedir.
Avrupa’daki Ogrencilerin iiniversiteye yerlesmelerinde ortadgretim yillarinda aldiklart egitim ve
gosterdikleri basar belirleyici olmaktadir. (Avrupa Genglik Portali 2019)

Teknolojinin gelisimiyle beraber pek ¢ok alanda dinamik degisimler yasanmaktadir. Ekonomi, sosyal
hayat, bilim ve teknoloji vb. alanlarda yasanan degisimler egitim alaninda da kendini gdstermektedir.
Bu degisimler ile birlikte yliksekdgretim egitimi ve sistemi de degisim gostermektedir.

Gilinlimiizde diinyada yiiksekdgretim egitim sistemini etkileyen cesitli temel faktorler vardir. Bunlar:
(Aktan 2009)

o Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde niifus artisi,

e Kiiresellesme,

e Bilgi toplumu olusumu,

e Yeni temel teknolojilerin gelismesi,

e Devlet reformlari; devletin kiigiiltiilmesi ve yeniden yapilandirilmast,
e Artan rekabet ortami,

e Yiiksekogretime talebin siirekli artma egiliminde olmasi,

e Ingilizce’nin kiiresel dil &zelligine sahip olmasidir.

Diinyadaki yliksekdgretim sisteminde kendini gosteren tiim bu etmenler Tiirkiye’de de etkili olmustur
ve Uiniversite egitimi glinlimiiz kosullarina uygun hale getirilmistir.

Diinya iilkeleri gelecekleri i¢in insana yatirim yapmak istemekte olup egitim sistemlerini bu yonde insa
etmektedir. Kiiresel gelismeleri ve yenilikleri takip ederek kalkinmay1 planlayan tilkeler egitime 6nem
vermektedir.

Ulkeler egitim alaninda farkli calismalar yiiriitmektedir. Polonya’da ¢esitli tiirlerde iiniversite dis1 ve
tniversite yiiksekogretim kurumlari bulunmakta olup bunlar tniversite dis1 yiiksek mesleki okullar,
ogretmen egitimi kolejleri, geleneksel iiniversiteler, teknik tiniversiteler ve akademilerdir. Polonya’da
yiiksekdgretim iki ana akademik nitelige sahiptir. Bunlar ii¢ y1l siiren lisans egitimi, iki y1l siiren yiiksek
lisans egitimi ve 3 veya 4 yil siiren doktora egitimidir.

Polonya, Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanini olusturmay1 hedefleyen Bologna Beyanatin1 imzalanustir.
Bologna Beyanati, basta Avrupa'da yiiksekogretim ve akademik konularda standart olusturmak ve
farkliliklart en aza indirgeyerek egitim sistemlerini bagdastirmak, Avrupa'‘da birbiriyle tam uyumlu bir
yiiksekdgrenim alan1 yaratmak amaciyla olusturulmus bir programdir. Polonya, Bologna Siirecine 1999
yilinda dahil olmustur. Ayrica Polonya’daki yiiksekdgrenim kurumlari, ECTS (Avrupa Kredi Transferi
Sistemi) uygulamasina baglamigtir. S6z konusu kurumlar, yiiksekdgretim kurumlarinin aktivite ve
programlarina bagli olarak Socrates/Erasmus gibi uluslararasi dgrenci degisimlerine katilmaktadir.
Polonya’nin Varsova kentinde bulunan Varsova Teknik Universitesi, Polonya’da bulunan teknik
iiniversiteler arasinda en yiiksek siralamaya sahiptir. Universite, miihendislik ve uygulamali bilimler
alanlarinda egitim vermektedir. Universitede mimarlik, isletme, matematik, bilgisayar bilimleri, robotik,
biyoteknoloji, havacilik, jeodezi ve ulasim miihendisligi gibi birgok farkli alanda cesitli bolimler
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bulunmaktadir. Teknik Universite olmasi sebebiyle miihendislik gibi sayisal boliimler cogunluktadir.
Polonya’daki yliksekdgretim sistemi, cesitli alanlarda Tiirkiye ile farklilik gostermektedir. Bunlardan
ilki yliksekogretim egitim siiresinin 3 yil olmasidir. Bir digeri ise iiniversitede teknik bdoliimlerin
agirlikta olmasi sebebiyle uygulamali egitimlerin ¢ok sayida olmasidir. Ayrica Varsova Teknik
Universitesinde miihendislik 6grencileri boliim derslerine gecmeden &nce 2 ddnem siiren bir
miihendislik hazirlik egitimi almaktadir. Bu siiregte 6grenciler temel dersler olarak bilinen Matematik,
Kimya, Bilgi Teknolojilerine Giris, Miihendislige Giris, Miihendislik i¢in Teknik Ingilizce, Yabancilar
icin Lehge ve Leh Kiiltiirii derslerini almaktadir. Bu siireci basari ile tamamlayan 6grenciler boliime
baglayabilmektedir. Bu durum Tirkiye’de bulunan yiiksekogretim kurumlart ile farklilik
gostermektedir. S6z konusu derslerin bircogu Tiirkiye’de de verilmektedir ancak miihendislik hazirlik
sinift kavrami bulunmamaktadir. (Parmaksiz ve Yavuz 2016)

Italya’da yiiksekogretim kurumlari, isgiiciine katilmi &n planda tutarak gelistirilmistir. Italya’da
mesleki egitime tesvik amaciyla birinci seviye mesleki egitim-6gretim okullar1 kurulmustur. Bu
okullarda 6grencilerden herhangi bir iicret talep edilmemekte olup tamamen devlet tarafindan finanse
edilmektedir. Ayrica mesleki egitimi basariyla bitiren 6grenciler, Italya egitim sistemine gore lise
sonrasi egitim kademesinde bulunan ikinci seviye mesleki egitime bagvuru hakki elde etmektedir.

Italya’da egitim isgiiciine katilim dogrultusunda gelistirilmistir. Universite yapilanmas1 Italya’da,
Tiirkiye’den farkli olarak ti¢ yillik genel yeterlik egitimi ve iki yillik alan uzmanligi egitiminden
olusmaktadir. Italya’da bu egitimin sonunda 60 krediyi doldurarak ders alan Ogrenciler yiiksek
lisanslarin1 tamamlamis olmaktadir. italya’da doktora egitimi ise ii¢ yil siirmektedir. Italya’da
yliksekdgretim kurum tiirleri tiniversiteler, teknik iiniversiteler, sanat, miizik ve dans yiiksekokullar1 ve
yiiksek teknik enstitiilerdir. Ayrica Italya’da yiiksekdgretim finansmaninda 6zel girisimlerin orani
oldukca yiiksektir. Italya’da yiiksekdgretime yapilan biitiin harcamalarin %66’s1 kamu, %341 6zel
girisimler tarafindan finanse edilmektedir. Tirkiye’de ise yiiksekogretim harcamalarimin %80,4’tind
kamu, %19,6’sim1 6zel girisimler finanse etmektedir. (Mazlum 2017)

Avrupa Birligi’nde yiiksekdgretimde cesitli egitim programlari uygulanmaktadir. Uygulanan AB egitim
programlari ile bilgi iletisim platformlar1 yoluyla yeni pazarlar ve is olanaklari yaratilarak, daha etkin
bir rekabet gilicii olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

Tablo 11 - Avrupa Birligi Egitim Programlar

Okul igbirligi projeleri
Okul personelinin egitilmesi

Bireysel egitim burslari

Networks (Bilgi Ag1)
Avrupa’daki tiniversiteler arasi igbirligi
Erasmus (Yiiksek Ogretim) Ogretim elemani ve 6grenci hareketliligi
Erasmus’a yonelik ag sistemleri, Bilgi ag1

Avrupa isbirligi projeleri

Yetiskin egitiminde yapisallasma,
Bireysel gelisim burslar

Comenius (Okul Egitimi)

Grunthvig (Yetiskin Egitimi)

Bilgi agi
Lingua (Dillerin Ogretimi ve Dil 6gretimini gelistirme
Ogrenimi) Arag-gerec gelistirme
Minerva (é:g‘i‘t'l‘nf)e Uzaktan Egitim alamindaki bilgi ve iletisim teknolojileri
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Egitim kaynaklarina hizli ulagim

Socrates 11 Birlik tilkelerindeki ortak kiiltiirel degerlerin gelistirilmesi
Egitimde yeni yaklasim ve teknolojilere destek
Yasam boyu Egitim
Leonardo da Vinci Il (Mesleki Dil becerilerini gelistirme
Egitim) Mesleki egitimi gelistirme, personel hareketliligi

Bilgi ve becerilerin is yasamina uyumunu saglama
Orta ve batt Avrupa iilkeleri ile yiiksekdgretimde yeniden
yapilanmada igbirligi
Ogrenci degisim projeleri
Universite yonetimi, bilgi ag1 vb. konularinda isbirligi
Farkli iilkelerdeki gengler arasindaki iletigim

Youth Yeteneklerinin gelistirilmesi, yasam boyu 6grenme
Bilgi Avrupa’sinin olusturulmasi
Kaynak: Avrupa Birligi’nde Egitim ve Mesleki Egitim Y6nelimleri, 2004

Tempus III (Yiiksekogretim)

Tabloda Avrupa Birligi’nde uygulanan egitim programlari yer almaktadir. Aydin’da kurulumu
planlanan iiniversitenin, kurulustan sonraki bes yillik planlar1 arasinda basta Erasmus Programi olmak
tizere uluslararasi egitim programlarina dahil olmak yer almaktadir.

Diinyada egitim trendleri her gecen giin degismektedir. Bu durumun sebebi, bilim ve teknolojinin siirekli
gelismesidir. Bu dogrultuda basta ABD ve Avrupa iilkeleri olmak iizere diinyadaki giincel egitim
trendleri asagida yer almaktadir. 2

e Yiiksekogretimde piyasa yonelimli reformlar,

o Yiiksekogretimde egitimin kiiresellesmesi: sinir 6tesi yliksekdgretim ve uluslararasi akademik
hareketlilik,

o Yiiksekdgretim sisteminin harmonizasyonu,

o Kalite giivence sistemlerinin ve akreditasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

e Girisimci tiniversite yonetim modeli,

e Hesap verme sorumluluguna dayali iniversite 6zerkligi,

e Paydaslarla isbirligi ve sosyal sorumluluk,

e Yasam boyu d6grenme,

e Ogrenci merkezli egitim ve e-egitim,

e Disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli yaklasima yonelme,

e Bilgi ve iletisim teknolojileri,

e  Universite-endiistri baglantisidir.

Diinyada egitim alaninda yayginlasan egilimler Tiirkiye’de de bu egilimlere yo6nelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Ancak istenilen diizeyde degildir. Aydin’da kurulumu planlanan iiniversitede s6z konusu
egilimler goz oOnlinde bulundurulacaktir. Ayrica egilimlerin egitim-0gretime adapte edilmesi igin
caligmalar yapilacagi Ongoriilmektedir. Diinyada egitim trendleri arasinda ilkdgretimden
yliksekdgretime ders saatlerinin azalmasi yer almaktadir. Bu durum Aydin’da kurulmasi tasarlanan
iiniversitede uygulanabilecek bir egilim degildir. Bu durumun sebebi ise ders saati sayilarinin YOK
tarafindan belirlenmesidir. Ayrica 6zellikle ABD ve AB’de bulunan iiniversitelerde teknoloji kullanimi
oldukga yaygindir. Bu durum iilkelerin teknoloji alaninda gelismislik diizeyi ile dogrudan iliskilidir. S6z
konusu iilkelerde teknoloji kullaniminin yaygin olmasi egitimi olumlu yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de

2 (Elpeze Ergeg 2014)
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bulunan finiversitelerde de teknoloji kullanimi yaygindir ancak istenilen diizeyde degildir. Bu
dogrultuda Aydin’da kurulumu planlanan {iniversitenin teknoloji bakimindan yetkin olmasi
planlanmaktadir.

e Egitim Sektoriinde Kalkinma: Tiirkiye

Tirkiye’nin yiliksekdgretim tarihine bakilirsa Universite egitimi Cumhuriyet Déneminde Onemli
gelismeler yagamigtir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yiiksekdgretim iilkenin iginde
bulundugu ¢esitli parametrelere gore degisim gostermektedir. Basta sosyoekonomik etmenler olmak
iizere siyasi, iktisadi vb. etmenler egitim sistemini etkilemektedir. (Sargin 2007)

Tiirkiye’de yiiksekdgretim hizmeti bilyiik 6l¢ciide devlet tarafindan kargilanmaktadir. Fakat artan niifus
ve iiniversite egitimine artan talep ile devlet {iniversiteleri bu konuda yetersiz kalmistir. Bu dogrultuda
vakif iiniversiteleri devreye girmis olup bu duruma ¢6ziim getirmistir. Sayilar1 giin gegtikce artan vakif
iiniversiteleri, devlet tiniversitelerindeki yogunlugu azaltmustir.

Yeni liniversitelerin kurulmas, iiniversite egitimi almak isteyen geng niifusun ihtiyaclarmi karsilamakla
birlikte kurulduklari sehirlerin gelismesine ve kalkinmasina da katki saglamaktadir. Universite,
Tiirkiye’de bolgeler ve sehirler arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmakta bir etmen olarak
goriilmektedir. Universiteler kurulduklari illerde, ilin sosyoekonomik hayatinda olumlu etkiler
yaratmakta, ticari hayatin1 canlandirmakta ve sehirlesme siirecini hizlandirmaktadir. Sehirlerin
kalkinmasinda olduk¢a 6nemli olan {iniversite lilkemizde her ilde bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Universite Ogrencilerinin Dagihm ve Secim Kriterleri

2017-2018 Yiiksekogretim istatistiklerine bakildiginda;

Sekil 1 - 2017-2018 Dénemi Ogrenci Diizeyine Gére Ogrenci Sayist

1%

= On Lisans = Lisans = Yiiksek Lisans Doktora

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2019
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Tiirkiye’de bulunan lisans ogrencilerinin sayisi 4.241.841 ile toplam saynin %56’sina, 6n lisans
ogrencilerinin sayis1 2.768.757 ile toplam sayinin %37 sine, yiiksek lisans d6grencilerinin sayis1 454.673
ile %6’s1na, doktora dgrencilerinin sayisi ise 95.100 ile %1’ine denk gelmektedir. Bu verilere gore
iiniversite okuyan Ogrencilerin yarisindan fazlasi lisans egitimi gormektedir. (Yiksekogretim Kurulu
2019)

Sekil 2 - 2017-2018 Dénemi Tiirlerine Gére Universite Sayilart

B Devlet mVakif Vakif MYO

2%

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2019

Sekilde Tirkiye’deki devlet iiniversitesi, vakif {liniversitesi ve vakif meslek yiiksekokulu sayilar
verilmektedir. Buna gore Tirkiye’de 129 devlet ve 72 vakif tiniversitesi bulunurken 5 vakif meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sekil 3 - 2017-2018 Dénemi Devlet Universiteleri Programlara Gore Ogrenci Oranlart

1%

m Okuyan Onlisans

M Okuyan Lisans

@ Okuyan Yikseklisans
[ Doktora

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2019
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Sekilde devlet iiniversitelerinde aktif olarak okuyan 6grenci sayilart 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora olarak gosterilmistir. Buna gore devlet iiniversitelerinde okuyan 6grencilerin %56’s1 lisans
(3.880.575), %381 on lisans (2.627.450), %5’1 yiiksek lisans (370.295) ve %1’i doktora (85.583)
ogrencisidir.

Sekil 4 - 2017-2018 Dénemi Vakif ve Vakif MYO Universiteleri Programlara Gére Ogrenci Oranlart

2%

m Okuyan Onlisans
 Okuyan Lisans
Okuyan Yukseklisans

Doktora

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2019

Sekilde Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri ve vakif meslek yiiksekokulu 6grenci oranlar1 verilmektedir.
Buna gore okuyan 6grencilerin %60°1 lisans (361.266), %24’ 6n lisans (141.307), %14°1 yiiksek lisans
(84.378), %2’si ise doktora (9.517) 6grencisidir.

Tablo 12 — 2015, 2016, 2017, 2018 OSYS’ye Bagsvuran, Yerlesen Aday Sayilari ve Doluluk Oranlart

Yillar Toplam Bagvuran Sayis1  Toplam Yerlesen Sayisi Oran(%o)
2015 2.126.681 983.090 46,2
2016 2.256.367 961.864 42,6
2017 2.265.844 825.397 36,4
2018 2.381.412 857.240 36,0

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu, 2019

Tabloda da verildigi gibi 2015 yilinda OSYS’ye bagvuran aday sayis1 2.126.681°dir. Bagvuran adaylarin
983.090’1 yaptiklar tercihler sonrasinda {iniversitelere yerlesmeye hak kazanmistir. Bu say1 %46,2°lik
bir orana denk gelmektedir. 2016 yilinda bu say1 129.686 kisi artarak 2.256.367 olmustur ve bu adaylarin
%42,6’lik bir kismi (961.864) iiniversiteye yerlestirilmistir. 2017 yilinda her gegen yilda oldugu gibi
bagvuran aday sayilarinda artig s6z konusu olmustur. Basvuran sayis1 2.265.844 iken yerlestirilen
Ogrenci sayist diigerek 825.397 olmustur. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore bagvuran kisi sayisinda
115.568 kisilik bir artig goriilmistiir ve adaylarin 857.240°1 istedikleri boliime yerlestirilmistir. 2017
yilinda yerlesme orant %36,4 iken 2018 yilinda bu oran %36’ya gerilemistir. Her gecen yil aday
sayilarinda artis yasanirken {iniversiteye yerlesme oranlarinda ise diisiis yasanmaktadir. 2017 yilinda bir
onceki yila gore 136.467 kisi {iniversiteye yerlesememistir. Son 10 yila bakildiginda ise en yiiksek
yerlesme oranlarmin 2008 ve 2009 yillarinda oldugu goriilmektedir. 2008 yilinda %50,7 ve 2009 yilinda
ise %54,2’lik bir oran s6z konusudur. 2007 yilinda ise yerlesme oran1 %35,3’tiir ve bu yildan sonra
yerlesme oranlar1 2017 yilina kadar %30 bandina diigmemistir.
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2015 yilinda 317.735 lise mezunu 6grenci lisans programlarina yerlesirken 2016 yilinda 324.747, 2017
yilinda 313.808, 2018 yilinda ise 303.699 lise mezunu Ogrenci lisans egitimini almak igin
yiiksekdgretime yerlestirilmistir. Okul tiirlerine gore yiiksekdgretime yerlesen dgrenci sayilarindaki en
biiyiik artis imam hatip liselerinde yasanmustir. 2016 yilinda 32.288 imam hatip mezunu 6grenci lisans
programlarina yerlesirken 2017 yilinda 40.344 6grenci yerlestirilmistir. (Yiksekogretim Kurulu 2019)

2017-2018 egitim-6gretim yilinda devlet iiniversitelerindeki toplam 6grenci sayis1 6.963.903’diir. Bu
ogrencilerin 3.740.669’unu erkek, 3.223.234’{inii ise kadin dgrenciler olusturmaktadir. Bu donemde
devlet liniversitelerine yeni kayit yaptiran 6grenci sayist 1.223.176°dir. 619.663’1i erkek 6grencilerden,
603.513’1 ise kadin dgrencilerden olugmaktadir. Ayni egitim-6gretim doneminde vakif iiniversitelerine
kayit yaptiran 6grenci sayist 589.307°dir. Bunlarin 303.2231 erkek 6grenciyken 286.084’i ise kadin
ogrencidir. Tercihlerini vakif meslek yiiksekokullarindan yana kullanan dgrencilerin sayis1 157.038dir.
82.463°1 erkek ogrencilerden, 74.575°1 ise kadin 6grencilerden olusmaktadir. (Yiiksekdgretim Kurulu
2019)

e Egitim Sektoriinde Kalkinma: Ege Bolgesi ve Aydin

Ege Bolgesi’nde, Aydin’da bulunan Adnan Menderes Universitesi de dahil olmak {izere toplam 18
{iniversite  bulunmaktadir. Bu {iniversitelerden 9’unun yerleskesi Izmir’de bulunmaktadir. Bu
tiniversiteler vakif ve devlet iiniversiteleri olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

A. izmir

Yasar Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi ve Izmir Tiaztepe Universitesi izmir’de bulunan vakif
{iniversiteleridir. Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Bakircay Universitesi, Demokrasi
Universitesi, Katip Celebi Universitesi ve Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ise devlet iiniversiteleridir.
Izmir’de faaliyet gdsteren iiniversitelerin lisans grencisi sayis1 2017-2018 dgretim yilinda 109.595 iken
38.625 6n lisans 6grencisi de Izmir’deki iiniversitelerde 6grenim hayatlarina devam etmektedir. Yiiksek
lisans igin izmir’i tercih eden 20.664 dgrenci bulunmaktadir. 5.925 6grenci ise doktora dgrenimlerini
[zmir'de gormektedir. 74.506 ogrenci ile Izmir’in en kalabalik iiniversitesi ise Dokuz Eyliil
Universitesidir. En az dgrenciye sahip olan iiniversite ise 300 dgrenciyle Demokrasi Universitesi’dir.
(Yiksekogretim Kurulu 2019)

a. Dokuz Eyliil Universitesi

Izmir ilinde bulunan Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulmus bir devlet
iiniversitedir. Universitenin misyonu; gerceklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini artirmaktir. Vizyonu ise diinyanin en iyi girisimei, yenilikgi
egitim ve bilim merkezlerinden biri olmaktir. (Dokuz Eyliil Universitesi 2019)

Tablo 13 - Dokuz Eyliil Universitesi Akademik Birimler

. ‘e . Meslek
Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Yiiksekokullar:
Buca Egitim Atia tllir%( m}ele.r}i.ve Devlet K ¢ Adalet Meslek
Fakiiltesi naiap arii cvict honservatuan Yiiksekokulu
Enstitiisii
Denizcilik Din Bilimleri Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon =~ Bergama Meslek
Fakiiltesi Arastirma Enstitiisii Yiiksekokulu Yiiksekokulu
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Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Deniz Bilimleri ve

Seferihisar Fevziye Hepkon
uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Efes Meslek
Yiksekokulu

[zmir Meslek

Fakiiltesi Teknolojisi Enstitiisii Yiiksekokulu
Hemsirelik Saglik Hizmetleri
Fakisjl tesi Fen Bilimleri Enstitiist Meslek
Yiksekokulu
s Glizel Sanatlar Torbal1 Meslek
Hukuk Fakiltsi Enstitist Yiksekokulu

Iktisadi ve Idari
Bilimler
Fakadiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Mimarlik
Fakiiltesi

[zmir Uluslararasi
Biyotip ve Genom
Enstitiisii
Onkoloji Enstitiisii
Saglik Bilimleri
Enstitiisii
Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Miihendislik
Fakiiltesi
Reha Midilli
Foga Turizm
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Veterinerlik
Fakiiltesi
Kaynak: Dokuz Eyliil Universitesi, 2019

Tabloda Dokuz Eyliil Universitesinde bulunan akademik birimlere yer verilmistir. Bu dogrultuda
tiniversite blinyesinde 16 fakiilte, 10 enstitii, 4 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

b. Ege Universitesi

Ege Universitesi 20 Mayis 1955 tarihinde Tiirkiye’nin dérdiincii iiniversitesi olarak kurularak egitim-
ogretim hayatina baslamistir. Ege Universitesi’nin misyonu; egitim ve arastirma alaninda bolgesel,
ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donanimli, degisime agik,
bilimsel diisiinceyi yasam bigimi olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini
toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagl bir iiniversite olmaktir. Universitenin vizyonu ise
bilim ve teknolojide oncii, ulusal ve uluslararasi alandaki paydaslar ile giiglii bir isbirligi ve iletisim ag1
bulunan, yesil, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir kampiise sahip, bolgenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel yasamina katkida bulunan ve finansal yapis1 gii¢lii bir iiniversite olmaktir. (Ege Universitesi
2019)
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Tablo 14 - Ege Universitesi Akademik Birimler

Meslek Rektorliige
Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar . Bagh
Yiiksekokullari vy o
Boliimler
Birgivi islami  Egitim Bilimleri ~ SSSme Turizmve o Meslek | Atatlrk llkeleri
[limler Fakiiltesi Enstitiisii Otelcilik Yiiksekokulu ve Inkilap
Yiksekokulu Tarihi Bolimii
.. Atatiirk Saglik
Dis Hekimligi Fen Bilimleri Dmestl kTi;rk Hizmetleri Beden Egitimi
Fakultesi Enstitiisu Konservatuart Meslek Bolumu
Yiksekokulu
. .. . [zmir Atatiirk .
Eczacilik Gtines Enerjisi < Bayindir Meslek Enformatik
e o Saglik . e
Fakiiltesi Enstitiisi .. Yiksekokulu Bolimi
Yiiksekokulu
e oy Maddp Bag1mh}1g1, Moda ve Tasarim  Bergama Meslek  Giizel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi ~ Toksikoloji ve Ilag . > i
. ) e Yiksekokulu Yiksekokulu Bolimi
Bilimleri Enstittsu
Edebiyat Niikleer Bilimleri Izmlsragl‘jlfmls Ege Meslek Tiirk Dili
Fakiiltesi Enstitiisi Yiiksekokulu Yiksekokulu Bolimi
1y Saglik Bilimleri Yabanci Diller Bl Al Yer‘n.hl.(glh.k' Ve
Fen Fakiiltesi Enstitiisii Yiiksekokul Meslek Girigimcilik
ust b 4 Yiiksekokulu Boliimii
Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Sosyal Bilimler Havacilik Meslek
Mimarlik Enstitiisi Yiksekokulu
Fakdiltesi
Hemsirelik ilirk tﬁ;n}lla:: Odemis Meslek
Fakiiltesi astrma’a Yiiksekokulu
Enstitiisii
Iktisadi ve idari Tire Kutsan
. Uluslararasi
Bilimler Bilgisayar Enstitiisi Meslek
Fakiiltesi g1say Yiiksekokulu
. Urla Denizcilik
Iletisim Fakiiltesi Meslek
Yiksekokulu
Miihendislik
Fakdiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Su Uriinleri
Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Ziraat Fakiltesi

Kaynak: Ege Universitesi, 2019
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c. Bakir¢ay Universitesi

Bakirgay Universitesi, 20.08.2016 tarih ve 6745 numarali Kanun ile kurulmus bir devlet iiniversitesidir.
Bakirgay Universitesi yeni bir iiniversite olmakla beraber biinyesinde 6 fakiilte, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu ve 3 enstitii bulunmaktadir. Universitenin misyonu; katma degeri yiiksek teknoloji {iretme
ve uygulamada Tiirkiye’de 6ncii rol {istlenen ve bu alanda toplumun ihtiya¢ duydugu bilgili ve erdemli
profesyonelleri yetistirmeyi ilke edinen bir {iniversite olmaktir. Bakirgay Universitesi’nin vizyonu ise
teknoloji alaninda proje odakli yapilanan, ekosistemiyle girisimciligi tesvik eden ve siirdiiriilebilir bir
kurumsal yapiya sahip saygin bir tekno-girisim {iniversitesi olmaktir. (Bakirgay Universitesi 2019)

Tablo 15 - Bakircay Universitesi Akademik Birimler

.. . .. Meslek
Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Yiiksekokullart
Tip Fakiiltesi Fen Bi.li pﬁ!gri Ya}aanm Diller AQgIet Meslek
Enstitiisii Yiiksekokulu Yiiksekokulu
Miihendislik ve Mimarlik Saglik Bilimleri Bakir¢ay Meslek
Fakiiltesi Enstitiisti Yiiksekokulu
Iktisadi ve Idari Bilimler Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Enstitiisii
Hukuk Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Kaynak: Bakircay Universitesi, 2019

d. Izmir Demokrasi Universitesi

Izmir Demokrasi Universitesi, 20.08.2016 tarihinde Izmir’de kurulmustur. Izmir Demokrasi
Universitesi’nin misyonu evrensel, milli ve manevi degerler 1518inda; iilkemizin ihtiyag duydugu
donanimli, kurumsal degerlerimizi sahiplenen, bilimsel etik ¢izgisinden sasmadan, yaratici ve elestirel
diisiinen, alanina hakim, {istlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basariyla yerine getirecek bireyler
yetistirmek; bilim, egitim ve 6gretim alanlarindaki {iretimini toplum yararina sunmak; bilim, sanat ve
kiiltiiriin toplumda yer bulmasinda, yaygmlk kazanmasinda &ncii olmaktir. Izmir Demokrasi
Universitesi’nin vizyonu egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda yaptig1 nitelikli caligmalarla gelecegi
sekillendiren bir iiniversite olmaktir. Universitenin vizyonunun ana égeleri gelecege koprii olan bilimsel
arastirmalar ile dlinyanin lider arastirma tiniversiteleri arasinda yer almak, egitim ve 6gretim konusunda
yenilik¢i yaklagimlarla modern bakis acisim1 yakalamak, bilimsel, akademik ve kiiltiirel faaliyetlerle
akademi ile toplum arasinda bir koprii kurarak gelecegin sekillenmesine katkida bulunmak ve milli ve
manevi degerlerine bagli; uluslararasi diizeyde saygin ve dncii bir iiniversite olmaktir. (Izmir Demokrasi
Universitesi 2019)
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Tablo 16 - Izmir Demokrasi Universitesi Akademik Birimler

izmir Demokrasi Universitesi

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar:

Dis Hekimligi Fen Bilimleri Yabanci Diller Saglik Hizmetleri
Fakdiltesi Enstitiisii Yiiksekokulu Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri

Enstitiisii Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Enstitiisii

Giizel sanatlar
Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Mimarlik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi
Kaynak: Izmir Demokrasi Universitesi, 2019

e. Izmir Katip Celebi Universitesi

[zmir Katip Celebi Universitesi, 14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve 21.07.2010 tarihli ve 27.648 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu” ile “Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” hiikmiince
kurulmustur. Izmir Katip Celebi Universitesi’nin misyonu insanligin refahini arttirmay1 ve belirledigi
temalar altindaki sorunlar1 ¢6zmeyi Onceleyen arastirmalar yapmak, sonuglarini uygulamaya
doniistirmek; girisimci, kendini siirekli gelistiren, hak ve sorumluluklarinin bilincinde, mesleki ve
akademik alanda yetkin bireyler yetistirmek ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.
Universitenin vizyonu ise bilgiyi {ireten, kullanan, paylasan ve temalarla farklilasan dncii bir iiniversite
olmaktir. (Izmir Katip Celebi Universitesi 2019)

Tablo 17 - [zmir Katip Celebi Universitesi Akademik Birimler

Izmir Katip Celebi Universitesi

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar:
. e e Fen Bilimleri Yabanci Diller Celebi Meslek
Dis Hekimligi Fakiltesi Enstitiisi Yiksekokulu Yiksekokulu
o Saglik Bilimleri Saglik Hizmetleri Meslek
ez LS e STl Enstitiisti Yiksekokulu
Gemi Insaat1 ve Sosyal Bilimler
Denizcilik Fakiltesi Enstitiisi
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

[slami ilimler Fakiiltesi
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Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi
Kaynak: Izmir Katip Celebi Universitesi, 2019

f. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 11.07.1992 tarihinde kurulmustur. Enstitii ilk olarak 16.11.1992
yilinda izmir'in Basmane semtinde calismalarina baslanustir. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin
misyonu; bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, Ogretim, liretim, yayin ve
danismanlik yapmaktir. Enstitlinlin vizyonu ise bilim ve teknolojide oncii, egitimde 6zgiin bir diinya
iiniversitesi olmaktir. (Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2019)

Tablo 18 - Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Akademik Birimler

izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar
Fen Fakiiltesi Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii = Yabanci Diller Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

Kaynak: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 2019
g. Yasar Universitesi

Yasar Universitesi, 29.03.2001 tarihinde TBMM tarafindan onaylanan 4633 sayili kanun ile yasalagnis
ve 2002-2003 akademik yilinda kent i¢indeki Alsancak Kampiisii’nde egitime baglamistir. Yasar
Universitesi bir vakif tiniversitesidir. Universite misyonunu; bilim, sanat ve tasarim kiiltiirlinii
benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan egitim, arastirma ve
hizmet {iretme olarak belirtmistir. (Yasar Universitesi 2019)

Tablo 19 - Yasar Universitesi Akademik Birimler

Yasar Universitesi

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar
. e Sosyal Bilimler Uygulamali Bilimler
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Enstitiisti Yiiksekokulu
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi =~ Fen Bilimleri Enstitiisii Meslek Yiiksekokulu
Iletisim Fakiiltesi Adalet Meslek Yiiksekokulu
LTS g Topﬂlum .B111mler1 Yabanci Diller Yiiksekokulu
Fakiiltesi
Isletme Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
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Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi
Kaynak: Yasar Universitesi, 2019

h. Izmir Ekonomi Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesi, T.C. Anayasasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda Izmir Ticaret Odas1 Egitim ve Saglik
Vakfi tarafindan kurulan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite 2001 yilinda 6gretime baslamis olup,
Izmir ve Ege Bolgesi’nin ilk vakif iiniversitesidir. Izmir Ekonomi Universitesi’nde, 8 Fakiilte, 2
Yiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii, 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Izmir Ekonomi Universitesi’nin misyonu; liderlik vasiflariyla donanmus, girisimci ve elestirel
diisiinebilen nitelikli mezunlar yetistirmek ve &zgiin arastirmalarla bilime katkida bulunmaktir. izmir
Ekonomi Universitesi’nin vizyonu; evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarla
topluma onciiliik eden seckin bir yiiksekdgretim kurumu olmaktir. (izmir Ekonomi Universitesi 2019)

Tablo 20 - fzmir Ekonomi Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar:
Fen-Edebiyat Sosyal Bilimler Yabanci Diller Adalet Meslek
Fakiiltesi Enstitiisi Yiiksekokulu Yiiksekokulu
isletme Fakiltesi Fen Bilimleri Uygulamali Yo6netim Saglik Hizmetleri
Enstitlisti Bilimleri Yiiksekokulu Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi 281k Bilimleri Meslek Yiiksekokulu
Enstitiist
Gizel Sanatlar ve Isletme
Tasarim Fakiiltesi Enstitlisti
Iletisim Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
T1p Fakiiltesi

Kaynak: Izmir Ekonomi Universitesi, 2019
i. Izmir Tinaztepe Universitesi

[zmir Timaztepe Universitesi, Izmir ilinde kurulmus bir saglik iiniversitesi olmanin yaninda ayni
zamanda vakif {iniversitedir. Izmir Tinaztepe Universitesi’nin misyonu; izmir ve gevresinde saglikla
ilgili politika belirleme ve uygulama siireglerine liderlik eden, hizmet sunumunda ulusal kalite
standartlarinin yan1 sira uluslararas1 kalite standartlarim1 da yakalama konusunda kararli; egitim,
aragtirma ve topluma hizmet fonksiyonlar1 bakimindan 6ncii bir yiiksekdgretim kurumu olmak ve
sorumlu, girisimci, diisiinen, arastiran, akademik ve mesleki alanda basarili bireyler yetistirmektir.
Ayrica vizyonu ise bilimsel bilgiyi lireten, uygulamaya aktaran ve yayginlastiran bir saglik ihtisas
{iniversitesi olmaktir. (Izmir Tinaztepe Universitesi 2019)
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Tablo 21 - Izmir Tinaztepe Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Enstitiiler Meslek Yiiksekokullar:
1. N - . e Saglik Hizmetleri Meslek
Tip Fakiiltesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Kaynak: Izmir Timaztepe Universitesi, 2019

B. Afyon

Afyon’da bulunan Kocatepe Universitesi 25.896 lisans Ogrencisine sahiptir. 15.844 ogrenci ise
iiniversitenin 6n lisans programlarinda 6grenim gérmektedir. Bu okulda toplam 3.403 6grenci yiiksek
lisans programinda, 356 6grenci ise doktora programinda grenimini siirdiirmektedir. Ayrica ilde Afyon
Saglik Bilimleri Universitesi yer almaktadir. Afyon Saglik Bilimleri Universitesi’nin resmi kurulusu 18
Mayis 2018’de tamamlanmustir. Afyon Saghik Bilimleri Universitesi, Afyon Kocatepe
Universitesi’nden ayrilarak kurulmustur. Afyon’da toplam 44.783 6grenci, 1.405 dgretim elemani
bulunmaktadir. (Yiiksekogretim Kurulu 2019)

a. Afyon Kocatepe Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurularak egitim-6gretim
faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslamistir. Afyon Kocatepe Universitesi’nin misyonu, cagdas
egitim-6gretim ilkeleri ¢ercevesinde, paydaslarin gereksinmelerini gozeterek egitim-6gretim hizmeti
sunmak, bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapmak, topluma ve insanliga hizmet etmektir.
Universitenin vizyonu ise evrensel bilim ilkeleri 1s13inda, Diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji
iireterek ulusal ve bolgesel sorunlara odakli proje merkezi 6zelligi tastyan, kiiresel rekabet kosullarina
hazir nesiller yetistiren, uluslararasi taninirliga ve sayginliga sahip bir {iniversite olmaktir. (Afyon
Kocatepe Universitesi 2019)

Tablo 22 - Afyon Kocatepe Universitesi Akademik Birimler

.. i .. Meslek
Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Yiiksekokullart
Giizel Sanatlar Fen Bilimleri Beden Egitimi ve Spor Afyon Meslek
Fakiiltesi Enstitiisii Yiksekokulu Yiksekokulu
. e Egitim Bilimleri Bolvadin Uygulamali Bagmake1 Meslek
Egitim Fakiiltesi Enstitist Bilimler Yiksekokulu Yiksekokulu
i . ... . Saglik Bilimleri = Dinar Uygulamali Bilimler Bayat Meslek
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Enstitiisi Yiksekokulu Yiksekokulu
Havacilik ve Uzay Sosyal Bilimler Devlet Kon tuari Bolvadin Meslek
Bilimleri Fakiiltesi Enstitiisii eviet honsetvatua Yiiksekokulu
e Glizel Sanatlar Sandikli Uygulamali Cay Meslek
Hukuk Fakiltesi Enstitiisi Bilimler Yiksekokulu Yiksekokulu
Iktisadi ve idari Yabanci Diller Dazkir1 Meslek
Bilimler Fakiiltesi Yiksekokulu Yiiksekokulu
.. . ot Dinar Meslek
Miihendislik Fakiiltesi Yiiksekokulu
. i . Emirdag Meslek
Islami Ilimler Fakiiltesi YViiksekokulu
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Teknik Egitim Iscehisar Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
.. 1o Sandikli Meslek
Teknoloji Fakiiltesi Yiiksekokulu
Sinanpasa Meslek
Yiiksekokulu
Sultandagi Meslek
Yiksekokulu
Suhut Meslek
Yiiksekokulu
Uzaktan Egitim Meslek
Yiksekokulu

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiltesi

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi, 2019
b. Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi

Afyonkarahisar Saghik Bilimleri Universitesi, nitelikli saglik personeli yetistirerek iilkemizin saglik
hizmet sunumuna katkida bulunmak, saglik alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak ve saglik teknolojisi
ve ilag tlretimine katkida bulunmak amaciyla, saglik temali bir iiniversite olarak 18 Mayis 2018
tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi’nden ayrilarak kurulmustur. (Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi 2019)

Tablo 23 - Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Enstitiiler Meslek Yiiksekokullar:
Dis Hekimligi Lisansiistii Egitim Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek
Fakiiltesi Enstitiist Yiksekokulu
Bezacilik Fakiiltesi Bolvadin Sagﬂhk Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
e Suhut Saglik Hizmetleri Meslek
Tip Fakiiltesi Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Kaynak: Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, 2019

C. Kiitahya

Kiitahya’da bulunan Dumlupmar Universitesi 2017-2018 &grenim yilinda toplam 30.530 lisans
dgrencisine dgrenim olanagi saglamistir. Dumlupiar Universitesi’nde 19.048 grenci 6n lisans, 5.338
ogrenci yiiksek lisans, 349 Ggrenci ise doktora 6grenimi gormektedir. Ayrica ilde Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi bulunmaktadir. Kiitahya ilinde toplam 55.265 &grenci, 1.219 gretim elemani
bulunmaktadir. (Yiiksekogretim Kurulu 2019)

a. Kiitahya Dumlupiar Universitesi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nin cekirdegini olusturan Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler
Akademisi, 12 Ekim 1974 tarihinde Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne bagh olarak,
Kiitahya Yonetim Bilimleri Yiiksekokulu adiyla kurulmustur. 1974 yilinda Kiitahya Zafer Meydani’nin
yakininda olan ve bugiin Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagskanligina bagli olan iki kathi binada
egitime baglayan yiiksekokul, 15 Subat 1979'da Akademi tarafindan fakiilteye yiikseltilmis ve Kiitahya
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi adin1 almistir. 20 Temmuz 1982 tarihinde 41 sayili Kanun Hiikmiinde
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Kararname ile kurum, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagli Kiitahya Idari
Bilimler Yiiksekokulu olarak diizenlenmistir. 1987 yilinda yasayla ise Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi admi almustir. Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Kiitahya Meslek
Yiiksekokulu’nun, 11 Temmuz 1992 tarihinde yasayla Anadolu Universitesi’nden ayrilarak adi ve
baglantis1 degistirilmistir. Yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Simav Teknik
Egitim Fakiiltesi, Bilecik iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii’nii biinyesinde bulunduran Dumlupmar Universitesi kurulmustur. Universitenin misyonu;

bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla ¢esitli alanlarda mesleki yeterliklere sahip bireyler
yetistiren egitim agirlikli bir iiniversite olmaktir. Vizyonu ise alaninda tercih edilen, girisimci, mesleki
bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetistirmektir. (Kiitahya Dumlupmar Universitesi 2019)

Tablo 24 - Kiitahya Dumlupinar Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler

Giizel Sanatlar
Fakdiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler
Fakiiltesi
Mimarlik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi

Simav Teknoloji
Fakiiltesi

Tavsanlt
Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Enstitiiler

Fen
Bilimleri
Enstitiisi

Egitim
Bilimleri
Enstittsi

Sosyal

Bilimler
Enstitiisi

.. Meslek
WIEEGAER | el
Beden Egitimi Altintag Meslek
ve Spor Yiiksekokulu
Yiiksekokulu
Uygalbmal Cavdarhisar Meslek
Bilimler Yiiksckokulu
Yiksekokulu
Yabanci Diller = Domani¢ Hayme Ana
Yiiksekokulu Meslek Yiiksekokulu
Dumlupinar Meslek
Yiksekokulu
Emet Meslek
Yiksekokulu
Gediz Meslek
Yiksekokulu
Hisarcik Meslek
Yiksekokulu
Kiitahya Giizel
Sanatlar Meslek
Yiksekokulu

Kiitahya Sosyal
Bilimler Meslek
Yiksekokulu
Kiitahya Teknik
Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Pazarlar Meslek
Yiksekokulu
Simav Meslek
Yiiksekokulu
Saphane Meslek
Yiiksekokulu
Tavsanli Meslek
Yiiksekokulu

Kaynak: Kiitahya Dumlupimar Universitesi, 2019
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b. Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi

7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde 4 fakiilte,
1 enstitii, 4 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. (Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2019)

Tablo 25 - Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Akademik Birimler

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi

Fakiilteler Enstitiiler Meslek Yiiksekokullar:
o . . s Lisansiistii Egitim Saglik Hizmetleri Meslek
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Enstitiisii Yiiksekokulu
Tip Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulu
. s e Gediz Saglik Hizmetleri Meslek
Dis Hekimligi Fakiiltesi Yiiksekokulu
Miihendislik ve Doga Bilimleri Simav Saglik Hizmetleri Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu

Kaynak: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 2019

D. Manisa

Manisa Celal Bayar Universitesi 1992 yilindan bu yana bdlgede hizmet vermektedir. 28.196 dgrencisi
lisans, 20.448 ogrencisi On lisans, 4.193 6grencisi yiiksek lisans ve 564 6grencisi ise doktora 6grenimi
gormektedir. (Yiiksekogretim Kurulu 2019)

a. Manisa Celal Bayar Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarihinde kurulmustur. Universitenin misyonu;
yenilike¢i, girisimci, gevreye ve insana saygili bireyler yetistirerek; egitim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarindaki iiretimini toplum yararina sunmaktir. Celal Bayar Universitesi’nin vizyonu ise Celal Bayar
Universitesi’ni bilim, egitim ve topluma katk1 alanlarinda uluslararasi taninir ve tercih edilen bir egitim
kurumu haline getirmektir. (Manisa Celal Bayar Universitesi 2019)

Tablo 26 - Manisa Celal Bayar Universitesi Akademik Birimler

Kiitahya Dumlupinar Universitesi ‘

. ‘e . Meslek Rektorliige Bagh
Fakiilteler Enstitiiller  Yiiksekokullar Yiiksekokullar: SR
Fen Tiitiin . Atatiirk {lkeleri ve
Tip Fakiiltesi Bilimleri Eksperligi Ag@fst'e'k';"kfl'e" inkilap Tarihi
Enstitisi  Yiiksekokulu " " Boliimii
. .. Saglik Uygulamali .
Mihendisiik Bilimleri Bilimler Funioar MESEK Tigrk Dili Boliimi
Enstitiisti Yiiksekokulu " "
Iktisadi ve idari Bsi?isr%l?elr Yabanci Diller Alasehir Meslek Beden Egitimi
Bilimler Fakiiltesi g Yiiksekokulu Yiiksekokulu Koordinatorliigii
Enstitiisti
o o Demirci Meslek Giizel Sanatlar
5 I i Yiiksekokulu Bélimii
Fen-Edebiyat Gordes Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
Hasan Ferdi Turgutlu Kirkagag Meslek
Teknoloji Fakiiltesi Yiiksekokulu

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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http://sbf.ikc.edu.tr/
http://tip.ikc.edu.tr/
http://gshmyo.ksbu.edu.tr/
http://gshmyo.ksbu.edu.tr/
http://sshmyo.ksbu.edu.tr/
http://sshmyo.ksbu.edu.tr/
http://teyo.mcbu.edu.tr/
http://teyo.mcbu.edu.tr/
http://teyo.mcbu.edu.tr/
http://ahmetlimyo.mcbu.edu.tr/
http://ahmetlimyo.mcbu.edu.tr/
http://saglikbilimleri.ikc.edu.tr/
http://saglikbilimleri.ikc.edu.tr/
http://saglikbilimleri.ikc.edu.tr/
http://ubyo.mcbu.edu.tr/
http://ubyo.mcbu.edu.tr/
http://ubyo.mcbu.edu.tr/
http://akhisarmyo.mcbu.edu.tr/
http://akhisarmyo.mcbu.edu.tr/
http://sosyalbilimler.ikc.edu.tr/
http://sosyalbilimler.ikc.edu.tr/
http://sosyalbilimler.ikc.edu.tr/
http://yabancidiller.mcbu.edu.tr/
http://yabancidiller.mcbu.edu.tr/
http://alasehirmyo.mcbu.edu.tr/
http://alasehirmyo.mcbu.edu.tr/
http://demircimyo.mcbu.edu.tr/
http://demircimyo.mcbu.edu.tr/
http://gordesmyo.mcbu.edu.tr/
http://gordesmyo.mcbu.edu.tr/
http://hfttf.cbu.edu.tr/
http://hfttf.cbu.edu.tr/
http://kirkagacmyo.mcbu.edu.tr/
http://kirkagacmyo.mcbu.edu.tr/

Kopriibagt Meslek

[lahiyat Fakiiltesi Yiiksekokulu
. ey, - Kula Meslek
Isletme Fakiiltesi Yiiksekokulu
Giizel Sanatlar Salihli Meslek
Tasarim ve Mimarlik ..
o, Yiiksekokulu
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Sarigol Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
Dis Hekimligi Saruhanli Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
Sa‘hhh. Ik.t 1S adi ve Saglik Hizmetleri
i Bl vl Meslek Yiiksekokulu
Fakiiltesi
Spor Bilimleri Soma Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
Manisa Teknik
Tletisim Fakiiltesi Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Turgutlu Meslek
Yiiksekokulu

Kaynak: Manisa Celal Bayar Universitesi, 2019
E. Mugla

Mugla’da bulunan ve fakiilteleriyle kentin diger ilgelerine yayilan Sitki Kogman Universitesi’nde
23.414 lisans, 17.602 6n lisans, 3.343 yiiksek lisans, 486 doktora 6grencisi 6grenim gdérmektedir.
(Yiiksekogretim Kurulu 2019)

a. Mugla Sitki Kocman Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 tarihinde kurulmustur. Universitenin kurulusunda Fen-
Edebiyat, Su Uriinleri, Teknik Egitim, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almistir. Mugla’daki ilk yiiksekdgrenim
birimleri ise 1975 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ne bagh olarak kurulmus, 1982
yilinda ise Dokuz Eyliil Universitesi’ne baglanmis olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu ile 1989
yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagl olarak kurulmus olan Mugla Meslek Yiiksekokulu’dur. Sitki
Kogman Universitesi’nin kurulmasiyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ne, Mugla Meslek Yiiksekokulu da Mugla Sitki Kogman Universitesi’ne baglanmustir. 1993
yilt iki aktif fakiilte ve iki meslek yiliksekokulu ile okulumuzun ilk 6grencilerini aldigi akademik yil
olmustur. 2012 yilina kadar Mugla Universitesi olan kurumun ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 say1lt
Resmi Gazete’de yayimlanan kararla Mugla Sitk1 Kogman Universitesi olarak degismistir. Mugla Sitki
Kogman Universitesi’nin misyonu; evrensel bilgi birikimine katki saglayan, yenilik¢i aragtirmalar yapan
ve topluma hizmet iireten bilim insanlarinin rehberliginde gergeklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve
uluslararas: alanlarda aranan seckin mezunlar yetistirmektir. Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin
vizyonu ise uluslararasi standartlarda gergeklestirdigi egitim-Ogretim, arastirma ve uygulamalariyla
insanliga hizmetler sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha doniistiiriillmesine onciililk eden bir diinya
{iniversitesi olmaktir. (Mugla Sitki Kogman Universitesi 2019)

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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http://koprubasimyo.mcbu.edu.tr/
http://koprubasimyo.mcbu.edu.tr/
http://kulamyo.mcbu.edu.tr/
http://kulamyo.mcbu.edu.tr/
http://salihlimyo.mcbu.edu.tr/
http://salihlimyo.mcbu.edu.tr/
http://sarigolmyo.mcbu.edu.tr/
http://sarigolmyo.mcbu.edu.tr/
http://saruhanlimyo.mcbu.edu.tr/
http://saruhanlimyo.mcbu.edu.tr/
http://salihliiibf.mcbu.edu.tr/
http://salihliiibf.mcbu.edu.tr/
http://salihliiibf.mcbu.edu.tr/
http://saglikmyo.mcbu.edu.tr/
http://saglikmyo.mcbu.edu.tr/
http://sporbf.mcbu.edu.tr/
http://sporbf.mcbu.edu.tr/
http://somamyo.mcbu.edu.tr/
http://somamyo.mcbu.edu.tr/
http://manisamyo.mcbu.edu.tr/
http://manisamyo.mcbu.edu.tr/
http://manisamyo.mcbu.edu.tr/
http://turgutlumyo.mcbu.edu.tr/
http://turgutlumyo.mcbu.edu.tr/

Tablo 27 - Mugla Sitkt Kogman Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler

Bodrum Giizel
Sanatlar
Fakaiiltesi

Egitim
Fakdiltesi

Edebiyat
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Fethiye
Isletme
Fakiiltesi
Fethiye Saglik
Bilimleri
Fakiiltesi
Fethiye Ziraat
Fakiiltesi
Iktisadi ve
[dari Bilimler
Fakiiltesi
Islami Ilimler
Fakiiltesi
Hukuk
Fakiiltesi
Milas
Veteriner
Fakiiltesi
Mimarlik
Fakiiltesi
Miihendislik
Fakiiltesi
Saglik
Bilimleri
Fakiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Su Uriinleri
Fakiltesi
Teknik Egitim
Fakiiltesi

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlannmstir. © 2019

Enstitiiler

Fen
Bilimleri
Enstitisi

Saglik
Bilimleri
Enstitist

Sosyal
Bilimler
Enstitist
Egitim
Bilimleri
Enstitist

Yiiksekokullar

Dalaman Sivil
Havacilik
Yiksekokulu
Seydikemer
Uygulamali
Bilimler
Yiksekokulu

Yabanci Diller
Yiksekokulu
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Rektorliige Bagh
Birimler
Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi
Bolimii

Meslek Yiiksekokullar:

Bodrum Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu

Dalaman Meslek

Yiiksekokulu Turk Dili Bolimu

Datca Kazim Yilmaz
Meslek Yiiksekokulu

Fethiye Ali Sitki
Mefharet Kogman
Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Kavaklidere Meslek
Yiksekokulu

Beden Egitimi
Koordinatorliigii

Giizel Sanatlar
Bolumii

Enformatik
Bolumia

Yabanci Diller
Bolumu

Koycegiz Meslek
Yiiksekokulu

Koycegiz Saglik Hizmet
Meslek Yiksekokulu

Marmaris Turizm
Meslek Yiiksekokulu

Milas Meslek
Yiksekokulu
Mugla Meslek
Yiksekokulu

Ortaca Meslek
Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
Ula Ali Kogman Meslek
Yiiksekokulu

Yatagan Meslek
Yiiksekokulu


http://saglikbilimleri.ikc.edu.tr/
http://saglikbilimleri.ikc.edu.tr/
http://saglikbilimleri.ikc.edu.tr/
http://sosyalbilimler.ikc.edu.tr/
http://sosyalbilimler.ikc.edu.tr/
http://sosyalbilimler.ikc.edu.tr/

Teknoloji
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm
Fakiiltesi
Kaynak: Mugla Sitkt Kogman Universitesi, 2019

F. Denizli

1992 yilinda kurulan Denizli Pamukkale Universitesi biinyesinde 35.223 lisans dgrencisi, 19.205 6n
lisans, 3.650 yiiksek lisans ve 687 doktora 6grencisine hizmet vermektedir. (Yiiksekogretim Kurulu
2019)

a. Pamukkale Universitesi

Pamukkale Universitesi resmi olarak 3 Temmuz 1992 tarihinde yaymlanan 3887 sayili Kanun ile
kurulmustur. Universite ilk olarak 1992 yillarinda kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi olmak tizere ii¢ fakiilte ve Fizik tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu ile egitim 6gretime baslanustir. Daha sonra, Dokuz Eyliil Universitesi’ne bagl olarak
kurulan fakiilteler, resmi olarak {iniversitenin kurulmasiyla birlikte Pamukkale Universitesi’ne
baglanmustir. Pamukkale Universitesi’nin misyonu; evrensel ve milli degerler 1s18inda, cagm
gereksinimlerine uygun egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal gelisim faaliyetlerini
yiirliten, mesleki ve sosyal sorumluluklari basari ile yerine getiren bireyler yetistiren, giiclii kurumsal
kimlige sahip bir {iniversite olmaktir. Pamukkale Universitesi’nin vizyonu; bilimsel alanda gelismelere
yon veren, yenilik¢i egitim-0gretim uygulamalarinda 6ncii olan, deger iireten ve miikemmelligi esas
alan uluslararast iiniversite olmak, olarak tammlanmustir. (Pamukkale Universitesi 2019)

Tablo 28 - Pamukkale Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar:
Fizik Tedavi ve

Egitim Fakiiltesi Arke.o.l.oj..l Rehabilitasyon AClp..ayam Meslek
Enstitiisii .. Yiiksekokulu
Yiiksekokulu
. C e Egitim -
Dis Hekimligi s ; Uygulamali Bilimler - .
Fakiiltesi B"Iml..er.l. YViiksekokulu Bekili Meslek Yiiksekokulu
Enstitiisii
Fen-Edebiyat Fen Bilimleri Yabanci Diller .
Fakiiltesi Enstitiisii Yiiksekokulu Bozkurt Meslek Yiiksekokulu
Iktisadi ve Idari Islami Tlimler .
Bilimler Fakiiltesi ~ Enstitiisii Buldan Meslek Yitksekokulu
Saglik
Hukuk Fakiiltesi Bilimleri Cal Meslek Yiiksekokulu
Enstitisii
. Sosyal
[lahiyat Fakiiltesi Bilimler Cameli Meslek Yiiksekokulu
Enstitlsti
Lo .y Cardak Organize Sanayi
lletigim Fakiltesi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu
Mimarlik ve Civril Atasay Kamer Meslek
Tasarim Fakiiltesi Yiiksekokulu

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Miihendislik
Fakiiltesi
Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Teknik Egitim
Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakdiltesi

Turizm Fakiiltesi

Kaynak: Pamukkale Universitesi, 2019

G. Usak

Denizli Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
Denizli Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu
Denizli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

Honaz Meslek Yiiksekokulu

Kale Meslek Yiksekokulu

Saraykoy Meslek Yiiksekokulu

Serinhisar Meslek
Yiksekokulu

Tavas Meslek Yiksekokulu

Tavas Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Usak Universitesi Ege Bolgesi’ndeki en diisiik 6grenci sayisina sahip olan {iniversitedir. Toplamda
20.841 lisans, 7.765 6n lisans, 2.933 yiiksek lisans ve 192 doktora dgrencisi Usak Universitesi’nde
Ogrenim hayatlarina devam etmektedir. (Yiiksekogretim Kurulu 2019)

a. Usak Universitesi

Usak Universitesi, 2006 y1linda kurulmus bir devlet iiniversitesidir. Usak Universitesi misyonu; evrensel
degerlere bagli, yerel sorunlar1 ¢ozmeye odakli, nitelikli egitim o6gretim faaliyetleriyle bilimsel bakis
acisina sahip, Ozgilivenli, girisimci ve donanimli bireyler yetistiren; kentin ve bolgenin kurum ve
kuruluslartyla isbirligi icinde Usak’in ve bdlgenin huzur ve refahina katkiyr dnceleyen, Ulkemizin
siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglayan bir iiniversite olmaktir. Universitenin vizyonu; bilgi ve
teknoloji iireterek bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarinda ilkler ve medeniyetler sehri Usak’a
onciilik eden ve bolge ekonomisinin rekabet giiciinii artiran; tercih edilen mezunlar yetistiren
uluslararasi sayginlikta bir iniversite olmaktir. (Usak Universitesi 2019)

Tablo 29 - Usak Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar:
L I v e
T1p Fakiiltesi 'i}dl.;iilx 1?1'1?1 :
Fen-Edebiyat Fakiiltesi U;‘:li‘zk'\glfiik
Islami Ilimler Fakiiltesi Kiﬁiﬁgﬁ(?ﬁﬁi}fk

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Dis Hekimligi Sivil Havacilik Meslek

Fakiiltesi Yiiksekokulu
Iktisadi ve Idari Sosyal Bilimler Meslek
Bilimler Fakiiltesi Yiksekokulu
Spor Bilimleri Teknik Bilimler Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
Gtizel Sanatlar Uzaktan Egitim Meslek
Fakiiltesi Yiksekokulu
Mimarlik ve Tasarim Saglik Hizmetleri Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu

Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi
Kaynak: Usak Universitesi, 2019

H. Aydin

[zmir’de bulunan iiniversiteler haricinde Ege Bolgesi’ndeki en kalabalik dgrenci sayisina sahip
iiniversite 58.765 ogrenci ile Denizli Pamukkale Universitesi’dir. Ardindan Kiitahya Dumlupmar
Universitesi (55.265) daha sonra ise Aydin Adnan Menderes Universitesi (54.039) gelmektedir.

1992 yilindan bu yana hizmet veren Aydin Adnan Menderes Universitesi 14 fakiilte, 5 yiiksekokul, 18
meslek yiiksekokuluna sahiptir. Adnan Menderes Universitesi biinyesinde 307 profesor, 180 dogent,
413 doktor o6gretim tiyesi, 394 6gretim gorevlisi, 593 ise arastirma gorevlisi bulundurmaktadir. 2015-
2016 dgrenim yilinda Adnan Menderes Universitesi'ne 12.778 yeni kayit, 2016-2017 dgrenim yilinda
13.424 yeni kayit ve 2017-2018 yilinda ise 11.836 yeni kayit islemi gerceklestirilmistir. Adnan
Menderes Universitesi, Aydin merkezinin yan1 sira Buharkent, Cine, Didim, Efeler, Karacasu, Kogarli,
Kosk, Kusadasi, Kuyucak, Nazilli, So6ke, Sultanhisar ve Yenipazar gibi ilgelerine iiniversitenin
dagilmasini saglamis ve bu ilgelerde de 6grenime devam etmistir. Bu ilgeler arasindan 24.770 6grenciye
sahip olan Efeler ilgesi 6grenci popiilasyonu agisindan en yogun ilgedir. Efeler il¢esinin ardindan Nazilli
ilgesi gelmektedir. Aydin’da en az Ogrenci sayisina sahip ilge ise 212 &grenci sayisi ile Buharkent
olmustur. (Adnan Menderes Universitesi 2017)

a. Adnan Menderes Universitesi

Adnan Menderes Universitesi 03.07.1992 tarihli 3837 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat:
Hakkinda 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 Sayili Kanun ile
78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca
1992 yilinda kurulmustur. (Adnan Menderes Universitesi 2019)

Tablo 30 — Adnan Menderes Universitesi Akademik Birimler

. - . Meslek Rektorliige Bagh
Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Yiiksekokullar: Birimler
Aydin Iktisat Billi:rir;eri Aydin Saglik Atca Meslek At{ﬁlﬁfﬁlll}e;fir}:ive
Fakiiltesi e Yiiksekokulu Yiiksekokulu ap 1a
Enstitiisti Bolimii
Dis Hekimligi B?I?EWI Iﬂe(ri Beden Egitimi ve Aydin Meslek Tiirk Dili Boliimii
Fakiiltesi Enstitiisii Spor Yiiksekokulu Yiiksekokulu

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Miihendislik
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Nazilli iktisadi ve

Sosyal
Bilimler
Enstitisi

Nazilli Uygulamali
Bilimler
Yiiksekokulu
Soke Saglik
Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi

ve Otelcilik
Yiiksekokulu
Yabanci Diller
Yiksekokulu

Aydin Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Bozdogan Meslek
Yiiksekokulu

Buharkent Meslek
Yiksekokulu

Cine Meslek
Yiiksekokulu

Beden Egitimi
Koordinatorliigi

Giizel Sanatlar
Bolimu

Enformatik
Bolimi

Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu

A Davutlar Meslek Yabanci Diller
Idari Bilimler Yiiksekokulu Boliim Bagkanligi
Fakiiltesi
Soke Isletme Didim Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
Karacasu Memnune
Tip Fakiiltesi Inci Meslek
Yiiksekokulu
. e Kogcarli Meslek
Turizm Fakiiltesi Yiiksekokulu
Veteriner Kosk Meslek
Fakiiltesi Yiiksekokulu
. e Kuyucak Meslek
Ziraat Fakiiltesi Yiiksekokulu
Nazilli Meslek
Yiiksekokulu

Nazilli Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
Soke Meslek
Yiksekokulu
Soke Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
Sultanhisar Meslek
Yiksekokulu
Yenipazar Meslek
Yiksekokulu

Kaynak: Adnan Menderes Universitesi, 2019

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Tirkiye’de egitim seviyesini yiikseltmek ve bu dogrultuda ulusal kalkinmaya katki saglamak amaciyla
egitime yonelik cesitli yatirimlar yapilmaktadir. Universite kurulumlar1 bu yatirimlarin basinda
gelmektedir. Giiniimiizde Tirkiye’de toplam 206 iiniversite bulunmaktadir. Bu tiniversitelerin 129’u
devlet tiniversitesi iken 72’si vakif iiniversitesidir. Ayrica Tiirkiye’de 5 vakif meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Tiirkiye’de sayilar1 her gecen giin artan tiniversitelerin bolgesel ve ulusal kalkinmay1
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonden olumlu etkiledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda her gegen giin
liniversite sayisi artmakta ve egitimi gelistirmeye yonelik ¢esitli projeler yapilmaktadir. Giinlimiizde
Tiirkiye’de bulunan 206 iniversiteden 30’u son yillarda kurulumu tamamlanan ve egitim-6gretim
hayatina baslayan tiniversitelerdir. Bu {iniversiteler arasinda Ege Bolgesi’nde yer alan Afyonkarahisar

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Saglik Bilimleri Universitesi de yer almaktadir. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi bir devlet
tiniversitesidir ve tniversitenin resmi kurulusu 18 Mayis 2018 tarihidir. Son yillarda egitim-6gretim
hayatina dahil olan tiniversitelerden 21’1 devlet {iniversitesi iken 9’u vakif tniversitesidir. (Hangi

Universite 2019)

Tablo 31 - Tiirkiye Son Yillarda Kurulan Universiteler

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi ~ Afyonkarahisar Devlet 2018
Anka Teknoloji Universitesi Ankara Vakif 2013
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Ankara Devlet 2018
Ankara Medipol Universitesi Ankara Vakif 2018
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Ankara Devlet 2017
Eskisehir Teknik Universitesi Eskisehir Devlet 2018
Fenerbahce Universitesi Istanbul Vakif 2016
Gaziantep is“lal.n Bil.im ve Teknoloji Gaziantep Devlet 2018
Universitesi
Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Isparta Devlet 2018
Izmir Bakircay Universitesi [zmir Devlet 2016
Istanbul Atlas Universitesi Istanbul Vakif 2019
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Istanbul Devlet 2018
Izmir Tinaztepe Universitesi [zmir Vakaf 2018
Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Ankara Devlet 2016
Kahramanmaras istiklal Universitesi Kahramanmarasg Devlet 2018
Kayseri Universitesi Kayseri Devlet 2018
Konya Teknik Universitesi Konya Devlet 2018
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Kiitahya Devlet 2018
Lokman Hekim Universitesi Istanbul Vakif 2017
Malatya Turgut Ozal Universitesi Malatya Vakif 2018
Milli Savunma Universitesi Istanbul Devlet 2016
OSTIM Teknik Universitesi Ankara Vakif 2017
Polis Akademisi Ankara Devlet 2015
Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi Sakarya Devlet 2018
Samsun Universitesi Samsun Devlet 2018
Semerkand Bilim ve Medeniyet Universitesi Istanbul Vakif 2019
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Sivas Devlet 2019
Tarsus Universitesi Mersin Devlet 2019
Trabzon Universitesi Trabzon Devlet 2018
Tiirkiye Uluslararasi Islam, Bilim ve Teknoloji istanbul Vakif 2019

Universitesi
Kaynak: YOK, 2019
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Tabloda ozellikle 2018 yili olmak tizere Tirkiye’de yeni kurulan iiniversiteler, tniversitelerin
bulunduklari il, tiirii ve kurulduklar1 y1l hakkinda bilgiler yer almaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de 2013
yilindan bu yana 21’1 devlet 9’u vakif {iniversitesi olmak iizere 31 iiniversite kurulmustur.
Universitelerin cogunlugu 2018 yilinda kurulmus ve egitim-6gretim hayatina baslamustir.

Gilintimiizde Tiirkiye’de 206 {iniversite bulunmaktadir. Bu durumun temel nedeni egitme verilen nemin
her gecen giin artmasi ve bu dogrultuda yapilan yatirimlara gerek 6zel sektor gerekse devlet tarafindan
agirlik verilmesidir. Tiirkiye, egitim alaninda Avrupa iilkelerini 6rnek alarak sektorii gelistirmeye ve
egitimli birey sayisini artirmaya yonelik caligsmalara yapmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin ileriye
yonelik gelisme ve kalkinma planlarinda egitimin gelismesi egitimli birey sayisinin artmasi yer
almaktadir. Aydin ilinde kurulumu planlanan vakif {iniversitesinin Tiirkiye’nin gelecek planiyla, 6zel
sektor ve devlet tarafindan yapilan egitim, iiniversite yatirimlariyla dogrudan iligkisi bulunmaktadir.
Aydin’da kurulumu planlanan {iniversite giinlimiizde Tiirkiye’de egitimin gelismesine yonelik yapilan
caligmalara katki saglayacak, ulusal ve bolgesel kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir.

3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iliskisi

Aydin yapilmasi planlanan yatirim bir iiniversite yatirmmidir. Yatirimin herhangi bir kurum projesi ile
iliskisi bulunmamaktadir.

a) Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurum Projeleri

Aydm kurulumu planlanan iniversite yatirimi ile es zamanli gotiiriilmesi gereken bir proje
bulunmamaktadir.

b) Projede Baska Kurum Projesi ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik Tedbirler

Aydin’da kurulumu planlanan tiniversite i¢in Efeler ilgesi ongorilmiistiir. Yatirrmin planlandigi bolgede
herhangi bir proje ile fiziki cakisma olmasi s6z konusu degildir.

4. Projenin idarenin Stratejik Plam ve Performans Programina Uygunlugu

Aydin ilinde kurulumu planlanan {iniversite yatiriminin sahibi kurulus Aydin Ticaret Odast Ogrenci
Okutma ve Egitim Vakfidir. Yatirimin yiiriitiiciisii kurulus ise Aydin Ticaret Odasidir. Aydin Ticaret
Odas! biinyesinde bulunan Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi, egitime yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.
Vakif, ihtiyaci olan iiniversite 6grencilerine burs ve kredi imkani saglamaktadir. (Aydin Ticaret Odasi
2016)

Aydin Ticaret Odasi tarafindan en son yayinlanan faaliyet raporu olan 2015 Faaliyet Raporunda Aydin
Ticaret Odasi’nin faaliyetlerine ve projelerine yer verilmistir. Aydin Ticaret Odasi biinyesinde yer alan
Kiiltiir Hizmetleri Birimi, Aydin ili tarihi ve kiltiiriinii tanitmaya yonelik ¢alismalar yiirlitmektedir.
Birim, Aydin Mirasin1 Taniyan Nesiller Projesi ile dgrencilere Aydin ilinin kiiltiiriinii ve tarihini
tamtmistir. Aydin Ticaret Odasi, Aydmn Il Milli Egitim Miidiirliigii isbirligiyle AYTO Kiiltiir Evinde
gergeklestirilen Kiiltiir Mirasin1 Taniyan Nesiller Egitim Projesi, 2015 yilinda da devam etmistir. AYTO
Kiiltiir Evinin ev sahipliginde gergeklestirilen Kiiltiirel Miras egitimlerine, Aydm ilinde yer alan
okullarin ortaokul 7. sinif ve liselerin 9. siniflarinda okuyan 5.000°den fazla 6grenci katilim gostermistir.
Ogrencilerin yagadiklar1 kentin kiiltiirel zenginliklerini yakindan tanimalarini ve bu dogal mirasi
korumak adina duyarlilik kazanmalarin1 amaglayan c¢aligmada 6grencilere, Aydin’da Kiiltiirel Miras,
Aydin’da yasam, sehir tarihi, Cumhuriyet Oncesi ve sonrasi yasam Kkiiltiiri gibi konular1 igeren
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bilgilendirmeler, Tiirk tarihinde iz birakan eserlerin anlatimlari ile ger¢eklesmistir. Giiniimiize kadar
200’1n tizerinde okulun katildig1 egitimler, 2016 yilinda da devam etmistir. (Aydin Ticaret Odas1 2016)

Aydin Ticaret Odasi, egitim alaninda ¢esitli projeler yapmaktadir. AYTO’nun bu dogrultuda yaptigi
projeler arasinda Minik Yiirekler Aydinlaniyor Projesi de yer almaktadir. Minik Yiirekler Aydinlaniyor
Projesi, Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii/Genglik Merkezi isbirligi ile hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda secilen 10 koy okulundan 200 &grenci AYTO Kiiltiir Evini ziyaret
ederek cesitli etkinliklere katilmistir. (Aydin Ticaret Odasi 2016)

Aydin Ticaret Odasi egitime yonelik yaptig1 etkinliklerde yalnizca ilkdgretim ve lise 6grencilerini degil
{iniversite &grencilerini de hedef almaktadir. AYTO Kiiltiir Evi Ogretmen Egitim Projesi, Adnan
Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi ile Sosyal Bilgiler Ana Bilim Dali ile yiiriitiilmiistiir. Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi 3.smmf 6grencileri, Topluma Hizmet Dersi kapsaminda Kiiltiir Evinde Kiiltiir
Miras1 Egitimine katilarak gerekli bilgileri aldiktan sonra Kiiltiir Evine gelen 7. ve 9. sinif 6grencilerine
rehberlik yapmaktadir. Projeye 2014 yilinda baslanmistir ve proje 2015 ve 2016 yilinda da
uygulanmigtir. (Aydin Ticaret Odasi 2016)

Aydin Ticaret Odasi ile Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi egitim konusunda cesitli projeler
yiiriitmektedir. AYTO, yaptig1 projelerde yalnizca belirli bir gruba hitap etmemektedir. Ilkdgretimden
iiniversiteye kadar tiim stireglere yonelik ¢esitli projeler yapmakta ve bunlart uzun siire yiiriitmektedir.
Aydin ilinde kurulumu planlanan iiniversite, AYTO’nun egitim alaninda yapacag: ¢aligmalardan biri
olacaktir.

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi, yayinladigi 2015-2019 Stratejik Planinda cesitli amag¢ ve hedefler
belirlemistir. Planda 8 amag ve 43 hedef belirlenmis olup hedefler amaglara ulagmak igin belirlenmistir.
Planda belirtilen 8 amag arasinda sosyal ve kiiltlirel alandaki hizmetleri giiglendirerek halkin kiiltiirel
farkindaligini ve refahini artirmak yer almaktadir. Planda yer alan diger bir amag ise genclerin toplumsal
yasamda daha fazla ve daha rahat yer almalari, kaliteli zaman gegirmeleri ve nitelikli egitim almalar
icin destek verilmesidir. Planda yer alan bu amaglar Aydin’da kurulumu planlanan iniversite ile
dogrudan ilgilidir ve tiniversite kurulumu belediyenin bu amagclara ulagsmasina katki saglayacaktir.
Amaglar arasinda bulunan sosyal ve kiiltiirel alandaki hizmetleri giiglendirerek halkin kiiltiirel
farkindaligini ve refahini artirmanin altinda yer alan hedeflerden biri meslek ve beceri edindirme kurslari
diizenlemektir. Genglerin toplumsal yasamda daha fazla ve daha rahat yer almalari, kaliteli zaman
gecirmeleri ve nitelikli egitim almalari i¢in destek vermeleri amaci bagligi altinda yer alan hedefler ise
kentteki Ogrencilerin nitelikli egitim almalar1 yoniinde projeler gelistirmek ve uygulamak, kent i¢in
gelistirilecek projelere tiniversite gengliginin katilimini saglamaktir. Ayrica Planda; geng niifusun kente
baghiligimi artirmaya yonelik calismalar yapmak, gencler adina spor aktiviteleri ve ¢esitli etkinlikler
diizenlemek, toplumda spor kiiltiiriiniin olugsmasi ve yayginlagmasi igin yeni spor kompleksleri yapmak
yer almaktadir. Bu dogrultuda Aydin ilinin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan s6z konusu amaglar
ve hedefler ilde kurulumu planlanan iiniversite ile dogrudan ilgilidir. Ayrica {iniversite kurulumu
ardindan hayata gegmesiyle Aydin Biiyiiksehir Belediyesi’nin amag ve hizmetlerine katki saglayacaktir.
(Aydm Biiyiiksehir Belediyesi 2015)

5. Proje Fikrinin Ortaya Cikis1

Universiteler, kurulduklari ilin kalkinmasina olduk¢a énemli katkilar saglamaktadir. Yeni kurulan
iiniversiteler bolgesel esitsizligi ortadan kaldirmakta ve egitim almak isteyen geng niifusun ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Universiteler kurulduklari kenti birgok konuda olumlu yonde etkilemektedir. Bu
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etkilerin basinda iiniversitelerin, kentteki geng niifusun egitim ihtiyacini karsilamasi ve kentteki geng
niifusun kenti terk etmemesini saglamasi gelmektedir. Boylece kentteki genc niifus orani korunacaktir.
Universitelerin kurulduklari kente diger bir olumlu etkisi ise bolgesel esitsizligi azaltmasidir. Bu nedenle
Tiirkiye’de her ilde en az bir iiniversite kurulumuna yonelik caligmalar yapilmis ve hayata gecirilmistir.
Ayrica tniversiteler kurulduklari sehrin sosyoekonomik hayatini olumlu yonde etkilemekte ve
kalkinmasina katki saglamaktadir. Bu durumun temel nedeni iiniversite i¢in sehre gelen 6grenci ve
ogretim gorevlisi bireylerdir. Sehre gelen 6grenciler ve 6gretim gorevlileri sehrin ticari hayatina canlilik
kazandirmakta ve kentlesme siirecini hizlandirmaktadir.

6. Projeyle Ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Universite kurulumu Tiirkiye’de her gecen yayginlagsmaktadir. Yalmzca 2018 yilinda 16 iiniversite
kurulmustur. Sayilar1 her gecen giin artan tiniversitelerin kurulum ve egitim-6gretime gecis asamalari
aragtirllmigtir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki 6zellikle vakif tiniversiteleri olmak iizere liniversitelere
yonelik hazirlanmis mevzuatlar arastirilmistir. Tiirkiye’de bulunan {iniversitelerin sayisi, yapilari,
ozellikleri, fakiilte ve boliimleri incelenmistir.

Kurulumu planlanan {iniversitenin kurulus yeri Aydin ilidir. Bu dogrultuda Aydin ilindeki 6grenci
sayisina iliskin veriler incelenmistir. Ogrencilerin tercih ettigi iiniversiteler ve bu {iniversitelerin
kriterleri belirlenmistir. Ayrica Ege Bolgesi’nde bulunan 6grenci sayisi ve 6grencilerin liniversite segme
kriterleri incelenmistir. Yapilan aragtirmalar neticesinde Aydin ilinde itiniversite kurulumunun tilke ve
bolge kalkinmasini olumlu etkileyecegi ongoriilmiistiir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

Egitim ¢agimizin olduk¢a dnemli kavramlarindan biridir. Maddi kaynaklardan ¢ok bilginin 6énemli
oldugu giinliimiizde egitimli bireyler kendilerine ve yasadiklar topluma yarar saglamaktadir.

Giiniimiizde iilkelerin zenginligi maddi kaynaklarimin yam sira egitimli yurttaslaridir. Gelismis ve
gelismemis iilkeler karsilastirildiginda gelismis {ilkelerin Ogrencilere saglamig olduklart egitim
olanaklarmin olduk¢a verimli oldugu goriilmekte ve bu durum geligmemis iilkeler i¢in tam aksi
yondedir. Bu durum goz oniine alinarak Tiirkiye’deki egitim sektoriiniin gelismesine katki saglamak
amaciyla Aydm ili Efeler il¢esinde bir vakif iiniversitesi yapilmasi planlanmaktadir.

Aydin Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan yapilan Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporuna gore
Aydin’daki isyerlerinin %34,3’{inde eleman temininde zorluk yasanmaktadir. Tiirkiye geneli i¢in ise bu
oran %27,2°dir. Bu dogrultuda Aydin ilinin eleman temininde iilke genelinden daha fazla zorluk
yasadig1 gorilmektedir. (Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2017) Aydin ilinde yasanan ve iilke genelinden
daha fazla olan personel temin sorununun Aydin’a bir vakif iiniversitesi yapimi ile azalmasi
beklenmektedir.

Planlanan iiniversitede agilacak boliimlerin bolgenin ihtiyacina gore ve Aydin’da var olan nitelikli
personel sorununa ydnelik belirlenmesi dngériilmektedir. Ote yandan Aydin ilinde eleman temininde
zorluk yasayan igyerleri sektdrel olarak incelendiginde Madencilik ve Tasocake¢iligi (%57,1), Elektrik,
Gaz, Buhar ve Iklimlendirme (%350), Finans ve Sigorta Faaliyetleri (%50), Imalat (%45), Konaklama ve
Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri (%41,8) sektorlerinin diger sektorlere oranlara daha fazla giigliik
yasayanlar oldugu goriilmektedir. (Giliney Ege Kalkinma Ajans1 2017)

Planlanan vakif {iniversitesi ile bolgenin insan kaynagimin verimli kullanilmasi amaciyla {iniversite
bolimlerinin bolgenin ihtiyaci dogrultusunda belirlenmesi diigiiniilmistiir. Boylece bolgedeki nitelikli
personel sorunu ¢éziimlenecek ve bireyler bolgenin ihtiyaglarina gore egitim alabileceklerdir.

Tablo 32 — 2018 Aydun lli Isgiiciine Katilim Oram, Issizlik Oran ve Istihdam Oram
Isgiiciine Katilim
Oram
Aydin %55,4 %7,1 %51,5

Kaynak: TUIK, 2019

ilin Adi

Issizlik Oram Istihdam Oram

Tabloda goriildiigii gibi Aydin ilinde isgiiciine katilim oran1 %55,2 oraninda belirlenirken igsizlik orani
%6,9 ve istihdam oran1 %51,4 olarak tespit edilmistir.

Tablo 33 — 2018 Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin Illere Gore Dagilum

Iller Universite Sayilar

Istanbul 47
Ankara 12
Izmir 4
Antalya 3
Gaziantep 2
Konya 2
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Mersin
Bursa
Kayseri
Nevsehir
Trabzon
Kaynak: YOK, 2019

(N S SN )

Tabloda Tiirkiye’de hangi ilde kag¢ vakif iiniversitesi oldugu verilmistir. Tablo incelendiginde Istanbul,
Ankara ve Izmir’in vakif {iniversitesi sayis1 fazla olan sehirler oldugu goriilmektedir. Istanbul’un ¢ok
sayida vakif {iniversitesine sahip olmasi Istanbul ilinin demografik, sosyal ve ekonomik yapisiyla
ilgilidir.

Aydin’da yaz turizmi gelismistir ve bu nedenle il yaz aylarinda yilin diger zamanlarina gore daha
kalabalik olmaktadir. Bunun yani1 sira Aydin son yillarda yalnizca mevsimlik degil kalici go¢ de
almaktadir. 2018 yil1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ortaya ¢ikan gog istatistikleri
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanmustir. TUIK verilerine gore, 2018 yilinda
Aydin’a diger sehirlerden 47.005 kisinin go¢ ettigi, Aydin’dan diger illere ise 36.462 kisinin gog¢ ettigi
goriilmektedir. Aydin’in 2018 yil1 niifusu ise 1.097.746’dir. Aydin ilinin niifusu 2018 yilinda bir 6nceki
yil olan 2017’ye gére %1,56 oraninda artis gdstermistir. (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2019)

Aydin, Tiirkiye’de okuryazar oraninin en yiiksek oldugu iller arasinda yer almaktadir. Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK), Ulusal Egitim Istatistikleri ile ilgili olarak yaptig1 aciklamaya gore Aydin’da 6 yas
ve lizeri niifus iginde okuma yazma bilenlerin oran1 %97,54 tiir. Bu oran Aydin ilinin okuryazar oraninin
en yiliksek 11. il olmasini saglamistir. Tiirkiye genelinde okuryazar oraninin en yiiksek oldugu il %98,50
ile Antalya’dir. Antalya ilini %98,19 ile izmir ardindan %98,18 ile Tekirdag takip etmektedir.
Okuryazar oranimin en diisiik oldugu il ise %90,05 ile Sanliurfa’dir. Sanliurfa ilinin ardindan %90,11 ile
Mardin ve %90,77 ile Mus gelmektedir. (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2019)

Tiirkiye genelinde 6 yas ve iizeri niifus i¢inde okuma yazma bilenlerin oran1 %96,22°dir. Aydin, %97,54
olan 6 yas ve iizeri niifus i¢inde okuma yazma bilenler oranityla Tiirkiye ortalamasi iizerindedir. Aydin,
genel anlamda egitim konusunda Tiirkiye ortalamasi iizerinde yer almaktadir. Bu durum Aydin ilinin
Tirkiye’nin diger sehirlerine gore daha gelismis bir sosyolojik yapiya sahip oldugunu ve egitimin bolge
halki tarafindan Onemsendigini gostermektedir. Bu dogrultuda bdlgeye yapilmasi planlanan
iiniversitenin basta bolge halki tarafindan olmak iizere ¢evre illerden de ragbet géormesi beklenmektedir.
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019)

i.  Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
o Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Adnan Menderes Universitesi 3 enstitii, 20 fakiilte, 1 devlet konservatuari, 6 yiiksekokul, 19 meslek
yiiksekokulu, 35 arastirma uygula merkezi olarak egitim sunmaktadir. Universite bolgeye katki
saglamaktadir. Aydin’in gelisip kalkinmasi i¢in yeni teknolojileri kapsayan tiniversite bolimlerinin ilde
acilmasi gerekmektedir. Aydin’in geligsmesi, sanayi kollarinin biiyiimesi, organik tarima dayali tarim
sisteminin siirdiirilebilmesi, teknolojiyi her alanda kullanmasi i¢in yeni boliimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Klasik egitim ve dgretimin degismesi Aydin igin faydali olacaktir. (Adnan Menderes
Universitesi 2019)
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Ege Bolgesi’nde toplam 18 {iniversite mevcuttur. Vakif {iniversitesi olarak faaliyet gosteren iiniversite
sayis1 iictiir ve tiimii Izmir’dedir. Bu dogrultuda Aydin’da kurulmasi planlanan iiniversite, Aydin’mn
bolgede Izmir ve Afyon disindaki diger illerden 2 {iniversitesi olmasi ile ayrismasini saglayacaktir.
(Yiiksekogretim Kurulu 2019)

Ege Bolgesi’nin sahip oldugu olumlu cografi 6zelliklere ve sosyolojik yapisina ragmen bolgedeki
iiniversite sayisi istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle bolgedeki ortadgretimi tamamlayan 6grenciler
iiniversite egitimi i¢in baska bdlgeleri tercih etmektedir. Bu durum bodlgedeki ihtiyaci ortaya
koymaktadir. Ayrica bolgedeki iiniversitelerin fakiilte ve bolim sayisi smurlidir. Bu durum da
ogrencileri baska bolgelere yonlendirmektedir. Bu dogrultuda planlanan vakif iiniversitesinde agilmasi
planlanan boliimlere bolgedeki tiniversitelerin analizi yapilarak karar verilmistir.

Aydin ilinde igverenlerin nitelikli personel bulma konusunda problem yasamasi bdlgenin iiniversite
ihtiyacin1 ortaya koymaktadir. Bolgede yasayan geng niifus iiniversite egitimi icin bilylik sehirlere
gitmektedir ve iiniversite egitimi sonrasinda da bolgeye tekrar donmemektedir. Bu nedenle nitelikli
niifus Aydin’da yasamayip biiyiik sehirleri tercih etmektedir. Planlanan {iniversite ile bu istihdam ve
nitelikli niifus probleminin ¢6ziimii saglanacaktir.

e Talebin Ge¢misteki Biiyiime Egilimi

Devlet iiniversitelerinin dgrenci talebini karsilayamamasi, 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren vakif
{iniversitelerinin yaygin bir sekilde kurulmaya baslanmasinin temel nedenidir. Ik vakif iiniversitesi
1984 yilinda kurulmus olup 1986-1987 egitim-6gretim yilinda faaliyete gecen Bilkent Universitesi’dir.
Bilkent Universitesi’ni, 1992 yilinda kurulan Kog Universitesi ve 1993’te kurulan Baskent Universitesi
izlemistir. Tiirkiye’deki vakif tiniversitesi sayist 1996 yilinda 9’a, 2001°de 23’e giiniimiizde ise 72’ye
yiikselmistir. (Ay 2014)

Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) bagli olarak faaliyet gosteren o6zel yiiksekogretim kurumlari,
Ogrencilerden alinan 6gretim {iicreti disinda gesitli vakiflardan ve hayirseverlerden gelen destek ve
bagislarla olusturulan fonlarla finanse edilmektedir. (Oztiirk 2018)

Tablo 34- 2017-2018 Dénemi Universite Tiiriine Gére Toplam Ogrenci Sayilart
Vakif Universiteleri Ogrenci Toplam Ogrenci

Devlet Universiteleri Ogrenci Sayisi S Syt

6.963.903 596.468 7.560.371
Kaynak: Yt OK, 2019

Tabloda goriildiigi gibi Tiirkiye’de yaklasik 7 buguk milyon iiniversite 0grencisi bulunmaktadir.
Bunlarin yaklasik 7 milyonu devlet tiniversitelerini tercih ederken geri kalan kisim vakif {iniversitelerini
tercih etmistir. Ayrica YOK ’iin son on yil verilerine gore vakif {iniversitesini tercih eden 6grenci say1st
her gecen y1l artmustir.

Vakif tniversiteleri Tiirkiye’de her ilde bulunmamakta olup sayilari sinirlidir. Sadece belli bash
sehirlerde kurulmus olan vakif {iniversitelerinin sayis1 bugiin Tiirkiye’de 72’dir. Tiirkiye’deki vakif
iiniversitelerinin 47’si Istanbul’dadir. Kalabalik niifusu, kentlesmenin fazla olmasi, fazla gd¢ almasi
Istanbul’da iiniversite say1sini etkilemistir.

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Turkiye’de yiiksekdgretim kurumlart uluslararasi egitim temel alinarak karsilastirildiginda 6zellikle
batili iilkelere gore diisiik bir seviyede bulunmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de har¢ ve ek maliyetler
Avrupa iilkelerine gore diisiiktiir. Bu durum 6zellikle Ortadogu {ilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerinin
ogrencilerinin Tirkiye’ye ilgisini artirmaktadir. Mevcut durumda Tiirkiye’de yiiksekdgretimde %1,5
yabanci 6grenci pay1 olup bunun 2023’e kadar %5’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Yurt i¢i ve yurt
disinda yabanci 6grencilere yonelik egitim yatirimlari 2012 yilinda déviz kazandirict faaliyet olarak
destek kapsamina alinmis olup yurt igindeki yiiksekdgretim kurumlarina yonelik diizenlenen destek
kapsaminda pazara giris, tanitim, pazarlama ve yurt disi birime yonelik ¢esitli tesvikler bulunmaktadir.
(Oztiirk 2018)

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2016 yili verileri Tiirkiye nin en biiyiik 500 hizmet ihracatgilari
listesine gore, egitim hizmetleri alaninda Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat¢1 firmalar arasinda Bahgesehir
Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, Altinbas Universitesi, Sabanci Universitesi ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi gibi vakif iiniversiteleri olmustur. Devlet iiniversitelerinden ise Orta Dogu Teknik
Universitesi, 19 Mayis Universitesi, Erciyes Universitesi ve Istanbul Universitesi en biiyiik 500 hizmet
ihracatgilar1 listesine girmeye hak kazanmustir. Egitim hizmetleri ihracati Tiirkiye’de yabanci
Ogrencilere verilen egitim hizmetinin yaninda Tiirk kisi ve kurumlarmin yurt diginda verdikleri
hizmetleri kapsamaktadir.
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Tablo 35 - Adnan Menderes Universitesi Yillara Gore Ogrenci Bilgileri

2014-2015 Ogretim Yih

2015-2016 Ogretim Yih

2016-2017 Ogretim Yih

2017-2018 Ogretim Yih

2018-2019 Ogretim Yili

Kaynak: YOK, 2019

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
10.480 8.292 18.772

Okuyan On Lisans
Erkek Kadm Toplam
11.259 9.043  20.302

Okuyan On Lisans
Erkek Kadm Toplam
11936 9.894 21.830

Okuyan On Lisans
Erkek Kadm Toplam
11981 9.698 21.679

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
9822 8309 18.131

Okuyan Lisans
Erkek Kadmm Toplam
9.369 10.818 20.187

Okuyan Lisans
Erkek Kadin Toplam
10.847 12.080 22.927

Okuyan Lisans
Erkek Kadin Toplam
12.667 14.001 26.668

Okuyan Lisans
Erkek Kadin Toplam
13.812 14.612 28.424

Okuyan Lisans
Erkek Kadin Toplam
14.385 14.848 29.233

Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
1.029 1.022 2.051
Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
1.361 1156 2517
Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
1.726 1336  3.062
Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
1911 1449  3.360
Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
1574 1515  3.089

Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
200 200 400
Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
204 215 419
Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
224 233 457
Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
270 306 576
Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
294 362 656

Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
21.078 20.332 41.410

Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
23.671 22.494 46.165

Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
26.553 25.464 52.017

Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
27974 26.065 54.039

Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
26.075 25.034 51.109

Tabloda 2014-2015 6gretim yilindan itibaren Aydin’da bulunan tiniversite 6grenci sayilari yer verilmistir. Tabloda Aydin ilindeki 6grenci sayisimin her gegen
yil artig1 goriilmektedir. 2014-2015 6gretim yilinda toplam 41.410 olan &grenci sayist 2018-2019 6gretim yilinda 51.109°a ulagmuistir.
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Tablo 36 - Ege Bélgesi Yillara Gore Ogrenci Bilgileri

2014-2015 Ogretim Yih

2015-2016 Ogretim Yih

2016-2017 Ogretim Yih

2017-2018 Ogretim Yili

2018-2019 Ogretim Yili

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
82.192 52929 135.121

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
92.342 58.539 150.881

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
99.581 62.658 162.239

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
98.367 61.849 160.216

Okuyan On Lisans
Erkek Kadin Toplam
74558 52.078 126.636

Kaynak: YOK, 2019

Okuyan Lisans
Erkek = Kadin Toplam
129.514 130.212 259.726

Okuyan Lisans
Erkek Kadin Toplam
141.433 138.151 279.584

Okuyan Lisans
Erkek = Kadim Toplam
147.199 141.496 288.695

Okuyan Lisans
Erkek Kadim Toplam
155.696 146.423 302.119

Okuyan Lisans
Erkek = Kadin Toplam
161.498 149.041 310.539

Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
20.096 16.587 36.683

Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
24233 19.028 43.261

Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
27542 20.559 48.101

Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
26.519 20.365 46.884

Okuyan Yiiksek Lisans
Erkek Kadin Toplam
20.102 18.568 38.670

Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
3.985 3487 7.472

Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
4338 3.810 8.148

Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
4537 3990 8527

Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
4787 4348  9.135

Okuyan Doktora
Erkek Kadin Toplam
4.646 4.543 9.189

Genel Toplam
Erkek = Kadin Toplam
235.787 203.215 439.002
Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
262.346 219.528 481.874
Genel Toplam
Erkek = Kadin Toplam
278.859 228.703 507.562
Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam
285.369 232.985 518.354
Genel Toplam
Erkek = Kadin @ Toplam
260.804 224.230 485.034

Tabloda 2014-2015 6gretim yilindan itibaren Ege Bolgesi’nde bulunan tiniversite 6grenci sayilarina yer verilmistir. Tabloda Ege Bolgesi’ndeki 6grenci sayisinin
her gegen yil artigi ancak 2018-2019 &gretim yilinda dnceki yila gore azaldigr goriilmektedir. 2014-2015 6gretim yilinda toplam 439.002 olan &grenci sayist
2017-2018 ogretim yilinda 518.354’e ulagmistir. Ancak 2018-2019 6gretim yilinda Ege Bolgesi’nde bulunan toplam 6grenci sayis1 485.034 tiir.
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e Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Adnan Menderes Universitesi’nde yer almayan ve fizibilite raporuna konu olan iiniversitede olmasi
beklenen yeni mithendislik boliimlerinin kente olumlu katki saglayacagi ongoriilmektedir. Beklenen
gelisimin Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Tarim
Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi ve Insaat Miihendisligi ile saglanmas1 beklenmektedir.

Kurulumu planlanan {niversitede agilan bolimler AR-GE kapasitesinin  Aydin’da gelismesini
saglayacaktir. Bu durum uzun vadede {iniversite biinyesinde kurulmas1 planlanan AR-GE ve UR-GE
faaliyetleri ve liniversite-sanayi igbirligi kapsaminda saglanacaktir. Giiney Ege Bolgesi’ndeki tek hukuk
fakiiltesi Denizli’dedir. Aydin’da acilacak iiniversitede hukuk fakiiltesi kurulmasi1 Giiney Ege
Bolgesi’ne katki saglayacaktir

Aydin’da iiniversite talebini belirleyen faktorlerden birisi bolgedeki igverenlerdir. Aydin ilinde bulunan
igverenlerin yasadiklar1 nitelikli isgiicli sikintis1 bolgede tiniversite ihtiyacini vurgulayan faktorler
arasindadir. Aydin’da kurulumu planlanan vakif {iniversitesi basta Aydin’da olmak {izere ara eleman
ihtiyacinin azalmasini saglayacaktir.

Mevcut talep diizeyini belirlemeye yonelik saha c¢aligsmalari yiiriitiilmiistiir. Tiim ¢aligmalara iligkin
analizler asagida detaylandirilmistir.

— Saha Anket Calismalar1 Analizleri

Fizibilite etiidiiniin saha ¢alismalarinda Aydin ilindeki 6grencilerin iniversite ve boliim seg¢imlerine
iligkin kriterlerin belirlenmesi ig¢in 29 sorudan olusan bir anket uygulamasi yer almis ve ankete 502
ogrenci katilim saglamistir. Bu raporda, katilimcilarin vermis oldugu cevaplar ve bu cevaplara iligkin
analizler asagida yer almaktadir.

Ogrencilere uygulanan ankette ilk olarak cinsiyet durumlarim belirlemeye yénelik bir soru
yoneltilmistir. Bu dogrultuda anket katilimcilarinin cinsiyet dagilimi su sekildedir:

Sekil 5 - Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi

Erkek; 243 Kadin; 259

Yukaridaki grafikte goriilecegi ilizere, katilim gosteren 502 6grencinin 259°u kadin ve 243’1 erkektir.
Bu durum yapilan arastirmada cinsiyet rollerinden kaynaklanan beklentilerin farkli tercihleri ortaya
¢ikarabilecegini gostermektedir.

Katilimcilarin yas araliklarini belirlemeye yonelik sorulan soruda alinan sonuglar agagidaki gibidir:
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Sekil 6 - Katilimcilarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

19-22;25

Katilimeilarin 476’s1 15-18 yas araligindayken, 25 katilimcinin ise 19-22 yas araliginda oldugu
goriilmektedir.

Sekil 7 - Katilimcilarin Lise Alanlarina Gore Dagilimi

Diger, 47 Fen lises; 62

Anadoly Lisesi; 237

Yukaridaki grafikte katilimcilarin lise alanlarina gore dagilimi verilmistir. Buna gore anadolu lisesinden
237, meslek-teknik liseden 156, fen lisesinden 62 ve diger liselerden 47 kisinin katilim sagladigi
goriilmektedir. Asagidaki grafikte ise katilimcilarn, okul tiirlerine gore alan dagilimlar yer almaktadir.
Anadolu lisesinde okuyan &grencilerin ¢ogunlukla Matematik-Fen agirlikli oldugu ve bunu Tirkge-
Matematik agirlikli alanin takip ettigi goriilmektedir. Fen lisesinde okuyan 6grencilerin bityiik kismi da
Fen-Matematik agirlikli alandadir. Meslek-teknik lisesindeki 6grenciler ilk sirada mesleki-teknik alani
tercih etmis ikinci sirada ise sanat alanini tercih etmistir. Son olarak diger liselerde okuyan 6grencilerin
en fazla tercih ettigi alan Tiirkge-Matematik agirlikli olmakla beraber daha sonra Fen-Matematik
agirlikli alanin tercih edildigi goriilmektedir.
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Sekil 8 - Katilmcilarin Okullarina Gére Cinsiyet Dagilimlar

M Erkek
H Kadin

Anadolu Lisesi Diger Fen Lisesi Meslek-Teknik Lise
M Erkek 129 16 32 66
H Kadin 108 31 30 90
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Yukaridaki grafikte, katilimcilarin okullara gore cinsiyet dagilimi gosterilmektedir.
Asagidaki grafikte ise katilimcilarin egitim gordiikleri lise tiirlerine gore alan dagilimi verilmistir:

Tablo 37 - Katilimcilarin Okul Tiirlerine Gore Alan Dagilimi

Okul Tiirlerine Gore Alan Anadolu oo L Meslek-Teknik
o — Diger Fen Lisesi :
Dagilim Lisesi Lise
Diger 1 0 0 0
Fen-Matematik Agirhkh 184 12 61 5
Mesleki-Teknik Alan 0 0 1 109
Sanat 0 0 0 36
Sosyal Bilimler Agirhkh 0 6 0 0
Spor 1 0 0 0
Tiirkce-Matematik Agirhikh 49 29 0 6
Yabanci Dil Agirhkh 2 0 0 0

Yiiksek Ogretim Kurumu sinavina katilimlarina dair soruya katilimeilarin 493°{i bu sinava daha énce
girmedigini sdylerken 2 katilimci ise daha 6nce girdigini beyan etmistir.

Anketin bir diger sorusu olan Yiiksek Ogretim Kurumu siavina katilimcilarin daha dnce kag kez girmis
olduguna yonelik soruya ise sinava girmis oldugunu belirten 2 katilimci “bir kez” seklinde cevap
vermistir.
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Sekil 9 - Katilimcilarin Ana Tercih Puan Tiirii
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Yukaridaki grafikte goriildiigii gibi, Yiiksek Ogretime Gegis Smnavi ve/veya Lisans Yerlestirme
Sinavi’nda 299 katilimcinin Matematik-Fen ana tercih puan tiiriinii segmek istedigi goriilmistiir ve bunu
118 katilimeryla Tiirkge-Matematik ana tercih puan tiirii izlemistir. Katilimcilarin 40°1 6zel yetenek ana
tercih puan tiiriinii segecegini ifade ederken 14 kisi Tiirkge-Sosyal puan tiiriinii ve 8 kisi Yiiksek
Ogretime Gegis Smavini tercih edecegini belirtmistir. Dil ana tercih puan tiirii ise 3 katilimciyla en son
tercih edilen puan tiirii olmustur.

Sekil 10 - Katilimcilarin Lise Tercihinin Universite Simavimi Kazanmaya Etkisi

Bilmiyorum
15%

Katilimeilardan, lise tercihinin iiniversite sinavini kazanmak tizerinde herhangi bir etkisi olup olmadig
konusundaki diigiincelerini ifade etmesi istenmistir. Bu durumda katilimeilarin %46°lik bir kesimi lisede
gordiigii egitimin tiniversitede se¢mek istedigi boliime katki sagladigini, %39’u lise egitiminin segmek
istedigi boliime katki saglamadigini diistindtigiinii ifade etmis, %15°1 ise ¢ekimser kalmigtir.
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Sekil 11 - Katilimeilarin Universite Tercih Zamani
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Katilimcilara tercih edecegi liniversiteye ne zaman karar verildigine yonelik bir soru yoneltilmis ve
toplanan verilere gore 268 katilimcinin gidecegi iiniversiteye lise 6grenimi sirasinda, 155 katilimcinin
sinav sonuglar1 agiklandiktan sonra, 48 katilimcinin simava girmeden 6nce ve 27 katilimcinin ise tercih
doneminde karar verdigi goriilmiistiir. Bu veriler dogrultusunda, katilimcilarin tercihinin 6zellikle lise
O0grenimi sirasinda sekillendigi ortaya ¢ikmistir.

Sekil 12 - Katihmcilarin Universite Tercih Tiirii
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Yukaridaki grafikte goriildiigli lizere iiniversite tercih tiirleri sorulan katiimcilari biiylik bir kism
gidecegi tiniversite tiiriinii belirlerken tercihini devlet {iniversitelerinden yana kullanmistir. Elde edilen
verilere gore 415 katilimei devlet {iniversitesine gitmek isterken 97 katilimer vakif tiniversitesinde tam
burslu olarak egitim gérmek istemektedir. Ayrica 35 katilimei yurt disinda egitim gormek istemekte, 18
katihimer vakif tiniversitesinde kismi burslu sekilde egitim gormek istemekte, 12 katilimer vakif
iiniversitesinde burssuz olarak ve 9 katilimcir devlet tiniversitesinde ikinci dgretimde egitim gdrmek
istemektedir. Bu durumda toplam 127 6grencinin vakif tiniversitesini tercih etmek istedigi ancak bu
ogrencilerin 97’sinin tam burslu egitim goérmek istemesi nedeniyle kurulmasi planlanan vakif
iniversitesinin burs olanaklarinin fazla olmasi durumunda tercih edilebilirliginin artmasi
beklenmektedir.
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Sekil 13 - Katilimcilarin Program Tiirti

On Lisans
23%

Katilimcilarin tercih etmek istedigi program tiirline yonelik soruya ise 502 kisinin yalnizca 53’1 yanit
vermistir. Bu 53 katilimcinin 12°si 6n lisansi tercih ederken, 41°i ise lisansi tercih etmistir. Katilimeilarin
cogunlugunun lisans programini tercih etmesi, kurulmasi planlanan vakif {tiniversitesinde lisans
programlarina agirlik verilmesinin tiniversitenin tercih edilirliginin artabileceginin géstermistir.

Sekil 14 - Katihmcilarin Universite Tercih Oncelikleri
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Yukaridaki grafik katilimeilarin tniversite tercihinde bulunurken oncelik verdikleri etkenler
dogrultusunda olusturulmustur. Katilimcilarin iniversite tercih ederken dikkate aldigi alanlara
bakildiginda 239 katilimcmnin 6nceligi akademik kadrodan yana, 140 katilimcinin dnceligi sosyal
olanaklardan yana, 110 katilimcinin ise uluslararasi baglantilardan yana olmustur. Bu alanlar diginda 39
katilimcinin yabanci dil olanaklartyla ilgilendigi ve 23 katilimcinin ise fiziki ortam olanaklarini 6ncelik
haline getirdigi goriilmektedir. Katilimcilarin tercih onceliklerine bakilarak kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesinin, gli¢lii bir akademik kadroya sahip olmasi1 ve 6grencilere sosyal olanaklar saglamasi
durumunda daha ¢ok tercih edilebilecegi goriilmektedir.
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Sekil 15 - Katihmcilarin Universite Tercihlerinde Damistiklar: Kisiler
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Universite tercihinde bulunurken en ¢ok kime danistiklaria iliskin soruya 218 katilimer aile yanitini
verirken 123 katilimc1 okul psikolojik damigmanlik ve rehberligi, 84 katilimcr okul 6gretmeni, 57
katilime1 arkadas, 28 katilimcr dershane 6gretmeni, 24 katilimci dershane psikolojik danismanlik ve
rehberligi ve 21 katilimc1 TV- gazete egitim yazar-muhabirleri yanitini vermistir.

Sekil 16 - Katimcilarin Universiteleri Arastirdiklar: Kaynaklar
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Yukaridaki grafikte katilimcilarin bir iniversiteyi tercih etmeden once o iiniversite hakkinda hangi
kaynaklardan bilgi edindiginin cevaplari yer almaktadir. Ozellikle iiniversitelerin kendi internet siteleri
ve Universitelere iligkin yorum sitelerinden aragtirma yaptigi goriilen katilimeilarin 54’4 Yiiksek
Ogretime Gegis Sinavi/ Lisans Yerlestirme Sinavi hizmeti veren siteleri, 43’ii Youtube’u, 28’1 internet
sozliiklerini kullandigim1 beyan etmistir. Ayrica 12 katilimer bloglari, 12 katilimei {iniversite
brosiirlerini, 8 katilime1 Twitter’1, 3 katilime1 Linkedin’i, 3 katilimer gazeteleri, 2 katilime1 Yiiksek
Ogretime Gegis Sinavi/ Lisans Yerlestirme Simavi hizmeti veren televizyonlar1 ve 1 katilime ise
Facebook’u aragtirma yaparken kullandigini beyan etmistir. Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin
tanitimin1 yapacagl iyi bir internet sitesine sahip olmasi durumunda tercih edilirliginin artacagi
goriilmektedir.
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Tablo 38 - Katilimcilarin Boliim Tercihleri ve Universite Tercihlerinin Karsilastirmast

Boliim Tercihi Universite Tercihi

Devlet Universitesi Vakaf Universitesi
Karsilastirmasi
Genel Olarak En Iyi Olan Universiteye Gore 70 18
Istedigim Béliimiin En Iyi Oldugu 352 52

Universiteye Gore

Katilimcilardan boliim tercihi yaparken 6n planda tuttugu konuyu ifade etmeleri istendiginde, 404
katilimer istedigi boliim hangi {iniversitede en iyiyse o {iniversiteyi tercih edecegini, 88 katilimci ise
genel olarak en iyi olan {liniversiteyi tercih edecegini belirtmistir. Ayrica bu tercihler devlet iiniversitesi
ve vakif liniversitesi isteyen Ogrenciler bakimindan karsilastirildiginda devlet iiniversitesinde egitim
gormek isteyen dgrencilerin 352’si istedigi boliimiin en iyi oldugu {iniversiteye gore ve 70’1 genel olarak
en iyi olan iniversiteye gore tercih yapacagim ifade etmistir. Vakif {iniversitesinde egitim gérmek
isteyen O0grencilerin ise 52’si istedigi boliimiin en iyi oldugu liniversiteyi, 18’1 ise genel olarak en iyi
olan tiniversiteyi tercih edecegini beyan etmistir. Toplamda 404 6grencinin, istedigi boliimiin iyi oldugu
tiniversiteyi tercih edecegini beyan etmesinden yola ¢ikilarak kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde
ogrenciler tarafindan en fazla istenilen boliimlerin, iyi olmasi durumunda tercih edilirligin artacagi
ortaya cikmaktadir.

Sekil 17 - Katilimcilarin Universite Tercihini Belirleyen Faktorler
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Universite tercihinde bulunurken kararlarim etkileyen faktorlere 207 katilimei {iniversitenin bulundugu
il onemli derken 206 katilimer iiniversitenin toplumdaki imaj1 ve kalitesinin énemli oldugunu ifade
etmistir. Ayrica 36 katilimer ailesinin ekonomik durumunun, 26 katilimer tniversitenin burs
imkanlarinin, 16 katilimet ise ailesine yakin olmanin énemli oldugunu belirtmistir. Elde edilen verilere
gbre, Uuniversite tercihi yapacak Ogrenciler icin iiniversitenin bulundugu il kadar iniversitenin
toplumdaki imaj1 ve kalitesi de 6nemlidir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin
toplumda giiclii bir imaj yaratmasi ve iyi bir kaliteye sahip olmasi tercih edilebilirligini arttiran
faktorlerden olacaktir.
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Sekil 18 - Katilimcilarin Béliim Tercihini Etkileyen Faktérler
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Yukaridaki grafikte, katilimeilarin boliim tercihlerini etkileyen faktdrler bulunmaktadir. Buna gore, 225
katilimci1 boliim tercihinde bulunurken mezunlarin is bulma orani faktoriinii, 155 katilimer tercih edecegi
boliimiin imaj1 ve kalitesi faktoriinii 6n plana almaktadir. Ayrica 67 katilimei ilgili boliimiin tavan
puanini, 60 katilimei tercih edecegi boliimiin akademik kadrosunu, 57 katilimei tercih edecegi boliimiin
ulusal/uluslararasi bir kurum tarafindan akredite edilmesini, 23 katilimci ailesine yakin olmasini boliim
tercihini etkileyen faktorler olarak gostermistir. Yalnizca 12 katilimer ise ilgili boliimiin il merkezine
yakinlik durumu ile ulagim kolayligini1 g6z 6niinde bulundurarak tercihte bulunacagini beyan etmistir.

Tablo 39 - Universite Tiirlerine Gore Katilimcilarin Boliim Tercihini Etkileyen Faktorler

Boliim Tercihini Etkileyen Faktorler Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Aileme Yakin Olma 4 0
Tlgili Boliimiin il Merkezine Yakinhk 3 1
Durumu ve Ulasim Kolayhg
Tlgili Béliimiin Taban Puam 50 4
Mezunlarin is Bulma Oram 201 24
Tercih Edecegim Boliimiin Akademik
30 7
Kadrosu
Tercih Edecegim Boliimiin Imaji ve Kalitesi 105 24

Tercih Edecegim Boliimiin
Ulusal/Uluslararasi Bir Kurumu Tarafindan 28 9
Akredite Edilmesi

Yukaridaki grafikte, katilimcilarin iiniversite tiirlerine gére bdliim tercihlerini etkileyen faktorler yer
almaktadir. Vakif tiniversitesini tercih edecek katilimcilarin 6zellikle mezunlarin is bulma oranina ve
tercih edecekleri boliimiin imaji1 ve kalitesine odaklandig1 goriilmektedir. Anket sonuglarina gore,
kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde istihdam edilebilirligi yiiksek boliimlerin yer almasi tercih
edilme olasiligini arttiracaktir.
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Sekil 19 - Katihmcilarin Tercih Ettikleri Universite Tiirii
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Universite tercihinde bulunurken tercihlerini hangi tiir iiniversiteden yana kullanacaklarina y&nelik
soruya katilimcilarin, 426°s1 tercihini devlet {liniversitesinden ve 70’i vakif {iniversitesinden yana
kullanacagini belirtmistir. Bu veriler dogrultusunda devlet iiniversitesinde okumak isteyen 6grencilerin
¢ogunlukta oldugu gézlemlenmistir.

Sekil 20 - Katilimcilarin Devlet Universitesi Tercih Etme Nedenleri

100
90
80
70
60
50
40
30
20
P [ R
0
Tercih
yapabilecegim Ogrenim istedigim Kazanma . Is?c.e.(.:llg!.m istedigim
devlet/vakif . .. - . sansimin oldugu bolimin e
. . . Ucretlerinin bélimler igin e . L . bolimiin taban
Uiniversitelerin S . bolimlerdeis yasadigim ildeki .
e benim igin puanimin yeterli o ) puanini tahmin
egitim olanaklarinin Universitede .
o uygun olmasi olmasi . edebilmem
kalitesinin yuksek olmasi bulunmasi
yuksek olmasi
Kisi Sayisi 89 78 63 49 12 11

Devlet Universitesinde egitim gormek isteyen katihmecilardan, bu durumun sebeplerini se¢meleri
istendiginde yukaridaki grafikte goriildiigii gibi 89 katilimei tercih yapabilecegi devlet {iniversitelerinin
egitim kalitesinin yiliksek olmasini, 78 katilime1 6grenim ticretlerinin kendisi i¢in uygun olmasini, 63
katilimei istedigi boliimler i¢in puanimin yeterli olmasini sebep olarak gostermistir. Bunun diginda 49
katilime1 kazanma sansinin yiiksek oldugu boéliimlerde is olanaklarinin yiiksek olmasini, 12 katilimer
istedigi boliimiin yasadig: ildeki iiniversite bulunmasini ve 11 katilimer ise istedigi boliimiin taban
puanini tahmin edebilmesini devlet {iniversitesi segmesi i¢in sebep olarak gostermistir.
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Sekil 21 - Katimcilarin Vakaf Universitesi Tercih Etme Nedenleri
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Vakif Universitesinde egitim gdrmek isteyen katilimcilardan, bu durumun sebeplerini segmeleri
istendiginde 24 katilime1 kazanma sansinin yiiksek oldugu boliimlerde is olanaklarinin yiiksek olmasini,
14 katilimci istedigi boliimiin taban puanini tahmin edebilmesini sebep olarak gostermistir. Ayrica 6
katilimei istedigi boliimiin yasadig: ildeki iiniversite bulunmasini, 2 katilimer istedigi boliimler igin
puaninin yeterli olmasini, 2 katilimci tercih yapabilecegi vakif iiniversitelerinin egitim kalitesinin
yiiksek olmasimi ve 1 katilimci ise 6grenim iicretlerinin kendisi i¢in uygun olmasini vakif iiniversitesi
secmesi i¢in sebep olarak gdstermistir. Sonuglara gore Ogrencilerin tercih yaparken is bulma
olanaklarmin yiiksek olmasini 6n plana aldigir goriilmiistiir. Buna goére kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesinin is bulma taahhiittii vererek Ogrenciler lizerindeki is bulma endisesini yok etmesi
durumunda tercih edilme olasilig1 da artacaktir.

Sekil 22 - Katilimcilarin A¢ik Ogretim Programlarim Tercih Etme Nedenleri
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Yukaridaki grafikte agik 6gretim programlarini tercih etmek isteyen katilimeilarin bu programlart ne
sebeplerle segmek istediklerine vermis olduklar1 yanitlar bulunmaktadir. 75 katilimcr is bulma
olanaklarmin yiiksek olmasini, 37 katilime1 agik 6gretimle ilgili duydugu bir program olmasini, 21
katilimc1 puaniyla agik 6gretim tercih hakkinin olmasini ve 6 katilimer ailesinin agik 6gretim tercihi
yapmasl istemesini agik 6gretim programlarmi tercih etmesine sebep olarak gostermistir.
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Sekil 23 - Katilimcilarin Universite Tercihlerini Etkileyen Faktérler
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Katilimcilara tiniversite tercihlerini etkileyen faktorler sorulmus ve en ¢ok beyan edilen on faktor
yukaridaki grafikte gosterilmistir. Grafikte bulunanlar haricinde {iniversite tercihlerini etkileyen
faktorler olarak, 95 katilimer egitim dilinin Tiirk¢e olmasinin, 91 katilimer tercih doneminde toplamis
oldugu bilgilerin, 74 katilimci 6gretim elemanlarinin taninmig olmasinin, 65 katilimci iiniversitenin
adindan etkilenmis olmas1 gdstermistir. Ayrica 47 katilimc1 {iniversitenin tamitim faaliyetlerinden
etkilenmis olmasimnin, 43 katilimci mezunlardan edindigi bilgilerin, 41 katilime1 ailesinin
yonlendirmesinin, 40 katilimer vakif tiniversitesi olmasiin, 40 katilime1 arkadaslariyla aldigi ortak
kararin, 24 katilimci rehberlik servisinin ydnlendirmesinin kendileri i¢in &n planda oldugunu
belirtmistir. Bunlar haricinde 19 katilimcr ailesinden birinin ayni {iniversitede O0grenim goriiyor
olmasinin, 14 katilimci son ihtimal olarak o tiniversiteyi diisiinmesinin, 7 katilimec1 Kamu Personeli
Se¢me Sinavi i¢in hangi iiniversiteden mezun oldugunun bir 6neminin olmamasinin, 5 katilimer tercih
kitap¢iginda goriip karar vermesinin tercihlerini etkileyen faktorler oldugunu séylemistir.

Tablo 40 - Universite Tiirlerine Gore Katilimcilarin Tercihlerini Etkileyen Faktorler

L Terculhml 19 a1 By Devlet Universitesi  Vakif Universitesi Genel
Faktorler Toplam
Aileme Yakin Olma 16 0 16
Ailemin Ekonomik Durumu 34 2 36
Universitenin Bulundugu il 182 24 206
Universitenin Toplumdakl Imaji ve 171 34 205
Kalitesi

Universitenin Burs imkanlari 17 8 25
Genel Toplam 420 68 488

Yukaridaki grafikte tiniversite tiirlerine gore katilimcilarin tercihlerini etkileyen faktorler verilmistir. Bu
sonuglar dogrultusunda, kurulmasi planlanan vakif iiniversitesi toplumda giizel bir imaja ve kaliteye
sahip olursa daha fazla 6grenci tarafindan tercih edilecektir.
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Sekil 24 - Katiimcilarin Universite Segim Kriterleri Hakkinda Gériis Sayist

Katilimcilarin iiniversite se¢im kriterleri hakkindaki goriis sayis1 yukaridaki grafikte gosterilmektedir.
Buna gore 94 katilimcr 9 tercih yaparken 91 katilimci hig tercih yapmamis ve 35 katilimer 1 tercih
yapmuistir.

Sekil 25 - Katilimcilarin Universiteyi Bitirdikten Sonraki Meslek Idealleri
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Universiteyi bitirdikten sonra yapmak istedikleri meslegi segmeleri istenen katilimeilarin 147°si kamuda
calismak isterken 13371 6zel sektorde calismak istedigini beyan etmistir. Ayrica 121 katilimer kendi
isini kurmayi, 75 katilimer akademik kariyer yapmay1 ve 19 katilimer ise diger mesleklerde ¢alismayi
istemektedir.
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Sekil 26 - Katilimcilarin Annelerinin Egitim Durumu
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Yukaridaki grafikte, ankete katilan 6grencilerin annelerinin egitim durumu gosterilmistir. Buna gore
179 6grencinin annesinin egitim durumunun ortaokul/lise, 136’sinin ilkokul, 108’inin lisans, 24 {iniin
on lisans, 21’inin okul bitirmemis, 16’sinin lisansiistii ve 8’inin doktora seviyesinde oldugu
gorlilmektedir.

Sekil 27 - Katilimcilarin Babalarimin Egitim Durumu
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Ankete katilan dgrencilerin babalarinin egitim durumu ise 174’liniin ortaokul/lise, 149’unun lisans,
105’1inin ilkokul, 27’sinin 6n lisans, 22’sinin lisansiistii, 12’sinin doktora, 6’sinin bir okul bitirmemis
seklindedir.

Tablo 41 - Katilimcilarin Gelir Durumlarina Gore Universite Tercihleri

Gelir Durumuna Gére Universite Tercihi Devlet Universitesi Vakif Universitesi
2000-3000 163 9
4000-5000 85 15
5000-6000 60 14
6000 ve tizeri 95 27
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Yukaridaki grafikte katilimcilarin, ailelerinin aylik gelir durumu ve yapacagi tniversite tercihi
gosterilmektedir. Buna gore ailesinin aylik geliri 2000-3000 TL araliginda olan 172 katilimcidan 163’1
devlet tiniversitesini ve 9’u vakif tiniversitesini tercih edecegini belirtmistir. Aylik gelirleri 4000-5000
TL araliginda olan katilimcilarin 85’1 devlet iiniversitesini tercih ederken 15°1 vakif iiniversitesini tercih
edecektir. 5000-6000 TL aylik geliri olan katilimcilarin 60’1 devlet ve 27’si vakif tiniversitesini tercih
edecegini, 6000 TL ve lizeri aylik geliri olan katilimcilarin ise 95’1 devlet {iniversitesini ve 27’si vakif
iiniversitesini tercih edecegini beyan etmistir.

Sekil 28 - Katimcilarin Gelirleri ve Universite Tercihlerinin Caprazlamast
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Yukaridaki grafikte, katilimcilarinin ailelerinin aylik gelirleri ile iiniversite tiirli tercihlerinin
caprazlamasi gosterilmektedir.

Sekil 29 - Katilimcilarin Mesleki Tercihlerinde Etkili Olan Faktorler
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Mesleki tercihlerini yaparken etkili olan faktorlerin neler olduguna iliskin sorulan soruya gore,
katilimecilarin 26370 gelir elde etme istegi faktoriinii segerken 81 katilimer kigisel tatmin saglama
istegini, 69 katilimct bagimsiz ¢alisma istegini, 51 katilimer belirli ve diizenli ¢aligma istegini, neden
olarak gostermistir. Ayrica 16 katilimci takim galismasi istegini ve 11 katilimer yogun bir tempoda
caligma istegini Oncelikli faktorleri olarak belirtmistir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun meslek
tercihini gelir elde etme istegiyle yaptigini belirtmesi gz Oniine alinarak kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesinde Ogrencilerin mezun olduktan sonra ig bulmasini ve yiiksek gelirler elde etmesini
saglayacak boliimler yer alirsa daha fazla tercih edilecektir.

Sekil 30 - Katilimcilarin Universite Mezunu Olmasinin Gelecekteki Yasamlarina Katkisi Diizeyi Hakkindaki
Gortisii
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Universite mezunu olmanin gelecekteki yasamlarina katkisi konusunda katilimeilarin diisiincelerini
anlamak amaciyla yoneltilen soruda, 397 katilimei iiniversite mezunu olmanin gelecekteki yasamina
katki sagladigini diisiindiigiinii belirtirken 60 katilimci ¢ekimser kalarak emin degilim cevabini vermis
ve 34 katilimci ise tiniversite mezunu olmanin gelecekteki yasamina katki saglayacagini diistinmedigini
beyan etmistir.

Sekil 31 - Katilimcilarin Béliim Tercihleri
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Universitede okumak istedikleri boliimii belirtmeleri istenen katilimeilarin 308 kisilik biiyiik bir kesimi
mithendislik okumak istedigini ifade ederken 76 kisi tip okumak, 65 kisi hukuk okumak istedigini ifade
etmistir. Bunun diginda 48 kisi mimarlik, 46 kisi dis hekimligi, 46 kisi psikoloji, 35 kisi hemsirelik, 28
kisi ogretmenlik, 26 kisi psikolojik danigmanlik ve rehberlik ve 25 kisi isletme okumak istedigini
belirtmistir. Ogrencilerin tercihlerine bakilarak kurulmasi planlanan vakif iiniversitesi, miihendislik, tip
ve hukuk fakiiltelerine sahip olursa tercih edilebilirligi artacaktir.
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Sekil 32 - Miihendislik Béliimlerinin Dagilimi
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Yukaridaki grafikte, mithendislik okumak istedigini belirten katilimcilarin hangi miihendislik dallarini
tercih ettikleri gosterilmektedir. Buna gore, 53 katilimc1 makine miihendisligini, 41 katilimei elektrik
mithendisligini, 36 katilimc1 bilgisayar miihendisligini, 26 katilimci endiistri miihendisligini ve 15
katilimci ingaat mithendisligini tercih edecegini ifade etmistir.

Sekil 33 - Katilimcilarin Kariyer Hedefleriyle Universite Tercihlerinin Karsilastirilmast

Kariyer Hedefi Universite Tercihi Karsilastirmasi o Pewe:t . = .Vakl.f .
Universitesi Universitesi

Akademik Kariyer 68 7

Diger 16 2

Kamuda Calismak 136 10

Kendi Isini Kurmak 101 20

Ozel Sektorde Cahsmak 100 31

Anket sonuglarina gore vakif tiniversitesini tercih edecek Ogrenciler oncelikle 6zel sektorde kariyer
hedefine sahiptir ve daha sonra ise kendi isini kurmak istemektedir. Bu durumda kurulmasi planlanan
vakif {iniversitesi O0grencilerin 6zel sektdrde is bulmasini ve kendi isini kurmasini kolaylastiracak
boliimlere sahip olursa daha ¢ok tercih edilecektir.

Aydin ilindeki 6grencilerin {iniversite ve boliim se¢imlerine iliskin kriterlerinin belirlenmesi igin yapilan
anket calismasinda, 259’u kadin 243’4 erkeklerden olusan 502 katilimcinin vermis oldugu cevaplar
dogrultusunda, Aydin’da kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin, hangi kosullarda daha fazla tercih
edilecegi ve katilimcilarin iiniversiteden beklentileri analiz edilerek elde edilen cevaplar grafik haline
getirilmistir.

Katilimcilardan alian cevaplardan yola ¢ikilarak katilimeilarin tercihlerinin 6zellikle lise 6grenimi
sirasinda sekillendigi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda 6zellikle ailelerine ve okullarindaki psikolojik
damgmanlik ve rehberlik Ogretmenlerine damisarak tercihlerini sekillendirdikleri goriilmiistir.
Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin burs olanaklarinin fazla olmasi durumunda ekonomik
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anlamda yetersiz olan 6grencilerin de iiniversiteyi tercih etme olasiliginin artmasi beklenmektedir.
Katilimeilarin iniversite segimlerinde on plana aldiklart konulardan yola ¢ikilarak tiniversitesinin
tanitimin1 yapacagi iyi bir internet sitesinin olmasinin, gii¢lii bir akademik kadroya sahip olmasinin,
ogrencilere sosyal olanaklar saglamasinin, lisans programlarina 6ncelik verilmesinin, toplumda giizel
bir imaja ve kaliteye sahip olmasinin kurulmasi planlanan iiniversitenin tercih edilebilirliginin artmasi
bakimindan gerekli oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin iiniversite tercih etme nedenlerine bakildiginda is bulma konusunda endise duyduklart
ortaya cikmistir. Buna goére kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin is bulma taahhiittii vererek
ogrenciler lizerindeki is bulma endisesini ortadan kaldirmasi ve istihdam edilebilirligi yiiksek boliimlere
sahip olmasi tercih edilme olasiligini arttiracaktir. Ayrica boliim tercihi yaparken 6n planda tutulan
konuyu anlamak amaciyla katilimcilara bir soru yoneltilerek ve cogunlugun verdigi cevap baz alinarak
katilimcilarin, kendi istedikleri boliimiin en iyi oldugu iiniversiteyi tercih edecekleri belirlenmistir. Bu
durumda kurulmasi planlanan tiniversitenin, 6grenciler tarafindan en fazla talep géren boliimlere sahip
olmas1 ve bu boliimlerin yiiksek kalitede olmasi da tercih edilebilirligini arttiracaktir.

Vakif tiniversitesini tercih edecek dgrencilerin dnemli kisminin, 6zel sektoérde kariyer hedefine sahip
oldugu ve kendi igini kurmak istedigi goriilmiistiir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif tiniversitesi,
ogrencilerin 6zel sektorde is bulmasini ve kendi isini kurmasini kolaylastirarak iiniversiteden mezun
olduktan sonra is bulmalarin1 ve yiiksek gelirler elde etmelerini saglayacak nitelikte boliimlere sahip
olursa daha fazla tercih edilmesi beklenecektir. Ornegin, o6grencilerin tercihlerine bakilarak
mithendislik, tip ve hukuk fakiiltelerine sahip olunmasi durumunda Kkurulmasi beklenen vakif
tiniversitenin tercih edilebilirligi artacaktir.

— Cahlistay Analizleri

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Yili
Fizibilite Destegi Program kapsaminda Aydin ili Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii ¢alismasi
dogrultusunda toplam 24 kisiden olusan 3 grup ve 3 raportoriin katilimiyla bir ¢alistay
gerceklestirilmistir. Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Isletme Boliim Baskani Profesér Doktor
Nilay Sakarya’nin da bilimsel agidan destek verdigi bu ¢alistayda dncelikle, katilimcilara kurulmast
planlanan vakif {iniversitesinden beklentileriyle ilgili bir anket doldurtulmus daha sonra ise hazirlanan
sekiz soru, iki oturum halinde yoneltilerek akil birligi olusturmak ve rapor elde etmek amaglanmustir.
Calistayda her bir soruya 15 dakika ayrilmis ve dis paydaslarin beklentileri 6grenilmistir.

Katilimeilar Aydin’in bir vakif iiniversitesine neden ihtiya¢ duydugunu, Aydin’da yasayan aileler i¢in
¢ocuklarmi Istanbul’a géndermenin daha maliyetli olacagi, yol masrafi da hesaba katilarak Izmir’e gore
de daha ucuz olacagi ve vakif Universitesi sayesinde ailelerin ¢ocuklarindan ayrilmak zorunda
kalmayacag1 seklinde agiklamistir. Aydin konumunun, cazipligi bakimindan farkli illerden de
ogrencilerin gelecegi sdylenilmistir. Ayrica kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin Adnan Menderes
Universitesi’nden farkli olarak daha hizli hareket eden, AR-GE Ve inovasyona dayali arastirmalarla
destekleyecek ve bolgenin sorunlarina da ¢ozliim iretebilecek bir akademik yapida olmasi
beklenilmektedir. Bunlara ek olarak Ozel Kavakli Anadolu Lisesi’nin kurucusu Siileyman COKAY
tarafindan, 6grencilerin bazi tercih kriterlerinin oldugu, bu dogrultuda agilacak olan iiniversitedeki
programlarin akredite edilmesi gerektigi ve ODTU, ITU gibi yurt disinda gegerliligi olan programlara
sahip olunmas1 durumunda mezunlarinin yurt disinda ise baslayabilerek tiniversitenin tercih edilirliginin
artacag belirtilmistir. Ayrica Adnan Menderes Universitesi’nde bu imkanlar bulunmadig: igin agilmasi
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beklenen tiniversitenin bdyle bir sisteme sahip olmasi ve teknik bir iiniversite olmas: durumunda fark
yaracagini eklemistir.

Katilimeilar kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal
anlamda ayirmadan asamali olarak tiim alanlara odaklanmasi gerektigini belirtmistir. Ancak Adnan
Menderes Universitesi’nin tiimiine odakli olmaya calistif1 igin biitge sikintis1 yasadigi eklenerek
acilmasi planlanan vakif tiniversitesinin de boyle bir durumda biit¢e sikintis1 yasayabilecegi eklenmistir.
Ayrica bolgeye hizmet edecek nitelikteki boliimlere sahip olmasi durumunda vakif iiniversitesinin daha
fazla tercih edilecegi belirtilmistir. Ajans Uzmani katilimer her bolgenin kendine 6zgii 6zellikleri
oldugunu &rnegin Kapadokya Universitesi'nde balon pilotlugu egitimi verildigini ve kurulmasi
beklenen vakif iiniversitesinde de Meslek Yiiksekokulu olmasi gerektigini sdylemistir. Tarim ve Orman
Miidiirliigii’nden Ilknur BOGREKCI ise Meslek Yiiksekokullari’nin ara eleman yetistirdigini ve alt
diizey personel yetistirmek yerine butik bir iiniversiteye odaklanilmasi gerektigini diisiindiigiinii
belirtmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Midiirligi’nii temsil eden katilimer ise hem ana hem de ara
elemana ihtiyag duyuldugu i¢in ikisine de odaklanilmasi gerektigini ve vakif iiniversitesinin agilmasi
durumunda gog¢ii etkileyecegini belirtmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Midirliigii'nii temsil eden katilimei, kurulmasi planlanan vakif
tiniversitesinde yerel ihtiyaglara odaklanilmasi gerektigi ancak yalnizca bunun yeterli olmayacagi ve
diinya gidisatina uyumlulugun da 6nemli bir konu oldugunu belirtmistir. Katilimcilar bir iiniversitenin
her alanda basarili olmasinin miimkiin olmadigini, 6zgiin bir ekol yaratilmasi gerektigini, bu ekoliin ise
Aydin igin tarim ve turizm amagli olabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica iiniversitenin, sivil havacilik
ve teknoloji odakli boliimlerin agilmasi hatta bir arastirma enstitiisii kurulmasi durumunda sadece
Aydin’1 degil Ege’yi de kapsayacag: diistiniilmektedir. Katilimeilar ara eleman yetistirilmesine sicak
baksa da iiniversitenin temel hedefinin bu olmamasi gerektigini savunmaktadir. Havacilik béliimlerinin,
Ozellikle Tiirk Hava Yollar’’nin sundugu is imkéanlar1 sebebiyle, cok 6grenci ¢ektigi ancak saglik
alaninda eskisi kadar eleman acig1 olmadig ifade edilmistir. Adnan Menderes Universitesi’nde bu tarz
ara eleman yetistiren alanlarda ¢ok fazla bos kontenjan oldugu séylenmis, 6grencilerin tercih etmeme
sebebi ise is bulamamak olarak agiklanmustir. Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUMSIAD) ni
temsilen gelen katilimei ise bu boliimlerin bog kalmasini, insanlarin ara eleman terimine karsi olumsuz
bakis a¢isina sahip olmasindan ve kimsenin ara eleman olmak istememesinden kaynaklandigini ifade
etmistir. Ayrica birgok okulda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerinin diisiik puanlarla 6grenci
almasi sonucu zanaatkdr olarak yetismesi gereken oOgrencilerin bu bdliimleri tercih ettigi ve
iiniversitelerin bagar1 yetersizligi nedeniyle de mezun olunca issiz kaldigi belirtilmistir. Kurulmasi
planlanan vakif {iniversitesinden mezun olan &grencilerin bir farki olmasi ve istihdam garantisinin
saglanmasi gereklidir. Katilimcilar Aydin ilinde zaten bir tiniversite olmasini goz 6niinde bulundurarak
Adnan Menderes Universitesi’nin gerceklestiremedigi alanlara odaklanilmasii 6nermistir. Kurulmasi
beklenen vakif iiniversitesinden, Adnan Menderes Universitesi’nin aksine bolgede dne gikan rekabet
gliclinii arttiracak sektorlerin Oniinii agarak iiniversite-sanayi is birligi kurmasi beklenmektedir.

Kurulmasi planlanan tiniversitede 6zellikle teknoloji odakli boliimlerin yer almasini uygun bulunmustur.
Sivil havacilik bolimii, Agropark ve 6grencilerin psikolojik ve sosyal yonden okula adapte olmalari igin
hazirlik siniflariin agilmasi da talep gormiistiir. Ayrica Aydin’m topraklarinin ¢ok verimli olmasi ve
hurma diginda her tiirlii iiriiniin yetistirilebilmesi bakimindan Biyokimya bdliimiiniin acilmas1 gerektigi
ve bu sayede ilag sanayisine temel olabilecek birgok bitkinin Aydin’da yetistirilebilecegi de eklenmistir.
Adnan Menderes Universitesi’nde bulunmayan ve en ¢ok atama beklenen boliimlerden biri olarak 6zel
egitim Ogretmenligi boliimiiniin de 6grenci ¢ekecegi belirtilmistir. Katilimcilarin bir boliimii yiiksek
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teknoloji enstitiisii kapsaminda tarim egitimi verilebilecegini ifade ederken bir boliimii ise Aydin’da hali
hazirda enstitiiler bulundugu i¢in tarim boliimiine gerek olmadigini belirtmistir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin hangi dilde egitim vermesi gerektigine iligkin soruya ise
katilimcilar, meslegin iyi 6grenilebilmesi agisindan ana dilde egitim verilmesini ya da fakiilte genelinde
degil baz1 boliimlerde ingilizce egitim verilmesini dnermistir. Ayrica egitim dili Ingilizce olan birgok
tiniversitede yetersiz dil egitimi verildigi belirtilerek kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin egitim
dilinin Ingilizce olmast halinde %100 Ingilizce egitim vermesi gerektigi vurgulanmustir.

Ogrenciler acisindan cazip hale gelmek ve daha ¢ok tercih edilmek igin iiniversitenin sosyal
imkanlarmin yiiksek olmast ve konumu olduk¢a Onemli goriilmektedir. Adnan Menderes
Universitesi’nde egitim gdren dgrencilerin biiyiik kisminmn sosyal hayatin olmamasindan, okulun
dagmik bir kampiise sahip olmasindan ve konumundan sikdyetci oldugu hatta bu sebeple okul
degistirdigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin 6rnegin, Kusadasi
konumunda olmasi ve diizenli bir kampiise sahip olmas1 durumlarinda tercih edilirliginin artacagi ortaya
cikmistir. Ayrica bazi okullarda akademisyenlerin seminersiz, sunumsuz ve lise egitimi verircesine ders
islemesi elestirilerek egitim modelinin de dnemli oldugu vurgulanmis ve yurt disinda bazi okullarda
uygulandig1 gibi bazi boliimlerde, 6grencilerin online olarak evden dersleri takip edip sinavlara
girebilecegi bir sistemin uygulanabilecegi belirtilmistir.

— Paydas Goriismeleri Analizleri

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Y1l
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Aydm 1li Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii calismasi
dogrultusunda yirmi bir paydas ile goriismeler gerceklestirilmistir. Gorligmeler yapilan paydaslar
asagida belirtilmistir:

e Giiney Ege Kalkinma Ajansi

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
o Kusadasi Ticaret Odasi

o Milli Egitim Midiirliigii

e Aydin Sosyal Giivenlik Il Miidiirliigii

e Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
o Nazilli Ticaret Borsasi

e Nazilli Ticaret Odas1

e Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii
e Didim Ticaret Odasi

e Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii

e Ekonomi Kuliibii

e Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
e Aydm Sanayi Odas1

e Adnan Menderes Universitesi (ADU)

o Soke Ticaret Borsasi

e Soke Ticaret Odasi

e Aydn Is Kadinlart Dernegi (AYISKAD)

e Aydin Ticaret Borsast
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e Aydin Ticaret Il Miidiirliigii
e Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Bu goriismeler sirasinda paydaslara dnceden hazirlanan sekiz soru yoneltilerek kurulmasi planlanan
vakif liniversitesiyle ilgili fikirlerine bagvurulmustur.

i. Aydm’m bir vakif {iniversitesine neden ihtiya¢ duyduguna ve bu tiniversitede Adnan Menderes
Universitesi’nden farkli olarak neler bulunmasi gerektigine iliskin soruya;

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Aydin’da agilacak bir vakif iiniversitesinin, Adnan Menderes
Universitesi’ni de tetikleyerek egitim kalitesini arttirabilecegi seklinde yanit vermistir. Ayrica tarim
alan1 disinda imalat sektdriinii de destekleyecek boliimlere sahip olunabilecegini belirtmistir.

Aydin Ticaret Il Miidiirliigii, vakif iiniversitesinin agilmasini nitelikli 6grenci sayisimi arttirmak ve
Ticaret, ekonomi, sosyal durumlarda ADU niin eksik oldugu yerleri tamamlamak bakimindan gerekli
bulmaktadir. Ayrica 6grencilerin de yonetimde s6z sahibi olacagi demokratik, adaletli, 6zgiin yapida ve
egitim kalitesi yliksek bir iiniversiteye ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

Aydin Ticaret Borsasi, devlet iiniversitesinden farkli olarak laboratuvarli ve donanimli bir {iniversiteye
ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Ayrica dil, mesleki egitimler ve staj agisindan farklilik yaratilarak
ozellikle teknik anlamdaki boliimlerde staj ve is garantisi verilmesi talep edilmistir.

AYISKAD, Adnan Menderes Universitesi gibi daginik kampiisii olmayan, bilimsel boliimler ve teknik
boliimlere agirlik veren bir tiniversiteye ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Ayrica iki tiniversite olmasinin
rekabeti arttiracagi ve Aydin da ki ¢ocuklarin egitim i¢in farkli illere gitmeyecegi aktarilmistir.

Soke Ticaret Odasi, vakif {niversitesine kesinlikle ihtiya¢ duyuldugunu ve Adnan Menderes
Universitesi’nden ayr1 olarak bu okulun 6zel 6grenciler yetistirmesi gerektigini belirtmistir.

Soke Ticaret Borsasi ise Adnan Menderes Universitesi'nden farkli olmak bakimindan vakif
tiniversitesinde dil egitiminin ¢ok iyi olmasi1 gerektigini vurgulamistir.

Adnan Menderes Universitesi, vakif iiniversitesinin egitim kalitesinin ok yiiksek olmas1 durumunda
kurulmasinin uygun oldugunu belirtmistir. Ayrica sehir disinda okuyan &grencilerin Adnan Menderes
Universitesi'ni tercih etmeme sebepleri olarak kampiisiin olmamasi, egitim kalitesinin birgok boliimde
cok iyi olmamasi ve 6grencilerin sehirden uzak bagimsiz yasama istegi oldugu seklinde ifade edilmistir.

Aydin Sanayi Odasi, Adnan Menderes Universitesi'nde higbir zaman sanayi iiniversite is birligi
olmadigini ve Ticaret Odasi, Sanayi Odas1 gibi kurumlarla is birligi kuracak bir {iniversitenin gerekli
oldugu belirtilmistir. Bu durumun kurulum agamasinda ¢ok iyi oturtulmasi gerektigi yoksa sonradan
yapilmasinin miimkiin olmayacagi da eklenmistir. Ayrica kurulmasi planlanan vakif liniversitesinden
Adnan Menderes Universitesi’nin aksine diizenli bir kampiise sahip olunmas1 beklenmektedir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii, devlet iiniversitelerine gore daha hizli karar alma
mekanizmalarina sahip, AR-GE’ye 6nem veren, uluslararasi akreditasyona sahip ve bdlgenin rekabetgi
sektorlerine yonelik bir iiniversiteye ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Adnan Menderes Universitesi’nin
daginik yapisi sebebiyle kaynaklarini tiim birimlere dagitamamasi, Ogrencilerine sosyal imkanlar
saglayamamasi belirtilerek vakif iiniversitesinin bunlara nem vermesi gerektigi vurgulanmistir.

Ekonomi Kuliibii, devlet tiniversitelerinde egitim kalitesinin diisiik oldugunu ve kurulmasi planlanan
vakif tiniversitesinin bu Kaliteyi yiiksek tutmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica Adnan Menderes
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Universitesi’nden farkli olarak pratige dayali egitimler ve kampiis alaninda atdlye, tarim arazileri vb.
pratik alanlarinin olmas1 beklenmektedir.

Nazilli Ticaret Odasi, ilde vakif iiniversitesine ihtiya¢ olmadigini ve iiniversite sayisini arttirmaktansa
mevcut tiniversitelerin egitim kalitesinin arttirilmasinin daha mantikli olacagini belirtmistir. Ancak vakif
tniversitesi kurulacaksa da teknik boliimlere agirlik verilmesinin, yiiksek egitim kalitesine sahip
olunmasinin ve sanayiyle entegre sekilde ¢alismasinin fark yaratacagi eklenmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliigii, standart bir iiniversitede olan béliimleri agmamasi
durumunda vakif {iniversitesine ihtiya¢ duyulacag: ifade edilmistir. Tarim veya teknoloji ile alakali,
egitim kalitesi yiliksek, arastirmaya dayali bir Giniversite talep edilmektedir.

Didim Ticaret Odasi, vakif liniversitesine ihtiya¢ duyulmadigi ancak kurulmasi durumunda diger
iiniversitelerden farkl olarak yiiksek teknoloji tiniversite gibi bir tiniversite olabilecegi belirtilmistir.

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii, Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesine egitim
seviyesi yiiksek olmas1 durumunda ihtiyag duyulacag belirtilmistir. Adnan Menderes Universitesi’nden
farkl olarak tarim odakli bir {iniversite olabilecegi de eklenmistir.

Nazilli Ticaret Borsasi, kurulmasi beklenen vakif iiniversitesinin Adnan Menderes Universitesi’'nden
farkli olarak diizenli bir kampiise, sosyal aktivitelere ve sosyal alanlara sahip olmasi gerektigi
belirtilmistir. Ayrica yurt disindaki iniversitelerle diyaloglarin iyi olmasi ve 6grenci degisimleri
yapilmasinin da fark yaratacagi eklenmistir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, Adnan Menderes Universitesi’nde 60.000 civarinda
ogrenci oldugunu, bu kadar biiyiik ve daginik bir {iniversitenin yonetiminin kolay olmadigini ve ikinci
bir iiniversiteye ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Daha diizenli kampiise sahip butik bir Gniversite
kurulabilecegi de eklenmistir.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA), ilin sanayi ve turizm sektorlerinde elde ettigi katma degeri
artirabilmesi i¢in ihtiyag duydugu nitelikli mavi ve beyaz yaka ¢alisanlar1 yetistirebilmek amaciyla bir
vakif liniversitesine ihtiyag duyuldugunu ifade etmistir. Bu tiniversitenin, diger kamu tiniversitelerinden
farkli olarak ilgili Sivil Toplum Kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile yakin temasta olup ortak
hareket etmesinin gerekli oldugu vurgulanmuistir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde
uygulandigi gibi, yariyil tatillerini minimum diizeyde tutan, kisin siiflarda teorik, yazin ise sahada staj
yaparak tamamlanan bir egitim ve deneyim kazanma modeli dnerilmistir.

KOSGEB, Aydin ilinden cografi konumu, ulagimin kolayligi, turizme elverisli olmasi, verimli tarim
arazileri nedeniyle beklentilerin yiiksek oldugu belirtilmistir. Bu beklentilerin karsilanabilmesi Aydin’a
yapilacak sosyoekonomik yatirimlarla dogrudan iliskilidir. Kurulacak vakif tiniversitesinin hem sosyal
yatirim projesi olarak Aydin ilinin beseri sermayesini kuvvetlendirecek hem de ekonomik anlamda
saglanacak olan istihdamin yaninda ortaya konulabilecek girisimci ve yenilikgi bir vizyonla sehrin kendi
potansiyelini uygulamaya yansitmasina yardimci olacagi disiiniilmektedir. Ayrica kurulacak vakif
{iniversitesinin Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden farkl olarak; interdisipliner bir yapida olmasi,
yenilikgi faaliyetlere daha fazla kaynak aktarmasi, 6gretim elemani-6grenci iligkisinin bir takim ruhuna
biiriindiirmesi, sanayiyle daha i¢ i¢e bir yapida olmasi, siirdiiriilebilir ve yasayan iiniversite kavramlarini
Ozlimseyen bir vizyonla yola ¢ikilmas1 Aydin iline dinamizm kazandiracagi da eklenmistir. Aydin
konumu ve iklimi itibari ile egitim ag¢isindan diisiiniildiigiinde bir 6grenci igin ideal bir sehir olarak
goriilmektedir. Biiyiiksehir avantajlarinin yaninda ulasim, konaklama, 1sinma, giivenlik gibi bir¢ok
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noktada yine dgrenciler icin tercih edilir sebeplerdir. Bu yiizden Adnan Menderes Universitesi’nin
haricinde agilacak bir iiniversitenin talep gorecegi diisiiniilmektedir. Devlet iiniversiteleri ile vakif
tiniversitelerinin kiiltiirlerinin farklilig1 diisiintildiigiinde Aydin’da en az bir vakif {iniversitesinin tercih
edilecegi diistiniilmektedir. Aydin’in ekonomik olarak zengin bir il oldugu belirtilerek, cocugunu uzak
ile gondermek istemeyen ancak durumu yerinde olan aileler igin vakif {iniversitesi tercih sebebi olacagi
ifade edilmistir. Ayrica kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin yaratacagi en biiyiik farkliligin vakfin
giiclinii kullanarak sunulacak genis ve modern fiziksel ortam ve iyi bir kampiis olmasi beklenmektedir.

Aydin Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii, Aydin’in ilk ve orta 6gretimde oldugu gibi Universite’de de
Tiirkiye siralamasinda ilk siralara talip olmasi gerektigini ve Adnan Menderes Universitesi’nde
bulunmayan farkli ve daha tercih edilebilir boliimlerin olmasi gerektigini belirtmistir.

ii. Paydaslara yoneltilen kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin, Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Toplumsal anlamda hangi alana odaklanmasi gerektigine iliskin soruya;

ISKUR, kurulmasi planlanan iiniversite toplumsal odakli olmalidir seklinde yamit vermistir.
Universitenin sanayi ile is birligi igerisinde olmasinin gerekliligi vurgulanmugtir.

Aydin Ticaret il Miidiirliigii, kurulmas: beklenen {iniversitenin her alana odaklanmasi gerektigini
belirtmis ancak zaman zaman ihtiyaglar dogrultusunda bazi alanlarin daha 6n planda tutulmasi
gerektigini de eklemistir.

Aydin Ticaret Borsasi, {iniversitenin toplumsal odakli olmas1 gerektigini belirtmis ve bunun sebebini
is basvurular sirasinda 6grencinin projelerin igerisinde oldugunun goriilmesinin daha etkili olacagi
seklinde agiklamustir. Lisans, yiiksek lisans gibi egitimlerin zaten her tniversitede yapildigi da
eklenmisgtir.

AYISKAD, kurulmas: beklenen iiniversitede lisans ve 6n lisansin olmasi gerektigini bunlar olmadan
digerlerinin zaten olamayacagini ifade etmistir. Bunlarla birlikte iiniversitenin hem arastirma odakli hem
de toplumsal odakli olmasi talep edilerek her iiniversitede toplumsal odagin zaten olmasi gerektigi
eklenmisgtir.

Soke Ticaret Odasi, lisans 6n lisans yiiksek lisans programlarinin hepsinin kurulmasi beklenen vakif
tiniversitesinde olmasi gerektigi ayrica is birligi ve toplumsal sorumluluk konularinda da iyi olunmast
gerektigi belirtilmistir.

Soke Ticaret Borsasi, tim programlarin 6nemli oldugunu ifade ederek lisansin mutlaka olmasi
gerektigini vurgulamistir.

Adnan Menderes Universitesi, yeni kurulacak iiniversitenin lisans egitimiyle baglamasini sonra yiiksek
lisans ve doktoranin eklenmesinin daha sonra ise 6n lisans boliimlerinin agilmasiin mantikli olacagi
belirtilmistir. Bu sekilde bir siralamada egitim kalitesinin de yiiksek olmasi durumunda is birlikleri ve
proje odakli egitimler zaten olacaktir.

Aydin Sanayi Odasi: Belirtildigine gore Universite toplumsal odakli olarak sanayi ve kurumlar ile
birlikte hareket etmelidir. Kurulmasi beklenen vakif {iniversitesinde okuyan ¢ocuklar standart bir egitim
almamal1 ve AR-GE bilimsel ¢caligmalar pratik vb. egitimleri bir arada yapmalidir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvanahk Il Miidiirliigii: Lisans, 6n lisans, yiiksek lisans, doktora
programlarina sahip ve toplumsal odakli bir iiniversitenin agilmasini talep etmistir.
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Ekonomi Kuliibii, kurulmasi beklenen {iniversitenin toplumsal odakli olmasi ve giincel bilgileri
ogretecek boliimlere sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Ornek olarak tarim arazilerinde mahsul
toplamak i¢in 20-30 kisinin ¢alistigi, bunu toplama makineleriyle tek kisinin yapabilecegi ancak arazinin
makine kullanimina uygun olmasi gerektigi verilmistir.

Nazilli Ticaret Odasi, tiniversitelerde standart egitimlerden vazgegilerek gercek hayatla entegre olarak
tiretime yoOnelik ¢alismalar yapilabilecegini ve kurulmasi beklenen tiniversitenin toplumsal odakli bir
tiniversite olmasi gerektigini vurgulamstir.

Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliigii, Tiirkiye’nin her yerinde normal diizeyde egitim veren
iiniversitelerin zaten oldugunu belirterek toplumsal odakli, spesifik boliimlere ve pratik egitimlere sahip
olan bir iiniversitenin kurulmasini talep etmistir.

Didim Ticaret Odas, lisans, 6n lisans gibi programlarin dnemli olmadigini belirterek sadece bilimsel
ve teknolojik tiretim yapilacak bir yiiksek teknolojik arastirma tiniversitesinin kurulmasi gerektigini
ifade etmistir.

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirliigii, bolgenin énemli sektérleri olan turizm ve tarima
odaklanacak toplumsal odakl: bir {iniversite kurularak kurumlarla ortaklik yapilmasinin hatta seracilik
konusunda calisilmasinin fark yaratacagini belirtmistir.

Nazilli Ticaret Borsasi, kurulmasi planlanan iiniversitenin toplumsal odakli olarak okulda verilecek
teorik egitimlerin yani sira atdlye veya 6zel sektor igletmelerinde de pratik egitim vermesi gerektigini
aktarmugtir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, toplumsal odakli, sosyal sorumlulugu yiiksek,
toplumsal sorunlar1 anlayabilen ve sanayi iiniversite igbirligine sahip bir {iniversitenin acilmasi talep
etmigtir.

GEKA, kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin toplumsal odakli olmasin1 ve Izmir gibi bir ¢cekim
merkezine yakinligi sebebiyle ikinci planda kalinmamasi bakimindan istihdam garantili boliimlere
odaklanmasini dnermistir.

KOSGEB, toplumun sorunlarina ¢éziim tireten ve ihtiyaglarina cevap veren gruplar olarak yiiksek lisans
ve doktora dgrencilerinin toplumla ve sanayiyle i¢ ige ve uyumlu hareket etmesinin zaman ve emek
tasarrufu saglayacagini belirterek {iniversitenin arastirma ve toplumsal odakli olmasini dnermistir.
Ayrica bu durumun ilin gelisimine katki sunmasi amaciyla da toplumsal odaklt ve Aydin’in yerel
halkindan destek alacak bir calisma olabilecegi eklenmistir.

Aydin Sosyal Giivenlik i1 Miidiirliigii, acilmas: beklenen iiniversitenin egitim-6gretim ve toplumsal
odakli olmasini talep etmistir. Bu durum, Ogrencilerin egitim-6gretimin yani sira aldigr egitimi
toplumsal alanlarda da birebir kullanmasi1 ve Ggrenci iken ayni zamanda yasamin i¢inde olunmast
gerekildiginin diisliniilmesiyle agiklanmistir.

Aydin Ticaret Odasi, toplumsal odakli bir iiniversite kurulmasi sayesinde bolgedeki sikinti ve
eksikliklerin giderilebilecegini belirtmistir.

iii. Paydaslara yoneltilen iigiincii soru ise kurulmasi planlanan iiniversitenin odaklanmasi gereken
oncelikler ve tiirli ne olmalidir, seklindedir.
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ISKUR: Kurulmas: beklenen vakif iiniversitesinin ulusal 6nceliklerde ve sektorlerde hamleler
diisiiniiliiyorsa bunlara adapte olacak bir iiniversite olmasi gerektigini belirtmis ve yerel onceliklere
odakl1 olursa kendi kisir yapisindan ¢ikamayacagini eklemistir.

Aydin Ticaret il Miidiirliigii: Yerel ve ulusal 6nceliklerin birbirinden ayrilamayacagim belirterek hem
yerel hem ulusal {iniversite olmasi1 gerektigini vurgulamustir.

Aydin Ticaret Borsasi: Kurulmasi beklenen vakif {iniversitesinin, bdlgesel odakli olmas1 gerektigini
ancak disar1 agilma amac1 giidiilityorsa ulusal ve uluslararasi alanlara odaklanmasi gerektigini belirterek
Aydm ili i¢in biiylik bir iiniversiteye ihtiya¢ duyulmadigini vurgulamistir. Ayrica basta butik olarak
kurularak ilerleyen donemlerde kaliteye gore biiyiiyen ve Aydin’in adini1 duyuran bir {iniversite olmasi
gerektigini de eklemistir.

AYISKAD: Kesinlikle ulusal 6ncelikli ve butik bir {iniversite kurulmasi gerektigini ifade etmistir.

Soke Ticaret Odasi: Aydin’t bir marka haline getirecek ulusal Onceliklere odaklanan butik bir
iiniversite agilmasini talep etmistir. Hali hazirda standart e§itim veren bir iiniversiteye sahip olduklarini
da eklemistir.

Soke Ticaret Borsasi: Ulusal onceliklere odaklanan butik bir {iniversiteye ihtiya¢ duyuldugunu
aktarmugtir.

Adnan Menderes Universitesi: Butik iiniversitenin tercih edilmeyecegini bu sebeple giizel bir kampiise
sahip standart bir {iniversitenin kurulmasinin dogru olacagim belirtmistir. Ayrica akademisyenlerin
dogru se¢ilmesi durumunda iyi egitim veren standart bir {iniversite yaratilabilecegini de eklemistir.

Aydin Sanayi Odasi: Yerel onceliklerde bir butik tiniversitesi kurulmasi gerektigini belirtmistir.
Oncelikle Aydm’in kalkindirilmasinin daha sonra ulusal alana odaklanilmasmin dogru olacagini
vurgulamistir. Aydin sanayisinin yeterli seviyede olmadigimi bu sebeple Aydin’i kalkindiracak
caligmalar yapilmasi gerektigini de eklemistir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvanahk il Miidiirliigii: Yerel ve ulusal onceliklere odaklanan butik
iiniversiteye ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir.

Ekonomi Kuliibii: Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin bolgesel kalkinmaya odaklanan 6zellikle
tarim ve turizme yonelik butik bir {iniversite olmasi gerektigini belirtmistir. Aydin ilinin Kusadasi ve
Didim gibi iki giizel ilgeye sahip oldugunu ancak gerekli 6zen gosterilip gelistirilemedigi i¢in ¢evre
sehirlerdeki tatil yerleri kadar deger gormedigini de eklemistir.

Nazilli Ticaret Odasi: Yerel, ulusal ve uluslararasi bir tiniversiteye ihtiya¢ duyuldugu ancak ulusal
alana odakli butik tiniversitenin kurulmasinin daha olagan goziiktiigii belirtilmistir. Ayrica standart
boliimlerin yan1 sira spesifik boliimlere sahip olunmasi gerektigi eklenmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliigii: Yerel onceliklere odaklanan butik bir iiniversite olmasi
gerektigini ve oncelikleri yereldeki sorunlari ¢ozmek olacak boliimlerin agilmasinin faydali olacagim
aktarmustir.

Didim Ticaret Odasi: Ulusal dnceliklere odakli butik bir Teknoloji ve Arastirma Universitesinin
agilmasim talep etmistir. Ulkede iiretimi, sanayiyi, bilimi artirmak igin bdyle iiniversitelerin gerektigini,
mezunlarin igsiz kaldigimi, Ar-Ge yapanlarin deger gormedigi belirterek kurulmasi beklenen
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iniversitenin bu konulara oncelik vermesi gerektigini aktarmustir. Bu sayede tarim ve teknoloji
tiriinlerinin {iretilebilecegini ve yurt digindan alinmak zorunda kalinmayacagini da eklemistir.

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirliigii: Yerel onceliklere 6zellikle seraciliga ve turizme
odaklanarak sorunlar1 ¢6zecek butik bir tiniversiteye ihtiyag duyuldugu belirtilmistir.

Nazilli Ticaret Borsasi: Yerel, ulusal ve uluslararasi bir iiniversite kurulmasi gerektigi aktarilmstir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii: Yerel 6nceliklere odaklanan 6zgiin ekol yaratacak
butik tiniversiteye ihtiyag duyuldugu ve toplumsal ihtiyaglari karsilayacak boliimlere sahip olunmasi
gerektigi ifade edilmistir.

GEKA: Kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin dncelikle yerel 6nceliklere odaklanan 6zgiin ekol
yaratacak butik bir {iniversite olmas1 gerektigini belirtmistir. Béylelikle bolge disina, dzellikle Izmir ve
Istanbul gibi biiyiik kentlere yonelik beyin gdciiniin azaltilabilecegi de eklenmistir. Ayrica bu tarz bir
liniversite sayesinde Aydin’da istthdam edilen isgliciiyle yerel ekonominin kalkinacagi da
vurgulanmustir.

KOSGEB: Kurulmasi planlanan iiniversitenin yerel ve ulusal dnceliklere odaklanan 6zgiin ekol yaratan
butik bir iliniversite olmasi gerektigi belirtilmistir. Bir {iniversitenin belli bir amaca ya da sorunun
¢oziimiine yonelik arastirma alanlari belirlemesinin, 6grencilerine bu alana ayirdigi kaynaklarla hareket
alan1 saglayan, arastirma sonuglarinin sahada uygulanabildigi ve ¢ozlim iireten arastirma sahiplerinin
arastirma ¢iktilar1 sonucu odiillendirildigi bir ortamin yaratilmasinin ancak yerel — ulusal 6nceliklere
odaklanan butik bir {iniversite ile miimkiin olacagi eklenmistir. Ayrica Oncelikle ilin 6ne ¢ikan
ozelliklerine (turizm, tarim, havacilik vb.) gore kritik olan bdliimlere karar verilip saglam adimlarla
ilerlemenin 6nemli oldugu da aktarilmustir.

Aydin Sosyal Giivenlik Il Miidiirliigii: Ulusal onceliklere odaklanan, 6zgiin ekol yaratacak butik bir
iiniversiteye ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir.

Aydin Ticaret Odasi: Yerel, ulusal, uluslararasi onceliklere odaklanan standart bir tiniversitenin
kurularak 6zellikle turizm alaninda ¢alismalar yapilmasi gerektigi aktarilmistir.

iv. Dordiincii soruda ise kurulmasi planlanan vakif tniversitesinde bulunmasi gereken
fakilte/yiiksekokul ve bunlarin altinda yer almasi gerektigi diisiiniilen bolimler hakkinda
paydaslarin fikirlerine bagvurulmustur.

ISKUR: Kurulmasi planlanan iiniversitede kesinlikle miihendislik fakiiltesinin olmas1 gerektigini ve
Makine, elektrik elektronik, ingaat mithendislikleri gibi boliimlerin acilabilecegini belirtmistir. Ayrica
1900 parsellik HES kurulabilecek izinleri alinmis arazilerin oldugu ve yalnizca %5-%10 kadarina HES
kurularak geri kalan kisminin potansiyel enerji alan1 oldugu eklenmistir. Gerekli yatirimlar yapildiginda
bu alanda calisabilecek 6zellikle ara elemanlara ihtiyag duyulacagi vurgulanmistir.

Aydin Ticaret 11 Miidiirliigii: Aydin’mn oncelikleri dogrultusunda tarim ekonomisi ve ziraat
fakiltelerinin kurulabilecegini aktarmistir. Ayni zamanda turizm bdlgesi olmasi sebebiyle arkeoloji ve
turizm rehberligi gibi boliimlerin de agilabilecegi belirtilmistir. Teknokent ve serbest bolge gibi alanlarla
is birligi yapilmas1 dnerilmistir.

Aydin Ticaret Borsasi: Giizel sanatlar ve tasarim bolimlerinin {iniversiteyi One c¢ikarabilecegi
belirtilerek yarigmalara katilmak durumunda tiniversitenin ismini duyurabilecegi eklenmistir. Mimarlik,
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peyzaj mimarligi, i¢ mimarlik ve endiistriyel tasarim gibi boliimlerin agilabilecegi ifade edilmistir.
Ayrica Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi anlaminda fark yaratilmas1 ve 6n lisansta bilisim, pazarlama,
lojistik, muhasebe gibi boliimlerin olmasi gerektigi vurgulanmustir.

AYISKAD: Yazilim, robotik, bilisim ve gastronomi alanlarinda béliimlere ihtiyag duyuldugu
belirtilmigtir.

Soke Ticaret Odasi: Isletme, ekonomi ve miihendislik alanlarinda béliimlerin agilmasi gerektigi
belirtilerek kalifiye ve ara eleman yetistirmek amaciyla meslek yiiksekokullarina da ihtiya¢ duyuldugu
aktarilmigtir.

Soke Ticaret Bolgesi: Istihdam edilebilir boliimlerin agilmas: gerektigi ifade edilerek 6rnegin ticaretle
alakal1 boliimlerin, mithendislik ve ziraat fakiiltelerinin talep gorecegi belirtilmistir.

Adnan Menderes Universitesi: Tip haricinde her boliimiin agilabilecegini belirtmis ve bu durumu Tip
alaninda ¢ok iyi tiniversitelerin olmasi sebebiyle rekabet yaratilamayacagi seklinde agiklamistir. Ayrica
her fakiiltenin kurulmasi i¢in farkli miktarda biitceler gerektigi goz oniinde tutularak biitce ayrilmasi
onerilmistir.

Aydin Sanayi Odasi: Ulkenin ve Aydin ilinin tarim anlaminda yeni bir devrime ihtiyact oldugunu ve
bu yiizden diger tniversitelerde ki gibi ziraat fakiilteleri yerine tarim teknolojileri alaninda devrim
yapabilecek boliimlerin agilmasi gerektigini aktarmistir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii: Endiistri 4,0 ve Tarim 4,0 odakli fakiiltelere ve
teknolojik miithendislik fakiiltelerine ihtiya¢ duyuldugu belirtilerek makine, elektrik elektronik, gevre ve
enerji, havacilik, turizm, saglik alanlarinda boliimlerin agilabilecegi eklenmistir.

Ekonomi Kuliibii: Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinde ziraat fakiiltesi ve turizm bdliimlerinin
olmasi gerektigi aktarilmistir.

Nazilli Ticaret Odasi: Miihendislik bdliimlerinin ve ara eleman yetistirmeye yonelik 6n lisans
boliimlerinin agilmasi talep edilmistir. Ayrica sanayide ¢alisacak eleman eksikliginin ¢ok yasandigi ve
sanayiyle igbirligi igerisinde bir liniversiteye ihtiya¢ duyuldugu da eklenmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii: Aydim’da uyusturucu ve alkol sorununun yaygin oldugu
belirtilerek AMATEM gibi olusumlara yonelik boliimler agilabilecegi aktarilmistir. Ayrica ilin yer alti
zenginliklerine ve tarima yonelik teknolojik boliimlerin agilmasinin da faydali olacagi belirtilmistir.

Didim Ticaret Odasi: Tohum genetigi, tarim teknolojileri, su teknolojileri, Kimya gibi bdliimlerin
acilmasi talep edilmistir. Su teknolojilerinde, deniz suyunun giinliik kullanimina yoénelik ¢alismalarin
yapilmasi ve yurt disindan gelen saglik gereclerinin yurt i¢inde iiretimine yonelik boliimlerin agilmast
da onerilmistir.

Aydin Genclik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirliigii: Ziraat ve saglik fakiiltelerinin kurulmasi, 6zellikle
seracilik bolimiiniin agilmasi ve turizm alaninda 6n lisans boliimlerine yer verilmesi beklenmektedir.

Nazilli Ticaret Borsasi: Is imkani olan tip, miihendislik, mekatronik, robot teknolojileri gibi boliimlerin
ve 6n lisans programi i¢inde bilisime yonelik boliimlerin agilmasinin faydali olacagi belirtilmistir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii: Aydin’in tarimsal iiriinleri fazla olan bir sehir olmas1
sebebiyle kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinde, tarim teknolojilerini iiretebilecek bir bolimiin
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olmasi ve tarim teknoparkini i¢inde barindirmasi talep edilmistir. Ayrica Sanayi 4.0 gibi Tarim 4.0
seviyesinde ¢alismalarin yapilmasi ve normalden farkli bir ziraat fakiiltesinin agilmasi beklenmektedir.
Aydin’da ve yakin illerde hukuk fakiiltesi olmadig1 ve yeni tiniversitede hukuk fakiiltesi kurulmasi
durumunda talep gorecegi de eklenmistir.

GEKA: Miihendislik Fakiiltesi altinda makine, elektrik-elektronik, endiistri ve enerji mithendislikleri
boliimlerinin yer almasi beklenirken ayrica turizm isletmeciligi, gastronomi ve mutfak sanatlart
boliimlerinin de acilmasi talep edilmistir. Meslek Yiiksekokulu altinda ise makine, metal teknolojileri,
malzeme ve malzeme isleme teknolojiler, bilgisayar programciligi gibi boliimlerin yer alabilecegi
eklenmistir.

KOSGEB: Kurulmas: planlanan tiniversitede bulunmasi gereken fakiilteleri mithendislik fakiiltesi,
hukuk fakiiltesi ve saglik bilimleri fakiiltesi seklinde belirterek 6zellikle miithendislik fakiiltesi altinda;
yazilim mihendisligi, genetik miihendisligi boliimlerinin agilmasi beklenmektedir. Saglik bilimleri
fakiiltesi altinda anestezi, acil yardim, ve ameliyathane hizmetleri ve fizyoterapi; hukuk fakiiltesi altinda
ticaret hukuku, uluslararasi ticaret hukuku, icra hukuku; turizm, dil, havacilik ve ziraat ¢atisi altinda ise
daha 6zel boliimlerin agilmasi talep edilmistir. Ayrica mithendislik, egitim fakiilteleri gibi boliimlerin
de zaman i¢inde eklenebilecegi eklenmistir.

Aydin Ticaret Odasi, Turizm, Sanat tarihi, Felsefe, Giizel sanatlar ve Arkeoloji gibi boliimlerin
acilmasinin faydali olacagi belirtilmistir.

Aydin Sosyal Giivenlik i1 Miidiirliigii: Ege Bolgesinin dogal yapis1 ve kiiltiirel kaynaklarmin
kullanilacagir Havacilik, Ugak Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Organik Tarim, Gastronomi, Bitkisel
Uretim ve Teknolojileri, Bilisim Teknolojileri gibi boliimlerin agilmas: talep edilmistir.

V. Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinde egitim-0gretim dilinin ne olmasi gerektigine ve
sebebine yonelik soruya;

ISKUR: Egitimin anadilde olmasim ancak yogun bir Ingilizce egitimi verilerek yurt distyla baglantilar
kurulmasini ve Erasmus imkanlari saglanmasinin gerekli oldugunu belirtmistir.

Aydin Ticaret il Miidiirliigii: Basar1 saglanmasi amaciyla anadilde egitim olmasin1 ancak béliimlere
gore durumun degisiklik gosterebilecegini belirterek Ingilizce, Cince, Hintce gibi dillerin dgretilmesini
Onermistir.

Aydin Ticaret Borsasi: Egitimin kesinlikle yabanci dil ile verilmesi gerektigini hatta 2. ve 3.dillerin de
olmasi gerektigini belirtmistir.

AYISKAD: Egitim dilinin 6grencileri zorlamamasi bakimindan Tiirkge olmasi gerektigini ancak
yabanci dilde egitim verilmesinin tercih edilmesi durumunda da %100 ingilizce olmasi gerektigi
aktarilmigtir.

Soke Ticaret Odasi: Egitim 6gretim dilinde onceligin Tiirk¢e olmasini ancak bunun yaninda kaliteli
bir yabanci dil egitiminin de verilmesini Onermistir.

Soke Ticaret Borsasi: Verimli bir dil egitiminin verilmesi sartryla kurulmasi beklenen vakif
{iniversitesinin egitim dilinin Ingilizce olabilecegini belirtmistir.

Adnan Menderes Universitesi: Mezun olan ¢ocuklarin reel alanda ayricalik sahibi olmasi ve
uluslararasi alanda rekabetin saglanmasi agisindan egitim dilinin Ingilizce olmasini énermistir.
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Aydin Sanayi Odasi: Diinya dili olmas1 bakimindan egitimin Ingilizce olmasin1 ve yaninda farkli
dillerin de Ogretilmesini talep etmistir. Ayrica ticaret alani i¢in Cince ve Hintge gibi dillerin
Ogretilebilecegi de eklenmistir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvancihk Il Miidiirliigii: Uluslararas1 rekabet ve istihdam imkanlart
acisindan egitim dilinin Ingilizce olmasi gerektigini ancak durumun béliimlere gore farklilik
gosterebilecegini aktarmistir.

Ekonomi Kuliibii: Turizm alaninda Didim’de Ingilizlerin ve Kusadasi’nda Almanlarin gogunlukta
oldugu belirtilerek turizm boliimlerindeki dil egitiminin buna gore verilmesi beklenmektedir. Ancak
iiniversitenin egitim-6gretim dilinin Tiirkce olmasi talep edilerek en az iki yabanci dilin 6gretilmesi
gerektigi de eklenmistir.

Nazilli Ticaret Odasi: En iyi ve anlagilir egitimin anadil ile saglanabilecegi ifade edilmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii: Caga ayak uydurmak, yurt dis1 ticaretini artirmak ve rekabeti
iyi yerlere getirebilmek igin egitimin ingilizce olarak verilmesi gerektigini vurgulamustir.

Didim Ticaret Odasi: Kurulmasi beklenen vakif {iniversitesinde anadilde egitim verilmesi gerektigi
ancak yabanci dilin de ¢ok iyi 6gretilmesi gerektigi belirtilmistir.

Aydin Genclik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii: Egitim dilinin Tiirkce olmasini ancak Ingilizce
egitimin de yiiksek seviyede tutulmasini talep etmistir.

Nazilli Ticaret Borsasi: Uluslararas: alanda bir iiniversite olacaksa egitim dilinin tamamen Ingilizce
olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii: Egitim dilinin Tiirkge olarak belirlenmesini talep
etmis ancak Diinya dili olan Ingilizceye de agirlik verilmesi gerektigini belirtmistir.

GEKA: Ingilizceye hakim bireyin hem mesleki alanindaki hem de diinyadaki gelismeleri rahatlikla
takip edebilmesi bakimindan egitim dilinin Ingilizce olmas1 gerektigini vurgulamustir. Ayrica yogun bir
sekilde ticaret yapilan iilkelerin dilleri olarak Almanca, italyanca, Ispanyolca, Fransizca ve Cincenin de
secmeli ders olarak sunulabilecegini eklemistir.

KOSGEB: Giiniimiiz diinyasinda en az bir yabanci dil bilmenin gerekliligini inkar etmemekle birlikte
egitim-ogretim dilinin kesinlikle Tiirkce olmasi gerektigi belirtilmistir. Imkan dahilinde ayn1 boliimiin
tercihe dayali olarak yabanci dil ve Tiirk¢e okutulmasinin en uygunu se¢im olacagi da eklemistir. Ayrica
gelecegine yonelik dogru karar1 vermeye calisirken karsisina yabanci dil engelinin ¢ikarilmasinin
ogrenciyi sevmedigi ama Tiirkge olan boliimlere yoneltebilecegi belirtilerek mesleki Ingilizcenin
béliimiin son yilinda verilmesi onerilmistir. ingilizce ve diinyada &ne ¢ikan Rusca, Cince gibi dillerde
de egitim verilmesi gerektigi de vurgulanmstir.

Aydin Ticaret Odasi: Tercihlere bagh olarak Tiirkge, Ingilizce, Rus¢a ve Cince gibi dillerde egitim
verilmesini Gnermistir.

Aydin Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii: Egitim dilinin Ingilizce olmas1 gerektigi ancak bu durumun
bolimlere gore degisiklik gosterebilecegi belirtilmistir.

vi. Kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin 6grenciler a¢isindan cazip hale getirilerek tercih edilen
bir liniversite olmasi amaciyla izlenmesi gereken yollara paydaslar asagidaki dnerileri getirmistir:
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ISKUR: Basarili olan vakif iiniversiteleri referans alinarak is garantisi saglanirsa tercih edilen bir
iiniversite olacagi belirtilerek Sabanci, Kog gibi {iniversitelerin ilerleyis siire¢lerinin 6rnek alinabilecegi
eklenmistir.

Aydin Ticaret Il Miidiirliigii: Kog ve Sabanci Universitelerinde ilk iki y1l égrencilerin boliimlerinin
belirlenmeyerek ikinci yildan sonra yeteneklerine gore belirlendigi ve yeni tiniversitede de bu tarz bir
uygulama yapilabilecegi aktarilmistir. Ayrica demokratik ve her tiirlii maddi durumdaki 6grencinin
okuyabilecegi nitelikte bir iiniversitenin tercih edilecegi belirtilmistir.

Aydin Ticaret Borsasi: Universitenin 6zel yurda, sosyal alanlara, biiyiikk bir kampiise, spor
faaliyetlerine, 6grenci degisim programlarina, staj ve is garantilerine sahip olmasi durumunda daha fazla
tercih edilecegi ifade edilmistir.

AYISKAD: Diizenli bir kampiise sahip olunarak sehrin turizm bolgelerine ¢ok yakin olmasi ve dogal
giizellikleri bakimindan tanitiminin iyi yapilmasi durumunda kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin
tercih edilirliginin artacag belirtilmistir.

Soke Ticaret Odasi: Yiiksek bir egitim kalitesi ve dogru se¢ilmis akademisyenlerle tiniversitenin daha
cok tercih edilecegi aktarilmsgtir.

Soke Ticaret Borsasi: Is imkan1 konusunda vaatlerde bulunulmasi sonucunda iiniversitenin talep
gorecegi ifade edilmistir.

Adnan Menderes Universitesi: Diizenli bir kampiise sahip olmasi, egitim kalitesinin iyi olmasi,
akademisyenlerin kaliteli olmasi, is bulma imkanlarinin iyi olmast durumlarinda kurulmasi planlanan
vakif tiniversitesinin cazip hale gelebilecegi belirtilmistir. Ayrica burs imkéanlari ve yurt olanaklarinin
da 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Aydin Sanayi Odas1: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi gibi dgrencilere is bulma ve staj imkani
taniyarak az sayida ve iyi Ogrencileri kabul etmesi durumunda {iniversitenin tercih edilebilirliginin
artacag belirtilmistir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii: istihdam garantisi veren, teknolojiyi giincel takip
eden, sanayi ve sektorlerle isbirligi i¢inde faaliyet gésteren bir {iniversitenin talep gérecegi aktarilmustir.

Ekonomi Kuliibii: Kaliteli egitim verilmesi ve istihdam garantisi saglanmasiyla {iniversitenin daha
cazip hale gelecegi ifade edilmistir.

Nazilli Ticaret Odasi: Belirli boliimlerde is garantisi saglayarak uygun bir fiyat politikasi belirlenmesi
durumunda kurulmasi beklenen vakif iiniversitesinin daha ¢ok tercih edilecegi belirtilmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii: Mezun olunduktan sonra is imkanlar1 saglamasiin
iiniversiteyi cazip hale getirecegi belirtilerek yerel onceliklere yonelik boliimler agilmasi durumunda
yerelde is imkani1 saglanabilecegi eklenmistir.

Didim Ticaret Odasi: Sinirhi sayida ve basarili 6grencileri alan, teknolojik, burs tesvikleri, yliksek
egitim kalitesi ve ig bulma olanaklari sunan bir {iniversitenin daha cazip bulunacag: aktarilmistir.

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii: Ogrencilere is imkanlar1 sunarak mezun olduklar
boliimle ilgili is bulmalarim saglayacak bir iiniversitenin tercih edilecegi aktarilmistir.
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Nazilli Ticaret Borsasi: Engelli 6grenciler ve Aydin’da ikamet eden 6grenciler igin 6zel bir burs imkéani
ve yurt disinda staj olanaklari saglanmasi durumunda {iniversitenin daha cazip hale gelecegi
belirtilmistir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii: Reel sektorle iliski igerisinde olan, mezunlarinin
rahat ig bulabildigi ve pratik egitime daha fazla odaklanilan bir iiniversiteye talebin artacag
vurgulanmustir.

GEKA: Istihdam garantili boliimler sunulmast, burslu okuyacak dgrencilere diziistii bilgisayar, iicretsiz
yurt imkant ve aylik bir miktar nakit para verilmesi durumunda kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesinin daha fazla tercih edilecegi aktarilmistir. Ayrica aktif ¢alisan 6grenci kuliiplerine, spor
tesislerine, genis bir kampiise, gezi ve kiiltiir organizasyonlarina sahip olunmasinin da {iniversiteyi cazip
hale getirecegi eklenmistir.

KOSGEB: Kurulacak {iiniversitenin 6grenciler icin cazip hale getirilmesi i¢in arastirma agisindan
taninmasinin, iniversite yonetiminin; tarafsiz, yenilik¢i diisiinceleri destekleyen ve onlara firsat veren,
bilgi paylasimini1 6zendiren ve tiim bunlara uygun ortami saglayan bir yapiya sahip olmasinin gerekli
oldugu belirtilmigtir. Ayrica yenilikgi diisiincelere ve arastirma faaliyetlerine 6nemli kaynaklarin
aktarildigi, farkli disiplinlerden 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin bir araya gelebildigi, yeni
teknoloji ve programlara erisim kolaylig1 saglayan, siirdiiriilebilir ve yasayan bir kampiis vizyonuna
sahip olunmasi durumunda da {iniversitenin tercih edilebilirliginin artacagi vurgulanmistir. Basarili 6zel
okullar1 cazip kilan noktalara odaklanilarak sadece nitelikli 6grencilerin kabul edilmesi gerektigi de
eklenmisgtir.

Aydin Ticaret Odasi: Cok kapsamli ve diizenli bir kampiise sahip olunarak konaklama olanaklarinin
saglanmas1 durumunda iiniversitenin 6grencilere cazip gelecegi belirtilmistir.

Aydm Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii: ilin merkezinde yer alarak ogrencilerin beklentilerini
karsilayabilecek sosyal ve kiiltiirel alanlarin bulundugu diizenli bir kampiise sahip olunmasi1 durumunda
kurulmas1 beklenen vakif iiniversitesinin daha fazla tercih edilecegi aktarilmistir.

vii. Paydaslar kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin bolgesel/ulusal/uluslararasi alanlarda rekabet
avantaji1 yaratabilmesi i¢in hangi stratejilerin izlenmesi gerektigine yonelik soruya asagidaki
oOnerileri getirmislerdir:

ISKUR: Bolgesel avantaj i¢in Denizli bolgesine giden kisilerin geri donerek bolgede ¢alismasi icin
yollar aranmasi gerektigini ve rekabet i¢in yeni tekstil yatirimlarina yonelik ¢alismalarin arastirilmasi
gerektigini belirtmigtir. Sadece tekstil miihendisligine yonelik tekstil kent tarzinda bir yapi
olusturulmasini ya da tekstil miihendisi ve makine miihendisi gibi miihendislik boliimleri agarak
stratejiler yaratilmasini 6nermistir.

Aydin Ticaret Il Miidiirliigii: Giindemi takip ederek arastirma enstitiileriyle yeni meslek dallar, is
imkanlar1 gibi arastirmalar yapilmasini ve bunlara yonelik makaleler olusturulmasini énermistir.

Aydin Ticaret Borsasi: Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin rakip tliniversiteleri ¢ok iyi analiz
ederek Aydinli &grencilerin baska illere gitmesini Onleyecek bir {niversite olmasi gerektigi
belirtilmistir. Egitim kalitesinin belirlenmesi i¢in en az 10 yillik bir siireye ihtiya¢ duyulacagi ve mezun
verilmesi gerektigi vurgulanarak Ticaret Odas1 ve sanayi ile isbirligi icerisinde olunmasi onerilmistir.
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AYISKAD: Universitenin ger¢ek hayata uyum saglayarak bilgi, yetenek ve beceriyi bir arada tutmasi
ciddi AR-GE’lere sahip olmas1 gerektigini belirtmistir. Ayrica beyin goglinii engelleyici is ortamlarinin
saglanmasini ve dil egitimine 6nem verilmesini dnermistir.

Soke Ticaret Odasi: Uygun bir fiyat politikas1 belirleyerek egitim kalitesinin yiiksek oldugunu
kanitlamas1 durumunda iiniversitenin 6n plana ¢ikacag belirtilmistir.

Soke Ticaret Borsasi: Oncelikle yiiksek bir egitim kalitesine sahip olmas1 gerektigini vurgulayarak staj
imkanlar1 sunabilmek amaciyla odalar ve borsalar kanadiyla is birligi icerisinde olmasi1 gerektigi
belirtilmigtir.

Adnan Menderes Universitesi: Veterinerlik boliimiiniin Adnan Menderes Universitesi’nde ve Tip
boliimiiniin de birgok tiniversitede ¢ok iyi oldugunu belirterek bu alanlarda rekabet edilemeyecegi ancak
diger bolimler igin egitimeci kadrosunun ¢ok onemli oldugu ifade edilmistir. Ayrica egitim odakli
olunarak ticarethane mantigindan uzak durulmasi gerektigi de eklemistir.

Aydin Sanayi Odasi: Diger sorularda bu sorunun cevabinin da verildigi belirtilmistir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvancihik i1 Miidiirliigii: Yabanci dilde egitim veren, bolge kaynaklarini iyi
degerlendiren, sektorlerle i birligi icerisinde olan, istihdam odakli AR-GE ve inovasyon dncelikli bir
tiniversitenin 6n plana ¢ikacagi belirtilmistir.

Ekonomi Kuliibii: Uygulama egitimlerinin disinda arastirmaya yonelik egitim de veren bir {iniversite
yapisina sahip olunmasi gerektigi vurgulanmstir.

Nazilli Ticaret Odasi: Akademisyen kadrosunun ¢ok iyi belirlendigi, modern laboratuvar ve atdlyelere
sahip olan, degisime ayak uydurulabilecek bir sistemle kurulmasi durumunda iiniversitenin rekabet
avantajina sahip olacagi aktarilmstir.

Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii: Kurulmas: beklenen vakif iiniversitesinin yiiksek burs
imkanlari, gilizel yurt imkanlari ve en énemlisi akademik kadrosunun ¢ok iyi olmasi durumunda avantaj
kazanacag aktarilmistir.

Didim Ticaret Odasi: Fark yaratabilmek i¢in kurulmasi beklenen iiniversitenin egitim kalitesinin
standart bir tniversiteden farkli ve ilke ihtiyacimi karsilayacak boliimlere sahip olmasi gerektigi
belirtilmigtir.

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii: Oncelikle yerel sorunlara odaklanmasi ve yurt
distyla baglantili bir iiniversite olunmasi durumunda avantaj saglanacag ifade edilmistir.

Nazilli Ticaret Borsasi: Yurt dis1 degisim programlarina, sanayi iiniversite igbirligine ve is garantisine
sahip olunursa 6n plana ¢ikilabilecegi belirtilmistir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii: Yiiksek burs imkanlarma sahip, piyasa odakli ve
nitelikli is giicli saglayabilen bir iiniversitenin rekabet avantaj1 kazanacagi vurgulanmistir.

GEKA: Universitenin kamu, dzel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar: ortakliginda ve uyumlu isleyisinde
kurulup yasatilacak olmasinin rekabet avantaji saglayacagini belirterek her yaz ii¢ ay zorunlu staj
yaptirilmas1 durumunda bdlgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu, deneyimli ¢calisan agigin1 kapatmaya katki
saglanacagi eklenmistir.
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KOSGEB: Kurulacak iiniversitenin bolgesel/ulusal/uluslararasi rekabet avantaji yaratabilmesi i¢in;
girisimci ve yenilike¢i faaliyetlere oncelik vermesi, bu faaliyetleri ddiillendirmesi ve bu faaliyetlere
kaynak aymrabilmesinin stratejik Onem tasidigi belirtilmistir. Universite—Sanayi isbirliginin
arttirllmasinin ve sanayinin ihtiyaci olan emek ve yenilik¢i fikirlerin {iniversitenin ihtiyaci olan
sermayeyle iligkisinin kapasitenin arttirilmasina ve kaynaklarin dogru kullanimina pozitif katki
saglayacagi vurgulanmustir. Uretim faktdrlerinin tam kapasite ile kullaniminin rekabet avantaji i¢in
onemli oldugu eklenerek iiniversitenin daginik ve atil halde bulunan bu iiretim faktorlerinin iiretim
stirecindeki roliiniin belirleyici konumda oldugu ve en stratejik girdi olan beseri sermayenin tedarikgisi
olmasi gerektigi vurgulanmistir. Calisacak akademisyenlerin niteligi, giindemi takip etmek, ulusal ve
uluslararasi platformlarda siirekli yer almak da 6nemli gdriilmiistiir.

Aydin Ticaret Odasi: Basarili bir akademisyen kadrosuna sahip ve Ogrenci aliminda segici bir
iiniversitenin 6n plana ¢ikacag belirtilmistir.

Aydin Sosyal Giivenlik i1 Miidiirliigii: Kurulmas: beklenen vakif iiniversitesinin bolgesel ve ulusal
ihtiyaclar1 dogru analiz ederek iilkenin ve bolgenin ihtiyaclarina yonelik, bolgede bulunan kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in gerekli kurum ve kuruluslarla iletisim halinde olmasi gerektigi belirtilmistir.

viii. Aydn ilinin ve bdlgenin dis ¢evresinin (ilin ve b6lgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum ve
kuruluslar ile iliskiler vs.) liniversitenin gelisimine yonelik sundugu firsatlar ve tehditlerin neler
olduguna iligkin soruya paydaslar asagidaki cevaplari vermistir:

ISKUR: Aydin ilinin toprak isleme kapasitesin genis olmasini, dogal kaynaklarimn, Denizli ve izmir’e
yakin olmasinin ve Aydin’da 6zel okullara karsi biiyiik bir sempati duyulmasinin vakif iiniversitesinin
tercih edilebilirligini arttiracagi belirtilmistir. Ayrica sehir disina cocugunu géndermek istemeyen ancak
Adnan Menderes Universitesi'ni de tercih etmeyen velilerin vakif iiniversite tercih edebilecegi
aktarilmistir. Bunun yani sira bélgenin verimli topraklara sahip olmasiyla neredeyse herkesin kendi
tarlasina ve mahsuliine sahip olmasi sebebiyle sanayide nitelikli personeli tutmanin zor oldugu da
eklenmisgtir.

Aydin Ticaret i1 Miidiirliigii: Emekli olduktan sonra Aydm’a donen insanlarm iiniversite
degerlendirilebilecegi belirtilmis ve zayif turizm alt yapisi konusunda calismalar yapilabilecegi
aktarilmustir.

Aydin Ticaret Borsasi: Bolgenin ihtiyaglarini karsilayacak boliimler olusturarak Aydin’da istihdamin
arttirilabilecegi ve {iniversitenin basarisin1 ispatlayarak beyin gogiiniin Oniine gecilebilecegi
aktarilmustir.

AYISKAD: Aydin’mn 1liman iklimi ve kiiltiirel yapisinin avantaj olacagi vurgulanarak iki metropol
sehrin arasinda kalmasi ve is imkanlarinin kisitli olmasinin tehdit olarak goriildiigii belirtilmistir.

Soke Ticaret Odasi: Aydin’in turizm ve tarim konusunda avantajli oldugu ancak sanayinin ¢ok yogun
olmamasinin iiniversite i¢in tehdit olabilecegi belirtilmistir.

Soke Ticaret Borsasi: Aydin’in lojistik anlamda iyi bir konumda olmas1 avantaj olarak goriiliirken
sanayi bakimindan geligiminin yetersiz oldugu vurgulanmstir.

Adnan Menderes Universitesi: Iklimi ve turizm yerlerine yakin olmasi sebebiyle avantaj sahibi olan
Aydin’da genis bir kampiis alan1 i¢in uygun yer bulma konusunun sorun olabilecegi belirtilmistir. Ayrica
sehir merkezine yakin alt seviyelerde bir yer bulunursa Merig’in tasmasi ve sel baskin1 durumlarinin
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liniversiteyi zor durumda birakabilecegi, ylikse yerlerde diiz alanlarin ve sit alan1 olmayan yerlerin
bulunmasinin da zor olacagi eklenmistir.

Aydin Sanayi Odasi: ilin sahip oldugu tarim, yer alti kaynaklari, turizm gibi degerlerin avantaj
sagladigi ancak is imkanlarinin yetersiz olmasinin tehdit olarak goriildiigii aktarilmistir.

Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii: Konumu, ulasim imkanlar1, kaynaklari, halkin
egitime bakis acist ve ilin egitim seviyesi liniversite icin firsat olarak goriliirken kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi, Izmir’e yakin olunmasi ve sosyal imkanlarin eksikligi tehdit olarak
goriilmektedir.

Ekonomi Kuliibii: Tarim turizm ve elektrik enerjisine yonelik boliimlere sahip olmasi durumunda
iniversitenin avantaj saglayacagi belirtilerek bu durum jeotermal ve HES’in bélgede mevcut olmasiyla
aciklanmigtir. Aydin’in ¢evre illere gore gelismemis bir il olmasi ve ticareti etkin yapmamasinin ise
tehdit olarak goriilebilecegi aktarilmistir.

Nazilli Ticaret Odasi: Adnan Menderes Universitesi ile rekabet edilmesi, turizm bolgesi olunmast,
jeotermal kaynaklar ve tarim tirlinlerindeki cesitlilik avantaj olarak goriilirken herhangi bir tehdit
goriilmedigi belirtilmigtir.

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii: Aydin’in emekli sehri olmasi, Dogu illerinden ve Suriye’den
g0¢ olmasi tehdit olarak goriiliirken turizm, tarim ve yeralti kaynaklarinin yogun olmasi avantaj olarak
belirtilmistir.

Didim Ticaret Odasi: Seracilik, turizm, tarim, pamuk, incir, gibi lirlinler ve sektorler yogun oldugu
i¢in bu alanda ilerlemenin bir avantaj olabilecegi vurgulanmistir. Ayrica tiniversitenin ticari bir kazang
saglamak amaciyla kurulmasinin yanlis olacagi eklenmistir.

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii: {lde sanayinin fazla gelismis olmamasi tehdit olarak
goriliirken turizm alanlarina yakinlik, iklim sartlart ve ilin giizelligi avantaj olarak vurgulanmistir.

Nazilli Ticaret Borsasi: Turizm alanlarina yakinlik, iklim sartlar1 ve ulagim avantaj olarak gosterilirken
herhangi bir tehdit olmadig: ifade edilmistir.

Aydin Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii: Aydin’da jeotermalden kaynakli ¢evre kirliliginin
gelecek yillarda artabilecegi, sanayinin gelismemis olmasi ve is imkanlarinin kisith olmasinin staj
imkanlarini1 da kisith hale getirecek olmasi tehdit olarak belirtilmistir. Bunun yani sira iklimim giizel
olmasi, turizm bdlgelerine yakin olunmasi, izmir gibi biiyiiksehirlere yakin olunmasi ve Aydin’in ucuz
bir sehir olmasi ise avantaj olarak gosterilmistir.

GEKA: Egitimli, hosgorii sahibi, sanatsever ve tiretken Aydin halkinin il disindan gelen 6grencileri
benimsemesi, ilin doga ve kiiltiir mirasinin gesitliligi, verimli topraklari, Kusadasi ve Didim ilgelerinde
deniz turizmi yogun olarak yapilmasi avantaj olarak belirtilmistir. Ancak Izmir ve Denizli gibi Ege
Bolgesi’nin sirasiyla en fazla niifus barindan kentlerine yakinliginin bir tehdit unsuru oldugu ifade
edilmistir.

KOSGERB: 1lin ve bolgenin sundugu firsatlar; Izmir gibi biiyiik ve Denizli-Mugla gibi hizl1 biiyiiyen
sehirlere komsu olmak, organize sanayi bolgelerine sahip olmak, gd¢ alan bir sehir olmasi, sagladigi
sosyal imkanlar ve ulasim kolayligi nedeniyle nitelikli personelin kalict planlar kurabilmesi olarak
belirtilmistir. Tek tehdit ise tarim ve insaatin 6ncii sektorler arasinda oldugu sehirde sermayenin, gérece
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riski sevmeyen ve daha az girisimci ruhuna sahip bu kisilerin elinde toplanmasi durumunun {iniversiteye
saglanacak giivenin, kaynagin ve isbirligi konusundaki istekliligin yeterli olmamasinda rol
oynayabilecegi seklinde ifade edilmistir. Ayrica kurulacak iiniversitenin arastirma odaginin bu
sektorlerin agirlikli rol oynadigi béliimlerde olmamasi, jeopolitik durumu, Iizmir-Mugla-aydin
ticgeninde yer almasi, iklimi, sosyal imkéanlarinin fazlaligi ve turizm noktalarina sahip olmasi da
avantajli durumlar olarak vurgulanmustir.

Aydin Ticaret Odasi: Aydin’in arkeolojik ve tarihi sit alanlarinin fazlalhigi, iki ilcesinin turizm
bakimindan zengin olmasi ve Pamukkale’ye yakinliginin kurulacak iiniversite i¢in avantaj sagladigi
belirtilmistir.

Aydin Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii: ilin konumu itibariyle kara, hava ve deniz ulasim imkaninm
bulunmasi, izmir, Denizli gibi Sanayi Sehirleri ile Mugla, Antalya gibi Turizm sehirlerine ulasim
imkaninin kolay olmasimin avantaj olarak goriildiigii belirtilmistir. Ayrica Turizm, Tarim, Sanayi gibi
farkli sektorleri bir arada barindirmasi ve refah diizeyinin yiiksek olmasinin iiniversitenin gelisimine
katki saglayacaginin diisiiniildiigii de eklenmistir.

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Y1l
Fizibilite Destegi Programn kapsaminda Aydin Ili Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii calismasi
dogrultusunda yirmi bir paydas ile goriismeler gergeklestirilmis ve Onceden hazirlanan sekiz soru
yoneltilmistir. Yoneltilen sorulara verilen cevaplar neticesinde paydaslarin kurulmasi planlanan vakif
tiniversitesi hakkindaki fikir ve goriigleri alinmustir.

Aydm’in bir vakif iiniversitesine neden ihtiya¢ duyduguna ve bu iiniversitede Adnan Menderes
Universitesi’nden farkl1 olarak neler bulunmas: gerektigine iliskin soru karsisinda; vakif {iniversitesi ve
devlet tiniversiteleri arasinda kiiltiir ve vizyon farki oldugu i¢in Aydin’da bir vakif iiniversitesine ihtiyag
duyuldugu paydaslar tarafindan vurgulanmistir. Ayrica kurulacak vakif {iniversitesinin Adnan Menderes
Universitesi’nden farkli olarak; interdisipliner bir yapida olmast, yenilikgi faaliyetlere daha fazla kaynak
aktarmasi, 0gretim elemani-6grenci iliskisinin bir takim ruhuna biiriindiirmesi, sanayiyle daha i¢ ice bir
yapida olmasi, siirdiiriilebilir ve yasayan {niversite kavramlarimi 6ziimseyen bir vizyonla yola
cikilmasinin Aydin iline dinamizm kazandiracagi da eklenmistir. Aydin’in ekonomik olarak zengin bir
il oldugu belirtilerek, cocugunu uzak ile gobndermek istemeyen ancak durumu yerinde olan aileler i¢in
vakif {liniversitesi tercih sebebi olacagi ifade edilmistir. Kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin
yaratacagi en biiylik farkliligin vakfin giiciinii kullanarak genis ve modern bir fiziksel ortama, diizenli
ve teknolojik bir kampiise sahip olmasi beklenmektedir. Bu tiniversitenin, diger kamu tiniversitelerinden
farkli olarak ilgili Sivil Toplum Kuruluslart ve 6zel sektor temsilcileri ile yakin temasta olup ortak
hareket etmesinin gerekli oldugu vurgulanmustir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde
uygulandig gibi, yariyil tatillerini minimum diizeyde tutan, kisin siniflarda teorik, yazin ise sahada staj
yaparak tamamlanan bir egitim ve deneyim kazanma modeli de Onerilmigtir. Ayrica yurt disindaki
iiniversitelerle diyaloglarm 1iyi olmasi1 ve Ogrenci degisimleri yapilmasinin da fark yaratacagi
eklenmistir. Adnan Menderes Universitesi’'nde hicbir zaman sanayi iiniversite is birligi olmadigmni ve
Ticaret Odasi, Sanayi Odas1 gibi kurumlarla is birligi kuracak bir iiniversitenin gerekli oldugu
belirtilmistir. Bu durumun kurulum asamasinda ¢ok iyi oturtulmasi gerektigi yoksa sonradan
yapilmasinin miimkiin olmayacagi da eklenmistir. Ayrica iki liniversite olmasinin rekabeti arttiracagi ve
Aydin da ki ¢cocuklarm egitim i¢in farkli illere gitmeyecegi aktarilmistir. Dil, mesleki egitimler ve staj
acisindan farklilik yaratilarak 6zellikle teknik anlamdaki boliimlerde staj ve is garantisi verilmesi talep
edilmistir.
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Paydaslari biiyiik kismi, kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin, toplumsal odakli olmasi gerektigini
belirtmistir. Bunun sebebi, toplumun sorunlarina ¢6ziim iireten ve ihtiyaclarina cevap veren gruplar
olarak ytiksek lisans ve doktora 6grencilerinin toplumla ve sanayiyle i¢ ice ve uyumlu hareket etmesinin
zaman ve emek tasarrufu saglayacagi seklinde agiklanmistir. Ayrica bu durumun ilin gelisimine katki
sunmasi sebebiyle Aydin’in yerel halkindan destek alacak bir ¢aligma olabilecegi de eklenmistir.
Bolgenin 6nemli sektorleri olan turizm ve tarima odaklanarak kurumlarla ortaklik yapilmasinin hatta
seracilik konusunda calisilmasinin fark yaratacagini belirtmistir. Tiirkiye’nin her yerinde normal
diizeyde egitim veren {iniversitelerin zaten oldugu belirtilerek spesifik boliimlere ve pratik egitimlere
sahip olan bir tiniversitenin kurulmasi talep edilmistir. Kurulmasi beklenen vakif iiniversitesinde okuyan
Ogrencilerin standart bir egitim almamasi ve AR-GE bilimsel ¢caligmalar pratik gibi egitimlerin bir arada
yapilmas1 beklenmektedir. Ayrica toplumsal odakli olunursa is bagvurulari sirasinda 6grencinin projeler
icerisinde yer aldiginin goriilmesinin daha etkili olacagi da eklenmistir.

Paydaslar genellikle kurulmasi planlanan tiniversitenin basta yerel daha sonra ise ulusal onceliklere
odaklanan, 6zgiin ekol yaratacak butik bir iiniversite olmas1 gerektigini belirtmistir. Boylelikle bolge
disina, ozellikle Izmir ve Istanbul gibi biiyiik kentlere yonelik beyin gdgiiniin azaltilabilecegi ve
Aydin’da istihdam edilen isgiiciiyle yerel ekonominin kalkinacagi da ifade edilmistir. Aydin sanayisinin
yeterli seviyede olmadigi bu sebeple Aydin’t kalkindiracak c¢alismalarin yapilmasi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica hali hazirda standart egitim veren bir iiniversiteye sahip olundugu i¢in ulusal
onceliklere odaklanilarak Aydin’t marka haline getirecek bir {iniversiteye ihtiyag duyuldugu da
eklenmistir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde bulunmasi gereken fakiilte/yiiksekokul ve bunlarin altinda
yer almasi gerektigi diisiiniilen boliimler hakkinda paydaslar; Mithendislik Fakiiltesi altinda Makine,
Elektrik-Elektronik, Endiistri ve Enerji Mithendislikleri boliimlerinin yer almasini talep ederken Turizm
Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 béliimlerinin de agilmasini beklemektedir. Meslek
Yiiksekokulu altinda ise Metal Teknolojileri, Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri, Bilgisayar
Programcilig1 gibi boliimlerin yer alabilecegi eklenmistir. Tohum Genetigi, Tarim Teknolojileri, Su
Teknolojileri, Kimya gibi boliimlerin agilmasi talep edilmistir. Su Teknolojileri boliimiinde, deniz
suyunun giinliik kullanimina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve yurt disindan gelen saglik gereclerinin
yurt icinde iiretimine yonelik boliimlerin agilmasi da Onerilmistir. Aydin’da uyusturucu ve alkol
sorununun yaygin oldugu belirtilerek AMATEM gibi olusumlara yonelik boliimler acilabilecegi
aktarilmistir. Ayrica ilin yer alt1 zenginliklerine ve tarima yonelik teknolojik boliimlerin agilmasinin da
faydali olacag1 belirtilmistir. Adnan Menderes Universitesi, T1p alaninda ¢ok iyi iiniversiteler oldugunu
ve rekabet yaratilamayacagini ifade ederek bu boliimiin agilmamasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica
her fakiiltenin kurulmasi i¢in farkli miktarda biitceler gerektigi goz oniinde tutularak biitce ayrilmasi
Onerilmistir. Yazilim, Robotik, Bilisim ve Gastronomi alanlarinda béliimlere ihtiyag duyuldugu
belirtilerek Giizel Sanatlar ve Tasarim boliimlerinin iiniversiteyi one ¢ikarabilecegi ve yarigmalara
katilmak durumunda {iniversitenin ismini duyurabilecegi eklenmistir. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi anlaminda fark yaratilmasi ve on lisansta Bilisim, Pazarlama, Lojistik, Muhasebe gibi
boliimlerin olmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica 1900 parsellik HES kurulabilecek izinleri alinmis
arazilerin oldugu ve yalnizca %5-%10 kadaria HES kurularak geri kalan kisminin potansiyel enerji
alan1 oldugu eklenmistir. Gerekli yatinmlar yapildiginda bu alanda c¢alisabilecek 6zellikle ara
elemanlara ihtiya¢ duyulacagi vurgulanmistir.

Kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinde egitim-6gretim dilinin ne olmas1 gerektigine yonelik soruya
katilimcilarin ¢ogunlugu basari saglanmasi amaciyla anadilde egitim verilmesini ancak boliimlere gore
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durumun degisiklik gosterebilecegini belirterek yabanci dil egitimine, erasmus imkanlarina ve yurt
distyla baglantilara da énem verilmesi gerektigini vurgulamustir. Turizm alaninda Didim’de Ingilizlerin
ve Kusadasi’nda Almanlarin ¢ogunlukta oldugu belirtilerek turizm boliimlerindeki dil egitiminin buna
gore verilmesi talep edilmistir. Ayrica katilimeilari bir boliimii Ingilizceye hakim bireyin hem mesleki
alandaki hem de diinyadaki geligmeleri rahatlikla takip edebilmesi bakimimdan egitim dilinin Ingilizce
olmas1 gerektigini vurgulamistir. Yogun bir sekilde ticaret yapilan iilkelerin dilleri olarak Almanca,
Italyanca, Ispanyolca, Fransizca ve Cincenin segmeli ders olarak sunulabilecegi de eklenmistir.

Kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin 6grenciler agisindan cazip hale getirilerek tercih edilen bir
liniversite olmasi amaciyla izlenmesi gereken yollara paydaslar; iiniversitenin arastirma agisindan
taninmasinin, liniversite yonetiminin; tarafsiz, yenilik¢i diisiinceleri destekleyen ve ogrencilere firsat
veren, bilgi paylagimini 6zendiren ve tiim bunlara uygun ortami saglayan bir yapiya sahip olmasinin
gerekli oldugunu belirtmistir. Ayrica yenilik¢i disilincelere ve arastirma faaliyetlerine Onemli
kaynaklarin aktarildigi, farkli disiplinlerden 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin bir araya gelebildigi,
yeni teknoloji ve programlara erisim kolaylig1 saglayan, siirdiiriilebilir ve yasayan bir kampiis vizyonuna
sahip olunmasi durumunda da tiniversitenin tercih edilebilirliginin artacagi vurgulanmustir. Basarili 6zel
okullar1 cazip kilan noktalara odaklanilarak sadece nitelikli 6grencilerin kabul edilmesi ve is garantisi
saglanmasi gerektigi de eklenmistir. Istihdam garantili béliimler sunulmasi, burslu okuyacak dgrencilere
diziistii bilgisayar, iicretsiz yurt imkani1 ve aylik bir miktar nakit para verilmesi ayrica aktif caligan
Ogrenci kuliiplerine, spor tesislerine, genis bir kampiise, gezi ve kiiltiir organizasyonlaria sahip
olunmasinin da iiniversiteyi cazip hale getirecegi belirtilmistir.

Paydaslar kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin bolgesel/ulusal/uluslararasi alanlarda rekabet
avantaji yaratabilmesi igin girisimci ve yenilik¢i faaliyetlere oOncelik vermesi, bu faaliyetleri
odiillendirmesi ve bu faaliyetlere kaynak ayirabilmesinin stratejik Onem tasidigini belirtmistir.
Universite-Sanayi isbirliginin arttirilmasmin ve sanayinin ihtiyaci olan emek ve yenilik¢i fikirlerin
Uiniversitenin ihtiyaci olan sermayeyle iligkisinin kapasitenin arttirilmasina ve kaynaklarin dogru
kullanimina pozitif katki saglayacagi vurgulanmugtir. Uretim faktdrlerinin tam kapasite ile kullaniminin
rekabet avantaji i¢in 6nemli oldugu eklenerek iiniversitenin dagmik ve atil halde bulunan bu {iretim
faktorlerinin tiretim siirecindeki roliiniin belirleyici konumda oldugu ve en stratejik girdi olan beseri
sermayenin tedarikgisi olmasi gerektigi ifade edilmistir. Calisacak akademisyenlerin niteligi, giindemi
takip etmek, ulusal ve uluslararasi platformlarda siirekli yer almak da 6nemli goriilmiistiir. Modern
laboratuvar ve atolyelere sahip olan, degisime ayak uydurulabilecek bir sistemle kurulmasi durumunda
tiniversitenin rekabet avantajma sahip olacagi aktarilmigtir. Veterinerlik boliimiiniin Adnan Menderes
Universitesi’nde ve Tip béliimiiniin de birgok {iniversitede ¢ok iyi oldugunu belirterek bu alanlarda
rekabet edilemeyecegi ancak diger bolimler igin egitimci kadrosunun ¢ok onemli oldugu ifade
edilmistir. Uygun bir fiyat politikasi belirleyerek egitim kalitesinin yiiksek oldugunun kanitlanmasi
durumunda ve tiniversitenin ger¢ek hayata uyum saglayarak bilgi, yetenek ve beceriyi bir arada tutarak
ciddi AR-GE’lere sahip olmasi durumunda 6n plana ¢ikacagi belirtilmistir. Ayrica beyin gégiinii
engelleyecek is ortamlarinin saglanmasi ve dil egitimine 6nem verilmesi de dnermistir.

Aydin ilinin ve bdlgenin dig ¢evresinin iiniversitenin gelisimine yonelik sundugu firsatlar ve tehditlerin
neler olduguna iligskin soruya paydaslar; Aydin ilinin toprak isleme kapasitesin genis olmasinin, dogal
kaynaklarinin ve Aydin’da 6zel okullara kars1 biiyiik bir sempati duyulmasinin vakif iiniversitesinin
tercih edilebilirligini arttiracagini belirtmistir. Ayrica sehir disina gocugunu gondermek istemeyen ancak
Adnan Menderes Universitesi’ni de tercih etmeyen velilerin vakif {iniversitesini tercih edebilecegi de
aktarilmistir. Bunun yani sira bolgenin verimli topraklara sahip olmasiyla neredeyse herkesin kendi
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tarlasina ve mahsuliine sahip olmasi sebebiyle sanayide nitelikli personeli tutmanin zor oldugu
eklenmistir. Izmir ve Denizli gibi Ege Bolgesi’nin sirasiyla en fazla niifus barindan kentlerine
yakinliginin az geligsmis sanayisinin ve kisith is imkanlarmin bir tehdit unsuru oldugu ifade edilmistir.
Aydin’da genis bir kampiis alan1 i¢in uygun yer bulma konusunun sorun olabilecegi belirtilmistir. Ayrica
sehir merkezine yakin alt seviyelerde bir yer bulunursa Meri¢’in tagmasi ve sel baskini durumlarinin
tiniversiteyi zor durumda birakabilecegi, yiikse yerlerde diiz alanlarin ve sit alan1 olmayan yerlerin
bulunmasinin da zor olacagi eklenmistir.

— Aydin’da Bulunan Lise Rehberlik Ogretmenleri ile Goriismelerin Analizleri

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Y1l
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Aydm 1li Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii ¢aligmasi
dogrultusunda ogrencilerin yogunluk gosterdigi 14 lisenin rehberlik Ogretmenleriyle, 6grencilerin
iiniversite tercihleri ve yaklasimlar1 hakkinda goriismeler yapilmistir. Rehberlik 6gretmenleriyle
goriismeler yapilan Anadolu, fen ve sosyal bilimler liseleri; Aydin Kavakli Anadolu Lisesi, Aydinkent
Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi, Emel - Mustafa Usakli Anadolu Lisesi, Aydin Fen Lisesi,
Aydin Sosyal Bilimler Lisesi olmak iizere 5’dir. Ayrica goriisiilen 6zel liseler; Aydin Atabey Ozel
Lisesi, Aydin Lisesi, Aydin Coziim Lisesi, Aydin Degisim Koleji, Aydin Doga Koleji olmak iizere 5°dir.
Bunlar haricinde goriisiilen meslek ve giizel sanatlar liseleri ise Aydin Kocatiirk Saglik Meslek Lisesi,
Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi, Aydin Yiiksel
Yalova Giizel Sanatlar Lisesi seklinde 4’tiir. Yapilan goriismeler neticesinde, Aydin’daki 6grencilerin
tiniversite tercihlerinin mevcut durumu, tercihlere dair yaklasimlari ve egitim siireci sonrasindaki
kariyer planlarina iligkin konular hakkinda detayli bilgiler elde edilmistir. Yiiz yiize sekilde ilerleyen
gorlismelerde, 6gretmenlere ilgeye yapilabilecek yatirimlar hakkinda sorular yoneltilmis ve yatirima
iligkin diigiinceleri 6grenilmistir.

i. Gorlismeler esnasinda kurumlarin rehberlik 6gretmenlerine, Aydin’daki 6grencilerin tiniversite
tercihinde 6nem verdigi faktdrlere dair soru yoneltilmistir. Soruya verilen cevaplar su sekildedir;

Aydin Kocatiirk Saghk Meslek Lisesi: Aydin Kocatiirk Saglik Meslek Lisesi dgrencilerinin, yakin
illerde bulunan koklii tiniversiteleri tercih ettikleri belirtilmistir.

Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi: Aydin Yiiksel Yalova Gilizel Sanatlar Lisesi
Ogrencilerinin, giizel sanatlar alanminda egitim gdrmelerinden dolayi, ilk olarak Yiiksekogretim
Kurumlart Sinavina (YKS) katildiklar1 belirtilmistir. Sinavdan sonra, iiniversitelerde Giizel Sanatlar
Fakiiltesi biinyesinde her y1l Agustos-Eyliil aylarinda agilan yetenek sinavina girerek bu sinav sonucu
dogrultusunda boliimlere yerlestikleri sdylenmistir. Yetenek sinavlarinin, 2 aylik periyotta farkli
tarihlerde agilmakta oldugu ve 6grencilerin tarihler ¢akismadik¢a farkli tiniversitelerde sinava girerek
sinav sonuglart olumlu olan Universiteye kayit yaptirdiklari beyan edilmistir. Genel olarak Giizel
Sanatlar Fakiiltesinin alt dallar1 olan resim, miizik gibi boliimlerin dgrenciler tarafindan tercih edildigi
belirtilmistir.

Aydin Kavakli Anadolu Lisesi: Ogrencilerin iiniversite tercihleri konusundaki kriterlerinin balim
basarisi, iiniversitenin sagladigi yurt dist olanaklari, yabanci dil imkanlar1 ve sosyal olanaklar oldugu
belirtilmistir. Ayrica tiniversitenin bulundugu ilin olanaklarinin ve bolim bazinda yetkin akademik
kadro yapisinin da 6nemli oldugu belirtilmistir.
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Aydin Atabey Ozel Lisesi: Aydin Atabey Ozel Lisesi rehberlik ogretmeni, iiniversitenin fiziki
sartlarinin, sundugu olanaklarin, yurt dist programlarinin, yonlendirme faaliyetlerinin ve yan dal
programlarinin mevcudiyet durumunun dgrencilerin tiniversite tercihlerindeki baslica kriterler oldugunu
belirtmistir.

Aydin Lisesi: Aydin Lisesi 6grencilerinin ¢gogunlukla ¢evre illeri tercih ettikleri ve bunlarin sirasiyla
Izmir, Denizli ve Istanbul oldugu belirtilmistir. Universite secimlerinde 6grencilerin adim1 duyurmus,
koklii iiniversiteleri tercih ettigi aktarilmistir. Ayrica iiniversitenin, 6grencilerin ailesine yakin olmasinin
da dnemli bir faktor oldugu vurgulanmustir.

Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi: Rehberlik 6gretmenleri, iiniversite tercihi
konusunda, dgrencilerin aklinin oldukca karisik oldugunu belirtmistir. Universite tercihi esnasinda
Ogrencilerin, tiniversitenin bulundugu kente olduk¢a 6nem verdigi belirtilmistir. Ayrica Aydinkent
Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi 6grencilerinin dereceSinin iyi oldugu vurgulanmistir. Rehberlik
Ogretmenleri, Ogrencilerin tercih esnasinda {niversitenin taninmighik diizeyine dikkat ettigini
belirtmistir. Ogrenciler il bazinda Ankara yerine Istanbul’u, Izmir yerine ise Ankara’yr tercih
etmektedir.

Aydin Coziim Lisesi: Aydin Coziim Lisesi rehberlik 6gretmeni, 6grencilerin ailelerine yakin, giliglii
akademik kadrolu, miihendislikler igin mevcut teknik yapilar1 olan niversiteleri tercih ettigini
belirtmistir. Ayrica dgrencilerin Ege Bolgesinde bulunan tiniversiteleri tercih etmeye daha yatkin oldugu
vurgulannustir. Ogrencilerin {iniversite tercihlerinde diger kriterleri ise Ingilizce egitim verilmesidir.
Tip fakiiltesini tercih edecek 6grenciler i¢in Tipta Uzmanlik Savini (TUS) kazanma oranlarinin ytliksek
olmasi da 6nemlidir. Ayrica 6grencilerin, internet araciligiyla haberdar oldugu is kollarindaki sikintilart
g6z Oniinde bulundurarak iiniversite ve boliim tercihi yaptig1 sdylenmistir. Bu nedenle 6grencilerin,
tercihler esnasinda yurt disi ile baglantili olan {iniversitelere ve tiniversitelerin 6grencileri yurt disina
gonderme olanaklarina baktigi belirtilmistir.

Aydin Degisim Koleji: Ogrencilerin iiniversite tercihinde géz éniinde bulundurdugu kriterlerin sirasiyla
sehir ve boliimler oldugu aktarilmistir. Ogrencilerin ve velilerin ¢ogunlukla tip, hukuk ve psikoloji
bolimlerini tercih ettikleri vurgulanmistir. Bahsi gecen bdliimlerin haricindeki boliimlerin tercih
edilmedigi, hatta iktisat ve igletme boliimlerini tercih etmekten 6zellikle kaginildigi belirtilmistir. Bu
dogrultuda Istanbul, Ankara ve 6zellikle izmir illerinin tercih edildigi sdylenmistir. Bu iller arasindan
Izmir’in, 6grencilerin ailelerine yakin olmas1 nedeniyle daha cok tercih edildigine vurgu yapilmstir.
Universite tercihleri sirasinda Aydm’da egitim gérmek istemeyen ogrencilere, Denizli, Mugla ve
Manisa gibi cevre illerin 6nerildigi ancak bu 6grencilerin bircogunun Izmir’de iiniversite egitimi almak
istediklerinden sz edilmigtir.

Emel - Mustafa Usakh Anadolu Lisesi: Ogrencilerin iiniversite tercihlerini, mezuniyet sonrasinda
meslek sahibi olma durumlarim ve kazanacaklar1i maasi 6n plana alarak yaptiklar1 belirtilmistir. Bu
nedenle Ogrencilerin, genel olarak is bulabilecekleri bdliimlere ve {iniversitelere yoneldikleri
belirtilmistir.

Aydin Fen Lisesi: Aydin Fen Lisesi rehberlik 6gretmeni, {iniversite tercihlerinde iiniversitelerin
popiilaritesinin olduk¢a &nemli oldugunu ifade etmistir. Ornegin, en basarili 6grencilerin Bogazici
Universitesini tercih ettigini diisiinen dgrenciler, bu iiniversiteyi tercih etme egilimindedir. Ayrica
ogrencilerin bugiine kadar en ¢ok tercih edilen tiniversitelere yoneldiklerinden de s6z edilmistir. Aydin
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Fen Lisesi 6grencileri i¢in tiniversite sonrasi is bulma kolayliginin, 6grencinin ilgili oldugu alanlarin ve
yeteneklerinin {iniversite tercihi esnasinda 6nem verdikleri faktorler arasinda yer almadigi belirtilmistir.
Lisedeki 6grencilerin birgogunun tip veya mithendislik boliimlerini tercih etmek istedikleri s6ylenmistir.
Ogrencilerin bu tercihlerinde puam en yiiksek iiniversiteden en diisiige dogru siralama yaptiklari
belirtilmistir. Ornegin, tip fakiiltesi i¢in Hacettepe Universitesinden baslanarak daha diisiige dogru
siralama yapildigi aktarilmistir. Miihendislik béliimii tercihlerinde ise Kog¢ Universitesi, Bogazici
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesinin ilk siralarda yer aldig1
belirtilmigtir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Rehber 6gretmen, meslek lisesindeki 6grencilerin
ekonomik gelir seviyesinin ve basari seviyesinin diisiik oldugunu belirtmistir. Bu nedenle dgrencilerin
fazla tercih sanslarmin olmadigini  vurgulamistir. Ogrenciler, aldiklar1 puan dogrultusunda
yerlesebilecekleri tiniversite ve boliimil segmektedir. Yenilenebilir enerji ve biyomedikal boliimlerinin,
Anadolu Teknik Programi (ATP) ad1 verilen daha teknik programlar olmasi nedeniyle mesleki ve teknik
lise 6grencilerinin bu boéliimlerde daha fazla sansi oldugundan s6z edilmistir. Ayrica dgrencilerin
tniversite egitimi igin farkli illeri tercih etme istegi olsa dahi ekonomik gostergelerinin
uzaklagabilmelerine olanak sunmadig1 vurgulanmistir. Bu nedenle 6gretmenler tarafindan 6grencilere
bagka illere gitmemeleri konusunda telkinde bulunuldugu veya sehir dis1 basgvurularinin ikinci veya
iclincii siraya yazildigr ifade edilmistir.

Aydin Doga Koleji: Goriismelerde Aydin Doga Koleji 6grencileri i¢in {iniversite se¢imindeki en dnemli
etmenlerin bolim ve boliimiin niteligi oldugu belirtilmistir. Bu durumun sayisal ve esit agirlik alanlari
fark etmeksizin 6grencilerin birgogu icin gegerli oldugu sdylenmistir. Lisedeki 6grencilerin giiniimiiziin
gbzde mesleklerini tercih etmek istedigi aktarilmistir. Goriigme esnasinda vurgulanan bir diger nokta ise
tercih asamasinda iiniversitenin bulundugu kentin énemidir. Ogrenciler {iniversitenin bulundugu ilin
oldukca 6nemli oldugunu diisiinmekte olup bu durum onlarin verimli bir iiniversite hayati yagamak
istemelerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica diger etmenlere nazaran daha az etkili olmakla birlikte
ogrenciler igin {lniversite egitimi aldiklar1 sehirdeki is imkanlarinin iniversite ve b6lim tercihinde
onemli oldugu da belirtilmistir. Rehberlik 6gretmeni 6grencilerin, mezun olduktan Sonra tiniversite
egitimi aldig1 sehirde kalmasi1 durumunda veya okurken tiniversitenin bulundugu sehrin nasil bir avantaj
saglayabilecegini (staj, is ag1 vb.) diisiindiigiinden de bahsetmistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi: Rehber 6gretmen tarafindan, lisedeki dgrencilerin birgogunun
tiniversite altyapisina sahip olmadig1 ve {iniversite beklentisinin olmadigi séylenmistir. Osmangazi
Mesleki ve Teknik Lisesinde muhasebe ve biiro alanlarinda egitim verildigi belirtilmistir. Ogrencilerin
teknik lise tercihlerinin bilingli olmadigi ve ¢ok az bir kisminin muhasebe veya biiro bdliimiine bilerek
ve isteyerek geldigi aktarilmustir. Ogrencilerin iiniversite hayatini yasamay1 ¢ok istedigi ancak iiniversite
kazanmak i¢in ¢aligma alisgkanlig ve yeterli alt yapiya sahip olmamalar1 nedeniyle sikint1 yasadigindan
bahsedilmistir. Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesinden yilda sadece 4-5 6grencinin dort yillik
iiniversite boliimlerine, diger 6grencilerin ise iki y1llik egitim veren okullara gittigi aktarilmistir. Ayrica
baz1 6grencilerin acik 6gretim egitimini tercih ettigine deginilmistir.

Aydin Sosyal Bilimler Lisesi: Aydin Sosyal Bilimler Lisesi rehber 6gretmeni, Ogrenciler igin
iiniversitenin akademik kadrosunun bagarili olmasinin, iiniversitenin bulundugu sehrin sundugu
olanaklarin, fiziki sartlarin ve liniversitenin kendini kanitlamis olmasinin 6nemli oldugunu belirtmistir.
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ii. Rehber 6gretmenlere yoneltilen bir diger soru ise, “Aydin’daki dgrencilerin en ¢ok yoneldigi
iiniversiteler ve boliimler nelerdir, bunun nedenleri nelerdir? Ogrenciler iiniversite ve bdliim
konusunda yonlendirilirken hangi kriterler dikkate alimmaktadir ve nelere dikkat ederek
ogrenciler yonlendirilmektedir?” olmustur.

Aydin Kocatiirk Saghk Meslek Lisesi: Aydin Kocatiirk Saglik Meslek Lisesi rehber dgretmeni,
ogrencilerin saglik hizmetleri alaninda egitim gormesi sebebiyle tiniversite tercihinin de bu yonde
oldugunu belirtmistir.

Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi: Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi
ogrencilerinin agirlikli olarak gevre illeri tercih ettigi sdylenmistir. Bu iller arasinda Izmir, Mugla,
Denizli, Eskisehir, Isparta, Konya ve Canakkale bulunmaktadir. Miizik boliimii 6grencilerinin ise
agirhikli olarak Ege Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesini tercih ettigi
belirtilmistir.

Aydin Kavakh Anadolu Lisesi: Ogrencilerin 6zellikle tip, dis hekimligi, miihendislikler, hukuk,
psikoloji ve isletme béliimlerini tercih etmek istedikleri belirtilmistir. Ogrencilerin bu tercihlerindeki
etkenlerin ileriye yonelik is imkanlar1 ve mesleki statii oldugu sdylenmistir.

Aydin Atabey Ozel Lisesi: Aydin Atabey Ozel Lisesindeki dgrenciler, sayisal grubu 6grencisidir. Bu
nedenle 6grencilerin miihendislik ve tip fakiiltesini tercih ettigi belirtilmistir. Bu bdéliimler igin
ogrencilerin vakif tiniversitelerine yoneldigi ancak bu durumun ailelerinin maddi olanagina bagl oldugu
belirtilmistir. Ayrica 6grencilerin vakif ve devlet tiniversitesi konusunda farkli diigiincelere sahip oldugu
belirtilmis ve baz1 6grencilerin devlet {iniversitesini daha iyi bulurken bazilarinin ise vakif iiniversitesini
kazanmak istedigi sdylenmistir. Ogrencilerin, mutlu oldugu yerde basarili olacagma inanan rehber
Ogretmen, hangi boliimii okumalart halinde mutlu olabileceklerine bakildigini ifade etmistir. Rehber
Ogretmenler, iiniversite sinavindan istedigi iiniversite ve boliime yetecek puan alamamasi durumunda
ogrencilerin okulda kalarak sinava tekrar hazirlanmasini istemektedir. Bunun sebebi ise 6grencinin
istemedigi iliniversite ve boliimde okumasi durumunda mutsuz olacagmin diisliniilmesi seklinde
aciklanmigtir. Rehber 6gretmen, 6grencilerin istemedigi bir sekilde {iniversite egitimine baslamasi
durumunda tiniversiteyi birakip tekrar sinava hazirlanmaya karar verdigini ve bu durumun 6grencilere
en az 2 yil kaybettirdigini belirtmistir. Bu nedenle verilen telkinlerin 6grencinin istedigi, onu mutlu
edecek iiniversite ve boliimleri tercih etmesi seklinde oldugu sdylenmistir. Ogrencilere, tercih igin hedef
belirleyip buna goére ¢alismanin ¢ok onemli oldugunu vurgulayarak bu dogrultuda yonlendirme
yapildigina deginilmistir. Yonlendirme yaparken Ogrencilerin, sececegi iiniversitenin akademik
kadrosunun, sundugu olanaklarin ve istenilen béliimiin orada olup olmadiginin arastirilmasinin iizerinde
duruldugundan da bahsedilmistir.

Aydin Lisesi: Ogrencilerin okudugu alan ve segtigi derslere gore boliim tercihi yapildigindan soz
edilmistir. Sayisal alandaki Ogrencilerin basta saglik ile ilgili boliimlere ve bunun yani sira
miihendisliklere yoneldigine vurgu yapilmustir. Onemli olanin egitim sonrasinda is bulabilme olanaklar
oldugundan ve kimi vakif tiniversitelerinin 6grencilere mezun olduktan sonra is bulma olanaklari ile
ilgili gesitli vaatler sunmasi sonucunda bunun 6grencilerin vakif tiniversitesini tercih etmesinde bir etken
oldugundan s6z edilmistir. Ornegin miihendislik boliimleri i¢in sanayi ile i¢ i¢e olan bir iiniversitenin
avantajli oldugu belirtilmistir. Ancak tiniversitenin kendisini 6grencilere tanitmasinin olduk¢a 6nemli
oldugu belirtilmistir. Ogrencinin hangi alanda oldugunun, basari siras1 ve okul iginde uygulanan anketler
(bireysel, sinifa, mesleki yonelim anketleri, akademik benlik vb.) aracilifiyla tespit edildiginden
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bahsedilmistir. Bu kapsamda 6grencilerin istedigi meslek i¢in uygunlugu, yatkinligi ve is bulma alanlari
konularinda 6grencilerle birebir goriismeler yapildigi aktarilmistir.  Ogrencilerin siire¢ iginde
yonlendirmeye tabi oldugu belirtilmistir.

Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi: Lisenin sayisal agirlikli 6grencilerden olugmasi
nedeniyle boliim tercihinde genellikle tip ve miihendisliklerin 6n planda oldugu soylenmistir. 2018
yilinda yalnizca bir hemsirelik boliimii bagvurusu oldugu belirtilmistir. Ayrica 6grencilerin liniversite
egitimi i¢in biiylik sehirleri tercih ettigi vurgulanmis olup bunun temel nedeninin 6grencilerin ailesinden
ayr1 yasama istegi oldugu aktarilmistir. Aydin’in geng niifus tarafindan kiiciik bir sehir olarak goriildigii
ve genglerin aradigim bulamadigi ifade edilmistir. Ogretmenlerin ise &grencilerin tercihleri
dogrultusunda, sehirden ziyade bdliime 6nem vererek yonlendirme yaptig1 vurgulanmistir.

Aydin Coziim Lisesi: Aydm C6ziim Lisesi 6grencilerinin Bogazici Universitesi, Marmara Universitesi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen {iniversitelerini tercih ettigi
vurgulanmistir. Ogrencilere ({iniversite ve boliim tercihi konusunda yonlendirme yapilirken is
olanaklaria ve 6grencinin bdliime uygunluguna bakildig1 sdylenmistir.

Aydin Degisim Koleji: Aydin Degisim Koleji O6grencilerinin devlet iiniversitelerini ve 6zel
{iniversiteleri tercih ettigi sdylenmistir. Istanbul ili icin Istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesini isteyen sayisal 6grencilerin yogunlukta oldugu belirtilmistir. Izmir’de ise Dokuz Eyliil
Universitesi ve Ege Universitesi’nin oldukca fazla tercih edildigi ifade edilmistir. Ozellikle uluslararasi
iliskiler ve hukuk gibi boliimlerde dgrencilerin Dokuz Eyliil Universitesini tercih ettigi vurgulanmustir.
Ege Universitesinde ise tip ve dis hekimligi boliimlerinin tercih edildigi sdylenmistir. Rehber dgretmen,
Ankara’y1 tercih eden Ogrencilerin ¢ok nadir oldugunu belirtmistir. Aydin’da okumayi segen
ogrencilerin  birgogunun ailesi, ¢ocugunun baska sehirde tniversite okumasini istememektedir.
Ogrenciler arasinda Denizli’deki Pamukkale Universitesi’nde miihendislikleri tercih edenlerin, daha
uzak sehirlerde boliim tercih edenlerin ve puan gelince sehir fark etmeksizin gitmek isteyenlerin oldugu
da ifade edilmistir. Istanbul Teknik Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi
ve Ege Universitesi gibi {iniversitelerin tercih edilmesinde dgrencilerin okullar1 pek tanimadigi ancak
aile baskisinin bu okullar1 tercih etmek yoniinde oldugu bildirilmistir. Ailelerin, ¢ocuklarini Dokuz
Eyliil Universitesi’ne yollamay1 Trabzon’a yollamaya oranla tercih ettigi belirtilmistir. Ancak bdyle bir
kiyaslamada iki tniversitenin puanlarindaki farkliligin ailelere anlatilamadigi ifade edilmistir.
Tercihlerin 6ncelikle 6grencilerin puani ile yerlesebilecegi boliimler, tiniversiteler, 6grencinin tercihi ve
istegi dogrultusunda yapildigi belirtilmistir. Devlet iiniversitesine veya oOzel iiniversiteye yonelik
yonlendirme yapilmadigi bu tercihin 6grenciye birakildigi vurgulanmistir.

Emel - Mustafa Usakh Anadolu Lisesi: Esit agirlik 6grencilerinin genel olarak hukuk fakiiltesini tercih
ettigi belirtilmistir. Sayisal 6grencilerin ise miihendislik alanlarina yoneldigi aktarilmustir. Tip ve
eczacilik isteyen Ogrencilerin de yogunlukta oldugu ancak lisedeki 6grencilerin tip fakiiltesi okuma
sansinin az oldugundan s6z edilmistir. Lisedeki dgrencilerin orta seviyenin biraz tistiinde oldugu ancak
tip fakiiltesinin tiniversite sinavinda ilk 5.000-8.000 araligina girmeyi basaran ve sinavda en iyi siralama
yapan dgrencilere denk oldugu ifade edilmistir. Ogrenciler tarafindan tercih edilen iiniversitelerin
genelde Ege Bolgesindeki yakin ¢evre devlet iiniversiteleri oldugu sdylenmistir. Universite ve boliim
tercihi yonlendirmelerinde ¢ocuklara ihtiyaci dogrultusunda, mutlu olabilecegi, is yasantisinda sikinti
yasamayacagi boliimlerin tavsiye edildigi belirtilmistir. Paranin ikinci planda olmasina yonelik uyarilari
cok dikkate almayan 6grencilerin popiiler bir meslege sahip olmak istediginden s6z edilmistir. Yeni
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mezun avukat ve mithendisler giiniimiiz piyasasinda 2.500-3.000 TL arasi maas alirken kalifiye bir
gastronomi mezununun 4.500-5.000 TL maas almasi ve staj sirasinda da en az 2.000-2.500 TL maas
almasinin 6grencileri etkiledigi vurgulanmistir. Bu durumda 6grencilerin, mezun sayisi az olan, kalifiye
olan ve gelirlerin daha fazla oldugu boliimlere yonelmesine sebep oldugu belirtilmistir.

Aydin Fen Lisesi: Ogrencilerin {iniversite ve bdliim tercihi esnasinda puani en yiiksek olandan diisiige
dogru siralama yaptign belirtilmistir. Ogrenciler tarafindan yapilan miihendislik tercihlerinde Kog
Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesi’nin
yogunluklu olarak talep gordiigii belirtilmistir. Universitenin bulundugu sehrin de dgrenciler i¢in dnemli
oldugu belirtirmistir. Ornegin, miihendislik tercihinde Istanbul’da iiniversite egitimi almanin bir avantaj
olabilecegi ¢linkil ilde ¢ok fazla sanayi ve is yeri oldugu ifade edilmistir. Bununla beraber 6grenciler
icin Universitenin sagladigi kosullar ve burs imkanlarmin da énemli bir etken oldugu ifade edilmistir.
Ornegin, savunma sanayisinde calismak isteyen bir 6grencinin Ankara’y1 tercih etmesi gerektigi Orta
Dogu Teknik Universitesinin savunma sanayi ile ortak yaptigi projeler ile agiklanmustir. Ayrica
tercihlerde 6grencinin kisilik 6zelliklerinin de dikkate alindig1 belirtilmistir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerinin, lisede mesleki egitim almas1 sebebiyle kendi alant ile ilgili boliimlere 6rnegin makine
bolimiinden mezun dgrencinin makine boliimiine yoneldigi bildirilmistir. Bunun sebebinin mesleki ve
teknik lise Ggrencilerinin, iiniversiteye siavsiz geg¢is hakkinin kaldirilmasimin ardindan gelen yeni
diizenlemede, tiniversitede kendi alanina devam etmesi durumunda Yiiksekogretim Kurumlart
Smavinda (YKS) ek katsay1 verilmesi oldugu séylenmistir. Ogrencilerin gevre illeri tercih ettigi ve bu
illerin Izmir, Mugla ve Denizli oldugu aktarilmustir. Universite ve boliim tercihlerinde yonlendirme
yapilirken &grencilerin ekonomik durumuna ve aldigi puan ile hangi iiniversiteye yerlesebilecegine
bakildigindan s6z edilmistir. Ayrica 6grencinin gerek karakterinin gerek kisilik 6zelliklerinin gerek de
ruhsal durumunun tercihler esnasinda géz oniinde bulunduruldugu vurgulanmstir.

Aydin Doga Koleji: Aydin Doga Koleji 6grencilerinin ¢cogunlukla popiiler boliimler olan tip,
mihendislik, hukuk, psikolojik danigma ve rehberlik vb. boliimlere yoneldigi ifade edilmistir.
Ogrencilerin genel olarak istedigi {iniversiteler Orta Dogu Teknik Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi ve Bogazici Universitesi olarak belirtilmistir. Rehber 6gretmen, dgrencilerin sehir ve iyi
{iniversite fikirlerini birlestirerek bu dogrultuda tercih yaptigini belirtmistir. Ogretmenlerin ise tercih
konusunda yonlendirme yaparken ilk olarak boliim kriterine 6nem verdigi aktarilmistir. Tercihlerde
etkili olan bir diger kriterin ise sehirde 6grenciye sunulacak imkanlar oldugu sdylenmis olup 6rnek
olarak egitim, konferans, seminer ve staj gibi 6grencinin kendini gelistirebilecegi imkanlarin géz 6niinde
bulunduruldugu aktarilmigtir. Bir sonraki asamada ise iiniversitenin kalitesine bakildigi, akademik
kadrosunun, tiniversite tarihinin, fiziki ve diger imkan ve olanaklarin1 6nemli oldugu, 6grencilere de bu
dogrultuda yonlendirme yapildig1 séylenmistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi: Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi mezunlariin ¢ogunlukla
muhasebe, igletme, iktisat, edebiyat 6gretmenligi, ¢ocuk gelisimi ve hukuk boliimlerini tercih ettigi
belirtilmistir. Lisede esit agirlik gruplarinin olduk¢a 6n planda oldugu sdylenmistir. Ayrica mesleki ve
teknik liselerde kiiltiir derslerinin azaltilmas1 ve teknik derslerin artirilmasi sonucu iiniversite sinavinda
Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6grencileri ile rekabetin ¢ok zor oldugu ifade edilmistir. Rehber 6gretmen,
lisedeki 6 yillik calisma siiresi boyunca yalnizca Kirgiz asilli bir 6grencinin sayisal bdliim olarak
hemsireligi yabanci dgrenci statiisii ile kazandigina taniklik ettigini belirtmistir. Ayrica Osmangazi
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Mesleki ve Teknik Lisesinden simdiye dek hi¢ 6zel iiniversiteye giden 6grenci olmadigmin vurgusu
yapilmigtir. Lisedeki 6grencilerin ailelerinin ekonomik durumunun orta-alt hatta cogunlukla alt seviyede
olup ¢ok zor geginen aileler oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla 6grencilerin vakif liniversitesi tercih etme
olanaginin olmadig: ifade edilmistir. Universite ve boliim tercihi yonlendirmelerinin tamamen
ogrencilerin kisisel gelisimine, kapasitesine, ilgi ve yeteneklerine yonelik yapildigi aktarilmistir.

Aydin Sosyal Bilimler Lisesi: Aydin Sosyal Bilimler Lisesindeki 6grencilerin, esit agirlik alaninda
egitim almasindan dolay1 ¢cogunlukla hukuk boliimiine yoneldigi ifade edilmistir. Hukukun ardindan
psikoloji, uluslararas: iliskiler, siyaset bilimi gibi boliimlerin tercih edildigi aktarilmistir. Lisedeki
ogrencilerin bircogunun hukuk fakiiltesini tercih etmesine ve oOgrencilerin hukuk alaninda iyi
{iniversiteler olan Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi ve Marmara Universitesi gibi okullara
yonelmesine vurgu yapilmistir. Ayrica tercihlerde devlet iniversitelerinin oncelikli olduguna da
deginilmistir. Alinan puanin devlet iiniversitesi i¢in yeterli olmamasi durumunda 6grencilerin siralama
yaptig1 beyan edilmistir. Lise son sinif olan on ikinci siniflar hari¢ dokuz, on ve on birinci siniflardaki
Ogrencilerin ilgi alanina yonelik yonlendirme yapilmaya dikkat edildigi belirtilmistir. Lise son siniftaki
ogrencilerin hedefinin daha 6nceki 6gretmenleri ile birlikte belirlenmis olmasi nedeniyle kafa karigiklig:
yaratmamak adina sinava hazirlanilan y1l yeni 6gretmen ile bir ¢calisma yiiriitiilmedigi eklenmistir. Diger
Ogrenciler i¢in ise liniversite ve meslek tanitimlarinin yapildigi sdylenmistir.

iii. Rehber Ogretmenlere ydneltilen iiciincii soru ise, “Ogrencilerin Aydin’da bulunan Adnan
Menderes Universitesi’ni tercih etme konusundaki diisiinceleri nelerdir? Adnan Menderes
Universitesi’nin &grencilerin beklentilerini karsilamaktaki yeterliligi nedir? Ogrencilerin
tiniversite egitimi igin bagka illere gitme sebepleri nelerdir? Bolge’deki iiniversite sayisinin
artmasi durumunda 6grenciler iiniversite egitimi i¢in bagka illere gitmek ister mi? Nedenlerini
belirtiniz.” seklinde olmustur.

Aydin Kocatiirk Saghk Meslek Lisesi: Aydin Kocatiirk Saglik Meslek Lisesi Ogrencilerinin
birgogunun Aydin sinirlart disina ¢ikmak istemedigi belirtilmistir. Bu konuda ailenin yaklagiminin da
onemli oldugu vurgulanmustir. Bu sebeple Adnan Menderes Universitesi tercihinde bulunan dgrencilerin
sayisinin oldukea fazla oldugu s6éylenmistir.

Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi: Yetenek sinavlarinda her tiniversitenin farkli sekilde
degerlendirme yaptigi vurgulanmistir. Ogrencilerin yetenegine ve durumuna gore degerlendirme
kriterlerini inceleyip yonlendirme yapildig1 sdylemistir.

Aydin Kavakh Anadolu Lisesi: Ogrencilerin Adnan Menderes Universitesi konusunda gekimser
oldugu ve tercihlere bakildiginda Adnan Menderes Universitesinin genellikle 3. sirada tercih edilmekte
oldugu sdylenmistir. Universitelerden beklentinin &grenciye gore degistigi belirtilmistir. 1yi
iiniversitelerde okuyabilecek 6grenciler icin beklentilerin yiiksek oldugu ancak Adnan Menderes
Universitesi ile aym standartlardaki iiniversitelerde okuyabilecek o6grenciler igin beklentilerin
karsilandigi vurgulanmistir. Adnan Menderes Universitesindeki miizik ve resim béliimlerinin alt yapt
ve tekniklerinden 6grencilerin memnun olmadigi da belirtilmistir. Sehrin ve iiniversitenin olanaklari
(sosyal ve akademik) 6grenciler igin yetersiz kalmakta ve 6grencilerin genellikle ailelerinden farkli bir
sehirde 6grenim gorme isteginde olduklar1 soylenmistir.

Aydin Atabey Ozel Lisesi: Oldukca az sayida dgrencinin Aydin’daki Adnan Menderes Universitesi’ni

tercih ettigi belirtilmistir. Bunun sebebinin 6grencilerin liniversite hayati yagamak, aileden uzaklagmak,
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farkli sehirde olmak, kendi ayaklari iizerinde durmak gibi istekleri ve 6grencilerin tabiriyle 6zgiir bir
hayat siirdiirme algisiyla tercih yapilmasindan kaynaklandigi sdylenmistir. Oldukca az sayida
Ogrencinin Aydin’1 tercih ettigi ancak tip fakiiltesi veya dis hekimligi okumak isteyen &grencilerin ilde
kaldig1 belirtilmistir. Bu durumun nedeni ise bu boliimleri tercih eden 6grencilerin okuyacagi boliimiin
oldukca zor olmasi ve fakli sehirde olunursa iiniversitenin daha uzun siirede bitecegi algisiyla
agiklanmustir. Universite egitimi igin Aydin’da kalan &grencilerin, kalmasinin bir baska sebebi ise
ailelerinin daha farkli olanaklar saglamasi olarak belirtilmistir. Ancak oOgrencilerin biiylik bir
¢ogunlugunun {iniversite egitimi i¢in Aydin disina gidiyor olugunun iizerinde durulmustur. Ayrica ilde
bulunan Adnan Menderes Universitesinin beklentileri ¢ok fazla karsilayamadigi sdylenmistir.
Ogrencilerin bircogunun Adnan Menderes Universitesini tercih etme sebebinin iiniversitenin sahip
oldugu iyi olanaklar degil, akademik anlamda kendini gelistirmis olmasindan kaynaklandig
belirtilmistir. Adnan Menderes Universitesinin kampiis anlaminda yeni yeni gelisen bir {iniversite (yeni
dersliklerin yapilmasi, binalarin yenilenmesi, bahgenin dizayn edilmesi) olusunun {izerinde
durulmustur. Daha da geliseceginin diisiiniildiigli ama su an icin bagka illerdeki iiniversitelerle
karsilagtirildiginda yeterli olmadigi vurgulanmistir.

Aydin Lisesi: Adnan Menderes Universitesini tercih eden &grencilerin ailelerine diiskiin, maddi
olanaklari kisitli veya ekonomik olarak Aydin’da daha rahat olacagini diisiinen 6grencilerden olustugu
vurgulanmistir. Adnan Menderes Universitesinin sahip oldugu imkéanlarin yetersiz oldugu sdylenmistir.
Ogrencilerin biiyiik sehirde yasamayi, ailelerinden bagimsiz, kendi baslarma olmayi, koklii ve adini
duyurmus tiniversitelerde egitim almayi istemesi Aydin digin1 tercih etme sebepleri olarak belirtilmistir.
Ayrica dgrencilerin Aydin’da Ege Universitesi gibi bir iiniversite olmasi halinde Adnan Menderes
Universitesi yerine oray1 tercih edecegi ve il disina gitmeyecegi de belirtilmistir.

Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi: Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen
Lisesi oOgrencilerinin, iiniversite tercihinde Adnan Menderes Universitesini hi¢ diisiinmedigi
séylenmistir. Ogrencilerin ekstra bir alan arayisinda oldugundan bahsedilmis, sosyallesebilecekleri,
daha ¢ok insan gorebilecekleri ve daha farkli aktiviteler yapabilecekleri yerleri aradigina vurgu
yapilmistir. Adnan Menderes Universitesinin egitim anlaminda diger illerdeki iiniversiteler ile
kiyaslandiginda aslinda iyi bir iiniversite oldugundan ancak sehir faktorii nedeniyle 6grenciler tarafindan
tercih edilmeyisinden s6z edilmistir. Ayrica ilde agilacak yeni bir 6zel liniversitenin aileler ve 6grenciler
icin oldukea iyi bir segenek olacagi sdylenmistir.

Aydin Céziim Lisesi: Aydin Coziim Lisesi rehber dgretmeni, Adnan Menderes Universitesini tercih
eden 6grenci sayisinin az sayida oldugunu vurgulamistir. Ayrica rehber 6gretmen, Adnan Menderes
Universitesinde okumak isteyen 6grenci olmadigini ve genellikle ailesinin yaninda kalmak isteyen
Ogrencilerin bu {iniversiteyi tercih etmek zorunda kaldigimi belirtmistir. Adnan Menderes
Universitesinin kiigiik bir iiniversite olup, Erasmus Programi gibi olanaklar sunmamasma ve
kiitiphanesinin kaynaklarinin yetersiz olmasi gibi Ogrencilerin kullandigi alanlara pek dikkat
edilmemesine de deginilmistir.

Aydin Degisim Koleji: Adnan Menderes Universitesini, genel olarak ailesinden uzakta olmak
istemeyen, ailesinin sehir digina gondermek istemedigi veya ailesinin gelir seviyesi diisiikk olan
ogrenciler tarafindan tercih edildigi soylenmistir. Ancak Adnan Menderes Universitesinin dis hekimligi
bolimiinii begenen ve isteyen &grencilerin oldugu da aktarilmistir. Bunun sebebinin dis hekimligi
boliimiiniin donanim bakimindan olduk¢a iyi olmasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Miihendislik
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boliimleri konusunda, béliimlerin egitim dilinin Ingilizce olmasinin dgrencilere cazip geldigi ancak
yeterlilik konusunda 6rnek olmadigi icin 6grencilerin tereddiitte kaldiklar1 ifade edilmistir. Adnan
Menderes Universitesinin goriiniimiiniin 6grencilerin beklentilerini karsilayabilir oldugu ancak
imkanlar1 ve donanimi konusunda 6grencilerde ve ailelerde tereddiit oldugu ifade edilmistir. Aydin’daki
tiniversite sayisi artsa bile 6grencilerin sehir disina gitme egiliminin devam edecegi goriigmede belirtilen
bir baska unsurdur. Bu durumun da Aydin’daki 6grencilerin bir¢ogunun ailelerinden uzaklagmak
istemesinden kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica lisedeki 6grencilerin yalnizca sehir disi degil yurt dist
egitim olanaklari ile de ilgilendiginden s6z edilmistir. Bu durumun yalnizca Aydin’a 6zgii degil Tiirkiye
genelindeki 6grenciler i¢in de gegerli oldugu aktarilmigtir. Kimi ailelerin ¢ocuklarinin Adnan Menderes
Universitesini tercih etmesi icin vaatlerde bulundugu ancak sonrasinda bu vaatler gerceklesmeyince
ogrencilerin kendi aralarinda konusarak Adnan Menderes Universitesini tercih etmekten vazgegtigi
beyan edilmistir.

Emel - Mustafa Usakh Anadolu Lisesi: Ailesinin yaninda okumak isteyen ve Adnan Menderes
Universitesini tercih eden 6grencilerin olduk¢a fazla sayida oldugu belirtilmistir. Adnan Menderes
Universitesinin, tercihte bulunup giden dgrencilerin beklentisini karsilama konusunda ve sosyal yasam
anlaminda yetersiz oldugu ancak &grencilere yeterli geldigi sdylenmistir. Ogrencilerin ve velilerin,
cocuklarin yiiksek puanlar almasi halinde baska illerdeki tiniversitelerle 6rnegin Orta Dogu Teknik
Universitesi, Ege Universitesi veya Dokuz Eyliil Universitesi ile Adnan Menderes Universitesi’nin
kiyaslanamayacagi algisinda oldugunun vurgusu yapilmistir. Bu tiir iist diizey iiniversitelere gidebilecek
durumdaki basarili 6grencilerin ve Istanbul gibi biiyiiksehirlere gitmek isteyen ¢ocuklarm oldugu da
ifade edilmistir. Aydin’da okuyup mezun olsa bile is hayatina Istanbul’da veya baska bir biiyiiksehirde
baglamak isteyen Ogrencilerin oldugu da aktarilmistir. Bunun sebebinin Aydin’da is imkanlarinin ve
yagam sartlarinin sinirli olmasindan kaynaklandig: belirtilmistir. Rehber 6gretmen, Aydin’da agilmasi
planlanan vakif tiniversitesinde egitim fakiiltesi agilmamasi gerektigini ve egitim fakiiltesi agilmasi
halinde 6grencilerin o fakiilteye yonlendirilmeyecegini belirtmistir. Bunun sebebini ise egitim trendinin
bitmis olmasi, Kamu Personel Se¢me Sinavindan (KPSS) atama bekleyen Ogretmen adaylarinin
sayisinin oldukea fazla olmasi ve 6zel sektdrde ¢ok ciizi rakamlara ¢alisan 6gretmenlerin mutsuz olmasi
nedenleriyle agiklamistir. Enerji sistemleri alaninda Tirkiye’nin zengin oldugu ve bu alana
odaklanilmasi durumunda Aydin’in, Tirkiye genelinden ve hatta yurt disindan bile talep alacaginin
diisiiniildiigii belirtilmistir.

Aydin Fen Lisesi: Ogrencilerin, Adnan Menderes Universitesini tercih etmek istemedigi beyan
edilmistir. Bunun sebebinin en ¢ok tercih edilen iiniversitelerin en basarili iiniversiteler olarak
goriilmesinden  kaynaklandigi  belirtilmistir. Ogrencilerin basar1 sirasina  gore iiniversiteye
yerlesmesinden dolay1 ilk 1.000°deki &grencilerin Bogazigi Universitesine ya da Kog¢ Universitesine
gittigi belirtilmistir. Adnan Menderes Universitesi’nin beklentileri karsilayip karsilamadiginin merak
edilmemesi, &grencilerin Istanbul’da veya Ankara’da iiniversite egitimi almak istemesiyle ifade
edilmistir. Bunun sebebi, 6grencilerin Ankara veya Istanbul’daki {iniversitelerin yurt dis1 baglantilarinim
daha iyi oldugunu diisiinmesi seklinde aktarilmistir. Aydin’daki {iniversitenin diger iniversitelere gore
daha yeni oldugu sdylenmistir. Ogrenciler iizerinde miihendislik bdliimlerini herkes tarafindan bilenen
daha kokli ve adin1 duyurmus iiniversitelerde okuyunca daha kolay is bulunabilecegi algisi oldugu
belirtilmistir. Ogrencilerin, Adnan Menderes Universitesi’nin bilinirligini yeterli bulunmadig: beyan
edilmistir. Ancak Adnan Menderes Universitesinin {iniversite smavi siralamasinda ilk 10.000’e
girebilen Ogrencileri tip fakiiltesine aliyor olusu bu siralamada olan bir 6grenci tarafindan, tip
puanlarmin yiiksek olmasindan kaynakli olarak Adnan Menderes Universitesinin tercih edebilir oldugu
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sOylenmistir. Bunun baslica sebebi ise mezunlarin devlet tarafindan atanacak olmasi, uzmanlik sinavi
olarak baska bir sinava daha tabi olmalar1 ve bu yiizden 6grenci icin {iniversitenin ¢ok fark etmedigi
olarak ifade edilmistir. Ancak puanlarinin tutmas: halinde 6grencilerin izmir’i ya da Ankara’y1 tercih
edecegi de eklenmistir. Ogrencilerin tip fakiiltesi i¢cin puaninin yettigi halde her yeri tercih ettigi ancak
miihendislik boliimleri i¢in ayni sekilde diisiinmedigi belirtilmistir. il disna ¢ikma sebeplerinin
Aydin’dan kurtulmak degil iyi bir lniversiteye gitmek oldugu vurgusu yapilmistir. Aydin Fen
Lisesindeki 6grencilerin yarisinin zaten il disindan gelen yatili 6grenciler oldugu da goriismelerde ifade
edilmistir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Ogrencilerin Adnan Menderes Universitesini
istemedigi ve Aydin digma ¢ikmayi istedigi bildirilmistir. Ancak &grencilerin il digina ¢ikmasi
durumunda gittikleri ildeki akrabalarinin yaninda kalma durumu degerlendirildiginde, ¢ocuklarm aile
yaninda kalmay tercih ettigi ifade edilmistir. Adnan Menderes Universitesine dair son dénemlerde bir
sikinti duyulmadigi ama devlet yurdu oldugu icin yurt konusunda &grencilerin sikinti yasadigi
dolayisiyla 6zel dgrenci yurtlarna yonelme oldugu aktarilmistir. Ogrencilerin baska illere gitme
tercihinin temel nedenlerinin aileden uzaklagsma ve biiyiik sehre gitme istegi oldugu sdylenmistir. Ancak
ogrencilerin ekonomik durumu ve ailelerin sehir digina gitme yaklagimi sonucunda durumun yeniden
degerlendirildiginden ve 6grencilerin yine Aydin’1 tercih ettiginden de s6z edilmistir.

Aydin Doga Koleji: Adnan Menderes Universitesinin tercih edilmemesinin ilk sebebinin &grencilerin
sehre karsi onyargist olmasi seklinde soylenmistir. ikinci olarak ogrencilerin Orta Dogu Teknik
Universitesi veya Bogazici Universitesi gibi koklii iiniversiteler yerine Adnan Menderes Universitesini
tercih etmemesinden soz edilmistir. Ogrencilerin Aydin’a baska iiniversite agilmasi halinde bile yalnizca
Aydin’dan ayrilmak istedigi icin ilde olan {iniversiteyi tercih etmeyecegi aktarilmstir. Ogrencilerin
neredeyse %90’ min aileden uzaklagsma ve iiniversite hayati yasama disiinceleri ile tercih yaptigi bu
durumda da {iniversitenin kalitesinin degil sehrin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi: Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi 6grencilerinden sehir
disina gidenin oldukca az sayida oldugu ve ¢ogunun Adnan Menderes Universitesini tercih ettigi
sOylenmigtir. Ailelerin ekonomik nedenler ve giivenlik acisindan g¢ocuklarini yanindan ayirmak
istemedigi belirtilmistir. Bu durumun o6zellikle kiz &grenciler igin gegerli oldugu vurgulanmustir.
Ogrencilerin %65-%70’inin iki yillik okul tercih ettigi beyan edilmistir. Ogrencilerin yeterli puan
alabilmesi halinde dort yillik boliimleri istedigi ancak yeterli altyapiya sahip olunmadigi igin iki yillik
boliimleri tercih etmek zorunda kalindig yinelenmistir.

Aydin Sosyal Bilimler Lisesi: Ogrencilerin yiiksek puanlar alinmasi halinde Adnan Menderes
Universitesini tercih etmedigi ifade edilmistir. Bu durumda biiyiik sehirlerde okumay tercih ettikleri
belirtilmistir. Tercihlerde liniversitenin beklentiyi karsilamamasi ve baska sehre gitme istegi oldugundan
s6z edilmistir. Ogrencilerin yalmzca baska sehre gitmek adina Adnan Menderes Universitesi ile ayni
seviyedeyse baska bir iiniversiteyi tercih etmedigi de eklenmistir. imkani olanlarin izmir, Ankara veya
Istanbul’da {iniversite egitimi aldig1 bildirilmigtir. Adnan Menderes Universitesinde bdliim sayis1 az
olmasina ragmen bulunan bazi boliimlerin 6grencilerin beklentisini karsilayabilecek seviyede oldugu
beyan edilmistir. Universite tercihi yaparken dikkat edilen kriterlerin saglanmasi durumunda yeni vakif
iiniversitesini tercih eden 6grencilerin olacagi dile getirilmistir.
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iv. Goriismeler esnasinda yoneltilen bir diger soru ise “Ogrencilerin iiniversite egitimi sonrasindaki
egilimleri ne yondedir? (Aydin’a donmek isteyen/istemeyen veya Aydin’da calismak
isteyen/istemeyen).” seklinde olmustur.

Aydin Kocatiirk Saghk Meslek Lisesi: Aydin Kocatiirk Saglik Meslek lisesinin ilk mezunlarinin 2017
yilinda verildigi belirtilmistir. Bu ylizden heniiz {iniversite bitirip ¢alisma hayatina atilan eski
ogrencilere dair bilgiye sahip olunmadigi soylenmistir. Ancak {niversite tercihleri sirasindaki
izlenimlerden yola ¢ikilarak {iniversiteden mezun olan bireylerin Aydin’a donmek isteyeceginin
diisiiniildiigii belirtilmistir.

Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi: Ogrencilerden mezun olanlarin dgretmen olmasi
durumunda Aydin’a donebilecegi ancak konservatuar veya giizel sanatlar fakiiltesinde okuyanlarin
genelde Istanbul veya Ankara gibi illerde kalmayi tercih ettigi sdylenmistir.

Aydin Kavakh Anadolu Lisesi: Ogrencilerin mezun olduktan sonra genellikle Aydin’a dénmek
istemedigi belirtilmistir. Ancak durumun iiniversitede okunan bdliime gore degisiklik gosterebilecegi
sOylenmistir.

Aydin Atabey Ozel Lisesi: Ogrencilerin Aydin’a dénmedigine dair bir gézlem yapildigindan soz
edilmistir. Bunun Aydin’in istihdam anlaminda ¢ok kisir bir bdlge olmasindan kaynaklandigindan
bahsedilmistir. Dolayisiyla egitimini bitirip donen Ogrencilerin i bulma konusunda sikinti
yasayabildiginden s6z edilmistir. Donen 6grencilerin ¢ok uzun siire is aradig1 veya hala aramakta oldugu
soylenmistir. Ayrica Izmir, Istanbul, Ankara, Antalya, Kocaeli, Yalova’da kalan &grencilerin rahatlikla
is bulabildigi veya yurt digina ¢ok rahat gidebildigi bildirilmistir. Aydin’a dénen mezunlardan ancak
belli boliimleri bitirmis olanlarin is bulabildigi, bu 6grencilerin genellikle 6zel sektérde degil kamu
kurumlarinda ¢alistig1 s6ylenmistir.

Aydin Lisesi: izlenen eski &grencilerin ¢ogunun okudugu iiniversitenin ilinde kaldig1 belirtilmistir.
Ancak Aydin’da tatmin edici bir is imkani1 olursa geri donebilecek olduklar1 sdylenmistir. Is
imkanlarinin biiylik sehirlerde daha fazla olmasindan dolay1 6grencilerin orada kalmayi tercih ettigine
de vurgu yapilmustir.

Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi: Ogrencilerle yapilan goriismelerde, dgrencilerin
yurt dis1 egitimi hakkinda bilgi edinmek istedigi soylenmistir. Ancak ekonomik imkéanlar dahilinde yurt
dis1 seceneginin pek miimkiin olmadig1 vurgulanmustir. Ogretmenlik veya benzeri boliimleri bitiren
Ogrencilerin Aydin’a geri dondiigli sdylenmistir. Miihendislik veya saglik konusundaki alanlarda
okuyanlarin ise geri doniis yapmadigindan bahsedilmistir.

Aydin Céziim Lisesi: Ogrencilerin egitimleri sonrasinda genellikle Aydin’a donmedigi belirtilmistir.
Aydin’1n is imkanlarmin kisitl olmasi nedeniyle mezunlarin biiyiik sehirlerde kaldig1 soylenmistir. Ozel
sektorde ¢alisacak dgrencilerin birgogunun Istanbul’da oldugu aktarilmustir.

Aydin Degisim Koleji: Ogrencilerin Aydin’a doniisiiniin bdliime gore farklilik gosterdigi ifade
edilmistir. Ogrencilerden bazilarinin su an Aydin’a dondiigiinii ve kimisinin kurumlarda calismakta
oldugu kimisinin ise kendi isini kurdugu bildirilmistir. Buna ek olarak yabanci dil egitimini ¢ok iyi almig
olan &grencilerin Aydin’1 pek tercih etmedigi ifade edilmistir. Bunun sebebinin Aydin’daki yasam
sartlarinin ¢ok farkli olmasi ve is alaninin ¢ok kisith olmasindan kaynaklandigi sdylenmistir. Genel
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olarak ise Ogrencilerin hedeflerinin olduk¢a farkli oldugu ve sadece Aydindaki degil bolgedeki
mezunlarin da maddi olarak tatmin olmadig belirtilmistir. Ogrencilerin 6zel {iniversite konusundaki
yonlendirme taleplerinde, is alani saglayabilen iiniversitelerin onerildigine vurgu yapilmistir. Ornegin
Ankara’da TOBB Universitesinde ikinci smifta staj imkan1 oldugundan, staj yapilan yerde dort sene
sonra ¢alisma imkani olusundan ve staj boyunca 6grenciye iicret verildiginden bahsedilmistir. Koklii bir
sirkete veya kuruma ait bir liniversiteyi tercih etmeleri yoniinde 6grencilere telkinlerde bulunuldugu da
belirtilmistir.

Emel - Mustafa Usaklh Anadolu Lisesi: Egitimini tamamlamis olan &grencilerden Aydin’a dénen
kismin az sayida oldugu belirtilmistir. Bunun Aydin’daki is imk&nlarinin az olmasindan
kaynaklandigina vurgu yapilmistir.

Aydin Fen Lisesi: Aydin Fen Lisesi mezunlarinin birgcogunun yurt disinda calistigi beyan edilmistir.
Bunun sebebinin mezunlardaki diinya vatandasi olma egilimi olduguna vurgu yapilmistir. Miithendislik
okuyan &grencilerin Norveg, Amerika, Ingiltere gibi iilkelere gittigi bildirilmistir. T1p okuyanlarin ise
uzmanlik sinavinda hangi ili kazandiysa oraya gittigi sdylenmistir. Aydin’a donen tip fakiiltesi
mezunlarinin uzmanlik yapmak i¢in geldigi ama 6zellikle Aydin’1 tercih etmedigi ifade edilmistir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Ogrencilerin egitim sonrasinda Aydin’a donmedigi
bildirilmistir. Bunun sebebi, Aydin’da galisma imkanlarinin kisitli olmasiyla 6rnegin, tarim veya sanayi
alanlarinda ¢aligma imkaninin olmayisiyla agiklanmaistir.

Aydin Doga Koleji: Ogrencilerin iiniversiteyi sehir disinda okuyup sonrasinda Aydin’a dénerek aile
meslegini devam ettirme egiliminin oldugu aktarilmistir. Bu sebeple 6grencilerin, Aydin’a doniis
ihtimalinin oldugu ve hatta bazi 6grencilerin planinin da bu yénde oldugu sdylenmistir. Ogrencinin
istedigi bir is bulamamasi1 durumunda Aydin’a donmesinin muhtemel oldugundan da s6z edilmistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi: Universitedeki 6grencilerin egitim sonunda genellikle Aydin’a
dondiigii sdylenmistir.

Aydin Sosyal Bilimler Lisesi: Ogrencilerin birgogunun hukuk okudugu dikkate alinarak iiniversite
okunan ilde hakim veya savci olmanin tercih edileceginin ve Aydin’a doniilmeyeceginin diistiniildigi
belirtilmistir.

v. Rehber 6gretmenlere ayrica, “Aydin’da yeni agilacak bir vakif {iniversitesi 6grencilerin veya
velilerin ilgisini geker mi? Cekiyorsa neden, ¢ekmiyorsa ilgilerini ¢gekmek i¢in iiniversite nasil bir
yol izlemelidir?” sorusu yoneltilmistir.

Aydin Kocatiirk Saghik Meslek Lisesi: Yeni bir iiniversite girisiminin 6grencilerin ve velilerin ilgisini
cekeceginin ve olumlu sonuglar doguracagmin diisiiniildiigii belirtilmistir. Ozel iiniversitede okuyacak
Ogrencilerin ailelerinin, Aydin’da bir vakif iiniversitesi olmasi durumunda, hem maddi hem manevi
yonden rahatlayacagi vurgulanmigtir.

Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi: Ogrencilerin bilingli tercih konusunda yeterli olmadig1
belirtilmistir. Bunun sebebi, giizel sanatlar lisesi 6grencilerinin yetenek simavlaria girmesinden dolay1
diger dgrenciler gibi tercih yapmamasi olarak gosterilmistir.
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Aydin Kavakh Anadolu Lisesi: Yeni bir liniversitenin 6grenciye hitap edebilecek donanima sahip
olmas1 halinde ilgi ¢ekebilecegi belirtilmistir.

Aydin Atabey Ozel Lisesi: Aydin’da bir vakif iiniversitesi agilmasmin ailelerin ilgisini cekecegi
bildirilmistir. Acilacak iiniversitede akademik kadronun, sunulacak imkéanlarin ve yan dal
seceneklerinin oldukga iyi olmasi gerektigi vurgulanmistir. Yan dal segeneklerinin dnemli oldugundan
ancak bunun 6grencinin segecegi boliime bagli oldugundan da bahsedilmistir. Bu dogrultuda agilacak
olan béliimlerin 6nemli oldugu sdylenmistir. Kimi velilerin ¢ocugun puan araligina gére Aydin’da
acilacak 6zel liniversiteyi tercih edebilecegi vurgulanmistir. Aydinl olmayip Aydin’a gelen ¢ok biiyiik
bir 6grenci kitlesi olusundan ve bu 6grencilerin Dogudan, Giineydogudan, I¢ Anadolu’dan geldiginden
bahsedilmistir. Her ne kadar Aydin’daki ¢ocuklar gehir digina gitmek istiyorsa da digaridan Aydin’a
gelmeyi talep eden oldukea fazla 6grencinin oldugundan da s6z edilmistir. Bu 6grencilerin taleplerinin
iyi karsilanmas1 gerektigine vurgu yapilmistir ve iiretin bir etken olmadig1 s6ylenmistir.

Aydin Lisesi: Yeni tiniversitede sunulacak olan boliimlerin dnemli oldugu belirtmistir. Ancak burada
akademik kadronun iyi olmasinin da énemli bir faktor olduguna vurgu yapilmistir. Aydinli 6grencilere
daha fazla firsat sunulmasi (indirim, burs vb.) gerektiginden bahsedilmistir.

Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi: Ailelerin heniiz resit olmayan bireylerin
kararlarinda etkili olduguna vurgu yapilmigtir. Puani diisiik olan &grencilerin iyi bir boliime
yerlesebilmesi igin ailelerin gocuklarini dzel {iniversiteye gondermekte istekli oldugu belirtilmistir. Ozel
iiniversite sz konusu olunca maddi imkéanlar, yurt olanaklar1 ve konaklama, tiniversite ve yurt iicretleri
gibi faktorlerin etkili oldugundan bahsedilmistir. Aydin’da 6zel iiniversite olmast durumunda ¢ocuklarin
ailelerinin de kalabilecekleri belirtilmistir. Aydin’da 6zel iiniversite kurulumunda oldukca fazla talep
goren boliimlerin olmasi gerektigi bunlara 6rnek olarak hukuk, psikoloji, tip, mithendislik boliimleri ve
dis hekimligi gosterilmistir. Ozellikle dis hekimligi béliimiiniin olmas: halinde yeni {iniversitenin gok
talep gorecegi vurgulanmustir. Boliimlerin tiniversiteyi cazip hale getirecegine vurgu yapilmstir. Yeni
bir vakif {iniversitesinin velilerin oldukca fazla ilgisini ¢ekecegi ifade edilmistir. Ogrenciler iginse ok
iyi boliimler olmasi durumunda yeni tiniversitenin dikkat ¢cekebilecegi aktarilmustir.

Aydin Coziim Lisesi: Yeni bir 6zel iiniversitenin 6grencilerin ve velilerin ilgisini ¢ekebilecegi
belirtilmistir. Kibris’tan, Izmir’den veya Istanbul’dan 6zel {iniversitelerin gelerek Aydin’da tanitim
faaliyetleri yaptigi soylenmistir. Adnan Menderes Universitesi’ni tercih eden ogrencilerin de
oldugundan ve 6rnek olarak anestezi béliimiiniin tercih edildiginden séz edilmistir. Ogrencinin puaninin
yiiksek gelmemesi halinde iyi bir ise girmesi igin velilerin belli bir miktar para ayirarak ¢ocuklarini sehir
disina gonderdigi vurgulanmistir. Dolayisiyla eger Aydin’da da bu alternatifleri karsilayacak bir 6zel
tiniversite olursa talep gorebilecegi soylenmistir. Bunun bir bagka sebebi ise Aydin’da ilkokul veya lise
i¢in 6zel okula gonderme egiliminin varligi olarak aktarilmistir. Aydinlilarin iyi egitim konusuna énem
verdigi belirtilmistir.

Aydin Degisim Koleji: Kurulmasi beklenen tiniversitenin, vakif {iniversitesi olmasindan dolayi velilerin
ilgisini ¢ekecegi sOylenmistir. Ancak saglam alt yapiya sahip olabilirse, is olanag1 saglayabilecek bir
yapidaysa o zaman Ogrencilerin ve velilerin dikkatini gekebilecegi bildirilmistir. Ogrencilerin Kog
Universitesini tercih etmek istediginden ve su anda Kog Universitesinin Anadolu Bursiyerleri adinda bir
programi oldugundan bahsedilmistir. Bahcesehir Universitesinin de Apply BAU adinda bir programa
sahip oldugu belirtilmistir. Bu programlarin tniversite sinavina girmeden de &grenci alinmasini
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saglayan programlar oldugu sdylenmistir. Bu sistemlerde 6grencinin puanindan ziyade Ogrencinin
donanimina bakildig1 ve bu sekilde burs almak isteyen oldukga fazla 6grenci oldugu belirtilmistir. Genel
olarak 6grencilerin ve velilerin bu tiniversiteler gibi mezun olduktan sonra is olanagi ve imkani saglayan
boliim ve tiniversiteleri tercih ettigi vurgulanmistir. Aydin’da kurulmasi beklenen iiniversitede de bu tiir
imkanlarin olmasi1 durumunda iiniversitenin tercih edilecegi belirtilmistir.

Emel - Mustafa Usakh Anadolu Lisesi: Aydin’da kurulmasi beklenen vakif iiniversitesinin
ogrencilerin ve velilerin ilgisini ¢ekecegi sdylenmistir. Velilerin, ¢ocuklarini Dokuz Eyliil
Universitesinde 6zel hukuk fakiiltesine gondermek yerine Aydin’da 6zel hukuk fakiiltesine gdndermeyi
tercih edecegi belirtilmistir. Bu nedenle {iniversitenin kontenjanlarinin dolacagi ifade edilmistir.
Aydin’in egitim potansiyelinin yliksek oldugundan s6z edilmistir. Egitim igin g¢evre illerden de
gelenlerin olacagi aktarilmistir. Ispartalilarin, Usaklilarin ve Muglalilarin biiyiik sehir korkusu sebebiyle
Izmir yerine Aydin’1 tercih edecegi sdylenmistir. Aydin’daki 1.500.000 niifus oldugu ve 4.000.000’luk
bir niifus rant1 oldugu ifade edilerek bir vakif {iniversitesini kaldirabilecegi ifade edilmistir. Bu vakif
iiniversitesinin teknik tiniversite olmasi halinde oldukga fazla talep gorecegi belirtilmistir.

Aydin Fen Lisesi: Yeni iiniversitenin ilgi ¢cekebilecegi ama aslen sunacagi boliimlerin ve olanaklarin
onemli oldugu vurgulanmistir. Cocuklarm saglik alanlarimi 6zel {niversitelerde tercih ettigi
belirtilmistir. Ogrencilerin genel olarak ulusal ve uluslararasi taninirliga dolayisiyla diploma denkligine
baktig1 sdylenmistir. Ogrencilerin yurt disinda calismak istediginden de sz edilmistir. Acilan
iiniversitenin gii¢lii akademik kadrosu, kadronun uluslararasi gecerliligi ve taninirligi olursa 6grencilerin
ve ailelerin tercih edecegi soylenmistir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Yeni bir vakif iiniversitesinin velilerin ilgisini
cekebilecegi sdylenmistir. Aydin’da vakif iiniversitesi olmasi durumunda, sehir disi1 yasam maliyeti
yerine, vakif tiniversitesine iicretli olsa dahi talebin fazla olacagi vurgulanmstir. Burs olanaklarinin da
%25, %50, %75, %100 seklinde farkliliklar gosterdigi ancak her haliikarda bunun ailelere bir nebze de
olsa ekonomik rahatlik sunacagi belirtilmistir. Velilerin vakif tiniversitesini tercih etmesinin pek ¢ok
farkli sebebi olduguna ve sartlarim zorlayarak vakif tiniversitesini tercih edebilecegine wvurgu
yapilmustir. Il disinda gocuklarini okutmanin maliyeti ile kendi sehrinde okutmanin maliyetinin oldukca
farkli olmasindan s6z edilmistir.

Aydin Doga Koleji: Ogrencilerin {iniversitelerin fiziki imkanlarindan o6zellikle kiitiiphane ve
kafeteryalardan cabuk etkilendikleri ifade edilmistir. Ayrica is ve staj imkanlar1 olmasi durumda vakif
tiniversitesinin ilgi ¢ekecegi vurgulanmigtir. Bunlara ek olarak sosyal olanaklar ve kuliiplerin olmasinin
da ilgi ¢ekeceginden soz edilmistir.

Aydin Sosyal Bilimler Lisesi: Vakif iiniversitesinin ailelerin ve dgrencilerin dikkatini ¢ekecegi beyan
edilmistir. Aydin Sosyal Bilimler Lisesinin dgrencilerinin %90’ 1nin iyi liniversitelere yerlesebilecek
puanlar aldigi ifade edilmistir. Ancak ayni durumun Anadolu Liseleri i¢in gecerli olmayabilecegine
vurgu yapilmistir.

vi. Yoneltilen son soru ise “Ogrencileriniz sizce iiniversite ve boliim se¢imi konusunda bilingli tercih
yaptyor mu? Tercihler konusunda 6grencilere bilinglendirme ¢aligmalari yapiliyor mu? Aydin’da
bir vakif {iniversitesi kurulmasi halinde dgrencilerinizi buraya yonlendirir misiniz? Ogrencileri
iiniversitelere yonlendirme konusundaki kriterleriniz nelerdir?” seklindedir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 126 / 331



Aydin Kocatiirk Saghk Meslek Lisesi: Ogrencilerin 4 y1l boyunca saglk iizerine egitim gdrmesi
sebebiyle tercihlerinin de bu yonde bilingli olarak yapilmakta oldugu ve lise egitimleri siiresince mesleki
bilgilendirme ¢aligmalarinin yapildigi sdylenmistir. Aydin’da kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinde
saglik alaninda boliimler olmasi halinde yonlendirmeler arasinda yer alabilecegi belirtilmistir.

Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi: Vakif tiniversitesi kurulursa, 6grencilerin de velilerin de
ilgilenecegi ancak iicretlerin makul olmasi gerektigi belirtilmistir. Ogrenciler yetenek ve beceri
konusunda egitim aldig1 icin {iniversitenin bu konuda egitim alt yapisin1 oldukea iyi olmas1 gerektigi ve
bu durumda yonlendirme yapilacagi sdylenmistir.

Aydin Kavakli Anadolu Lisesi: Universite giris snavi yil1 ve tercih déneminde 6grencilerin, tercihleri
ve istekleri hakkinda bilgilendirildigi belirtilmigtir. Universiteler ile ortak calismalar yapilarak
Ogrencilere liniversiteleri yerinde gérme ve tanima imkani saglandigi vurgulanmistir. Aydin’da agilmasi
beklenen {niversitenin 6grenime faydali olacagindan ve bolim ile ilgili gerekli egitimin
verilebileceginden emin olunmasi halinde yonlendirme yapilacagi sdylenmistir.

Aydin Atabey Ozel Lisesi: Yeni bir iiniversitenin agilmasinin kesinlikle olumlu olacagi sdylenmistir.
Son donemde 6grencilere rehberlik ve yonlendirme adina bir sey yapilmadigindan ¢iinkii 6grencilerin
bizzat arastirma yapiyor olusundan bahsedilmistir. Eskiden rehberlik 6gretmenlerinin tiniversitelerle
ilgili her seyi anlattigi ancak giiniimiizde cocuklarin Ogretmenlere tercih icin geldiginde zaten
tiniversitenin her seyini aragtirmis olarak geldigi aktarilmistir. Rehber 6gretmenlerin sadece gocuklara
iiniversiteleri arastirirken nelere dikkat etmeleri gerektigini anlattigindan bahsedilmistir.

Aydin Lisesi: Bilingli olarak hedef odakli ¢alisan 6grencilerin oldugu ancak bilingsiz tercih yapan
ogrencilerin de oldukga fazla sayida oldugu belirtilmistir. Kurulmasi beklenen vakif {iniversitesinin
imkan ve sartlarinin iyi olmasi durumunda 6grencilerin bu iiniversiteye yonlendirilecegi belirtilmistir.

Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen Lisesi: Aydinkent Anadolu Lisesi ve Aydinkent Fen
Lisesindeki 0Ogrencilerin diger liselerdeki oOgrencilere kiyasla daha bilingli tercih yaptigi
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin belli bir hedefi oldugu 6rnegin dis hekimligi veya mimarlik bolimii
isteyenlerin fazla sayida oldugu belirtilmistir. Ancak ¢ocuklarin ¢ok c¢abuk fikir degistirdigi
aktarilmistir. Tercih siireglerinin artik gegmisteki gibi meslek tercih siireci seklinde degerlendirilmedigi
sOylenmigstir. Tercihlerin ¢ok dinamik oldugundan ve ¢ocuklarin her hafta bagka bir fikirle
ilgilendiginden bahsedilmistir. Her seyin tam anlamiyla tercih doneminde netlestiginden s6z edilmistir.
Ogrencilerin puanim ve siralamasini gorerek iyi sehir, iyi {iniversite seklinde bir filtreleme yapildig
soylenmistir. Ornegin, Adnan Menderes Universitesi hukuk ve Istanbul’da isletme okumanin
karsilastirildigi bir yaklagsim oldugu belirtilmistir. Aydin’da bir vakif {iniversitesi ag¢ilmasi halinde
Ogretmelerin 6grencileri oraya yonlendirecegi sdylenmistir. Bolge gelistikge tercih eden Ggrenci
sayisinin artacaginin ve Aydin’in bdyle yatirimlara ihtiyact oldugunun diisiintildiigii belirtilmistir.

Aydin Coziim Lisesi: Cocuklarin bir¢ogunun bilingli tercih yapmadig1 ve belli bir hedefi olmadigi
soylenmistir. Ogrencilerin gelen puanlara gore hedef belirledigi belirtilmistir. Aydin’da bir vakif
{iniversitesi olmas1 halinde, grenciyi Kibris’ta veya Istanbul’da bir 6zel {iniversiteye yonlendirip aileye
ilave masraf yaratacak bir durum yerine, Aydm’daki 6zel iiniversiteye yonlendirme yapilacagi
aktarilmigtir.
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Aydin Degisim Koleji: Cocuklarin bilingli tercih yapmadigi bildirilmistir. Bunun sebebi, annelerin ve
babalarin hedefinin 6grencilerin hedefi haline gedigi seklinde ifade edilmistir. Burada annenin ve
babanin isteklerinin ¢ocuklar tarafindan kabul edilmek zorunda olmasinin etkisinden s6z edilmistir. Tip,
hukuk, miihendislik, dis hekimligi, psikoloji disinda diger boliimlerin aileler tarafindan mezuniyet
sonrasi is bulma endisesiyle kabul etmedigi sdylenmistir. Aydin’da bir vakif tiniversitesi kurulmasi
durumunda 6grencilerin yonlendirilecegi belirtilmistir.

Emel - Mustafa Usakh Anadolu Lisesi: Ogrencilerin bilingli tercih yapmadig1 belirtilmistir. Tercih
konusunda aile baskisinin ve zorlamasinin olduk¢a fazla oldugu aktarilmigtir. Ailelerin
bilin¢lendirilmeye ¢alisildig1 ancak odak noktalarinin kirilmasinin pek miimkiin olmadig1 s6ylenmistir.
Ornegin hukuk okumak isteyen bir ¢ocugu, ailesinin sayisal boliim okumaya ve miihendis olmaya
zorlamast gibi durumlarin yasandigr vurgulanmistir. Aydin’daki kurulmasi beklenen vakif
iiniversitesinin egitiminin iyi olmasi halinde 6grencilerin buraya yonlendirilecegi belirtilmistir.

Aydin Fen Lisesi: Gorlismede ogrencilerin bilingli tercih yaptigi beyan edilmistir. Bu konuda
seminerler, geziler ve {iniversiteler ile tanistirma faaliyetlerinin yapildigi sdylenmistir. Ayrica mesleki
sOylesilerin yapildigindan ve eski mezunlarin gelip 6grenciler ile konustugundan da bahsedilmistir.
Acilacak vakif iiniversitesi beklenilen niteliklere sahip ise 6grencilerin buraya yonlendirileceginden s6z
edilmistir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Ogretmenlerin ellerinden geldigince bilingli tercih
yapabilmeleri yoniinde dgrencilere yardimei oldugu bildirilmistir. Ancak bilingsiz tercih yapanlarin da
oldugundan bahsedilmistir. Aydin’da bir vakif tiniversitesi kurulmasi halinde G6grencilerin buraya
yonlendirilecegi aktarilmistir. Bu yonlendirmenin 6zellikle burslu egitim olanag1 arayan 6grenciler igin
olacag1 ifade edilmistir. Yeni {iniversiteye basta fen lisesi olmak iizere diger okullardan da
yonlendirmenin fazla olacagi sdylenmistir.

Aydin Doga Koleji: Bilingli olarak tercih yapan sadece 1 veya 2 6grenci oldugu belirtilmistir. Diger
Ogrencilerin ise yas itibariyle de daha hayalperest oldugu ifade edilmistir. Bilgilendirme faaliyetlerinin
biitiin y1l boyunca yapildigy, siirekli bireysel goriismeler, boliim tanitimlari, {iniversite sisteminin detayl
tanitimi, sunumlarla kariyer planlamalari yapildigi sOylenmistir. Kurulmasi planlanan vakif
tiniversitesinin nitelikli olmasi ve ihtiyaglar1 karsilamasi halinde yonlendirme yapilmasinda bir sakinca
olmadig1 vurgulanmistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Lisesi: Kurulmasi beklenen vakif tiniversitesinde, lisenin esit agirhik
alanlarimi kapsayan maliye, iktisat, muhasebe, isletme boliimleri olmasi durumunda ilgi ¢ekebilecegi
ifade edilmistir. Universite’nin devletin teknik lise politikalar1 gibi bdlgenin ihtiyacim karsilayacak
sekilde olmas1 gerektiginin diisiiniildiigiinden s6z edilmistir. Aydin’da ziraat fakiiltesinin, veterinerlik
boliimiiniin, mithendislik boliimlerini sanayi agisindan fayda saglayabilecegi ve tip, dis hekimligi,
eczacilik gibi alanlarin da ilgi gorecegi belirtilmistir. Kibris’taki iiniversitelerin bir donem Aydin’a gelip
tanitim faaliyetleri ylriittiigline deginilerek giivenlik endiselerine ragmen Kibris’a oldukga fazla 6grenci
gonderildiginden bahsedilmistir. Aydin’in genel olarak refah diizeyi yliksek bir sehir oldugu sdylenmis
dolayisiyla ozel tniversitelere ciddi bir ragbet oldugu belirtilmistir. Aydin’daki 6grencilerin zeki
ogrenciler oldugu ve burs olanaklarindan faydalanarak egitimlerine devam ettiginden bahsedilmistir.
Ancak kurulmasi beklenen tiniversite icin yalmizca Aydin’daki dgrencilerden beklenti i¢inde olmanin
bir hata olacagi da eklenmistir.
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Aydin Sosyal Bilimler Lisesi: Ogrencilerin yeterince bilingli tercih yapmadig1 sdylenmistir. Cocuklarin
kendilerini pek tanimadan popiiler olan meslek ve boliimlere yonelme egilimi oldugu belirtilmistir.
Tercihlerdeki bir bagka yaklagimin ise puana gore siralama yapmak oldugu eklenmistir. Kurulmasi
beklenen vakif iiniversitesinin imkanlarmin iyi olmasi halinde, 6grencilerin yonlendirilecegi beyan
edilmistir. Ayrica bazi 6grencilerin okul iyi olsa bile kampiisiin sehre uzak olmasindan dolay1 siipheye
diisebilecegi sOylenmistir.

Aydin Lisesinden Gelen flave Oneriler:

Universitelerin miitevelli heyetlerinin iiniversiteye 6zgii burslar koyabildigi belirtilmistir. Yeditepe
Universitesinin, Aydin Lisesinden mezun olan her 6grenciye %350 burs olanag1 sundugu ifade edilmistir.
Ogrencilerin tek tercih olarak Adnan Menderes Universitesi’ni yazdigi belirtilmis ve baska bir yeri
kazanabilme ihtimali olmadigini diisiindiiklerinden dolay1 boyle bir tercihte bulunuldugu aktarilmistir.
Tip, Dis Hekimligi, Miihendislikler, Psikoloji, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Hukuk gibi
boliimlerin bazi donemler popiilariteleri is bulamamaktan dolayi diisse de bu béliimlerin hala akademik
olarak degerli boliimler oldugu ifade edilmistir. Iyi boliimlerin agilmasinin ¢ok &nemli oldugunun
vurgusu da yapilmistir. Aydin’in belki de en ¢ok avukata sahip olan il oldugu bunun arazilerle ilgi
sikintilarin  ¢ok yasanmasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica sanayinin eksikligine de
deginilmistir. Bu konuda Aydin Ticaret Odasi’nin desteklerde bulundugu ama halen yapilacak cok is
oldugundan s6z edilmistir. Aydin’da organik tarima yonelim olabilecegi ve tarim konusunda faaliyetlere
ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Buna benzer olarak Enerji Sistemleri Miihendisligi, Ziraat
Miihendisligi gibi béliimlerin acgilmasi tavsiye edilmistir. Ozellikle enerji sistemleri ve enerji
konularinda Aydin’da potansiyel ve ihtiya¢ oldugu sdylenmistir. 39 termal tesisin gevrede agilmasi i¢in
onayda bekledigi bilgisi aktarilmistir. Bu durumun gergeklesmesiyle yeni bir ig sahasina sahip olunacagi
beyan edilmistir. Bu tiir boliimlerin olmasinin vakif iiniversitesinin statiisiinii arttiracagi ve
jeotermallerle i¢ ice uygulamali miihendislik boliimlerinin  olmasinin  kaliteli mithendislerin
yetismesinde katki saglayacagi belirtilmistir. Tiirkiye’de genel olarak ara eleman eksikligi olduguna da
deginilmistir. Bu konudaki taleplerin karsilanmasi i¢in 6rnegin, saglik alaninda iki senelik boliimlerin
vakif iiniversitesinde olmasinin faydali olabileceginden séz edilmistir. ihtiyaca cevap verebilecek
bolimlerin olmasi gerektigi bir kez daha vurgulanmis ve ihtiyag tespiti konusunda Aydin Ticaret
Odas1’nin bilgisinin en gilivenilir ve kesin bilgi olacagi belirtilmistir.

Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Y11
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Aydin 1li Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii calismasi
dogrultusunda, ilde 6grencilerin yogunluk gosterdigi 14 lisenin rehberlik 6gretmenleriyle, 6grencilerin
tiniversite tercihleri ve yaklasimlar: hakkinda goriismeler yapilmistir. Yapilan goriigmeler neticesinde,
Aydin’daki 6grencilerin {iniversite tercihlerinin mevcut durumu, tercihlere dair yaklasimlari ve egitim
stireci sonrasindaki kariyer planlarina iliskin konular hakkinda detayli bilgiler elde edilmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinin ifadelerinden yola ¢ikilarak 6grencilerin iiniversite tercihinde bulunurken
oncelikle isim yapmus, kokli, giiclii bir akademik kadroya ve iyi fiziki sartlara sahip {liniversitelere
yoneldigi goriilmiistiir. Universite segimlerinde dgrenciler yan dal olanagi, sosyal olanaklar ve yurt dist
olanaklarina da énem vermektedir. Ayrica basari oranlarinin yiiksek oldugu, ingilizce egitim veren, is
imkan1 saglayan Universite ve boliimler 6zellikle tercih edilmektedir. Genellikle aileye yakin illerin
tercih edildigi ve sehrin sundugu is ve staj olanaklarinin da tercih déneminde 6n plana ¢ikan faktorler
olduklar belirtilmistir. Meslek liselerinde egitim goren 6grencilerin, acik 6gretim programlarini ya da
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iki yillik boliimleri tercih ettigi goriiliirken Giizel Sanatlar liselerinde egitim goren Ggrencilerin ise
resim, miizik gibi alanlar1 tercih ettikleri goriilmiistiir.

Ogrencilerin genellikle hedef belirleyerek Tip, Hukuk, Psikoloji, Miihendislik gibi gdzde meslekler
olarak goriilen alanlara, 6nde gelen ve cevre illerdeki tiniversitelere yoneldikleri gdriilmiistiir. Bunun
haricinde ¢ogu O6grencinin tercih doneminde aile baskindan, ailesinin ekonomik durumundan ve almig
oldugu puandan da etkilenerek bu dogrultuda burs imkan yiiksek iiniversiteleri puani yliksek olandan
diisiige dogru siralayarak tercih ettikleri goriilmektedir. Okul rehberlik Ogretmenleri ise tercih
doneminde 6grencinin istedigi boliime uygun olmasini, mutlu olacagi boliimii segmesini, egitim sonrasi
is bulabilecegi bir bolimde okumasini amacglayarak bu dogrultuda ydnlendirmede bulundugunu
aktarmustir. Ornegin, 6grenciye staj imkani sunan ya da mezun olduktan sonra is bulma vaadi veren bazi
vakif {niversitelerine Ogrencilerin ozellikle yonlendirildigi belirtilmistir. Bunlar disinda meslek
liselerinde egitim gdren Ogrencilerin ise sinavsiz gegis hakkina sahip olmasi sebebiyle kendi
alanlarindaki boliimlere yoneldigi goriilmiistiir.

Ogrencilerin biiyiik kismi1 Aydin’da bulunan Adnan Menderes Universitesi’ni sosyal ve akademik
anlamda yetersiz olanaklar1 sebebiyle tercih etmedigi gorilmiistiir. Buna 6rnek olarak Erasmus
imkaninin olmamasi ve yurt sikintisi yagsanmasi verilmistir. Ayrica 6grencilerin gogunun Aydin disinda
ve iyi bir {iniversite egitim alarak aileden bagimsiz bir {iniversite hayat1 yasama ve yurt dist baglantisi
olan okullarda okuma istegi de Adnan Menderes Universitesi'nin tercih edilmemesinin
sebeplerindendir. Ozellikle maddi olanag: kisith aileler ¢ocuklarini sehir digina yollamak istemese de
puan1 yiiksek olan 6grenciler Ankara, istanbul gibi biiyiiksehirlerdeki yurt disiyla daha ¢ok baglantist
bulunan okullara gitmektedir. Adnan Menderes Universitesi bazinda bakildiginda ise Dis Hekimligi
boliimiiniin donanim bakimdan iyi olmasi ve zor bir boliim olmasi sebebiyle, ailesiyle kalmak isteyen
ogrenciler tarafindan tercih edildigi ve Miihendislik béliimiiniin Ingilizce egitim vermesi bakimindan
baz1 6grencilere cekici goziiktiigii ancak yeterliliginden emin olunamadig1 goriilmiistiir.

Universite egitimi sonrasinda dgrencilerin Aydin’a donme durumlari bdliimlerine gére degisiklik
gostermektedir. Biiyiiksehirlerde daha fazla ig imkani olmasi ve Aydin’a donen mezunlarin uzun siire ig
bulamamas1 gibi sebeplerle genellikle doniis yapilmamakta ya da kamu alaninda g¢aliganlar doniis
yapmaktadir. Ancak tatmin edici bir i bulunmasi durumunda mezunlarin Aydin’a dénme ihtimalinin
de artacag diistiniilmektedir.

Aydin’da agilacak bir vakif {iniversitesinin aileler acisindan, ¢ocuklar1 sehir disinda okutmanin daha
masrafli olmas1 nedeniyle maddi anlamda ve ¢ocuklarindan ayr1 kalmayacak olmalar1 bakimindan da
manevi anlamda tatmin edici oldugu ve olumlu karsilanacagi goriilmiistiir. Universitenin donanimu,
akademik kadrosu, boliimleri, imkanlari ve burs olanaklari yiiksek seviyede olursa ayrica Kog
Universitesi ve Bahgesehir Universitesi gibi mezun olduktan sonra is olanagi da saglarsa ailelerin
yaninda dgrencilere de hitap etmesi beklenmektedir. Bunlar haricinde Aydin Lisesi, Aydinli 6grencilere
daha fazla indirim ve burs imkani sunulmasini talep ederken Emel - Mustafa Usakli Anadolu Lisesi ise
kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin teknik {iniversite olmasi durumunda biiyiik ilgi gorecegini
ifade etmistir.

Ogrencilerin biiyiik boliimiiniin iiniversite tercihleri sirasinda ailesinin etkisi altinda kaldig1, genellikle
aragtirma yaparak rehberlik Ogretmenlerinin yanma gittigi ancak yine de Ogrencilere rehberlik
Ogretmenleri tarafindan da bir ydnlendirme yapildigi 6grenilmistir. Rehberlik &gretmenlerinin,
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ogrencileri tiniversitelere yonlendirirken imkan, burs, puan siralamasi ve egitim seviyesi gibi kriterleri
gbz oOniine aldig1 goriilmiistiir. Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesi i¢in de bu sartlar sagladigi ve
bolgenin ihtiyacin1 karsilayacak boliimlere sahip oldugu siirece rehber Ogretmenler tarafindan
yonlendirme yapilacagi belirtilmistir. Rehberlik 6gretmenleri tarafindan 6zellikle ziraat miithendisligi,
enerji sistemleri miithendisligi ve veterinerlik gibi boliimlerin agilmasi talep edilmis bu bdliimlerin
sanayi agisindan da faydali olarak yeni ig sahalar1 kazandiracaginin diistiniildiigii belirtilmistir. Ayrica
meslek liselerinde egitim gdrmiis 6grenciler i¢in saglik, yetenek ve beceri alt yapilarinin saglanmasi ve
Tirkiye’deki ara eleman eksikliginin giderilmesi i¢in ise iki yillik boliimlerin agilmasi dnerilmistir.
Ihtiyag duyulan béliimlerin en giivenilir ve kesin olarak Aydin Ticaret Odasi’ndan 6grenilebilecegi
vurgulanmigtir. Bunlar disinda kampiisiin sehre uzak olmasi durumunda bazi 6grencilerin tiniversiteyi
tercih etmeyebilecegi belirtilmis ve Yeditepe Universitesi'nin Aydmn Lisesi mezunlarma %50 burs
imkan1 sundugu belirtilerek bu durumun da olduk¢a énemli oldugu tekrar ifade edilmistir.

— internet Anketi Analizleri

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ve T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Yili
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Aydm 1li Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii calismasi
dogrultusunda Ogrencilerin iiniversite ve boliim secimlerine iliskin kriterlerin belirlenmesi i¢in 10
sorudan olusan ve toplam 5274 kisinin katilim gosterdigi bir internet anketi gergeklestirilmistir. Bu
raporda, katilimcilarin vermis olduklari cevaplar ve bu cevaplara iliskin analizler agsagida yer almaktadir.

Uygulanan ankette ilk olarak katilimcilara cinsiyet durumlarini belirlemeye yonelik bir soru
yoneltilmistir. Bu dogrultuda anket katilimcilarinin cinsiyet dagilimi su sekildedir:

Sekil 34 - Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Yukaridaki grafikte goriilecegi iizere, katihm gdsteren 5274 kisinin %51°1 erkeklerden, %48’i
kadinlardan ve %1°lik kismi ise cinsiyetini belirtmek istemeyenlerden olusmaktadir. Bu durum yapilan
aragtirmada cinsiyet rollerinden kaynaklanan beklentilerin farkli tercihleri ortaya ¢ikarabilecegini
gostermektedir.
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Sekil 35 - Katilimcilarin Yag Gruplarina Gére Dagilimi
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Katilimcilarin yas araliklarini belirlemeye yonelik sorulan soruda alinan sonuglar yukaridaki gibidir.
Grafige gore katilimcilarin 4797°lik biiyiik kismi 15-18 yas araliginda yer alirken, 354 katilimcinin 19-
22 yas araliginda, 108 katilimcinin ise 23-26 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bunun disinda 11
katilimc1 27-30 yas araliginda iken 3 katilimci ise 30 yas ve lizeri yas araliginda yer almaktadir.

Sekil 36 - Katilimcilarin Universite Tercihini Belirleyen Faktirler
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Universite tercihini belirleyen faktérlere 1942 katilimer iiniversitenin mezunlarimin is bulma orani
onemlidir derken 1349 katilimer iiniversitenin akademik kadrosunun 6nemli oldugunu ifade etmistir.
Ayrica 705 katilimel iiniversitenin sahip oldugu yabanci dil olanaklarinin, 685 katilimc1 Universitenin
fiziki ortamu ve olanaklarmin, 593 katilimer ise tiniversitede diizenlenen etkinliklerin (Bahar Senlikleri,
Soylesiler vb.) 6nemli oldugunu belirtmistir. Elde edilen verilere gore, iiniversite tercihi yapacak
ogrenciler i¢in mezunlarin ig bulma oranmi kadar iiniversitenin akademik kadrosu da 6nemlidir. Bu
durumda kurulmasi planlanan vakif tiniversitesinin 6grencilerine is taahhiidiinde bulunmasi ve giiclii bir
akademik kadroya sahip olmasi durumlar tercih edilebilirligini arttiran faktorlerden olacaktir.
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Sekil 37 - Katilimcilarin Universite Tercihinde Danistigi Kisiler
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Universite tercihinde bulunurken en ¢ok kime damstiklarina iliskin soruya 2476 katilimer aile yanitini
verirken 1025 katilimc1 okul veya dershanedeki rehberlik 6gretmenine damistigini belirtmistir. Ayrica
821 katilimer okul veya dershanedeki ogretmenlerine, 777 katilimer arkadasina ve 174 katilimer ise
televizyon ve gazetelerdeki egitim uzmanlarina damigtigi seklinde yanit vermistir. Katilimcilarin
iiniversite tercihine en fazla etki eden faktoriin aileler ve okul ya da dershanedeki rehberlik 6gretmenleri
oldugu goriilmiistiir. Bu durumda kurulmasi beklenen vakif {iniversitenin yalnizca katilimcilarin
beklentilerine odaklanmak yerine ailelerin ve okul ya da dershanedeki rehberlik 6gretmenlerinin de
beklentilerini goz 6niinde bulundurmasi durumunda daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir.

Sekil 38 - Katilimcilarin Tercih Ettigi Egitim Dili
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Hangi dilde egitim gdrmek istediklerine yonelik soruya katilimcilarin %59°u Ingilizce, %39’u Tiirkge
ve %2’si ise Diger seklinde yanit vermistir. Buna goére kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin egitim
dilinin Ingilizce olmas1 durumunda daha fazla tercih edilebilecegi sonucuna ulasilmustir.
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Sekil 39 - Katilimcilarin Universite Tercihini Etkileyen Faktérler
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Yukaridaki grafikte katilimcilarin tiniversite tercihinde bulunurken kararlarmi etkileyen faktorlere
verdigi yanitlar bulunmaktadir. Buna gore 1807 katilimer tiniversitenin bulundugu il énemlidir derken
1766 katilimci tiniversitenin toplumdaki imaj1 ve kalitesinin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Ayrica 898
katilimer ailesinin ekonomik durumunun, 561 katilimer tiniversitenin burs imkanlarinin ve 241 katilimet
ise ailesine yakin olmanin 6nemli oldugunu belirtmistir. Kurulmas1 planlanan vakif iiniversitesinin
toplumda kaliteli bir imaja sahip olmast durumunda daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir.

Sekil 40 - Vakaf Universitesi Tercih Eden Katilimcilart Etkileyen Faktérler
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Vakif tiniversitesinde egitim gérmek isteyen katilimcilara bu durumu etkileyen faktorlere iliskin soru
yoneltildiginde 1155 katilimer vakif {iniversitesinin akademik kadrosunun, 1085 katilimci vakif

iiniversitenin sagladig1 burs imkanlarinin ve 980 katilime1 ise 6grenim iicretlerinin kendisi i¢in uygun

olmasini sebep olarak gostermistir. Ayrica 611 katilime1 6grenim gérmek istedigi boliimler i¢in puaninin
yeterli olmasin1 ve 557 katilimer ise kazanma sansinin yiiksek oldugu béliimlerde is olanaklarinin
yliksek olmasini vakif {niversitesi secerken ©on plana koyulan faktorler seklinde belirtmistir.
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Katilimcilardan alinan cevaplar dogrultusunda, kurulmasi beklenen vakif {iniversitesinin, gii¢li bir
akademik kadroya sahip olmanin yani sira 6grencilere burs imkanlari saglamasi ve 6grenim iicretlerinin
uygun tutulmasi durumunda tercih edilebilirliginin artmasi beklenmektedir.

Sekil 41 - Katilimcilarin Universiteleri Arastirdigi Kaynaklar
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Yukaridaki grafikte katilimeilarin bir liniversiteyi tercih etmeden d6nce o tiniversite hakkinda bilgi
edindigi kaynaklar yer almaktadir. Katilimcilarin 1911°1 aragtirma yaparken iiniversitelerin kurumsal
internet siteleri, 1154’1 liniversiteye hazirlik siirecindeki 6grencilere hizmet veren internet siteleri,
987’si ise internet sdzliiklerini kullandigini beyan etmistir. Ayrica 888 katilimci sosyal medyay1 ve 329
katilimer ise yazili kaynaklari arastirma yaparken kullandigini belirtmistir. Bu durumda kurulmasi
planlanan vakif tiniversitesinin tanitimmi kendi kurumsal internet sitesinden ve iiniversiteye hazirlik
stirecindeki dgrencilere hizmet veren siteler iizerinden yapmasi durumunda tercih edilirliginin artacagi
gorlilmektedir.

Sekil 42 - Katilimcilarin Béliim Tercihini Etkileyen Faktorler
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Yukaridaki grafikte, katilimeilarin boliim tercihlerini etkileyen faktorler bulunmaktadir. Buna gore,
2170 katilimc1 boliim tercihinde bulunurken mezunlarin is bulma orani faktériini, 1056 katilimci tercih
edecegi boliimiin imaj1 ve kalitesi faktoriinii 6n plana almaktadir. Ayrica 989 katilimer ilgili boliimiin
taban puanini, 744 katilimci tercih edecegi boliimiin ulusal/uluslararast bir kurum tarafindan akredite
edilmesini ve 313 katilimci ise tercih edecegi boliimiin akademik kadrosunu bdliim tercihini etkileyen
faktorler olarak gostermistir. Grafikten elde edilen sonuglar dogrultusunda, kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesinin mezunlaria ig imkanlar1 sunmasi, en ¢ok tercih edilen boliimlerin giizel bir imaj ve
kaliteye sahip olmasi ve taban puanlarmin uygun tutulmasi: durumlarinda daha fazla tercih edilmesi
beklenmektedir.

Sekil 43 - Universitelerin Yaptig1 Tanitim Etkinliklerinden Katihmcilarin Etkilenme Oranlar
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Universitelerin yaptig1 tanitim etkinliklerinin iiniversite tercihlerini etkileyip etkilemedigine iliskin
soruya katilimcilarin %61°1 etkiliyor yanitint verirken %39’u ise etkilemiyor yanitin1 vermistir.
Cogunlugun verdigi etkiliyor yanitindan yola ¢ikilarak kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin tanittim
etkinliklerine 6nem vermesi durumunda daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir.

Aydm ilinde kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin, hangi kosullarda daha fazla tercih edilecegini
o0grenmek amaciyla, internet ortaminda yapilan anket calismasinda, {iniversite tercihinde bulunacak
katilimcilara tniversite ve bdlim secimlerine iligkin kriterlerinin belirlenmesi igin 10 soru
yoneltilmistir. 2700’1 erkek, 2547’si kadin ve 27’si cinsiyetini belirtmek istemeyenlerden olusan 5274
sayida katilimcinin vermis oldugu cevaplar analiz edilerek grafik haline getirilmistir.

Ankete verilen cevaplar dogrultusunda, 5274 katilimcinin 4797’lik biiyiikk kismui ilk kez tercihte
bulunacak 15-18 yas araliginda yer alirken, muhtemelen iiniversite sinavina tekrar hazirlanan 354
katilimcinin 19-22 yas araliginda, 108 katilimcinin ise 23-26 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Bunun disinda 11 katilimer 27-30 yas araliginda iken 3 katilimei ise 30 yas ve lizeri yas araliginda yer
almaktadir.

Katilimceilarin {iniversite tercihini belirleyen faktorlere verdigi yanitlardan yola g¢ikilarak &zellikle
mezunlarin i$ bulma oranlarimi ve akademik kadrosunun bagarisini 6n plana koyduklar1 goriilmiistiir.
Ozellikle is bulma konusunda endiseli olan katilimcilarin is imkan1 sunan {iniversitelere ya da boliimlere
yonelecegi ve kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin 6grencilerine is taahhiidiinde bulunmasi ayrica
giiclii bir akademik kadroya sahip olmasi1 durumlarinda tercih edilebilirliginin artmasi beklenmektedir.
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Katilimcilarin iiniversite tercihinde bulunurken en ¢ok kime danistiklarina iliskin soruya verdigi yanitlar
dogrultusunda en cok ailelerine ve okul veya dershanedeki rehberlik 6gretmenlerine danistiklari
goriilmiistiir. Universite tercihi sirasinda zellikle ailelerin cocuklar1 adina karar verdikleri ve ¢ocugun
fikrini almadan kendi istedikleri tercihleri yaptiklar1 bilinmektedir. Bu durumda kurulmasi beklenen
vakif tiniversitenin yalnizca katilimcilarin beklentilerine odaklanmak yerine ailelerin ve okul ya da
dershanedeki rehberlik 6gretmenlerinin de beklentilerini gdz 6niinde bulundurmasi durumunda daha
fazla tercih edilmesi beklenmektedir.

Tercih edilecek tiniversitede hangi dilde egitim gérmek istediklerine yonelik soruya katilimcilarin
verdigi yanitlardan yola cikilarak ¢ogunlugun Ingilizce egitim almak istedigi goriilmiistiir.
Katilimcilarin egitim dili olarak Ingilizceyi tercih etmesinin sebebi olarak yurt disina gitme istegi ya da
daha fazla is imkanina sahip olmak amaci gosterilebilir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif
{iniversitesinin egitim dilinin Ingilizce olmas1 durumunda daha fazla grenci tarafindan tercih edilecegi
ortaya gikmustir,

Katilimcilar igin, {iniversite tercihinde bulunurken kararlarini etkileyen faktorler arasinda oncelikle
tiniversitenin bulundugu ilin daha sonra ise iiniversitenin toplumdaki imaj1 ve kalitesinin 6nemli oldugu
goriilmistir. Bu durum dogrultusunda kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin toplumda kaliteli bir
imaja sahip olarak daha fazla tercih edilecegi sonucuna ulasilmustir.

Vakif tiniversitesinde egitim gormek isteyen katilimcilarin, tercih sirasinda etkilendikleri faktorleri
belirtmeleri istenmis ve alinan cevaplar dogrultusunda, akademik kadronun kalitesini, burs imkanlarini
ve 6grenim ticretlerinin uygunlugunu 6n plana koyduklar1 goriilmiistiir. Bu durumda kurulmasi beklenen
vakif {iniversitesinin, gili¢lii bir akademik kadroya sahip olmanin yani sira 6grencilere burs imkanlar
saglamasi ve Ogrenim {icretlerinin uygun tutulmasi durumunda tercih edilebilirli§inin artmasi
beklenmektedir.

Katilimeilarin bir tiniversiteyi tercih etmeden 6nce o tiniversite hakkinda hangi kaynaklardan bilgi
edindigine iliskin soruya verdikleri yanitlardan yola ¢ikarak 6zellikle tiniversitelerin kurumsal internet
sitelerinden ve tiniversiteye hazirlik siirecindeki Ogrencilere hizmet veren internet sitelerinden
yararlandiklar1 goriilmiigtiir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin tanitimini
yapabilecegi kaliteli bir kurumsal internet sitesine sahip olmasi ve {iniversiteye hazirlik siirecindeki
Ogrencilere hizmet veren internet siteleri {izerinden reklam yapmasi durumunda daha fazla tercih
edilmesi beklenmektedir.

Anket sonuglaria gore katilimeilarin boliim tercihlerini etkileyen faktorlerin 6zellikle mezunlarin i
bulma orani, tercih edecegi boliimiin imaji ve kalitesinin ve ilgili boliimiin taban puanlarinin 6n plana
ciktigr goriilmiistiir. Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin mezunlarina is imkanlari sunmasi, en
¢ok tercih edilen boliimlerin gilizel bir imaj ve kaliteye sahip olmasi ve taban puanlarinin uygun tutulmasi
durumlarinda daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir.

Universitelerin yaptig1 tanitim etkinliklerinin, iiniversite tercihlerini etkileyip etkilemedigine iliskin
soruya katilimeilarin %61 °lik kesimi etkiliyor seklinde yanit vermistir. Bu durumda kurulmasi planlanan
vakif {niversitesinin tamitim etkinliklerine Onem vermesiyle tercih edilebilirliginin artmasi
beklenmektedir.
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— Genel Degerlendirme

Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi ile T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 2018 Yilt
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Aydin 1li Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii calismasi
dogrultusunda, Aydn ilindeki 6grencilere yonelik bir anket ¢alismasi yapilmig bunun diginda {iniversite
tercihinde bulunacak kisilere ise internet iizerinden anket ¢aligsmasi uygulanmistir. Ayrica konuyla ilgili
paydaslar ve Aydin ili lise rehberlik 6gretmenleriyle de goriismeler gerceklestirilmistir. Asagidaki
degerlendirmeler, Aydin’da 502 O6grencinin, internet lizerinden 5.274 kisinin, 14 lisenin rehberlik
Ogretmeninin ve 21 paydasin katilimiyla gergeklesen anket ¢alismalar1 ve goriismelerden yola c¢ikilarak
yapilmustir.

Katilimcilardan alman cevaplardan yola ¢ikilarak katilimeilarin tercihlerinin 6zellikle lise 6grenimi
sirasinda sekillendigi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda 6zellikle ailelerine ve okullarindaki psikolojik
danismanlik ve rehberlik 6gretmenlerine danisarak tercihlerini sekillendirdikleri goriilmiistiir. Bu
durumda kurulmasi beklenen vakif iiniversitenin yalnizca katilimcilarin beklentilerine odaklanmak
yerine ailelerin ve okul ya da dershanedeki rehberlik 6gretmenlerinin de beklentilerini géz 6niinde
bulundurmasi durumunda daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin burs olanaklarmin fazla olmasi durumunda ekonomik
anlamda yetersiz olan 6grencilerin de {iniversiteyi tercih etme olasiliginin artmasi beklenmektedir.
Katilimcilarin {iniversite secimlerinde 6n plana aldiklar1 konulardan yola ¢ikilarak iiniversitenin giiclii
bir akademik kadroya sahip olmasinin, 6grencilere sosyal olanaklar saglamasinin, lisans programlarina
oncelik verilmesinin, toplumda giizel bir imaja ve kaliteye sahip olmasinin kurulmasi planlanan
iiniversitenin tercih edilebilirliginin artmas1 bakimindan gerekli oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin bir {iniversiteyi tercih etmeden once o iiniversite hakkinda hangi kaynaklardan bilgi
edindigine iliskin soruya verdikleri yanitlardan yola ¢ikarak 6zellikle tiniversitelerin kurumsal internet
sitelerinden ve {niversiteye hazirlik siirecindeki Ogrencilere hizmet veren internet sitelerinden
yararlandiklart goriilmiistir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif {niversitesinin tanitimini
yapabilecegi kaliteli bir kurumsal internet sitesine sahip olmasi ve tiniversiteye hazirlik siirecindeki
Ogrencilere hizmet veren internet siteleri {izerinden reklam yapmasi durumunda daha fazla tercih
edilmesi beklenmektedir.

Universitelerin yaptig1 tamitim etkinliklerinin, iiniversite tercihlerini etkileyip etkilemedigine iliskin
soruya katilimeilarin %61°1ik kesimi etkiliyor seklinde yanit vermistir. Bu durumda kurulmasi planlanan
vakif iiniversitesinin tamitim etkinliklerine Onem vermesiyle tercih edilebilirliginin artmasi
beklenmektedir.

Ogrencilerin iiniversite tercih etme nedenlerine bakildiginda is bulma konusunda endise duyduklar
ortaya ¢cikmistir. Buna gore kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin ig bulma taahhiittii vererek
ogrenciler lizerindeki is bulma endisesini ortadan kaldirmasi ve istihdam edilebilirligi yiiksek boliimlere
sahip olmasi tercih edilme olasiligini arttiracaktir. Ayrica katilimcilarin, kendi istedikleri boliimiin en
iyi oldugu {iniversiteyi tercih edecekleri belirlenmistir. Bu durumda kurulmasi planlanan tiniversitenin,
Ogrenciler tarafindan en fazla talep goren boliimlere sahip olmasi ve bu boliimlerin yiiksek kalitede
olmasi da tercih edilebilirligini arttiracaktir.
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Vakif tiniversitesini tercih edecek dgrencilerin énemli kisminin, 6zel sektdrde kariyer hedefine sahip
oldugu ve kendi isini kurmak istedigi goriilmiistiir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif tiniversitesi,
ogrencilerin 6zel sektorde is bulmasini ve kendi igini kurmasini kolaylastirarak {iniversiteden mezun
olduktan sonra is bulmalarini ve yiiksek gelirler elde etmelerini saglayacak nitelikte boliimlere sahip
olursa daha fazla tercih edilmesi beklenecektir. Ornegin, &grencilerin tercihlerine bakilarak
Miihendislik, Tip ve Hukuk fakiiltelerine sahip olunmasi durumunda kurulmasi beklenen vakif
iiniversitenin tercih edilebilirligi artacaktir.

Tercih edilecek iiniversitede hangi dilde egitim gdrmek istediklerine yonelik soruya katilimcilarin
verdigi yanitlardan yola cikilarak ¢ogunlugun Ingilizce egitim almak istedigi goriilmiistiir.
Katilimcilarin egitim dili olarak Ingilizceyi tercih etmesinin sebebi olarak yurt disina gitme istegi ya da
daha fazla is imkanina sahip olmak amaci gosterilebilir. Bu durumda kurulmasi planlanan vakif
{iniversitesinin egitim dilinin Ingilizce olmas1 durumunda daha fazla &grenci tarafindan tercih edilecegi
ortaya gikmustir,

Goriisme yapilan paydaslarin ifadelerinden yola ¢ikilarak vakif {iniversitesi ve devlet iiniversiteleri
arasinda Kkiiltiir ve vizyon farki oldugu i¢in Aydin’da bir vakif Universitesine ihtiya¢ duyuldugu
goriilmiistiir. Ayrica kurulacak vakif iiniversitesinin Adnan Menderes Universitesinden farkli olarak;
interdisipliner bir yapida olmasinin, yenilik¢i faaliyetlere daha fazla kaynak aktarmasinin, 6gretim
elemani-6grenci iligkisini bir takim ruhuna biiriindiirmesinin, sanayiyle daha i¢ ige bir yapida olmasinin,
siirdiiriilebilir ve yasayan {liniversite kavramlarini 6ziimseyen bir vizyonla yola ¢ikilmasinin da Aydin
iline dinamizm kazandirmasi beklenmektedir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin yaratacagi en biiyiik farkliligin vakfin giiclinii kullanarak
genis ve modern bir fiziksel ortama, diizenli ve teknolojik bir kampiise sahip olmas1 paydaslar tarafindan
beklenmektedir. Bu tiniversitenin, diger kamu {iiniversitelerinden farkli olarak ilgili Sivil Toplum
Kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile yakin temasta olup ortak hareket etmesinin gerekli oldugu da
goriilmiistiir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde uygulandig gibi, yaryil tatillerini minimum
diizeyde tutan, kisin siniflarda teorik, yazin ise sahada staj yaparak tamamlanan bir egitim ve deneyim
kazanma modeli de 6nerilmistir.

Ayrica yurt digindaki tiniversitelerle 6grenci degisimleri yapilacak ve Ticaret Odasi, Sanayi Odasi gibi
kurumlarla is birligi kuracak bir {iniversitenin daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir. Kurulmasi
planlanan vakif iiniversitesinin dil, mesleki egitimler ve staj agisindan farklilik yaratilarak 6zellikle
teknik anlamdaki bdliimlerde staj ve is garantisi vermesi durumunda 6ne ¢ikacagi goriilmiistiir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin, toplumsal odakli olmasi durumunda ilin gelisimine katki
sunmastyla Aydin’in yerel halkindan destek alacak bir galigma olmasi beklenmektedir. Bolgenin 6nemli
sektorleri olan turizm ve tarima odaklanarak kurumlarla ortaklik yapilmasinin hatta seracilik konusunda
calisilmasiin fark yaratacagi gorlilmiistiir. Kurulmasi beklenen vakif iiniversitesinde okuyan
Ogrencilerin standart bir egitim almamasi, AR-GE, bilimsel ¢aligmalar, pratik gibi egitimlerin bir arada
yapilmasi ve toplumsal odakli olmasiyla is bagvurular sirasinda 6grencinin projeler i¢inde yer aldiginin
goriilmesinin daha etkili olacagi ve tercih edilecegi beklenmektedir.

Kurulmasi planlanan iiniversitenin basta yerel daha sonra ise ulusal 6nceliklere odaklanan, dzgiin ekol
yaratacak butik bir iiniversite olmas1 durumunda bélge disina, 6zellikle izmir ve Istanbul gibi biiyiik
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kentlere yonelik beyin gogliniin azaltilmas1 ve Aydin’da istihdam edilen isgiiciiyle yerel ekonominin
kalkinmasi beklenmektedir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde bulunmasi gereken fakiilte/yliksekokul ve bunlarin altinda
yer almasi gerektigi diisiiniilen boliimler hakkinda paydaslar; Mithendislik Fakiiltesi altinda Makine,
Elektrik-Elektronik, Endiistri ve Enerji Mithendislikleri boliimlerinin yer almasini talep ederken Turizm
Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimlerinin de acilmasim beklemektedir. Meslek
Yiiksekokulu altinda ise Metal Teknolojileri, Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri, Bilgisayar
Programciligi gibi boliimlerin yer alabilecegi eklenmistir. Ayrica Tohum Genetigi, Tarim Teknolojileri,
Su Teknolojileri, Kimya gibi boliimlerin a¢ilmasi talep edilmistir. Su Teknolojileri boliimiinde, deniz
suyunun giinliik kullanimina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve yurt disindan gelen saglik gereclerinin
yurt iginde iiretimine yonelik boliimlerin agilmasi da Onerilmistir. Aydin’da uyusturucu ve alkol
sorununun yaygin oldugu belirtilerek AMATEM gibi olusumlara yonelik boliimler acilabilecegi
aktarilmigtir. Ayrica ilin yer alt1 zenginliklerine ve tarima yonelik teknolojik bdliimlerin agilmasinin da
faydal1 olacag belirtilmistir. Adnan Menderes Universitesi, T1p alaninda ¢ok iyi iiniversiteler oldugunu
ve rekabet yaratilamayacagini ifade ederek bu boliimiin agilmamasi gerektigini vurgulamistir. Yazilim,
Robotik, Bilisim ve Gastronomi alanlarinda boliimlere ihtiyag duyuldugu belirtilerek Giizel Sanatlar ve
Tasarim boliimlerinin iiniversiteyi one ¢ikarabilecegi ve yarigmalara katilmak durumunda iiniversitenin
ismini duyurabilecegi eklenmistir. Ayrica iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi anlaminda fark yaratilmasi
ve On lisansta Bilisim, Pazarlama, Lojistik, Muhasebe gibi boliimlerin olmasi gerektigi vurgulanmustir.
1900 parsellik HES kurulabilecek izinleri alinmis arazilerin oldugu ve yalnizca %5-%10 kadarina HES
kurularak geri kalan kisminin potansiyel enerji alan1 oldugu ve gerekli yatirimlar yapildiginda bu alanda
calisabilecek dzellikle ara elemanlara ihtiya¢ duyulacagi vurgulanmistir.

Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinde basar1 saglanmasi amactyla anadilde egitim verilmesi ancak
boliimlere gore durumun degisiklik gosterebilecegini belirten paydaglar yabanci dil egitimine, Erasmus
imkanlarma ve yurt disiyla baglantilara da 6nem verilmesi gerektigini de vurgulamistir. Ayrica
paydaslarin bir boliimii Ingilizceye hakim bireyin mesleki alandaki gelisimi ve diinyadaki gelismeleri
rahatlikla takip edebilmesi bakimindan egitim dilinin Ingilizce olmas1 gerektigini vurgulamistir. Yogun
bir sekilde ticaret yapilan iilkelerin dilleri olarak Almanca, Italyanca, ispanyolca, Fransizca ve Cincenin
se¢meli ders olarak sunulabilecegi de eklenmistir.

Arastirma agisindan taninarak tarafsiz, yenilik¢i diisiinceleri destekleyen ve O0grencilere firsat veren,
bilgi paylasimini 6zendiren ve tiim bunlara uygun ortami saglayan bir yonetim yapisina sahip olmasi
durumunda kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin 6grencilere daha cazip gelmesi beklenmektedir.
Ayrica yenilik¢i diisiincelere ve aragtirma faaliyetlerine Onemli kaynaklarin aktarildigi, farkl
disiplinlerden 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin bir araya gelebildigi, yeni teknoloji ve programlara
erisim kolaylig1 saglayan, siirdiiriilebilir ve yasayan bir kampiis vizyonuna sahip olunmasi durumunda
da iniversitenin tercih edilebilirliginin artmast beklenmektedir. Paydaslardan alinan cevaplar
dogrultusunda istihdam garantili boliimler sunulmasi, burslu okuyacak dgrencilere diziistii bilgisayar,
iicretsiz yurt imkan1 ve aylik bir miktar nakit para verilmesi ayrica aktif ¢alisan 6grenci kuliiplerine,
spor tesislerine, genis bir kampiise, gezi ve kiiltiir organizasyonlarina sahip olunmasinin da iiniversiteyi
cazip hale getirecegi goriilmektedir.

Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin bdolgesel/ulusal/uluslararast alanlarda rekabet avantaji
yaratabilmesi i¢in girisimci ve yenilik¢i faaliyetlere 6ncelik vermesi, bu faaliyetleri ddiillendirmesi ve
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bu faaliyetlere kaynak ayirabilmesinin stratejik onem tasidig1 goriilmiistiir. Uretim faktorlerinin tam
kapasite ile kullaniminin rekabet avantaji i¢in 6nemli oldugu eklenerek tiniversitenin dagmik ve atil
halde bulunan bu iiretim faktdrlerinin iiretim siirecindeki roliiniin belirleyici konumda oldugu ve en
stratejik girdi olan beseri sermayenin tedarik¢isi olmasi gerektigi paydaslar tarafindan ifade edilmistir.

Calisacak akademisyenlerin niteligi, giindemi takip etmek, ulusal ve uluslararasi platformlarda siirekli
yer almak da iiniversitenin tercih edilmesi i¢in 6nemli goriilmiistiir. Modern laboratuvar ve atélyelere
sahip olan, degisime ayak uydurulabilecek bir sistemle kurulmasi durumunda iiniversitenin rekabet
avantajina sahip olmasi beklenmektedir. Uygun bir fiyat politikasi belirleyerek egitim kalitesinin yiiksek
oldugunun kanitlanmasi1 durumunda ve tiniversitenin gercek hayata uyum saglayarak bilgi, yetenek ve
beceriyi bir arada tutarak ciddi AR-GE’lere sahip olmasi durumunda 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

Aydin ilinin ve bdlgenin dis ¢evresinin liniversitenin gelisimine yonelik sundugu firsatlar ve tehditlerin
neler olduguna iligskin soruya paydaslar; Aydin ilinin toprak isleme kapasitesin genis olmasinin, dogal
kaynaklarinin ve Aydin’da 6zel okullara karsi biiyiik bir sempati duyulmasinin vakif {iniversitesinin
tercih edilebilirligini arttiracagini belirtmistir. Ayrica sehir disina gocugunu géndermek istemeyen ancak
Adnan Menderes Universitesini de tercih etmeyen velilerin vakif iiniversitesini tercih edebilecegi de
aktarilmistir. Bunun yani sira bolgenin verimli topraklara sahip olmasiyla neredeyse herkesin kendi
tarlasina ve mahsuliine sahip olmasi sebebiyle sanayide nitelikli personeli tutmanin zor oldugu
eklenmistir. izmir ve Denizli gibi Ege Bélgesinin sirastyla en fazla niifus barindan kentlerine
yakinliginin az gelismis sanayisinin ve kisithi is imkanlarinin bir tehdit unsuru oldugu ifade edilmistir.
Aydin’da genis bir kampiis alan1 i¢in uygun yer bulma konusunun sorun olabilecegi belirtilmistir. Ayrica
sehir merkezine yakin alt seviyelerde bir yer bulunursa Meri¢’in tagmasi ve sel baskini durumlarinin
tiniversiteyi zor durumda birakabilecegi, yiiksek yerlerde diiz alanlarin ve sit alan1 olmayan yerlerin
bulunmasinin da zor olacagi eklenmistir.

Aydm ilinde goriisiilen rehberlik 6gretmenlerinin ifadelerinden yola ¢ikilarak 6grencilerin {iniversite
tercihinde bulunurken oncelikle isim yapmus, koklii ve giiglii bir akademik kadroya ve iyi fiziki sartlara
sahip iiniversitelere yoneldigi goriilmiistiir. Universite se¢imlerinde 6grenciler yan dal olanagi, sosyal
olanaklar ve yurt dis1 olanaklarina da 6nem vermektedir. Ayrica basari oranlarinin yiiksek oldugu,
Ingilizce egitim veren, is imkani saglayan {iniversite ve bdliimler 6zellikle tercih edilmektedir.
Genellikle aileye yakin illerin tercih edildigi ve sehrin sundugu is ve staj olanaklarinin da tercih
doneminde 6n plana ¢ikan faktorler oldugu belirtilmistir. Meslek liselerinde egitim géren 6grencilerin,
acik O0gretim programlarint ya da iki yillik boliimleri tercih ettigi, Giizel Sanatlar Liselerinde egitim
goren Ogrencilerin ise resim, miizik gibi alanlar tercih ettikleri goriilmiistiir.

Ogrencilerin genellikle hedef belirleyerek Tip, Hukuk, Psikoloji ve Miihendislik gibi gdzde meslekler
olarak goriilen alanlara, dnde gelen ve g¢evre illerdeki tiniversitelere yoneldikleri goriilmistiir. Bunun
haricinde ¢ogu 6grencinin tercih doneminde aile baskindan, ailesinin ekonomik durumundan ve almig
oldugu puandan da etkilenerek bu dogrultuda burs imkéani yiiksek iiniversiteleri, puani yiiksek olan
iiniversitelerden diisiige dogru siralayarak tercih ettikleri goriilmektedir. Okul rehberlik 6gretmenleri ise
tercih doneminde 6grencinin istedigi boliime uygun olmasini, mutlu olacagi boliimii segmesini, egitim
sonrasi is bulabilecegi bir boliimde okumasini amaglayarak bu dogrultuda yonlendirmede bulundugunu
aktarmustir. Ornegin, 6grenciye staj imkani sunan ya da mezun olduktan sonra is bulma vaadi veren bazi
vakif iiniversitelerine Ogrencilerin 6zellikle yonlendirildigi belirtilmistir. Bunlar diginda meslek
liselerinde egitim gbren Ogrencilerin ise sinavsiz gegis hakkina sahip olmasi sebebiyle kendi
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alanlarindaki boliimlere yoneldigi gériilmiistiir. Bu durumlardan yola ¢ikilarak kurulmasi beklenen vakif
iiniversitesinin gozde boliimlere sahip olmasi, uygun bir iicret politikas1 belirlemesi, 6grenciye burs ve
staj imkanlar1 sunmasi1 durumlarinda tercih edilirliginin artmasi1 beklenmektedir.

Ogrencilerin biiyiik kismu Aydin’da bulunan Adnan Menderes Universitesini sosyal ve akademik
anlamda yetersiz olanaklar1 sebebiyle tercih etmemektedir. Bu sebeple kurulmasi planlanan vakif
tiniversitesinin Erasmus, yurt dig1 baglantilar1 ve yurt olanaklarina sahip olmasi durumunda tercih
edilirliginin artmas1 beklenmektedir.

Rehberlik 6gretmenlerinden alinan cevaplardan yola cikilarak tiniversite egitimi sonrasinda dgrencilerin
Aydin’a donme durumlarmin boliimlerine gore degisiklik gosterdigi, biiyliksehirlerde daha fazla is
imkan1 olmasi ve Aydin’a donen mezunlarin uzun siire is bulamamasi gibi sebeplerle genellikle doniis
yapilmadigi ya da kamu alaninda calisanlarin doniis yaptigi ortaya ¢ikmistir. Ancak tatmin edici bir ig
bulunmasi durumunda mezunlarin Aydin’a donme ihtimalinin artmasi1 beklenmektedir.

Aydin’da agilacak bir vakif liniversitesinin aileler acisindan, ¢ocuklar1 sehir disinda okutmanin daha
masrafli olmasi1 nedeniyle maddi anlamda ve g¢ocuklarindan ayri kalmayacak olmalari bakimindan
manevi anlamda tatmin edici oldugu ve olumlu karsilanacagi goriilmiistiir. Universitenin donanimu,
akademik kadrosu, boliimleri, imkanlar1 ve burs olanaklar yiiksek seviyede olmasi, Kog Universitesi ve
Bahgesehir Universitesi gibi mezun olduktan sonra is olanagi da saglamasi ve ailelerin yaninda
Ogrencilere de hitap etmesi durumunda daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir. Bunlar haricinde
Aydin Lisesi, Aydinli 6grencilere daha fazla indirim ve burs imkani1 sunulmasini talep ederken Emel -
Mustafa Usakli Anadolu Lisesi ise kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin teknik iiniversite olmasi
durumunda biiyiik ilgi gérecegini ifade etmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden alinan cevaplar dogrultusunda, 6grencilerin biiyiik boliimiiniin {iniversite
tercihleri sirasinda ailesinin etkisi altinda kaldig1, genellikle arastirma yaparak rehberlik 6gretmenlerinin
yanina gittigi ancak yine de d6grencilere rehberlik 6gretmenleri tarafindan da bir yonlendirme yapildigi
goriilmiistiir. Rehberlik 6gretmenlerinin, 6grencileri {iniversitelere yonlendirirken imkan, burs, puan
siralamasi ve egitim seviyesi gibi kriterleri géz oniine aldig1 gériilmiistiir. Kurulmasi planlanan vakif
iiniversitesi i¢in de bu sartlar1 sagladigi ve bolgenin ihtiyacimi karsilayacak boliimlere sahip oldugu
stirece rehber 0gretmenler tarafindan yonlendirme yapilacagi belirtilmistir. Rehberlik 6gretmenleri
tarafindan 6zellikle Ziraat Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi ve Veterinerlik gibi boliimlerin
acilmasi talep edilmis bu boliimlerin sanayi agisindan da faydali olarak yeni is sahalar1 kazandiracaginin
diistiniildigii belirtilmistir. Ayrica meslek liselerinde egitim gormiis 6grenciler igin saglik, yetenek ve
beceri alt yapilarinin saglanmasi ve Tiirkiye’deki ara eleman eksikliginin giderilmesi i¢in ise iki yillik
béliimlerin agilmasi nerilmistir. Thtiyag duyulan boliimlerin en giivenilir ve kesin olarak Aydin Ticaret
Odasi’ndan 6grenilebilecegi vurgulanmistir. Bunlar disinda kampiisiin sehre uzak olmasi durumunda
baz1 6grencilerin {iniversiteyi tercih etmeyebilecegi belirtilmis ve Yeditepe Universitesinin Aydin Lisesi
mezunlarina %50 burs imkani sundugu belirtilerek bu durumun da olduk¢a Snemli oldugu tekrar
vurgulanmistir.

Aydin’da kurulumu planlanan vakif {iniversitesinin egitim dilinin Tiirk¢e olmasina karar verilmistir. Bu
kararda saha ¢aligmalar1 oldukga etkili olmustur. Paydaslarla yapilan gériismelerde ve Calistayda egitim
dili yabanci dil olan tiniversitelerde 6grencilerin egitim alaninda eksik kaldig1 vurgulanmis olup egitim
dilinin Tiirkge olmasi gerekliligi dile getirilmistir. Okulda ikinci veya {igiincii dil egitimi olmali, bunlarin
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egitim Kkalitesi olduke¢a yiiksek olmali, 6grenciler dil sorunu yasamamasi igin okulda dil ¢oziilmeli,
ogrencilerin egitimden aldig1 verimi yiikseltmesi i¢in ana dilde egitim alinmali.

Caligtayda iizerinde 6nemle durulan bir diger konu ise iiniversite yapisinin butik {iniversite formatinda
olmasidir. Giindeme alinan bu konu paydaslardan gelen farkli goriislerle irdelenmistir. Ancak birebir
goriismelerden, Calistaydan ve paydaslardan alinan geri doniisler 6grenci ve veli taleplerine oncelik
verilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmustir. Taleplerin; popiilaritesi yiiksek, is bulma olanaklan fazla ve
bolge ihtiyaglari dogrultusunda oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle tiniversite i¢in planlanan fakiilteler ve
boliimler bu dogrultuda belirlenmistir. Dolayisiyla yerel, ulusal ve uluslararasi dnceliklere odaklanan
standart bir tiniversite formati kurgulanmistir.

o Mevcut Kapasite ve Ge¢mis Yillar Kapasite Kullanim Oranlar:

Tablo 42 - Mevcut Kapasite

Universite Onlisans  Lisans  Lisansiisti Toplam
Istanbul Aydin Universitesi 11.260 14.008 3.540 28.808
Istanbul Bilgi Universitesi 6.495 16.513 5471 28.479
Beykent Universitesi 6.541 16.678 3.968 27.187
Istanbul Medipol Universitesi 10.800 13.849 1.640 26.289
Okan Universitesi 4.263 10.145 11.213 25.621
Bahcesehir Universitesi 941 14.391 5.834 21.166
Yeditepe Universitesi 0 16.259 4.444 20.703
Istanbul Gelisim Universitesi 7.165 10.219 739 18.123
Nisantas1 Universitesi 8.081 6.760 2.984 17.825
Istanbul Kiiltiir Universitesi 2.812 11.045 1.581 15.438
Istanbul Arel Universitesi 5.230 5.888 4.157 15.275
Baskent Universitesi 1.944 11.029 1.437 14.410
fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi 0 11.453 1.247 12.700
Maltepe Universitesi 1.145 8.872 2.527 12.544
Uskiidar Universitesi 3.451 7.336 0 10.787
Yasar Universitesi 1.426 7.635 1.190 10.251
Altinbas Universitesi 1.430 5.832 2.596 9.858
Hasan Kalyoncu Universitesi 899 6.165 2.513 9.577
Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 1571 5.643 2.110 9.324
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 0 6.104 2.894 8.998
Izmir Ekonomi Universitesi 1.496 6.813 650 8.959
Cankaya Universitesi 275 7.161 1.407 8.843
Istanbul Ticaret Universitesi 187 5.725 2.864 8.776
Ozyegin Universitesi 0 7.161 944 8.105
Isik Universitesi 1.016 5.122 1.821 7.959
Hali¢ Universitesi 905 6.349 669 7.923
Atilim Universitesi 26 7.756 116 7.898
Biruni Universitesi 3.065 3.837 910 7.812
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KTO Karatay Universitesi 693 6.003 692 7.388

Ko¢ Universitesi 0 5.322 1.330 6.652
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 958 4.813 792 6.563
Dogus Universitesi 1.096 4.688 516 6.300
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 0 5.324 896 6.220
Kadir Has Universitesi 497 4.615 669 5.781
Ufuk Universitesi 1.299 3.037 1.190 5.526
Istanbul Sehir Universitesi 471 4.031 803 5.305
Cag Universitesi 1.039 3.120 1.029 5.188
Istanbul Ayvansaray Universitesi 4.867 115 0 4,982
Sabanci Universitesi 0 3.899 887 4,786
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 1.388 2.226 389 4.003
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 355 2.559 1.012 3.926
Toros Universitesi 1.076 1.890 783 3.749
Piri Reis Universitesi 1.039 2471 127 3.637
Istanbul Gedik Universitesi 1.035 1.896 658 3.589
Nuh Naci Yazgan Universitesi 0 3.346 113 3.459
Bezm-i Alem Vakif Universitesi 689 2518 143 3.350
Antalya Bilim Universitesi 0 2.582 246 2.828
Istanbul Bilim Universitesi 828 1.843 114 2.785
MEF Universitesi 50 2.619 82 2.751
TED Universitesi 0 2.530 65 2.595
Beykoz Universitesi 2.100 188 33 2.321
Istinye Universitesi 1.093 1.098 75 2.266
istanbul 29 Mayis Universitesi 0 1.250 312 1.562
istanbul Rumeli Universitesi 1.082 233 228 1.543
Sanko Universitesi 0 1.131 32 1.163
Istanbul Kent Universitesi 119 265 656 1.040
Yiiksek Thtisas Universitesi 98 443 2 543
ibn Haldun Universitesi 0 213 221 434
Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 0 284 52 336
Antalya Akev Universitesi 131 104 0 235
Konya Gida ve Tarim Universitesi 0 156 63 219
Toplam 104.427  332.560 85.676 522.663

* Subat 2019 itibariyle yiiksekégretim kurumlari tarafindan beyan edilen verilerdir.
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Tablo 43 - Yillar Itibariyle Vakif Universiteleri Ogrenci Sayilari

Yillar itibariyle Vakif Universiteleri Ogrenci Sayilar
On Lisans Lisans Lisansiistii Doktora Genel Toplam

Yillar Erkek Kadin Toplam Erkek Kadmm Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadim  Toplam
.t 83308 83482 171790 274338 277.898 552236 79.816 50276 130.092 9206 5536 14742 446,668 422192 868.860
22%11%' 110560 116320 226.880 325910 332.852 658.762 103532 61654 165186 10970 6556 17526 550.972 517.382 1.068.354
> 120764 135902 265666 321704 330.720 652424 110944 62382 173326 10.624 6396 17020 573036 535400 1108.436
22%112' 130.342 137.950 268292 354294 368.238 722532 110130 58.626 168.756 11.680 7.354 19.034 606.446 572.168 1.178.614
S 120418 136302 265720 372498 385362 757.860 84978 61896 146874 11410 8368 19778 598304 591928 1190.232

Tablo 44 - Yillar Itibariyle Valaf Universiteleri Ogrenci Sayilar:

Yillar itibariyle Vakif Universiteleri Ogrenci Sayilar1 Artis-Azahs Oram

YVillar On Lisans Lisans Lisansiistii Doktora
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
2015-2016 32,71% 31,46% 18,80% 19,77% 29,71% 22,63% 19,16% 18,42%
2016-2017 17,37% 16,83% -1,29% -0,64% 7,16% 1,18% -3,15% -2,44%
2017-2018 0,45% 1,51% 10,13% 11,34% -0,73% -6,02% 9,94% 14,98%
2018-2019 -0,71% -1,19% 5,14% 4,65% -22,84% 5,58% -2,31% 13,79%
Ortalama 12,45% 12,15% 8,19% 8,78% 3,33% 5,84% 5,91% 11,19%
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Tablo 45 - Tiirkiye Niifus Projeksiyonu

Tiirkiye Niifus Projeksiyonu

Yillar Niifus Artis Orani
2017 20.810.525 [
2018 81.867.223 1,31%
2023 86.907.367 1,51%
2040 100.331.233 0,91%
Ortalama Artis Orani 1,21%

TUIK'in 21.02.2018 tarihinde yayinladig1 30567 sayili haber biiltenindeki niifus projeksiyonlari esas alinmustir.
Tablo 46 - Gelecek Projeksiyonu

Yillar itibariyle Vakif Universiteleri Ogrenci Sayilar1 (Gelecek Projeksiyonu)
On Lisans Lisans Lisansiistii Doktora Genel Toplam

Yillar Erkek Kadin Toplam Erkek Kadim Toplam  Erkek Kadmm Toplam Erkek Kadim Toplam  Erkek Kadin Toplam
22%12% 145537 152.866 298.402 403.021 419.205 822.227 87.804 65.512 153.316 12.084 9.304 21.388 648.445 646.887 1.295.333
22%22(:)[ 163.663  171.442 335.105 436.045 456.021 892.066 @ 90.723 69.339 160.062 12.798 10.345 23.143 703.229  707.148 @ 1.410.377
22%2212 184.046 192.276 376.322 471.776 496.070 967.846  93.740 73.390 167.130 13.554 11502 25.057 763.116  773.239 1.536.355
22%2223_ 206.969 215.642 422.610 510.434 539.636 1.050.070 96.857 77.678 174535 14.355 12.789 27.145  828.614 @ 845.745 1.674.359
22%223 232.746 241.847 474593 552260 587.028 1.139.288 100.077 82.216 182.293 15204 14220 29.424 900.286  925.311 1.825.597
22%22% 261.733 271.237 532970 597.513 638.582 1.236.095 103.405 87.019 190.424 16.102 15.811 31.913 978.753 1.012.649 1.991.402
22%2256- 294.331 304.198 598.529 646.474 694.664 1.341.138 106.843 92.103 198.946 17.053 17.580 34.633 1.064.702 1.108.545 2.173.247
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2026-
2027
2027-
2028
2028-
2029
2029-
2030
2030-
2031
2031-
2032
2032-
2033
2033-
2034
2034-
2035
2035-
2036
2036-
2037
2037-
2038
2038-
2039
2039-
2040
2040-
2041
2041-
2042

330.989

372.213

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

418.571

341.164

382.623

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

429.120

672.154

754.836

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

847.691

699.447

756.761

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

818.772

755.671

822.036

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

894.229

1.455.118

1.578.797

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

1.713.001

110.396

114.067

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

117.859

97.484

103.179

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

109.207

207.879

217.245

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

227.066

18.061

19.128

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

20.259

19.547

21.734

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

24.165

37.608

40.862

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

44.424

1.158.894

1.262.169

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460

1.375.460
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1.213.866

1.329.572

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

1.456.721

2.372.760

2.591.741

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182

2.832.182



2042-

2043 418.571 429.120 847.691 818.772 894.229 1.713.001 117.859 109.207 227.066 20.259 24.165 44.424

1.375.460 1.456.721 2.832.182
22%‘21' 418571 429.120 847.691 818.772 894229 1.713.001 117.859 109.207 227.066 20.259 24.165 44.424 1.375.460 1.456.721 2.832.182
2044-
2045

418.571 429.120 847.691 818.772 894.229 1.713.001 117.859 109.207 227.066 20.259 24.165 44.424 1.375.460 1.456.721 2.832.182

Gelecek talep projeksiyonu, gecmis 5 yilin ortalama artis azalis orani iizerinden hesaplanmustir. Talep diizeyi; niifus projeksiyonu, geng niifus, pazarin
doygunlugu gibi hususlar géz 6niinde bulundurularak 10 yildan sonra sabit alinmistir.
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ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
e Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile iliskisi

Rapor hazirlik asamasinda saha ve internet anket calismalari, ¢alistay, paydas goriismeleri ve Aydin’da
bulunan lise rehberlik 6gretmenleri ile goriismeler yapilmustir. Universitede olmasi planlanan boliimler
ve fakiilteler bu calismalar neticesinde belirlenmistir. Bu dogrultuda {iiniversite olmast planlanan
boliimler ve fakiilteler dair tablo asagida verilmistir.

Tablo 47 - Universite Olmasi Planlanan Béliimler ve Kapasiteleri

Hukuk Hukuk 80 4 320

IiBF Finans Y&netimi 60 4 240

IiBF Ekonomi 60 4 240

Meslek Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 100 4 400

Meslek Yiiksekokulu Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 100 4 400

Meslek Yiiksekokulu Turizm Rehberligi 100 4 400

Meslek Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi 100 4 400

Miihendislik Gida 50 4 200

Miihendislik Bilgisayar Yazilimi 50 4 200

Miihendislik Makine 50 4 200

Ziraat Siit Teknolojisi 60 4 240

Ziraat Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 60 4 240

Ziraat Tarim Ekonomisi 60 4 240

Ziraat Tarim Makineleri ve Teknolojileri 60 4 240

Ziraat Tarla Bitkileri 60 4 240
Toplam | 1.050 4.200

Aydin ilinde dgrencilere yapilan anketler neticesinde dgrencilerin istedikleri boliimiin en iyi oldugu
tiniversiteyi tercih edecekleri belirlenmistir. Bu dogrultuda tiniversitenin, 6grenciler tarafindan en fazla
talep goren boliimlere sahip olmasinin tercih edilebilirligi artiracagi 6ngorilmiistiir.

Paydagslar ile iiniversitesinde bulunmasi gereken fakiilte/yiiksekokul ve bunlarin altinda yer almasi
gereken boliimler hakkinda goriismeler yapilmistir. Bu dogrultuda paydaslar, Miihendislik Fakiiltesi
altinda Makine, Elektrik-Elektronik, Endiistri ve Enerji Miihendislikleri boéliimlerinin yer almasini talep
etmistir. Ayrica bolgede turizmin gelismis olmasi sebebiyle Turizm Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 bdliimlerinin de agilmasi beklemektedir. Bunun yani sira paydaslar tarafindan Tohum
Genetigi, Tarim Teknolojileri, Su Teknolojileri, Kimya gibi boliimlerin agilmasi talep edilmistir.

Aydin’da tarim oldukga yaygin yapilmaktadir. Bu nedenle iiniversitede tarima yonelik teknolojik
bolimlerin agilmasmin faydali olacagi paydaslar tarafindan belirtilmistir. Bu dogrultuda tiniversitede
Ziraat Fakiiltesi agilmasi planlanmakta olup fakiilte altinda yer alan boliimler ise Siit Teknolojisi, Toprak
Bilimi ve Bitki Besleme, Tarim Ekonomisi, Tarim Makineleri ve Teknolojileri, Tarla Bitkileridir.
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Saha calismalari, calistay ve paydas goriismeleri neticesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
anlaminda fark yaratilmasi ve 6n lisansta Bilisim, Pazarlama, Lojistik, Muhasebe gibi boliimlerin olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda {iniversitede bu fakiilte altinda Finans Yonetimi ve Ekonomi
béliimlerinin olmasi belirlenmistir.

Saha caligmalar1 kapsaminda Aydin’da rehberlik Ogretmenleri ile goriisiilmiistiir. Goriismeler
neticesinde Ogretmenler, 6grencilerin genellikle hedef belirleyerek Tip, Hukuk ve Miihendislik gibi
gbzde meslekler olarak goriilen alanlara yoneldiklerini belirtmistir. Bu dogrultuda tiniversitede Hukuk
Fakiiltesi agilmasi belirlenmistir. Ancak Tip Fakiiltesi agilmayacaktir. Bu durumun sebebi paydas
goriismeleri neticesinde Adnan Menderes Universitesi’nin, Tip alaninda oldukca iyi {iniversiteler
oldugunu ve rekabet yaratilamayacagimi ifade ederek bu bolimiin agilmamasi gerektigini
vurgulamasidir.

ISKUR tarafindan Aydin’da mesleklere gore aciK is sayisi verileri yaymlanmistir. Buna gore 2018
yilinda ilde turizm ve otelcilik elemant acik is sayist 8.593tlir. Bu dogrultuda tliniversitede agilmasi
planlanan béliimler arasinda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Turizm Rehberligi ve Konaklama
Isletmeciligi yer almaktadir. Bu boliimlerin Meslek Yiiksekokulu altinda agilmasi planlanmaktadir.
Aydin’da turizm faaliyetleri yaygin olarak yapilmaktadir. Bu nedenle ilde turizm kolunda is imkan1
fazladir. Bu dogrultuda iiniversitede bahsi gecen boliimlerin agilmasinin 6grencilerin is bulma stirecini
hizlandirmasi1 6ngoriilmektedir.

Tablo 48 - Fakiiltelerin 4. Faaliyet Yilinda Tam Kapasitedeki Ogrenci Sayilart

Fakiiltelerin 4. Faaliyet Yihnda Tam Kapasitedeki Ogrenci Sayilari

Hukuk 320
iBF 480
Meslek Yiiksekokulu 1.600
Miihendislik 600
Ziraat 1.200
Toplam Ogrenci Sayisi 4.200
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Tablo 49 - Béliimlerin Tam Kapasitede Ogrenci Sayist

Tam

Tam Kapasitede 2 Tam Tam Tam
o sl o Kapasitede ... . .+ Kapasitede Kapasitede Kapasitede
. Boliimlere Iliskin Ozet Bilgiler S . Ogrenci Yildaki (Ilk . . q
LELUILS (1. Yil Yatirim Yilhidir) Bolimdeki "¢y 0" poaliyet iy SiYUdaki 4. Yildaki 3. Yildaki
Ogrenci ., . Ogrenci Ogrenci Ogrenci
S Ogrenci
Kapasitesi S Sayisi Sayisi Sayisi
Hukuk Hukuk (Tam Burslu) 10% 8 16 24 32
Hukuk Hukuk (%50 Burslu) 80 20% 16 32 48 64
Hukuk Hukuk (%25 Burslu) 20% 16 32 48 64
Hukuk Hukuk (Tam Ucret) 50% 40 80 120 160
IiBF Finans Yonetimi (Tam Burslu) 10% 6 12 18 24
IiBF Finans Yo6netimi (%50 Burslu) 60 20% 12 24 36 48
IiBF Finans Yonetimi (%25 Burslu) 20% 12 24 36 48
IiBF Finans Yonetimi (Tam Ucret) 50% 30 60 90 120
IiBF Ekonomi (Tam Burslu) 10% 6 12 18 24
IiBF Ekonomi (%50 Burslu) 2 20% 12 24 36 48
IiBF Ekonomi (%25 Burslu) 20% 12 24 36 48
IiBF Ekonomi (Tam Ucret) 50% 30 60 90 120
Meslek . o 0
Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Burslu) 10% 10 20 30 40
Meslek . N 0
Yiiksekokulu Uluslararasi1 Ticaret ve Lojistik (%50 Burslu) 5 20% 20 40 60 80
Meslek . oo 0
Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%25 Burslu) 20% 20 40 60 80
Meslek . _ - 0
Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Ucret) 50% 50 100 150 200
Meslek Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam 0
Yiiksekokulu Burslu) 50 B b es e 0
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Meslek

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%50

0
Yiiksekokulu Burslu) 20% 20 40 60 80
Meslek Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 0
Yiiksekokulu Burslu) Al 2 b e 0
Meslek Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam 0
Yiiksekokulu Ucret) 50% 50 100 150 200
Mg Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 10% 10 20 30 40
Yiiksekokulu
Meslek Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 20% 20 40 60 80
Yiiksekokulu grive 50
Meslek . o 0
Yiiksekokulu Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 20% 20 40 60 80
Meslek . . . .
Yiiksekokulu Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 50% 50 100 150 200
JilEs.e Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 10% 10 20 30 40
Yiiksekokulu
Meslek Konaklama isletmeciligi (%50 Burslu) 20% 20 40 60 80
Yiiksekokulu 3 g 50
Meslek : it o 0
Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 20% 20 40 60 80
Meslek i . - 0
Yiiksekokulu Konaklama I[sletmeciligi (Tam Ucret) 50% 50 100 150 200
Miihendislik Gida (Tam Burslu) 10% 5 10 15 20
Miihendislik Gida (%50 Burslu) 50 20% 10 20 30 40
Miihendislik Gida (%25 Burslu) 20% 10 20 30 40
Miihendislik Gida (Tam Ucret) 50% 25 50 75 100
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 10% 5 10 15 20
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (%50 Burslu) 50 20% 10 20 30 40
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (%25 Burslu) 20% 10 20 30 40
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (Tam Ucret) 50% 25 50 75 100
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Miihendislik Makine (Tam Burslu) 10% 5 10 15 20
Miihendislik Makine (%50 Burslu) 50 20% 10 20 30 40
Miihendislik Makine (%25 Burslu) 20% 10 20 30 40
Miihendislik Makine (Tam Ucret) 50% 25 50 75 100
Ziraat Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 10% 6 12 18 24
Ziraat Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 60 20% 12 24 36 48
Ziraat Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 20% 12 24 36 48
Ziraat Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 50% 30 60 90 120
Ziraat Toprak Bilimi \geulfsl;cllj)l Besleme (Tam 10% 6 12 18 24
— o 0
Ziraat Toprak Bilimi v;u?gltllj; Besleme (%50 o 20% 12 24 36 48
e o 0
Ziraat Toprak Bilimi Véu?slltllj()l Besleme (%25 20% 12 24 36 48
Ziraat Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Ucret) 50% 30 60 90 120
Ziraat Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 10% 6 12 18 24
Ziraat Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 60 20% 12 24 36 48
Ziraat Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 20% 12 24 36 48
Ziraat Tarmm Ekonomisi (Tam Ucret) 50% 30 60 90 120
Ziraat Tarim Maklneleré l\J/reS;ll"Eknoloplerl (Tam 10% 6 12 18 24
. . o
Ziraat Tarim Makmeleré st;fjiknolojllerl (%50 20% 12 24 36 48
: . T 60
0
Ziraat Tarim Makmelerl_;> l\J/res;ll"gknoloplerl (%25 20% 12 24 36 48
Ziraat Tarim Makmeler%J \;ere'l;)eknoloplerl (Tam 50% 30 60 90 120
Ziraat Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 50 10% 6 12 18 24
Ziraat Tarla Bitkileri (%50 Burslu) 20% 12 24 36 48
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Ziraat Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 20% 12 24 36 48
Ziraat Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 50% 30 60 90 120
TOPLAM [ 1050 2.100 3.150 4.200

5. yil itibariyle tam kapasitedeki (%100) 6grenci sayist 4.200 olacaktir. Sonraki yillarda tam kapasitedeki 6grenci sayist degismeyecektir.
Tablo 50 - Béliimlerin Fiili Kapasitede Ogrenci Sayist

o . o : Fiili Fiili Fiili
Fiili Kapasitede 2. Fiili Kapasitede ' ' ’

Béliimlere iliskin Ozet Bilgiler Yildaki (ilk OBrenci 2. Yildaki (ilk ';ag’{"’l‘f('lt:lfie }Za@alsc'ltesie ';ag’{af('ltelfie

(1. Y1l Yatirim Yilidir) Faaliyet Yil) Oran Faaliyet Yil) Serenci (:.),;enac i (t-),;enaci
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Sgay1s1 Sgay1s1 Sgay1s1

Hukuk (Tam Burslu) 10% 6 11 17 24
Hukuk (%50 Burslu) 55 20% 11 22 34 48
Hukuk (%25 Burslu) 20% 11 22 34 48
Hukuk (Tam Ucret) 50% 28 56 84 120
Finans Yonetimi (Tam Burslu) 10% 4 8 13 18
Finans Yonetimi (%50 Burslu) 42 20% 8 17 25 36
Finans Yonetimi (%25 Burslu) 20% 8 17 25 36
Finans Yonetimi (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90
Ekonomi (Tam Burslu) 10% 4 8 13 18
Ekonomi (%50 Burslu) 42 20% 8 17 25 36
Ekonomi (%25 Burslu) 20% 8 17 25 36
Ekonomi (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Burslu) 10% 7 14 21 30
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%50 Burslu) 20 20% 14 28 42 60
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%25 Burslu) 20% 14 28 42 60
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Ucret) 50% 35 70 105 150
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Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Burslu) 10% 7 14 21 30
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik (%50 Burslu) 20 20% 14 28 42 60
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 Burslu) 20% 14 28 42 60
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Ucret) 50% 35 70 105 150
Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 10% 7 14 21 30
Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 20 20% 14 28 42 60
Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 20% 14 28 42 60
Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 50% 35 70 105 150
Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 10% 7 14 21 30
Konaklama isletmeciligi (%50 Burslu) 20 20% 14 28 42 60
Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 20% 14 28 42 60
Konaklama Isletmeciligi (Tam Ucret) 50% 35 70 105 150
Gida (Tam Burslu) 10% 4 7 11 15

Gida (%50 Burslu) 35 20% 7 14 21 30

Gida (%25 Burslu) 20% 7 14 21 30

Gida (Tam Ucret) 50% 18 35 53 75

Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 10% 4 7 11 15
Bilgisayar Yazilimi (%50 Burslu) 35 20% 7 14 21 30
Bilgisayar Yazilim (%25 Burslu) 20% 7 14 21 30
Bilgisayar Yazilim (Tam Ucret) 50% 18 35 53 75
Makine (Tam Burslu) 10% 4 7 11 15

Makine (%50 Burslu) 35 20% 7 14 21 30

Makine (%25 Burslu) 20% 7 14 21 30

Makine (Tam Ucret) 50% 18 35 53 75

Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 42 10% 4 8 13 18

Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 20% 8 17 25 36
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Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 20% 8 17 25 36

Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Burslu) 10% 4 8 13 18

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%50 Burslu) 12 20% 8 17 25 36

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%25 Burslu) 20% 8 17 25 36

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90

Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 10% 4 8 13 18

Tarimm Ekonomisi (%50 Burslu) 42 20% 8 17 25 36

Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 20% 8 17 25 36

Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90

Tarim Maklneleg J:sill;()eknoloplerl (Tam 10% 4 8 13 18

Tarim Makinelell'gi uvreSI’fsknolojileri (%50 o 20% 8 17 o5 36

Tarim Maklnelelg J:siskmlo]“en (%25 20% 8 17 o5 36

Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90

Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 10% 4 8 13 18

Tarla Bitkileri (250 Burslu) 42 20% 8 17 25 36

Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 20% 8 17 25 36

Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 50% 21 42 63 90
TOPLAM 735 1.470 2.205 3.150

5. yil itibariyle tam kapasitedeki (%100) 6grenci say1s1 3.150 olacaktir. Sonraki yillarda tam kapasitedeki 6grenci sayis1 degismeyecektir.
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e Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

Tablo 51 — Béliimlere Gére Ilk Faaliyet Yilinda Tam Kapasitede Gelir

Tam Kapasitede ilk Faaliyet

Fakiilte Boliimlere Gore ilk Faaliyet Yilinda Tam Kapasite Gelir Vit (B e e Boliim Toplam Geliri
Hukuk Hukuk (Tam Burslu) 0
Hukuk Hukuk (%50 Burslu) 280.000
1.820.000
Hukuk Hukuk (%25 Burslu) 140.000
Hukuk Hukuk (Tam Ucret) 1.400.000
IIBF Finans Yonetimi (Tam Burslu) 0
IiBF Finans Yo6netimi (%50 Burslu) 180.000
IiBF Finans Yonetimi (%25 Burslu) 150.000 1.830.000
IiBF Finans Yénetimi (Tam Ucret) 1.500.000
IiBF Ekonomi (Tam Burslu) 0
[iBF Ekonomi (%50 Burslu) 180.000
.. . 1.170.000
IIBF Ekonomi (%25 Burslu) 90.000
IiBF Ekonomi (Tam Ucret) 900.000
Meslek Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Burslu) 0
Meslek Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%50 Burslu) 120.000 280.000
Meslek Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%25 Burslu) 60.000 ’
Meslek Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Ucret) 600.000
Meslek Yiiksekokulu Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Burslu) 0
Meslek Yiiksekokulu Turizm ?sletmeciligi ve Otelcilik (%50 Burslu) 120.000 280.000
Meslek Yiiksekokulu Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 Burslu) 60.000 '
Meslek Yiiksekokulu Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Ucret) 600.000
Meslek Yiiksekokulu Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 0 780.000
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Meslek Yiiksekokulu

Turizm Rehberligi (%50 Burslu)

120.000

Meslek Yiiksekokulu Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 60.000
Meslek Yiiksekokulu Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 600.000
Meslek Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 0
Meslek Yiiksekokulu Konaklama ?sletmeciligi (%50 Burslu) 120.000 280.000
Meslek Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 60.000
Meslek Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi (Tam Ucret) 600.000
Miihendislik Gida (Tam Burslu) 0
Miihendislik Gida (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Miihendislik Gida (%25 Burslu) 90.000
Miihendislik Gida (Tam Ucret) 900.000
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 0
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (%25 Burslu) 90.000
Miihendislik Bilgisayar Yazilimi (Tam Ucret) 900.000
Miihendislik Makine (Tam Burslu) 0
Miihendislik Makine (%50 Burslu) 180.000 R
Miihendislik Makine (%25 Burslu) 90.000 T
Miihendislik Makine (Tam Ucret) 900.000
Ziraat Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 0
Ziraat Stit Teknolojisi (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Ziraat Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 90.000
Ziraat Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 900.000
Ziraat Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Burslu) 0
Ziraat Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Ziraat Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%25 Burslu) 90.000
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Ziraat Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Ucret) 900.000
Ziraat Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 0
Ziraat Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Ziraat Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 90.000
Ziraat Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 900.000
Ziraat Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Burslu) 0
Ziraat Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Ziraat Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%25 Burslu) 90.000
Ziraat Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Ucret) 900.000
Ziraat Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 0
Ziraat Tarla Bitkileri (%50 Burslu) 180.000 1.170.000
Ziraat Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 90.000
Ziraat Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 900.000
TOPLAM 17.300.000 17.300.000
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Tablo 52 - Tam Kapasitede 3. Faaliyet Yilinda Kalinan Ders Geliri

o : 3 ..Yllda . Ilk Kapasitede Lehy
Béliimlere Gore flk Faaliyet Yilnda Tam  Solamdeki  Bélimdeki — Ders U DEIS el CIEIEeE
Kapasite Gelir Yillik Ders Ylllll( Top.lam Kalma Kalinan Bagina Yilinda Kalnan Derslerden
Sayisi Ogrenci / Orami  Ders Sayis1 ~ Ucret o Kalma
Ders Sayisi e R Geliri
Hukuk (Tam Burslu) 10 160 20% 32,00 1.000 32.000 320.000
Hukuk (%650 Burslu) 10 320 20% 64,00 1.000 64.000
Hukuk (%625 Burslu) 10 320 20% 64,00 1.000 64.000
Hukuk (Tam Ucret) 10 800 20% 160,00 1.000 160.000
Finans Yonetimi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 352.000
Finans Yonetimi (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Finans Yonetimi (%25 Burslu) 10 400 20% 80,00 1.000 80.000
Finans Yoénetimi (Tam Ucret) 10 1000 20% 200,00 1.000 200.000
Ekonomi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Ekonomi (%650 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Ekonomi (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Ekonomi (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Turizm fsletmeciligi ve Otelcilik (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
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Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000

Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Konaklama Isletmeciligi (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Konaklama isletmeciligi (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Konaklama isletmeciligi (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Gida (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Gida (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Gida (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Gida (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Bilgisayar Yazilim (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Bilgisayar Yazilimi (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Bilgisayar Yazilimu (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Makine (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Makine (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Makine (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Makine (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%650 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
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Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000

Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000

Tarim Maki“e‘e‘guvresi‘)’k“‘“"jﬂeﬁ (Tam 10 120 20% 24,00 1.000 24,000 240.000

. . e o

Tarim Maklneleg J:S;fskm)lojﬂen (%50 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Tarim Makineletg uv:zsI"[L‘:)zknolojileri (%25 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Tarim Maki“eler%ﬁef)ek“"l"jﬂeri (Tam 10 600 20% 12000  1.000 120.000

Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 10 120 20% 24,00 1.000 24.000 240.000
Tarla Bitkileri (%650 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 10 240 20% 48,00 1.000 48.000
Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 10 600 20% 120,00 1.000 120.000

TOPLAM 3.792 3.792.000 3.792.000

Kalma geliri 2. faaliyet yilindan itibaren olusacagindan tablodaki degerler bu yili ifade etmektedir.

Tablo 53 - Tam Kapasitede Ilk Y1l I¢cin Fakiiltelere Gore Egitim Ogretim Geliri

Fakiilteler Tam Kapasitede Ilk Yil icin Fakiiltelere Gore Egitim Ogretim Geliri
Hukuk 1.820.000
IiBF 3.000.000
Meslek Yiiksekokulu 3.120.000
Miihendislik 3.510.000
Ziraat 5.850.000
TOPLAM 17.300.000
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Tablo 54 - Béliimlere Gore Ilk Faaliyet Yilinda Fiili Kapasite Gelir
Fiili Kapasitede i1k Faaliyet Yili Ogrenim Béliim Toplam

Boliimlere Gore i1k Faaliyet Yilinda Fiili Kapasite Gelir

Ucreti Geliri Geliri
Hukuk (Tam Burslu) 0
Hukuk (%50 Burslu) 196.000
1.274.000
Hukuk (%25 Burslu) 98.000
Hukuk (Tam Ucret) 980.000
Finans Yonetimi (Tam Burslu) 0
Finans Yonetimi (%50 Burslu) 126.000 819.000
Finans Yonetimi (%25 Burslu) 63.000 ’
Finans Yonetimi (Tam Ucret) 630.000
Ekonomi (Tam Burslu) 0
Ekonomi (%50 Burslu) 126.000 819.000
Ekonomi (%625 Burslu) 63.000 '
Ekonomi (Tam Ucret) 630.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Burslu) 0
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%50 Burslu) 140.000 910.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%25 Burslu) 70.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Ucret) 700.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Burslu) 0
Turizm ?sletmeciligi ve Otelcilik (%50 Burslu) 140.000 910.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 Burslu) 70.000
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Ucret) 700.000
Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 0
Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 140.000 910.000
Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 70.000
Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 700.000
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Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu)

0

Konaklama isletmeciligi (%50 Burslu) 140.000 910.000
Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 70.000 '
Konaklama Isletmeciligi (Tam Ucret) 700.000
Gida (Tam Burslu) 0
Gida (%50 Burslu) 105.000
Gida (%25 Burslu) 52.500 682500
Gida (Tam Ucret) 525.000
Bilgisayar Yazilim (Tam Burslu) 0
Bilgisayar Yazilim (%50 Burslu) 105.000 682.500
Bilgisayar Yazilim (%25 Burslu) 52.500
Bilgisayar Yazilimi (Tam Ucret) 525.000
Makine (Tam Burslu) 0
Makine (%50 Burslu) 105.000
Makine (%25 Burslu) 52.500 082500
Makine (Tam Ucret) 525.000
Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 0
Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 126.000 819.000
Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 63.000
Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 630.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Burslu) 0
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%50 Burslu) 126.000 819.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%25 Burslu) 63.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Ucret) 630.000
Tarim Ekonom!s! (Tam Burslu) 0 819.000
Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 126.000
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Tarimm Ekonomisi (%25 Burslu) 63.000
Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 630.000
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Burslu) 0
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%50 Burslu) 126.000 819.000
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%25 Burslu) 63.000
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Ucret) 630.000
Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 0
Tarla Bitkileri (%50 Burslu) 126.000 819.000
Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 63.000
Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 630.000
TOPLAM 12.694.500 12.694.500

Tablo 55 - Béliimlere Gore Ilk Faaliyet Yilinda Fiili Kapasite Gelir

Boliimdeki : Fiili
NELEEREL T Sayisi Ogrenci / Oram  Ders Sayim  Ucret Ders Geliri Kalma
Ders Sayisi Geliri
Hukuk (Tam Burslu) 10 56 20% 11,20 1.000 11.200
Hukuk (%050 Burslu) 10 112 20% 22,40 1.000 22.400 112.000
Hukuk (%625 Burslu) 10 112 20% 22,40 1.000 22.400 '
Hukuk (Tam Ucret) 10 280 20% 56,00 1.000 56.000
Finans Yonetimi (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400
Finans Yonetimi (%50 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 84.000
Finans Yonetimi (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 '
Finans Yonetimi (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
Ekonomi (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400 84.000
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Ekonomi (%650 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800

Ekonomi (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800
Ekonomi (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%50 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000 140.000
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik (%625 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam Ucret) 10 350 20% 70,00 1.000 70.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
Turizm ?sletmeciligi ve Otelcilik (%050 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000 140.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam Ucret) 10 350 20% 70,00 1.000 70.000
Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000 140.000
Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000
Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 10 350 20% 70,00 1.000 70.000
Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
Konaklama ?sletmeciligi (%50 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000 140.000
Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 10 140 20% 28,00 1.000 28.000
Konaklama Isletmeciligi (Tam Ucret) 10 350 20% 70,00 1.000 70.000
Gida (Tam Burslu) 10 35 20% 7,00 1.000 7.000
Gida (%50 Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000 20.000
Gida (%25 Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
Gida (Tam Ucret) 10 175 20% 35,00 1.000 35.000
Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 10 35 20% 7,00 1.000 7.000
Bilgisayar Yazilhimi (%50 Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000 70.000
Bilgisayar Yazilimi (%25 Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
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Bilgisayar Yazimu (Tam Ucret) 10 175 20% 35,00 1.000 35.000
Makine (Tam Burslu) 10 35 20% 7,00 1.000 7.000
Makine (%50 Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000 20.000
Makine (%25 Burslu) 10 70 20% 14,00 1.000 14.000
Makine (Tam Ucret) 10 175 20% 35,00 1.000 35.000
Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400
Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 84.000
Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 '
Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%50 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 84.000
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 '
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400
Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 84.000
Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 '
Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%50 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 84.000
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 10 42 20% 8,40 1.000 8.400
Tarla Bitkileri (%50 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 84,000
Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 10 84 20% 16,80 1.000 16.800 '
Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 10 210 20% 42,00 1.000 42.000
1.470 1.470.000 1.470.000
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Tablo 56 - Fiili Kapasitede Fakiiltelere Gore Ilk Yildaki Egitim Ogrenim Geliri

Fakiilteler

Hukuk
IiBF
Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik
Ziraat

TOPLAM

Tablo 57 - Yillara Gére Yurt Gelirleri ve Kapasite Kullanim Orani

Yillar

1. Yil (Yatirim Yilr)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)
3. Y1l
4. Y1l
5. Y1l
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Yil
10. Yl
11. Yil
12. Yil
13. Yil
14. Y1l
15. Yil
16. Yil

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036

0%
70%
70%
70%
75%
75%
75%
75%
75%
80%
80%
80%
80%
80%
85%
85%

Fiili Kapasitede Fakiiltelere Gore ilk Yildaki Egitim Ogretim Geliri

1.274.000
1.638.000
3.640.000
2.047.500
4.095.000
12.694.500

Yurt Geliri Artis Orani Kiimiilatif Gelir
0 0,00% 0
127.000 0,00% 127.000
127.000 0,00% 254.000
127.000 0,00% 381.000
136.071 7,14% 517.071
136.071 0,00% 653.143
136.071 0,00% 789.214
136.071 0,00% 925.286
136.071 0,00% 1.061.357
145.143 6,67% 1.206.500
145.143 0,00% 1.351.643
145.143 0,00% 1.496.786
145.143 0,00% 1.641.929
145.143 0,00% 1.787.071
154.214 6,25% 1.941.286
154.214 0,00% 2.095.500
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17. Y1l 2037 85% 154.214 0,00% 2.249.714

18. Yl 2038 85% 154.214 0,00% 2.403.929
19. Yl 2039 85% 154.214 0,00% 2.558.143
20. Y1l 2040 90% 163.286 5,88% 2.721.429
21. Y1 2041 90% 163.286 0,00% 2.884.714
22.Y1 2042 90% 163.286 0,00% 3.048.000
23.Y1l 2043 90% 163.286 0,00% 3.211.286
24. Y1 2044 90% 163.286 0,00% 3.374.571
25.Y1 2045 95% 172.357 5,56% 3.546.929

55 erkek, 55 kiz 6grenci olmak tizere toplam 110 kisilik yurt yapilmasi ongoriilmiistiir. Kapasite, vakif yurtlarinin kapasitesi baz alinarak belirlenmistir. Buna
gore kapasite 5. yildaki 6grenci kapasitesinin %3'li hesaplanmustir.

Fiyatlar yillar itibariyle sabit tutulmustur.

Tablo 58 - Yurt Varsaymmlar
| 1 Kisilik Odada Kisi Basi 1400 TL
3 Kisilik Odada Kisi Bast 950 TL

QOda Tiirleri Oda SaylSl Odadaki Ogrenc1 Sayisi Toplam Ogrenc1 Sayisi

1 Kisilik Oda Sayisi

3 Kisilik Oda Sayisi 20 3 60
TOPLAM I
1 Kisilik Odada Kisi Basi 1.400 70.000
3 Kisilik Odada Kisi Basi 950 60 57.000

ToPLAM 2350 I 127,000
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Tablo 59 - Yillara Gore Kira Geliri

Yillar Kira Geliri Artis Oran Kiimiilatif Gelir
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0 0% 0

2. Y1l (ilIk Faaliyet Yih) 2022 17.000 0% 17.000
3. Y1l 2023 17.000 0% 34.000
4. Y1l 2024 17.000 0% 51.000
5. Yl 2025 17.000 0% 68.000
6. Y1l 2026 17.000 0% 85.000
7. Y1l 2027 23.800 40% 108.800
8. Yl 2028 23.800 0% 132.600
9. Y1l 2029 23.800 0% 156.400
10. Yil 2030 23.800 0% 180.200
11. Yil 2031 23.800 0% 204.000
12. Y1l 2032 33.320 40% 237.320
13. Y1l 2033 33.320 0% 270.640
14. Y1l 2034 33.320 0% 303.960
15. Yl 2035 33.320 0% 337.280
16. Y1l 2036 33.320 0% 370.600
17. Y1l 2037 46.648 40% 417.248
18. Y1l 2038 46.648 0% 463.896
19. Y1l 2039 46.648 0% 510.544
20. Y1l 2040 46.648 0% 557.192
21. Y1l 2041 46.648 0% 603.840
22.Y1l 2042 65.307 40% 669.147
23. Y1l 2043 65.307 0% 734.454
24. Y1l 2044 65.307 0% 799.762
25. Y1l 2045 65.307 0% 865.069
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Kiralanabilecek alanlarin kantin ve kafeterya olarak kullanilabilecegi, bu alanlarin anlagsmalarinin 5 yillik yapilacagi, her 5 yilda 1,4 kat artirilacagi
varsayilmistir.

Tablo 60 - Kira Gelirleri Varsayimlar

Kiralanacak Alan Adet Yillik Gelir
Kantin 1 7.000
Kafeterya 1 10.000
TOPLAM 17.000

Tablo 61 - Tam Kapasiteye Gére Egitim Ogrenim Gelir Projeksiyonu
100% (Tam) Kapasiteye Gore Gelir

L KKO Gelir Aciklama
Projeksiyonu
1. Y1l (Yatirim Yili) 0 0 Yatirim y1li oldugu i¢in herhangi bir gelir 6ngoriilmemistir.
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 100% 17.300.000 Yalnizca boliimlerdeki 1. sinif 6grencilerinin egitim dgretim {icretidir.
3.1l 100% 38.392.000 1. ve 2. sif 6grencilerinin §g1t1r()rl ogretim ile kalinan ders ticreti toplamdir.
Fiyat %10 artirtlmustir.
1, 2 ve 3. siif dgrencilerinin egitim 6gretim ile kalinan ders {icreti
0
4.yl 100% 57:588.000 toplamudir. Fiyat %10 artirlmustir.
1, 2, 3 ve 4. sinif 6grencilerinin egitim dgretim ile kalinan ders iicreti
0
>yl e S toplamudir. Fiyat %10 artirlmustir.
6. Y1l 100% 69.200.000
7. Yl 100% 69.200.000
8. Yl 100% 69.200.000
9. Yil 100% 69.200.000
10. 8;11 100 0/(0) 69 200.000 Satis fiyat1 yillar itibariyle sabit tutulmustur.
11. Yl 100% 69.200.000
12. Yl 100% 69.200.000
13. Y1l 100% 69.200.000
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14. Y1l 100% 69.200.000

15. Y1l 100% 69.200.000
16. Y1l 100% 69.200.000
17. Y1l 100% 69.200.000
18. Yl 100% 69.200.000
19. Yl 100% 69.200.000
20. Y1l 100% 69.200.000
21. Y1l 100% 69.200.000
22.Y1 100% 69.200.000
23.Y1l 100% 69.200.000
24. Y1l 100% 69.200.000
25.Y1l 100% 69.200.000

Toplam | 1.566.480.000

Tablo 62 - Fiili Kapasitede Egitim Ogrenim Gelir Projeksiyonu

Fiili Kapasitede Egitim

Ogrenim Gelir Projeksiyonu Agiklama
1. Y1l (Yatirim Yil) 0% 0 Yatirim y1li oldugu i¢in herhangi bir gelir 6ngoriilmemistir.
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 70% 12.694.500 Yalnizca boliimlerdeki 1. sinif 6grencilerinin egitim 6gretim iicretidir.
3.1l 70% 25 389.000 1. ve 2. simif 6grencilerinin egitim dgretim ile kalinan ders iicreti toplamudir. Fiyat

%10 artirilmustir.

1, 2 ve 3. simf 6grencilerinin egitim dgretim ile kalinan ders iicreti toplanmudir. Fiyat

4. Y1l 70% 38.083.500 %10 artirilmustir

1, 2, 3 ve 4. sinif 6grencilerinin egitim dgretim ile kalinan ders iicreti toplamidir. Fiyat

S. Y1l 75% 50.778.000 %10 artirilmstir
0 .
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6. Y1l

7. Y1l
8. Y1l
9. Yl

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.

ilk y1ila kiyasla 2, 3 ve 4 kat seklinde artirilmistir.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

50.778.000

50.778.000
50.778.000
50.778.000
54.163.200
54.163.200
54.163.200
54.163.200
54.163.200
57.548.400
57.548.400
57.548.400
57.548.400
57.548.400
60.933.600
60.933.600
60.933.600
60.933.600
60.933.600
64.318.800

Satis fiyat1 yillar itibariyle sabit tutulmus, yalnizca kapasite kullanim oranindaki
degisim dikkate alinmustir.

Toplam | 1.257.601.800 [

Tabloda belirtilen kapasite kullanim orami kurulacak fakdiltelerin agilacak boliimlerindeki tam kapasitesi itibariyle belirlenmistir. Ancak {iniversitenin genel
kapasitesi yillar itibariyle artis gosterecektir. Buna gore ilk faaliyet yilinda yalnizca 1. sinif 6grencileri 6grenim goriirken sonraki 3 yilda dgrenci sayisi her yil
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e Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan Yontemler

Talep tahminlerine teskil eden varsayimlar saha ¢alismalar1 sonucunda elde edilmistir. Bolgedeki talebi tahmin etmek amaciyla gesitli caligmalar yapilmis olup
bu calismalar; calistay, saha anket ¢alismasi, internet anket ¢aligmasi, paydaslarla goriisme ve bolgedeki rehber 6gretmenler ile gériismedir. Bolgenin iiniversite
talebi ve Universiteden beklentileri bu ¢aligsmalar ile belirlenmis olup iiniversite bu yonde tasarlanmistir. Sahadan alinan geri doniigler dogrultusunda vakif
tiniversitesinin kurulus dénemine iliskin bilgilere ve gelecek 5 yilda agilmasi planlanan fakiilte ve boliimlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 63 - Kurulus Dénemi Béliimlerine Iliskin Ozet Bilgiler
Fiili

Tam Fiili

Tam : : Kapasitede
Kapasitede Bursa Kapiallsl:tede Kapﬁitwe 1113
Boliimlere iliskin Ozet Bilgiler RO Program  Siire - Ogrenci SO Faaliyet Faaliyet Bl
$ g Toplam Tiri  (Yil) Oram Odeme Y Y Yili
o . Yil Yih S q
Ogrenci Oram . . s . Boliimdeki
Ogrenci Ogrenci . 2
Sayisi Savist Savisi Ogrenci
y y Sayisi
Hukuk (Tam Burslu) 35.000 Lisans 4 10% 0% 8 6
Hukuk (%50 Burslu) 80 35.000 Lisans 4 20% 50% 16 11 %
Hukuk (%25 Burslu) 35.000 Lisans 4 20% 25% 16 11
Hukuk (Tam Ucret) 35.000 Lisans 4 50% 100% 40 28
Finans Yonetimi (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Finans Yoénetimi (%50 Burslu) 60 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 8 i
Finans Yonetimi (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 20 8
Finans Yonetimi (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 50 21
Ekonomi (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Ekonomi (%50 Burslu) 60 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 8 1
Ekonomi (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 8
Ekonomi (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 21
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam

On

0, 0,
Burslu) 20.000 . 10% 0% 6 7
. TSN =
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%650 20.000 Qn 20% 50% 12 14
Burslu) 50 Lisans 70
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik (%25 On . 0
Burslu) 20.000 . 20% 25% 12 14
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam On 0 o
Ucret) 20.000 Lisans 50% 100% 30 35
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam 20.000 On 10% 0% 5 7
Burslu) Lisans
. ¥ ege v e oy 0 ~
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%50 20.000 _On 20% 50% 12 14
Burslu) 50 Lisans 70
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 On o o
Burslu) 20.000 Lisans 20% 25% 12 14
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam On 0 o
Ucret) 20.000 Lisans 50% 100% 30 35
Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 20.000 Li?&rllns 10% 0% 6 7
Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 20.000 Li(s);lns 20% 50% 12 14
50 = 70
Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 20.000 Li(s)&rllns 20% 25% 12 14
Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 20.000 Li(s):ns 50%  100% 30 35
Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 20.000 Li(s)&rllns 10% 0% 6 7
Konaklama fsletmeciligi (%50 Burslu) 20.000 Li(s)érllns 20% 50% 12 14
50 = 70
Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 20.000 Lg;ns 20% 25% 12 14
Konaklama Isletmeciligi (Tam Ucret) 20.000 O n 50% 100% 30 35
Lisans
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Gida (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Gida (%50 Burslu) 50 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 7 36
Gida (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 7
Gida (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 18
Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Bilgisayar Yazilimi (%50 Burslu) 50 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 7 35
Bilgisayar Yazilimi (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 7
Bilgisayar Yazilimi (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 18
Makine (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Makine (%50 Burslu) 50 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 7 o
Makine (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 7
Makine (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 18
Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 60 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 8 1
Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 8
Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 21
Toprak Bilimi \éeulf;;[:]()l Besleme (Tam 30.000 | Rt 4 10% 0% 6 4
Toprak Bilimi \I/Beu?siltllj()i Besleme (%650 30000  Lisans = 4 20%  50% 12 8
P o 60 42
leize e (i ‘éeuifltt‘f)' Sfealle (Y2 30000  Lisans 4 20%  25% 12 8
Toprak Bilimi Vgifgi Besleme (Tam 30000  Lisans 4 50%  100% 30 21
Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 60 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 8 42
Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 8
Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 21
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Tarim Makineleri ve Teknolojileri 30.000 Likeie 4 10% 0% 6 4
(Tam Burslu)
Tarim Makineleri ve Teknolojileri 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 8
(%50 Burslu) 60 42
Tarim Makineleri ve Teknolojileri c B o
(%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 8
Tarim Makineleri ve Teknolojileri 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 21
(Tam Ucret)
Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 30.000 Lisans 4 10% 0% 6 4
Tarla Bitkileri (%650 Burslu) 60 30.000 Lisans 4 20% 50% 12 8 »
Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 30.000 Lisans 4 20% 25% 12 8
Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 30.000 Lisans 4 50% 100% 30 21
TOPLAM - 948 735 735

Tablo 64 - Gelecek 5 Yilda A¢ilmas: Planlanan Fakiilte ve Boliimler

Fakiilteler Boliimler -I;?(rgnf;?jaasri];e Fs‘iirgil Program Tiirii Siire (Y1)

Fen Edebiyat Molekiiler Biyoloji ve Genetik 60 30.000 Lisans 4
Fen Edebiyat Miitercim Tercimanlik 60 30.000 Lisans 4
Fen Edebiyat Psikoloji 60 30.000 Lisans 4

iiBF Isletme 60 30.000 Lisans 4
Miihendislik Biyomedikal 50 30.000 Lisans 4
Miihendislik Elektrik Elektronik 50 30.000 Lisans 4
Miihendislik Endiistri 50 30.000 Lisans 4
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Miihendislik
Saghk Bilimleri
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saghk Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saghk Bilimleri Enstitiisii

1n§aat
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz)
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz)

Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz)
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezli)
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezli)
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezli)
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora)
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora)

Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora)

50

50

15

15

15

30.000

25.000

15.000

15.000

15.000

20.000

20.000

20.000

30.000

30.000

30.000

Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Yiksek Lisans

Yiiksek Lisans
Yiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora
Doktora

Doktora
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i.  Hizmet Satis Program ve Kosullari

Vakif {iniversitesi gelirlerini yalnizca kendi {iniversitelerini ve miilkiyeti iiniversitelere ait kurum ve
kuruluslar1 gelistirmek amaciyla harcamak kaydiyla, vakiflar tarafindan kanunla kurulmus bulunan
kamu tiizel kisiligine sahiptir. Vakif iiniversitesi yiiksek diizeyde aragtirma, egitim-dgretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigsmanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokul, destek, hazirlik
okulu veya birimleri, benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.
(Yiiksekogretim Kurulu)

Vakif iniversiteleri 6grencilere 6grenim ticreti karsihiginda egitim hizmeti veren kurumlardir.
Tiirkiye’de 72 vakif iiniversitesi bulunmaktadir ve her iiniversitenin Ogrenim ticreti farklilik
gostermektedir. Ogrenim {icretleri sadece iiniversitelere gore degil boliimlere ve programlara gore de
degisiklik gostermektedir. Vakif iiniversitesi 6grenim iicretlerini etkileyen bir diger faktor iniversitenin
bulundugu sehir, yapisi, imkanlar1 ve 6gretim tiyesi kadrosudur.

Vakif tniversitelerinin 6grenim {iicretleri géz oénlinde bulunduruldugunda tip fakiiltesinin ticretlerinin
her {iniversite icin en yiiksek iicrete sahip oldugu gériilmektedir. Ote yandan 6n lisans programlarinin
iicretinin lisans programlarina gore daha diisiik oldugu saptanmustir.

Tablo 65 - Béliimlere Iliskin Ozet Bilgiler

Fiili Kapasitede 1k Fiili Kapasitede 1k

Boliimlere iliskin Ozet Bilgiler Faaliyet Yili Ogrenci Faaliyet Yili Boliimdeki
Sayisi Ogrenci Sayisi
Hukuk (Tam Burslu) 6
Hukuk (%650 Burslu) 11
Hukuk (%025 Burslu) 11 %6
Hukuk (Tam Ucret) 28
Finans Yonetimi (Tam Burslu) 4
Finans Yonetimi (%50 Burslu) 8 42
Finans Yonetimi (%25 Burslu) 8
Finans Yonetimi (Tam Ucret) 21
Ekonomi (Tam Burslu) 4
Ekonomi (%650 Burslu) 8 42
Ekonomi (%625 Burslu) 8
Ekonomi (Tam Ucret) 21
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam 7
Burslu)
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%50 14
Burslu) 70
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (%25 14
Burslu)
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tam
] Ucret) 35
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam 7 70
Burslu)
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Turizm isletmeciligi ve Otelcilik (%50 14
. Burslu)
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (%25 14
] Burslu)
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik (Tam
Ucret) 35
Turizm Rehberligi (Tam Burslu) 7
Turizm Rehberligi (%50 Burslu) 14 20
Turizm Rehberligi (%25 Burslu) 14
Turizm Rehberligi (Tam Ucret) 35
Konaklama Isletmeciligi (Tam Burslu) 7
Konaklama Isletmeciligi (%50 Burslu) 14 70
Konaklama Isletmeciligi (%25 Burslu) 14
Konaklama Isletmeciligi (Tam Ucret) 35
Gida (Tam Burslu) 4
Gida (%50 Burslu) 7 35
Gida (%25 Burslu) 7
Gida (Tam Ucret) 18
Bilgisayar Yazilimi (Tam Burslu) 4
Bilgisayar Yazilimi (%50 Burslu) 7 35
Bilgisayar Yazilim (%25 Burslu) 7
Bilgisayar Yazilimu (Tam Ucret) 18
Makine (Tam Burslu) 4
Makine (%650 Burslu) 7 35
Makine (%25 Burslu) 7
Makine (Tam Ucret) 18
Siit Teknolojisi (Tam Burslu) 4
Siit Teknolojisi (%50 Burslu) 8 42
Siit Teknolojisi (%25 Burslu) 8
Siit Teknolojisi (Tam Ucret) 21
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam 4
Burslu)
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%50 8
o Burs:Iu)_ 42
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (%25 8
Burslu)
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme (Tam
Ucret) 21
Tarim Ekonomisi (Tam Burslu) 4
Tarim Ekonomisi (%50 Burslu) 8 42
Tarim Ekonomisi (%25 Burslu) 8
Tarim Ekonomisi (Tam Ucret) 21
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam
Burslu) 4 42
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Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%50 8
Burslu)
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (%25 8
Burslu)
Tarim Makineleri ve Teknolojileri (Tam
.. 21
Ucret)
Tarla Bitkileri (Tam Burslu) 4
Tarla Bitkileri (%50 Burslu) 8 42
Tarla Bitkileri (%25 Burslu) 8
Tarla Bitkileri (Tam Ucret) 21
TOPLAM 735 735

Tablo 66 - Satis Gelirleri ve Satislarin Biiyiime Orani (Egitim Ogrenim, Yurt ve Kira Gelirleri)

Satis Geliri Satislarin Bilyiime Orani
1. Yil 2019 0 0%
2. Y1 2020 12.838.500 0%
3.Yil 2021 25.533.000 99%
4. Yl 2022 38.227.500 50%
5. Y1l 2023 50.931.071 33%
6. Y1l 2024 50.931.071 0%
7. Yil 2025 50.937.871 0%
8. Y1l 2026 50.937.871 0%
9. Y1l 2027 50.937.871 0%
10. Yl 2028 54.332.143 7%
11. il 2029 54.332.143 0%
12. Y11 2030 54.341.663 0%
13. Y11 2031 54.341.663 0%
14. Y1l 2032 54.341.663 0%
15. Y1l 2033 57.735.934 6%
16. Y1l 2034 57.735.934 0%
17. Y1l 2035 57.749.262 0%
18. Yil 2036 57.749.262 0%
19. Yil 2037 57.749.262 0%
20. Y1l 2038 61.143.534 6%
21. Y1l 2039 61.143.534 0%
22.Y1l 2040 61.162.193 0%
23. Y1l 2041 61.162.193 0%
24. Y1l 2042 61.162.193 0%
25. Yil 2043 64.556.464 6%
Satislarin Biiyiime Ortalamasi 8,36%
Iskonto Oram 13,36%
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Satiglarin Biiyiime Ortalamasi hesaplamasinda ilk faaliyet yilindan itibaren 25 yillik siirede satiglarin
artig oran1 ortalamasi hesaplanmustir.

Iskonto Orani; satislardaki degisimi ifade etmektedir. Satislarin Biiyiime Ortalamasina 5% kadarlik
iskonto orani degiskeni ilave edilerek hesaplanmistir.

ii. Uretim Program

Tablo 67 - Ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

. Tam Kapasitede el e ol
Ik Faaliyet Yilinda Tam 5 vil dfki ik Kapasitede 3. Kapasitede 4. Kapasitede 5.
(Teorik) Kapasitedeki o Yildaki Yildaki Yildaki
. e Faaliyet Yih) .y . . . . .
Hizmet Diizeyi s . Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Hukuk 80 160 240 320
Ekonomi 60 120 180 240
Finans Yonetimi 60 120 180 240
Konaklama Isletmeciligi 100 200 300 400
Turizm I;let!n_eciligi ve 100 200 300 400
Otelcilik
Turizm Rehberligi 100 200 300 400
Uluslarara_s_l Ticaret ve 100 200 300 400
Lojistik
Gida 50 100 150 200
Bilgisayar Yazilimi 50 100 150 200
Makine 50 100 150 200
Siit Teknolojisi 60 120 180 240
Tarim Ekonomisi 60 120 180 240
Tarim Maki_gele}‘i ve 60 120 180 240
Teknolojileri
Tarla Bitkileri 60 120 180 240
Toprak Bilimi ve BitKi 60 120 180 240
Besleme
TOPLAM 1.050 2.100 3.150 4.200

Tabloda kapasite kullanim oraninin %100 oldugu varsaymm altinda ilk faaliyet yilindaki hizmet
miktarlar1 verilmistir.
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Tablo 68 - Ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

o : Fiili Fiili S
i1k Faaliyet Yilinda Tam le";ﬁggzis '(tﬁie Kapasitede 3. Kapasitede | anI|ItIeI de 5
(Teorik) Kapasitedeki S Yildaki 4. Yildaki Pasttede o.
. Sy Faaliyet Yih) . . s . Yildaki
Hizmet Diizeyi o . Ogrenci Ogrenci . .
Ogrenci Sayisi S Ogrenci Sayisi
ayisl Sayisi
Hukuk 56 112 168 240
Ekonomi 42 84 126 180
Finans Yonetimi 42 84 126 180
Konaklama Isletmeciligi 70 140 210 300
Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik 70 140 210 300
Turizm Rehberligi 70 140 210 300
Uluslarara's'l Ticaret ve 70 140 210 300
Lojistik
Gida 35 70 105 150
Bilgisayar Yazilim 35 70 105 150
Makine 35 70 105 150
Siit Teknolojisi 42 84 126 180
Tarim Ekonomisi 42 84 126 180
Tarim Makl_xgelerl ve 42 84 126 180
Teknolojileri
Tarla Bitkileri 42 84 126 180
Toprak Bilimi ve Bitki
Besleme 42 84 126 180
TOPLAM 735 1.470 2.205 3.150

Tabloda kapasite kullanim oram dogrultusunda {1k faaliyet yilinda iiretilen hizmet miktarlari verilmistir.
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Tablo 69 - Fiili Kapasitedeki Hizmet ve Satig Adetleri

o ~— — [}
2 . = 2 - g = 2 - %,
: a=] o— ‘o o i 2 o e o —
85 - % g% fx § @« S 2 E 35 & g
‘G o S S < ‘S =5 = - & S o = = = ~ ==
g 2= = IS < 3 25 2 2 = = S i~ ) = T3
Q.o S - S8 =S & ) = 2 s © o0 M
c ¥ T g ) c < = 0O < = >, ot = 2 c < X  _
XY E m = S22 E£a £ Lo = = g kY, = <
= N E xzx S & =3 g = S ER & goF
= = = = 5 =0 7 = z = &
L = = = ) B~ g
1. Yl 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.yl 70% 56 42 42 70 70 70 70 35 35 35 42 42 42 42 42 735
3.yl 70% 112 84 84 140 140 140 140 70 70 70 84 84 84 84 84 1.470

4.Yl 70% 168 126 126 210 210 210 210 105 105 105 126 126 126 126 126 2.205
5.Yh  75% 240 180 180 300 300 300 300 150 150 150 180 180 180 180 180  3.150
6. Yl  75% 240 180 180 300 300 300 300 150 150 150 180 180 180 180 180  3.150
7.Y1l  75% 240 180 180 300 300 300 300 150 150 150 180 180 180 180 180  3.150
8. Yl 75% 240 180 180 300 300 300 300 150 150 150 180 180 180 180 180  3.150
9. Yl  75% 240 180 180 300 300 300 300 150 150 150 180 180 180 180 180  3.150
10. Yl  80% 256 192 192 320 320 320 320 160 160 160 192 192 192 192 192 3.360
11. Y1 80% 256 192 192 320 320 320 320 160 160 160 192 192 192 192 192 3.360
12.Yil  80% 256 192 192 320 320 320 320 160 160 160 192 192 192 192 192 3.360
13. Yl 80% 256 192 192 320 320 320 320 160 160 160 192 192 192 192 192 3.360
14.Yl 80% 256 192 192 320 320 320 320 160 160 160 192 192 192 192 192 3.360
15.Yil  85% 272 204 204 340 340 340 340 170 170 170 204 204 204 204 204 3570
16. Yil  85% 272 204 204 340 340 340 340 170 170 170 204 204 204 204 204  3.570
17.Yl  85% 272 204 204 340 340 340 340 170 170 170 204 204 204 204 204 3570
18. Yil 85% 272 204 204 340 340 340 340 170 170 170 204 204 204 204 204  3.570
19.Yil  85% 272 204 204 340 340 340 340 170 170 170 204 204 204 204 204 3570
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20. Y1l
21. Y1l
22. Y1l
23. Y1l
24. Y1l
25. Y1l

Tabloda kapasite kullanim oranina gore yillar itibariyle {iretim projeksiyonu verilmistir.

90%
90%
90%
90%
90%
95%

288
288
288
288
288
304
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iii. Pazarlama Stratejisi, Hedef Pazar ve Ozellikleri

Tirkiye’de son yillarda agilan yeni iiniversiteler, yliksekogretim konusunda piyasada rekabet
yaratmistir. Bu kapsamda bazi iiniversiteler kontenjanlarii doldurabilmek adina cesitli reklam ve
pazarlama yontemlerine bagvurmaktadirlar.

Universitelerin reklam yapmasi medyada, 6zellikle forumlarda siklikla rastlanan bir tartisma konusu
haline gelmistir. Bu konudaki goriisler ikiye ayrilmaktadir. Bir kisim tiniversitelerin reklam yapmasinin
tercihlere etkisi olmayacagini ve bu yiizden gereksiz oldugunu savunmaktadir. (Akdz 2011) Bir bagka
goriis ise son donemde iiniversite sayilarindaki artistan artik devlet tiniversitelerinin bile etkilendigini
ve bu yiizden ODTU gibi taninnus ve koklii iiniversitelerin bile rekabet ortaminda kontenjanlarini
doldurmak i¢in reklam vermelerinin dogrulugunu savunmaktadir. (Kural 2014)

Yiksekogretim kurumlarinda pazarlama tartigmali bir konu olmakla birlikte giiniimiizde neredeyse her
iiniversite pazarlama reklamlarini yapmaktadir. Pazarlama faaliyetlerini vakif iiniversitelerinin yani sira
devlet liniversiteleri de yapmaktadir.

Tiim sektorlerde etkisini gosteren rekabet ve degisen egitim kosullari pazarlamay1 tiim egitim kurumlari
icin gerekli hale getirmektedir. Egitim pazarlamasi iiniversiteler arasinda da kendini gostermektedir.
2018 yilt itibariyle Tiirkiye’de 129 devlet iiniversitesi, 72 vakif {iniversitesi, 5 vakif meslek yliksekokulu
mevcuttur. (Yiiksekogretim Kurulu 2019)

Sayilar1 her gegen giin artan tiniversiteler icin kaliteli akademik kadro olusturmak, {iniversitenin fiziksel
cevresini cazip hale getirmek, hedef kitle tarafindan taninmak, olumlu bir imaja sahip olmak ve olduk¢a
fazla 6grenciye sahip olma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu nedenlerin yaninda iiniversiteler arasi
rekabete ayak uydurmak ve sektorde kalabilmek, {iniversiteler i¢in egitim pazarlamasi kavramini
giindeme getirmistir. (Yavuzalp Marangoz ve Arslan 2015)

Egitim sektorii tarafindan verilen hizmetleri diger hizmetlerden ayiran 6zelligi soyut ve degisken
olmasinin yaninda depolanamaz ve ayrilamaz olmasidir.

Egitim hizmetinin temel amac1 6grencilere elle tutulur bir iiriin degil bilgi ve beceri aktarmaktir. Egitim
hizmeti, hizmeti veren 6gretim elemanina, hizmeti alan 6grenciye, siniftaki fiziksel ¢evreye ve zamana
gore degisim gostermektedir. Universiteler arasi egitim hizmeti farkliliginin nedenleri arasinda 6gretim
elemanlarinin bilgi ve tecriibesi, konuya hakimiyeti ve anlatig tarzi, dersliklerdeki arag gerecler vb.
vardir. (Yavuzalp Marangoz ve Arslan 2015)

Kisi, kurum, toplumsal istek ve ihtiyacglara yonelik hizmetlerin gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, dagitimi
ve tutundurulmasi, kisilerin ve kurumlarin amaglarina uygun bi¢imde degisimi saglamak iizere
iiriinlerin, hizmetlerin ve diislincelerin yaratilmasi ve bunlarin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
sekilde fiyatlandirilmasi, dagitilmasi, satis ¢abalarinin planlanmasi ve uygulanmasi siireci liniversite
pazarlamasidir. (Yavuzalp Marangoz ve Arslan 2015)

Universitelerin tanitinn ve pazarlamast icin cesitli araglar kullamlmaktadir. S6z konusu bu reklam ve
pazarlama araglari; tanitim giinleri, televizyon programlari, televizyon reklamlari, stantlar, brosiirler,
sloganlar, billboardlar ve megalight panolardir.
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Tablo 70 - Pazarlama ve Tanitim Stratejileri

Aylar Muhtemel Tanitim Cahismalari 1 Muhtemel Tanitim Calismalari 2 Tutar (Lira) Toplam (Lira)
1. Ay Gazete Reklamlari (4 kez) 25.000 Internet Sitesi 10.000 35.000
2. Ay Ulusal TV Programlari 20.000 Katalog (5.000 adet) 25.000 45.000
3. Ay Totem 5.000 Megalight Panolar 75.000 80.000
4. Ay Arama Motoru Reklami 30.000 Sosyal Medya Reklamlari 30.000 60.000
5. Ay Ulusal TV Reklamlari 100.000 Mobil Mecra Reklamlari 20.000 120.000
6. Ay Stant Kurulumu 50.000 Sektorel Yayin Reklamlari (4 kez) 20.000 70.000
7. Ay Arama Motoru Reklami 30.000 Yerel TV Reklamlar (10 kez) 5.000 35.000
8. Ay Tanitim Giinleri 100.000 Radyo Reklam 5.000 105.000
9. Ay Sektér Portallarina Uyelik 10.000 Brosiir (3.000 adet) 15.000 25.000
10. Ay Banner Reklam Uygulamasi (3 kez) 3.000 Billboard Reklami 100.000 103.000
11. Ay Tanitim Kokteyli 30.000 Sosyal Medya Reklamlar1 30.000 60.000
12. Ay Fuar i¢in Stant Kiralama 30.000 Yo6n Tabelalart 5.000 35.000
TOPLAM (Lira) 773.000

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Tanitim faaliyetleri hedeflenen bolgeye ve hedef kitleye gore degisiklik gosterebilecektir.

Tiirkiye’de bulunan vakif iiniversitelerinin tanitim ve pazarlama stratejileri incelenmistir. Tabloda yer alan pazarlama ve tanitim ¢aligmalar1 Tiirkiye’deki vakif
tiniversitelerinin agirlikli olarak kullandigi calismalardir. Bu dogrultuda Aydin ilinde kurulumu planlanan vakif iiniversitenin pazarlama ve tanitim
calismalarinda benzer aktivitelere yer verilmistir.
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

i.  Aydmn ili Genel Bilgiler

Sekil 44- Aydin Il Haritast

A
merkezi

Bozdogan

Kaynak: Google Gorseller, 2019

Aydin turizmi, tarimi, dogal giizellikleri ve tarihi kiiltiirel miras1 ile Ege Bolgesinin ve Tiirkiye’nin
onemli sehirlerindendir. Biiyiitk Menderes havzasinin tarima elverisli topraklarinda yillardan beri siire
gelen tarimsal faaliyetlerin yani sira Anadolu’nun Avrupa ile olan bagmin kurulmasinda konumu
itibariyle dnemli bir yere sahiptir. Aydin, birgok uygarliga ev sahipligi yapmistir. Sehirde Antik Yunan
donemine ait tarihi eserlere siklikla rastlanmakla birlikte Roma, Bizans, Selguklu, Osmanli ve
Cumhuriyet donemine ait kalimtilar da bulunmaktadir. Bolgeye Akdeniz iklimi hakimdir ve ayni
zamanda jeolojik yapisi1 geregi termal su kaynaklari yiiz yillardir bir¢ok hastaliga sifa dagitmaktadir. Bu
Ozelliklerinden dolay1 turistik acidan gelismis bir bolgedir. Tarim sektorii bolgenin ekonomik alt
yapisini olusturmaktadir. Son yillarda Aydin organik tarim alaninda hizla gelismektedir. Bu alanda
tilkemizde ilk 3 sehirden biri olmustur. Tarimsal iiretim ¢esitliligi agisindan zengin olan ilde incir,
kestane, zeytin, pamuk, enginar, ¢ilek ve yer fistig1 gibi c¢ok c¢esitli meyveler ve sebzeler
yetistirilmektedir. Tarim ve turizm sektdrlerinin yaninda sanayi alaninda da gelismelere agik ve elverisli
bir bolgedir. Bélgenin Izmir limanina kara ve demir yolu ile bagli olmas1 bu alandaki gelisimine katki
saglamaktadir. (Aydin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2018)

2017 yilinin sonunda yapilan sayimlarda Aydin il niifusunun 1.097.746 kisi oldugu tespit edilmistir. Ilin
%49,94°1 erkek, %50,06’s1 ise kadindir. Bolgedeki issizlik orant %7,1’dir. Aydin ilinde niifusun %55’
tarim faaliyetlerinden ge¢im kaynagi saglamaktadir. Ayrica il turizm sektoriinde de 6nemli faaliyetler
gostermektedir. Turizm, tarim sektdriinden sonra 2. sirada yer almaktadir. 2018 y1l1 Haziran ayida %83,
Temmuz aymda %85 ve Agustos ayinda %95 doluluk gdstermistir. (T.C. Aydim Valiligi 2019) TUIK
2018 verilerine gore ise Aydin’in niifusu artis gosterip 1.097.746 olmustur. (Tiirkiye Istatistik Kurumu
2019)
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Tablo 71 - 2018 Aydin Iice Niifuslart

Bozdogan 33.843
Buharkent 12.688
Cine 49.760
Didim 85.055
Efeler 289.248
Germencik 43.913
Incirliova 51.526
Karacasu 18.706
Karpuzlu 11.113
Kogarlt 23.716
Kosk 27.517
Kusadasi 113.580
Kuyucak 26.975
Nazilli 156.748
Soke 120.217
Sultanhisar 20.533
Yenipazar 12.608

Kaynak: TUIK, 2019

Niifusun yogunlukta oldugu il¢eler tablodan da goriilebildigi iizere Efeler, Kusadasi, Nazilli ve Soke’dir.
Bu ilgelerin niifuslar1 sirasiyla Efeler 287.518, Nazilli 155.320, Soke 118.855 ve Kusadasi ise
109.058’dir. Niifus yogunlugunun yasandigi bu sehirler turizm, sanayi ve hizmet sektoriinde yarattigi
istihdam firsatlar sebebiyle talep gormektedir. Bu ilgelerde niifus artis hiz1 digerlerine gore farklilik
gostermektedir. Bu farklilik sayesinde saglik, yiyecek ve i¢ecek, perakendecilik, konaklama, barinma
alanlarinda yatirim olanaklari saglamaktadir.

ii. Aydmn Ilinin Fiziksel ve Cografi Ozellikleri
e Cografi Yerlesim

Aydimn ili su kaynaklarinin yetersizligi ve olasi deprem riski nedeniyle tepelik alandaki diizliikte,
diizliigiin giineyindeki birikinti konisinin k6k kisminda ve bu alandan gegen Tabakhane Deresinin iki
yamacina yerlesmistir. Aydin, Tabakhane Deresinin iki yamaci boyunca genelde giineye dogru bir
gelisme gdstermistir. Ayrica zaman iginde dogu-bati yonlii transit ticaret yoluna bagli olarak il gelisimini
bu yonler boyunca da siirdiirmiistiir. Aydin’in, 1950°li yillarda Denizli-Aydin-izmir ve Aydim-Mugla
devlet kara yollarinin agilmasiyla bu yollara bagl olarak giineye gelisimi hizlanmistir. Niifus artiginin
da etkisiyle Denizli-Aydin-izmir devlet kara yolunu gegerek giineye ve ayn1 yol boyunca dogu ve bat
yonlerinde gelisimini stirdiirmiistiir. Bugiin Aydin giin gegtikce artan niifusuyla basta {izerinde yer aldig1
jeomorfolojik yap1 ve buna bagl olarak uzanan Denizli-izmir devlet kara yolu boyunca dogu-bati
yoniinde gelismektedir. Ayrica Aydin-Mugla devlet kara yoluna baglh olarak da giineye dogru hizli bir
gelisme gostermektedir. (Ugur 2003)
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e iklim

Aydin iline Akdeniz iklimi hakimdir. Bu nedenle iklimi ve bitki ortiisii diger Akdeniz illeriyle benzerlik
gostermekte olup yazlar sicak ve kurak, kiglar1 1lik ve yagish gegmektedir. Ayrica bitki ortiisii makidir.
Biiylik Menderes vadisi, diger Ege ovalar1 gibi batida denize dogru agilan bir oluk seklindedir. Bu
nedenle denizin 1litici etkisi ve yagis getiren riizgarlar ilin i¢ kisimlarna kadar kolaylikla
girebilmektedir. Aydin, kuzey riizgarlar sebebiyle Akdeniz Bolgesine gore daha serin bir ildir. (T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirliigii 2019)

e Toprak ve Arazi Yapisi

Aydin ilinin alaninin %64'e yakini daglarla, %15'1 platolarla, %21'i ovalarla kapli olmakla beraber dag
ve platolarin ¢ogu ormanlarla kaplidir. Aydin ilinin daglari; Biiylik Menderes’in meydana getirdigi genis
ve bereketli vadinin kuzeyinde yer alan Aydin Daglari, izmir‘de bulunan Kiiciik Menderes Ovast ile
Aydin Ovasmi ayirmaktadir. Aydin’da bulunan diger daglar ise Oyuk Dagi (1479 m), Samsun Dagi
(1237 m), Madran Dagi (1618 m), Gokbel Dag1 (1412 m), Besparmak Dagi (1350 m), Cevizli Dag
(1819 m) ve Bey Dag1 (1674 m)'dir. (Cografya Diinyasi 2019)

Aydin’in ovalarindan biri olan Aydin Ovasi 24 bin km? olup olduk¢a bereketlidir. Biiylik Menderes’in
tasidigi aliivyonlu topraklar ovanin verimini artiran unsurlardandir. Aydin Ovasinin denizden yiiksekligi
40 metredir. Kogarl, Cerkes, Incirli ve Séke ovalari, Aydin Ovasinin pargasi olan diger ovalardir.
Aydin’da bulunan Cine Ovasi ise Biiyilkk Menderes’e dokiilen ¢ay ve dereler tarafindan meydana
getirilmistir. (Cografya Diinyas1 2019)

Aydin’in en biiyiik akarsuyu Biiyiikk Menderes’tir. Uzunlugu 307 kilometre olan bu nehrin, 170
kilometresi Aydin'dan gegerek denize dokiilmektedir. Aydin’da bulunan diger irili ufakli 50 kadar ¢ay,
dere ve dereciklerinin hepsi Biiyiilk Menderes'i beslemektedir. Aydin’da insanlar tarimda, sulama
islerinde bu nehirden biiylik 6l¢lide faydalanmaktadir. Aydin’in Biiyilkk Menderes disindaki baslica
akarsular1 Cine Cay1, Karasu, Akcay ve Dandalas Cayidir. (Cografya Diinyas1 2019)

¢ Bitki Ortiisii

Aydim, Akdeniz Bolgesinde yer almakta olup iklim ve bitki ortiisii bakimindan Akdeniz illeriyle ayni
ozellikleri gostermektedir. Akdeniz ikliminin tipik bitki Ortiisii olan maki Aydin’da da yaygindir.
Aydin’1n yiiz 6l¢timiiniin %40'a yakin1 orman ve makilerle kapli olmakla beraber ormanlarda her ¢esit
agac bulunmaktadir. Mese, ¢inar, kizilgam, karacam, fistikcami, thlamur, kuruyemis, delice, disbudak,
defne ve kestane agaglari oldukga fazladir. Aydin ovalarinda ise her gesit meyve, sebze ve tarim iiriinleri
yetisebilmektedir. (Cografya Diinyasi1 2019)

e Su Kaynaklar

Aydin ilinde 14 baraj mevcuttur. Bu barajlar arasinda Kemer, Cine-Topgam, Yaylakavak, Ikizdere,
Karacasu-Dandalaz, Cine Adnan Menderes, Katranci, Gék¢eburun, Hamzabali, isabeyli, Karacahayat,
Basgayir, Koyunlar ve Sultanhisar vardir.

Aydin’da 9 adet golet bulunmaktadir. Bunlar: Cine-Akgaova, Cine-Catak, Germencik-Hidirbeyli,
Kogarli-Karacadren, Cine-ibrahimkayagi, Karacasu-Kahvederesi, Karacasu-Isiklar Bozyer, Karpuzlu-
Merigler ve Karpuzlu-Senkoy’ diir.
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¢ Diger Dogal Kaynaklar

Aydm ili maden yataklar1 konusunda ¢esitlilige sahiptir. Aydin’da ¢ikarilan metalik madenler altin,
bakir, kursun, ¢inko, civa ve demir olusumlaridir. Metalik maden yataklariin yani sira endiistriyel
hammadde yataklar1 da mevcut olup bunlar barit, diyatomit, grafit ve kuvars gibi endiistriyel
hammaddeler, seramik sanayinin olmazsa olmazi olan feldispat yataklarindan iiretilen madenler diinya
pazarina ihra¢ edilmektedir. Ayrica mermer agisindan Karacasu ilgesi onemli potansiyellere sahip
olmakla birlikte ilgede Geyre, Tepecik, Hangedigi ve Nargedik sahalarinda toplam 30 milyon m?
potansiyel mermer rezervi tespit edilmistir. Mika madeni ise Germencik—Dagyeri sahasinda iyi kaliteli
olup rezervi belirlenmemistir bununla birlikte bolgede herhangi bir isletme mevcut degildir. (MTA
2019)

Aydin ili jeotermal enerji kaynaklar1 bakimindan olduk¢a 6nemli bir potansiyele sahiptir. Kaplica,
kaplica tesisi 1sitilmasi, sera isitmasi, elektrik tretimi, sehir 1sitmaciligi gibi ¢ok yonli kullanim
ozelligine sahip olan jeotermal sahalara sahiptir. Bu jeotermal kaynak sahalari Aydin turizmi ve
sanayisinin gelisiminde olumlu etkiye sahiptir. Aydin’da bulunan 6nemli jeotermal alanlari arasinda
Yilmazkoy, Germencik, Omerbeyli, Bozkoy-Camur, Umurlu-Ser¢ekdy, Pamukoren, Germencik-
Glimiig, Sultanhisar, Salavatli, Kusadasi-Ilica, Buharkent-Ortak¢1i ve Nazilli-Gedik sahalar1 yer
almaktadir. Pamukdren jeotermal alaninda MTA tarafindan gerceklestirilen sondajda 188 °C sicaklik ve
58 1t/sn debiye sahip akiskan goriiniir hale getirilmis ve 37 MWt termal giice sahip jeotermal enerji
kazandirilmstir. Bozkdy-Camur sahasinda 59-142°C sicaklik ve 280 1t/sn debi, Omerbeyli sahasinda ise
203-232°C ve 725 1t/sn debiye sahip akigkanlar giin yiiziine ¢ikarilmis olup bunlar 107 MWt ve 59.483
MWt termal giice sahiptir. (MTA 2019)

iii. Aydmn ili Turizmi

Aydin MO 14. yiizyila dayanan tarihi, kiiltiirii ve dogal zenginlikleri ile iilkemizin turizm bélgelerinden
biri olmustur.

Tablo 72 - Aydin’n il¢elerindeki Tesis Sayilar

Kusadasi 70 10.018 20.878
Didim 12 2.501 5.318
Efeler 6 349 693

Karacasu 1 5 10
Nazilli 1 31 39

Sultanhisar 2 76 152

Kaynak: Aydin I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2019

Aydm’da bulunan bakanlik belgeli tesis sayilarinin toplami 2018 yilinda 92 olarak belirlenmistir.
Tesislerdeki toplam oda sayis1 12.980, tesislerdeki toplam yatak say1s1 ise 27.090’dir. Bolgenin turizm
yiikiinii ¢eken ilgelerin basinda yillardan beri Kusadasi gelmektedir. Bu turistik ilgeye gelen uzun yol
seyahat gemileri yabanci turistlerin ilgeye ragbet géstermesini saglamustir.
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1. Miizeler?
Aydin’da 5’1 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli olmak iizere toplamda 9 miize mevcuttur. Bunlar:

Aydin Miizesi

Yoriik Ali Efe Etnografya Miizesi
Afrodisias Miizesi

Karacasu Etnografya Miizesi

Milet Miizesi

Cine Kuvayi Milliye Miizesi

Cine Aricilik Miizesi

Nazilli Etnografya Miizesi

Kusadas1 Zeytin ve Zeytincilik Miizesi

©ooN R~ wDE

2. Oren Yerleri

e Afrodisias (Karacasu)

e Alabanda (Cine)

e Alinda (Karpuzlu)

e Apollon Tapinagi (Didim)
e Gerga (Cine)

e Harpasa (Nazilli)

o Magnesia (Germencik-Ortaklar)
e Mastaura (Nazilli)

e Milet (Didim)

e Nysa (Sultanhisar)

e Priene (Soke)

e Tralleis (Merkez)

iv. Aydmn flinde Yiiksekogretim

Aydin’da bulunan tek iiniversite Adnan Menderes Universitesidir. 1992 yilinda kurulmustur ve 1993
yilinda akademik egitime baslanustir. Universitede 1.154 idari personel ve 1.866 akademik personel
mevcuttur. 52.438 ogrenci 6grenim gormektedir. Bunlarin %59°u lisans 6grencisi, %38’1 6n lisans
ogrencisi ve %7’si lisansiistli 6grencisidir.

Universite yerleskeleri tiim il geneline yayilnus sekildedir.

3 (Aydin Valiligi 2019)
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Sekil 45- Adnan Menderes Universitesi Yerleskeleri

J Adnan Menderes Universitesi Yerleskeleri

izmir
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Kaynak: Adnan Menderes Universitesi, 2019

Universitede 3 enstitii, 20 fakiilte, 1 devlet konservatuari, 6 yiiksekokul, 19 meslek yiiksekokulu, 35
arastirma uygulama merkezi mevcuttur. Toplamda 53 bolim ve 103 ana bilim dalinda egitim
verilmektedir.

Universite kiitiiphanesinde asagidaki kaynaklar belirtilen sayilarda mevcuttur:

e 47749 adet Elektronik Kitap (Satin Alma),

e Yaklasik 161000 adet Elektronik Kitap (Abonelik),

e 19 adet Abone Veri Tabam (TUBITAK — ULAKBIM —-EKUAL),
e 19 adet Abone Veri Tabani (Kurumsal + ANKOS),

e 37534 adet Erisilen Tam Metin Elektronik Dergi,

e 66610 adet Basili Kitap (Merkez Kiitiiphane),

e 31194 adet Basil1 Kitap (Birim Kiitiiphaneleri),

e 274 adet Basili Siireli Yayin,

o 2334 adet Basili + CD Tez

e 1127 adet DVD + CD + VCD + Gorsel

V. Aydin ili Fiziksel Altyap

Aydim ili sahip oldugu cografi 6zellikler nedeniyle ulasim kolaylig1 saglayan illerdendir. Demiryoluna
sahip olan ilde tren gar1 sehir merkezinde, Hiikiimet Bulvari ve Trenyolu Bulvari arasinda yer
almaktadir. Aydin il merkezi tren yolu ile izmir'e 133 km, Denizli'ye ise 131 km uzakliktadir. Aydin
iline bati-dogu dogrultusunda hakim olan Denizli-Aydin-izmir demiryolu hattinin {izerinde Séke,
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Ortaklar, Germencik, Incirliova, Aydin Merkez, Kosk, Sultanhisar, Nazilli, Kuyucak ve Buharkent
ilceleri yer almaktadir. (Tirkiye Kiiltiir Portal1 2019)

Aydn ili, E-24 Aydm-Denizli ve Aydin-izmir karayollar1 iizerinde yer almaktadir. Izmir'e otoyol
baglantisi ile 105 km uzaklikta olan Aydin il merkezi, Istanbul'a 684 km, Ankara'ya 598 km uzaklikta
bulunmaktadir. Aydin Sehirleraras1 Otogar1 2014 yili Nisan ayinda hizmete girmistir ve Aydin-Mugla
Karayolunun 5. kilometresinde yer almaktadir. (Tiirkiye Kiiltiir Portali 2019)

Aydin’in Kusadasi ilgesinde bulunan Kusadasi limani1 Tirkiye'de denizyolu ile en fazla giris-cikis
yapilan limanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, yaz aylarinda Didim'den Bodrum'a, Kusadasi'ndan
Sisam Adasi'na giinliik seferler yapilmaktadir. (Tiirkiye Kiiltiir Portal1 2019)

[zmir’de bulunan Adnan Menderes Havalimani, Aydin'a 94 km uzaklikta yer almaktadir. Merkezde de
kiiciik ucaklarin inebilecegi Cildir Havaalan1 bulunmakta olup hava ulasimina agilabilmesi i¢in
caligmalar devam etmektedir. (Tiirkiye Kiiltiir Portali 2019)

Aydin ilinde ulagim oldukg¢a kolaydir ve bu durumda turizmin geligsmis olmasinin etkisi vardir. Sehirler
aras1 ulasimin kolayliginin yani sira sehir i¢inde belediye tarafindan saglanan toplu tagima olanaklar
vardir. Sehirler arast ve sehir i¢i ulasim Aydin’da oldukga rahat ve kolaydir. Bunun yani1 sira ulagim
konusunda sec¢eneklerin ¢ok olmasi da Aydin’in ulagilabilirligini artirmaktadir. (Tirkiye Kiiltiir Portali
2019)

vi. Aydmn ili Sesyal Altyap:

Aydin turizmi, tarimi, dogal giizellikleri ve tarihi kiiltiirel miras1 ile Ege Bolgesinin ve Tiirkiye’nin
onemli sehirlerindendir. Bilylik Menderes havzasinin tarima elverisli topraklarinda yillardir siire gelen
tarimsal faaliyetlerin yani sira Anadolu’nun Avrupa ile olan bagiin kurulmasinda konumu itibariyle
onemli bir yere sahiptir. Bircok uygarliga ev sahipligi yapmistir. Sehirde Antik Yunan dénemine ait
tarihi eserlere siklikla rastlanmakla birlikte Roma, Bizans, Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet donemine
ait kalintilar da bulunmaktadir. Bolgeye Akdeniz iklimi hakimdir ve ayni1 zamanda jeolojik yapis1 geregi
termal su kaynaklar1 yiiz yillardir birgok hastaliga sifa dagitmaktadir. Bu 6zelliklerinden dolayi turistik
acidan gelismis bir bolgedir. Tarim sektorii bolgenin ekonomik alt yapisini olusturmaktadir. Son yillarda
Aydin organik tarim alaninda hizla gelismektedir. Bu alanda iilkemizde ilk 3 sehirden biri olmustur.
Tarimsal {iretim gesitliligi agisindan zengin olan ilde incir, kestane, zeytin, pamuk, enginar, ¢ilek ve yer
fistig1 gibi ¢ok cesitli meyveler ve sebzeler yetistirilmektedir. Tarim ve turizm sektdrlerinin yaninda
sanayi alaninda da gelismelere acik ve elverisli bir bélgedir. Bolgenin izmir limanina kara ve demir yolu
ile bagli olmasi bu alandaki gelisimine katki saglamaktadir. (Aydin Valiligi 2019)

Aydin’da bulunan Adnan Menderes Universitesi ildeki tek iiniversitedir. Bu dogrultuda Aydin’a ikinci
bir {iniversite yapilmasi planlanmaktadir. Yapilmasi planlanan {iniversitenin ile saglayacagi katkilar goz
Ontine alinarak Aydin’im en biiylik ilgesine yapilmasina karar verilmistir.

Aydin’da 17 ilge bulunmaktadir. Aydin’in niifus yogunlugu en fazla olan ilgesi Efeler il¢esidir. Niifusun
yogunlukta oldugu diger ilceler sirasiyla Kusadasi, Nazilli ve Soke’dir. Niifus yogunlugunun yasandigi
bu sehirler turizm, sanayi ve hizmet sektdriinde yarattig1 istihdam firsatlari sebebiyle talep gérmektedir.
Bu ilgelerde niifus artig hiz1 digerlerine gore farklilik gostermektedir. Bu farklilik sayesinde saglik,
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yiyecek ve i¢ecek, perakendecilik, konaklama, barinma alanlarinda yatirim olanaklar1 saglamaktadir.
Bu dogrultuda fizibilitesi hazirlanan vakif iiniversitesinin Aydin ilinin en kalabalik ilgesi olan Efeler’de
yapilmasi planlanmaktadir. (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018)

Aydin ilindeki tek iiniversite olan Adnan Menderes Universitesi dgrenci sayilarina gore 6n lisans
ogrenci sayist 23.197, lisans 6grenci sayis1 29.616 ve lisansiistii 6grenci sayist 3.913 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Toplamda 52.017 6grenci bu iiniversitenin biinyesinde bulunmaktadir. Aydin, Giiney Ege
Bolgesinde bulunan 3 {iniversite arasinda toplam 6grenci sayisi olarak 2. siradadir. Denizli Pamukkale
Universitesi 57.169 dgrenci ile ilk sirayr almaktadir. Bir diger iiniversite olan Mugla Sitki Kogman
Universitesi ise 42.987 dgrenciyi biinyesine almustir.

TUIK ve ISKUR’un Aydin ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi sonuglarina gore; Aydm’da 20 ve iizeri
istihdamli igyerleri i¢in toplam ¢alisan sayis1 41.229 olarak belirlenmistir. Bu galisanlarin 28.054’1
erkek, 13.074’1 ise kadindir. Erkeklerin %351, kadinlarin ise %34’li imalat sektoriinde istihdam
edilmistir. Aydin ilinde en fazla ¢alisana sahip meslek gruplari; sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar,
tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar olarak belirlenmistir. Aydin’da agik is oran1 %3 olarak tespit
edilmistir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En fazla agik
is oranina sahip is kolu ise gayrimenkul faaliyetleri sektoriidiir.

Tablo 73- Mesleklere Gore Agik Is Sayist

Beden Iscisi 9.642
Turizm ve Otelcilik Elemant 8.593
Temizlik Gorevlisi 5.419
Kuruyemis Paketleme Elemant 2.564
Garson 2.124
Satis Danigmant 1.650
Kasiyer 939
Sofor-Yiik Tasima 692
Saya¢ Okuma Elemamn 688
On Muhasebeci 573

Kaynak: ISKUR, 2019

ISKUR verilerine gore Aydin’da en fazla acik is sayis1 9.642 ile beden iscisi meslek grubunda
bulunmaktadir. Bu grubu Turizm ve Otelcilik Elemani (8.593), Temizlik Gorevlisi (5.419) ve
Kuruyemis Paketleme Elemami (2.564) takip etmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda Aydin’da ISKUR
tarafindan ise yerlestirilen kisi sayisi toplami 36.532 iken 2017 yilinda bu say1 25.512 olmustur ve
belirgin bir artis saglamustir. (ISKUR 2018)

Tabloda Aydin ilinde mesleklere gore agik is sayisi verilmistir. Yatirimi planlanan tiniversitede agilacak
boliimlerin belirlenmesinde ildeki agik is sayisi etkili olmustur. ilde turizm faaliyetleri yaygin olarak
yapilmakta olup bu sektorde agik is sayisi fazladir. Bu dogrultuda iiniversitede Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik, Turizm Rehberligi ve Konaklama Isletmeciligi boliimleri olmas1 belirlenmistir. Bu béliimlerin
ilde acik eleman sayisinin azalmasina katki saglamasi ongoriilmektedir.
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Tablo 74- Mesleklere Gore ige Yerlestirme Sayilar

Turizm ve Otelcilik Elemani 5.056
Temizlik Gorevlisi 4.866
Beden Iscisi 4,718
Kuruyemis Paketleme Elemani 1.754

Garson 917

Satis Danismam 806

Saya¢ Okuma Elemani 689

Kaynak: ISKUR, 2019

Aydin’da Turizm ve Otelcilik eleman1 meslek grubu 5.056 ile en fazla ige yerlestirilen grup olmustur.
Bu say1 toplam ise yerlestirmelerin %25’ini olusturmaktadir. Aydin’da ISKUR’a kayith toplam igsiz
sayis1 2015 yilinda 31.244, 2016 yilinda 31.901, 2017 yilinda ise 18.707’si kadin, 16.672’si erkek olmak
iizere toplam 35.379 olmustur. (ISKUR 2018)

Giliney Ege Bolgesi’nde 2015 yilinda 15-64 yas arasi lise ve dengi meslek okulu seviyesinde egitime
sahip kisilerin iggiicline katilma orani %60,6 olurken bu oran 2016 yilinda %59,2, 2017 yilinda ise %61
olmustur. Yine ayni yas grubunda yiiksekogretim egitim seviyesine sahip kisilerin isgiiciine katilim
orani 2015 yilinda %78,8, 2016°da %78,6, 2017 yilinda ise %80,1’dir. Giiney Ege Bolgesi’nde istihdam
oranlarina baktigimiz zaman 15-64 yas arasi lise ve dengi meslek okulu seviyesinde egitime sahip kisiler
2015 yilinda %54,9, 2016 yilinda %53,7 olurken 2017 yilinda ise %55,5 olmustur. 15-64 yas arasi
yiiksekdgretim egitim seviyesine sahip kisilerin istihdam oran1 2015 yilinda %71,6, 2016 yilinda %71,8,
2017 yilinda ise %71,4 olmustur. Bu bolgede 15-64 yas arasi lise ve dengi meslek okulu egitim
seviyesine sahip kisilerin igsizlik oran1 2015 yilinda %9.,4, 2016 yilinda %9,2, 2017 yilinda ise %9
olmustur. Ayn1 yas grubuna ait yliksekdgretim egitim seviyesine sahip kisilerin issizlik oran1 ise 2015
yilinda %9,1, 2016 yilinda %8,8, 2017 yilinda ise %10,8 olmustur. (ISKUR 2018)

vii. Aydin ili Kurumsal Yapilar

Aydm, biiyliksehir belediyesidir. Bu dogrultuda ilde Aydin Biiyiiksehir Belediyesi bulunmaktadir.
Ayrica Aydin Valiligi ilde bulunan kamu kurumlar1 arasinda yer almaktadir. Ote yandan Aydin ilinde
17 il¢e vardir. Bu dogrultuda ilde 17 kaymakamlik ve ilge belediyesi bulunmaktadir. (Aydin Biiyiiksehir
Belediyesi 2015)

[1de bulunan diger kurumsal yapilar arasinda il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliikleri,
il tarim ve orman miidiirliigii ve il¢e tarim ve orman miidiirliikleri yer almakta olup ayni1 yapida niifus
miudiirlikleri ve saglik midirliikleri yer almaktadir. Ayrica ilde Spor Genel Miidiirliigii, Cumhuriyet
Bagsavciligi, TEDAS, PTT Bas Miidiirliigii, Aydin Sanayi Odasi ve Aydin Ticaret Odas1 gibi kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari bulunmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Aydin il
Miidiirliigii, Aydin Sosyal Giivenlik i1 Miidiirliigii, Aydin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirliigii, Aydin Ticaret 1 Miidiirliigii, Aydin Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii Aydin ilinde
bulunan kurumsal yapilar arasindadir. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Aydin Il Miidiirliigii,
Aydin Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii ve Aydin Tapu Kadastro il Miidiirliigii ve Adnan Menderes
Universitesi ilde bulunan kurumsal yapilardir. (Aydin Biiyiiksehir Belediyesi 2015)
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viii. Aydin ili Sanayi Faaliyetleri

Aydin ilinde tarima dayali sanayi kollar1 gelisme gostermistir. ilde {iretilen iiriinler arasinda; tarima
dayali islenmis {irtinler, kimyevi maddeler ve mamuller, bitkisel iiriinler ve otomotiv sanayi tiriinleri ile
makine ve makine ekipmanlari ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde zeytin agaglarinin 6nemli
bir yiizdesine sahip olan Aydin, bu alanla iligkili olarak zeytinyag: sikma konusunda da diinya markas1
firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Sultanhisar ve Germencik (230°C ile Tiirkiye’nin en sicak jeotermal
enerji sahasi) 3 jeotermal elektrik santrali bulunmaktadir. Ayrica bélgede ¢gimento yapiminda kullanilan
ham maddelerin bulunmasi sebebi ile ingaat malzemeleri sanayisine ham madde tiretmektedir. Aydin’da
iiretilen madenin yilda yaklasik olarak 2.500.000 tonu yurt disina ihra¢ edilmektedir. (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 - Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigi 2017)

Tablo 75- Aydin'in Ticari Yapisi

Cinsi Adet Aciklama
Sanayi Odast 1 752 tiye
Ticaret Odast 5 19.820 iiye
Ticaret Borsast 3 638 iiye
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari 87 4.000 ¢alisan
Kooperatif 372
Anonim Sirketi 876
Limited Sirketi 6.049
Kiiciik Sanayi Sitesi 21 5.500 igyeri (yaklasik)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Aydin’da 1 sanayi odasi, 5 ticaret odasi, 3 ticaret borsasi, 87 esnaf ve sanatkarlar meslek kurulusu, 372
kooperatif, 876 anonim sirketi, 6.049 limited sirketi ve 21 kiigiik sanayi sitesi bulunmaktadir. (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirliigii 2017)

Ege Bolgesindeki sanayi kuruluglarinin toplami Tiirkiye’nin %14 {ine denk gelmektedir. Bolgede %37
ile sanayi kuruluslarinda en dnde gelen il izmir’dir. Aydin ise Denizli, Manisa, Usak ve Afyonun
ardindan gelerek %7°1ik bir paya sahiptir. Aydin’da sanayi kuruluslarinin sektorlere dagiliminda ise gida
iiriinleri imalat1 %43’lik bir orana sahiptir. Diger ¢ogunluk ise %9 ile madencilik ve tagocaklig
imalatinindir. %8 baska yerde siniflandirilmis makine ve ekipman imalati, %6 diger metalik olmayan
mineral Urlinlerin imalat1. %5°lik pay ise tekstil tiriinlerinin imalatinindir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 - Sanayi ve Verimlilik Genel Mudiirliigii 2017)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2017 yili verilerine gore Aydin’da kayitl isletmelerde calisan
personel sayisi 21.843’tlir. AR-GE birimi olan firma sayisi ise 44°tlir. AR-GE de ¢alisan personel sayisi
817°dir. 2018 yilinin Aralik ayinda Aydin’da 8 AR-GE merkezi bulunmaktadir. Bunlarin 2’si tarim, 3’1
makine ve teghizati imalati, mobilya, elektrik-elektronik ve otomotiv tasarim ve miithendislik
sektorlerindedir. Ayrica bolgedeki tek teknokent Adnan Menderes Universitesi biinyesinde
bulunmaktadir. Bunlarin yam sira Aydin’da 3 tasarim merkezi faaliyet gostermektedir. Bu merkezler
otomotiv yan sanayi, cam ve cam triinleri, imalat sanayi sektorlerine dagilmistir. (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi - Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigi 2017)
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Aydm ilinde 2016 yilinin Aralik aymda 38 sirket, 1 kooperatif, 87 gercek kisili ticari isletme
kurulmustur. Bunlardan 13 sirket, 3 kooperatif ve 44 ticari isletme kapanmus, 11 sirket ile 2 kooperatif
ise tasfiye edilmistir. 2017 yilinin Aralik ayinada ise 47 sirket ve 52 gergek kisili ticari isletme
kurulmustur. 20 sirket, 1 kooperatif, 34 gercek kisili ticari isletme kapanmus, 5 sirket ve 1 kooperatif ise
tasfiye edilmistir. 2018 yilinin Kasim ayinda, 56 sirket, 2 kooperatif, 33 gergek kisili ticari isletme
kurulmakla beraber 9 sirket, 2 kooperatif, 27 gergek kisili ticari isletme kapanmis, 8 sirket ve 3
kooperatif ise tasfiye edilmistir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Sanayi ve Verimlilik Genel
Midiirligii 2017)

Aydin’da 6 Organize Sanayi Bélgesi faaliyet gostermektedir. Bunlar Aydin, ASTIM, Nazilli, Ortaklar,
Soke ve Cine’dir. Ayrica Buharkent OSB de ilde bulunmaktadir. Aydin OSB’de 61 faal vaziyette firma
bulunmaktadir. 2014 yilinda OSB’den 269.399.563 TL degerinde ihracat ve 5.500.000 Lira degerinde
ithalat gergeklesmistir. Aydin ASTIM OSB 107 iiretimde olan firmasiyla Aydm’in en biiyiik OSB’si
konumundadir. OSB’de agirlikli olarak makine sektoriinde faaliyet gosteren firma yer almaktadir.
Ortaklar OSB’de 26 firma faaliyet gostermektedir. Ortaklar DDY Istasyonu yiik tasima imkam
sunmakta ve OSB girigine yiik bosaltma istasyonu yapilmasi planlanmaktadir. Soke OSB merkezi bir
konumda yer almaktadir. Karayolu ulagimi haricinde demiryolu ulagimi imkani da bulunmaktadir.
Nazilli OSB, Aydin’m en yeni OSB bolgelerinden biridir. Nazilli’nin sanayi kenti olma hedefine emin
adimlarla yiirimesine yardimci olacak seviyede yatirimlarda bulunulmustur. Buharkent OSB tarimsal
faaliyetlerin yogun oldugu bir bolgedir. Varlig1 tarima dayali sanayi yatirimlari i¢in bolgede bir cazibe
merkezi olusturmaktadir. Aydin’da bulunan OSB’lerin ortak 6zelligi ise teknokent, teknopark gibi AR-
GE iizerine ¢aligmalar yapan kuruluslarin olmamasidir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Sanayi ve
Verimlilik Genel Midiirliigii 2017)

Aydin’da sanayilesmenin yayilmasi anlaminda her gegen sene girisim sayilar1 artmaktadir. 2017
verilerine ulagilamamakla birlikte, 2016 yilinda 58.891, 2015’de 57.615, 2014°de ise 56.399 girisim
tespit edilmistir. 2016 yilinda girisim sayisinin en yiiksek oldugu alan 21.353 ile toptan ve perakende
ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosiklet onarimi alaninda olmustur. Bu alan1 7.402 girisimle
ulasim ve depolama alani takip etmektedir. Konaklama ve yiyecek alaninda ise 7.320 girisimde
bulunulmustur. 5.475 girisim ile imalat alan1 ise girisimde bulunulan alanlar siralamasinda 4. siradadir.
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 - Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii 2017)

ix. Aydm ili Tarim

Aydin ekonomisinde tarim ve tarima dayali sanayi énemli gelir kollarindan biridir. Bélgenin uygun
iklim kosullar1 tarim tiretimine katki saglamaktadir.

Tablo 76 - 2015, 2016, 2017, 2018 Aydin 1li Tarimsal Alan Biiyiikliikleri

2018 3.565.237,80
2017 3.666.080,80
2016 3.649.275,10
2015 3.682.078,60

Kaynak: T UIK, 2019
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Tabloda 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Aydin ilinde bulunan tarim alanlarimin biiyiikliikleri dekar
cinsinden verilmistir. Bu dogrultuda ilde 2018 yilinda tarim alani biiyiikliigiiniin 3.565.237,80 oldugu
belirlenmistir.

Tablo 77 — 2015, 2016, 2017, 2018 Aydin’da Meyve Uretimi
Meyveler, icecek ve

Baharat Bitkileri Z:;t?:llll; - Kestane
(Ton)
2018 186.346 168.904 63.843 26.248
2017 185.412 243.778 60.883 24.304
2016 182.775 209.656 59.973 25.423
2015 186.124 392.196 61.273 21.215

Kaynak: TUIK, 2019

Aydin’da meyveler, icecek ve baharat bitkileri {iretimlerine baktigimiz zaman en ¢ok iiretilen iiriinler
incir, yaglik zeytin, cilek ve kestane olmustur. Seneler iginde iiretim miktarlar1 farklilik gostermekle
birlikte incirin diizenli iiretimi bu alanda bolgeyi, Tiirkiye agisindan incir konusunda 6nemli bir konuma
getirmistir. Tabloda verildigi lizere yaglik zeytin tiretimi 2015 yilinda 392.196 iken 2016 yilinda
yaklagik 182 bin tonluk diistisii olmustur. 2018 yilinda ilde yaglik zeytin iretimi 168.904 ton olmustur.
[lde kestane ve cilek iiretimi he gecen y1l artmustir.

Tablo 78 - 2015, 2016, 2017, 2018 Aydin'da Sebze Uretimi

Sebzeler (Ton) Karpuz Sivri Biber Domates
2018 53.395 23.751 86.780 8.806
2017 61.255 24.588 88.904 11.913
2016 60.737 25.539 88.726 14.207
2015 65.451 24.989 87.981 14.162

Kaynak: T UIK, 2019

Tabloda 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Aydin ilinde sebze liretim miktarlar1 verilmistir. Bu
dogrultuda meyve iiretiminde artis gosteren il 2018 yilinda sebze iiretiminde onceki yillara gore diisiis
yasamigtir.

X. Projenin Cevresel Etkilerinin On Degerlendirmesi

Universiteler kurulduklar1 bdlgeyi zaman iginde etkisi altina almaktadir. Bu durum sehirler ve
tiniversiteler agisindan farklilik gostermektedir ancak tiniversitelerin biiyiime hizi ile blgenin etkilenme
hiz1 da aym orandadir. Ogrenci sayis1 ve dgretim gorevlisi sayisinmn artmasi bdlgenin niifus ve gog
planlamasini etkilemektedir. Universitelerin kurulduklar1 kentlerde yasanan niifus yogunlugu,
Ogrencilerin kente olan adaptasyonu arttikca toplumun degigsmesi ve kentin Ogrencilesmesini
saglamaktadir. Universitelerin tatil dénemlerini kisaltmasi ve yaz okulu dénemlerini eklemesi
Ogrencilerin tamamen sehri terk etmemesini bulunduklar: sehre etkilerinin siirekliligini saglamaktadir.
Tiirkiye’de yeni agilan iiniversitelerin sanayi, ticaret, turizm gibi sehrin ekonomisinde direkt olarak pay1
olan faktorlerde etkisi dnemlidir. Ozellikle kiigiik dlgekli sehirlerde iiniversitenin varlig1 niifus ve go¢
verilerini de degistirmektedir. Biiyiik sehirlerde 6grenci sayilart ve 6grencilerin etkileri kiigiik bir payla
sinirlt kalsa da kiiciik sehirlerde 6grencilerin 5-10 senelik dilimlerde sehrin kentsel niifusuna etki ettigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle son yillarda kurulan devlet iiniversitelerinin birgogu ekonomik agidan
komsu illerden diisiik seviyede olan ve go¢ veren kentlere kurulmaktadir. Bunun sebebi ise niifus
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arttikga sehirdeki konut talebi, istihdam, ulasim, sosyokiiltiirel etkiler artmakta ve kiiglik 6lgekli iller
gelisimlerini siirdiirebilmektedir. Ogrencinin sehre olan katkilarinin okul donemiyle simrli kalmamasi
icin sehrin 6grencilere okul sonrasi is imkani sunmasi oldukca énemli bir kriterdir. Bélgede {iniversite
egitimini tamamlayan 6grencilere istihdam olanagi saglandiginda bolgenin gelisimi devam etmektedir.
Ayrica bu durum bolgenin dogrudan nitelikli niifus kazanmasim1 da saglamaktadir. Mezun olmus
bireylere is imkanlar1 sunulamadiginda bireyler ya kendi sehirlerine geri donmekte ya da is imkanlariin
daha fazla oldugu biiyiik 6lgekli sehirlere yerlesmektedir. Boyle bir durumda 6grencinin kente olan
etkisi sadece okul donemiyle sinirli olmaktadir. Fakat Aydin’da bolgedeki isverenlerin sorunlarindan
biri bolgede nitelikli niifus sayisinin az olmasi ve nitelikli eleman bulma konusunda zorluk
yasamalaridir. Aydin’da kurulacak iiniversiteyle bolgeye gelen Ogrencilerin okul sonrasinda ilde
kalmasi saglanirken bolgedeki nitelikli eleman istihdam sorunu da ¢oOziilmiis olacaktir. (Savas
Yavuzcehre 2016)

Tiirkiye’de sehirlerin gelisimi incelendiginde iiniversite kurulumu yayginlasmadan once sehirlerin
gelisiminin askeri bolgelere bagli oldugu goriilmektedir. Anadolu esnafinin ticari gelisimi bolgeye gelen
askerlerin harcamalarina bagimlidir. Tiirkiye’de her ilde {iniversite kurulmasiyla birlikte bu bagimlilik
ortadan kalkmustir. Universitelerin kurulduklar1 bélgeye gelir, harcama ve istihdam olarak katkisi
oldukga énemlidir. Ogrencilere, akademik ve idari personele sehirde saglanan hizmetler géz oniine
alindiginda sehirdeki ekonomik etki biiyiik bir hizla fark edilmektedir. Universiteler sadece dolayl
olarak degil direkt olarak da sehir ekonomisine katki saglamaktadir. Bu baglamda finiversite
bilinyesindeki sempozyumlar, arastirmalar, planlamalar kentin her alanda gelisimini saglamaktadir.
Yapilan aragtirmalar sonucunda kurulan iiniversitelerin bolge ekonomisine olan katkisi diinya tizerinde
de tespit edilmistir. (Savas Yavuzgehre 2016)

Aydin’da kurulmasi planlanan ikinci bir tiniversite olmas1 ve bunun vakif tiniversitesi olmasi psikolojik
acidan birgok aileyi rahatlatmakla birlikte {iniversiteye hazirlanan gengleri de tercih agamasinda olumlu
yonde etkileyecektir. Bolgede bulunan {iniversite seceneklerinin artmasi 6grencilerin sinav stresiyle bas
edebilmesini kolaylagtirmaktadir. Ogrencilerin birgogu kendi sehirlerinde yasamak ve hayatlarin1 bu
bolgede idame ettirmek istemektedir. Ayrica Aydin’a yakin olan Denizli, Mugla ve Usak gibi illerden
de 6grenciler bu bolgeye ¢abuk adapte olabilmektedir. Aydin’in bu alanda tek rakibi vakif {iniversitesi
sayisinin fazla olmasi nedeniyle izmir’dir. izmir’e nazaran daha kiiciik olan bolge sehirlerindeki
ogrenciler alisik olduklart hayati birakip daha biiyiik ve kozmopolit bir sehre uyum saglama siirecinde
zorluklar yasayabilmektedir. Bu dogrultuda ogrencilerin yakin bolgelerde {iniversite sansini
degerlendirmesi beklenmektedir ve Aydin’da kurulacak olan {iniversiteyi ¢evre illerde bulunan
ogrencilerin tercih edecegi ongoriilmektedir. (Savas Yavuzgehre 2016)

Xi. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Fizibilitesi hazirlanan vakif tiniversitesinin kurulum yeri olarak Aydn ili Efeler ilgesi belirlenmistir.
Efeler ilcesinde elektrik, su, dogalgaz ve telefon altyapilar1 tamamlanmistir. Giincel tarife ve ihtiyaca
iligkin tablo asagida verilmistir:
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Tablo 79 - Altyap: Giderleri

Yilhk
(elie Tutar
Is Yerleri icin
Elektrik ~ kWh 4329000 02310 83333 999999  UyoulananTek
Zamanl1 Giincel
Tarife
. Giincel Is Yeri
Su Metrekiip 3.448 2,90 9.999 119.990 Tarifesi
Yalat, |y roiekiip | 3.560,00 1,17 4165 | 49982  Guncel Dogalgaz
Isinma Fiyati
Ses Operatorleri
Telefon = Hat Basma 30 70 2.100 25.200 Ortalama Tarifeleri

Yatirim i¢in ongoriilen bolgenin elektrik, su, yakit, 1sinma, telefon altyapisi mevcut olarak kabul
edilmektedir.

Tablo 80 - Araziye Dair Veriler

Araziye Dair Veriler Deger
Arazi Biiyiikligii 36.492
Arazi Bedeli 11.859.900
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xii. Aydimn ilinin Yatirima iliskin GZFT Analizi

Tablo 81 - Universite GZFT Analizi

Giiclii Yanlar Zayif Yanlar

1. Aydin ilinde 1992 yilindan itibaren bir devlet iiniversitesinin bulunmasi,
2. Ogretim iiyesi sayilarmin fakiilteler arasindaki dagiliminin dengeli
olmasi,

2. Cevre illere de hizmet veren, uluslararasi standartlarda, gece ucusu ve
giivenli ugus, metropol illere her giin ugus gibi olanaklar1 olan, ig-dis hatlari
bulunan Adnan Menderes Havaalanina yakin olmasi,

3. Adnan Menderes Universitesi’nin gerek boliim agisindan gerekse dgretim
eleman1 ve dgrenci sayisi agisindan biiyiikliigiiniin ilde yaratmis oldugu
iniversite altyapisi ve akademik ortamin varligi,

4. Geng ve Dinamik bir niifusun varligi,

5. Yiiksekogrenim talebinin yiiksekdgrenim arzinin ¢ok iizerinde olmasi,
7. Uluslararasi ve ERASMUS baglantilarinin hizla gelismesi i¢in destek
biriminin kurulmasinin planlanmasi,

8. Sanayi-Universite isbirliginin kurulmasina firsat verecek boliimlerin
acilmasimin planlanmasi,

9. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin (32,88) Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi,

10. Biiyiiksehirlere gorece uygun 6zel ve devlet konaklama imkanlari,
11. Gelismekte olan sektdrlerin yarattigi istihdam imkanlar

1. Bolgelerin gelismislik diizeylerinin vakif tiniversitesi kurulmasinda
o6nemli bir etken olmasi, vakif iiniversitelerinin cografi dagilimina
bakildiginda, %80°nin Marmara ve i¢ Anadolu Bélgelerinde olmasi,

2. Ozellikle izmir’deki yogunlagmis sosyal imkanlar,

3. Vakif tiniversitesi 6grenci sayilarinin %90’ metropol illerde olmasi
(Istanbul’da %70,93),

4. Vakif iiniversitelerinde akademisyen sayisinin %62,5’inin Istanbul,
%19,4’tinlin
Ankara’da olmasi, 6gretim elemani temininde bolgeden kaynaklanabilecek
sorunlar,

5. Tiirkiye’de yiiksekdgrenimde ciddi boyutlarda 6gretim elemani agigi
olmasi ve yeni kurulan, kurumsallagmakta olan ve kurumsallasmis
iiniversiteler arasinda dgretim elemani arasinda farkliliklarin olmasi
6. Metropollerde ve metropollere yakin illerde 6gretim elemani bagina diisen
ortalama 6grenci sayist ile kiigiik illerdeki ortalama 6grenci sayilar arasinda
onemli farklar goriilmesi,

7. Aydin’in, TR32 illeri arasinda gelismislik endeksine gore daha alt
siralarda yer almasi,

8. Bolge ekonomisinin daha fazla mezunu massedecek kadar gelismis
olmamast
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Firsatlar

1. Her y1l yiiksekogrenim talebinin yiiksekdgrenim arzinin ¢ok lizerinde
olmasi,
2. Vakif Universitelerine tanian 49 yillik irtifa hakki ile bina ve arazi
kullanim kolayligi,

3. Vakif tiniversitelerinin devlet iiniversiteleri kadrolarindaki 6gretim
elemanlarim transfer etmesi nedeniyle yetismis akademik personel sayisinin
artirma potansiyelinin olmasi,

4. 1lin Akdeniz iklimine sahip olmast,

5. Aydin ilinin okuma yazma oraninin yiiksek olmasi,

6. Aydin ilinde vakif iiniversitesinin bulunmamasi,

7. A¢ilmasi planlanan boliimlerin ildeki 6grenci talepleri, kurum ve
psikolojik danigmanlik ve rehberlik 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda
belirlenmesi,

8. Universitenin kurulusundan sonraki 5 y1l iginde yeni fakiilte ve boliimler
acilmasi ile lisansiistii egitim programlarinin planlanmast,

9. Toplumun, sivil toplum kurumlarinin ve sektoriin vakif tiniversitelerine
bakis agisinin olumlu yonde degismesi
10. Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacimin artmasi

Tehditler

1. Vakif iiniversitelerinin metropol illerde yogunlagmasi,
2. Geligmis illerde liniversitelesmenin daha fazla olmasi ve iiniversite ve
vakif iiniversitesi talebinin geligmis illerde yogunlasmasi,

3. Ogretim elemanlarmin metropol illerde yogunlasmasi ve metropol vakif
iniversitelerinde daha kolay 6gretim elemani istihdam edebilme olanaklart,
4. Universite egitimi igin teknik altyapinin metropol illerde varlig ve
sosyoekonomik kiiltiirel yapinin daha elverisli olmasi,

5. Vakif liniversitelerinden alinan egitimin parali olmasi, egitim maliyetine
ulasim, barinma, gida gibi temel ihtiya¢ maddelerinin eklenmesi ile 6zellikle
vakif iiniversitelerinde metropol illerin tercih edilmesi,

6. Tiirkiye’nin metropol illeri disindaki illerinde daha ¢ok egitimin parasiz
oldugu devlet tiniversitelerinin tercih edilmesi,

7. Yillar itibariyle vakif ve devlet liniversitelerinin sayilarmin artmasi,

8. Vakif tiniversitesi kavraminin Tiirk yiiksekogretiminde heniiz yeteri kadar
markalasmamis olmasi (olumsuz 6rneklerle birlikte anilmasi),

9. Uzaktan egitimin yayginlagmasi ve uzaktan egitim sisteminin
kurulmasinda yeni agilmasi planlanan Vakif Universitesinin yeterli
potansiyele sahip olmamasi,

10. Tiirkiye’ nin gelismekte olan bir lilke olarak ekonomik krizlere agik
olmasi,

11. Ortadgretimde kalitenin giderek diismesi nedeniyle yerlestirilen
ogrencilerin istenen donanimda olmamast,

12. Nitelikli idari personelin istihdam edilmesi ve kariyer planlamasi
ontindeki bolgesel zorluklar
13. Komsu bolgelerde oturmus vakif tiniversitelerinin varligi
14. Diger bolgelerde olan gorece daha kurumsallagmis vakif iiniversiteleri
ile rekabet edilecek olmasi

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 203 / 331



8. TEKNIK ANALIiZ VE TASARIM

i. Kapasite Analizi ve Secimi

Tablo 82 - Kapasite Kullanim Oranm

Yillar Tarih KKO
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0%
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2022 70%
.Yl 2023 70%
4. Y1l 2024 70%
5. Y1l 2025 75%
6. Y1l 2026 75%
7. Y1l 2027 75%
8. Y1l 2028 75%
9. Y1l 2029 75%
10. Y1l 2030 80%
11. Y1l 2031 80%
12. Y1l 2032 80%
13. Y1l 2033 80%
14. Y1l 2034 80%
15. Y1l 2035 85%
16. Y1l 2036 85%
17. Y1l 2037 85%
18. Yil 2038 85%
19. Y1l 2039 85%
20. Y1l 2040 90%
21. Y1l 2041 90%
22. Y1l 2042 90%
23. Y1l 2043 90%
24. Y1l 2044 90%
25. Y1l 2045 95%

Tesisin ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim oran1 70% olarak belirlenmistir. Oranin belirlenmesinde
benzer tesislerdeki oranlar, rekabet giicii gibi hususlar dikkate alinmistir. Kapasite kullanimi 25 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken 5 yillik araliklarda artig gostermis, diger yillarda sabit tutulmustur.
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ii.  Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Tablo 83 - 30 Kisilik Derslik

Tahta 1
Projeksiyon Cihazi 1
Projeksiyon Perdesi 1

Ogrenci Sira ve Masalar1 15

Kiirsti 1

Tablo 84 - 60 Kisilik Derslik

Derslik (60 Kisi) Adet

Tahta 1

Projeksiyon Cihazi 1

Projeksiyon Perdesi 1

Ogrenci Sira ve Masalar1 30

Kiirsu 1

Tablo 85 - Yonetim Ofisi

Yonetim Ofisleri Adet ‘

Calisma Masasi 1

Calisma Koltugu 1

Dolap 1

Sehpa 1

Misafir Koltugu 2

Tablo 86 - Akademik ve Idari Personel Ofisleri

Akademik ve Idari Personel Ofisleri Adet ‘
Calisma Masast 1
Calisma Koltugu 1
Dolap 1
Sehpa 1
Misafir Koltugu 1

Tablo 87 - Kongre ve Kiiltiir Salonu

Kongre ve Kiiltiir Salonu Adet \
Projeksiyon Cihazi 1
Projeksiyon Perdesi 1

Kiirsti 1

Konferans Salonu Koltugu 330

Ses Sistemi 1
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Tablo 88 - Konferans Salonu 170 Kisilik

Konferans Salonu (170 Kisilik) Adet
1

Projeksiyon Cihazi
Projeksiyon Perdesi 1
Kiirsu 1
Konferans Salonu Koltugu 170
Ses Sistemi 1

Tablo 89 - Konferans Salonu 120 Kisilik

Konferans Salonu (120 Kisilik) Adet

Projeksiyon Cihazi 1
Projeksiyon Perdesi 1
Kiirsu 1

Konferans Salonu Koltugu 120
Ses Sistemi 1

Tablo 90 - 120 Kisilik Amfi

Amfi (120 Kisilik) Adet
Tahta 1
Kiirsi 1
Projeksiyon Cihazi 1
Projeksiyon Perdesi 1
Ogrenci Sira ve Masalari 120
Tablo 91 - 80 Kisilik Amfi
Amfi (80 Kisilik) Adet |
Tahta 1
Kiirsii 1
Projeksiyon Cihazi 1
Projeksiyon Perdesi 1
Ogrenci Sira ve Masalar1 80

iii. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Kurulumu planlanan vakif iiniversitesinin ¢evreye herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

iv. Teknik Tasarim

Tablo 92 - Varsayumlar

Ogrenci Basi Metrekare

Yurt Odasi (1 Kisilik) 15
Yurt Odasi (3 Kisilik) 8
Amfi (80 Kisilik) 1,75
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Amfi (120 Kisilik)
Derslik
Laboratuvar
Konferans Salonlar:
Akademik Personel Ofisleri
Yonetim Ofisleri
Idari Personel Ofisleri
Kafeterya
Kantin
Yemekhane
Kiitiiphane
Okuma Salonu
Kapal Spor Tesisi

Derslik (30 Kisi)

Derslik (60 Kisi)

Amfi (80 Kisilik)
Amfi (120 Kisilik)

Bilgisayar Yazihhm Laboratuvarlar: (20 Kisilik)
Makine Laboratuvarlan (20 Kisilik)
Ziraat ve Gida Laboratuvarlar: (20 Kisilik)
Konferans Salonu (120 Kisilik)
Konferans Salonu (170 Kisilik)

Kongre ve Kiiltiir Salonu (330 Kisilik)
Yurt Odasi (1 Kisilik)

Yurt Odasi (3 Kisilik)

Tam Kapasitede Ogrenci Sayisi
Akademik Personel Sayisi
idari Personel Sayisi
Yonetim
V. Smif A Gurubu m? Maliyet
ITI. Stmif A Gurubu m? Maliyet
ITI. Stmif B Gurubu m? Maliyet
Bilgisayar Laboratuvari Sayis1 (Genel Kullanim)
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1,75
1,80
3,00
1,30
13,47
15
12,84
0,27
0,21
0,25
0,40
0,15
0,75
Ogrenci Sayisi
30
60
80
120
20
20
20
120
170
330
1
3
4.200
120
104
7
2.010,00
980,00
1.210,00
3



Tablo 93 - Derslik, Amfi ve Laboratuvar Sayilar

Derslk, Amfive Laboratuvar  Dersi  Derlik — amfi — amfi - BEREWECREEE - RROE
Sayilari (30 Kisi) (60 Kisi) (80 Kisilik) (120 Kisilik) (20 Kisilik 20 Kisilik) (20 Kisilik

Miihendislik Fakiiltesi 4 4 1 1 3 3 0
Hukuk Fakiiltesi 2 4 1 1 0 0 0
Meslek Yiiksekokulu 3 4 0 0 0 0 0
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 3 4 1 0 0 0 0
Ziraat Fakiiltesi 4 8 4 2 0 0 4
Toplam 16 24 7 4 3 3 4

Tablo 94 - Derslik, Amfi ve Laboratuvar Alanlart Toplami
Bilgisayar Yazilim Ziraat ve Gida

Derslik, Amfi ve Makine Laboratuvarlar
Laboratuvar Laboratuvarlan Laboratuvarlan

Alanlar: Toplams (30 Kisi) (60 Kisi) (80 Kisilik) (120 Kisilik) (20 Kisilik) (20 Kisilik) (20 Kisilik)
Metrekare 210 | 60 | 60 | 60 |

Derslik Derslik Amfi Amfi

ol
N
|—\
o
(0]
[EEN
N
o

Tablo 95 - Toplam Egitim Alan
Bilgisayar

Derslik  Derslik Amfi Amfi Yazihm Makine Ziraat ve Gida
Toplam Egitim Alam (30 (60 (80 (120 Laboratuvarlart Laboratuvarlar1 (20 Laboratuvarlarn  Toplam
Kisi) Kisi)  Kisilik)  Kisilik) (20 Kisilil) Kisilik) (20 Kisilik)

Miihendislik Fakiiltesi 216 432 140 210 180 180 0 1.358
Hukuk Fakiiltesi 108 432 140 210 0 0 0 890
Meslek Yiiksekokulu 162 432 0 0 0 0 0 594
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 162 432 140 0 0 0 0 734

Ziraat Fakiiltesi 216 864 560 420 0 0 240 2.300

Toplam 864 2.592 980 840 180 180 240 5.876
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Tablo 96 - Yurt Alan Hesaplama

Yurt Alan Hesaplama Metrekare Say1
Yurt Odasi (1 Kisilik) 15 50
Yurt Odasi (3 Kisilik) 24 20

V. Yatirnm Maliyetleri

Tablo 97 - Alan Bilgileri

Alan Tiirii Kategori Toplam Alan Maliyet
Derslik (30 Kisi) Fakiilte 864 1.736.640
Derslik (60 Kisi) Fakiilte 2.592 5.209.920
Amfi (80 Kisilik) Fakiilte 980 1.969.800
Amfi (120 Kisilik) Fakiilte 840 1.688.400
Bilgisayar Yaz1lm.1 P.aboratuvarlarl 20 Fakiilte 180 361.800
Kisilik)
Makine Laboratuvarlar (20 Kisilik) Fakiilte 180 361.800
Ziraat ve Gida Laboratuvarlar (20 Kisilik) Fakiilte 240 482.400
Konferans Salonu (120 Kisilik) Fakiilte 156 313.560
Konferans Salonu (170 Kisilik) Fakiilte 221 444.210
Kongre ve Kiiltiir Salonu (330 Kisilik) Fakiilte 429 862.290
Yurt Odasi (1 Kisilik) Yurt 1.500 1.815.000
Yurt Odasi (3 Kisilik) Yurt 960 1.161.600
Akademik Personel Ofisleri Fakiilte 1.616 3.248.964
Yonetim Ofisleri Yonetim 105 102.900
Idari Personel Ofisleri Fakiilte 1.335 1.615.786
Kafeterya Ortak 1.134 1.372.140
Kantin Ortak 882 1.067.220
Yemekhane Ortak 1.106 1.338.260
Kiitiiphane Ortak 1.680 3.376.800
Okuma Salonu Ortak 315 633.150
Kapal Spor Tesisi Ortak 630 617.400
Saghk Merkezi Ortak 200 402.000
Bilgisayar Laboratuvari (Genel Kullanim) Ortak 150 181.500
Ergonomi Laboratuvari (Genel Kullanim) Ortak 100 121.000
Toplam 18.396 30.484.540

Okuma salonu kiitiiphane i¢in ayrilan alanin 1/3'i olarak hesaplanmustir.

Tablo 98 - Alan Dagilimi Ozeti

Alan Tiirii Toplam Toplam Alan

Fakiilte 9.634

Yonetim 105
Yurt 2.460
Ortak 6.197
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Tablo 99 - Alan Tiirlerine Gore Maliyetler

Alan Tiirleri Alan m? Maliyet
Kapali Alanlar Toplami 18.396 30.484.539,60
Peyzaj Dis1 Acik Alan Toplam 11.037 2.317.865,76
Peyzaj Alan Toplam 7.358 150.000,00
TOPLAM 36.792 32.952.405

Universite binasindaki kapali alanlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ni 2019 Yili Yap1 Yaklasik
Birim Maliyetleri Hakkinda Tebliginde V. Sinif A Gurubu yapilar; kapali spor tesisi i¢in III. Simif A
Gurubu yapilar; kafeterya, kantin, yemekhane ve yurt i¢in III. Sinif B Gurubu yapilar esas alinmusgtir.

Tablo 100 - Tasitlar

Tasitlar Birim Fiyat (Lira) Toplam (Lira)
Otobiis 2 1.250.000,00 2.500.000,00
Midibas 1 310.000,00 310.000,00
Miniibiis 2 400.000,00 800.000,00
Otomobil 4 250.000,00 1.000.000,00
TOPLAM 4.610.000,00

Tasitlarin fiyatlari arag tiirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar igin yayinladiklar internet
fiyatlar1 baz alinarak hesaplanmustir.

Tablo 101 - Donanim ve Demirbaslar

Donanim ve Demirbas Blr(llrj rIZI)yat Toplam (Lira)

Derslik (30 Kisi) 16 55.000,00 880.000,00

Derslik (60 Kisi) 24 75.000,00 1.800.000,00
Amfi (80 Kisilik) 7 95.000,00 665.000,00
Amfi (120 Kisilik) 4 125.000,00 500.000,00
Bilgisayar Yazihm Laboratuvari 1 175.000,00 175.000,00
Bilgisayar Yazihhm Uygulama Derslikleri 2 150.000,00 300.000,00
Makine Miihendisligi Deney Laboratuvari 1 150.000,00 150.000,00
Tasarim Laboratuvari (Makine) 1 100.000,00 100.000,00
Takim Tezgahlar1 Laboratuvar: (Makine) 1 105.000,00 105.000,00
Ergonomi Laboratuvar: (Genel Kullanim) 2 90.000,00 180.000,00
Bilgisayar Laboratuvari (Genel Kullanim) 3 95.000,00 285.000,00
Ziraat ve Gida Laboratuvarlar (20 Kisilik) 4 125.000,00 500.000,00
Konferans Salonu (120 Kisilik) 1 375.000,00 375.000,00
Konferans Salonu (170 Kisilik) 1 750.000,00 750.000,00

Kongre ve Kiiltiir Salonu (330 Kisilik) 1 1.500.000,00  1.500.000,00
Yurt Odasi (1 Kisilik) 50 1.100,00 55.000,00
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Yurt Odasi (3 Kisilik) 20 3.500,00 70.000,00

Akademik Personel Ofisleri 120 9.000,00 1.080.000,00
Yonetim Ofisleri 7 12.000,00 84.000,00
idari Personel Ofisleri 104 10.000,00 1.040.000,00
Kafeterya 90.000,00 90.000,00
Kantin 50.000,00 50.000,00
Yemekhane 200.000,00 200.000,00

Okuma Salonu 250.000,00 250.000,00

Kapal Spor Tesisi 950.000,00 950.000,00

Saghk Merkezi 750.000,00 750.000,00
TOPLAM @ 13.884.000,00

1
1
1
Kiitiiphane 1 1.000.000,00  1.000.000,00
1
1
1

Universitede yukarida belirtilen 6grenci kapasitesine uygun say1 ve bilyiikliikte derslik, amfi, atdlye ve
laboratuvarlar, 6gretim tiyeleri ve diger personel i¢in ofisler, 6grenci kantinleri, rektor, miitevelli heyeti
ve idari personel i¢in rektorliik binasi bulunacaktir. Ayrica 6grencilerin uzmanlik gerektirmeyen olasi
saglik sorunlarinda bagvuracaklart bir saglik merkezi, kafeterya binasi, okuma salonlarini da igeren bir
kiitiiphane binas1 ile 160'ar yatak kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 bulunacaktir.

Maliyetlerin belirlenmesi i¢in piyasa aragtirmasi yapilmig ve yatirimi tamamlanan vakif tiniversiteleri
ile maliyetlere iliskin goriismeler yapilmistir. Bu tutara tiim derslik, idari birimler, kafeterya, kantin,
yemekhane, kiitiiphane, okuma salonu, saglik merkezi ve yurtlarin tefrisati dahil edilmistir.
Kiitiiphanede bulunacak kitaplar bu tutara dahil degildir.
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9. PROJE GIRDILERIi

i.  Girdi ihtiyaci

Yatirim konusu itibartyla {iriin iiretimi yapilmayacaktir. Bu sebeple ham madde, yar1 mamul ya da
mamul girdi ihtiyaci bulunmamaktadir.

i.  Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Yatirrmin konusu egitim hizmetidir. Bu sebeple girdi ihtiyac1 bulunmamaktadir. Bu sebeple girdi
fiyatlar1 ve harcama tahminine iliskin tablolar hazirlanmamistir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 212 /331



10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iINSAN KAYNAKLARI

i. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Vakif iiniversitelerinin kurulus, isleyis, gézetim ve denetimine iliskin esaslar1 Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde diizenlenmistir. Y 6netmelik hiikiimleri, vakif yliksekdgretim kurumlarini ve
birimlerini kapsamaktadir. (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi 2005)

Y o6netmeligin besinci boliimiinde miitevelli heyet, akademik organlar, yoneticilerin atanmasi, 6gretim
elemanlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Yonetmeligin bu boliimii asagida yer almaktadir: (Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanlig1 2005)

Miitevelli Heyet

Madde 20 — Vakif yiiksekdgretim kurumunun en yiiksek karar organi olan miitevelli heyet, vakif
yiiksekogretim kurumunun tiizel kisiligini temsil eder.

Miitevelli heyet vakif yonetim organi tarafindan Devlet memuru olma niteliklerine sahip ve en az iicte
ikisi, yliksekogrenim gérmiis adaylar arasindan 4 yil siire ile segilen en az yedi liyeden olusur. Siiresi
biten {iyeler yeniden secilebilir. Miitevelli heyet kendi aralarinda bir baskan seger. Vakif
iiniversitesi/yiiksek teknoloji enstitiisiinde Rektor, Vakif meslek yiiksekokulunda Miidiir miitevelli
heyetin tabii tiyesi olup, kendisi ile ilgili konularda toplantilara katilamaz ve ayni zamanda miitevelli
heyet baskani secilemez. Kurucu vakif yonetim kurulu ile miitevelli heyetinin iiyeleri ve bunlarin birinci
derece kan ve sihri hisimlari ile eslerinden miitevelli heyette gorev alacaklarin sayist miitevelli heyetin
yedi tiyeden olugmasi halinde ikiyi, yediden fazla iiyeden olusmasi halinde ise toplam miitevelli heyet
iiye sayisinin iigte birini gecemez. Vakif iiniversitesi/yiiksek teknoloji enstitiisiinde Rektor, vakif meslek
yiiksekokulunda Miidiir digindaki {iniversite mensuplari miitevelli heyette gorev alamaz. Devlet
iiniversitelerinde gorev yapan 6gretim elemanlari tiniversitesinden gerekli iznin alinmis olmasi kaydi ile
vakif yliksekdgretim kurumlar miitevelli heyetinde gorev alabilirler. Miitevelli heyet {iyelerinin isimleri
miitevelli heyet baskanliginca Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

Miitevelli Heyet iiyeligi fahridir. Ancak; Kurucu Vakif Yonetim Kurulu karar1 ile Miitevelli Heyet
iiyelerine toplantiya katilma yol ve huzur hakki verilebilir. Verilecek miktar bir yilda on ikiyi gegmemek
tizere katilacaklari her toplanti i¢in 2547 sayili Kanunun 6’nct maddesinde Yiksekogretim Genel
Kurulu iiyeleri i¢in Ongdriilen {icreti asamaz. Miitevelli heyet baskan ve {iyelerine bunun disinda
herhangi bir suretle baskaca bir 6deme yapilamaz.

Miitevelli heyet, yiiksekogretim kurumunda goérevlendirilecek yoneticiler ve 6gretim elemanlari ile
diger personelin sdzlesmelerini yapar, atamalarini, 6gretim elemani digindaki personelin terfilerini ve
gorevden alinmalarini onaylar, yliksekdgretim kurumunun biitgesini kabul eder ve uygulamalan izler.
Ogrencilerden alinacak iicretleri tespit eder. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu’nun olumlu goriisii alinmak
suretiyle vakifca hazirlanan yonetmelik hiikiimlerine gore diger gorevleri yiiriitiir.

Miitevelli heyetin yedi kisiden az olmamak iizere kag¢ kisiden olusacagi, devlet memuru olabilme ve
yliksekdgretim gérmiis olma sartlar1 yaninda, bagka niteliklerin aranip aranmayacagina iliskin kararlar
ve se¢ime iligkin usul ve esaslar ile secilen veya ayrilan bagkan ve tiyeler Yiiksekogretim Kurulu’na en
geg¢ bir ay i¢inde bildirilir.
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Miitevelli heyet kararlar1 usuliine uygun olarak karar defterine yazilarak baskan ve iiyeler tarafindan
imzalanir.

Akademik Organlar

Madde 21 — Vakiflarca kurulacak yiiksekdgretim kurumlarindaki akademik organlar, devlet
yiksekogretim kurumlarindaki akademik organlar gibi diizenlenir ve onlarin gérevlerini yerine getirir.
Bu konuda miitevelli heyetin yetkileri saklidir.

Vakif tiniversiteleri ve yliksek teknoloji enstitiilerinin yoneticisi rektor, vakif meslek yiiksekokulunun
yoneticisi miidiirdiir. Rektdr ve senatonun dort yil icin sececegi bir profesdr, Universiteleraras1 Kurulun
tiyeleridir.

Yoneticilerin Atanmasi

Madde 22 — Vakif iniversitesi veya yiiksek teknoloji enstitiisiiniin, yoneticileri olan rektorler
Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alindiktan sonra miitevelli heyeti tarafindan dort yil siire ile
atanir.

Vakif {iniversiteleri veya yiiksek teknoloji enstitiileri rektdrlerinin yas haddi 67 olup, 67 yastan 6nce
atanmis olanlar gorev siireleri bitinceye kadar rektorliik gorevini siirdiirebilirler.

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin rektorleri 2547 sayili Kanunun vakif yiiksekdgretim kurumlar ile
ilgili ek maddeleri ile miitevelli heyet tarafindan verilen ve Devlet {iniversitesi rektorlerinin 2547 sayili
Kanunun vakif yiliksekdgretim kurumlar: ile ilgili ek maddelerine aykir1 olmayan gorev ve yetkileri
kullanirlar. Rektorler ve bagimsiz vakif meslek yiiksekokul miidiirleri Miitevelli Heyetin kabul ettigi
bilitce smirlar1 icinde vakif yiiksekdgretim kurumunun harcama yetkilisidir (ita amiri).
Rektorler harcama (ita amirligi) yetkisini, miitevelli heyetin oluru ile uygun gorecegi olgiide dekan,
enstitii miidiirii ve yiiksekokul miidiirlerine devredebilir. Universite Y&netim Kurulunca belirlenecek
miktarlarin tizerindeki cari harcamalar harcama yetkilisi (ita amiri) veya harcama yetkilisi (ita amiri)
vekillerine tahakkuk amirleri tarafindan onerilir. Tahakkuk amirleri Rektor tarafindan tayin edilir.

Vakif meslek yiiksekokulunun, yoneticileri olan okul miidiirleri vakif meslek yiiksekokulu miitevelli
heyeti tarafindan Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii alinmak suretiyle ii¢ yil siireyle atanir.

Ogretim Elemanlar

Madde 23 — Ogretim elemanlarinin segimi, degerlendirilmesi, segilenlerin uygun goriilen akademik
unvanlarla gorevlendirilmeleri ve yiikseltilmeleri yiiriirliikteki kanun ve yodnetmelik hiikiimlerine
uyularak vakif yiiksekdgretim kurumunun yetkili akademik organlarinca yapilir. Ogretim elemanlarmin
atamalarinda, devlet yiiksekogretim kurumlarindaki atamalarda aranan sartlara ilaveten vakif
yiiksekdgretim kurumunun akademik yonden gerekli gordiigii sartlar da aranabilir. Vakif meslek
yiiksekokullarinda 6zellikle uygulamali derslerde gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin atanmasinda
caligma deneyimine sahip olmas1 gozetilir.

Vakif yliksekdgretim kurumlarinda gorev alacak olan akademik ve idari personelin ¢alisma esaslari
2547 sayili Kanunda devlet iiniversiteleri i¢in 6ngoriilen hiikiimlere tabidir. Bu personelin aylik ve
diger 6zliik haklar1 bakimindan ise 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 214 /331



ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Tablo 102 - Universite Personelleri

Aylik Briit

Yatirom Donemi  Yillik Toplam

Pozisyon Tiirii Pozisyonlar Ucretler Pg;solglel Cahsma Siiresi  Briit Ucretler
(Lira) ¥ (Ay) (Lira)
idari Rektor 33.000 1 12 396.000
Yonetim Miitevelli Heyeti Bagkan1 16.500 1 12 198.000
Yonetim Miitevelli Heyeti Uyeleri 9.900 6 12 712.800
idari Rektorliik Sekreteri 8.250 1 12 99.000
Idari Rektor Yardimeist Sekreteri 6.600 1 12 79.200
idari Genel Sekreter 16.500 1 12 198.000
Idari Genel Sekreter Sekreteri 5.775 1 12 69.300
Idari Bilgi islem Daire Baskani 11.550 1 12 138.600
Idari Bilgi islem Memuru 5.775 2 6 138.600
idari Biit¢e ve Mali Isler Daire Baskani 11.550 1 12 138.600
idari Biitce ve Mali Isler Dairesi Memuru 5.775 2 6 138.600
idari Destek Hizmetleri Daire Baskani 11.550 1 12 138.600
Idari Destek Hizmetleri Dairesi Memuru 5.775 2 6 138.600
idari Dis {liskiler ve Erasmus Miidiirliigii Daire Baskani 11.550 1 12 138.600
idari Dis Iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii Dairesi Memuru 5.775 1 6 69.300
idari Donatim Miidiirliigli Daire Bagkani 11.550 1 12 138.600
Idari Donatim Miidiirliigii Dairesi Memuru 5.775 2 6 138.600
idari Engelli Ogrenci Birimi 5.775 2 6 138.600
idari Evrak Arsiv Birimi 5.775 2 6 138.600
idari Giivenlik Midiirt 6.600 1 12 79.200
Idari Giivenlik Memuru 5.775 10 6 693.000
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Idari
Idari
Idari
Idari
Idari
Idari
idari
Idari
idari
Idari
idari
idari
idari
idari
Idari
idari
Idari
Idari
idari
idari
idari
idari
idari
idari

Akademik
Akademik
Akademik

Hukuk Miisavirligi (Avukat)
Hukuk Miisavirligi Memur
Kiitiiphane Miidiirii
Kiitiiphane Memuru
Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Miidiirii
Kiiltiirel ve Sosyal Isler Subesi Memuru
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Ogrenci Isleri Sekreteri
Ogrenci Isleri Memuru
Ogrenci Yurtlar1 Miidiirii
Ogrenci Yurtlart Memuru
Personel Daire Baskani
Personel Daire Bagkanligt Memuru
Saglik Merkezi Doktoru
Saglik Merkezi Hemsire
Saglik Merkezi Psikolog
Spor Isleri Sube Miidiirii
Spor Isleri Sube Miidiirliigii Memuru
Tanitim ve Kiiltlir Daire Baskani
Tanitim ve Kiiltiir Daire Basgkanligi Memuru
Telefon Santrali
Ulasim Hizmetleri Birimi Soforii
Yap1 ve Teknik Isler Miidiirii
Yap1 ve Teknik Isler Miidiirliigii Memuru
Gida Miihendisligi Profesor
Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi Profesor
Hukuk Profesor
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6.600
5.775
6.600
5.775
6.600
5.775
9.075
6.600
5.775
6.600
5.775
9.075
5.775
8.250
7.425
6.600
6.600
5.775
9.075
5.775
4.950
4.950
6.600
5.775
23.100
23.100
23.100
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158.400
69.300
79.200

138.600
79.200

138.600

108.900
79.200

138.600
79.200

138.600

108.900

138.600
99.000

178.200
79.200
79.200

138.600

108.900

138.600

118.800

534.600
79.200

138.600

554.400

554.400

554.400



Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii Profesor
Finans Yo6netimi Profesor
Ekonomi Profesor
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Profesor
Turizm Rehberligi Profesor
Konaklama Isletmeciligi Profesér
Siit Teknolojisi Profesor
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Profesor
Tarim Ekonomisi Profesor
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Profesor
Tarla Bitkileri Profesor
Gida Miihendisligi Docent
Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi Dogent
Hukuk Dogent
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Dogent
Finans YoOnetimi Dogent
Ekonomi Dogent
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Dogent
Turizm Rehberligi Dogent
Konaklama Isletmeciligi Dogent
Stit Teknolojisi Dogent
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Dogent
Tarim Ekonomisi Dogent
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Dogent
Tarla Bitkileri Dogent
Gida Miihendisligi Doktor Ogretim Uyesi

Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi Doktor Ogretim Uyesi
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13.200
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13.200
10.725
10.725
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554.400
277.200
277.200
277.200
554.400
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554.400
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554.400
316.800
316.800
316.800
316.800
316.800
316.800
158.400
158.400
158.400
316.800
316.800
316.800
316.800
316.800
128.700
128.700



Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik
Akademik

Hukuk Doktor Ogretim Uyesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Doktor Ogretim Uyesi
Finans Yonetimi Doktor Ogretim Uyesi
Ekonomi Doktor Ogretim Uyesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Doktor Ogretim Uyesi
Turizm Rehberligi Doktor Ogretim Uyesi
Konaklama Isletmeciligi Doktor Ogretim Uyesi
Siit Teknolojisi Doktor Ogretim Uyesi
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Doktor Ogretim Uyesi
Tarim Ekonomisi Doktor Ogretim Uyesi
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Doktor Ogretim Uyesi
Tarla Bitkileri Doktor Ogretim Uyesi
Gida Miihendisligi Arastirma Gorevlisi
Bilgisayar Yazilimi Arastirma Gorevlisi
Hukuk Arastirma Gorevlisi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Arastirma Gorevlisi
Finans Yonetimi Arastirma Gorevlisi
Ekonomi Arastirma Gorevlisi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Aragtirma Gorevlisi
Turizm Rehberligi Arastirma Gorevlisi
Konaklama Isletmeciligi Arastirma Gorevlisi
Siit Teknolojisi Arastirma Gorevlisi
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Arastirma Gorevlisi
Tarim Ekonomisi Arastirma Gorevlisi
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Aragtirma Gorevlisi
Tarla Bitkileri Arastirma Gorevlisi

TOPLAM (Lira)
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9.075
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108.900
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108.900
108.900
108.900
108.900
108.900
21.483.000



Personellerin net ticret tutar1 1,65 kat sayisi ile ¢arpilarak sigorta primleri, damga vergisi gibi giderler eklenmis ve briit {icret hesaplanmistir.

Rektor, iiniversitenin 0gretim iiyelerinden biri olacaktir. Her fakiilte icin Dekan ve Bolim Baskanlar1 o fakiiltede ve boliimde gorevli olan 6gretim iiyeleri
arasindan segilecektir.

Tablo 103 - Yillik Toplam Briit Maas Giderleri

Kategoriler Kisi Sayisi Yillik Toplam Briit Maas (Lira)
Idari 77 6.355.800
Yonetim 7 910.800
Akademik 78 14.216.400
TOPLAM 162 21.483.000

Tablo 104 - Akademik Unvanlara Gére Personel Dagilimi

Akademik Unvanlara Gore Personel Dagilin Kisi Sayis1 Yillik Toplam Briit Maas (Lira)
Profesor 25 6.930.000
Dogent 25 3.960.000
Doktor Ogretim Uyesi 14 1.801.800
Arastirma Gorevlisi 14 1.524.600
TOPLAM 78 14.216.400
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iii. Insan giicii Ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Tablo 105 - 1. Yil Personel Giderleri
1. Yil Personel

1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay

Giderleri
Rektor 33.000 33.000 33.000 33000 33000 33.000 33.000  33.000 33000  33.000  33.000  33.000  396.000
Mﬁtg‘;‘l'{i::fyeﬁ 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 | 16500 16500 | 198.000
Mﬁt‘g;glielr{ieyeﬁ 9.900 9900 9900 9.900 9900  9.900  9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900  118.800
1;‘;‘;‘;;;‘;:‘ 8250 8250 8250 8250 8250 8250  8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8250  99.000

Rektor

e 6600 6600 6600 6600 6600 6600  6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600  79.200

Sekreteri

Genel Sekreter 16.500 & 16.500 & 16.500  16.500 = 16.500 @ 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 198.000

Genel Sekreter
Sekreteri
B‘lg‘;;l;(‘;‘n]l)a“e 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 = 11550  11.550  138.600
Bilgi islem
Memuru
Biitce ve Mali
igler Daire 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 = 11550  11.550  138.600
Baskani
Biitce ve Mali
igler Dairesi 0 0 0 0 0 0 5775 5775 5775 5775 5775 5775 34650
Memuru
Destek
Hizmetleri Daire 11550 11550 11550 11.550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 = 11550  11.550  138.600
Baskani
Destek
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 5775 5775 5775 5775 5775 5775 34650
Dairesi Memuru

5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 69.300

0 0 0 0 0 0 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 34.650
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Dis iliskiler ve
Erasmus
Miidiirligii
Daire Baskani
Dis iliskiler ve
Erasmus
Miidiirligii
Dairesi Memuru
Donatim
Miidiirligii
Daire Baskani
Donatim
Miidiirligii
Dairesi Memuru
Engelli Ogrenci
Birimi
Evrak Arsiv
Birimi
Giivenlik
Miidiirii
Giivenlik
Memuru
Hukuk
Miisavirligi
(Avukat)
Hukuk
Miisavirligi
Memur
Kiitiiphane
Miidiirii
Kiitiiphane
Memuru
Kiiltiirel ve
Sosyal isler Sube
Miidiirii

11.550

11.550

6.600

6.600

6.600

6.600

11.550

11.550

6.600

6.600

6.600

6.600

11.550

11.550

6.600

6.600

6.600

6.600

11.550

11.550

6.600

6.600

6.600

6.600

11.550

11.550

6.600

6.600

6.600

6.600

11.550

11.550

6.600

6.600

6.600

6.600

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600
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138.600

34.650

138.600

34.650

34.650

34.650

79.200

34.650

79.200

34.650

79.200

34.650

79.200



Kiiltiirel ve
Sosyal isler
Subesi Memuru

Ogrenci isleri
Daire Baskani
Ogrenci Isleri

Sekreteri
Ogrenci Isleri
Memuru
Ogrenci Yurtlar
Miidiirii
Ogrenci Yurtlan
Memuru
Personel Daire
Baskam
Personel Daire
Baskanhg
Memuru
Saghk Merkezi
Doktoru
Saghk Merkezi
Hemsire
Saghk Merkezi
Psikolog
Spor Isleri Sube
Miidiirii
Spor isleri Sube
Miidiirligii
Memuru
Tanitim ve
Kiiltiir Daire
Baskam

Tanitim ve
Kiiltiir Daire

9.075

6.600

9.075

6.600

9.075

9.075

6.600

9.075

6.600

9.075

9.075

6.600

9.075

6.600

9.075

9.075

6.600

9.075

6.600

9.075

9.075

6.600

9.075

6.600

9.075

9.075

6.600

9.075

6.600

9.075

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775
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34.650

108.900

39.600

34.650

79.200

34.650

108.900

34.650

49.500

44.550

39.600

79.200

34.650

108.900

34.650



Baskanhg
Memuru

Telefon Santrali

Ulasim
Hizmetleri
Birimi Soforii
Yap1 ve Teknik
isler Miidiirii
Yapi ve Teknik
Isler Miidiirliigii
Memuru
Gida
Miihendisligi
Profesor
Bilgisayar
Yazihim
Miihendisligi
Profesor
Hukuk Profesor

Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik Boliimii
Profesor
Finans Yonetimi
Profesor
Ekonomi
Profesor
Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik
Profesor
Turizm
Rehberligi
Profesor

0 0 0
0 0 0
6.600 6.600 6.600
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

6.600

6.600

0 4.950
0 4.950
6.600 6.600
0 5.775
0 23.100
0 23.100
0 23.100
0 23.100
0 23.100
0 23.100
0 23.100
0 23.100
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4.950

4.950

6.600

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

4.950

4.950

6.600

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

4.950

4.950

6.600

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

4.950

4.950

6.600

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

4.950

4.950

6.600

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100
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29.700

29.700

79.200

34.650

138.600

138.600

138.600

138.600

138.600

138.600

138.600

138.600



Konaklama
isletmeciligi
Profesor
Siit Teknolojisi
Profesor

Toprak Bilimi ve

Bitki Besleme
Profesor
Tarim
Ekonomisi
Profesor
Tarim
Makineleri ve
Teknolojileri
Profesor
Tarla Bitkileri
Profesor
Gida
Miihendisligi
Docent
Bilgisayar
Yazihm
Miihendisligi
Docent
Hukuk Dog¢ent
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik Boliimii
Docent
Finans Yonetimi
Docent
Ekonomi Dogent
Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik Docent

0 0 0 0 0 0 23.100
0 0 0 0 0 0 23.100
0 0 0 0 0 0 23.100
0 0 0 0 0 0 23.100
0 0 0 0 0 0 23.100
0 0 0 0 0 0 23.100
0 0 0 0 0 0 13.200
0 0 0 0 0 0 13.200
0 0 0 0 0 0 13.200
0 0 0 0 0 0 13.200
0 0 0 0 0 0 13.200
0 0 0 0 0 0 13.200
0 0 0 0 0 0 13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
13.200

13.200
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138.600

138.600

138.600

138.600

138.600

138.600

79.200

79.200

79.200

79.200

79.200
79.200

79.200



Turizm
Rehberligi
Docent
Konaklama
isletmeciligi
Docent
Siit Teknolojisi
Docent
Toprak Bilimi ve
Bitki Besleme
Docent
Tarim
Ekonomisi
Docent
Tarim
Makineleri ve
Teknolojileri
Docent
Tarla Bitkileri
Docent
Gida
Miihendisligi
Doktor Ogretim
Uyesi
Bilgisayar
Yazilimi
Miihendisligi
Doktor Ogretim
Uyesi
Hukuk Doktor
Ogretim Uyesi
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik Doktor
Ogretim Uyesi

0 13.200
0 13.200
0 13.200
0 13.200
0 13.200
0 13.200
0 13.200
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
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13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

10.725

10.725

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

10.725

10.725

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

10.725

10.725

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

10.725

10.725

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

10.725

10.725

10.725
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79.200

79.200

79.200

79.200

79.200

79.200

79.200

64.350

64.350

64.350

64.350



Finans Yonetimi
Doktor Ogretim
Uyesi
Ekonomi Doktor
Ogretim Uyesi
Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik Doktor
Ogretim Uyesi
Turizm
Rehberligi
Doktor Ogretim
Uyesi
Konaklama
Isletmeciligi
Doktor Ogretim
Uyesi
Siit Teknolojisi
Doktor Ogretim
Uyesi
Toprak Bilimi ve
Bitki Besleme
Doktor Ogretim
Uyesi
Tarimm
Ekonomisi
Doktor Ogretim
Uyesi
Tarim
Makineleri ve
Teknolojileri
Doktor Ogretim
Uyesi
Tarla Bitkileri
Doktor Ogretim
Uyesi

0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
0 10.725
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10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725
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64.350

64.350

64.350

64.350

64.350

64.350

64.350

64.350

64.350

64.350



Gida
Miihendisligi
Arastirma
Gorevlisi
Bilgisayar
Yazilim
Arastirma
Gorevlisi
Hukuk
Arastirma
Gorevlisi
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik Boliimii
Arastirma
Gorevlisi
Finans Yonetimi
Arastirma
Gorevlisi
Ekonomi
Arastirma
Gorevlisi
Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik
Arastirma
Gorevlisi
Turizm
Rehberligi
Arastirma
Gorevlisi
Konaklama
Isletmeciligi
Arastirma
Gorevlisi

9.075

9.075

9.075

9.075

0 9.075

0 9.075

9.075

0 9.075

9.075

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
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Siit Teknolojisi
Arastirma 0 0 0 0 0 0 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
Gorevlisi
Toprak Bilimi ve
Bitki Besleme
Arastirma
Gorevlisi
Tarim
Ekonomisi
Arastirma
Gorevlisi
Tarim
Makineleri ve
Teknolojileri 0 0 0 0 0 0 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
Arastirma
Gorevlisi
Tarla Bitkileri
Arastirma 0 0 0 0 0 0 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450
Gorevlisi

TOPLAM | 227.700 | 227.700 @ 227.700 227.700 227.700 227.700  1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 8.266.500

0 0 0 0 0 0 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450

0 0 0 0 0 0 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 54.450

Tabloda yatirnrm doneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklart aylara gore dagilimi ve aylar itibariyle briit maaslar1 belirtilmistir. Buna gore her bir
personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirim dénemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmustir.
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Tablo 106 - Yatirim Sonrasi Personel Giderleri

Yatirnm
Sonrasi 1. Ay

Personel
Giderleri
Rektor 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 396.000

Miitevelli

Heyeti 16,500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500  198.000
Bagkam

Miitevelli

Heyeti 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900  118.800
Uyeleri

l;:llfr‘;:ﬂ‘ 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 8.250 99.000
Rektor

Yardmess | 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 79.200
Sekreteri
Genel
Sekreter
Genel
Sekreter 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 69.300
Sekreteri

Bilgi islem

Daire 11550 ~ 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 11550 = 11550  138.600
Baskam

BI\‘/llge‘r;f}::‘ 5.775 5.775 5775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 69.300
Biitge ve

MaD';iIf;er 11550 11550 11550 11550 11550 = 11550 11550 = 11550 11550 11550 11550 = 11550  138.600
Baskam
Biitce ve
Mali isler
Dairesi
Memuru

16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 198.000

5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 69.300
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Destek
Hizmetleri
Daire
Baskam
Destek
Hizmetleri
Dairesi
Memuru
Dis Iliskiler
ve Erasmus
Miidiirliigii
Daire
Baskam
Dis iliskiler
ve Erasmus
Miidiirlagii
Dairesi
Memuru
Donatim
Miidiirliigii
Daire
Baskani
Donatim
Miidiirliigii
Dairesi
Memuru
Engelli
Ogrenci
Birimi
Evrak Arsiv
Birimi
Giivenlik
Maiidiirii
Giivenlik
Memuru

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775
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11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775
6.600

5.775
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11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

11.550

5.775

5.775

5.775

6.600

5.775

138.600

69.300

138.600

69.300

138.600

69.300

69.300

69.300

79.200

69.300



Hukuk
Miisavirligi
(Avukat)
Hukuk
Miisavirligi
Memur
Kiitiiphane
Miidiirii
Kiitiiphane
Memuru
Kiiltiirel ve
Sosyal fsler
Sube
Miidiirii
Kiiltiirel ve
Sosyal Isler
Subesi
Memuru
Ogrenci
isleri Daire
Baskan
Ogrenci
isleri
Sekreteri
Ogrenci
isleri
Memuru
Ogrenci
Yurtlar
Miidiirii
Ogrenci
Yurtlan
Memuru
Personel
Daire
Baskam

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075
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6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075
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6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

6.600

5.775

6.600

5.775

9.075

79.200

69.300

79.200

69.300

79.200

69.300

108.900

79.200

69.300

79.200

69.300

108.900



Personel
Daire
Baskanhg
Memuru
Saghk
Merkezi
Doktoru
Saghk
Merkezi
Hemsire
Saghk
Merkezi
Psikolog
Spor Isleri
Sube
Miidiirii
Spor Isleri
Sube
Miidiirliigii
Memuru
Tanitim ve
Kiiltiir Daire
Baskani
Tanmitim ve
Kiiltiir Daire
Baskanhg
Memuru
Telefon
Santrali
Ulasim
Hizmetleri
Birimi
Soforii
Yapi ve
Teknik isler
Miidiirii

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmstir. © 2019

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600
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5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

5.775

8.250

7.425

6.600

6.600

5.775

9.075

5.775

4.950

4.950

6.600

69.300

99.000

89.100

79.200

79.200

69.300

108.900

69.300

59.400

59.400

79.200



Yapi ve
Teknik isler
Miidiirligii

Memuru

Gida
Miihendisligi
Profesor
Bilgisayar
Yazilim
Miihendisligi

Profesor

Hukuk

Profesor
Uluslararasi

Ticaret ve

Lojistik

Boliimii

Profesor

Finans
Yonetimi
Profesor
Ekonomi

Profesor

Turizm
isletmeciligi
ve Otelcilik

Profesor

Turizm

Rehberligi

Profesor
Konaklama
Isletmeciligi

Profesor

Siit
Teknolojisi
Profesor

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100
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5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100
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5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

5.775

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

23.100

69.300

277.200

277.200

277.200

277.200

277.200

277.200

277.200

277.200

277.200

277.200



Toprak
Bilimi ve
Bitki
Besleme
Profesor
Tarim
Ekonomisi
Profesor
Tarim
Makineleri
ve
Teknolojileri
Profesor
Tarla
Bitkileri
Profesor
Gida
Miihendisligi
Dogent
Bilgisayar
Yazihim
Miihendisligi
Dogent
Hukuk
Dogent
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik
Boliimii
Docgent
Finans
Yonetimi
Docgent
Ekonomi
Docgent

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
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23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200
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23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

23.100

23.100

23.100

23.100

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

277.200

277.200

277.200

277.200

158.400

158.400

158.400

158.400

158.400

158.400



Turizm
Isletmeciligi
ve Otelcilik

Docent

Turizm

Rehberligi

Docent
Konaklama
Isletmeciligi

Dogent

Siit
Teknolojisi
Dogent
Toprak
Bilimi ve
Bitki
Besleme
Docgent
Tarim
Ekonomisi
Dogent
Tarim
Makineleri
ve
Teknolojileri
Dogent
Tarla
Bitkileri
Dogent

Gida
Miihendisligi
Doktor
Ogretim
Uyesi

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725
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13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725
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13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

10.725

158.400

158.400

158.400

158.400

158.400

158.400

158.400

158.400

128.700



Bilgisayar
Yazilimi
Miihendisligi
Doktor
Ogretim
Uyesi
Hukuk
Doktor
Ogretim
Uyesi
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik
Doktor
Ogretim
Uyesi
Finans
Yonetimi
Doktor
Ogretim
Uyesi
Ekonomi
Doktor
Ogretim
Uyesi
Turizm
Isletmeciligi
ve Otelcilik
Doktor
Ogretim
Uyesi
Turizm
Rehberligi
Doktor
Ogretim
Uyesi

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725
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10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725
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10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

128.700

128.700

128.700

128.700

128.700

128.700

128.700



Konaklama
Isletmeciligi
Doktor
Ogretim
Uyesi
Siit
Teknolojisi
Doktor
Ogretim
Uyesi
Toprak
Bilimi ve
Bitki
Besleme
Doktor
Ogretim
Uyesi
Tarim
Ekonomisi
Doktor
Ogretim
Uyesi
Tarim
Makineleri
ve
Teknolojileri
Doktor
Ogretim
Uyesi
Tarla
Bitkileri
Doktor
Ogretim
Uyesi

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725
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10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

Sayfa 237 / 331

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

10.725

128.700

128.700

128.700

128.700

128.700

128.700



Gida
Miihendisligi
Arastirma
Gorevlisi
Bilgisayar
Yazilimi
Arastirma
Gorevlisi
Hukuk
Arastirma
Gorevlisi
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik
Boliimii
Arastirma
Gorevlisi
Finans
Yonetimi
Arastirma
Gorevlisi
Ekonomi
Arastirma
Gorevlisi
Turizm
isletmeciligi
ve Otelcilik
Arastirma
Gorevlisi

Turizm
Rehberligi
Arastirma

Gorevlisi

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075
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9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075
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9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

9.075

108.900

108.900

108.900

108.900

108.900

108.900

108.900

108.900



Konaklama
Isletmeciligi
Arastirma
Gorevlisi
Siit
Teknolojisi
Arastirma
Gorevlisi
Toprak
Bilimi ve
Bitki
Besleme
Arastirma
Gorevlisi
Tarim
Ekonomisi
Arastirma
Gorevlisi
Tarim
Makineleri
ve
Teknolojileri
Arastirma
Gorevlisi
Tarla
Bitkileri
Arastirma
Gorevlisi

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 108.900

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 108.900

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 108.900

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 108.900

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 108.900

9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 108.900

TOPLAM | 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 | 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 13.800.600

Tabloda yatirim sonras1 donemde istihdam edilecek personellerin aylar itibariyle maas tutarlar1 ve toplam maliyetleri hesaplanmigtir.
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11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

i. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Aydin iline kurulumu planlanan iiniversite yatirimimin sahibi kurulus Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci
Okutma ve Egitim Vakfi, yiiriitiiciisii kurulus ise Aydin Ticaret Odasidir. Aydin Ticaret Odasi Ogrenci
Okutma ve Egitim Vakfinin yonetim kurulu tiyeleri Aydin Ticaret Odas1 yonetim kurulu {iyeleridir.
Ayrica Odanin yonetim kurulu yedek iiyeleri, Vakfin Yonetim Kurulu yedek iiyeleridir. Aydin Ticaret
Odas1 yonetim kurulu bagkan1 vakfin yonetim kurulu bagkani ve Odanin muhasip {iyesi Vakif yonetim
kurulu muhasip iiyesidir. Yonetim kurulu vakif yazigsmalarint ve islerini yiirlitecek bir miidiir tayin
etmektedir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda isin niteligine uygun bir personel gorevlendirilebilmektedir.
Vakif Yonetim Kurulu, iiye salt gogunlugu ile toplanmakta olup toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
karar alinmaktadir. Yonetim Kurulu ayda en az bir kere toplanmaktadir. Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci
Okutma ve Egitim Vakfinin organlari: genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur.

e Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi yénetim kurulu gorev ve yetkileri;

e Vakfin giindelik islerini gérmek, karsilikli burs verilen 6grencilerin durumlarini takip ve
kontrol etmek vb. isleri yapmak,

o Karsilikli burs yonetmeligini hazirlamak ve karsilikli burs verilecek dgrencileri belirlemek,

e Vakfin gelir elde etmesi amaciyla iktisadi isletmeler ve sermaye sirketleri kurmak, kurulan
iktisadi igletmelere ve sermaye sirketlerine ortak olmaktir.

Aydin Ticaret Odasi, Aydin Vilayet Salnamelerine gore 1904 tarihinde kurularak faaliyete gecmistir.
Orgiitsel agidan 6nemli gelisme 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayili Ticaret ve Sanayi Odalar1 Yasasi ile
saglanmistir. 655 sayili Ticaret ve Sanayi Odalar1 Yasasi ve bu yasaya istinaden yliriirliige konulan
tiiziik, odalarin kurulus ve isleyislerini belirli ilkelere baglamigtir. Aydin Ticaret Odas1 1926 yilinda 207
iiye ile faaliyetlerine devam etmistir. Oda, Aydin’in Tarim ve endiistri {irlinlerini tanitmak iizere 1935
yilinda izmir’de agilan fuara istirak etmis ve sonraki 4 y1l boyunca da fuara katilm saglanustir. flerleyen
yillarda fuarlar1 diizenli takip ederek Izmir de agilan fuarlarin birgoguna katilmis ve tarim iiriinlerini
sergilemistir. 1970’1 yillarda da aktivitelerine devam eden Ticaret Odasinin meslek komitesi sayist
dokuza ulagmustir. Giiniimiizde Aydin Ticaret Odasi yaklagik 10.000 {iyesi 17 meslek komitesi ve 114
yillik tecriibesiyle kurumsalligini tamamlamig bir meslek kurulusudur. (Aydin Ticaret Odasi 2019)

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmustir. © 2019
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ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Sekil 46 - Universite Organizasyon Semasi

Miitevelli Heyet
Universite Senatosu Rektor Universite Yonetim Kurulu
Rektor Yardimeilar Rektor Danismanlari

Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi iktisadi;:kii‘i‘ﬁ'e‘isfﬂimler Konaklama Turizm Isletmeciligi
Isletmeciligi e ClEELLS
Bilgisayar Yazilimi Gida Sl Finans
Mihendishgi  Mihendisligi Yonetimi i Rehberligi  Uuslararas: Ticaret ve
. Lojistik Boliimii
Makine
Miihendisligi
Ziraat Fakiiltesi Flzlglll(ll:ele(sl
Toprak Bilimi ve Tarim Ekonomisi
Besleme
Tarla Bitkileri

Tarim Makineleri ve
Teknolojileri Miihendisligi

Siit Teknolojisi

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmstir. © 2019
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iii. Proje Uygulama Programi

Tablo 107 - Proje Uygulama Programi

Yatirim Dénemi Is Program 1. Ay 2Ay 3 Ay 4Ay 5 Ay 6.Ay 7.Ay 8 Ay 9 Ay 10.Ay 11. Ay 12 Ay

Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik
Arazi Alim
insaat Giderleri
Donanim ve Demirbas

Tasitlar
Sigorta
Personel

Pazarlama-Satis

I N

Elektrik - ¢ ;- @ [ ]
Su - ! r r ¢ - ;]
Yakt (Ismma) - ! r r - r ¢
Telefon - ! r - r ¢ - &+ ;]
Kirtasiye - - ¢ ;- @ ;[ ]
Genel Giderler - ! r - r ¢ - &+ ;]

Beklenmeyen Gider

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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\ 12. iISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERIi

i.  Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Tablo 108 - Yillara Gére Satis Fiyati

Ekonomi
Konaklama
Isletmeciligi

ve Lojistik
Gida

Toprak Bilimi
ve Bitki Besleme

ve Teknolojileri
Tarla Bitkileri

p—
Lo
[
=
N
<
)
-
=
(72
p—
N
<
N

ve Otelcilik

-5}
)
H=}
&)
<
fan
<
=
—
>

Finans Yonetimi
Turizm isletmeciligi
Turizm Rehberligi
Uluslararasi Ticaret
Bilgisayar Yazilimi
Siit Teknolojisi
Tarmm Ekonomisi
Tarim Makineleri

1. il
(Yatirmm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yih)
2. Y1l (Ilk
Faaliyet =~ 35.000 30.000 30.000 20.000 20.000 20.000 20.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Yih)
3.yl 38.500 33.000 33.000 22.000 22.000 22.000 22.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000

4. Y1l 42350 36.300 36.300 24.200 24.200 24.200 24.200 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300
5. Y1 46.585 39.930 39.930 26.620 26.620 26.620 26.620 39.930 39.930 39.930 39.930 39.930 39.930 39.930 39.930
6. Yl 51.244 43923 43.923 29.282 29.282 29.282 29.282 43.923 43.923 43.923 43.923 43.923 43.923 43.923 43.923
7. Y1l 56.368 48.315 48315 32210 32210 32210 32210 48315 48315 48315 48315 48315 48315 48315 48.315
8. Yil 62.005 53.147 53.147 35431 35431 35431 35431 53.147 53.147 53.147 53.147 53.147 53.147 53.147 53.147
9. Y1l 68.205 58.462 58.462 38974 38974 38974 38974 58.462 58.462 58.462 58.462 58.462 58.462 58.462 58.462
10. Y1l 75.026 64.308 64.308 42.872 42.872 42872 42.872 64.308 64.308 64308 64.308 64.308 64.308 64.308 64.308
11. Yil 82.528 70.738 70.738 47.159 47.159 47.159 47.159 70.738 70.738 70.738 70.738 70.738 70.738 70.738 70.738
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
Ortalama

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

Satis fiyatlarinin yillik artig oran1 10% olarak baz alinmistir.

90.781
99.859
109.845
120.829
132.912
146.204
160.824
176.906
194.597
214.057
235.462
259.009
284.910
313.401
123.896

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

51.875
57.062
62.769
69.045
75.950
83.545
91.899
101.089
111.198
122.318
134.550
148.005
162.805
179.086
70.798

51.875
57.062
62.769
69.045
75.950
83.545
91.899
101.089
111.198
122.318
134.550
148.005
162.805
179.086
70.798

51.875
57.062
62.769
69.045
75.950
83.545
91.899
101.089
111.198
122.318
134.550
148.005
162.805
179.086
70.798

51.875
57.062
62.769
69.045
75.950
83.545
91.899
101.089
111.198
122.318
134.550
148.005
162.805
179.086
70.798

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197
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77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197

77.812

85.594

94.153

103.568
113.925
125.317
137.849
151.634
166.798
183.477
201.825
222.007
244.208
268.629
106.197



ii. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tablo 109 - [lk Faaliyet Yilindaki Satis Geliri
i1k Faaliyet

Yilindaki Toplam

Satis Geliri
Lira

Hukuk

Ekonomi

Finans
Yonetimi
Konaklama
Isletmeciligi
Turizm
Isletmeciligi
ve Otelcilik
Turizm
Rehberligi
Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik
Gida
Bilgisayar
Yazilim
Makine
Siit
Teknolojisi
Tarmm
Ekonomisi

1. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

2. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

3. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

4. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

5. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

6. Ay

106.167
68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

7. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

8. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

9. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

10. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

11. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250
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12. Ay

106.167

68.250
68.250

75.833

75.833

75.833

75.833

56.875
56.875
56.875
68.250

68.250

(Lira)

1.274.000

819.000
819.000

910.000

910.000

910.000

910.000

682.500
682.500
682.500
819.000

819.000



Tarmm
Makineleri
ve
Teknolojileri
Tarla
Bitkileri
Toprak
Bilimi ve
Bitki
Besleme
TOPLAM
(Lira)

68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 819.000

68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 819.000

68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250 819.000

1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 1.057.875 12.694.500

Gelir hesabinda satis fiyati olarak ilk faaliyet yilindaki fiyat baz alinmistir.

Tablo 110 - Gelir Projeksiyonu

Gelir Projeksiyonu (Lira) Egitim Ogretim Gelirleri Yurt Gelirleri Kira Gelirleri Toplam (Lira)
1. Yil (Yatirim Yih) 0 0 0 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 12.694.500 127.000 17.000 12.838.500
3. Y1l 25.389.000 127.000 17.000 25.533.000
4. Yl 38.083.500 127.000 17.000 38.227.500
5. Y1l 50.778.000 136.071 17.000 50.931.071
6. Y1l 50.778.000 136.071 17.000 50.931.071
7. Y1l 50.778.000 136.071 23.800 50.937.871
8. Y1l 50.778.000 136.071 23.800 50.937.871
9. Yil 50.778.000 136.071 23.800 50.937.871
10. Y1l 54.163.200 145.143 23.800 54.332.143
11. Yl 54.163.200 145.143 23.800 54.332.143
12. Y1l 54.163.200 145.143 33.320 54.341.663
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Tablo 111 - Sabit ve Degisken Maliyetlerin Dagilimi

Sabit ve Degisken Maliyetlerin Dagilimi (Lira)

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

Toplam (Lira)

1. Y1l (Yatirim Yili)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

3.Y1l
4. Y1l
5. Y1l
6. Yil
7. Yl
8. Yil
9. Y1l

54.163.200
54.163.200
57.548.400
57.548.400
57.548.400
57.548.400
57.548.400
60.933.600
60.933.600
60.933.600
60.933.600
60.933.600
64.318.800

1.257.601.800

0%
70%
70%
70%
75%
75%
75%
75%
75%
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145.143
145.143
154.214
154.214
154.214
154.214
154.214
163.286
163.286
163.286
163.286
163.286
172.357

3.546.929

Sabit Giderler

0
18.814.566
18.814.566
18.814.566
20.158.464
20.158.464
20.158.464
20.158.464
20.158.464

33.320
33.320
33.320
33.320
46.648
46.648
46.648
46.648
46.648
65.307
65.307
65.307
65.307

865.069

Degisken Giderler

0
5.031.295
5.031.295
5.031.295
5.390.673
5.390.673
5.390.673
5.390.673
5.390.673

54.341.663
54.341.663
57.735.934
57.735.934
57.749.262
57.749.262
57.749.262
61.143.534
61.143.534
61.162.193
61.162.193
61.162.193
64.556.464

1.262.013.797

Toplam Giderler

0
23.845.861
23.845.861
23.845.861
25.549.137
25.549.137
25.549.137
25.549.137
25.549.137



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Sabit ve degisken giderler; kapasite kullanim oraninin yillara gére degisimi dlciit alinarak hesaplanmustir.
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Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

80%
80%
80%
80%
80%
85%
85%
85%
85%
85%
90%
90%
90%
90%
90%
95%
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21.502.361
21.502.361
21.502.361
21.502.361
21.502.361
22.846.259
22.846.259
22.846.259
22.846.259
22.846.259
24.190.156
24.190.156
24.190.156
24.190.156
24.190.156
25.534.054

5.750.051
5.750.051
5.750.051
5.750.051
5.750.051
6.109.429
6.109.429
6.109.429
6.109.429
6.109.429
6.468.808
6.468.808
6.468.808
6.468.808
6.468.808
6.828.186

27.252.413
27.252.413
27.252.413
27.252.413
27.252.413
28.955.688
28.955.688
28.955.688
28.955.688
28.955.688
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
32.362.240



Tablo 112 - Yillara Gore Isletme Gideri

E ;o
L
= 2 0)
Yillara o = X = = 5 (g 5
Q0 [ I ‘= 1= (—] o) o l—
Gore S = b/ = o ) e
Isletme = < T £ = = OEJ <§E
Gideri Q. £ A 7 2 < = -
/a O] X @)
D
m —
1. Yl
(Yatirim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yil)
2. Y1l (ilk

Faaliyet 21.483.000 773.000 999.999 119.990 49.982 25.200 214.830 61.075 @ 59.318 @ 59.466 23.845.861
Yih)

3.Yl 21.483.000 773.000 999.999 119.990  49.982 25200 214830 61.075  59.318  59.466 23.845.861
4. Y1l 21.483.000 773.000 999.999 119.990 49.982 25200 214.830 61.075  59.318 = 59.466 23.845.861
5. Y1l 23.017.500 828.214 1.071.428 128.561  53.553  27.000  230.175 65438 63.555  63.714 25.549.137
6. Y1l 23.017.500 828.214 1.071.428 128.561  53.553  27.000  230.175 65.438 63.555 63.714 25.549.137
7. Y1l 23.017.500 828.214 1.071.428 128.561  53.553  27.000  230.175 65438 63.555  63.714 25.549.137
8. Y1l 23.017.500 828.214 1.071.428 128.561  53.553 = 27.000  230.175 65.438 63.555 63.714 25.549.137
9. Y1l 23.017.500 828.214 1.071.428 128.561  53.553  27.000  230.175 65438 63.555  63.714 25.549.137
10. Y1l 24.552.000 883.429 1.142.856 137.132  57.123  28.800 @ 245520 @ 69.801 67.792  67.961 27.252.413
11. Y1l 24.552.000 883.429 1.142.856 137.132  57.123  28.800 245520  69.801 67.792  67.961 27.252.413
12. il 24.552.000 883.429 1.142.856 137.132 57.123  28.800 @ 245,520 @ 69.801 67.792  67.961 27.252.413
13. Y1l 24.552.000 883.429 1.142.856 137132  57.123  28.800 245520 69.801 67.792  67.961 27.252.413
14. Y1l 24.552.000 883.429 1.142.856 137.132  57.123  28.800 @ 245,520 69.801 67.792  67.961 27.252.413
15. Yil 26.086.500 938.643 1.214.285 145703  60.693  30.600  260.865  74.163  72.029  72.209 28.955.688
16. Y1l 26.086.500 938.643 1.214.285 145703  60.693  30.600  260.865  74.163 @ 72.029  72.209 28.955.688
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

26.086.500
26.086.500
26.086.500
27.621.000
27.621.000
27.621.000
27.621.000
27.621.000
29.155.500

938.643
938.643
938.643
993.857
993.857
993.857
993.857
993.857
1.049.071

1.214.285
1.214.285
1.214.285
1.285.713
1.285.713
1.285.713
1.285.713
1.285.713
1.357.142

145.703
145.703
145.703
154.273
154.273
154.273
154.273
154.273
162.844

60.693
60.693
60.693
64.263
64.263
64.263
64.263
64.263
67.833

30.600
30.600
30.600
32.400
32.400
32.400
32.400
32.400
34.200

74.163
74.163
74.163
78.526
78.526
78.526
78.526
78.526
82.888

260.865
260.865
260.865
276.210
276.210
276.210
276.210
276.210
291.555

Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gore hesaplanmistir.

Tablo 113 - Yillik Giderler

1. Yil (Yatirim Yil)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

Yillar

3. Yl
4. Y1l
5. Y1l
6. Yil
7. Y1l
8. Yil
9. Yil
10. Y1l
11. Yil
12. Yil
13. Y1l

KKO

0%
70%
70%
70%
75%
75%
75%
75%
75%
80%
80%
80%
80%

Yilhik Giderler

0
23.845.861

23.845.861
23.845.861
25.549.137
25.549.137
25.549.137
25.549.137
25.549.137
27.252.413
27.252.413
27.252.413
27.252.413

72.029
72.029
72.029
76.266
76.266
76.266
76.266
76.266
80.503

72.209
72.209
72.209
76.456
76.456
76.456
76.456
76.456
80.704

28.955.688
28.955.688
28.955.688
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
32.362.240

Kiimiilatif Giderler

0

23.845.861

47.691.722

71.537.583

97.086.720

122.635.856
148.184.993
173.734.130
199.283.267
226.535.679
253.788.092
281.040.504
308.292.917
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

80%
85%
85%
85%
85%
85%
90%
90%
90%
90%
90%
95%

27.252.413
28.955.688
28.955.688
28.955.688
28.955.688
28.955.688
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
32.362.240

335.545.329
364.501.017
393.456.706
422.412.394
451.368.082
480.323.771
510.982.735
541.641.699
572.300.663
602.959.627
633.618.591
665.980.831

Yillara gore giderler toplaminin 6zet tablosudur.

Tablo 114 - 5. Yil Itibariyle Karlilik Analizi

Ogrenci Ogrenci Orenci Osrenci Orenci Ogrenci
5. Yildaki Basina Basina g (")grenci grencl grenci Basina
3. g e . . Basina Yilhik Basina Basina Yilhk
5. Yil Itibariyle Karlihk Analizi Ogrenci Yillik Genel Yilhk Basina Ayhk
: Toplam : Karhhk Karhhk
Sayilari Gider Personel Malivet Gelir Oranlar Tutarlar Karhhk
Maliyeti Maliyeti y : - : Tutarlari
Hukuk 240 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00 112,94% 8.549,89 712,49
Ekonomi 180 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00 112,94% 8.549,89 712,49
Finans Yonetimi 180 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00 112,94% 8.549,89 712,49
Konaklama Isletmeciligi 300 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00 112,94% 8.549,89 712,49
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 300 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00 112,94% 8.549,89 712,49
Turizm Rehberligi 300 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00 112,94% 8.549,89 712,49
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 300 750,11 6.820,00 7.570,11 16.120,00  112,94% 8.549,89 712,49

Gida 150 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49

Bilgisayar Yazlm: 150 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49
Makine 150 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49

Siit Teknolojisi 180 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49

Tarim Ekonomisi 180 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49
Ta”{‘;ggg}gj‘:fg‘;f‘ G 180 750,11 6.82000 757011 1612000 112,94%  8.549,89 712,49
Tarla Bitkileri 180 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme 180 750,11 6.820,00 757011  16.120,00 112,94%  8.549,89 712,49

Bu tabloda her bir 6grenci i¢in birim maliyet hesaplanmigtir. Toplam birim maliyet hesabinda giderler ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Bunun sonucunda 6grenci basina
diisen karlilik diizeyi ortaya ¢ikmustir.

Tablodaki degerlerin 5. yil itibariyle analiz edilmesinin nedeni 1, 2, 3 ve 4. sinif 6grencilerinin tamaminin {iniversitede bulunacagi ilk yilin 5. y1l olmasidir.
Onceki yillarda dgrenci sayisi eksik oldugundan bu yillarda yapilacak bir hesaplama iiniversitenin doluluk diizeyini yansitmayacaktir.

Karlilik oranlart maliyete gore hesaplanmistir.
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i. Toplam Yatirim Tutar:

Tablo 115 - Finansman Kaynaklar

Finansman Kaynaklan (Lira) Yatirnm Tutari Oransal Dagihm Kaynak Tiirii
0Oz Kaynak 30.050.194 50% I¢ Para
Banka Kredisi 30.050.194 50% Dis Para
Hibe, Tesvik vb. 0,00 0% Di1s Para

Toplam Finansman Tutari 60.100.388 100% _

Toplam yatirim ihtiyaci igin saglanacak finansman kaynaklarmin i¢c kaynak ve dis kaynak olarak
dagilim1 gosterilmektedir. Buna gore yatirimin 50% oranindaki kismi 6z kaynak, 50% oranindaki kismi
banka kredisi olarak saglanacaktir.

1. Arazi Bedeli

Tablo 116 - Arazi Bedeli

Araziye Dair Veriler Deger

Arazi Biiyiikliigii 36.492
Arazi Bedeli 11.859.900
Kamulastirma Gideri 0
Toplam Arazi Bedeli 11.859.900

Arazi alim fiyat1 11.859.900 Lira olarak hesaplanmistir.
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2. Sabit Sermaye Yatirimi

Tablo 117 - Sabit Yatirim Kalemleri

Sabit Yatirnm Kalemleri Maliyetler Giderle Tlgili Aciklama
Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 527.309,40 Bina insaat giderinin 5,00%'i olarak dngoriilmistiir.
Arazi Allm 11.859.900,00 Yatirimin niteligi géz 6niinde bulundurularak arazinin yaklagik alim bedelidir.
Insaat Giderleri 10.546.188,00 Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 giincel birim fiyatlarina gore hesaplanmustir.
Donanim ve Demirbas 13.884.000,00 Yatirim kapsaminda planlanan kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.
Tasitlar 4.610.000,00 Yatirim siirecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini yansitmaktadir.
Sigorta 19.253,33 Arazi, bina insaati1, makine, demirbag ve tasit giderinin 0,5%'i dngoriilmiistiir.
o 8.266.500,00 Yatirim doneminde istihdam edilllzzzlglzzlrrlslzrrfllslz?n toplam briit ticretleridir. gideri
Pazarlama-Satis 160.000,00 Yatirim doneminde yapilacak tanitim ve reklam ¢aligmalarini igermektedir.
Elektrik 999.999,00 Bolgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye uygun olarak hesaplanmustir.
Su 119.990,40 Bolgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye uygun olarak hesaplanmustir.
ST ) 49.982,40 Bolgedeki birim yakit (1sinma) £2;32$1 ;[clerjcllan biiyiikliigline uygun olarak
Telefon 25.200,00 Ses operatdrlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat sayis1 baz alinmistir.
Kirtasiye 214.830,00 Toplam personel giderinin 1,00%'i olarak hesaplanmustir.
Genel Giderler 1.538.494,58 Toplam maliyetlerin 3,00% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.
Beklenmeyen Gider 1.584.649,41 Toplam maliyetlerin 3,00% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.
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3. Yatirnm Donemi Faizleri

Tablo 118 - Yatirim Donemi Faizleri

Yillar Faiz Odemesi

Yillar itibariyle 6denecek faiz tutarlari tabloda belirtilmistir.

2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

1. Yil (Yatirim Yil)

3. Y1l
4. Y1l
5. Y1l

4. Tsletme Sermayesi

Tablo 119 - Tam Kapasitedeki Isletme Sermayesi Ihtiyact

Tam Kapasitedeki Isletme

Sermayesi Ihtiyaci

Tam Kapasite
Kullanim Oram

Isletme Sermayesi

Ihtiyact

0
4.363.757
4.363.757
4.363.757
4.363.757

Kiimiilatif isletme

Sermayesi

1. Yil (Yatirinm Yil)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

3. il
4. Y1l
5. Yl
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Yl

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Kapasite kullanim oraninin %100 oldugu varsayimi altinda isletme sermayesinin yillara gore dagilimi

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

hesaplanmistir
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793
2.838.793

2.838.793
5.677.586
8.516.379
11.355.172
14.193.965
17.032.758
19.871.551
22.710.344
25.549.137
28.387.930
31.226.723
34.065.516
36.904.309
39.743.102
42.581.895
45.420.688
48.259.480
51.098.273
53.937.066
56.775.859
59.614.652
62.453.445
65.292.238
68.131.031
70.969.824



Tablo 120 - 2. Yil (Ilk Faaliyet Yily) Itibariyle Isletme Giderleri

2. Yil (ilk Faaliyet Yih) Ayhik isletme isletme Sabit Degisken  Aylk Ayhk Yillik Yillik Yillik
Itibariyle Isletme Gider Sermaye Sermayesi* Gider  Gider Sz_:lblt Degisken Sabit Degisken  Toplam
Giderleri Oran1  Oram Gider Gider Gider Gider Gider
Personel 1.790.250 1 1.790.250  80% 20% 1.432.200 358.050  17.186.400 4.296.600 21.483.000
Pazarlama-Satis 64.417 1 64.417 80% 20% 51.533 12.883 618.400 154.600 773.000
Elektrik 83.333 1 83.333 70% 30% 58.333 25.000 699.999 300.000 999.999
Su 9.999 1 9.999 70% 30% 6.999 3.000 83.993 35.997 119.990
Yakat (Isinma) 4.165 1 4.165 70% 30% 2.916 1.250 34.988 14.995 49.982
Telefon 2.100 1 2.100 80% 20% 1.680 420 20.160 5.040 25.200
Kirtasiye 17.903 1 17.903 60% 40% 10.742 7.161 128.898 85.932 214.830
Balam, Onarim, 5.090 1 5.090 10%  90% 509 4.581 6.108 54.968 61.075
Yedek Parca

Genel Giderler 4,943 1 4,943 40% 60% 1.977 2.966 23.727 35.591 59.318
Beklenmeyen Gider 4.955 1 4.955 20% 80% 991 3.964 11.893 47.573 59.466

TOPLAMTUTAR 1987155 | 1087155 || 1567.881 419.275 18.814.566 5.031.295 23.845.861

Tablo 121 - Varsayim A¢iklamalar

Personel 10.2.1. Personel tablosundaki toplam tutar alinmustir.

Pazarlama-Satis 6.3. Pazarlama tablosundaki toplam tutar alinmstir.

Elektrik 7.2. Altyap1 tablosundaki yillik tutar alinmustir.

Su 7.2. Altyap tablosundaki yillik tutar alinmustir.

Yakit (Isitnma) 7.2. Altyap1 tablosundaki yillik tutar alinmustir.

Telefon 7.2. Altyap1 tablosundan almmustir. Ses operatorlerinin giincel tarifelerinin ortalamasi baz alinarak hesaplanmustir.
Kirtasiye Personel giderlerinin 1% oranindaki tutar1 hesaplanmistir.

Bakim, Onarim, Hesaplamada sabit yatirim kalemleri tablosundaki bina insaat gideri, makine ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin 0,25%’1 baz
Yedek Parca almmustir.

Genel Giderler Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin 3,00% oraninda bir genel gider olacagi varsayilmistir.
Beklenmeyen Gider Tiim kalemlerin toplaminin 3,00% oranindaki tutar1 hesaplanmustir.
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Tablo 122 - Fiili Kapasitede Yillara Gore Isletme Sermayesi Ihtiyact

Fiili Kapgsitede Yll.li.ll'a. Gore Isletme KKO o S Kius lllézlril:lf
ermayesi Lhtiyaci :
Sermayesi

L. Yil (Yatirim Yilr) 2021 0% 1.987.155 1.987.155
2. Y1l (Ilk Faaliyet Yih) 2022 70% 1.987.155 3.974.310
3.Yl 2023 70% 1.987.155 5.961.465

4. Y1l 2024 70% 1.987.155 7.948.620

5. Y1l 2025 75% 2.129.095 10.077.715

6. Y1l 2026 75% 2.129.095 12.206.810

7. Y1l 2027 75% 2.129.095 14.335.905

8. Yil 2028 75% 2.129.095 16.464.999

9. Y1l 2029 75% 2.129.095 18.594.094

10. Y1l 2030 80% 2.271.034 20.865.128

11. il 2031 80% 2.271.034 23.136.163

12. Y1l 2032 80% 2.271.034 25.407.197

13. Yil 2033 80% 2.271.034 27.678.231

14. Y1l 2034 80% 2.271.034 29.949.266

15. Y1l 2035 85% 2.412.974 32.362.240

16. Y1l 2036 85% 2.412.974 34.775.214

17. Y1l 2037 85% 2.412.974 37.188.188

18. Y1l 2038 85% 2.412.974 39.601.162

19. Y1l 2039 85% 2.412.974 42.014.136

20. Yil 2040 90% 2.554.914 44.569.050

21. Y1l 2041 90% 2.554.914 47.123.963
22.Y1l 2042 90% 2.554.914 49.678.877

23. Y1l 2043 90% 2.554.914 52.233.791

24. Y1l 2044 90% 2.554.914 54.788.704

25. Y1l 2045 95% 2.696.853 57.485.558

Her yi1l isletme sermayesi ihtiyacinin 1 aylik isletme giderleri kadar olacagi 6ngoriilmiistiir. Dolayisiyla
bu tabloda belirtilen tutarlar her yil igin 1 aylik igsletme giderlerini ifade etmektedir. Kiimiilatif igsletme
sermayesi verileri incelendiginde 25. y1l sonundaki toplam igletme sermayesi 57.485.558 Lira olarak
hesaplanmustir.
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ii.  Yatirmnmin Yillara Dagilim

Tablo 123 - 1. Yil (Yatuum Yily) Gider Kalemleri

1. Yil
(Yatirnm
Yili) Gider 1. Ay 2. Ay . . 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay Toplam
Kalemleri
Etiit, Proje,
M“hf/‘;d's"k 527.309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 527.309
Kontrollik
Arazi Almi  11.859.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.859.900
Gligzz;i‘;ri 0 1.318.274 1.318.274 1.318.274 1.318.274 1.318.274 1.318.274 1.318.274 1.318.274 0 0 0 10.546.188
Donanim ve 0 0 0 0 0 0 2.314.000 2.314.000 2.314.000 2.314.000 2.314.000 2.314.000 13.884.000
Demirbas
Tagitlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.536.667 1.536.667 1.536.667 4.610.000
Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.253 19.253
Personel 227700  227.700  227.700  227.700  227.700  227.700 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 1.150.050 8.266.500
Paz;‘;"l"sma‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.000 45000  80.000  160.000
Elektrik 83.333 83333 83333 83333 83333 83333 83333 83333 83333 83333 83333 83333  999.999
su 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 9.999 119.990
(1:{1?.]::;) 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 4.165 49.982
Telefon 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 25.200
Kirtasiye 17.903 17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  17.903  214.830
G%ee”r‘i('er 381.972  49.904  49.904  49.904 = 49.904 = 49.904 = 146995 146995 146995 154597  154.897 156.524  1.538.495
51.401  151.405 151.405 151.405 159.234  159.543  161.220  1.584.649

Beklenmeyen 593431 51401 51401 51401 51401

Gider
TOPLAM
13.507.813  1.764.779 1.764.779 | 1.764.779 1.764.779 1.764.779 5.198.223 5.198.223  5.198.223 5.467.048 | 5.477.657 5.535.214

TUTAR

54.406.297
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Tablo 124 - Varsayim A¢iklamalar

Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik

Arazi Alm
Lisans, Patent, Know How vb.
Arazi Diizenleme ve Gelistirme
Hazirhik Yapilar1 (Santiye vb.)
Cevre Koruma Giderleri
Ulastirma Tesisleri Giderleri
Insaat Giderleri
Donanim ve Demirbas
Tasitlar
Yazihm
Demirbas
Kalip
Test Analiz
Montaj
Sigorta
Isletmeye Alma Giderleri
Personel
Pazarlama-Satis
Elektrik
Su
Yakit (Isinma)
Egitim Damsmanhk
Kira
Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri

Bina ingaat giderinin 5,00%'"i olarak 6ngoriilmiistiir.

Yatirimin niteligi g6z 6niinde bulundurularak arazinin yaklasik alim bedelidir.
Herhangi bir lisans, patent, know how vb. gideri ongoriilmemistir.
Insaat giderlerinde belirtilmistir.

Insaat giderlerinde belirtilmistir.

Yatirim kapsaminda g¢evrenin korunmasina dair giderler yer almaktadir.
Yatirim i¢in ulagtirma tesisleri giderleri ongoriilmemistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi giincel birim fiyatlarina gére hesaplanmustir.
Yatirim kapsaminda planlanan kapasiteye uygun olarak hesaplanmstir.
Yatirim siirecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini yansitmaktadir.
Yatirim kapsaminda yazilim ihtiyact 6ngoriilmemistir.

Yatirim kapsaminda bir demirbas alimi 6ngoriillmemektedir.

Yatirim kapsaminda kalip alimi gerekmemektedir.

Yatirim kapsaminda herhangi bir test analiz gideri hesaplanmamustir.
Ongoriilen bir montaj gideri bulunmamaktadar.

Arazi, bina ingaati, makine, demirbas ve tasit giderinin 0,5%'i ongoriilmiistiir.
Herhangi birigletmeye alma gider'i belirtilmemistir.

Yatirim doneminde istihdam edilecek personellerin toplam briit ticretleridir. gideri hesaplanmamustir.
Yatirim doneminde yapilacak tanitim ve reklam ¢aligmalarini igermektedir.
Bolgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye uygun olarak hesaplanmstir.
Bolgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye uygun olarak hesaplanmustir.
Bolgedeki birim yakit (1sinma) maliyetine ve alan biiyiikliigiine uygun olarak hesaplanmistir.
Herhangi bir gider dngoriilmemistir.

Kiralanacak herhangi bir alan bulunmamaktadir.

Herhangi bir gider dngoriilmemistir.

Herhangi bir gider dngoriilmemistir.
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Telefon
Kirtasiye
Ambalaj ve Paketleme
Nakliye
Kalite Kontrol ve ARGE
Ithalat Giimriikleme

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Genel Giderler
Beklenmeyen Gider

Ses operatorlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat sayisi baz alinmgtir.
Toplam personel giderinin 1,00%'i olarak hesaplanmustir.
Herhangi bir gider dngoriilmemistir.

Herhangi bir gider 6ngdriilmemistir.

Yatirim konusu itibariyle ihtiyag¢ 6ngoriilmemistir.

Yatirim konusu itibariyle ihtiya¢ 6ngoriilmemistir.

Hesaplamada sabit yatirim kalemleri tablosundaki bina insaat gideri, makine ekipman gideri ve tasit
gideri toplaminin 0,25%’1 baz alinmistir.

Toplam maliyetlerin 3,00% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.
Toplam maliyetlerin 3,00% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmstir. © 2019
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14. PROJENIN FINANSMANI

i.  Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Yatirimin Sahibi kurulus Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfidir.

Tablo 125 - Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi 2016 Ayrintili Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU Cari Donem /31.12.2016

A - Briit Satislar 37.722,08
B - Satis indirimleri 0,00
C - Net Satislar 37.722,08
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00
Briit Satis Kar1 veya Zarari 37.722,08
E - Faaliyet Giderleri -4.093,19
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) -4.093,19
Faaliyet Kar1 veya Zarar1 33.628,89
F - Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 576,77
3 - Faiz Gelirleri 576,77
G - Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
4 - Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00
Olagan Kar veya Zarar 34.205,66
I- Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00
J- Olagandisi Gider ve Zararlar 0,00
Dénem Kari veya Zarari 34.205,66
K - Donem Kar1 Vergi ve Digel(' ;(asal Yiikiimliiliik Karsihiklari 0,00
Donem Net Kar1 veya Zarari (-) 34.205,66

Tabloda Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfinin 2016 yili ayrintili gelir tablosu yer
almaktadir.

Tablo 126 - Aydin Ticaret Odas: Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi 2017 Ayrintili Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU Cari Dénem /31.12.2017 |

A - Briit Satislar 42.682,28
B - Satis indirimleri 0,00
C - Net Satislar 42.682,28
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00
Briit Satis Kar1 veya Zararn 42.682,28
E - Faaliyet Giderleri -8.576,74
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) -8.576,74
Faaliyet Kar1 veya Zarari 34.105,54
F - Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 704,71
3 - Faiz Gelirleri 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar (-) 704,71
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4 - Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00

H - Finansman Giderleri 0,00
Olagan Kar veya Zarar 34.810,25

I- Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00

J- Olagandis1 Gider ve Zararlar 0,00
Doénem Kar veya Zarari 34.810,25

K - Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar: (-) 0,00
Donem Net Kari veya Zarari (-) 34.810,25

Tabloda Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfinin 2017 y1l1 ayrintili gelir tablosu yer
almaktadir.

Tablo 127 - Aydin Ticaret Odas: Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi 2018 Ayrintili Gelir Tablosu

A - Briit Satislar 25.883,40
B - Satis Indirimleri 0,00
C - Net Satislar 25.883,40
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00
Briit Satis Kar1 veya Zarari 25.883,40
E - Faaliyet Giderleri -10.152,65
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) -10.152,65
Faaliyet Kar1 veya Zarari 15.730,75
F - Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 2.920,81
3 - Faiz Gelirleri 2.920,81
G - Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
4 - Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00
Olagan Kar veya Zarar 18.651,56
I- Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00
J- Olagandis1 Gider ve Zararlar 0,00
Doénem Kar veya Zarari 18.651,56
K - Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari (-) 0,00
Donem Net Kar1 veya Zarari (-) 18.651,56

Tabloda Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfinin 2018 yil1 ayrintil gelir tablosu yer
almaktadir.
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Yatirimn yiiriitiictisii kurulus Aydin Ticaret Odasidir.
Tablo 128 - 2016, 2017, 2018 Aydin Ticaret Odast Bilango Verileri

Aydin Ticaret Odasi Bilanco Verileri

2016 7.764.778,61
2017 7.400.985,52
2018 14.791.344,26

Tabloda Aydin Ticaret Odasi bilango verileri yer almaktadir. Bilango verileri 2016, 2017 ve 2018
yillarin1 kapsamaktadir.

ii. Finansman Yontemi

Tablo 129 - Yatirum Ihtiyaglan

Yatirim Thtiyaclar Tutar
Yatirnm Donemi Giderleri 54.406.296,52
Isletme Sermayesi (1 Aylik) 1.987.155,08
Sabit Yatirnm ve i;letme Sermayesi KDV 3.706.936,13
Toplam Yatirim ihtiyaci 60.100.387,73

Tablo 130 - Finansman Yontemleri

Finansman Yontemleri Tutar
Oz Kaynak 30.050.193,86
Banka Kredisi 30.050.193,86
Hibe, Tesvik vb. 0,00
Toplam Finansman 60.100.387,73

Tesisin toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit yatirim tutari, 1 aylik isletme sermayesi ile sabit
yatirim ve igletme sermayesi KDV giderleri géz 6nilinde bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim
ihtiyac1 60.100.388 Lira olarak belirlenmistir.

Belirtilen yatirim ihtiyaci ilk yatirim doneminde kargilanmasi gereken tutar1 ifade etmektedir. Ancak
kurulacak iiniversitenin ilk yillarda zarar edecegi goriilmektedir. Bu zararin karsilanmasi icin sonraki
yillarda ilave 6z kaynak temin edilmesi 6ngériilmiistiir. ilave 6z kaynak tutarlar1 nakit akim tablosunda
belirtilmistir. Buna gore sonraki yillarda ilave toplam 6z kaynak tutar1 31.350.461 Lira’dir.
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iii. Finansman Kaynaklari ve Kosullar:

Tablo 131 - Finansal Kaynaklar

Finansal Kaynaklar Aciklama

Oz Kaynak Yatirimeinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Kredi Almacak kredi; 5 yil vadeli, ana para 6demesiz donem 1 y1l , yillik faiz
orani 24,00% olarak ongorilmiistiir.
Hibe, Tesvik vb. Diger herhangi bir kaynak 6ngoriilmemistir.

iv. Finansman Maliyeti ve Finansman Plani

Tablo 132 - Varsaymmlar

Kredi Tutar1 (Lira) 30.050.194
Kredi Vadesi (Ay) 60
Kredi Vadesi (Yil) 5
Aylik Kredi Faiz Orani (Lira) 2,00%
Yillik Kredi Faiz Orani (Lira) 24,0%
Yillik Taksit Odeme Sayist 12
Geri Odemesiz Kredi Donemi 1
Ana Para Odemesiz Donem (Y1l) 1
Aylik Taksit Tutar1 (Lira) 864.482,95
Geri Odenecek Kredi ve Faiz Toplanu 51.868.977
Odenecek Toplam Faiz Tutar 21.818.783
Aylik Ana Para Odemesi Taksit Tutar1 500.837
Yillik Ana Para Odemesi Taksit Tutar 6.010.039
Aylik Faiz Odemesi Taksit Tutar 363.646,39
Yillik Faiz Odemesi Taksit Tutari 4.363.757

Tablo 133 - Bor¢ Tutar: ve Odemeleri

Borg Ana Para _ Faiz Geri Odenen Kalan

Tutari Odemesi Odemesi Toplam Tutar Tutar
gz::::: 51.868.977 0 0 0 51.868.977
1. Y1l 51.868.977 6.010.039 4.363.757 10.373.795  41.495.182
2.1l 41.495.182 6.010.039 4.363.757 10.373.795  31.121.386
3.vil 31.121.386 6.010.039 4.363.757 10.373.795  20.747.591
4.1l 20.747.591 6.010.039 4.363.757 10.373.795  10.373.795

5.1l 10.373.795 6.010.039 4.363.757 10.373.795 0
TOPLAM 30050194 21818783 51868977 | |
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Tablo 134 - Yillar Itibariyle Nakit Girisleri

Allnan

Kredi Hesaplanan

Nakit Girisleri

0Oz Kaynak

Yillar Satis Gelirleri

Tutari

KDV

Toplam

1. Yil
(Yatirom
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet
Yil)
3.Yl
4. Y1l
5. Y1l
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Y1l
10. Y1l
11. Yil
12. Yil
13. Y1l
14. Y1l
15. Y1l
16. Y1l
17. Y1l
18. Y1l
19. Y1l
20. Yil
21. Yil
22. Y1l
23. Yil
24. Y1l
25. Yil

Toplam

30.050.194

QOO OO0 O0ODO0ODO0ODO0ODO0ODO0ODO0ODODODO0OODO0O0OO0OOOoOoo o

o

30.050.194

30.050.194

22.530.260

8.820.200
0

OO OO0 O O0ODO0ODO0ODO0ODO0ODO0ODODOOO0OO0OO0Oooo

o

61.400.654

12.838.500

25.533.000
38.227.500
50.931.071
50.931.071
50.937.871
50.937.871
50.937.871
54.332.143
54.332.143
54.341.663
54.341.663
54.341.663
57.735.934
57.735.934
57.749.262
57.749.262
57.749.262
61.143.534
61.143.534
61.162.193
61.162.193
61.162.193
64.556.464

1.262.013.797
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1.027.080

2.042.640
3.058.200
4.074.486
4.074.486
4.075.030
4.075.030
4.075.030
4.346.571
4.346.571
4.347.333
4.347.333
4.347.333
4.618.875
4.618.875
4.619.941
4.619.941
4.619.941
4.891.483
4.891.483
4.892.975
4.892.975
4.892.975
5.164.517
100.961.104

60.100.388

36.395.840

36.395.840
41.285.700
58.041.520
70.920.564
83.806.953
107.066.593
130.326.233
157.251.686
182.060.382
206.879.359
231.697.575
256.515.791
284.999.820
311.367.092
337.748.759
364.129.358
390.509.958
420.556.372
448.486.028
476.435.835
504.384.151
532.332.465
563.946.591

6.293.640.852
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Tablo 135 - Yillar Itibariyla Yatirim Giderleri

Yatirim
Giderleri

Isletme Sermayesi

(1 Aylik)

Isletme
Giderleri

indirilecek

KDV

Odenecek
KDV

. Faiz
Odemesi

Kredi Ana
Para

Nakit Cikislar:

Toplamm

1. Yil (Yatirim Yil)

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr)

3.1l
4. Yl
5. Y1l
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Y1l
10. Yil
11. Yil
12. Y1l
13. Yil
14. Y1l
15. Yil
16. Y1l
17. Y1l
18. Yil
19. Yl
20. Yil
21. Yil
22. Y1
23. Yil
24. Y1l
25. Yil
Toplam
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(12 Ayhk)
54.406.297

o

OO OO OO OO O0ODO0ODODO0ODO0ODO0ODO0OO0O0OO0OO0OOoOoo

0
54.406.297

1.987.155

1.987.155

1.987.155
1.987.155
2.129.095
2.129.095
2.129.095
2.129.095
2.129.095
2.271.034
2.271.034
2.271.034
2.271.034
2.271.034
2.412.974
2.412.974
2.412.974
2.412.974
2.412.974
2.554.914
2.554.914
2.554.914
2.554.914
2.554.914
2.696.853
57.485.558

23.845.861

23.845.861
23.845.861
25.549.137
25.549.137
25.549.137
25.549.137
25.549.137
27.252.413
27.252.413
27.252.413
27.252.413
27.252.413
28.955.688
28.955.688
28.955.688
28.955.688
28.955.688
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
30.658.964
32.362.240
665.980.831

3.706.936

189.029

189.029
189.029
202.531
202.531
202.531
202.531
202.531
216.033
216.033
216.033
216.033
216.033
229.535
229.535
229.535
229.535
229.535
243.037
243.037
243.037
243.037
243.037
256.539
8.986.243
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1.853.897
3.871.955
3.871.955
3.872.499
3.872.499
3.872.499
4.130.538
4.130.538
4.131.300
4.131.300
4.131.300
4.389.340
4.389.340
4.390.406
4.390.406
4.390.406
4.648.446
4.648.446
4.649.938
4.649.938
4.649.938
4.907.978
91.974.861

4.363.757

4.363.757

4.363.757

4.363.757

4.363.757
0

OO OO OO OO O0ODO0ODO0ODO0ODOO O oo

o

21.818.783

Odemeleri

6.010.039

6.010.039

6.010.039

6.010.039

6.010.039
0

NP OOOOODOOOO0OO0OOOOoOOoOo

w

30.050.200

60.100.388

36.395.840

36.395.840
38.249.738
42.126.513
42.126.513
31.753.261
31.753.261
31.753.261
33.870.018
33.870.018
33.870.780
33.870.780
33.870.780
35.987.537
35.987.537
35.988.603
35.988.603
35.988.603
38.105.360
38.105.360
38.106.853
38.106.854
38.106.855
40.223.613
930.702.772



Tablo 136 - Yillar Itibariyla Dénem Sonu Nakit Mevcudu

Yillar Donem Sonu Nakit Mevcudu

Yillar Donem Sonu Nakit Mevcudu
1. Yil (Yatirim Yih) 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0
3.1l 0
4. Y1l 3.035.962
5. Y1l 15.915.007
6. Y1l 28.794.052
7. Yl 52.053.692
8. Yil 75.313.332
9. Y1l 98.572.971
10. Y1l 123.381.667
11. Y1l 148.190.363
12. Y1l 173.008.579
13. Y11 197.826.795
14. Y1l 222.645.011
15. Y1l 249.012.283
16. Y1l 275.379.555
17. Y1l 301.760.155
18. Y1l 328.140.755
19. Y1l 354.521.355
20. Y1l 382.451.011
21. Yl 410.380.667
22. Yl 438.328.982
23. Yl 466.277.296
24. Y1l 494.225.610
25. Y1 523.722.978
Toplam 5.362.938.081

Tablolarda yalmzca fiili nakit hareketlerine yonelik degerler yer almaktadir. Bu nedenle tabloda
amortismana yer verilmemistir.

Yatirimin ilk faaliyet y1li ve ikinci faaliyet yili itibariyle nakit akim eksi sonug goriilmektedir. Bu farkin
finanse edilmesi icin ilave 6z kaynak temini Ongoriilmiistiir. Belirtilen yillardaki ilave 6z kaynak girisleri
tablonun ilgili y1llarinda gosterilmistir.
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Tablo 137 - Yillara Gore Gelir ve Giderler

Gelirler Giderler Faiz Net Kar Kiimiilatif Net

Amortisman Briit Kar

Toplami

Toplami

Odemeleri

Kar

1. Y1l (Yatirim Yil)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

3.

NN A

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Yil

. Y1l
. Y1l
.Yl
.Yl
.Yl

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
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0
12.838.500
25.533.000
38.227.500
50.931.071
50.931.071
50.937.871
50.937.871
50.937.871
54.332.143
54.332.143
54.341.663
54.341.663
54.341.663
57.735.934
57.735.934
57.749.262
57.749.262
57.749.262
61.143.534
61.143.534
61.162.193
61.162.193
61.162.193
64.556.464

56.393.452
25.833.016
25.833.016
25.833.016
27.678.231
27.678.231
27.678.231
27.678.231
27.678.231
29.523.447
29.523.447
29.523.447
29.523.447
29.523.447
31.368.662
31.368.662
31.368.662
31.368.662
31.368.662
33.213.878
33.213.878
33.213.878
33.213.878
33.213.878
35.059.093

0
4.363.757
4.363.757
4.363.757
4.363.757
4.363.757

0

O OO OO OO O0OO0DO0ODO0OO0ODO0OOO O OoOo
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6.733.496
6.733.496
6.733.496
6.733.496
6.733.496
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
1.120.304
0

0
0
0
0

-63.126.948
-24.091.769
-11.397.269
1.297.231
12.155.587
17.768.779
22.139.336
22.139.336
22.139.336
23.688.392
23.688.392
23.697.912
23.697.912
23.697.912
25.246.968
25.246.968
25.260.296
25.260.296
25.260.296
26.809.352
27.929.656
27.948.315
27.948.315
27.948.315
29.497.371

-63.126.948
-24.091.769
-11.397.269
1.297.231
12.155.587
17.768.779
22.139.336
22.139.336
22.139.336
23.688.392
23.688.392
23.697.912
23.697.912
23.697.912
25.246.968
25.246.968
25.260.296
25.260.296
25.260.296
26.809.352
27.929.656
27.948.315
27.948.315
27.948.315
29.497.371

-63.126.948
-87.218.716
-98.615.985
-97.318.754
-85.163.166
-67.394.387
-45.255.052
-23.115.716
-976.381
22.712.011
46.400.403
70.098.314
93.796.226
117.494.137
142.741.105
167.988.072
193.248.368
218.508.664
243.768.959
270.578.311
298.507.967
326.456.282
354.404.597
382.352.912
411.850.283



1. Y1l (Yatirim Y1il1) giderler toplam1 hesabinda toplam yatirim tutar ve isletme sermayesi baz alinmustir.

2. Y1l (ilk Faaliyet Y1li) itibariyle giderler toplaminda nakit akim tablosundaki isletme sermayesi ve isletme giderleri toplami hesaplanmustir.
Briit kar hesaplamasinda nakit akim tablosundaki satis gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi ve amortisman ¢ikartilmistir.
Yatirimin konusu geregi kurumlar vergisinden muaf olmasi nedeniyle bu boliim sifir olarak belirtilmistir.

Yatirimin kara gecis yili ilk olarak 4. yilda gerceklesmektedir. Yatirim maliyetinin geri donecegi donem 10. yil olarak gergeklesmektedir.
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15. PROJE ANALIZi

i. FINANSAL ANALIZ

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tablo 138 - Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU

1. Yil
(Yatirnm

2. Y1l (ilk
Faaliyet

4. Y1l

5. Y1l

A - Briit Satislar
1- Yurtici Satislar
C - Net Satislar
D- Satislarin Maliyeti (-)

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
Briit Satis Kar veya Zarari
Faaliyet Kar1 veya Zarari
H - Finansman Giderleri
1 - Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri
Olagan Kar veya Zarar
Donem Kéri veya Zarar (Briit Kar)

Donem Net Kéir1 veya Zarari (-)

%11)]

63.126.948
63.126.948
-63.126.948
-63.126.948

0

0
-63.126.948
-63.126.948
-63.126.948

Yih)
12.838.500

12.838.500
12.838.500
32.566.512
32.566.512
-19.728.012
-19.728.012
4.363.757
4.363.757
-24.091.769
-24.091.769
-24.091.769

25.533.000
25.533.000
25.533.000
32.566.512
32.566.512
-7.033.512
-7.033.512
4.363.757
4.363.757
-11.397.269
-11.397.269
-11.397.269

38.227.500
38.227.500
38.227.500
32.566.512
32.566.512
5.660.988
5.660.988
4.363.757
4.363.757
1.297.231
1.297.231
1.297.231

50.931.071
50.931.071
50.931.071
34.411.727
34.411.727
16.519.344
16.519.344
4.363.757

4.363.757

12.155.587
12.155.587
12.155.587
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50.931.071
50.931.071
50.931.071
28.798.536
28.798.536
22.132.536
22.132.536
4.363.757

4.363.757

17.768.779
17.768.779
17.768.779



Tablo 139 - Tahmini Bilango

TAHMINI BILANCO

AKTIFLER

Donen Varhklar

A. Hazir Degerler
Bankalar

G. Diger Donen Varhklar
Indirilecek KDV
Donen Varhklar Toplami
Duran Varhklar
D. Maddi Duran Varhklar
Arazi ve Arsalar
Binalar

Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Maddi Olmayan Duran
Varhklar
Duran Varhklar Toplami
Aktif Toplanm

2021

1. Y1l (Yatirinm Yili)

17.205.675
17.205.675

3.706.936
3.706.936
20.912.612

35.208.232
11.859.900
10.546.188

-5.691.856

0

39.374.793
60.287.405

PASIFLER

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

E. Odenecek Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler
Odenecek Vergi ve Fonlar

2.021

1. Y1l (Yatirim Yili)

0
0
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2022 2023 2024 2025 2026
2.y (I"{ll‘hfaahyet 3.1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Yil
3.075.371 33.353.303 46.582.106 59.055.422  56.308.200
3.075.371 33.353.303  46.582.106 59.055.422  56.308.200
189.029 189.029  189.029  202.531 202.531
189.029 189.029  189.029  202.531 202.531
3.264.400 33542.332 46.771.135 59.257.953  56.510.731
29.516.377 23.824521 18.132.665 12.440809 21.285.784
11.859.900 11.859.900 11.859.900 11.859.900  11.859.900
10.546.188 10.546.188 10.546.188 10.546.188  10.546.188
-11.383.711 17.075.567 22.767.423 28.459.279 1-120.304
32.641.297 25.007.801 19.174.305 12.440.809  21.285.784
35.905.697 50.450.134 65.945440 71.698.763  77.796.515
2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
2. Y1l (Ilk Faaliyet 3.1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Yil
Yih)
13.020.000 13.020.000 14.873.897 17.821.955 17.821.955
0 0 1.853.897 3.871.955  3.871.955



Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Toplamm
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar
Oz Kaynaklar
A. Odenmis Sermaye
Sermaye
D. Gecmis Yillar Karlar:

F. Donem Net Kéir1/Zarari

Oz Kaynaklar Toplami
Pasif Toplam

Tablo 140 - Amortisman Tablosu

Arazi

Yillar Tarih

0

51.868.977

30.050.194
30.050.194
0

-63.126.948

-33.076.754
60.287.405

13.020.000

54.515.182

30.050.194
30.050.194
0

-24.091.769

-57.168.522
35.905.697

13.020.000

44.141.386

30.050.194
30.050.194
0

11.397.269
-5.438.843
59.450.134

13.020.000

35.621.488

30.050.194
30.050.194
0

1.297.231

19.950.157
65.945.440

13.950.000

28.195.750

30.050.194
30.050.194
1.297.231

12.155.587

43.503.013
71.698.763

13.950.000

17.821.955

30.050.194
30.050.194
12.155.587

17.768.779

59.974.560
77.796.515

Birikmis

Amortisman

Amortisman Siiresi

(Y1) A
1. Y1l
(Yatirnm 2021 592.995
Yih)
2. Y1l (Ilk
Faaliyet Yil) 2022 592.995
3.yl 2023 592.995
4. Y1l 2024 592.995
5. Y1l 2025 592.995
6. Y1l 2026 592.995
7. Y1 2027 592.995

insaat Makine
20 5
527.309 2.776.800
527.309 2.776.800
527.309 2.776.800
527.309 2.776.800
527.309 2.776.800
527.309 0
527.309 0

Tasit Faiz

5 5
922.000 872.751
922.000 872.751
922.000 872.751
922.000 872.751
922.000 872.751

0 0

0 0

Kurulus
N . Toplam
Orgiitlenme :
Gideri Amortisman
5
1.041.640 6.733.496
1.041.640 6.733.496
1.041.640 6.733.496
1.041.640 6.733.496
1.041.640 6.733.496
0 1.120.304
0 1.120.304
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6.733.496

13.466.992

20.200.488
26.933.984
33.667.480
34.787.784
35.908.089



8. Yl 2028 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 37.028.393
9. Yil 2029 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 38.148.698
10. Y1l 2030 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 39.269.002
11. Y1l 2031 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 40.389.306
12. Y1l 2032 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 41.509.611
13. Yl 2033 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 42.629.915
14. Y1l 2034 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 43.750.220
15. Yl 2035 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 44.870.524
16. Y1l 2036 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 45.990.828
17. Y1l 2037 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 47.111.133
18. Y1l 2038 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 48.231.437
19. Y1l 2039 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 49.351.742
20. Yl 2040 592.995 527.309 0 0 0 0 1.120.304 50.472.046
21. Y1l 2041 0 0 0 0 0 0 0 50.472.046
22. Y1 2042 0 0 0 0 0 0 0 50.472.046
23. Y1l 2043 0 0 0 0 0 0 0 50.472.046
24. Y1l 2044 0 0 0 0 0 0 0 50.472.046
25. Y1l 2045 0 0 0 0 0 0 0 50.472.046
TOPLAM  11.859.900 10.546.188 13.884.000  4.610.000  4.363.757 5.208.201 50.472.046

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gore yillar itibariyle amortisman siireleri belirtilmistir. Bu siireler dahilinde amortisman
yiizdeleri hesaplanmigtir. Ardindan her bir varligin amortisman tutarlar belirlenmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 25. y1l itibariyle yapildig: i¢in hesaplamalar
bu yila kadar gosterilmistir. Ancak goriildiigii gibi 21. y1l ve sonrasinda ayrilacak herhangi bir bulunmamaktadir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmstir. © 2019
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Tablo 141 - Finansal Oranlar Tablosu

Finansal Oranlar

E Karlilik Orant -45% 3% 24% 34,89%
g Vergi Oncesi Karin Sermayeye Orani 210% 7% 28% 29,63%
; Net Karin Toplam Varliklara Oram -19% 2% 17% 22,84%
% Faaliyet Kariin Gergek Kullanilan Varliklara Orani -12% 9% 23% 28,45%
.’2 Yatirimin Piyasa Etkisi (Lira) 14.873.897,24 16.891.954,78 17.821.954,78 17.822.498,78
Calisma Sermayesi Devir Hizi 0,76 0,82 0,86 0,90
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi -2,41 3,43 1,64 1,32
E Maddi Duran Varliklar Devir Hiz1 0,99 1,99 4,09 2,39
g Oz Kaynak Devir Hizi -4,69 1,92 1,17 0,85
g Aktif Devir Hizi 0,43 0,58 0,71 0,65
% Ekonomik Rantabilite -12% 9% 23% 28,45%
N Maliyetlerin Satiglara Orani 128% 85% 68% 56,54%
Faaliyet Giderlerinin Satiglara Orani 0% 0% 0% 0,00%
Faiz Giderlerinin Satislara Orani 17% 11% 9% 8,57%
Cari Oran 76% 131% 210% 317,08%
% E Donen Varliklarin Aktif Varliklara Oram 56% 71% 83% 72,64%
:% :(é’ Asit Test Orani 76% 131% 210% 317,08%
Nakit Orani 76% 131% 210% 317,08%
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2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Tablo 142 - Indirgeme Oranlar

Yillar Tarih Ortalama Senaryodaki Indirgeme Oram (20%)
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 1,20
2. Y1l (ilk Faaliyet Y1l 2022 1,44

3. Y1l 2023 1,73
4. Y1l 2024 2,07
5.Y1l 2025 2,49
6. Y1l 2026 2,99
7. Y1l 2027 3,58
8. Yil 2028 4,30
9. Y1l 2029 5,16
10. Yil 2030 6,19
11. Yil 2031 7,43
12. Y1l 2032 8,92
13. Y1l 2033 10,70
14. Y1l 2034 12,84
15. Y1l 2035 15,41
16. Yil 2036 18,49
17. Y1l 2037 22,19
18. Yil 2038 26,62
19. Yil 2039 31,95
20. Y1l 2040 38,34
21. Y1l 2041 46,01
22.Y1l 2042 55,21
23. Y1l 2043 66,25
24. Y1l 2044 79,50
25.Y1 2045 95,40

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odasi Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 143 - 20% Indirgeme Oranina Gore Net Nakit Akim-Nakit Girisleri

20% indirgeme Oranina Gore Net Nakit Akim

Kredi Tutar1

Oz Kaynak

Satis Gelirleri

Hesaplanan KDV

Nakit Girisleri

1. Yil (Yatirim Yih) 2021
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 2022
3.1l 2023
4. Y1l 2024
5. Y1l 2025
6. Y1l 2026
7. Y1l 2027
8. Y1l 2028
9. Y1l 2029
10. Y1l 2030
11. Y1l 2031
12. Y1l 2032
13. Yil 2033
14. Y1l 2034
15. Yil 2035
16. Yil 2036
17. Yil 2037
18. Yil 2038
19. Yil 2039
20. Y1l 2040
21. Y1l 2041
22. Y1l 2042
23. Y1l 2043
24. Y1l 2044
25. Y1l 2045

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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0
8.915.625
14.776.042
18.435.330
20.468.055
17.056.713
14.215.825
11.846.521
9.872.101
8.774.944
7.312.454
6.094.779
5.078.983
4.232.486
3.747.378
3.122.815
2.602.947
2.169.122
1.807.602
1.594.871
1.329.059
1.107.887
923.240
769.366
676.719

166.930.863

0
713.250
1.182.083
1.474.826
1.637.444
1.364.537
1.137.266
947.722
789.768
701.996
584.996
487.582
406.319
338.599
299.790
249.825
208.236
173.530
144.608
127.590
106.325
88.631
73.859
61.549
54.138

13.354.469

Toplami

50.083.656
25.274.889
21.062.408
17.150.219
18.509.716
17.947.741
17.481.477
19.987.908
22.076.601
24.409.227
25.956.197
27.246.491
28.321.651
29.217.618
30.202.188
30.863.164
31.414.625
31.874.129
32.257.048
32.671.767
32.953.267
33.188.215
33.383.978
33.547.114
33.721.488

700.802.783



Tablo 144 - 20% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim- Nakit Cikislart

20% Indirgeme Oranina Gore Net g{_atlrlm_ Isletme : Isletme Indirilecek  Odenecek Faiz NEel A7 NELYL
Nakit Akim L e o KDV KDV Odemesi 2@ Cilaslar:
(12 Ayhk) (1 Ayhk) Odemeleri Toplami
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 45.338.580 1.655.963 0 3.089.113 0 0 0 50.083.656
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 2022 0 1.379.969 @ 16.559.626 131.270 0 3.030.387  4.173.638 @ 25.274.889
3.yl 2023 0 1.149.974  16.559.626 109.392 0 2525322  3.478.032  23.822.345
4. Y1l 2024 0 958.312 13.799.688 91.160 894.048 2.104.435  2.898.360 @ 20.746.002
5. Y1l 2025 0 855.635 12.321.150 81.393 1.556.052 1.753.696  2.415.300 18.983.226
6. Y1l 2026 0 713.030 10.267.625 67.827 1.296.710 1.461.413  2.012.750 15.819.355
7. Y 2027 0 594.191 8.556.354 56.523 1.080.743 0 0 10.287.811
8. Yl 2028 0 495.159 7.130.295 47.102 900.619 0 0 8.573.176
9. Y1l 2029 0 412.633 5.941.913 39.252 750.516 0 0 7.144.314
10. Y1l 2030 0 366.785 5.281.700 34.891 667.105 0 0 6.350.480
11. Y1l 2031 0 305.654 4.401.417 29.075 555.921 0 0 5.292.067
12. Y1l 2032 0 254.712 3.667.847 24.230 463.353 0 0 4.410.141
13. Y1l 2033 0 212.260 3.056.539 20.191 386.127 0 0 3.675.118
14. Y11 2034 0 176.883 2.547.116 16.826 321.773 0 0 3.062.598
15. Y1l 2035 0 156.615 2.255.259 14.898 284.892 0 0 2.711.665
16. Y1l 2036 0 130.513 1.879.383 12.415 237.410 0 0 2.259.720
17. Y1l 2037 0 108.761 1.566.152 10.346 197.890 0 0 1.883.148
18. Y1l 2038 0 90.634 1.305.127 8.622 164.908 0 0 1.569.290
19. Y1l 2039 0 75.528 1.087.606 7.185 137.423 0 0 1.307.742
20. Yil 2040 0 66.643 959.652 6.339 121.250 0 0 1.153.884
21. Yl 2041 0 55.535 799.710 5.283 101.042 0 0 961.570
22. Y1l 2042 0 46.280 666.425 4.402 84.229 0 0 801.336
23. Yil 2043 0 38.566 555.354 3.669 70.191 0 0 667.780
24. Y1l 2044 0 32.139 462.795 3.057 58.492 0 0 556.483
25. Yil 2045 0 28.270 407.088 2.689 51.448 0 0 489.496

Toplam 45.338.580 10.360.641 122.035.448 3.917.149 10.382.143 10.875.253 14.978.079 217.887.293

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 145 - 20% Indirgeme Oramna Gére Net Nakit Akim- Dénem Sonu Nakit Mevcudu

20% Indirgeme Oranina Gore Net Nakit Akim Doénem Sonu Nakit

1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 2022 0
3.yl 2023 -2.759.938
4.1l 2024 -3.595.783
5. Y1l 2025 -473.509
6. Y1l 2026 2.128.386
7. Y1l 2027 7.193.666
8. Y1l 2028 11.414.732
9. Y1l 2029 14.932.287
10. Y1l 2030 18.058.747
11. Y1l 2031 20.664.130
12. Y1l 2032 22.836.350
13. Y1l 2033 24.646.533
14. Y1l 2034 26.155.020
15. Y1l 2035 27.490.523
16. Y1l 2036 28.603.443
17. Y1l 2037 29.531.477
18. Y1l 2038 30.304.838
19. Y1l 2039 30.949.306
20. Y1l 2040 31.517.883
21. Y1l 2041 31.991.697
22. Y1l 2042 32.386.880
23. Y1l 2043 32.716.199
24. Y1l 2044 32.990.631
25. Y1l 2045 33.231.992
Toplam 482.915.490

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tabloda 20% indirgeme oranina gore net nakit akim tutarlart verilmistir. Buna gore kredi tutari, 6z kaynak, satig gelirleri, hesaplanan KDV, yatirim giderleri
(12 aylik), isletme sermayesi (1 aylik), isletme giderleri, indirilecek KDV, 6denecek KDV, faiz 6demesi ve kredi ana para 6demeleri degerleri 20% diizeyinde
indirgenmistir.

Indirgenmis nakit akim tablosunda 3, 4 ve 5. yillarda negatif fark olusmaktadir. Bunun nedeni indirgenmemis nakit akim tablosunun 2, 3 ve 4. yillarinda olusan
negatif sonugtan dolayi ilave 6z kaynak girisi yapilmasidir. Nakit akiminda ilgili yillarda ilave edilen 6z kaynak indirgendiginde negatif fark devam etmektedir.

3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Tablo 146 - Farkh Indirgeme Oranlarina Gére Nakit Akim Tablosu
20% indirgeme 20% indirgeme 10% Indirgeme 10% Indirgeme 30% indirgeme 30% Indirgeme
Oranmina Gore  Oramina Gore  Oranina Gore  Oranmma Gore  Oranina Gore Oranina Gore

Yillar Tarih

Net Nakit Kiimiilatif Net Net Nakit Kiimiilatif Net Net Nakit Kiimiilatif Net
Akim Nakit Akim Akim Nakit Akim Akim Nakit Akim
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 -50.083.656 -50.083.656 -54.636.716 -54.636.716 -46.231.067 -46.231.067
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 2022 0 -50.083.656 0 -54.636.716 0 -46.231.067
3.Yll 2023 -2.759.938 -52.843.594 0 -54.636.716 0 -46.231.067
4. Yl 2024 -3.595.783 -56.439.377 2.073.603 -52.563.113 1.062.975 -45.168.093
5. Y1l 2025 -473.509 -56.912.887 10.070.477 -42.492.636 4.531.676 -40.636.417
6. Y1l 2026 2.128.386 -54.784.501 17.340.361 -25.152.275 7.199.908 -33.436.509
7. Y1l 2027 7.193.666 -47.590.835 29.276.235 4.123.960 10.906.711 -22.529.798
8. Yil 2028 11.414.732 -36.176.103 40.127.028 44.250.988 13.758.098 -8.771.700
9. Yil 2029 14.932.287 -21.243.816 49.991.386 94.242.374 15.951.472 7.179.772
10. Yil 2030 18.058.747 -3.185.069 59.556.212 153.798.587 17.751.049 24.930.821
11. Yil 2031 20.664.130 17.479.060 68.251.509 222.050.096 19.135.339 44.066.161
12. Y1l 2032 22.836.350 40.315.410 76.159.357 298.209.453 20.200.586 64.266.747
13. Y1l 2033 24.646.533 64.961.943 83.348.311 381.557.764 21.020.007 85.286.754
14. Y1l 2034 26.155.020 91.116.963 89.883.723 471.441.486 21.650.331 106.937.085
15. Yil 2035 27.490.523 118.607.486 96.195.838 567.637.324 22.165.459 129.102.544

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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16. Y1l 2036 28.603.443 147.210.929 101.934.124 669.571.449 22.561.711 151.664.254
17. Y1l 2037 29.531.477 176.742.406 107.153.386 776.724.834 22.866.674 174.530.928
18. Y1l 2038 30.304.838 207.047.245 111.898.168 888.623.002 23.101.261 197.632.189
19. Y1l 2039 30.949.306 237.996.551 116.211.607 1.004.834.610 23.281.713 220.913.902
20. Y1l 2040 31.517.883 269.514.434 120.363.173 1.125.197.782 23.428.673 244.342.575
21. Yl 2041 31.991.697 301.506.131 124.137.323 1.249.335.105 23.541.719 267.884.294
22. Y1 2042 32.386.880 333.893.011 127.570.661 1.376.905.766 23.628.735 291.513.029
23. Y1l 2043 32.716.199 366.609.210 130.691.877 1.507.597.643 23.695.671 315.208.700
24. Y1l 2044 32.990.631 399.599.841 133.529.347 1.641.126.990 23.747.160 338.955.860
25. Yl 2045 33.231.992 432.831.833 136.251.836 1.777.378.826 23.788.962 362.744.822
Tablo 147 - Farkli Indirgeme Oranlarina Gére Net Bugiinkii Deger Tablosu
5 Yilhik NBD -56.912.886,61 Negatif -42.492.636,32 Negatif -40.636.416,65 Negatif
10 Yilhk NBD -3.185.069,47 Negatif 153.798.586,66 Pozitif 24.930.821,42 Pozitif
15 Yilik NBD 118.607.486,24 Pozitif 567.637.324,16 Pozitif 129.102.543,53 Pozitif
20 Yilhik NBD 269.514.434,06 Pozitif 1.125.197.782,15 Pozitif 244.342.574,88 Pozitif
25 Yilhik NBD 432.831.833,20 Pozitif 1.777.378.825,94 Pozitif 362.744.822,34 Pozitif
ig: Verim Oranlan 16,30% 31,36% 18,30%

Tabloda 5'er yillik donemler halinde net bugiinkii degerlerin sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore kritik yillar incelendiginde 5 Yillik NBD sonuglart; 20%
indirgeme orani i¢in negatif, 10% indirgeme orani igin negatif ve 30% indirgeme orani igin negatif olarak goriilmektedir. Tablodaki 10 Yillik NBD degerleri
incelendiginde ise 20% indirgeme orani i¢in negatif, 10% indirgeme orani i¢in pozitif ve 30% indirgeme orami i¢in pozitif degerler ortaya ¢ikmaktadir. 15 Yillik
NBD degerlerine gore 20% indirgeme orani i¢in pozitif, 10% indirgeme orani i¢in pozitif ve 30% indirgeme orani i¢in pozitif sonuglar1 goriilmektedir. NBD
analizinde yatirnm agisindan kritik donemler 10 y1l ve 15 yillik donemlerdir. Bu nedenle belirtilen dénemlerin sonuglar1 yatirim agisindan diger donemlere
kiyasla daha fazla anlam tagimaktadir.
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Tablo 148 - 20% Indirgeme Oramina Gére Fayda-Maliyet Diizeyi

20% Indirgeme Oranmina Gére Fayda Maliyet Diizeyi
1. Yil (Yatirim Yil)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

3. Yl
4. Yl

5.Y1l
6. Y1l
7. Yl
8. Yil
9. Y1l
10. Yil
11. Yil
12. Y1l
13. Yil
14. Y1l

15. Yil
16. Y1l
17. Y1l
18. Yil
19. Yil
20. Y1l
21. Y1l
22.Y1l
23. Y1l
24. Y1l
25. Yil

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

Toplam

Indirgenmis Gelirler

0
8.915.625
14.776.042
18.435.330
20.468.055
17.056.713
14.215.825
11.846.521
9.872.101
8.774.944
7.312.454
6.094.779
5.078.983
4.232.486
3.747.378
3.122.815
2.602.947
2.169.122
1.807.602
1.594.871
1.329.059
1.107.887
923.240
769.366
676.719
166.930.863

Fayda Maliyet Orani

indirgenmis Giderler

46.994.543
17.939.594
17.709.600
14.758.000
13.176.785
10.980.655
9.150.545
7.625.455
6.354.545
5.648.485
4.707.071
3.922.559
3.268.799
2.723.999
2.411.874
2.009.895
1.674.913
1.395.761
1.163.134
1.026.295
855.245
712.705
593.920
494.934
435.358
177.734.669
94%

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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25. yil siiresince 20% oranina gore indirgenmis gelirler ve indirgenmis giderler hesaplanmistir. Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis toplam
giderler elde edilmistir. Bu degerlere gore ise fayda maliyet orani hesaplanmistir. Fayda maliyet oraninin 0,94 olmasi fayda degerinin maliyet degerinden biiyiik
oldugunu gostermektedir.

4. Devlet Biitcesi Uzerindeki EtKisi

Tablo 149 - Makro Géstergelerle Ilgili Projeksiyon

Makro YI-
Gostergelerle UFE

GSYIiH
GSYIiH (Sabit

Dolar Dolar GSYIiH

P Euro (Yilhik

SEEE (2003 = ol (Villik (Cari :
Pro}éi‘;}yon 100) ffgg’) Sonu)  Ortalama) ST, Fiyatlarla) AT 123’;2""‘1%3)
2014 BazYil) 817 636 2,19 219 0% 291 291 0% 715 4,0% 1.747
2015 881 571 273 273 2% 302 3,02 3,86% 720 4.0% 1.953
2016 750 994 302 3,03 1% 334 3.35 10,70% 726 3.2% 2148
2017 11,00 979  3.72 3.65 2% 412 4,02 20,10% 756 4.4% 2.404
2018 2030 3364 528 481 32% 604 5.66 40,80% 784 2.6% 2.405
2019 BazYil) 1950 3012 604 5,53 15% 674 6.26 10,64% 784 5,006 2.406
2020 1950 3012 622 5.70 3% 687 6.39 2% 824 5.0% 2526
2021 1950 3012 641 5.87 % 701 6.52 20 865 5,006 2652
2022 1950 3012 6,60 6.05 3% 715 6.65 206 908 5,006 2785
2023 1950 3012 680 6.23 % 7.9 6.78 2% 953 5.0% 2.924
2024 1950 3012 7,00 6.42 % 744 6.91 20 1.001 5.0% 3.071
2025 1950 3012 722 6.61 % 759 7.05 2% 1.051 5,006 3.024
2026 1950 3012  7.43 6.81 % 774 7.19 2% 1.104 5,00 3.385
2027 1950 3012  7.65 7.01 3%  7.89 734 206 1159 5,006 3.555
2028 1950 3012 7.8 7.22 3% 805 7.48 204 1217 5,00 3732
2029 1950 3012 812 7.44 % 821 7.63 20 1278 5,0% 3.919
2030 1950 3012 836 766 3% 838 7.79 2% 1342 5.0% 4115
2031 1950 3012 8,62 7.89 3% 854 7.94 2% 1.409 5.0% 4.321
2032 1950 3012 887 8.13 3% 871 8,10 206 1479 5,00 4537
2033 1950 3012 914 8.37 3% 889 8.26 206 1553 5,006 4763
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2034 19,50 30,12 9,41 8,62 3% 9,07 8,43 2% 1.631 5,0% 5.002

2035 19,50 30,12 9,70 8,88 3% 9,25 8,60 2% 1.712 5,0% 5.252
2036 19,50 30,12 9,99 9,15 3% 9,43 8,77 2% 1.798 5,0% 5.514
2037 1950 30,12 10,29 9,42 3% 9,62 8,94 2% 1.888 5,0% 5.790
2038 1950 30,12 10,60 9,71 3% 9,81 9,12 2% 1.982 5,0% 6.079
2039 1950 30,12 10,91 10,00 3% 10,01 9,31 2% 2.081 5,0% 6.383
2040 1950 30,12 11,24 10,30 3% 10,21 9,49 2% 2.185 5,0% 6.703
2041 1950 30,12 11,58 10,61 3% 10,42 9,68 2% 2.295 5,0% 7.038
2042 1950 30,12 11,93 10,92 3% 10,62 9,88 2% 2.409 5,0% 7.390
2043 1950 30,12 12,28 11,25 3% 10,84 10,07 2% 2.530 5,0% 7.759
2044 1950 30,12 12,65 11,59 3% 11,05 10,27 2% 2.656 5,0% 8.147
2045 1950 30,12 13,03 11,94 3% 11,27 10,48 2% 2.789 5,0% 8.554
2046 1950 30,12 13,42 12,29 3% 11,50 10,69 2% 2.928 5,0% 8.982
2047 1950 30,12 13,82 12,66 3% 11,73 10,90 2% 3.075 5,0% 9.431

Tablodaki 2014 (Baz Y1l) - 2019 (Baz Y1l) yillar arasindaki veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinmistir. Buna gore 2019 yili baz alinarak 2047
yilina kadar projeksiyon ¢ikarilmustir. Bu projeksiyonda 2019 yilindan itibaren artis oranlar1 Dolar Kuru igin 3%, Euro Kuru igin 2%, GSYIH i¢in 5% olarak
hesaplanmigtir. Dolar ve Euro kuru artislar1 hesaplamasinda yillik ortalama kur degeri esas alinmistir. Gelecek yillar igin olusturulan projeksiyonda
makroekonomik istikrar, GSMH'nin Dolar ve Euro kuru artisindan daha biiyiik olmasi 6lgiitleri varsayilmistir.

Tablo 150 - Katma Deger Vergisi (KDV) Tablosu

Hesaplanan KDV Indirilecek KDV Odenecek KDV Devreden KDV

1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0 3.706.936 0 3.706.936
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 2022 1.027.080 189.029 0 2.868.885
3.1l 2023 2.042.640 189.029 0 1.015.274

4. Y1l 2024 3.058.200 189.029 1.853.897 0

5. Yil 2025 4.074.486 202.531 3.871.955 0

6. Y1l 2026 4.074.486 202.531 3.871.955 0

7. Y1l 2027 4.075.030 202.531 3.872.499 0
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8. Yl 2028 4.075.030 202.531 3.872.499 0
9. Yl 2029 4.075.030 202.531 3.872.499 0
10. Y1l 2030 4.346.571 216.033 4.130.538 0
11. Yil 2031 4.346.571 216.033 4.130.538 0
12. Yl 2032 4.347.333 216.033 4.131.300 0
13. Y1l 2033 4.347.333 216.033 4.131.300 0
14. Y1l 2034 4.347.333 216.033 4.131.300 0
15. Y1l 2035 4.618.875 229.535 4.389.340 0
16. Y1l 2036 4.618.875 229.535 4.389.340 0
17. Y1l 2037 4.619.941 229.535 4.390.406 0
18. Y1l 2038 4.619.941 229.535 4.390.406 0
19. Y1l 2039 4.619.941 229.535 4.390.406 0
20. Y 2040 4.891.483 243.037 4.648.446 0
21. Y1 2041 4.891.483 243.037 4.648.446 0
22. Y1l 2042 4.892.975 243.037 4.649.938 0
23. Y1l 2043 4.892.975 243.037 4.649.938 0
24. Y1 2044 4.892.975 243.037 4.649.938 0
25. Y1l 2045 5.164.517 256.539 4.907.978 0

Tablodaki Indirilecek KDV hesaplamasinda her yildaki toplam giderden personel gideri diisiiriilmiistiir. Hesaplanan ve indirilecek KDV oranlar1 8% olarak
hesaplanmustir. Odenecek KDV hesaplamasinda bir dnceki yildan varsa kalan Devreden KDV bakiyesi ¢ikariimistir.
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Tablo 151 - Devlet Biitgesine Saglanacak Katki Tablosu

1. Yil (Yatirim Yih)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

3. Y1l
4. Y1l
5.Y1l
6. Y1l
7. Yl
8. Yl
9. Y1l

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Yatirim sonucunda ortaya ¢ikacak Odenecek KDV (Lira) ve Sigorta (Lira) toplami, yatirimin devlet biitgesine saglayacagi katkiy1 ifade etmektedir. Tabloda
yatirimin bu dogrultudaki etkisi incelenmistir.

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil
Yil

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

Toplam (Lira)

0

0

0
1.853.897
3.871.955
3.871.955
3.872.499
3.872.499
3.872.499
4.130.538
4.130.538
4.131.300
4.131.300
4.131.300
4.389.340
4.389.340
4.390.406
4.390.406
4.390.406
4.648.446
4.648.446
4.649.938
4.649.938
4.649.938
4.907.978

91.974.861

3.256.500
0
13.020.000
13.020.000
13.020.000
13.950.000
13.950.000
13.950.000
13.950.000
13.950.000
14.880.000
14.880.000
14.880.000
14.880.000
14.880.000
15.810.000
15.810.000
15.810.000
15.810.000
15.810.000
16.740.000
16.740.000
16.740.000
16.740.000
16.740.000

349.216.500

3.256.500
0
13.020.000
14.873.897
16.891.955
17.821.955
17.822.499
17.822.499
17.822.499
18.080.538
19.010.538
19.011.300
19.011.300
19.011.300
19.269.340
20.199.340
20.200.406
20.200.406
20.200.406
20.458.446
21.388.446
21.389.938
21.389.938
21.389.938
21.647.978

441.191.361
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ii. EKONOMIK ANALIZ
1. Ekonomik Maliyetler

Tablo 152 - Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Yillik Cari Gider

Universite/MYO Ogrenci Bagina Yillik Cari Gider** (Lira)
Konya Gida Tarim Universitesi 116.269,00
Koc Universitesi 60.087,00
Sabanci Universitesi 51.610,00
Istanbul Sehir Universitesi 39.775,00
Istinye Universitesi 32.789,00
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 27.393,00
Istanbul Bilim Universitesi 24.819,00
Bezm-i Alem Vakif Universitesi 22.629,00
Yiiksek Thtisas Universitesi 22.153,00
Istanbul Ticaret Universitesi 20.381,00
MEF Universitesi 20.376,00
Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 20.328,00
TED Universitesi 19.370,00
Ozyegin Universitesi 19.019,00
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 18.581,00
Ufuk Universitesi 18.321,00
Uskiidar Universitesi 17.824,00
Istanbul 29 Mayis Universitesi 17.781,00
Sanko Universitesi 17.767,00
Yeditepe Universitesi 17.614,00
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 17.581,00
Piri Reis Universitesi 15.868,00
Biruni Universitesi 15.766,00
Maltepe Universitesi 14.736,00
Bahcesehir Universitesi 14.538,00
Kadir Has Universitesi 14.528,00
Isik Universitesi 14.105,00
Antalya Bilim Universitesi 13.661,00
Baskent Universitesi 13.015,00
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 13.001,00
istanbul Bilgi Universitesi 12.720,00
Istanbul Kiiltiir Universitesi 12.594,00
izmir Ekonomi Universitesi 11.998,00
Altinbas Universitesi 10.328,00
istanbul Rumeli Universitesi 10.151,00
Yasar Universitesi 9.772,00
Cankaya Universitesi 9.654,00
Istanbul Medipol Universitesi 9.341,00
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KTO Karatay Universitesi 9.210,00

Hali¢ Universitesi 8.939,00

Atilim Universitesi 8.915,00
Istanbul Gedik Universitesi 8.910,00
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 8.903,00
Dogus Universitesi 8.538,00
Beykoz Universitesi 8.417,00

THK Universitesi 8.323,00

Okan Universitesi 8.060,00

Cag Universitesi 7.707,00
Istanbul Esenyurt Universitesi 7.020,00
Istanbul Arel Universitesi 6.745,00
Faruk Sarac¢ Tasarim MYO 6.593,00
Istanbul Aydin Universitesi 6.494,00
Istanbul Gelisim Universitesi 6.372,00
Hasan Kalyoncu Universitesi 6.101,00
Kapadokya MYO 5.437,00

Nuh Naci Yazgan Universitesi 5.392,00
Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 5.279,00
Beykent Universitesi 5.081,00
Toros Universitesi 5.081,00
istanbul Sisli MYO 4.790,00
Atasehir Adigiizel MYO 4.607,00
Istanbul Kavram MYO 4.237,00
istanbul Ayvansaray Universitesi 4.116,00
Nisantas1 Universitesi 4.067,00
Avrasya Universitesi 2.917,00
Avrupa MYO 2.458,00
Ortalama 14.034,77

* Mali veriler 2016-2017 denetleme raporlarina gore verilmistir.
** Tanitim harcamalar hari¢ hesaplanmigtir.

Tablo 153 - Aydin Vakif Universitesi Ogrenci Bagina Cari Gider

Vakif Universiteleri Ogrenci Basina Ortalama Cari Gider 14.034,77
Aydin Vakif Universitesi i1k Faaliyet Yih Ogrenci Sayist 735
Aydin Vakif Universitesi 1k Faaliyet Yih Ekonomik Maliyet 10.315.552,73

Aydin Vakif Universitesi yillik ekonomik maliyet hesaplanirken Vakif Universiteleri 6grenci basina
ortalama cari gider ve Aydm Vakif Universitesi 6grenci sayis1 dikkate aliarak hesaplama yapilmustir.

Ortalama aliirken alt ve {ist simir degerleri dikkate alimmanmstir. Ogrenci sayisi fiili kapasite iizerinden
hesaplanmistir.
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Tablo 154 - Universitenin Ogrenci Basina Harcama Tutarina Gére Ekonomik Maliyet

Universitenin Ogrenci

Basna Harcama Tutarmna FII!I Kapasitede Ogrenci Basina Ekonomik
Gire Ekonomik Maliyet Ogrenci Sayisi Ortalama Cari Gider Maliyet
1. Yil (Yatirim Yili) 0 0 0,00
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 735 14.034,77 10.315.552,73
3.Yl 1.470 15.438,24 22.694.216,02
4. Y1l 2.205 16.982,07 37.445.456,43
5. Y1l 3.150 18.680,27 58.842.860,10
6. Y1l 3.150 20.548,30 64.727.146,11
7. Y1l 3.150 22.603,13 71.199.860,72
8. Yl 3.150 24.863,44 78.319.846,79
9. Yil 3.150 27.349,79 86.151.831,47
10. Y1l 3.360 30.084,77 101.084.815,59
11. Yil 3.360 33.093,24 111.193.297,15
12. Y1l 3.360 36.402,57 122.312.626,86
13. Y1l 3.360 40.042,82 134.543.889,55
14. Y1l 3.360 44.047,11 147.998.278,51
15. Y1l 3.570 48.451,82 172.972.988,00
16. Y1l 3.570 53.297,00 190.270.286,80
17. Y1l 3.570 58.626,70 209.297.315,48
18. Y1l 3.570 64.489,37 230.227.047,03
19. Y1l 3.570 70.938,31 253.249.751,74
20. Y1l 3.780 78.032,14 294.961.475,55
21. Yil 3.780 85.835,35 324.457.623,11
22. Y1l 3.780 94.418,89 356.903.385,42
23.Y1l 3.780 103.860,77 392.593.723,96
24. Y1l 3.780 114.246,85 431.853.096,35
25. Y1l 3.990 125.671,54 501.429.428,55

Toplam = 4.405.045.800,01

Ogrenci basina cari gider her y1l %10 oraninda artirilmistir.
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2. Ekonomik Faydalar

Tablo 155 - Ogrenci Harcama Dagilimlart

Ogrencilerin Harcama Dagihmlar Toplam

Ulasim Giderleri 9,87%
Barinma Giderler 18,81%
Isinma Giderleri 5,22%
Telefon Giderleri 4,97%
Elektrik, Su, Gaz Giderleri 4,35%
Giyim Giderleri 10,59%
Yiyecek-icecek Giderleri 16,41%
Spor Giderleri 3,74%
Kitap Giderleri 0,96%
Fotokopi Giderleri 0,93%
Kirtasiye Giderleri 0,50%
Sinema Giderleri 1,85%
Konser Giderleri 1,18%
Tiyatro Giderleri 0,26%
Diger Eglence Giderleri 10,81%
Diger 9,55%
TOPLAM 100,00%

Tablo 156 - Ogrenci Aylik Harcama Tutar

Ogrenci Ayhk Harcama Tutari (Lira)

1.000,00 18,1
1.250,00 28,3
1.500,00 19,6
1.750,00 10,2
2.000,00 11,3
2.500,00 4,1
3.000,00 8,4

Tablo 157 - Aydin Vakif Universitesi Ogrenci Sayilarinin Aylik Harcama Tutarina Gére Dagilum

Aydin Vakif Universitesi Ogrenci Sayilarinin Aylik Harcama Tutarina Gére Dagilim

Ogrenci Ayhk Harcama .. 9 Ayhik Harcama Toplami
i TutaZn (Lira) Yiizde Dagihim ' (Lira) b
1.000,00 18,1% 133 133.035,00
1.250,00 28,3% 208 260.006,25
1.500,00 19,6% 144 216.090,00
1.750,00 10,2% 75 131.197,50
2.000,00 11,3% 83 166.110,00
2.500,00 4,1% 30 75.337,50
3.000,00 8,4% 62 185.220,00
Toplam 100%0 735 1.166.996,25

Ogrenci saysi fiili kapasite {izerinden hesaplanmustir.
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Tablo 158 - Ekonomik Fayda Projeksiyonu

Ekonomik Fayda Projeksiyonu

Yillar Ogrenci Yillik Harcama Tutari Yilhk Harcflm.a Katma
Sayisi Ortalamasi Degeri
1. Yil (Yatirim Yih) 0 0 0,00

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 735 22.285,71 16.380.000,00
3.Yl 1.470 24.514,29 36.036.000,00
4. Y1l 2.205 26.965,71 59.459.400,00
5. Y1 3.150 29.662,29 93.436.200,00
6. Y1l 3.150 32.628,51 102.779.820,00
7. Y1 3.150 35.891,37 113.057.802,00
8. Y1l 3.150 39.480,50 124.363.582,20
9. Y1l 3.150 43.428,55 136.799.940,42
10. Y1l 3.360 47.771,41 160.511.930,09
11. Y1l 3.360 52.548,55 176.563.123,10
12. Y1l 3.360 57.803,40 194.219.435,41
13. Y1l 3.360 63.583,74 213.641.378,95
14. Y1l 3.360 69.942,12 235.005.516,85
15. Y1l 3.570 76.936,33 274.662.697,82
16. Y1l 3.570 84.629,96 302.128.967,60
17. Y1 3.570 93.092,96 332.341.864,36
18. Y1l 3.570 102.402,26 365.576.050,79
19. Y1l 3.570 112.642,48 402.133.655,87
20. Y1l 3.780 123.906,73 468.367.434,49
21. Y1l 3.780 136.297,40 515.204.177,94
22. Y1l 3.780 149.927,14 566.724.595,73
23. Y1l 3.780 164.919,86 623.397.055,30
24. Y1l 3.780 181.411,84 685.736.760,83
25. Y1l 3.990 199.553,03 796.216.572,30

Toplam 6.994.743.962,07

Ogrenci bagina harcama tutarimin her y1l %10 oraninda artirilmistir.
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3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Tablo 159 - Aylik Konaklama Maliyeti Ortalamast
Aylik Konaklama Maliyeti

Yasanan Yer Dagihm D L)
Kendi Evi 16,1% 0,00
Kiralk Ev 41,1% 850,00

Ogrenci Aparti 11,7% 700,00

Devlet Yurdu 24,6% 230,00

Ozel Yurt 4,8% 950,00
Diger 1,6% 500,00
Toplam / Ortalama 100% 538,33

Tablo 160 - Konaklama Katma Degeri

Ogrenci  Aylk Konaklama  Konaklama

Yasanan Yer Sayis1  Maliyeti Ortalamas1 Katma Deger

Kendi Evi 16,1% 118 0,00 0,00
Kirahk Ev 41,2% 303 850,00 257.397,00
Ogrenci Aparti 11,7% 86 700,00 60.196,50
Devlet Yurdu 24.6% 181 230,00 41.586,30
Ozel Yurt (3 Kisilik Oda) 4,8% 35 950,00 33.516,00
Diger 1,6% 12 500,00 5.880,00
TOPLAM 100% 735 538,33 398.575,80

Tablo 161 - Ogrencilerin Barmma Harcamalarina Iliskin Ekonomik Fayda Projeksiyonu

Ekonomik Fayda Projeksiyonu

Yillar Ogrenci Yilhik Konaklama Maliyeti Yilhk Konalilalfla
Sayisi Ortalamasi Katma Degeri
1. Yil (Yatirim Yih) 0 0 0,00
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 735 6.460,00 4.748.100,00
3.Y1l 1.470 7.106,00 10.445.820,00
4. Y1l 2.205 7.816,60 17.235.603,00
5. Y1l 3.150 8.598,26 27.084.519,00
6. Y1l 3.150 9.458,09 29.792.970,90
7. Y1l 3.150 10.403,89 32.772.267,99
8. Yil 3.150 11.444.28 36.049.494,79
9. Yl 3.150 12.588,71 39.654.444.27
10. Y1l 3.360 13.847,58 46.527.881,27
11. Y1l 3.360 15.232,34 51.180.669,40
12. Y1l 3.360 16.755,58 56.298.736,34
13. Y1l 3.360 18.431,13 61.928.609,98
14. Y1l 3.360 20.274,25 68.121.470,97
15. Y1l 3.570 22.301,67 79.616.969,20
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16. Y1l 3.570 24.531,84 87.578.666,12
17. Y1l 3.570 26.985,02 96.336.532,73
18. Yil 3.570 29.683,53 105.970.186,01
19. Y1l 3.570 32.651,88 116.567.204,61
20. Y1l 3.780 35.917,07 135.766.508,89
21. Y1l 3.780 39.508,77 149.343.159,78
22. Y1l 3.780 43.459,65 164.277.475,76
23. Y1l 3.780 47.805,61 180.705.223,34
24. Y1l 3.780 52.586,18 198.775.745,67
25. Y1l 3.990 57.844,79 230.800.726,92
Toplam 2.027.578.986,95
Tablo 162 - Ekonomik Fayda Maliyet Orani
1. Yil (Yatirim Yih) 0,00 0,00

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 10.315.552,73 16.380.000,00

3. Y1l 22.694.216,02 36.036.000,00

4. Y1l 37.445.456,43 59.459.400,00

5. Y1l 58.842.860,10 93.436.200,00

6. Y1l 64.727.146,11 102.779.820,00

7. Y1l 71.199.860,72 113.057.802,00

8. Yl 78.319.846,79 124.363.582,20

9. Yil 86.151.831,47 136.799.940,42

10. Yil 101.084.815,59 160.511.930,09

11. Yil 111.193.297,15 176.563.123,10

12. Yil 122.312.626,86 194.219.435,41

13. Yl 134.543.889,55 213.641.378,95

14. Y1l 147.998.278,51 235.005.516,85

15. Y1l 172.972.988,00 274.662.697,82

16. Y1l 190.270.286,80 302.128.967,60

17. Y1l 209.297.315,48 332.341.864,36

18. Yl 230.227.047,03 365.576.050,79

19. Y1l 253.249.751,74 402.133.655,87

20. Y1l 294.961.475,55 468.367.434,49

21. Y1l 324.457.623,11 515.204.177,94

22. Y1l 356.903.385,42 566.724.595,73

23. Y1l 392.593.723,96 623.397.055,30

24. Y1l 431.853.096,35 685.736.760,83

25. Y1l 501.429.428,55 796.216.572,30

Ekonomik Fayda Maliyet 62.98%

Yillik harcama tutar1 i¢inde oOgrencilerin konaklama maliyetleri de yer aldigi i¢in Ogrencilerin

Oram

konaklama giderleri tabloda yer almamaktadir.
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4. Maliyet Etkinlik Analizi

Tablo 163 - Basa Bas Noktas1 Analizleri

Ogrenci Ogrenci . : . :
Basa Bas_ N ol_(tas1 Baslﬁa Yilhik Bgasma ngl\ll_e?gi(l BBSI: t?;kl BBN'deki
Analizleri Topl_am Karhhk Savist Tutar: KKO
Maliyet Tutari ays S
Hukuk 7.570 8.550 2.789 6.703 52,61%
Ekonomi 7.570 8.550 2.789 6.703 81,84%
Finans Yonetimi 7.570 8.550 2.789 6.703 81,84%
Konaklama isletmeciligi 7.570 8.550 2.789 6.703 73,66%
Turizm Isletmeciligi ve 7.570 8.550 2,789 6703  73,66%
Otelcilik '
Turizm Rehberligi 7.570 8.550 2.789 6.703 73,66%
Wl e s ve 7.570 8.550 2.789 6.703  73,66%
Lojistik
Gida 7.570 8.550 2.789 6.703 98,21%
Bilgisayar Yazilim 7.570 8.550 2.789 6.703 98,21%
Makine 7.570 8.550 2.789 6.703 98,21%
Siit Teknolojisi 7.570 8.550 2.789 6.703 81,84%
Tarim Ekonomisi 7.570 8.550 2.789 6.703 81,84%
R 7.570 8.550 2.789 6703  81,84%
Teknolojileri
Tarla Bitkileri 7.570 8.550 2.789 6.703 81,84%

Toprak Bilimi ve Bitki

0
Besleme 7.570 8.550 2.789 6.703 81,84%

Basa bas noktasindaki 6grenci sayisi; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar miktarina
boliinmesiyle elde edilmistir.

Basa bas noktasindaki satis tutari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina
boliinmesiyle elde edilmistir.

Basa Bas Noktasindaki KKO; basa bas noktasindaki satig tutarinin ilk yildaki toplam satig gelirine
boliinmesiyle hesaplanmustir.
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5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri
Tablo 164 - Yatirimun Piyasaya Etkisi

Toplam Yatirim

Tutar Kar (Lira)

Yatirnmin Piyasa Etkisi Faiz (Lira)

Toplam (Lira)

1. Yil (Yatirim Yili) 60.100.387,73 0 0 60.100.388
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0 4.363.757 0 4.363.757
.Yl 0 4.363.757 0 4.363.757
4. Y1l 0 4.363.757 1.297.231 5.660.988
5.1l 0 4.363.757 12.155.587 16.519.344

6. Y1l 0 4.363.757 17.768.779 22.132.536

7. Y1l 0 0 22.139.336 22.139.336

8. Y1l 0 0 22.139.336 22.139.336

9. Y1l 0 0 22.139.336 22.139.336

10. Y1l 0 0 23.688.392 23.688.392

11. Y1l 0 0 23.688.392 23.688.392

12. Y1l 0 0 23.697.912 23.697.912

13. Y1l 0 0 23.697.912 23.697.912

14. Y1l 0 0 23.697.912 23.697.912

15. Y1l 0 0 25.246.968 25.246.968

16. Y1l 0 0 25.246.968 25.246.968

17. Y1l 0 0 25.260.296 25.260.296

18. Y1l 0 0 25.260.296 25.260.296

19. Y1l 0 0 25.260.296 25.260.296

20. Y1l 0 0 26.809.352 26.809.352

21. Y1l 0 0 27.929.656 27.929.656

22. Y1l 0 0 27.948.315 27.948.315

23. Y1l 0 0 27.948.315 27.948.315

24. Y1l 0 0 27.948.315 27.948.315

25. Y1l 0 0 29.497.371 29.497.371

TOPLAM (Lira) 60.100.388 21.818.783  510.466.268 592.385.439

Yatirim kapsaminda ortaya ¢ikacak olan toplam yatirim tutari, faiz (lira) ve kar (lira) toplami yaratilacak

ekonomik fayday1 ifade etmektedir.
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Tablo 165 - Yillar Itibariyle Yatirumin Hurda Degeri

Azalan Bakiyeler
Yontemine Gore
Amortisman
Tutan

Ekonomik Degerlere (Lira)

Gore Hurda Degeri Insaat Makine Tasit

Amortisman Siiresi (Y1) 20 5 5

Amortisman Oranlari 5% 20% 20% _

1. Yil (Yatirim Yih) 10.018.879  11.107.200 3.688.000 24.814.079
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 9.517.935 8.885.760  2.950.400 21.354.095
3. Y1l 9.042.038 7.108.608  2.360.320 18.510.966
4. Y1 8.589.936 5.686.886  1.888.256 16.165.078
5. Y1l 8.160.439 4.549.509  1.510.605 14.220.553
6. Y1l 7.752.417 0 0 7.752.417
7. Yl 7.364.796 0 0 7.364.796
8. Yl 6.996.557 0 0 6.996.557
9. Y1l 6.646.729 0 0 6.646.729
10. Y1l 6.314.392 0 0 6.314.392
11. Yil 5.998.673 0 0 5.998.673
12. Yl 5.698.739 0 0 5.698.739
13. Yl 5.413.802 0 0 5.413.802
14. Y1l 5.143.112 0 0 5.143.112
15. Yl 4.885.956 0 0 4.885.956
16. Y1l 4.641.659 0 0 4.641.659
17. Yl 4.409.576 0 0 4.409.576
18. Y1l 4.189.097 0 0 4.189.097
19. Y1l 3.979.642 0 0 3.979.642
20. Yl 3.780.660 0 0 3.780.660
21. Y1 0 0 0 0
22.Y1l 0 0 0 0
23. Y1l 0 0 0 0
24. Y1l 0 0 0 0
25. Y1l 0 0 0 0
Hurda Degerleri Toplanm 378.066 454,951 151.060 984.077

Tahmini hurda degeri; amortismana konu olan ve hurda degeri ifade eden her bir varlik i¢in azalan
bakiyeler yontemine gore analiz edilmistir. Buna goére her bir varligin amortisman siiresinin son
yilindaki degerin 10,0% kadarlik kism1 hurda degeri olarak hesaplanmustir.
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iii. SOSYAL ANALIZ
1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Tablo 166 - Yillar Itibariyla Beklenen Issizlik Odenegi Tutarlar:

Yillar Issizlik Odenegi ‘
2019 1.015,59
2020 1.035,90
2021 1.056,62
2022 1.077,75
2023 1.099,31
2024 1.121,29
2025 1.143,72
2026 1.166,59
2027 1.189,93
2028 1.213,72
2029 1.238,00

Issizlik 6denegi ISKUR tarafindan yayinlanan giincel verilerden almmustir. Igsizlik 6deneginin her y1l
%2 artacag1 olacag1 ongorilmiistiir.
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Tablo 167 - Sosyal Fayda Maliyet Analizi Tablosu

Genel
Diizeyde
Isgiiciine
Katihm

Yilhk
Toplam
Issizlik
Odenegi

Sosyal
Fayda
Maliyet
Oram

Ogrenci
Basina
Yilhk
Gelir

Isgiiciine

Katilan

Ogrenci
Sayisi

Ogrenci
Basima
Issizlik
Odenegi

Ayhk
Toplam
Issizlik
Odenegi

il Toplam

Katma Deger Sosyal Fayda

Ogrenci
Sayisi

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044

280
560
2.205
3.150
3.150
3.150
3.150
3.150
3.360
3.360
3.360
3.360
3.360
3.570
3.570
3.570
3.570
3.570
3.780
3.780
3.780

1.121,29
1.143,72
1.166,59
1.189,93
1.213,72
1.238,00
1.262,76
1.288,01
1.313,77
1.340,05
1.366,85
1.394,19
1.422,07
1.450,51
1.479,52
1.509,11
1.539,30
1.570,08
1.601,48
1.633,51
1.666,18

313.962,16
640.482,80
2.572.339,06
3.748.265,48
3.823.230,79
3.899.695,41
3.977.689,32
4.057.243,11
4.414.280,50
4.502.566,11
4.592.617,43
4.684.469,78
4.778.159,17
5.178.330,01
5.281.896,61
5.387.534,54
5.495.285,23
5.605.190,93
6.053.606,21
6.174.678,33
6.298.171,90

3.767.545,90

7.685.793,64

30.868.068,70
44.979.185,82
45.878.769,53
46.796.344,93
47.732.271,82
48.686.917,26
52.971.365,98
54.030.793,30
55.111.409,16
56.213.637,35
57.337.910,10
62.139.960,07
63.382.759,27
64.650.414,45
65.943.422,74
67.262.291,20
72.643.274,49
74.096.139,98
75.578.062,78

Orani
78,55%
78,55%
78,55%
78,55%
78,55%
79,34%
79,34%
79,34%
79,34%
79,34%
80,13%
80,13%
80,13%
80,13%
80,13%
80,13%
80,93%
80,93%
80,93%
80,93%
80,93%

220
440
1.732
2.474
2.474
2.499
2.499
2.499
2.666
2.666
2.692
2.692
2.692
2.861
2.861
2.861
2.889
2.889
3.059
3.059
3.059

33.784,87
34.460,57
35.149,78
35.852,78
36.569,83
37.301,23
38.047,25
38.808,20
39.584,36
40.376,05
41.183,57
42.007,24
42.847,39
43.704,34
44.578,42
45.469,99
46.379,39
47.306,98
48.253,12
49.218,18
50.202,54

4.644.350,13
4.737.237,13
49.286.215,08
67.029.252,50
68.369.837,55
70.434.606,65
71.843.298,78
73.280.164,76
74.745.768,05
76.240.683,41
78.543.152,05
80.114.015,09
81.716.295,39
83.350.621,30
85.017.633,73
86.717.986,40
89.336.869,59
91.123.606,98
92.946.079,12
94.805.000,71
96.701.100,72

8.411.896,03
12.423.030,77
80.154.283,78
112.008.438,32
114.248.607,09
117.230.951,57
119.575.570,60
121.967.082,02
127.717.134,03
130.271.476,71
133.654.561,22
136.327.652,44
139.054.205,49
145.490.581,37
148.400.393,00
151.368.400,86
155.280.292,33
158.385.898,18
165.589.353,62
168.901.140,69
172.279.163,50
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259,67%
249,02%
249,02%
250,51%
250,51%
250,51%
241,11%
241,11%
242,52%
242,52%
242,52%
234,13%
234,13%
234,13%
235,48%
235,48%
227,95%
227,95%
227,95%



Tablo 168 - Tiirkiye Genelinde Bilgi ve Iletisim Sektoriinde A¢ik Isi En Cok Olan Meslekler

Tiirkiye Genelinde Bilgi - : - Yazihm Makine Cagn :
ve Ilet.is.im Sektoriinde Yazilim Bilgisayar Sistem Bl.l.glsay:flr. Destek Miihendisi Mcirkez.l Toplam
Acik Isi En Cok Olan Programcis1 Programcisi  Miihendisi Uzmam (A_rge/ ' Mus_teljl .
Meslekler Aerodinamik Temsilcisi
2026 21 21 21 21 21 105 0 210
2027 28 28 28 28 28 140 0 280
2028 28 28 28 28 28 140 0 280
2029 28 28 28 28 28 140 0 280
2030 28 28 28 28 28 140 0 280

Yukarida bilgi ve iletisim sektoriinde acik isi en ¢ok olan meslekler verilmistir. Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde Bilgisayar Yazilim Miihendisligi
boliimiiniin bulunmasi, bu alanda saglanacak istihdami artiracaktir. Bilgisayar Yazilim Miihendisligi mezunu olan 6grencilerin ilgili alanlarda esit sayida
istihdam edilecegi varsayilmistir.

Tablo 169 - Tiirkiye Genelinde Lisans ve Ustii Mezunlar I¢in En Fazla A¢ik Is Olan Meslekler

Tiirkiye Genelinde

Mlélzsl?:lsa:?glsltgn Ogretmen %lraat. . Muhasebeci Satis l\flakme; . ?qgiiiliir SIS Mimar {nsaat. . Toplam

Fazla Acik is Olan Miihendisi Elemam1 Miihendisi Miihendisi Damismam Miihendisi

Meslekler

2026 0 630 0 0 105 105 0 0 0 840
2027 0 840 0 0 140 140 0 0 0 1.120
2028 0 840 0 0 140 140 0 0 0 1.120
2029 0 840 0 0 140 140 0 0 0 1.120
2030 0 840 0 0 140 140 0 0 0 1.120

Yukarida lisans ve iistii mezunlar i¢in en fazla agik is olan meslekler verilmistir. Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinden mezun olacak 6grencilerin Ziraat
Miihendisi, Makine Miihendisi, Bilgisayar/Yazilim Miihendisi olarak istihdam edilebilmesi yatirimin sosyal faydasini ortaya koymaktadir.
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Tablo 170 - Yillara Gére Aydin Niifusu

Yillar Aydin Niifus

2010 989.862

2011 999.163

2012 1.006.541
2013 1.020.957
2014 1.041.979
2015 1.053.506
2016 1.068.260
2017 1.080.839
2018 1.097.746

Tablo 171 - Yillara Gére Aydin Net Go¢ Hizi

Yillar Net Go¢ Hizi (Binde)

2014 12,99
2015 4,81
2016 6,8

2017 5,58
2018 9,65

Net Gog: Belirli bir alanin aldig1 gog ile verdigi go¢ arasindaki farktir. Belirli bir alanin aldig1 gog
verdiginden fazla ise net go¢ pozitif, verdigi go¢ aldigr gocten fazla ise net gog¢ negatiftir.

Net Go¢ Hizi: Gog edebilecek her bin kisi igin net gog sayisidir.

2. Sosyokiiltiirel Analiz

Gelisen teknoloji, degisen kosullar ve is olanaklari, egitim sistemini ve egitimin igerigini
degistirmektedir. Giiniimiizde egitim sektdriiniin tiim diinyada dnemi her gegen giin artmaktadir. Ulkeler
kalkinmalar i¢in egitime 6nem vermekte olup yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Ozellikle gelismis iilkeler olarak tabir edilen iilkeler egitim konusunda 6ncii konumdadir.

Ulkelerin sosyokiiltiirel, ekonomik vb. gelisimlerini etkileyen ¢ok sayida degisken vardir. Bunlardan
birisi de egitim-6gretim kurumlaridir. Egitim-6gretim kurumlarmin bu degiskenler icindeki yeri
nitelikleri acisindan farklilik gostermektedir. Bu dogrultuda egitim-6gretim kurumlari, iilkelerin
ekonomik anlamda gelismelerin yani sira ekonomik gelismenin siirdiiriilebilir olmasimni da
saglamaktadir. Ayrica Universiteler bu durumu sosyokiiltiirel gelismeyle destekleyerek entelektiiel
birikimin olugsmasini saglayan fonksiyona da sahiptir. Egitim-6gretim kurumlarinin sahip olduklari bu
fonksiyonun gergeklestirilmesinde iiniversitelerin pay1 oldukga yiiksektir. Universiteler kurulduklart
bolgenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimlerine katki saglamakta ve bu katkilar siire¢ iginde iilke
capina yayilmaktadir. (Dalgar, Tung ve Kaya 2009)

Universiteler bulunduklar1 kente farkli agilardan katki saglamakta olup iiniversitelerin blgesel ve ulusal
kalkinmay1 olumlu yonde etkiledikleri bilinmektedir. Universitelerin sagladigi katkilardan biri olan
ekonomik katki, gerek iiniversitelerde ¢alisan personelin gerekse 0grencilerin sosyal yasantilarini devam
ettirebilmeleri i¢in yapmis olduklar1 harcamalar ve s6z konusu kurumlarin biitce harcamalar1 olarak
degerlendirilmektedir. Sosyokiiltiirel katkilar ise bolgenin refah diizeyinin arttirilmasina yonelik
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konular1 igermektedir. Bu dogrultuda ekonomik ve sosyokiiltiirel katkilarin birbirini destekleyen
unsurlar oldugu goriilmektedir. Bélgenin sosyokiiltiirel anlamda gelisimi, gelir sahiplerinin bu alanlarda

yapacaklart harcamalar1 arttirarak bolgesel kalkinmanin ekonomik yoniinii gelistirecektir. (Dalgar, Tung
ve Kaya 2009)

Bolgesel kalkinmay1 destekleyen 6nemli bir husus bdlgenin sahip oldugu yiiksekdgretim kurumlaridir.
Yiiksekogretim kurumlarinin bolgeye sagladigi katkilar uzun siireli olup bu durum bélgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilir olmasini saglamaktadir. Ayrica bu kurumlarin bolgeye sosyoekonomik katkilari da
artarak devam etmekte olup bu katki da siireklilik arz etmektedir.

Universiteler kurulduklari ilin niifusunu nicel ve nitel anlamda etkilemektedir. Universite biinyesinde
gorev alacak akademik ve idari personel ile birlikte iniversitede okumaya gelen 6grenciler ilin niifusunu
sayisal olarak dnemli oranda artirmaktadir. Bunun yani sira, farkli bélge ve kiiltiirlerden gelen personel
ve Ogrencilerin yerel halkla etkilesimi sonucunda, ilin niifusu nitelik olarak da etkilenmektedir.
(Giiltekin, Celik ve Nas 2008)

Niifus degisimleri ve ekonomideki faaliyetlerin artmasiyla, {iniversite kurulumu olan sehir devamli
bliyliylip gelismektedir. Genis bir alana yayilmasiyla sehir i¢i farklilasma ve alt birimlerin olugmasini
beraberinde getirmektedir. Universite biinyesinde yer alacak akademik ve idari personeller ile iiniversite
Ogrencilerinin talep ettigi konut, hizmet, altyapi, sosyal-kiiltiirel alanlar kentte farkli bir yerlesme
sisteminin olugmasini saglamaktadir. (Giiltekin, Celik ve Nas 2008)

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Yatirim konusunun temel amaclarmdan biri Aydin ilinin gelismesini ve kalkinmasini saglamaktir.
Yapimi planlanan iniversitenin basta Aydin’in olmak iizere Ege Bolgesinin ve Tiirkiye nin
kalkinmasina katki saglamasi beklenmektedir. Aydin’da kurulumu planlanan {niversitenin
sosyokiiltiirel kalkinmaya sagladig: yararlarm yani sira bolge istihdamini da olumlu yonde etkileyecegi
ongoriilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlart bolgesel kalkinmanin en dnemli dinamiklerinden biridir. Yiiksekogretim
kurumlarimin bolgeye 6nemli etkilerinden biri istihdami olumlu yonde etkilemesidir. Aydin’da nitelikli
personel bulma konusunda zorluk yasayan isverenlerin yani sira Aydin niifusu niteliksiz ve issiz
bireylere de sahiptir. Yapilacak olan {iniversitenin, nitelikli personel sorununu ¢6ézmekle beraber
niteliksiz bireyleri lniversite blinyesinde c¢esitli alanlarda istihdam ederek bolge istihdamina katki
saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin istihdama dogrudan etkisi asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 172 - Yatirimun Istihdama Dogrudan Etkisi

5. Yil
Pozisyon Poz.i.syion Personel Sonunda
Tiirii Sayis1 Adam / Ay

Sayisi
Rektor Beyaz Yaka 1 60
Miitevelli Heyeti Bagkam Beyaz Yaka 1 60
Miitevelli Heyeti Uyeleri Beyaz Yaka 6 360
Rektorliik Sekreteri Beyaz Yaka 1 60
Rektor Yardimcisi Sekreteri Beyaz Yaka 1 60
Genel Sekreter Beyaz Yaka 1 60
Genel Sekreter Sekreteri Beyaz Yaka 1 60
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Bilgi islem Daire Bagkam
Bilgi islem Memuru
Biitce ve Mali Isler Daire Baskam
Biitce ve Mali Isler Dairesi Memuru
Destek Hizmetleri Daire Bagkani
Destek Hizmetleri Dairesi Memuru
Dis iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii Daire Bagkam

Dis iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii Dairesi
Memuru

Donatim Miidiirliigii Daire Baskani
Donatim Miidiirliigii Dairesi Memuru
Engelli Ogrenci Birimi
Evrak Arsiv Birimi
Giivenlik Miidiirii
Giivenlik Memuru
Hukuk Miisavirligi (Avukat)
Hukuk Miisavirligi Memur
Kiitiiphane Miidiirii
Kiitiiphane Memuru
Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Miidiirii
Kiiltiirel ve Sosyal Isler Subesi Memuru
(")grenci Isleri Daire Baskam
Ogrenci Isleri Sekreteri
Ogrenci Isleri Memuru
Ogrenci Yurtlar Miidiirii
Ogrenci Yurtlar1 Memuru
Personel Daire Baskam
Personel Daire Baskanhg Memuru
Saghk Merkezi Doktoru
Saghk Merkezi Hemsire
Saghk Merkezi Psikolog
Spor Isleri Sube Miidiirii
Spor Isleri Sube Miidiirliigi Memuru
Tamtim ve Kiiltiir Daire Baskam
Tamtim ve Kiiltiir Daire Baskanligi Memuru
Telefon Santrali
Ulasim Hizmetleri Birimi Soforii
Yapi ve Teknik Isler Miidiirii
Yapi ve Teknik Isler Miidiirliigii Memuru
Gida Miihendisligi Profesor
Bilgisayar Yazilimi Miihendisligi Profesor
Hukuk Profesor
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Profesor

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlannmstir. © 2019

Sayfa 301 /331

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

Beyaz Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

P NNNNREP P RPNRPNPRPNPRE

=
o

N NN DNDNEFEP ODNDNEDNEFPEPNENEDNENEPEPRERPDNDNEDNEEDN

60
60
60
60
60
60
60

30

60
60
60
60
60
300
120
30
60
60
60
60
60
30
60
60
60
60
60
30
60
30
60
60
60
60
60
270
60
60
60
60
60
60



Finans Yonetimi Profesor
Ekonomi Profesor
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Profesor
Turizm Rehberligi Profesor
Konaklama Isletmeciligi Profesor
Siit Teknolojisi Profesor
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Profesor
Tarim Ekonomisi Profesor
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Profesor
Tarla Bitkileri Profesor
Gida Miihendisligi Docent
Bilgisayar Yazilim Miihendisligi Docent
Hukuk Docent
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Docent
Finans Yonetimi Docent
Ekonomi Docent
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Docent
Turizm Rehberligi Docent
Konaklama Isletmeciligi Dogent
Siit Teknolojisi Docent
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Dogent
Tarim Ekonomisi Dogent
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Dogent
Tarla Bitkileri Docent
Gida Miihendisligi Doktor Ogretim Uyesi
Bilgisayar Yazilim Miihendisligi Doktor Ogretim
Uyesi
Hukuk Doktor Ogretim Uyesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Doktor Ogretim
Uyesi
Finans Yonetimi Doktor Ogretim Uyesi
Ekonomi Doktor Ogretim Uyesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Doktor Ogretim
Uyesi
Turizm Rehberligi Doktor Ogretim Uyesi
Konaklama Isletmeciligi Doktor Ogretim Uyesi
Siit Teknolojisi Doktor Ogretim Uyesi
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Doktor Ogretim
Uyesi
Tarim Ekonomisi Doktor Ogretim Uyesi

Tarim Makineleri ve Teknolojileri Doktor Ogretim

Uyesi
Tarla Bitkileri Doktor Ogretim Uyesi
Gida Miihendisligi Arastirma Gorevlisi

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlannmstir. © 2019

Sayfa 302 /331

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

Beyaz Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka

R R, R PR R PR ERR R PR PR PR P RPRNMNNNNNNREPRREPNNNNNMNNNNMNNMNNNNOMNDNNODNDERERRNDDN

60
60
30
30
30
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
30
30
30
60
60
60
60
60
30

30
30
30

30
30

30

30
30
30

30
30
30

30
30



Bilgisayar Yazilmi Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Hukuk Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Uluslararasi Ticaret VeuLoji.stik Boliimii Arastirma Beyaz Yaka 1 30
Gorevlisi

Finans Yonetimi Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Ekonomi Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Turizm isletmecilig"i ve (.)Felcilik Arastirma Beyaz Yaka 1 30
Gorevlisi

Turizm Rehberligi Arastirma Gérevlisi Beyaz Yaka 1 30

Konaklama Isletmeciligi Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Siit Teknolojisi Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Tarim Ekonomisi Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Tarim Makineleri ve Tek.nf)lojileri Arastirma Beyaz Yaka 1 30
Gorevlisi

Tarla Bitkileri Arastirma Gorevlisi Beyaz Yaka 1 30

Toplam 162 5.700

Yatirim kapsaminda toplam 162 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. 5. y1l sonunda saglanacak
istihdamin adam ay sayis1 toplami 5700 olarak goriilmektedir. istihdam edilen personellerin taman
beyaz yaka personellerden olusmaktadir.

1960’11 yillardan bu yana Avrupa {ilkelerinin bir¢ogunda yiiksekdgretim kurumlar1 bolgesel kalkinma
araci olarak goriilmiis ve gelismemis bolgelerde yayginlastirilmigtir. (Albulescu ve Albulescu 2014)
Yiksekogretim kurumlarinin bulunduklar1 bolgeleri ¢ok yonlii etkileyecekleri beklenmektedir. Bu
nedenle diinyada {iniversite sayis1 giinden giine artmis ve yiiksekogretim kurumlarimin bolgeye katkisi
gdz Oniine almarak az gelismis veya gelismemis bolgelere yapilmasi saglanmustir. Universitelerin
bolgeye 6ngoriilen katkilar: sunlardir: (Florax 1987)

— Bolgesel gelir ve isgiicii hareketliliginde iyilesme saglamas1 gibi ekonomik katkilar,

— Konut, saglik olanaklari, iletisim ve tasimacilikta iyilesme gibi sosyal ve fiziksel altyapi
katkilari,

— Kiiltiirel etkinliklerin artmasi, yasam kalitesinin iyilesmesi gibi sosyal ve kiiltiirel
katkilar,

— Egitime katilma oraninda artig, dogum-6liim oraninda degisme, go¢iin azalmasi gibi
egitimsel ve demografik katkilardir.

Yiiksekogretim kurumlari, ozellikle az gelismis bdlgelerdeki geleneksel yapilardan kalkinmaya engel
olanlarin ortadan kaldirilmasini hizlandiran ve ¢agdas yapilarin etkinligini artiran bir role sahiptir.
Universiteler ayn1 zamanda yerel alt kiiltiirler ile ulusal kiiltiiriin olumlu bir sentezini saglayarak kiiltiir

yapilarinin etkinliklerinin yogunlastirilacagi bir altyapinin olusturulmasma katki saglamaktadir.
(Giiltekin, Celik ve Nas 2008)

Universiteler, yaptigi harcamalarm yam sira istihdam ettigi personel sayesinde bolge ekonomisine
onemli ekonomik katkilar saglayabilmektedir. Bu katkilar yap1 itibariyle dogrudan yerel ekonomiyle
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ilgili olup dolayl1 olarak iilke ekonomisini de olumlu ydnde etkilemektedir. Universitelerde istihdam
edilen personel ¢cogunlukla o bolgede ikamet eden insanlardan olusmaktadir. Dolayisiyla iiniversiteler
bulunduklar1 bélgenin issizlik sorununa da katki saglamaktadir. (Giiltekin, Celik ve Nas 2008)

Universiteler kurulduklar1 ildeki sanayi kuruluslariyla isbirli§i yaparak ve sahip olduklari bilgi
birikimini sanayi kesimine aktararak sanayi kesiminin daha etkin ve verimli olmasini saglamaktadir.
Yiksekogretim kurumlarinin birincil gorevi, bilim ¢agi olan 21. yiizyila girerken, iilkede ve sanayide
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciiniin ve genc bireylerin yetistirilmesine, sagliktan endiistriye,
egitimden sanata kadar genis bir alan i¢inde, bilgi ve teknolojinin iiretilmesine, kullanilmasina,
yonetilmesine ve tiiketilmesine katkida bulunmak ve bu dogrultuda nitelikli eleman yetistirmektir.
Gelismis tilkelerin yaptiklar1 gibi yeni teknolojilerden ekonomik anlamda yararlanabilmek igin ileriye
yonelik devlet-sanayi-iiniversite isbirligine dayali “Ulusal Egitim, Bilim, Arastirma ve Gelistirme
Programlar1” yiiriitiilmesi ulusal kalkinmada olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. (Giiltekin, Celik ve Nas
2008)

Giiniimiizde 6nemli gelismislik gdstergelerinden biri kentlesmedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler
kentlesmeyi toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinma hareketi olarak ele almakta olup bu siireci
hizlandirmak ve kentlesmenin dogurdugu sorunlari ¢dzmeye calismaktadir. Universitelerin kurulup
geligmeleri, sehir merkezinde niifusun ve ekonomik faaliyetlerin artmasini saglamakta olup faaliyetlerin
yogunluk siirecinde, sehirsel gelismede yerlesim yeri, sehir dokusu, sehir yapisinin farklilagsmasi da
olumlu yonde degisim gostermektedir. (Giiltekin, Celik ve Nas 2008)

iv. BOLGESEL ANALIZ
- Projenin Bolgesel Diizeydeki Dogrudan ve Dolayh Etkileri

Sosyolojik Yapiya Etkisi: Universiteler bulunduklar ilin gelisip kalkinmasina katki saglamaktadur.
Bulunduklart ilin gerek sosyokiiltiirel gerekse ekonomik yapisim1 olumlu yonde etkilemektedir.
Aydin’da yapimi planlanan {iniversitenin faaliyete gecmesiyle birlikte kentin sosyolojik yapisinin
degismesi ve ilde var olan geng niifusun artmasi beklenmektedir. Ote yandan Aydin’a gelen dgrencilerin
sehirde yapacagi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile Aydin’in kiiltiirel yapis1 da degisim gosterecektir.
Ozetle {iniversitenin kurulumu ile birlikte Aydin’mn gerek demografik yapisinda gerek ekonomisinde
gerekse kiiltiirel faaliyetlerinde olumlu gelismeler yasanacagi dngoriilmektedir. Ayrica bu degisimlerin
yalnizca Aydin ili ile kisitl kalmayip Ege Bolgesi’ne yayilmasi beklenmektedir.

Beyin Gociine Etkisi: Aydin’a {liniversite yapilmasiyla birlikte ilde yasayan 6grencilerin iiniversite
egitimi igin bagka illeri tercih etmelerinin 6niine gegilecegi 6ngoriilmektedir. Boylece bolgede beyin
gocii oraninin diismesi beklenmektedir. Aydin’da tiniversite egitimi tercih eden d6grencilerin mezuniyet
sonrasi istihdaminda zorluk yasamayacaklar1 éngoriilmektedir. Bunun nedeni ise Aydin’da nitelikli
isgiicli sayisiin az olmasi ve buna ihtiya¢ olmasidir. Bunun yani sira iiniversitede agilmasi 6ngoriilen
bolimler bélgenin ihtiyaglart dogrultusunda belirlenecektir. Boylece tiniversite istihdama ve isgliciine
katkinin yani sira bolgesel kalkinmada da olumlu rol oynayacaktir.

Isgiiciine Etkisi: Aydin ilinde yasanan nitelikli personel bulma probleminin yapilacak iiniversite ile
¢oziilmesi beklenmektedir. Ote yandan Aydin’da bu problemin basroliinde isverenler vardur.
Universitenin mezun vermesiyle beraber isverenlerin yasadifi isgiicii probleminin ¢oziilmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda basta bdlgesel bazda olmak iizere ulusal anlamda da istihdama katki
saglanacaktir.
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Tablo 173 - 2000-2014 Tiirkiye'de Universite Mezunu Niifusun Isgiicii Durumu

Tiirkiye'de Universite Mezunu Niifusun Isgiicii Durumu 2000-2014 (Bin Kisi)
Isgiicine  lissizlik

Yillar Ul\l/lllevzelj:ﬁe Isgiicii Istihdam Issiz Katilm Oram
Oram (%) (%)

2000 - 2.037 1.894 143 78,20% 7,00%
2001 - 2.114 1.950 164 79,20% 7,80%
2002 - 2.406 2.140 267 79,50% 11,10%
2003 - 2.624 2.333 290 77,70% 11,10%
2004 - 2.524 2.215 308 78,90% 12,20%
2005 - 2.757 2.481 277 77,90% 10,00%
2006 - 2.980 2.695 285 77,20% 9,60%
2007 - 3.195 2.884 311 77,30% 9,70%
2008 3.508 3.503 3.140 362 77,60% 10,30%
2009 4.320 3.780 3.321 459 78,00% 12,10%
2010 4.566 4.057 3.612 446 78,80% 11,00%
2011 5.495 4.476 4.009 467 79,30% 10,40%
2012 5.913 4.996 4.493 503 79,10% 10,10%
2013 6.707 5.388 4.831 557 80,10% 10,30%
2014 - 5.949 5.180 769 79,50% 12,90%

Ortalama 78,55% 10,37%

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Arastirma Merkezi (ARMER) arastirmasidir. Isgiicii ve istihdam diizeyi
belirtilen y1l i¢in toplam diizeyi ifade etmektedir. Veriler en giincel haliyle verilmistir.

Tablo 174 - Yeni Mezun Ogrencilerin Ortalama Ayhk Gelir Projeksiyonu

Yillar Aylik Gelir Diizeyi

2019 2.500
2020 2.550
2021 2.601
2022 2.653
2023 2.706
2024 2.760
2025 2.815

Aylik gelir diizeyi tahmini her y1l %2'lik artis goz dniinde bulundurularak hesaplanmistir.
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Tablo 175 - Yatirimin Katma Deger Etkisi

P, Isgiiciine
Yillar (gﬂgiil:l?:l Ilség:tfll::le Katlan —Ayhky 0 Gelir Ul
S Oram Ogrenci Gelir Katma Deger
Sayis1
2024 280 78,55% 220 2.760 33.122 7.285.255,10
2025 560 78,55% 440 2.815 33.785 14.861.920,40
2026 2.205 78,55% 1.732 2.872 34.461 59.689.187,81
2027 3.150 78,55% 2.474 2.929 35.150 86.975.673,66
2028 3.150 78,55% 2474 2.988 35.853 88.715.187,14
2029 3.150 79,34% 2.499 3.047 36.570 91.394.385,79
2030 3.150 79,34% 2.499 3.108 37.301 93.222.273,50
2031 3.150 79,34% 2.499 3.171 38.047 95.086.718,97
2032 3.360 79,34% 2.666 3.234 38.808 103.454.350,24
2033 3.360 79,34% 2.666 3.299 39.584 105.523.437,25
2034 3.360 80,13% 2.692 3.365 40.376 108.710.245,05
2035 3.360 80,13% 2.692 3.432 41.184 110.884.449,96
2036 3.360 80,13% 2.692 3.501 42.007 113.102.138,95
2037 3.570 80,13% 2.861 3.571 42.847 122.574.443,09
2038 3.570 80,13% 2.861 3.642 43.704 125.025.931,95
2039 3.570 80,13% 2.861 3.715 44,578 127.526.450,59
2040 3.570 80,93% 2.889 3.789 45.470 131.377.749,40
2041 3.570 80,93% 2.889 3.865 46.379 134.005.304,39
2042 3.780 80,93% 3.059 3.942 47.307 144.725.728,74
2043 3.780 80,93% 3.059 4.021 48.253 147.620.243,31
2044 3.780 80,93% 3.059 4.102 49.218 150.572.648,18

Yatirimin baglayacagi yil 2021 olarak dngdriilmektedir. Yatirirmin uygulama siiresi ise 12 ay olarak
belirlenmistir. Bu durumda iiniversiteye 6grenci alimlar1 2022 yilinda yapilacaktir. Universitede
belirlenen boliimlerin 2 ve 4 yillik olmasi sebebiyle 6grenciler ilk kez 2024 yili itibariyle mezun
olacaktir. Dagilim bu durum g6z 6niinde bulundurularak yapilmistir. Her bes yilda bir isgiiciine katilim
oraninda %1'lik, aylik gelir diizeyinde ise %2'lik artis yasanacagi varsayilmistir. {1k yildaki aylik gelir
diizeyi hesaplanirken 2019 yilinda {iniversite mezunu bir kisinin aylik gelir diizeyi ortalamasi gz
ontinde bulundurulmus ve 2024 y1l1 itibariyle aylik gelirinin ulasmasi beklenen diizeyi hesaplanmustir.

Egitime Etkisi: Glinlimiizde teknolojinin gelisimiyle beraber meslekler de farklilagmaktadir. Bu
farklilagmanin dogurdugu meslekler gelecegin meslekleri olarak adlandirilmakta olup diinyada ve
Tiirkiye’de bu mesleklere yonelik egitim verilmekte ve iiniversiteler biinyelerinde bunlara yonelik
boliimler agmaktadir. Tiirkiye’de heniiz sinirh sayida olan bu boliimler artirilmak istenmekte olup
acilmasi planlanan iiniversitede bunlara yer verilmesi 6ngoriilmektedir. Bdylece iiniversitede ¢agimiza
uygun ve kiiresel bazda egitim verilecektir. Bu durum mezun olan bireylerin bolgeye ve iilkeye olumlu
katkilar saglamasinda ve iilke gelisiminde rol oynamalarinda etkilidir.
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v. DUYARLILIK ANALIiZi

Tablo 176 - Indirgeme Oranlarina Gére Duyarlilik Analizi

Iyimser Kétiimser
Yilar Tarh e Orani  Indirgeme Oran
(109%6) (309%0)
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 1,10 1,30
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 2022 1,21 1,69
3. Y1l 2023 1,33 2,20
4. Y1l 2024 1,46 2,86
5. Y1l 2025 1,61 3,71
6. Y1l 2026 1,77 4,83
7. Y1 2027 1,95 6,27
8. Yil 2028 2,14 8,16
9. Y1l 2029 2,36 10,60
10. Yil 2030 2,59 13,79
11. Y1l 2031 2,85 17,92
12. Y1l 2032 3,14 23,30
13. Yil 2033 3,45 30,29
14. Yil 2034 3,80 39,37
15. Yil 2035 4,18 51,19
16. Yil 2036 4,59 66,54
17. Y1l 2037 5,05 86,50
18. Yil 2038 5,56 112,46
19. Y1l 2039 6,12 146,19
20. Y1l 2040 6,73 190,05
21. Yil 2041 7,40 247,06
22. Y1l 2042 8,14 321,18
23. Yil 2043 8,95 417,54
24. Y1l 2044 9,85 542,80
25. Y1l 2045 10,83 705,64

Fizibilitede nakit indirgeme hesaplari yatirimin faiz oranlarina duyarliligini inceleyebilmek amaciyla 2
farkli senaryoya gore yapilmustir. 1. senaryo 10% indirgeme oranina gore yapilmistir. Bu senaryo
iyimser senaryo olarak tanimlanmustir. ikinci senaryo 30% diizeyindeki indirgeme orani ile kétiimser
senaryo olarak belirlenmistir. Belirtilen senaryolardaki indirgeme oranlar yillar itibariyle kiimiilatif
olarak artirilmstir.

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odasi Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 307 /331



Tablo 177 - 10% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim- Nakit Girisleri

10%
Indirgeme

Oranina Kredi

Tutari

Hesaplanan
KDV

Nakit Girisleri
Toplam

0Oz Kaynak

Satis Gelirleri

Gore Net
Nakit Akim

1. Yil
(Yatirom
Yilh)
2. Y1l (ilk
Faaliyet
Yil)
3.Yll
4. Y1l
5.Y1
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Y1l
10. Y1l
11. Y1l
12. Yil
13. Y1l
14. Y1l
15. Y1l
16. Y1l
17. Y1l
18. Y1l
19. Y1l
20. Yil
21. Yl
22. Y1l
23. Y1l
24. Y1l
25. Y1l

TOPLAM

27.318.358

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
27.318.358

27.318.358

18.620.050

6.626.747
0

O OO0 OO OO OO ODOO0OO0OO0ODO00O0O0O0OO0O oo

52.565.155

0

10.610.331

19.183.321
26.109.897
31.624.188
28.749.262
26.139.182
23.762.893
21.602.630
20.947.393
19.043.085
17.314.928
15.740.844
14.309.858
13.821.524
12.565.021
11.425.384
10.386.712
9.442.466
9.088.597
8.262.361
7.513.529
6.830.481
6.209.528
5.958.303
376.641.718
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848.826

1.534.666
2.088.792
2.529.935
2.299.941
2.091.135
1.901.031
1.728.210
1.675.791
1.523.447
1.385.194
1.259.268
1.144.789
1.105.722
1.005.202
914.031
830.937
755.397
727.088
660.989
601.082
546.438
496.762
476.664
30.131.337

54.636.716

30.079.207

27.344.734
28.198.689
36.227.727
41.119.680
45.570.678
54.940.159
63.457.869
72.614.571
80.122.744
86.951.632
93.159.469
98.802.958
104.810.968
109.766.061
114.273.539
118.371.035
122.096.031
126.027.292
129.286.522
132.251.934
134.947.580
137.398.168
139.964.314

2.182.420.275
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Tablo 178 - 10% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim- Nakit Cikislart

Kredi Ana Nakit

Yatirnm Giderleri  Isletme Sermayesi Isletme Indirilecek Odenecek Faiz

10% Indirgeme Oranina Gére Net

Nakit Akim

(12 Ayhk)

(1 Ayhk)

Giderleri

KDV

KDV

Odemesi

1. Yil (Yatirim Yil)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr)

3.yl
4. Y1l
5.Y1
6. Y1l
7. Y1l
8. Yil
9. Yil
10. Y1l
11. Yil
12. Yil
13. Yil
14. Y1l
15. Yil
16. Y1l
17. Yil
18. Yl
19. Yl
20. Y1l
21. Yil
22. Yl
23. Y1l
24. Y1l
25. Y1l

TOPLAM

49.460.270
0

O OO0 OO0 OO O0ODODODODODO0ODO0ODO0DO0ODOO0OOOOoOOoOo

49.460.270

1.806.505
1.642.277
1.492.979
1.357.254
1.322.000
1.201.818
1.092.562
993.238
902.944
875.582
795.984
723.622
657.838
598.034
577.647
525.133
477.394
433.995
394.541
379.772
345.247
313.861
285.328
259.389
248.909
19.703.852

0
19.707.323
17.915.748
16.287.044
15.864.004
14.421.822
13.110.747
11.918.861
10.835.328
10.506.985

9.551.804
8.683.458
7.894.053
7.176.412
6.931.762
6.301.601
5.728.729
5.207.935
4.734.486
4.557.260
4.142.963
3.766.330
3.423.937
3.112.670
2.986.905
214.768.167

3.369.942
156.222
142.020
129.109
125.756
114.323
103.930

94.482
85.893
83.290
75.718
68.835
62.577
56.888
54.949
49.954
45.412
41.284
SiEesl
36.126
32.842
29.856
27.142
24.674
23.678
5.072.434

1.266.237
2.404.179
2.185.618
1.987.204
1.806.549
1.642.318
1.592.501
1.447.729
1.316.360
1.196.690
1.087.900
1.050.773
955.248
868.618
789.653
717.866
690.962
628.147
571.226
519.297
472.088
452.987
25.650.150

3.606.410

3.278.555

2.980.504

2.709.550

2.463.227
0

O OO0 OO0 O0ODO0ODO0OO0CDOOO0OO0O0OO0OoOooo

Para Cikislar

Odemeleri Toplanm
0 54.636.716
4,966.974 30.079.207
4515.431 27.344.734
4,104.937 26.125.085
3.731.761 26.157.250
3.392.510 23.779.318
0 16.294.444
0 14.813.131
0 13.466.482
0 13.058.358
0 11.871.235
0 10.792.274

0 9.811.158

0 8.919.235

0 8.615.130

0 7.831.937

0 7.120.153

0 6.472.867

0 5.884.424

0 5.664.119

0 5.149.199

0 4.681.273

0 4.255.703

0 3.868.821

0 3.712.478

15.038.246  20.711.614 350.404.733

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 179 - 10% Indirgeme Oramina Gére Net Nakit Akim-Dénem Sonu Nakit Tablosu
10% Indirgeme Oranina Gére Net

Nakit Akim Donem Sonu Nakit
1. Yil (Yatirim Yih) 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 0
3.yl 0
4.1l 2.073.603
5. Y1l 10.070.477
6. Y1l 17.340.361
7. Y1l 29.276.235
8. Y1l 40.127.028
9. Y1l 49.991.386
10. Y1l 59.556.212
11. Y1l 68.251.509
12. Y1l 76.159.357
13. Y1l 83.348.311
14. Y1l 89.883.723
15. Y1l 96.195.838
16. Y1l 101.934.124
17. Y1l 107.153.386
18. Y1l 111.898.168
19. Y1l 116.211.607
20. Y1l 120.363.173
21. Y1l 124.137.323
22. Y1l 127.570.661
23.Y1l 130.691.877
24. Y1l 133.529.347
25. Y1l 136.251.836
TOPLAM 1.832.015.542

Tabloda 10% indirgeme oranina gore net nakit akim tutarlar1 verilmistir. Buna gore kredi tutari, 6z
kaynak, satis gelirleri, hesaplanan KDV, yatirim giderleri (12 aylik), isletme sermayesi (3 aylik), isletme
giderleri, indirilecek KDV, 6denecek KDV, faiz 6demesi ve kredi ana para 6demeleri degerleri 10%
diizeyinde indirgenmistir.

10% diizeyinde indirgenmis bu nakit akim tablosunda nakit girisleriyle nakit ¢ikislar1 arasinda gesitli
yillarda negatif fark olugmaktadir. Bunun nedeni indirgenmemis nakit akim tablosunun 2, 3 ve 4.
yillarinda olusan negatif sonugtan dolay1 ilave 6z kaynak girisi yapilmasidir. Nakit akiminda ilgili
yillarda ilave edilen 6z kaynak indirgendiginde negatif fark devam etmektedir.

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odasi Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 180 - 30% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim- Nakit Girisleri

. 30%

Indirgeme : L
Oraﬁlna N Oz Kaynak Satis Gelirleri I Nakit Girisleri
Gére Net Tutar1 KDV Toplami

Nakit Akim
1. Yil
(Yatirim 23.115.534  23.115.534 0 0 46.231.067
Yih)
2. Yil (ilk
Faaliyet 0 13.331.515 7.596.746 607.740 21.536.000
Yih)
3.1l 0 4.014.656 11.621.757 929.741 16.566.154
4. Y1l 0 0 13.384.510 1.070.761 14.455.271
5. Yl 0 0 13.717.218 1.097.377 15.877.571
6. Y1l 0 0 10.551.706 844.137 15.927.519
7. Y1l 0 0 8.117.781 649.422 15.967.111
8. Yil 0 0 6.244.447 499.556 17.650.713
9. Yl 0 0 4.803.421 384.274 18.945.792
10. Y 0 0 3.941.153 315.292 20.207.918
11. Y1l 0 0 3.031.656 242.533 21.025.238
12. Y1l 0 0 2.332.452 186.596 21.654.387
13. Y1l 0 0 1.794.194 143.536 22.138.316
14. Y1l 0 0 1.380.149 110.412 22.510.568
15. Y1l 0 0 1.127.966 90.237 22.868.534
16. Y1l 0 0 867.666 69.413 23.102.538
17. Yl 0 0 667.589 53.407 23.282.707
18. Yl 0 0 513.530 41.082 23.421.287
19. Y1l 0 0 395.023 31.602 23.527.886
20. Y1l 0 0 321.724 25.738 23.629.175
21. Y1l 0 0 247.480 19.798 23.695.951
22. Y1l 0 0 190.427 15.234 23.747.380
23. Yl 0 0 146.483 11.719 23.786.936
24. Y1l 0 0 112.679 9.014 23.817.364
25. Yl 0 0 91.486 7.319 23.845.965
TOPLAM 23.115.534  40.461.705 92.848.596 7.427.888 477.969.084

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odasi Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 181 - 30% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim-Nakit Cikislart

30% indirgeme.Oranlna Gore Net Yatirim Giderleri Sgilrztal;lgsi i§letme_ indirilecek Odenecek Faiz Odemesi Kr;tllr,:na Nakit Cikislar
Nakit Akim (12 Ayhk) (1 Ayhik) Giderleri KDV KDV Odemeleri Toplam
1. Y1l (Yatirim Yili) 41.850.997 1.528.581 0 2.851.489 0 0 0 46.231.067
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0 1.175.831 14.109.977 111.851 0 2.582.105 3.556.236 21.536.000
3.1l 0 904.486 10.853.828 86.040 0 1.986.234 2.735.566 16.566.154
4. Y1l 0 695.758 8.349.099 66.184 649.101 1.527.872 2.104.282 13.392.296
5. Yl 0 573.427 6.881.125 54.547 1.042.830 1.175.287 1.618.678 11.345.895
6. Y1l 0 441.098 5.293.173 41.960 802.177 904.067 1.245.137 8.727.611
7. Y1l 0 339.306 4.071.672 32.277 617.146 0 0 5.060.400
8. Yil 0 261.005 3.132.055 24.828 474.728 0 0 3.892.616
9. Y1l 0 200.773 2.409.273 19.099 365.175 0 0 2.994.320
10. Y1l 0 164.737 1.976.840 15.671 299.622 0 0 2.456.868
11. Y1l 0 126.720 1.520.646 12.054 230.478 0 0 1.889.899
12. Y1l 0 97.477 1.169.728 9.273 177.324 0 0 1.453.801
13. Y1l 0 74.983 899.790 7.133 136.403 0 0 1.118.308
14. Y1l 0 57.679 692.146 5.487 104.925 0 0 860.237
15. Yil 0 47.141 565.697 4.484 85.753 0 0 703.075
16. Y1l 0 36.263 435.151 3.449 65.964 0 0 540.827
17. Y1l 0 27.894 334.732 2.653 50.754 0 0 416.033
18. Yil 0 21.457 257.486 2.041 39.041 0 0 320.026
19. Yil 0 16.506 198.066 1.570 30.032 0 0 246.173
20. Y1l 0 13.443 161.321 1.279 24.459 0 0 200.502
21. Y1l 0 10.341 124.093 984 18.815 0 0 154.232
22.Y1l 0 7.955 95.456 757 14.477 0 0 118.645
23. Yil 0 6.119 73.428 582 11.137 0 0 91.265
24. Y1l 0 4.707 56.483 448 8.567 0 0 70.204
25. Y1l 0 3.822 45.862 364 6.955 0 0 57.003
TOPLAM 41.850.997 6.822.860 63.531.355 3.355.110 @ 5.229.203 8.175.564 11.259.899 140.224.988

Bu galisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odast Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 182 - 30% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim-Dénem Sonu Nakit

30% indirgeme Oranina Gore Net

Nakit Akim Donem Sonu Nakit
1. Yil (Yatirim Yih) 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0
3.Yll 0
4. Y1l 1.062.975
5. il 4.531.676
6. Y1l 7.199.908
7. Yil 10.906.711
8. Y1l 13.758.098
9. Yil 15.951.472
10. Y1l 17.751.049
11. Yl 19.135.339
12. Y1l 20.200.586
13. Y1l 21.020.007
14. Yl 21.650.331
15. Yl 22.165.459
16. Y1l 22.561.711
17. Y1l 22.866.674
18. Y1l 23.101.261
19. Y1l 23.281.713
20. Yil 23.428.673
21. Y1l 23.541.719
22. Y1l 23.628.735
23.Y1 23.695.671
24. Yil 23.747.160
25. Y1l 23.788.962
TOPLAM 337.744.096

Tabloda 30% indirgeme oranina gore net nakit akim tutarlar1 verilmistir. Buna gore kredi tutari, 6z
kaynak, satig gelirleri, hesaplanan KDV, yatirim giderleri (12 aylik), isletme sermayesi (1 aylik), isletme
giderleri, indirilecek KDV, 6denecek KDV, faiz 6demesi ve kredi ana para 6demeleri degerleri 30%
diizeyinde indirgenmistir.

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odasi Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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vi. RISK ANALIiZi

Tablo 183 - Risk Analizi

Tiirkiye’de toplam 207 tiniversite bulunmakta
olup her ilde en az bir {iniversite mevcuttur.
Ancak 6grencilerin biiyiik cogunlugunun
metropolleri tercih etmesi sebebiyle tiniversiteler
metropollerde yogunlagmistir. Ayrica
Tiirkiye’de ¢ok sayida biiyiik ve koklil tiniversite
bulunmaktadir. Tercih donemindeki dgrenciler
egitimlerini bu biiyiik ve koklii tiniversitelerde
almak istemektedir. Bu durumun sebepleri
arasinda s6z konusu tiniversitelerin akademik
kadrolarinin ve sagladigi imkanlarin oldukea iyi
olmasi yer almaktadir. Ote yandan bu
universiteler fakiilte ve boliim gesitliligi
bakimindan oldukga zengindir. Bu durum her
Ogrenciye hitap edilmesini saglamaktadir.
Aydin’da kurulumu planlanan tiniversitede 4
fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 15 boliim
olmasi1 planlanmistir. Universitede olmasi
planlanan boliimler, Tirkiye’de bulunan
iiniversitelerde olduk¢a yaygindir. Bu durum
ogrencilerin Aydin’da yeni kurulan vakif
iiniversitesi yerine, koklii ve biiyiik {iniversiteleri
tercih etmesine neden olabilir. Ayrica
iiniversitede olmasi planlanan bolimler arasinda
ogrenciler tarafindan tercih edilme orani diisiik
olan béliimler yer almaktadir. Ornegin Ziraat
Fakiiltesi boliimleri 6grenciler tarafindan az
tercih edilmektedir. Bu durum tiniversite
kontenjanlarinin bos kalmasina neden
olabilmektedir.

Tiirkiye’de basta Istanbul ve Ankara’da oldukga
koklii, biiyiik ve imkanlar bakimindan zengin
iiniversiteler bulunmaktadir. S6z konusu
iiniversitelerin fakiilte ve boliim sayilar1 oldukca
fazla olup kontenjanlari da yiiksektir.
Universitelerin sagladig: olanaklar ve akademik
kadrosu tercih edilirligini artirmaktadir.
Kurulumu planlanan {iniversitenin bahsi gegen
biiyiik ve kokli tiniversitelerle rekabet
edememesi iiniversitenin kontenjanlarinin bos
kalmasina neden olabilmektedir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlannmstir. © 2019

Aydin ilinde kurulumu planlanan iiniversite i¢in
5 Yillik Stratejik Yol Haritas1 hazirlanmastir.
Stratejik Yol Haritasinda iiniversitenin
kurulumundan 5 y1l sonra agilmasi planlanan
fakiilteler, boliimler ve enstitiiler belirtilmistir.
Kurulumu planlanan iiniversitede baslangic
asamasinda az sayida fakiilte ve boliim olmasina
karsin ilerleyen siirecte iiniversitenin fakiilte,
boliim ve enstitii bakimindan bilylimesi
planlanmakta olup bu durum aliabilecek
Onlemler arasinda yer almaktadir.

Kurulumu planlanan {iniversitede 6grencilere
yurtdisi, staj, AR-GE vb. imkanlar sunulmasi
tiniversitenin tercih edilebilirligini ve diger
uiniversitelerle rekabet imkanini artiracaktir.

Universitenin tanittmimin yapilmasi, reklam
verilmesi vb. yontemlerle {iniversitenin
bilinirliginin artirilarak 6grenciler tarafindan
tercih edilmesinin saglanmasi kontenjanlarin
dolmasina katki saglayacaktir.
Ogrenciler iiniversite tercih déneminde
tiniversitelerin akademik kadrosuna 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda kurulumu planlanan
iiniversite i¢in bilyiik ve koklii tiniversitelerden
ogretim gorevlilerinin, kurulumu planlanan
tniversiteye gelmeleri saglanabilir. Bu durum
tiniversitenin akademik bakimdan gelismesine
katki saglarken 6grencilerin liniversiteyi tercih
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Universitede 4 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu
olmasi planlanmaktadir. Fakiiltelerin ve meslek
yiiksekokulunun farkli binalarda hizmet
vermesinin istenmesi durumunda ingaat
stiresinin uzama riski bulunmaktadir. Ayrica
yasanabilecek olumsuz hava kosullar1 da ingaat
stiresinin uzamasina neden olmaktadir.

Bu dogrultuda iiniversite kampiisiiniin arazi
se¢iminde, etiit ve insaatinda aksakliklar
yasanmast olasi riskler arasinda yer almaktadir.
Bu durum tiniversitenin beklenen siirede
faaliyete gecmemesine neden olmaktadir.

Universite kurulumlari igin bir yiiksekdgretim
kurumu i¢in gerekli derslik, laboratuvar, ofis,
kiitiiphane, spor alanlar1 vb. gibi altyapiy1
karsilayacak 6zkaynaga sahip olan vakiflar yeni
bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
veya meslek yiiksekokulu kurmak i¢in gerekli
belgelerle Yiiksekogretim Kuruluna miiracaat
etmektedir. YOK tarafindan belirlenen
kriterlerin saglanamamasi veya bagvuru
esnasinda eksik evrak olmasi {iniversite
kurulumunu engellemektedir. Ote yandan
altyap1 ve belgeler saglandiktan sonra YOK e
basvurulmasi durumunda izin siirecinin uzamasi
iiniversitenin ge¢ agilmasina neden olabilir.

etmesine sebep olacaktir. Bu dogrultuda
iiniversitenin akademik kadrosunun iyi olmasi
riske kars1 alinabilecek 6nlemler arasindadir.

Yapilmasi belirlenen binalarin sayisina,
boyutuna ve donanimina uygun sayida isci
secimi insaat siirecinde yasanabilecek
olumsuzluklar1 6nleyecektir.

Universitenin fizibilite, etiit ve insaat
asamasinda YOK tarafindan belirlenen kriterlere
uygun planlama yapilmasi, izin bagvurusu i¢in
gerekli belgelerin edinilmesi ve bagvuru
zamaninin uygun belirlenmesi durumunda
YOK ’ten alinmasi gereken izin siirecinde
aksaklik yasanmayacaktir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019
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| 17. EKLER

EK1: Calistay Esnasinda Katilimcilara Yoneltilen Sorular

EK2: Aydin Ilinde Gériisiilen Rehberlik Ogretmenlerine Yodnetilen Sorular
EK3: internet Anket Sorular

EK4: Aydin Ilinde Liselerde Ogrencilere Yapilan Anket Sorular

EKS5: Paydaslara Yoneltilen Sorular
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EK1: Calistay Esnasinda Katilimcilara Yo6neltilen Sorular

AYDIN TICARET ODASI OGRENCi OKUTMA VE EGITIM VAKFI
AYDIN iLi VAKIF UNIVERSITESI KURULUMU CALISTAY SORULARI

1. Aydin neden bir vakif iiniversitesine ihtiya¢ duymaktadir? Kurulacak vakif {iniversitesinin
Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden farkli olarak yaratmasi gereken degisimler neler
olmalidir?

2. Kurulmas: planlanan iiniversitenin asagidaki segeneklerden hangisine ve/veya hangilerine
odaklanmasi gerekir? Neden?
a. Egitim-Ogretim Odakl1 (Lisans-On Lisans)
b. Arastirma Odakli (Yiiksek Lisans-Doktora)
c. Toplumsal Odakli (Universite-Sanayi Isbirligi, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Siirekli
Egitim, Mesleki Egitim, vs.)

3. Kurulmasi planlanan {iniversitenin asagidaki seceneklerden hangisine ve/veya hangilerine
odaklanmasi gerekir? Neden?
a. Yerel onceliklere odaklanan “6zgiin ekol” yaratacak “butik” bir {iniversite,
Yerel onceliklere odaklanan standart bir iniversite,
Ulusal 6nceliklere odaklanan “6zgiin ekol” yaratacak “butik” bir liniversite,
Ulusal 6nceliklere odaklanan standart bir tiniversite,
Yerel/Ulusal/Uluslararasi dnceliklere odaklanan standart bir iiniversite.

T o0 o

4. Bir onceki sorudan yola c¢ikarak kurulmasi planlanan iniversitede bulunmasi gereken
Fakiilte/Yiiksekokul ve bunlarin altinda yer almasini diigiindiigiiniiz boliimler hangileridir?

5. Universitenin egitim-6gretim dili ne olmalidir? Neden?

6. Kurulacak {iniversitenin G&grenciler agisindan cazip hale getirilmesi ve tercih edilen bir
iiniversite olmasi i¢in izlenmesi gereken stratejiler nelerdir?

7. Kurulacak olan Universitenin bolgesel/ulusal/uluslararasi rekabet avantaji yaratabilmesi igin
izlenecek stratejiler nelerdir?

8. Aydin ilinin ve bolgenin dig ¢evresinin (ilin ve bdlgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum
ve kuruluslari ile iliskiler vs.) Universitenin gelisimine yonelik olarak sundugu firsatlar ve
tehditler nelerdir?
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EK2: Aydin ilinde Gériisiilen Rehberlik Ogretmenlerine Yénetilen Sorular

AYDIN TiCARET ODASI OGRENCi OKUTMA VE EGITiM VAKFI

AYDIN iLi VAKIF UNIiVERSITESI KURULUMU REHBERLIK OGRETMENLERINE
YONELTILEN SORULAR

1. Aydin’daki 6grencilerin {iniversite tercihinde 6nem verdigi faktorler nelerdir?

2. Aydin’daki 6grencilerin en ¢ok yoneldigi tiniversiteler ve boliimler nelerdir, bunun nedenleri
nelerdir? Ogrenciler iiniversite ve boliim konusunda yonlendirilirken hangi kriterler dikkate
alimmaktadir ve nelere dikkat ederek 6grenciler yonlendirilmektedir?

3. Ogrencilerin Aydin’da bulunan Adnan Menderes Universitesi’ni tercih etme konusundaki
diisiinceleri nelerdir? Adnan Menderes Universitesi’nin  dgrencilerin  beklentilerini
karsilamaktaki yeterliligi nedir? Ogrencilerin iiniversite egitimi i¢in baska illere gitme sebepleri
nelerdir? Bolgedeki {iniversite sayisinin artmast durumunda 6grenciler {iniversite egitimi i¢in
baska illere gitmek ister mi? Nedenlerini belirtiniz.

4. Ogrencilerin {iniversite egitimi sonrasindaki egilimleri ne ydéndedir? (Aydmn’a donmek
isteyen/istemeyen veya Aydin’da ¢alismak isteyen/istemeyen.)

5. Aydin’da yeni agilacak bir vakif tiniversitesi dgrencilerin veya velilerin ilgisini ¢eker mi?
Cekiyorsa neden, ¢cekmiyorsa ilgilerini gekmek i¢in tiniversite nasil bir yol izlemelidir?

6. Ogrencileriniz sizce iiniversite ve boliim segimi konusunda bilingli tercih yapryor mu? Tercihler
konusunda &grencilere bilinglendirme ¢aligsmalar1 yapiliyor mu? Aydin’da bir vakif tiniversitesi
kurulmas: halinde &grencilerinizi buraya yonlendirir misiniz? Ogrencileri {iniversitelere
yonlendirme konusundaki kriterleriniz nelerdir?
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EK3: Internet Anket Sorulari

AYDIN TiCARET ODASI OGRENCi OKUTMA VE EGITiM VAKFI
AYDIN iLi VAKIF UNIiVERSITESi KURULUMU INTERNET ANKET SORULARI

1. Cinsiyetiniz nedir?

o Kadin
o Erkek
o Belirtmek istemiyorum

2. Yasmz nedir?

o 15-18
o 19-22
o 23-26
o 27-30
o 30 ve lizeri

3. Universite tercihinizi belirleyen faktor nedir?
o Universitenin mezunlarmin is bulma orani
Universitenin akademik kadrosu
Universitede diizenlenen etkinlikler (Bahar Senlikleri, Soylesiler vb.)
Universitenin sahip oldugu yabanci dil olanaklari
Universitenin fiziki ortami ve olanaklar

O O O O

4. Universite ve boliim tercihlerinizde en ¢cok kime damisirsimiz?
o Okul veya dershane rehberlik 6gretmeni

Okul veya dershane 6gretmenleri

TV-Gazete Egitim Yazar-Muhabirleri

Aile

Arkadas

o O O O

5. Ogrenim gormek istediginiz iiniversitenin egitim dilinin ne olmasim tercih edersiniz?
o Ingilizce
o Tirkce
o Diger

6. Asagida yer alan faktorlerden hangisi iiniversite tercihinizi etkiliyor?
o Universitenin bulundugu il (Ilin yapis1, olanaklari, sahip oldugu 6zellikler vb.)
Universitenin toplumdaki imaj1 ve kalitesi
Ailemin ekonomik durumu
Universitenin sagladigi burs imkanlar
Aileme yakin olma

O O O O
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7. Universite tercihiniz vakif iiniversitesi ise vakif iiniversitesi tercihinizde hangi faktér
etkilidir?
o Vakif iiniversitenin 6grenim {icretlerinin uygunlugu
Vakif tiniversitenin sagladigi burs imkanlari
Vakif iiniversitesinin akademik kadrosu
Kazanma ihtimalim olan boliimlerde is olanaklarinin fazla olmasi
Ogrenim gormek istedigim boliimler i¢in puanimin yeterli olmasi

O O O O

8. Universiteleri hangi kaynaktan arastirirsiniz?
o Universitelerin kurumsal internet siteleri
o Universiteye hazirlik siirecindeki 6grencilere hizmet veren internet siteleri
o Sosyal medya (Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram, Youtube vb.)
o Internet sozliikler (Eksi Sozliik, Instela vb.)
o Yazili kaynaklar (Gazeteler, dergiler, {iniversite brosiirleri vb.)

9. Boliim tercihinizi yaparken hangi faktorii dikkate alirsimiz?
o llgili béliimiin taban puani
o Illgili boliimden mezun olan bireylerin is bulma orani
o llgili béliimiin ulusal /uluslararasi bir kurum tarafindan akredite edilmesi
o llgili béliimiin imaj1 ve kalitesi
o llgili boliimiin akademik kadrosu

10. Universitelerin yaptig1 tamtim etkinlikleri iiniversite tercihinizi etkiliyor mu?
o Etkiliyor.
o Etkilemiyor.
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EK4: Aydin ilinde Liselerde Ogrencilere Yapilan Anket Sorular

AYDIN TiCARET ODASI OGRENCIi OKUTMA VE EGIiTiM VAKFI
AYDIN iLi VAKIF UNIiVERSITESI KURULUMU YUZ YUZE ANKET SORULARI

1. Cinsiyet
o Kadin
o Erkek
2. Yasmiz
o 15-18
o 19-22
o 23-26
o 27-30
o 30 ve iizeri

3. Hangi tiir lisede 6@renim gordiiniiz ya da goriiyorsunuz?
o Genel Lise

o Fen Lisesi

o Anadolu Lisesi

o Meslek-Teknik Lise

o Diger

4. Lise alammiz nedir?

Fen-Matematik Agirliklt

Tiirkce-Matematik Agirlikli

Sosyal Bilimler Agirlikli

Yabanci Dil Agirlikli

Mesleki-Teknik Alan

Spor

Sanat

Diger

O O O O O 0 O O

5. Yiiksek Ogretim Kurumu sinavina daha énce girdiniz mi? Cevabimz HAYIR ise 7. soruya

geciniz.
o Evet
o Hayrr

6. Yiiksek Ogretim Kurumunun sinavina kac kez girdiniz?

o Birkez
o Ikikez
o Uckez

o Ucgten fazla

7. YGS ve/veya LYS'de ana tercih puan tiiriiniiz?
o Matematik Fen
o Tirkce Matematik
o Tirkge Sosyal
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o Dil
o Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi
o Ozel Yetenek

8. Lise egitiminizin iiniversitede tercih etmek istediginiz boliime katki sagladigim diisiiniiyor

musunuz?
o Evet
o Hayrr

o Bilmiyorum

9. Tercih ettiginiz ve /veya edeceginiz iiniversiteye karar verme zamanimz hangisidir?
o Lise 6grenimim sirasinda
o Siava girmeden once
o Sinav sonuglar1 agiklandiktan sonra
o Tercih doneminde

10. Universite tiirii tercihiniz nedir?
o Devlet

Devlet ikinci Ogretim

Vakif Tam Burslu

Vakif Kismi Burslu

Vakif Ucretli

Yurt dis1 liniversiteler

O O O O O

11. Program Tiirii Tercihiniz Nedir?
o Lisans
o On Lisans (Meslek Yiiksekokulu)

12. Universite tercih nedenlerinizden en éncelikli olan hangisidir?
o Akademik kadro
o Sosyal olanaklar
o Uluslararasi baglanti
o Yabanci dil olanaklari
o Fiziki ortam olanaklari
13. Tercihlerinizde en ¢ok kime danisirsimz?
o Okul PDR
Dershane PDR
TV-Gazete Egitim Yazar-Muhabirleri
Okul Ogretmeni
Dershane Ogretmeni
Aile
Arkadag

O O O O O O

14. Universiteleri en ¢cok hangi kaynaktan arastirirsimz?
o Universitelere iligkin yorum siteleri
o Universitelerin kendi internet siteleri
o YGS/LYS hizmeti veren siteler

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aydin Ticaret Odas1 Ogrenci Okutma ve Egitim Vakfi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 327 /331



YGS/LYS hizmeti veren televizyon programlari
Facebook

Twitter

Youtube

Linkedin

Bloglar

Internet sozliikler

Gazeteler

Universite brosiirleri

O 0O O o0 O o0 O O O

15. Boliim tercihinizi neye gore yaparsimz?
o lstedigim boliimiin en iyi oldugu iiniversiteye gore
o Genel olarak en iyi olan iiniversiteye gore

16. Universite tercihinizi belirleyen faktor hangisidir?
o Universitenin bulundugu il
o Universitenin toplumdaki imaj1 ve Kalitesi
o Ailemin ekonomik durumu
o Universitenin burs imkanlari
o Aileme yakin olma
17. Boliim tercihinizi belirleyen faktor hangisidir?
o Mezunlarimin is bulma orani
o llgili béliimiin taban puani
o Tercih edecegim boliimiin imaj1 ve kalitesi
o Tercih edecegim bdliimiin akademik kadrosu
o Tercih edecegim bdliimiin ulusal /uluslararasi bir kurumu tarafindan akredite edilmesi
o Ilgili béliimiin il merkezine yakinlik durumu ve ulasim kolaylig1
o Aileme yakin olma

18. Universite tercihiniz hangi iiniversiteden yana olur? (Cevabimz “Vakif Universitesi” ise
liitfen 21. Soruya geciniz)
o Devlet Universitesi
o Vakif Universitesi

19. Devlet iiniversitesi tercih etme nedeniniz hangisidir? (Birden fazla se¢enek
isaretleyebilirsiniz)
o Ogrenim iicretlerinin benim i¢in uygun olmasi
Istedigim béliimler i¢in puanimin yeterli olmast
Tercih yapabilecegim devlet tiniversitelerin egitim kalitesinin yiiksek olmasi
Kazanma sansimin oldugu bélimlerde is olanaklarinin yiiksek olmasi
Istedigim béliimiin taban puanini tahmin edebilmem
Istedigim boliimiin yasadigim ildeki iiniversite de bulunmasi

O O O O O
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20. Vakif iiniversitesi tercih etme nedenininiz hangisidir? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

o Ogrenim iicretlerinin benim i¢in uygun olmasi
o Istedigim boliimler igin puanimi yeterli olmasi
o Kazanma sansimin oldugu béliimlerde is olanaklarinin yiiksek olmast
o Tercih yapabilecegim vakif iiniversitelerinin egitim kalitesinin yiiksek olmasi
o Istedigim boliimiin taban puanini tahmin edebilmem
o Istedigim boliimiin yasadigim ildeki iiniversite de bulunmasi
21. Universite tercihinizde agik 6gretim programlarim tercih etme nedeniniz hangisidir?
o Acik 6gretimde ilgi duydugum bir program olmasi
o s bulma olanaklarmin yiiksek olmasi
o Puanimla Agik Ogretim tercih hakkimin olmasi
o Ailemin Agik Ogretim tercih yapmamu istemesi

22. Tercihinizi etkileyen faktérler hangileri olmustur? (Birden fazla secenegi
isaretleyebilirsiniz)
o Egitim dilinin Tiirkge olmasi
Yabanci dilde egitim yapryor olmasi
Universite ve ilin yasam kosullarin1 bilmem
Universitenin bulundugu ilde yasamak istemem
Universitenin adindan etkilenmis olmam
Universitenin taninirlig
Universitenin basarisi ve sayginligi
Universitenin imaj1
Ogretim elemanlarinin taninmis olmasi
Devlet iiniversitesi olmasi
Vakif liniversitesi olmasi
Burs olanaklarinin iyi olmast
Egitim kalitesinin iyi olmasi
Rehberlik servisinin yonlendirmesi
Ailemin yonlendirmesi
Ailemden birinin ayni iiniversitede 6grenim goriiyor olmasi
Hayalimdeki tiniversite olmasi
Tercih doneminde topladigim bilgiler
Tercih kitap¢iginda goriip karar vermem
Arkadaslarimla aldigim ortak karar
Puanima uygun olmasi
Son ihtimal olarak o tiniversiteyi diislinmem
Mezunlardan edindigim bilgiler
KPSS i¢in hangi {iniversiteden mezun oldugunun bir neminin olmamasi
Universitenin tamitim faaliyetlerinden etkilenmis olmam
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23. Universiteyi bitirdikten sonraki meslek idealiniz nedir?
o Kamuda ¢alisma

o Ozel sektorde calisma

o Kendi isini kurma

o Akademik kariyer

o Diger

24. Annenizin egitim durumu nedir?
o Bir okul bitirmedi

Ilkokul

Ortaokul/ Lise

On lisans

Lisan

Lisanstistii

Doktora

O O O O O O

25. Babamzin egitim durumu nedir?
o Bir okul bitirmedi

Ilkokul

Ortaokul Lise

On lisans

Lisan

Lisansiistii

Doktora

O O O O O O

26. Ailenizin aylik gelir durumu asagidaki araliklardan hangisindedir?
o 2.000-3.000 Lira arasinda

4.000-5.000 Lira arasinda

5.000-6.000 Lira arasinda

6.000 ve tizeri

O O O

27. Mesleki tercihinizde etkili olan faktor nedir?
o Gelir elde etme istegi

Bagimsiz ¢alisma istegi

Kisisel tatmin saglama istegi

Yogun bir tempoda ¢alisma istegi

Takim ¢alismasi yapma istegi

Belirli ve diizenli ¢aligsma istegi

O O O O O

28. Universite mezunu olmanin gelecekteki yasamimiza Kkatkisi oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
o Evet
o Hayr

o Emin degilim
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EKS: Paydaslara Yoneltilen Sorular

AYDIN TiCARET ODASI OGRENCi OKUTMA VE EGITiM VAKFI

AYDIN iLi VAKIF UNIVERSITESI KURULUMU PAYDASLARA YONELTILEN
SORULAR

1.  Aydm bir vakif iiniversitesine neden ihtiya¢ duymaktadir ve kurulumu planlanan iiniversitede
Adnan Menderes Universitesi’nden farkli olarak neler bulunmasi gerekmektedir?

2. Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinin, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal anlamda
hangi alana odaklanmas1 gerekmektedir?

3. Kurulmasi planlanan tiniversitenin odaklanmasi gereken oncelikler ve tiirii ne olmalidir?

4. Kurulmasi planlanan vakif {iniversitesinde bulunmasi gereken fakiilte/yiiksekokul ve bunlarin
altinda yer almasi gerektigi diisliniilen boliimler neler olmalidir?

5. Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinde egitim-6gretim dili ne olmalidir? Nedenleri ile
aciklayiniz.

6. Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin 6grenciler agisindan cazip hale getirilerek tercih edilen
bir Giniversite olmast amaciyla izlenmesi gereken yollar nelerdir?

7. Kurulmasi planlanan vakif iiniversitesinin bolgesel/ulusal/uluslararasi alanlarda rekabet avantaji
yaratabilmesi i¢in hangi stratejiler izlenmelidir?

8. Aydin ilinin ve bdlgenin dis ¢evresinin (ilin ve bolgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum ve
kuruluslar ile iligkiler vs.) iiniversitenin gelisimine yonelik sundugu firsatlar ve tehditler nelerdir?
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