T.C.

q Giiney Ege Kalkinma Ajansi

AYDIN iLi LOJISTIK MERKEZ

FiZiBILITE RAPORU

AYDIN TICARET ODASI

Aydin
2022



“Bu fizibilite etiidii, Giiney Ege Kalkinma Ajansi’min 2022 Yili Fizibilite Destegi kapsaminda
destekledigi “Aydin Ili Lojistik Merkez Fizibilite Projesi ¢ercevesinde “Green Lojistik Danismanlik
& Atilla Yildiztekin” tarafindan hazirlanmistir. Icerik ile ilgili tek sorumluluk “Green Lojistik
Danismanlik & Atilla Yildiztekin” ait olup, Giiney Ege Kalkinma Ajanst ve/veya Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi 'nin goriislerini yansitmaz.”



Aydin Lojistik Merkezi fizibilite ¢alismasini yaparken; Aydin’da gbérev yapan ve Aydin
digindan katkilarini veren, asagida isimlerini sundugumuz kisilerden buyuk destek aldik. Her bir

kisiye en derin tegekkurlerimizi sunuyoruz.

Aydin Ticaret Odasi Bagkani Sayin Hakan Ulken

Aydin Ticaret Odasi Ydnetim Kurulu Sayin Uyeleri

Aydin Ticaret Odasi Genel Sekreteri Sayin ilknur Kabasakal

GEKA Giliney Ege Kalinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin Ozgir Akdogan

GEKA Giiney Ege Kalkinma Ajansi Aydin Yatirim Destek Ofisi Koordinatéri Sayin Numan
Katiksiz

Aydin Ticaret Odasi Ar-GE ve Proje Uzmani Sayin ilknur Anniak

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetim Danismani Sayin Gllsen Yesildag

Profiz Yatirnm Uzmani Sayin Glrhan Karacgayli

Arkhe Tarim Tur. Yonetim Danismanhgi Sirket Midiria Sayin Emre Pinar Kilig

Lojistik Proje Uzmani Orhan Geng

Saygilarimizla,
Green Lojistik Danigsmanlik Lojistik Yonetim Danigsmani

Osman Dogrucu Atilla Yildiztekin



icindekiler

TADIOIAT ...ttt b bbbttt b et b e i
L= L] T SRS X
GURIS ...ttt sttt st n e tnen 1
A. AYDIN iLi SOSYO-EKONOMIK ANALIZI ............cooooeiieeeceeeeee e 2
F N D= T aToTe =11 1 =1 o RO PR 3
F NS Yo 1= | I -1 o TR USRI 5
N BN o] [o 0 01 NG 4= o TSRS 6
A.4 Gayri Safi Yurtigi Hasila ve BUYUME ..o 9
A.5 Dig Ticaret Aydin Ticaret Odas! .........coevueieiiiiiiineresereeeee e 11
AL DIS TICAIEL ... et e e et b e e st e e st e e e ate e s teenteenteesreesrnesneeans 11
A.5.2. Aydin Ticaret OdaSL..........cccciiieiiiiieeeceeeee ettt st et ennas 14
B. TR32 BOLGESI ve AYDIN iLi ULASTIRMA ALT YAPISININ DEGERLENDIRILMESI ....... 16
B.1 TR32 Bolgesi Karayolu Ulastirmasi Mevcut DUrUMU .........ccooceeieeviniiece e 17
B.2 TR32 Bolgesi Havayolu Ulagtirmasi Mevcut DUrUMU.........cccceiririninincnceieeeeeeeseseene 18
B.3 TR32 Bolgesi Demiryolu Ulagtirmasi Mevceut DUrumu ..........ccccoeevinininincneniciceeenescseene 19
B.4 Aydin ili Karayolu Ulastirmasi MeVeut DUFUMU .............c.cceueeieivriieeseeesieeeesseseesesseesesesesseneeens 20
B.5 Aydin ili Havayolu Ulastirmasi MeVCUt DUIUMU ..........c.cueveuevieieieeeeseeeseeeeeseesee s seesneeens 24
B.6 Aydin ili Demiryolu Ulagtirmasi MeVCUt DUFUMU ..............c.cueeuevruneesrereesssesessessssessessssssesessenens 25
B.7 Aydin ili Denizyolu Ulastirmasi Meveut DUFUMU ...........cccceuieeeiureeeeeeesiseseesiesessessesessseesessnens 25
C. AYDIN iLi LOJISTIK FAALIYETLER .........cooooiiieieeiecieeieseee s 26
C.1 Bolge IGi LOjiStiK FAGIYELIET .........c.cuveeeeeieeeieeeeeeeeeeeee et nasanes 26
C.2 Bélge ve Cevre lller Lojistik FA@liyetler ..o sessensnes 38
C.3 Aydin’da Bulunan Firmalarin Meveut DUIUMU ..........cccooiiiieiecececeeeee et 40
C.4 Aydin ili Organize Sanayi Bélgesi ve Sanayi TESISIENi..........cccoevuevevrrerereeeeeereeeeeseeseseesessnes 43
C.5 Aydin [li KGGUK SANAYIH SIHEIETI........cuoeveeieeeeeeeeesieeereeeee et esnenenes 49
O IaNYo [T 0 T o] o] =T g o I F=1 | =1 o SR 49
C.7 Aydin ili Nakliyeciler Sitesi, Tir ve Kamyon Park Alanlari..........c..c..cccoceeueeeeueeereeerseeseerennnn. 50
C.8 Lojistik Hizmet Alan ve Hizmet Veren isletmelerin Profili Anket Calismasi........c...cccccvvee.... 54
C.9 Nakliye Hizmeti Alan Firmalarin Lojistik Analizleri / Anket Calismasi .........cccoevvenccnccnenne 57
C.10 Hizmet Alan Firmalarin Nakliye igin Kullandigi Gunliik Arag ve YUk Sayilari /Anket
(07 111 0 - TS OSSOSO 57
C.11 Aydin’dan Gonderilen Yuklerin Analizi / Anket CaliSmast .....c..cccevveveninenenieneneeneseseene 58
C.12 Aydin ve Turkiye Firmalarinin Lojistik Depo Talepleri / Anket Calismasi.........ccccceceverenene 59



C.13 Hizmet Veren ve Hizmet Alan isletmelerin Gelecege iliskin Beklentileri / Anket Calismasi

................................................................................................................................................................... 62
D. AYDIN iLi LOJiSTIK MERKEZE OLAN TALEBIN BELIRLENMESi .............cccccccooveveinnnnn.. 63
D.1 Aydin {li 10jiStik StrAtEJIENI..........cvueverrecrceciceceeceeeee ettt seeeee 63
D.1.1 Ulusal V& YEerel StratEiler ...ttt 65
D.1.2 UluSal GENEl StIatEIEN.....ccueceeeiiceeee ettt ettt e re s 66
D.1.3 Aydin Yerel Stratejiler.............cco oot e 69
D.2 Aydin ili Lojistik SeKtOrt HEdefleri ......c.ooueiiiiiiirieeeec e 70
D.3 Lojistik Merkez YOl Haras! ........cccveririeriiieiiee ettt 73
E. LOJISTIK MERKEZ MODEL VE YONETIM..........coceooiiiiiiieieeeeee e 77
E.1 Aydin ili Lojistik Merkezi Tesis Yerlesim Planinin OzelliKIeri............cc.cccvuerverueereeeeeeeeeereeeenens 77
E.1.1 Intermodal Terminal SiSteMI.....ccociriireieecee s 77
E.1.2 Depolama AlQNIArL.............ccooiiiiieiicecececrtee ettt st et ee et s 78
E.1.3 TIR ve Kamyon Park AlQnI .............cccooiiiiiiiiiiiieeeeeese et 79
E.1.4 Konteyner StOK AlQNI ...........cc.oooiiiiiiiiieieee ettt 80
E.L.5 SOSYAI TESISIEI .ottt bttt ettt ebe e nes 80
E.1.6 Binek Arag Oto Parki...........c.ccoouiiiiiieiiecee ettt ettt e b e e 81
E.1.7 Servis BaKim IStasyOnIar ..............cccoooiuoiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 82
E.1.8 Itfaiy@ T@SKIIAtI..............cveeeeceeeeceece ettt snen s 83
E.1.9 AKAryakKit IStASYONU..............cc.oovuieceeeeececeeeeeeeectee et 83
E.1.20 DESEEK BITTMIEI .cueiueeuieiieiieieeiestest ettt sttt 83
E. 11 GiriS KAPIIATT ...ttt ettt e re et e steeaaebeereenes 84
E.1.12 Jenerator TeSISI........cocoouiiiiiicc s 84
E.1.13 SAGUK MEIKEZi.........cc.oovieeeieeceeeeeee ettt sttt st e st e sre e besseenes 84
E.1. 14 Yollar ve YeSil AlQnIQr...............oooiiiiiiieieeceeeseeee ettt 84
E.1.15 Servis INtiyaGIari..............c.covoveiieicecceeeeeeeee et sneeen 85
E.2 Lojistik Merkez Alan ihtiyacinin BelirleNMESi ...........o.ccuvuevevreeeveceeeeieeeeeeeesesesessesessssessesssenens 85
E.2.1 Lojistik Merkezde Verilmesi Dustinulen Hizmetler................cccoooviniiininiieieee, 85
E.3 Lojistik Merkezde Ongdriilen Fonksiyonlar, Hizmetler ve Ekipmanlar .............cccoceveevevevnnne. 86
E.4 Lojistik Merkez BUyUKIGGUNUN BelirleNMESI ......cccveviiieiisiceeeceeeseeeeee e 88
E.4.1 Girig, Depolama Alan Buyukluguniin Belirlenmesi..............ccocoooiiiiiinn, 88
E.4.2 Aydin Sanayici, Tliccar ve Lojistik Sirketler Talep Arastirmasi................c..c.ccc..... 92
E.4.3 Lojistik Merkezde Alan ihtiyacinin Belirlenmesi..............cc.ccccccooeveirecveeeneeieeenn. 93
E.5 LOjistik MErKEZ YEr ONEIIIENi.........ouevvieeeeieeeeeeeeeeeeee et 93
E.5.1 Yer Segimi Esaslari ve Onerilen Alanlar ................cccccooooveiiiieiieeeeieeeeeeeeeseesee s 94
E.5.2 0N€rilen AIQNIQr.................ccooiveieieieceeceeeeee et 94



E.6 insan Kaynaklari Gereksinimi ve Organizasyon YapIS| ........c..ccccocuecueeuerueueeunesessessessesesseesennes 97

E.7 Aydin Lojistik Merkezi Kurulug MOAEli..........ccoouveiiiiieieieeeeeeeceee e 100
E.7.1. Lojistik Merkez Yatirrminin Tamamen Ozel Sektor ve Lojistik Sirketince
D 111 L1 T T PR 101
E.7.2. Lojistik Merkez Yatirrminin Lojistik ve Tagsimacilik Sektorii Derneklerinin
Desteqgiyle YapIIMASI ..ottt et eans 102
E.7.3. Lojistik Koy/Merkez Yatirnminin GYO Sirketleri Tarafindan Yapilmasi............. 102
E.7.4. Merkez Yatiriminin Tamamen Kamu Tarafindan Yapilmasi...............ccccccceenne. 102
E.7.5. Projenin Kamu Ozel Sektor is Birligi ile PPP Seklinde Yapilmasi................... 103
I§.7.6. OSB Uygulamasi Gibi Projenin Alt Yapisinin Kamu Tarafindan Yapilmasi,
Ureticilere veya Lojistik Sirketlere Parca Parca Sati§l ............c.ccocoevviveiiiecincee, 103
E.7.7  Projenin Alt Yapisinin Kamu Tarafindan Yapilmasi, Tesislerin YID Seklinde
D =1 o111 = - TS UU 103
E.7.8. Sonug Aydin Lojistik Merkezi Yatirimi ve isletim Modeli Onerisi...................... 104
E.7.9 YONEtiM MetOdU ..ottt 105
E.8 Aydin Lojistik Merkezi Mulkiyet Modelinin Belirlenmesi ..........ccovevenenenenenciencee 105
E.8.1 Lojistik Merkez Yatinminin Tamamen Ozel Sektor ve Lojistik Sirketlerce
D T 1 14 == SRR 105
E.8.2 Lojistik Merkez yatirrminin Lojistik ve Tagimacilik sektorii derneklerinin destegi
1€ YAPIIMASH ...ttt nren 106
E.8.3 Lojistik Merkez Yatirnminin GYO Sirketlerince Yapilmasi .............ccccceoevrnveennnnen. 106
E.8.4 Lojistik Merkez Yatirnminin Tamamen Kamu Tarafindan Yapilmasi....................... 107
E.8.5 Lojistik Merkez Yatinminin Kamu -Ozel Sektér ig birligi ile PPP Olarak Yapilmasi
............................................................................................................................................................. 107
E.9 Aydin Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satig Sureclerinin Belirlenmesi ............ccccecevenee. 108
E.10 Hedef Pazar Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi ........ccccocevvveeveenieceeneseesesennns 109
E.11 Lojistik Merkez Yatirimi Oncesi Yapilmasi Gereken Faaliyetler..............cccoovvverererrerennnne. 110
G. Benzer Yurt Disi ve Yurt igin Lojistik Merkezlerin incelenmesi..............cccccocoovvevnvnrnnnn.. 112
G.1 Avrupa Ulkelerindeki Lojistik Merkezler Hakkinda Bilgi ............c.covvvueveverenveereeeeceesesecesennes 112
GLLL AIMANYEA .ottt ettt e st e ae e be s te et e s be et e sbesbeenbesteessebesssastesbeensestesseensessnenes 112
G2 HHAIYA . ...t 116
G1.3ISPANYA ...t 121
G4 MACATTSTAN ...ttt ettt b ettt b e bt e bt st e b e st et et et e st eneebeseenban 125
G.2 Yurt IGi LOJiStK MEIKEZ PrOJEIETI..........cvecvecveceecececeeeteeeeeee et saeseesas 128
G.2.1 AnKara LojistiK USSil.............ccoouiuiuieiiieeceiecee et 128
G.2.2 SAMSUN LOJISTIK MEIKEZI...ccveeieeieiiceeeesieetett ettt te sttt ae st sa b seeenes 134
G.2.3. Diyarbakir LOjistik KOYU ...........c.cccovueeiiiiicieiiceeeeeese sttt 138
G.2.4 Havsa Lojistik KOYU Projesi..........cccoieriiieiiieiiiseseseee e 143



G.2.5 TUrkoloji LOJiStiK KOYU ........c.cooiiiiiiiiiiieiee s 144

G.2.6 Mersin LOJIStiK KOYU ...........ccoovieiiiiciece ettt st st 145
G.2.7 iskenderun, Antakya, Osmaniye Lojistik Kdy ve Merkezleri................ccccccccouunc.... 148
G.2.8 Kocaeli Lojistik Koyleri CalISmasl ...........ccccooiiiriiiiiicieeeeeeeeeeee e 151
G.2.9 DUZCE LOJIStiK KOYU ........cueimiiiiiiiieeicce ettt 152
G.2.10 Gaziantep LOjiStik KOYU...........c.cccooueeiiiiiceciceeeceee e 153
G.2.11 Bursa LOjiStik MErKezZ PrOjJESI ..cciieeieciicieiceeesteeese sttt 154
G.2.12 Corlu Lojistik Merkezi Projesi............cccoceviiieiiiiieceseceee et 155
G.2.13 TCDD LOJIStIK MEIKEZIEIT .....eveeiiiieieceee et 155
H. Proje Fizibilite Deste@i EtUdil FOrmati ..............c.coooiiiiiiiniieceeeeene 158
H. 1 Proj& KUNYESI ..ottt sttt b e sr s 158
H.2 Projenin Gerekgesi, Hedef v& AMaglar...........cocoocvoiieienieieeeeeee e 160
H.2.1 Projenin konusu ve Sorun / ihtiyag Tanimi...........cccccoooueiiveiieiieeeeeeeeeeee e 160
H.2.2 Projenin Arka Plani ve Miidahale GereKgesi .............cccccoovvieeviieccececececeeeee, 162
H.2.3 Projenin Genel HEAE i . ...ttt s st 162
H.2.4 Projenin Genel ve OZel AMACI ..............cc.cccoouviuiueeeeeeeeeeeeeeeee e ee e 163
H.2.5 Projenin Hedef AldIgl KeSim ... 163
H.3 Proje Fikrinin Kaynagi ve DayanakIar...........cccooviieieiieneceeceeeeeeee et 164
H.3.1 Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu ...................... 164
H.3.2 Proje Yurutucusiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilar
............................................................................................................................................................. 166
H.3.3 Proje ile ilgili Gegmiste Yapilmig Etiit ve Diger Calismalar.................cccccoeveenennen. 167
H.3.4 Proje Ihtiyag / TalEbi............c.cocoviuiiieeeeieeeeeeeeeee s 167
H.3.5 Proje AILEINALITIEI I ...eceieeceeeeeeeeec ettt sttt et et e s reeneens 168
H.3.6 TEKNOIOji V& TASANIM........ooiiiiiieiectecete ettt ettt sttt e s beeaesbe e e esbesbeenbesteennens 168
H.4 Proje Uygulamasi ile iIgili Ayrintill BilGIET ...........ccoveveeeeeeeeeeeeeeee et sese e snes 168
H.4.1 Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler .............c.cccooooviiiiecneeeeeeee, 168
H.4.2 Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve BULGe..............coceeiiieiiiiceeeeeee e 169
H.4.3 Beklenen Ciktl V& SONUGIANI ..ot 169
H.4.4 BEKIENEN ELKIIEI ..ottt 169
H.4.5 Projenin il/ige/ Bolge EKonomisine KatKISi................cc.ccovvveiiiceeeiieeieeeesiessssiens 170
H.4.6 Performans GOStergeleri.............coovoviiiieieiiiecccecc et 171
H.4.7 Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu .................ccooovinieiinecvcnceeeen, 171
HoB.8 09 PIANI.......cooooieeeceeeeeeee ettt eneenens 174
H.5 Yer Segimi Ve Arazi MaliYeLi .........cccoiiiiiirieieeieieeetseese et 177

Vi



H.5.1 Fiziksel, cografi 6zellikler, sosyal alt yapi ve sosyal etkiler, ¢cevresel etkiler

birlikte aGIKIaNMUISEIT. ..........c..ooii e 177
H.5.2 Alternatifler, Yer Se¢im ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de Dahil) .......... 179
H.5.3 Sosyal Alt Yapi ve Sosyal EtKiler.............c.ocoovoiiiiiiiceeeeeeee e 184
H.5.4 CeVIESEl ELKIIEI c.ceeeeeeeeeeeeeeeee ettt st et raennas 184
H.5.5 Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma bedeli de dahil) .......... 185
H.5.6 Talep Tahmini ve Kapasite S@GIMI ...........cccuririririeiiiiieeneeseeee e 185
H.5.7 Yatirim TUAKI.........ocooii et 185
MALI ANALIZ (BUTGE — FINANSMAN)...........coocooeiummeeeeeeieseeseee e ses e 186
L1 Yatrim PIaNT... e 186
e T B V= 13- 1711 41 - T U SR 186
[.2.  Lojistik Merkez Maliyet Unsurlari (Merkez Yonetimi Yatirimlart)........cccoceoevevnncnenenn. 187
[.2.0. ArSA MAIYELT .ottt 187
1.2.2. Demiryolu Terminali Yatirimi ..o 187
1.2.3. Etiid, Miihendislik V& Proje GIderleri.....cccoiiieieiiieeeceeeeceeeeese et 187
1.2.4.  Ing@at Yatirimi GIA@IIEri..........c.ouvuvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 187
1.2.5. Danigsmanlik ve Sigorta Giderleri...............cocooviiiiiii 189
1.2.6. MONTA) GIARTTEI ..ttt 189
1.2.7. Demirbag Giderleri ... e 189
1.2.8.  Igletmeye AIMa GIAEIIEN ...........c.oocuoimieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 190
1.3.  Lojistik Merkez iSIetme GIAErIEri ..........ccvviuiiieeeeeeeeeeee e 190
1.3.1.  [lk Madde ve Malzeme Giderleri...............c..ccc.coouuivurvecreerereeereees e 190
1.3.2. Personel GIdEITEr .. ..o 191
1.3.3. ElEKtriK, SU VE GAZ GIUEIIOI ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e et e e eeeeee e s ereeesseneeeessanes 191
[.3.4. Tamir ve BaKim Giderleri.............cooiriiiiiniiiccceeeeeee e 192
1.3.5. TaSIMA GIAEIIEri...........ooceeeee et e s 192
[.3.6.  KiIr@ GIUEITEI ..ottt 192
1.3.7. HaberleSme GIiderleri...........cccooeeiiiieieieeeeee e 192
1.3.8. Disaridan Hizmet Alimlari Giderleri ..., 192
1.3.9. CeSitli GIdErIEr............oooeeeeee et 192
1 00 O B 1 To T Y = W 1Yo =1 g = o TSR PTU 192
1.3.11. ilan, Reklam ve Yayin Giderleri.............c.ccocooviiuiiveeieeieeeieeeseeeee e 192
1.3.12. Vergi Resim ve Harg Giderleri............ccccoooveiiiieiiiceeeeeeeeeee e 192
1.3.13.  AMOrtiSMaN GIAEITEIT ..ot 193
[.3.14.  FINANSMAN GIAEITEIT ...ouiiiriiieeeee et 193
1.3.15. Yatirimci Ortak Sirket Kar Payl Odemesi ..............cccoovvivviieeeeveceeseeeesee e, 193



S 1Y 1o 4 L= € 1= [T =Yy OO TR 195

1.5, Igletme Sermaye DeFiSiMi.......coiierieieeeieeeseeseeeeeesseseeessesss st ssssesssss s senesesseneseas 196
1.6, ISIEtME Net NAKIt AKIMI ...vuivieieeeieeececeeeeeeeee ettt ene et se st sns st sessneeeas 197
7. Net BUGUNKU DEJET .....c..couiiiieieiieestee ettt sttt 198
1S T = =T = 1o F= 1o A [0] 14 = ] TSP 199
1R O = (0 (=0 AN T= 1174 R To] 11 [ OSSP 199
J = SONUG ...ttt ettt bbb b bbb b bt s st a ettt ettt ettt benena 200

viii



Tablolar

Tablo 1.Aydin Nifusu Yillara Gore Artis Grafigi

Tablo 2.Yillara Gére Aydin Nifusu
Tablo 3.Aydin Nifusunun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Tablo 4. Aydin iliminiz Yilara Gére Gd¢ Rakamlari

Tablo 5. Aydin ilimize Ait Gayri Safi Yurtici Hasila Bilgileri
Tablo 6.il Bazinda Kisi Bagina GSYH 2018-2019

Tablo 7. illerin Tirkiye GSYH Blyiimesine Katkisi, Zincirlenmis Hacim Endeksi ile, 2005-2019

Tablo 8. Aydin ilimiz ihracat Performansi

Tablo 9. Satih Cinslerine Goére Yol Agi (Km)

Tablo 10. 2019 Yih 2.Bélge Mudurligu Otoyollari Yillik Ortalama Gunluk Trafik Degerleri

Tablo 11.Aydin ili Yillik Tasit-Km, Yolcu-Km ve Ton-Km Degerleri

Tablo 12.YUk Liman Tablosu

Tablo 13.Glney Ege Bolgesi Limanlarini Kullanan iller ve Dis Ticarete Konu Ana Uriinler
Tablo 14.Bdlgedeki Liman Baskanliklari Sinirlari Iginde Gergeklesen Elleclemesi(Ton)

Tablo 15. Bolgede Elleglenen Yikin Tahmini (Ton)
Tablo 16.Tamamlanan Kigik Sanayi Siteleri

Tablo 17.Aydin Merkez ve iigelerindeki Ticarete iligkin Temel Veriler

Tablo 18.Aydin ili ihracat, 2013-2021 (Genel Ticaret Sistemi) Deger: Bin ABD $
Tablo 19. Aydin ili ithalat, 2013-2021 (Genel Ticaret Sistemi) Deger: Bin ABD $
Tablo 20.Aydin Merkez ve ilgelerindeki Ticarete iligkin Temel Veriler

Tablo 21.Aydin Merkez ve ligelerindeki Ticarete iligkin Temel Veriler

Tablo 22.Temel Ekonomik Veriler
Tablo 23. Temel Ekonomik Gdstergeler

Tablo 24.Aydin il Bazinda GSYH 2018-2020 Bilgileri

Tablo 25. istanbul’dan Génderilen Gruplara Gére Sirket Sayilar

Tablo 26.Anket Formu Sorulari
Tablo 27.Depo Talepleri

Tablo 28. Arazi Talepleri ile ilgili Oneriler

Tablo 29. Lojistik Sektériiniin Gelismesinin Olglilmesi
Tablo 30.Kapali Alan Buyuklikleri

Tablo 31.Lojistik Merkez Binek Arag Alan ihtiyaci

Tablo 32. Lojistik Merkez Alan ihtiyaci
Tablo 33. Ankara Lojistik Ussii Teknik Verileri

Tablo 34.Diyarbakir Lojistik Kéyu Arazi Kullanim Tablosu

Tablo 35.Depolarin Olgiileri

Tablo 36.Diger Tesis Arazileri ----
Tablo 37.Tesislerin Kapali Alan Olguleri

Tablo 38. Aydin Lojistik Merkezi On Fizibilite Calismasi is Plani

Tablo 39. Madde 8.1 Uygulama Plani
Tablo 40.Yillara Gére Hedeflenen Yatirnmin Gergeklesme Tablosu

Tablo 41.Yatinnm Kalemleri ve Bltgeleri

Tablo 42. Personel Giderleri

Tablo 43.isletme Gelirleri
Tablo 44.isletme Gelirleri Tablosu

Tablo 45.isletme Sermaye Degisimi Tablosu

Tablo 46.isletme Net Nakit Akimi



Sekiller

Sekil 1. Aydin ili Haritasi

Sekil 2.1l bazinda GSYH Payi, Cari Fiyatlarla, 2019

Sekil 3.Aydin !Ii Cografi Konumu
Sekil 4.Aydin lli Karayolu Haritasi

16
17

Sekil 5.Aydin ili Bélgesindeki Havaalanlari

19

20

Sekil 6.Aydin Bilgesindeki Demiryolu Agi

Sekil 7.Aydin ili Karayolu Haritasi
Sekil 8.0toyollari Haritasi

22
23

Sekil 9.Aydin ili ve Komsu iller

27

Sekil 10.Aydin-Mugla’daki YUk ve Yolcu Limanlari
Sekil 11.Aydin-Mugla’daki Bélgede Elleclenen Yikin Tahmini
Sekil 12. Aydin Bélgesi Depolama Alanlari

29
29

31

32

Sekil 13.Tren Glzergahi

Sekil 14.Bdlge Demiryollarinin Durumu
Sekil 15.TCDD Lojistik Merkez Haritasi

33
34

37

Sekil 16.Nakliye Komisyonculari

Sekil 17.Servis _istasyonlan
Sekil 18.lItfaiye Istasyonu

37
37

Sekil 19.Akaryakit istasyonu

38

Sekil 20. Hammadde ithalat Girigleri
Sekil 21. Hammadde Ig piyasa Girisleri

57
58

Sekil 22. ihracat Uriin Cikislari

58

59

Sekil 23. i¢ Piyasa Uriin Cikiglari

Sekil 24. Lojistik Sektériiniin Geligmesinin Yiizdesel Olgiimii
Sekil 25. Kahraman / Cine Arazisi Google Lokasyonu

62
95

96

Sekil 26. Selatin Arazisi Lokasyonu

Sekil 27. Efeler Arazisi Lokasyonu
Sekil 28.0rganizasyon Semasi

97
99

Sekil 29. Almanya’daki Lojistik Merkezler

Sekil 30. Ornek Lojistik Merkezi GVZ Bremen

Sekil 31. italya’daki Lojistik Merkezler
Sekil 32.Sekil 33.Interporto Bolonya.

Sekil 34.Verona Logistics Merkezi

Sekil 35.ispanya’daki Lojistik Merkezler ve Konumlari
Sekil 36. Zaragoza Lojistik Merkez

Sekil 37.Zaragoza Lojistik Merkezi (PLAZA)

Sekil 38.Macaristan Lojistik Merkezler
Sekil 39.BILK Lojistik Merkezi

Sekil 40.Ankara Lojistik Ussii

Sekil 41.Ankara Lojistik Ussii

Sekil 42. Samsun Lojistik Merkezi
Sekil 43.Diyarbakir Lojistik Kdyl Plani

Sekil 44.Demiryolu Yanasacak Depolar

Sekil 45.Sosyal Tesis Binasi
Sekil 46.Havsa Lojistik Koyu Taslagi

Sekil 47.Turkoloji Lojistik Merkezi

Sekil 48. Lojistik Koy Alternatif Alanlari
Sekil 49.Mersin Lojistik Ihtisas OSB Yerlesim Plani

Sekil 50.Antakya Lojistik Merkezi

Sekil 51.0smaniye Lojistik Merkezi

Sekil 52.Duzce Lojistik Koyu
Sekil 53.Gaziantep Lojistik Kéyl Lokasyonu

Sekil 54.Gaziantep Lojistik Kdyl Plani

Sekil 55. Corlu Lojistik Merkez Projesi
Sekil 56. TCDD Lojistik Merkezleri

Sekil 57.Aydin Lojistik Merkezi Arazinin Dagilimi

Sekil 58. Planlanan imar Parselizasyon Plani

113
114
116
117
120
122
123
125
126
127
129
131
136
140
141
142
144
145
146
147
150
151
152
153
154
155
156
171
172



Sekil 59. Aydin Uygulama !mar Plani-Faz 1 173
Sekil 60. Aydin Uygulama Imar Plani Faz 2 174
Sekil 61.Kahraman Arazisi 179

Xi



GiRiS

Bu rapor butlin Dinya’da en hizli gelisen sektorlerden biri olan lojistik sektérinin
ulkemizde de énem kazanmasi sonucunda ortaya c¢ikan lojistik kdy ve merkez taleplerinin
analizi ve Aydin ilinde yaratacagdi katma degeri belirlemek icin hazirlanmigtir. Tarkiye'de
Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediyeler tarafindan yapiimakta olan bdlgesel
kalkinma planlarinin gogunda lojistigin Gnemi vurgulanmig ve bu konuda bolgeye katki vermesi
istenen lojistik master planlari hazirlatiimistir. Hazirlanan planlarin hepsinde bdélgesel talebin
miktarina goére, buyuk Olgekli projelerde Lojistik Koyler, kiguk Olcekli projelerde Lojistik

Merkezler 6n gorilmektedir.

Aydin ilimiz gibi lojistigin heniz yeterince gelismedigi ancak blylk bir potansiyelin
oldugu yerde bir lojistik merkez yapiimasi gindeme gelmis ve GEKA Glney Ege Kalkinma
Ajansi kaynaklari ile Aydin Ticaret Odasinin proje Ustlenicisi olarak bir fizibilite ¢alismasi
yapillmasi istenmistir. Yapilacak calisma bodlgesel potansiyeli belirleyecek, insa edilecek

tesisleri belirleyecek, yatirim igin metotlar 6ngoérecek ve fizibilite calismasini da kapsayacaktir.

Yapilan ihale ile fizibilite calismasi Green Lojistik Danismanlik Sayin Osman Dogrucu
firmasina verilmis ve Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi Danigsmani Atilla Yildiztekin ile Tedarik
Zinciri ve Lojistik Yonetimi Danismani Sayin Gilsen Yesildag ve Glrhan Karacgayli tarafindan

hazirlanmistir.

Yapilan galigsmalar iginde farkli lokasyonlar analiz edilmis ve Efeler bolgesinde 1.200
donUmlik bir arazi Gzerinde ilk etapta 120.000 m? kapali depo olan ardindan 5 yil sonra yeni

bir 120.000 m?lik 2. Faz depolarin insa edilmesi kararlastirilmistir.



A. AYDIN iLi SOSYO-EKONOMIK ANALIZi

Aydin; tarim, turizm ve sanayi sektorlerindeki potansiyeli, vasifli insan guclyle Ege Bdlgesi ve
Ulkemizin hizla geligen illerinden biridir. Aydin, orta ve bati kesiminde verimli ovalar, kuzey ve
guneyi daglar ile gevrili Blylik Menderes Havzasi lizerinde 8007 km?lik bir alan lzerine

kuruludur. Deniz seviyesinden yuksekligi 65 metredir.

Sekil 1. Aydin ili Haritasi
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Tarih boyu farkl kultirlere ev sahipligi yapan Aydin Bolgesi cografi konumu, zengin dogal
kaynaklari, kendine 6zgu kultirel ve tarihi 6geleri, gegmisten gelen Uretim kilttiryle 6n plana
cikmaktadir. Tekstil Urlnleri, ana metal sanayi, giyim esyasi, metal esya sanayi, gida urunleri
ve icecek sanayi, mineral Urunler kilit sektorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Aydin ilimiz turizm

ve tarim kenti olarak da taninmaktadir.

Cografi konumu nedeniyle ilk gaglardan beri dnemli bir yerlesim merkezi olan Aydin ilimiz ‘in
kuzeyinde izmir, Manisa, Usak; dogusunda Afyon, Burdur ve Antalya illeri bulunmaktadir. Bati
sinirini Ege Denizi kiyilari gizerken, guney sinirini ise Ege Denizi ve Akdeniz gizmektedir.
Bolgenin Ege ve Akdeniz kiyilarini olusturan Mugla ve Aydin illerinin kiyi seridi toplamda 1.250
km’yi gegmektedir. Bu uzunluk birgok ulkenin toplam kiy1 uzunlugunu gecerken bu durum
Bolge'nin turizm merkezi olmasini saglamasinin yani sira Bolge’ye kucuk ve buyuk olgekte
kamu ve 6zel sektorce yaptirilarak isletmeye acilmig 15 adet liman kazandirmigtir. Bolge
Tarkiye’nin gulneyinden dinyaya acilan bir pencere konumunda oldugu gibi Akdeniz

Bdlgesinden Ege Bolgesi’ne de bir kdpri gdrevi gérmektedir.




Ekonomik hayatin temelini olusturan tarimin agirligi sanayi ve ticaret sektériinde yogun olarak

kendini hissettirmektedir.

Nufusunun %55'i gegimini tarim sektoriinden saglamaktadir. Tarimdan sonraki ikinci énemli

sektor turizmdir. (Kaynak: https://www.ayto.org.tr/tr/kurumsal/102)
A.1 Demografik Yapi

Aydin, Turkiye'nin en kalabalik yirminci sehridir. Aydin nifusu 2020 yilina gére 1.119.084'tir.
Bu nifus, 557.066 erkek ve 562.018 kadindan olusmaktadir. Yizde olarak ise: %49,78 erkek,
%50,22 kadindir. Aydin’da nifus yogunlugu 141/km2'dir. Aydin 2021 nifusu, tahmini verilere
gore 1.129.031 olmasi beklenmektedir. Aydin ilimize ait 2021 resmi nufus bilgileri 2022 yili

Ocak ayinda agiklanmasi beklenmektedir. NUfus artigi Tablosu;

Tablo 1.Aydin Niifusu Yillara Gére Artis Grafigi
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Tablo 2.Yillara Gére Aydin Niifusu

Erkek Niifusu Kadin Niifusu

2020 1.119.084 557.066 562.018
2019 1.110.972 552.626 558.346
2018 1.097.746 546.092 551.654
2017 1.080.839 539.726 541.113
2016 1.068.260 533.004 535.256
2015 1.053.506 525.267 528.239
2014 1.041.979 519.900 522.079
2013 1.020.957 510.512 510.445
2012 1.006.541 502.337 504.204
2011 999.163 499.194 499.969
2010 989.862 495.363 494.499

Tablo 3.Aydin Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yillar Yas Grubu Niifus Yuzdesi %
2020 0-04 Yas 66.680 5,96%
2020 05-09 Yas 71.851 6,42%
2020 10-14 Yas 72.080 6,44%
2020 15-19 Yas 69.580 6,22%
2020 20-24 Yas 77.683 6,94%
2020 25-29 Yas 74.875 6,69%
2020 30-34 Yas 75.696 6,76%
2020 35-39 Yas 81.253 7,26%
2020 40-44 Yas 82.432 7,37%
2020 45-49 Yas 77.094 6,89%
2020 50-54 Yas 72.252 6,46%
2020 55-59 Yas 75.256 6,72%
2020 60-64 Yas 67.941 6,07%
2020 65-69 Yas 56.272 5,03%
2020 70-74 Yas 40.361 3,61%
2020 75-79 Yas 26.209 2,34%
2020 80-84 Yas 17.811 1,59%
2020 85-89 Yas 9.940 0,89%
2020 90+ Yas 3.818 0,34%




Aydin ilimiz Ege Bdlgesi'nde turizm ve tarim agisindan en gelismis iller arasindadir.
Ege Denizi'ne kiyisi bulunan Aydin, Kusadasi, Didim gibi Turkiye'nin iki énemli turizm
merkezlerine sahiptir. Aydin ili genelinde ¢ok sayida tarihi eseri bulunmaktadir. Turkiye'nin ilk
demiryolu Aydin-izmir hattinda bulunmaktadir. Nifus bakimindan Ege Bélgesi'nin izmir ve
Manisa'dan sonraki 3. biyik ilidir. 6360 sayili Kanun geregince, ilimizin idari yapisi; 1

Biiyiiksehir Belediyesi, 17 ilge, 17 belediye ve 670 mahalleden olugsmaktadir.

ilimiz ilgeleri; Efeler, Bozdogan, Buharkent, Cine, Didim, Germencik, Incirliova, Karacasu,
Karpuzlu, Kogarli, Késk, Kusadasi, Kuyucak, Nazilli, S6ke, Sultanhisar, Yenipazar'dir.
Aydin kuzeyden izmir, kuzeydogudan Manisa, dogudan Denizli, glineyden Mugla illeri, batidan

Ege Denizi kiyilari bulunmaktadir. (Kaynak; TUIK verileri, http://www.aydin.gov.tr/genel-bilgiler)

A.2 Sosyal Yapi

il genelinde halk arasinda Aydin sivesi yaygin olarak konusulmaktadir. Yéreye ait Zeybek
danslari ve Zeybek migzikleri bulunmaktadir. Folklorik olarak zengin bir ilimizdir. Egitim
alaninda Aydin kurum ve okul sinavlarinda son yirmi yildan bu yana en basarili iller

arasindadir.

Ulkemiz genelinde (ADNKS verilerine gore) 2016 yilinda erkeklerin %98,71’i, kadinlarin
%93,72’si olmak Uzere genelde %96,22 okuma yazma orani mevcutken, bu oran ilimizde
erkeklerde %99,09, kadinlarda %96,02, il genelinde ise %97,54 olup, Tlrkiye ortalamasinin
tzerindedir. 2016 yil itibariyle Aydin’da; Okul sayisi:841, Derslik:9.746, Ogrenci sayisi:
178.640, Ogretmen sayisi: 14.295 Derslik Bagina Diisen Ogrenci, ilkokul + Ortaokul: 18, Genel
Ortadgretim: 19 Mesleki ve Teknik: 20°dir.Aydin ili baska illerimizden gé¢ almaktadir. Yillara
g6re go¢ rakamlari asagidaki gibidir. (Kaynak; http://www.aydin.gov.tr/genel-bilgiler)

Tablo 4. Aydin iliminiz Yilara Gére Gé¢ Rakamlari

Aldig1 Gog Verdigi Gog
2014 45.842 32.396 13.446
2013 34.688 32.338 2.350
2012 32.412 29.623 2.789
2011 32.077 31.056 1.021
2010 29.971 29.923 48
2009 28.524 27.640 884
2008 34.375 25.577 8.798



http://www.aydin.gov.tr/genel-bilgiler

A.3 Ekonomik Yapi

Aydin ili bir tarim ve turizm kenti olarak bilinmektedir. Ekonomik hayatin temelini olusturan
tarimin agirlig1 sanayi ve ticaret sektérinde yogun olarak kendini hissettirmektedir. NUfusunun
%55’i gegimini tarim sektérinden saglamaktadir. Aydin, tlkemizde Uretilen bitkisel Griinlerden
29'unda Tulrkiye'de ilk 10'da yer alarak llke tarimindaki 6nemini géstermektedir. ilimizde en
cok katma deger yaratan bitkisel Urtinler; incir, zeytin, pamuk ve kestanedir. ilimiz; incir,
kestane, zeytin, kereviz(sap), tiritikale (yesil ot) Uretiminde Turkiye’de 1. sirada, enginar,
pamuk ve cilek Uretiminde 2. sirada, yerfistigi ve mandalina dretiminde ise Gg¢lncu siradadir.

Kalkinma Bakanhg! tarafindan agiklanan veriler 1siginda “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi” arastirmasina gére ilimiz 2003 verilerine gore 21. sirada iken 2013
verilerine goére 18. siraya yiikselmistir. ilimizde 2016 yilinda biitge gelirlerinin giderleri

karsilama orani %85 olarak gerceklesmistir.

Aydin ilinde, sanayide galisanlarin, %37’si gida urlnleri imalati sektérinde, %8’i baska yerde
siniflandirimamis makine ve ekipman imalati sanayinde istihdam ediimektedir. istihdamin
%81’i is¢ci, %3’0 muhendistir. Aydin ilinde bulunan sanayi igletmelerinin %51’i mikro odlgekli,
%38’i kliguk Olcekli, %10’u orta dlgekli, %1’i blylk Olgekli isletmelerdir

(Kaynak; Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkiye 81 ilin Sanayi Durum
Raporu).

Menderes Irmaginin suladidi bereketli ovalar tzerinde 831.900 hektar alanda kurulu olan
llimiz, sahip oldugu toprak ve su kaynaklarinin zenginligi ve Akdeniz iklimi sayesinde her tirli
bitkisel (retimin yapilmasi gibi énemli bir tarim potansiyeline sahiptir. il topraklarinin
%47,50'sini olusturan 395.494 hektar alanda tarimsal Uretim yapilir. Geriye kalan arazilerin
298.000 hektari orman, 47.466 hektari cayir-mera, 14.271 hektar1 gol bataklik, 76.669 hektari
tarim digi arazilerdir. Sulanabilir nitelikteki 252.486 hektar alanin %68'lik kismi olan 173.173

hektarda sulu tarim yapilir. Uretimde kiigiik ve orta boy isletmelerin agirhgi goralur.

Tarimin hemen her dalinda faaliyet gosterilir. Sanayi bitkilerinin yani sira tarla, bag ve bahce
Uriinleri yetistiren isletmeler fazladir. ilin en gok katma deger yaratan bitkisel Griinleri pamuk,
zeytin, incir ve kestanedir. ilimiz, zeytin, incir, kestane lretiminde Tiirkiye genelinde 1. sirada,
pamuk Uretiminde Sanlurfa’dan sonra 2.sirada yer almaktadir. Aydin ilinin sahip oldugu
395.494 hektarlik tarim arazisi icinde 199.533 hektar ve %50 pay ile zeytin ve meyvelikler en
genis alani kaplar. Bunu 109361 hektar ve %28 payla sanayi bitkileri, 41.032 hektar ve %10



pay ile hububat, 13.100 hektar ve %4 pay ile sebze bahceleri izler. Geri kalan 32.468 ha arazi
%8 degisik sekillerde kullanilir. Aydin ili toprak, iklim, topografik yapi ve ekolojik dzellikleri ile
polikGltir tarima elveriglidir. Tarimin her kolunda yetistiriciligin yapilabildigi gucli bir
potansiyele sahiptir. $Sehirde yagayan nufusun bir kisminin da tarimla ugrastigi géz 6nine
alindiginda, toplam nudfusun %55’i gecimini tarimdan saglamaktadir. Ekonomik hayatin
temelini olugturan tarimin agirhigi ilde, sanayi ve ticaret sektériinde de yogun olarak hissedilir.
Sanayi tesislerinin Gretiminin %901 dogrudan veya dolayli olarak tarima dayaldir. ilimizin
Ulkemiz tarimsal Gretimindeki payl %3,5 civarindadir. Tarim sektér iginde, bitkisel Gretim,
hayvancilik, balikgilik 6nemli alt sektérlerdir. ilimiz son yillarda hayvancilik alaninda da atilim

icine girmistir.

Sehrin ekonomisinin temelini tarim, hayvancilik ve turizm olusturur. Aydin ili, 2018 yili verisine
gore gayri safi yurt ici hasila bakimindan £35,2 milyar ile Glkenin yirmi birinci blyuk ilidir. Kisi
basina diisen gelirde ise $32.362 ile kirkinci sirada yer almaktadir. 2013 yili insani Gelisme

Endeksi verisine gore Aydin, elde ettigi 0,541 puanla yirmi dérdincu sirada yer aldi.

Aydin ilinde bulunan sanayi igletmelerinin 2019 yil itibari ile; ¢alisan sayisina goére %73,971’i
mikro, %19,09'u kicguk, %5,74’U orta ve %1,26’sI blyuk olcekli isletmelerdir.

Aydin ilimizdeki sanayi igsletmelerinin sektérel dagihmi incelendiginde 2019 yili itibari ile; ilk
sirada %33,42 ile gida Urunleri, ikinci sirada %9,57 ile aga¢ ve mantar trtnleri, G¢lncu sirada
ise %8,97 ile metalik olmayan mineral tUrlnler sektorlerinin yer aldig1 gorilmektedir.
(Kaynak;https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/8 1-il-sanayi
durumraporlari/mu2603011611)

Tarim ve hayvancilik
Aydin; yaglik zeytin, incir, kestane, kereviz Uretiminde Turkiye’de 1. sirada, pamuk ve gilek

Uretiminde ise 2. sirada, taze bérilce ve sofralik zeytin Uretiminde 3. sirada yer almaktadir.

Sanayi
Tarim, gida, tekstil Grtnleri, makine ve ekipman, otomotiv yan sanayi, beyaz esya Uretimi Aydin

ilinin sanayisinin ana kalemlerindendir.

Turizm

Tarimdan sonraki ikinci Snemli sektdr turizmdir. Birgok uygarliga ev sahipligi yapmis, agik hava
miizesi gériiniimiindeki Ilimiz, 23 éren yerine, birgok tarihi, kiiltiirel, turistik, dogal degerlere

sahiptir. Turizmin her alaninda potansiyele bulunan ve tlkemizin dnemli turizm merkezlerinden



olan Kusadasi ve Didim ilgelerimize turistler konaklama amaciyla gelirken, dogal, arkeolojik ve
folklorik degerlere sahip diger ilgelerimize glniibirlik ziyaretler yapmaktadir. ilimizi 2015 yilinda
5,5, 2016 yihnda 4 milyon 291 bin yerli ve yabanci turist ziyaret etmigtir. Turizm tesislerinde
doluluk orani 2012°de %53 iken 2015 yilinda %76 seviyesine ylkselmistir. 2016 yilinda %36

olarak gerceklesmistir.

Dilek Yarimadasi-Buyuk Menderes Deltasi Milli Parki

Turizm, tarimdan sonraki ikinci 6nemli gelir kaynagidir. Yaklasik 680 konaklama tesisinde
78.000 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica Kusadasi'nda 54.000, Didim'de 42.000 yazlk
konut bulunmaktadir. 2011 yilinda 5,5 milyon turist Aydin iline gelmistir. Dilek Yarimadasi Milli

Parki, Kusadasi ve Didim plajlari énemli sahillerdir.

iilde 9 miize bulunmaktadir. Bunlar; Aydin Arkeoloji Mizesi, Yorik Ali Efe Mlzesi, Afrodisias
Muzesi, Karacasu Etnografya Mizesi, Milet Mizesi, Cine Kuva-yi Milliye Mizesi, Cine Aricilik

Muzesi, Nazilli Etnografya Muzesi ve Kusadasi Zeytin ve Zeytincilik Mizesi'dir.

Oren yerleri agisindan da oldukca zengindir. Bunlar; Afrodisias (Karacasu), Alabanda (Cine),
Alinda (Karpuzlu), Apollon Tapinagi (Didim), Gerga (Cine), Harpasa (Nazill), Magnesia
(Ortaklar), Mastaura (Nazilli), Milet (Didim), Nysa (Sultanhisar), Priene (Séke) ve Tralleis
(Efeler)'dir.

Madencilik

Aydin ili madencilik agisindan zengindir. Ozellikle seramik ve cam endustrisi icin 6nemli
endustriyel hammaddeler olan feldispat ve kuvars il ekonomisine katkida bulunmakta ve ihrag
edilmektedir. ilde isletilen kdémir, mermer, kuvars, feldispat, zimpara tasi sahalari
bulunmaktadir. Ekonomiklik ve kalite problemlerinden dolay! ¢ikarilmayan; potansiyel ve
go6rindr rezervlere sahip altin, asbest, bakir-kursun-ginko, barit, civa, demir, diatomit, grafit,

kukart, vermikilit, talk ve uranyum yataklari bulunmaktadir.

Ayrica il oldukga zengin jeotermal sahalara sahiptir. Buharkent, Germencik, Sultanhisar,
Efeler, Kusadasi'nda igletilen veya potansiyel olarak kesfedilmis kuyular bulunmaktadir. ilde
ayrica 8 tane jeotermal elektrik santrali bulunmaktadir.

Komdir; Sahnali, Kogarli, S6ke sahalari-Mermer; Karacasu sahalari-Kuvars; Cine, Soke
sahalari- Feldispat; Karpuzlu, Cine, SOke sahalari-Zimpara tasi; Karacasu sahalari.

(Kaynak; http://www.aydin.gov.tr/genel-bilgiler)


http://www.aydin.gov.tr/genel-bilgiler

A.4 Gayri Safi Yurtici Hasila ve Biiyiime

2019 yil verilerine goére Gayrisafi Yurt ici Hasiladan (GSYH) en yiiksek payi %30,7 ile istanbul
almistir. il diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gére; 2019 yilinda istanbul 1 trilyon
327 milyar 452 milyon TL ile en yiksek GSYH'ye ulasti ve toplam GSYH'den %30,7 pay ald1.
istanbul'u, 395 milyar 731 milyon TL ve %9,2 pay ile Ankara, 263 milyar 38 milyon TL ve %6,1

pay ile izmir izlemistir.

Sekil 2./l bazinda GSYH Payi, Cari Fiyatlarla, 2019

GSYH il pay: (%) - 2019
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GSYH'den en yiksek payil alan ilk bes il, 2019 yilinda toplam GSYH'nin %53,7'sini
olusturmustur. (Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/)



Tablo 5. Aydin ilimize Ait Gayri Safi Yurtigi Hasila Bilgileri

Istatistiki bolge birimleri siniflamasi TR
(53DlIZEY) Tiirkiye
Yil 2018
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 217.072.490 277.494.885 4.836.497 6.819.874 41,01%
Sanayi 837.290.996 941.475.504 6.515.675 7.078.823 8,64%
imalat sanayi 715.540.192 789.675.113 4.477.420 4.562.433 1,90%
ingaat 267.648.431 233.275.950 2.073.004 1.694.754 -18,25%
Hizmetleri 893.744.443 1.053.520.883 7.193.555 8.571.321 19,15%
Bilgi ve iletigsim 93.055.254 111.987.262 146.442 150.412 2,71%
Finans ve sigorta faaliyetleri 112.062.458 137.887.422 819.511 977.738 19,31%
Gayrimenkul faaliyetleri 252.566.862 282.779.250 3.676.239 4.008.028 9,03%
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 195.896.908 228.711.798 1.351.774 1.604.684 18,71%
sng;l;l gl';'m't":;alzlifttl'z:l insan  saghgr ve 428.584.769 532.517.768 4.976.723 6.129.931 23,17%
Diger hizmet faaliyetleri 71.218.303 92.292.783 542.613 659.361 21,52%
Sektorler toplami 3.369.140.914 3.891.943.504 32.132.032 37.694.925 17,31%
Vergi-siibvansiyon 389.174.707 428.247.723 3.711.621 4.147.739 11,75%
GSYH 3.758.315.621 4.320.191.227 35.843.653 41.842.664 16,74%

Yukaridaki tablo sonucuna gére 2018’den 2019 yilina gére GSYH 35.843.653 TL'den %16,74
Artig ile 41.842.664 TL ulasmistir.

Tablo 6./ Bazinda Kisi Basina GSYH 2018-2019

iL BAZINDA KiSi BASINA GSYH 2018-2019

: Kisi basina GSYH (TL) Kisi basina GSYH ($)
Istatistiki bolge birimleri siniflamasi (3. Diizey)

2018 2019 2018 2019

TR Turkiye-Turkey 46.167 52.316 9.792 9.213

TR321 Aydin 32.905 37.889 6.979 6.672

Aydin ilimizde kisi basina GSYH 32.905TL den 37.889TL ylkselmistir.
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Tablo 7. lllerin Tiirkiye GSYH Biiyiimesine Katkisi, Zincirlenmis Hacim Endeksi
ile, 2005-2019

ILLERIN TURKIYE GSYH BUYUMESINE KATKISI, ZINCIRLENMIS HACIM ENDEKSI ILE, 2005-2019

illerin Tiirkiye GSYH biiyiimesine katkisi

istatistiki bolge birimleri (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TR Tiirkiye-Turkey 8,99 6,95 5,04 0,82 -4,82 (8,43 11,2 4,79 8,49 4,94 6,08 3,32 7,5 2,96 0,92
TR321 Aydin 0,03 0,11 -0,04 0,01 -0,05 0,08 0,11 0 0,06 0,07 0,05 0,07 0,06 0,04 0,01

(Kaynak; https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gross-Domestic-Product-by-Provinces-2019-33663)

A.5 Dig Ticaret Aydin Ticaret Odasi

A.5.1 Dig Ticaret

Dis ticaretin daha verimli hale getiriimesi icin Aydin Guimrik Muadurlaga 15.05.2004 tarihli
25463 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 2004/7276 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmus olup 30.11.2004 tarihinde faaliyetine baslamistir.

Aydin Guimrik Madarliga, A sinifi Gimrik idaresi olup, s6z konusu giimriikte her tirli ithalat,

ihracat ve transit islemi yapiimaktadir.

Aydin ilimizin;

- 2021 yih Haziran ayi ihracati bir dnceki yilin ayni ayina gére %33,2 artarak 80 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

-Son 12 aylik ihracatimiz %2,3 artisla 888,1 milyon dolara yukselirken,

-Son 12 ay ithalatimiz %10,3 azaligla 235,8 milyon dolara inmistir.

Haziran ayinda 52,8 milyon dolar dig ticaret fazlasi veren il Aydin olmustur.

ihracatin ithalati kargilama orani da %294 olmustur. ilimizin tilke ihracatindan aldigi pay gecen
yilin ayni ayina gore %9,8 azalisla %0,43 olmustur. Haziran ayinda 68 ilin ihracati artarken en

fazla ihracatin gerceklestigi iller arasinda Aydin 23. sirada, ithalatta ise 30. sirada yer almistir.

En fazla ihracat yapilan dlke 10,2 milyon dolar ile italya'dir. italya’yr 8,3 milyon dolar ile
ispanya, 6,3 milyon dolar ile ABD ve 5,7 milyon dolar ile Aimanya izlemistir. ilk 10 (lkenin
ihracattaki pay1 %57,7 olurken, ilk 20 Ulkede ise bu pay %73,1 olarak gerceklesmistir. Bunlarin
yaninda, Ulkeler bazinda en dikkat gekici ihracat artisi ise %2491,70 artigla Brezilya,
%1483,10 artigla Lubnan, %1177,30 artigla Cezayir ve %942,30 artisla Sili olmustur.
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Sektorlerin ihracat performansina gore ilimizde Haziran ayinda 25 farkli sektér icinde Baska
yerde siniflandiriimig makine ve techizat 20,4 milyon dolar ile en ¢ok ihracat yaparak lider
sektor olurken, onu 15,1 milyon dolarla TAS ocakgiligi ve diger madencilik, 11 milyon dolar ile
Gida Urinleri ve icecek sektorleri izlemistir. En ylksek artis oranina sahip sektdr “Plastik ve
kauguk Urlnleri” olurken, sektor ihracatini %7.755 oraninda artirarak 945.709 dolara tagsmistir.
“Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat” sektériinde artis orani %2.362 olurken “Mobilya ve
baska yerde siniflandiriimamig diger trGnler” sektora ihracatini %2.308 artirmayi basarmistir.
Ekonomik faaliyetlere gdre ihracatta en yiiksek payi alan sektér %75,6 oran ve 60,5 milyon
dolar ile imalat sanayi olmustur. Onu %18,9 oran ve 15,1 milyon dolar ile madencilik ve tag
ocakgiligi takip ederken, tarim ve ormancilik %5,4 oran ve 4,3 milyon dolar ile G¢lncu sirada
yer almistir. Ulkemizin 2021 yili Haziran ay! ihracati bir énceki yihn ayni ayina gére % 47,6
artarak 18,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Son 12 aylik ihracatimiz %3,3 artigla 189,3
milyar dolara yUkselirken, son 12 ay ithalatimiz %2,6 artisla 236,2 milyar dolara yukselmistir.
Haziran ayi dis ticaret agigi bir 6nceki aya gore %6,2 azalarak 3 milyar dolara gerilerken,

ihracatin ithalati kargilama orani %85’e yukselmistir.
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Tablo 8. Aydin ilimiz ihracat Performansi

AYDIN ILiMIZDE 31.10.2021 HRACAT Gl FIRMALARIN KANUNi MERKEZLERI BAZINDA SEKTOR
IHRACAT PERFORMANSI (1000 $)

1-31EKIM 10CAK - 31 EKIM

2020 2021 G. 2021 DEG.

Celik 267,86 445,67 66,38% 1.921,04 5.501,27| 186,37%

Gimento Cam Seramik ve Toprak 3.501,67| 5.841,41 62,64%| 18.270,85 47.467,32| 159,80%

Urtinleri

Demir ve Demir Disi Metaller 1.218,38 935,34| -23,23% 9.046,85 14.256,78| 57,59%
Deri ve Deri Mamulleri 13,74 0,46 -96,64% 41,65 12,88| -69,07%
Diger Sanayi Uriinleri 0,02 0| -100,00% 62,6 13,16 -78,97%
Elektrik Elektronik 227,54, 348,24 53,05% 3.165,64 5.184,69 63,78%
Findik ve Mamulleri 13,9 293,39| 2010,44% 1.572,38 1.560,71 -0,74%
Gemi ve Yat 0| 0 101,47 0| -100,00%
Hali 0| 0,14 54,23 244,1| 350,11%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 583,45 765,7 31,23% 5.097,29 5.093,67 -0,07%
\'jé‘t"v‘l‘gmzfik"yat’ Yagh Tohumiar 152,88 194,01 26,90%| 1.500,62) 1.901,10| 26,69%
iklimlendirme Sanayii 2.948,96 3.459,39 17,31%| 19.196,37| 25.488,67 32,78%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.577,76 1.107,63| -57,03%| 32.807,35| 20.432,28 -37,72%
Kuru Meyve ve Mamulleri 29.684,64| 36.920,10 24,37%| 106.339,38( 115.558,23 8,67%!
Madencilik Uriinleri 15.884,30| 21.205,82 33,50%| 126.148,48| 169.135,80| 34,08%
Makine ve Aksamlari 8.320,45 9.637,51] 15,83%| 53.030,63| 73.283,10[ 38,19%
Meyve Sebze Mamulleri 3.703,04 3.916,79| 5,77%| 26.408,80 30.705,26 16,27%
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 252,49 299,08 18,45% 1.763,64 1.934,82 9,71%
Miicevher 2,5 10,71 328,38% 8,81 71,17| 708,17%
Otomotiv Endiistrisi 6.216,31| 11.932,39 91,95%| 69.275,89( 107.405,56| 55,04%
Savunma ve Havacilik Sanayii 2,4 0,42 -82,32% 2,4 22,44| 835,02%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 108,24 160,84 48,61% 584,13 1.378,46| 135,98%
Sis Bitkileri ve Mam. 44,06 0| -100,00% 44,06 321,19 628,99%
Tekstil ve Hammaddeleri 2.317,11 2.383,06 2,85%| 16.520,37| 17.528,21 6,10%
Yas Meyve ve Sebze 1.146,41 2.054,04 79,17%| 10.383,17( 11.132,01 7,21%)
Zeytin ve Zeytinyagi 2.649,95 2.437,51] -8,02%| 23.208,88| 24.656,93 6,24%)
TOPLAM 81.928,05( 104.349,66 27,37%| 526.557,00| 680.289,84| 29,20%)

(Kaynak; https://www.ayso.org.tr/uploads/disticaretraporlari/haziran2021.pdf
https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari TUIK verileri, http://www.aydin.gov.tr/genel-bilgiler)



https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

A.5.2. Aydin Ticaret Odasi

Aydin ili tarihi gegmisi ve bereketli topraklari ile Anadolu’da her dénem ticaretin énemli
merkezlerinden biri olmustur. Ticaret icin can damari olan kervan yollarinin Aydin ilinden
gecmesi kent ticaretini daha canli tutmustur. Tarihte insanoglu ticari akisi dizenlemek igin
gerekli tedbirler ve kolaylastirici dizenlemeler yapma gereksinimi duymusglardir. Odalarin
temelini Ahilik teskilati olusturur. Bu yapi, Anadolu Selguklu, Beylikler ve Osmanl Déneminde
Turklerin ticaret, sanayi ve meslek orgutleridir. Bu tegkilatin ginUmuzdeki karsihgr Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret Borsalaridir. Ticaret
odalarinin temeli Osmanli Dénemi'nde 19. Yuzyilda atiimigtir. Donemin Ticaret ve Ziraat
Bakanhigi 1882 yilinda yayinladigi bir genelge ile tasrada butin il ve ilgelerde ticaret odasi
acilmasini bildirmistir. Buna istinaden birgok vilayette ticaret odalari kurulmustur. Osmanl
Devleti'nde resmi olarak kurulan ilk Oda ise Dersaadet (istanbul) Ticaret Odasidir. 1882 yilinda

faaliyete baslamistir.

Odamiz Aydin Vilayet Salnamelerine gére 1904 tarihinde kurularak faaliyete gecmistir.

Aydin Ticaret Odasi 1904 Yili Yonetim Kurulu

Reis: Haci Hafiz Mehmed Efendi

Aza: Haci Mehmed Efendi, Aza: Haci Mustafa Ali Ada,

Aza: Ahmed Emin Agda, Aza: Mihalaki Efendi, Aza: Todori Efendi
Aza: Ohannes Efendi, Aza: Hamaki Efendi

Orgltsel agidan en 6nemli gelisme 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayil Ticaret ve Sanayi Odalari
Yasasi ile saglanmigtir. 655 sayili yasa ve bu yasaya istinaden yurirlige konulan tizuk,
odalarin kurulus ve igleyiglerini belirli ilkelere baglamistir. Yasanin getirdigi diger dnemli yenilik,
odalarin tizel kisilige sahip mesleki kuruluslar oldugunun kabul edilmesidir. Yasa, ticaret ve
sanayi ile ugrasanlarin odalara girmesini zorunlu tutmustur. Yasanin bir diger dnemli yani da

odalarin calisma alanlarini yerel olmaktan ¢ikarip bolgesel duruma getiriimesidir.

Aydin Ticaret Odasi 1926 yilina gelindiginde 207 Uye ile faaliyetlerine devam eden bir Oda
konumundadir. Uye sayisinin c¢ogalmasi ve gelirlerinin artmasi sonucu Veysi Pasa
mahallesindeki, halen zahire pazari olarak bilinen yerde Vakiflara ait arsayir 13 Ocak 1930
Tarihinde Bakanlar Kurulu karari ve Cumhurbaskani Mustafa Kemal Ataturk’in onayi ile satin
almigtir. Bir sire Aydin Garinin oldugu binada ¢aligmalarini strdurirken Ticaret Odasi daha

sonra satin aldi§l arsaya iki katl bina yaptirmis ve is hacminin gerektirdigi personelle
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hizmetlerine devam etmistir. Oda Aydin’in Tarim ve endustri Grlnlerini tanitmak Gzere 1935
yilinda izmir'de agilan fuara istirak etmis ilerleyen 4 yil boyunca da katilim saglamistir. Sonraki
yillarda fuarlan diizenli takip ederek izmir de agilan fuarlarin birgoguna katilmis ve tarim
artnlerini sergilemistir.70’li yillar da aktivitelerine devam eden Ticaret Odasinin meslek

komitesi sayisi 9’a ulagmistir.

Ticaret Odasi Aydin’in ticari hayatini gelistirmesinin yansira sosyal yasama yonelik
faaliyetlerde de bulunmus; 1963 yilinda Devlet Demir Yollari gar binasinda bir Ticaret Odasi
Lokali kurmustur. Lokal Aydinlilara ve Aydin’a gelen yerli yabanci turistlere acik tutularak
hizmetlerini surdurmugtir. Teknik egitimin gelismesi icin kentte yer alan teknik okula maddi
katki yapmis, teknik Gniversiteleri kazanan belli sayidaki 6grenciyi de okutmustur. Aydin’daki
orta dereceli okullara ¢esitli demirbas esya alimi ve kirtasiye destegi saglamistir. Oda tarihine
baktigimizda Ekrem Cifti, Omer Ayaydin, Raif Giinaydin, Eyiip Sahin, Riisti Bagkoru Nabi
Kogak, Ahmet Menzilci, Hulusi Cakici, Hasim Kocgak, Cevdet Eskinat, Hiseyin Ruhi Gokoglu
gibi Aydin ticari hayatinda 6nemli yere sahip isimlerin baskanlik yaptigini gortyoruz.
Gunumuzde Aydin Ticaret Odasi 10 Bine yakin tyesi 17 meslek komitesi ile kurumsalligini
tamamlamis bir meslek kurulusudur. Odanin hizmet politikasinin ana temelini lye memnuniyeti
olusturmaktadir. Ticaret Odasi faaliyetleri ile ilin ekonomisine yon vererek; Aydin’i gelismis
duzeyi bakimindan en Ust seviyelere ¢ikarmak adina ¢alismalarini sirdirmektedir.

(Kaynak https://www.ayto.org.tr/tr/kurumsal/37)
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B. TR32 BOLGESI ve AYDIN iLi ULASTIRMA ALT YAPISININ DEGERLENDIRILMESI

TR32 Dizey-2 Bodlgesi olarak belirlenen Giney Ege Bodlgesi, Turkiye'nin Guneybati

ucunda bulunan, birbirine komsu Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamaktadir.

Sekil 3.Aydin ili Cografi Konumu

TR 32 Alt Bdlgesi'nin Turkiye'deki Konumu Cografi konumunun getirmis oldugu 6nemli
dzellikler nedeniyle 6nemli bir yerlesim alani olan bolgenin kuzeyinde izmir, Usak, Manisa:
dogusunda Afyon, Burdur ve Antalya illeri bulunmaktadir. Bati da Ege Denizi kiyilari
bulunurken, giiney de ise Ege Denizi ve Akdeniz bulunmaktadir. Bolgenin Ege ve Akdeniz
kiyllarinda bulunan Mugla ve Aydin illerinin kiy1 geridi toplamda 1.250 km'yi gegmektedir.
Bdlgenin turizm merkezi olmasinin yaninda boélge de kigik ve blylk olgekte 7 adet liman
bulunmaktadir. Bolge Turkiye'nin glineyinden dinyaya acilan bir pencere konumunda oldugu
gibi Akdeniz Bdlgesi'nden Ege Bdlgesi'ne de bir kdpru gorevi gérmektedir.

(Kaynak: https://geka.gov.tr/uploads/pages_v/o_19utngk2s1tbcm0h1g6i1973po38.pdf)

16



B.1 TR32 Bolgesi Karayolu Ulagtirmasi Mevcut Durumu

Tasit sahipligi ve kullanimda artig ile beraber karayollari Gzerindeki yuk ve yolcu tagimaciligi
artmaktadir. Bu noktada Bdlge’de devam etmekte olan ve planlanan karayolu altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasi ulagimda kalitenin artirimasi agisindan énem arz etmektedir.
Ozellikle turistik yollarin yapim ve onarim ¢alismalari ile bélinmiis yol ¢alismalarinin éngériilen

surelerde tamamlanmasi bdlge ekonomisi agisindan oldukga énemlidir.

Aydn ilimiz, turizm bélgesi olmasi nedeniyle il genelinde diizgiin yollar mevcuttur. il merkezi,
izmir'e 127 km, Manisa’ya 163 km, Mugla’ya 104 km uzakliktadir. Afyon’u, Denizli'ye ve izmir'e
baglayan kara ve demiryolu, il sinirlari i¢cinden geger. Aydin-Mugla, Aydin-Denizli
karayollariyla, giineyde Ege ve Akdeniz kiyilarina ulasilir. izmir'e, Selcuk (izerinden kara ve
demiryolu baglantisi vardir. iige merkezleriyle diizenli karayolu, ayrica Germencik, Sultanhisar,

Kuyucak, Nazilli, Soke ilgeleriyle demiryolu baglantilidir.

Sekil 4.Aydin Ili Karayolu Haritasi
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B.2 TR32 Bolgesi Havayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Aydin ve ydresine hizmet vermek amaciyla 1989 yilinda “STOL Havaalanlari ingaat!”
projesi kapsamina dahil edilerek Aydin Valiligince yapilan Aydin Cildir Havalimani sehir
merkezine yaklasik 6 km mesafededir. Havalimaninda 240 m?, terminal binasi, 1435x30 m pist
ve 1 adet 160x120 m, 2 adet 60x60 m ebatlarinda toplam 3 adet apron bulunmaktadir.

* Havalimani ucgaklarin glvenli bir sekilde inis kalkis yapmalarini saglayacak son
teknolojiye sahip hava seyrisefer yardimci cihazlari ile donatiimistir.

* 2019 yil sonu kesinlesmemis verilerine gore 20.297 ugak trafigi gerceklesmistir.

Tark Hava Yollari hélihazirda Havalimanini ugus egitim hizmetleri amaciyla
kullaniimaktadir.

2015 yihinda THY Aydin-Cildir Egitim Akademisi yapimi gerceklestirilmistir.

Aydin’da Cildir Havalimanr'nin kitle tasimaciligina agik olmadigi bilinmektedir. Buna karsilik
havalimaninin gerekli altyapi duzenlemeleriyle ulasima aciimasi halinde demiryoluyla

entegrasyonu potansiyeli mevcuttur.

Milas-Bodrum ve Dalaman Havalimanlari ise Bélge'nin hava sinir kapilarini olusturmakta ve
yogun yabanci turist akisiyla Bolge’ye hizmet etmektedir. Bunlarin yaninda Bolge’de 1993
yilinda tamamlanan ancak cesitli teknik hususlar nedeniyle uzun yillar yalnizca kaguk capta
ucak ve helikopterlerin inis-kalkiglari ve parasit egitimleri igcin kullanilan Aydin Cildir
havalimani bulunmaktadir. Bu tablo basta turizm olmak Uzere Bodlge ekonomisinin
sekillenmesinde 6nemli payi olan erisilebilirligin havayolu ayaginin geligtiriimesi geregini

ortaya koymaktadir.
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Sekil 5.Aydin ili Bélgesindeki Havaalanlari
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B.3 TR32 Bolgesi Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Tarkiye’de ylk tasimacihginin ancak %4’G demiryoluyla yapiimaktadir. Ulastirma
cesitleri arasinda entegrasyonun saglanmasi ve ulasimda verimliligin artirlmasi noktasinda
TCDD’nin 2023 hedefleri arasinda ‘yik tasimaciiginin %15’'inin  demiryolu ile
gerceklestiriimesi’ yer almaktadir. Bolge’deki deniz sinir kapilarinin (Bodrum, Marmaris, Datca,
Fethiye, Gullik ve Kusadasi Limanlari) demiryolu-liman entegrasyonu bulunmamaktadir.
Bdlge icinden limanlara karayoluyla ulasiimaktadir. Ancak ulasim turleri arasindaki birim
tasima maliyetleri dusunildigunde karayoluyla tasimanin ozellikle agir tonajli yukler igin
verimlilik agisindan uygun olmadigi bilinmektedir.

Mermer, c¢imento ve feldispat ihracatinin yapildigi limanin ise demiryolu baglantisi
bulunmamakla beraber Aydin-Cine-Yatagan-Gullik liman baglantisi demiryolu projesinin
hayata geciriimesi 6nem tagimaktadir. Demiryolu ulagiminin mevcut kosullar dahilinde yeterli
olmadigi bilinmektedir.

2019 yihna ait verilere goére Ana hat Uzunlugu (km) 205 Yolcu Sayisi 2.870.298 ve Tasinan
yik (Ton) 794.851 olarak gergeklesmistir. Yk tagimasi agirlikli olarak izmir, Manisa, Konya

ve Kutahya illerine gerceklesmistir. Aydin ilinden agirlikli olarak Kuvarsit madeni, seramik-
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fayans ve komir tasinmaktadir. Ulastirma Bakanhgi tarafinca Selguk-Ortaklar yeni Demiryolu
ve 2.Hat Yapimi 2018 yilinda baglatiimig, bitim tarihi 2024 yili olarak ongorulmusgtir. Proje
bedeli ise 1.774.045.000TL olarak planlanmistir. izmir-Selguk-Aydin-Denizli hizli tren
projesinin Selguk-Ortaklar arasindaki 14 km’lik kesiminin ¢ift hatl hale getirilmesi planlanmigtir.
8,5 km uzunlugunda bir adet tinel insa edilecek proje ile 24 km olan mevcut koridor 11 km
kisalarak 13 km’ye olacaktir. Hiz 50 km/saatten 160 km/saate yuUkselecek ve yuk
tasimaciliginda ise lokomotif ¢ekeri 500 tondan 1.500 tona c¢ikmasi planlanmistir. Proje
¢alismalari tamamlanmis olup, yapim ihalesine c¢ikilmasi icin hazirhk calismalari devam

etmektedir.

Sekil 6.Aydin Bilgesindeki Demiryolu Agi
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B.4 Aydin ili Karayolu Ulagtirmasi Mevcut Durumu

E-24 Aydin-Denizli ve Aydin-izmir karayolu, yik ve yolcu trafiginin yogun oldugu yollardir.
Yapimi tamamlanan Aydin-izmir otoyolu, Uger seritleri, viyadikleri ve 3000 metre
uzunlugundaki tunelleri ile kara ulasiminda daha kisa, daha guvenli ve hizli akigi
saglamaktadir. Otoyol, basta turizm ve ulastirma olmak Uzere, yore ekonomisi her alanda

blylk katkilar saglamaktadir. Aydin ilinin en énemli turizm potansiyeline sahip olan Kusadasi
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ilcesini cevredeki il ve ilcelere baglayan yapimi ve bakimi karayollarinin sorumluluguna olan
U¢ anayollar; Kusadasi-Selguk, Kusadasi-S6ke, Kusadasi-Soke ayrimi-Davutlar karayoludur.
Aydin bdlgesinde 2003 yilinda 114 Km olan karayolu agi 2019 yilina kadar 252 Km artirilarak
366 km olmasi Ulastirma Bakanligimiz tarafinca planlanmigtir. Aydin ilimizde karayolu

rakamlari;

Tablo 9. Satih Cinslerine Gére Yol Agi (Km)

SATIH CINSLERINE GORE YOL AGI (KM)

ASFALT YOLLAR

DIGER SEBEKE

PARKE  STABILIZE TOPRAK

ASFALT SATHI YOLLAR UZUNL.
BETONU KAPLAMA HOREAM
Otoyol 53 - 53 - - - - 53
Devlet Yolu 231 73 304 - - - - 304
il Yolu 33 344 377 11 - - - 388
Toplam 317 417 734 11 - - - 745

Aydin ilimizde 2018 itibari ile 53 km otoyol, 304 km devlet yolu, 388 km il yolu olmak Uzere
toplam 745 km yol agi bulunmaktadir. Aydin ilimizdeki 745 km uzunlugundaki yol agimizin
366 km’si (%49’u) bdlinmuis yoldur, 2003-2017 yillari arasinda ise 252 km boélinmis yol
yapilarak toplamda 366 km boélinmis yol agina ulasiimistir.2003-2019 vyillari arasinda
béliinmiis yol yapiminda %221 artis gerceklesmistir. Aydin’in Denizli, izmir, Mugla komsu illeri
ile karayolu baglantilari bélinmas yollar ile saglanmigtir. Aydin’daki karayolu aginin fiziki ve
geometrik standartlarinin daha iyi duruma getirilmesi, bolinmus yollarin yapimi, kaza kara
noktalarinin iyilestiriimesi, yol Ust yapisinin standardinin yukseltiimesi, trafik isaretiemelerinde
ve sinyalizasyon sistemlerinde gelismis teknolojilerin kullaniimasi faaliyetleri ile trafik
guvenliginde ve seyahat konforunda 6nemli iyilestirmeler Ulastirma Bakanligimiz tarafindan

saglanmigtir.
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Sekil 7.Aydin lli Karayolu Haritasi

e SORBEMALPASA .\""—*"’-126 0000} sy O I°3 : T 15 T \ess / Bozlarj]
o ‘ SALIHLI 1 45-34 4 9
o 2\ 64-
N F izmir s | . g 450
, RN - : {
o ff omess :
- g : SN
=51 = Ayrancilar [ 35:26 st 2 pozge
JERES (O \ 15 -
Sasal, Jl6 14 00
=\ [550-10] X3

24
2
Pl N4

!\;/ /

35-54
o, Klaros

PAMUKK/
Q , 2009
o Pamukki

09-25

, BOZDOGAN e

20
U'"'“’ Yo CGINE
3}

it Goln KARPUZLU B

o 00:30}) 9‘
o S 1 i
_— [57552) . 2 PAN?
14 v ) b S8 Akgaova
Gamici Selimiye 5 N Sl >
12 4878 ) abrand Ty

14
a N ——

5

ISARETLER
Otoyollar —  —
insaa halinde otoyoliar - — <z
Deviet Yolu ve K. K. No __
Deviet Yolu Dilirm No —
I Yolu ve K. K_No =
BSiGnmias yollar —_———————
Beton asfalt yollar
Sathi kaplamal: yollar

Ham yollar
Deviet sinir

Il s

KGM BoSlige simnin

Il merke=i DENIZLI G
o

lice merkez=i TAVAS

HKSy-meviki Famuktcale o
Sube merkezi ODpEMmIsS o

ULASIM ETUTLERI SUBESI MODURLUOUGU - 2020

22



Tablo 10. 2019 Yili 2.Boélge Miidiirliigii Otoyollari Yillik Ortalama Giinliik Trafik Degerleri

2019 YILI 2.BOLGE MUDURLUGU OTOYOLLARI YILLIK ORTALAMA GUNLUK RAFIK
DEGERLERI
. TOPLAM
KESIM- ADI UZUNLUK KM HARIE Tp.‘.‘?"T AGIR TA?'T Y.0.G.Y.
Tasit/Giin Tasit/Giin -
Tasit/Gin
ISIKKENT- TAHTALICAY 11,40 32.322 10.173 42.495
TAHTALICAY- TORBALI 13,60 30.578 8.616 39.194
TORBLI- BELEVI 21,50 23.678 6.792 30.470
BELEVi- GERMENCIK 21,80 19.657 6.504 26.161
GERENCIL- SEVKETIYE 21,70 17.665 5.621 23.286

(Kaynak: kgm.gov.tr)

Sekil 8.0toyollar Haritasi

mssms HiZMETE ACIK OTOYOLLAR
s YiD MODELI ILE YAPIMI DEVAM EDEN OTOYOLLAR

mssssss YiD MODELI iLE HIZMETE ACILAN OTOYOLLAR
YiD (YAP-iSLET-DEVRET)

Tablo 11.Aydin ili Yillik Tagit-Km, Yolcu-Km ve Ton-Km Degerleri

AYDIN iLi 2019 YILI
YILLIK TASIT-KM, YOLCU-KM VE TON-KM DEGERLERI
TASIT - KM YOLCU- KM TON- KM

DEVLET DEVLET DEVLET
OTOYOL YOLU ILYOLU TOPLAM OTOYOL YOLU ILYOLU TOPLAM OTOYOL YOLU iL YOLU

301.565 | 1.707.067 | 519.533 | 2.528.165 | 835.168 | 4.375.695 | 1.182.237 | 6.393.100 | 700.453 | 2.405.755 | 442.201

TOPLAM

3.548.409
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Tasimacilik

Ulkemizde yiik ve yolcu tagimaciliginin biyik bir kismi karayollarinda gergeklestirmektedir.
Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde blylk roli olan karayolu tasimaciligi, kendi
blnyesi icinde bagsli basina bir ekonomik faaliyet oldugu gibi diger sektorlerle de ¢ok yakin
iliskisi olan bu sektdrleri etkileyen bir hizmet alanidir. Ulagim tarleri arasindaki iligski 2017 yih
yurt ici ve yurt tagsimalarin dagihmi agisindan incelendiginde kara yollarinin yik tagsimaciliginda
payinin %90 ve yolcu tagimaciligindaki payinin yaklasik %89 oldugu ve karayolu ile yapilan

tasimaciligin diger ulagsim turlerinden daha ¢ok talebi karsiladigi gérilmektedir.

Yiik Tagimacih Yolcu Tagimacilig
90,0%

5,6% 00%  4.4% Vi 1,0%
MKarayolu (1) MDcemiryolu (2) BKarayolu (1) MDemiryolu (2)
MHavayolu (3) MDenizyolu (4) BHavayolu (3) MDenizyolu (4)

(1) KGM sorumlulugundaki yol agi tizerinde yiik/volcu tasimalaridir.

2) TCDD've ait yiik / yoleu tagimalaridir. Yolcu tagimalarinda banliyo hari¢ tutulmugtur.

(3) Havalimanlarimiz arasindaki i¢ hat yik / yolcu tasimalanidir. Yiik tasimasinda yiklenen-bogaltlan kargo miktart (bagaj ve posta harig).
(4) Kabotajda yiik / yolcu tagimalaridir. Yolcu x mil ve ton x mil degerleri yolcu-km ve ton-km'ye doniigtiiriilmiigtiir.

Kaynak: KGM (1), TCDD (2), DHMI (3), DTGM (4)

(Kaynak: kgm.gov.tr)

B.5 Aydin ili Havayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Havayolu: Aydin il Merkez Tepecik Beldesinde, daha énce Cildir isimli, kiigiik capta ugak,
helikopter inis ve kalkis islemleri ile parasut editimlerinde kullanilan bir Havalimani
bulunmaktadir. Aydin- Cildir (Stool tipi) Havaalani 1990-1993 arasinda tamamlanmistir.

Cildir Havalimani 2006 yilindan itibaren, Askeri bir havalimani olarak faaliyet géstermektedir.
Havaalani pistinin uzunlugu 1,435 metre olup, bu haliyle yalnizca pervane tipi ugaklarin inis -
kalkis yapabilmesine miisaittir. izmir havalimani 130 km. uzakliktadir. ile havayolu ile gelen

ziyaretgiler izmir Adnan Menderes Havaalanini kullanmaktadir. Cildir Havaalani yolcu
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tasimaciligina acgildigi takdirde Havayolu tagsimaciliginda kentin ihtiyacini karsilayacak hem de
kente deger katacaktir
(Kaynak: http://www.Aydinkulturturizm.gov.tr/TR,64354/nasil-gidilir.html)

B.6 Aydin ili Demiryolu Ulagtirmasi Mevcut Durumu

Aydin ilini bati-dogu dogrultusunda kat eden demiryolu lzerinde Séke, Germencik, incirliova,
Aydin Merkez, Kogk, Sultanhisar, Nazilli, Kuyucak ve Buharkent ilgeleri bulunmaktadir. Aydin
il hudutlari dahilinde toplam demiryolu uzunlugu Séke-Buharkent arasi 134,6 km’dir. Bunun
169 adedi serbest hemzemin gegcit, kalan 9 adedi bekgili/bariyerli hemzemin gegittir. izmir-
Aydin-Denizli arasinda tamamlanan hizli tren projesi ile demiryolu isletmeciligi daha modern

hale gelmigtir.

B.7 Aydin ili Denizyolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Denizyolu: Kusadasi Limani'ndan denizyolu ulasimi saglanmaktadir. Denizcilik faaliyetleri
agirlikh olarak turizme yéneliktir. Aydin ilimizde sivi, konteyner ve RO-RO tagsimaciligina iliskin

bir faaliyet bulunmamaktadir.

Guvercin ada mendireginin yapiimasiyla korunakli hale gelmistir. Limanin rihtim uzunlugu 971
metre, su derinligi ise 15 metredir. Limanin gemi kabul kapasitesi 6'dir. Kusadasi limani
Turkiye’'de denizyolu ile en fazla giris-¢ikis yapilan limandir. Kusadasi ilgesinde ayrica bir yat
limani mevcut olup, 630 adet yat kapasitesi ile yerli ve yabanci turistlere hizmet vermektedir.
Diger yat limani ise 580 deniz, 600 kara kapasiteli olarak Didim ilgesinde bulunmaktadir ve
2009 yilinda hizmete aciimistir. Ege adalarinda turistik ring yaparak Efes turu igin ginubirlik
yabanci turist getiren yolcu gemileri, yatlar ve motorlarin yani sira, feribotlarla da Kusadasi-

Sisam seferleri devamli yapilmaktadir. (Kaynak; https://www.uab.gov.tr)
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C. AYDIN iLi LOJISTIK FAALIYETLER

C.1 Bélge igi Lojistik Faaliyetler

Tanimlar

Antrepo: GUmrik Mistesarhi§i'nca verilen izin dogrultusunda, bir gimrik idaresine bagli olarak
isletilen, sahibinin tlzel kisilik veya kurum olma zorunlugu bulunan, icine sadece

ulusallasmamis ithal egya ile ihracat amacli mallarin konulabilecedi depodur.
Bolge: Aydin- Mugla illerini Kapsayan Alan

Dokme YUk gemi ambarlarina sandik, balya, cuval gibi bir kap iginde olmaksizin yuklenen,

yigilan yuk tipi (kémur, demir cevheri, tahil vb.)

Ellecleme: Yukun gemiden terminale, ya da terminalde gemiye alinmasi ve liman icindeki tim

islemlerine verilen genel ad.
Genel Yik Agirlikli olarak paketlenmis, bir standardi olmayan, parca esyadan olusan yuk tipi
Hinterland: Terminalin hizmet verdigi art bolge.

Kabotaj: Bir ulkenin kendi kiyilarinda tasimacilik yapma yetkisini sadece kendi bayragini

tasiyan tasiyicilara vermesidir.

Konteyner: Agirlikli olarak yari mamul ya da bitmis Urindn tasinmasinda kullanilan, gelik,
aliminyum vb.den yapilmis, kilitlenip mihirlenebilen kapakla donatiimis, farkli buyuklik ve

Ozelliklerdeki buyuk kap.
Kurvaziyer gemisi: En az 100 yolcu tagima kapasiteli yolcu gemisi

Liman: YUk ve yolcularin tasima modunun degistirildigi, birden fazla yik tipine hizmet veren

Kiy! tesisi.

Lojistik Kdy/Merkez: Mimkun oldugu kadar tum ulastirma koridor ve aglarina kolay baglantilari
olan, icinde lojistik ve tagsimacilik ile ilgili 6zel ve kamuya ait kuruluglarin bulundugu, tasimacilik
modlari arasinda hizli, glvenli ve disik maliyetli aktarma sistemlerine ve depolama alanlarina
sahip lojistik amagli dizenlenmis 6zel ihtisas bdlgesidir. Lojistik: Muisteri beklentileri
dogrultusunda yUkin ¢ikis ve varig noktalari arasindaki tasimacilik, depolama, muayene,
paketleme ve elleclemeden olusan fiziksel akig ile gimrikleme, sigorta, gézetim, stok yonetimi

ve siparis yonetiminden olusan hizmet akigi faaliyetlerinin buttnlesik bir sekilde yapilmasidir.

RO-RO Tasimaciligi: Karayolu tasimaciligi ile basglayan, karayolu tagima araglarinin RO- RO
gemilerine bindirilerek uzun mesafenin denizyolu ile gerceklestirildigi ve sonunda karayolu

tasimaciligi ile biten karma tasimacilik seklidir.

26



Tasimacilik: Kara, demir, hava ve deniz yolu veya boru hatti kullanilarak ve resmi belge ile

gercgeklestirilebilen yik aktarim faaliyetleridir.

Terminal YUk ve yolcularin tagima modunu degistirdigi, tek bir yuk tipine hizmet veren kiyi
tesisi.

Sekil 9.Aydin ili ve Komsu iller

Aydin ve Mugla illerinin iginde yer aldigi Gliney Ege Bolgesinde bagska bir il yer almamaktadir.
Tarkiye’'nin 6nemli bir liman bdlgesi olan Nemrut korfezi limanlarinin yer aldigi Kuzey Ege’de
17 adet limanda yer alan 28 terminal tesisi yer alirken Gliney Ege’de liman sayisi 4’tir (YUk
Liman Tablosu). Gorildigu gibi calisma bdlgesinde blylk gapli ti¢ adet yolcu limani ile bir

adet yuk limani bulunmaktadir.

Tablo 12.Yiik Liman Tablosu

Guney Ege Terminaller

Limanlar Konteyner | Genel Kargo = SiviDékme Ro-Ro Yolcu
Giilliik Limani 1

Bodrum Yolcu Limani

Marmaris Yolcu Term.

|Egeport Limani

I

Giiney Ege Toplami 0 1 0 0

Diger yandan bdlge illerimizin yer aldigi Gliney Ege Bolgesindeki tek yik limani olan Gulllk,
agirhikh olarak Aydin Cine civarindan ¢ikan feldispat ihracatinda kullaniimaktadir. Bélgedeki

diger limanlar ise kurvaziyer gemilere hizmet vermektedir.
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Tablo 13.Giiney Ege Bélgesi Limanlarini Kullanan iller ve Dis Ticarete Konu Ana Uriinler

Art-Alan

Elleglenen

Temel
Uriinler

Aydin, Mugla

Madenler (Feldispat), Boksit, Mermer, Zimpara Tasl, Kalsit, Yas meyve ve
Sebze, Su Urlnleri ve hayvancilik mamdilleri

Bolgemizin deniz ticaretine konu temel riinii maden ihracatidir. Bolge agirlikh olarak italya,

ispanya, Rusya, Romanya, Liibnan ve Kanada limanlari ile deniz ticaret rotalari ile baghdir.

Tablo 14.Bélgedeki Liman Bagkanliklari Sinirlari iginde Gergeklesen Elleglemesi(Ton)

Liman Bagkanlgi

Bodrum 144 0 0 94.410 27 0 0
Datca 0 0 0 0 0 0 0
Fethiye 0 0 0 0 0 0 0
Gbcek 108.504 73.625 83.270 101.293 106.703 7.950 32245
Glliik 5.532.425|  5.006.643|  6.835.677|  7.266.454|  6.697.108|  5.762.484 8245057
Kusadasi 4.000 700 0 0 0 0 0
Marmaris 17.917 25.286 21.682 18.896 21.043 48.285 11292
Bélge Toplami 5.662.990|  6.006.254|  6.940.629|  7.481.053|  6.824.881| 5.818.719|  8.288.594
Tiirkiye Toplami 416.036.695| 430.201.162| 471.173.896| 460.153.560| 484.168.412| 496.642.651| 526.306.784
Bélgenin Yurtigi Payi 1,36% 1,40% 1,47% 1,63% 1,41% 1,17% 1,57%

Kaynak: https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri
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Sekil 10.Aydin-Mugla’daki Yiik ve Yolcu Limanlari

TR-32 Diizey il Bélgesi Yiik Tasimacihigina iliskin Bulgular
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Sekil 11.Aydin-Mugla’daki Bélgede Elle¢lenen Yiikiin Tahmini
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Tablo 15. Bélgede Elle¢lenen Yiikiin Tahmini (Ton)

Koétumser Senaryo Ortalam Senaryo lyimser Senaryo
2015* 5.662.990 5.662.990 5.662.990
2020 7.358.037 8.003.545 9.177.663
2025 9.848.637 11.579.090 14.702.881
2030 13.267.109 16.683.300 22.685.348
2035 17.843.245 23.762.071 33.944.073
*Gergeklesen

TR32 Bolgesi Deniz Tagimaciligi Faaliyetleri

“Bolge” olarak tanimlanan Aydin-Mugla illerinde deniz tagsimacihgi faaliyetleri, Ege bolgesinin
izmir ilindeki denizcilik faaliyetlerine gére nispeten cok daha disik rakamlara sahiptir ve
agirlikh olarak turizme ydneliktir. Bdlgede sivi, konteyner ve RO-RO tagimaciligina iligkin bir
faaliyet olmadigi gibi bu yonde bir planlama ya da yatirim da bulunmamaktadir. Bu nedenlerle

bu yuk tipleri degerlendirme digi birakiimistir.

Rapor kapsaminda yapilan analizler sonucunda yuk bazinda asagidaki dederlendirmeler
yapilabilir. Genel ve Dokme Yik: Bolgede dokme ylk olarak islem géren yukin Gullik limani
geri sahasindan c¢ikartilip ihrac edilen feldispat olmasindan dolayi, tedarik zinciri maliyetlerini
yukseltmemek adina planlamanin yine bu bdlgeye yakin yerlerde yapilmasi ya da mevcut
liman alt yapisinin gelistiriimesi dnerilebilir. Bolgede 2025-2035 yillari arasinda ilave 15 milyon
tonluk liman kapasitesine ihtiyac vardir. Geligtiriimesi ve gerekli bakim calismalarinin
yapilmasi durumunda Glllik bolgesine alternatif olarak mevcut Kemerkdy Agir Yik iskelesi

de ticarete kazandirilabilir.

Talep tahmini sonuclarina gére bdlgede ortalama bir tahmin ile mevcut 5,6 milyon ton
seviyesindeki yuk elleglemesinin 2020 yilinda 8 milyon, 2025 yilinda 11,6 milyon, 2030 yilinda

16,6 milyon ve 2035 yilinda 23,8 milyon tona ulasacagi éngdrtlmektedir.

(Kaynak: Aydin-Mugla illeri (TR32 Diizey-ili Bélgesi) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Planlamasi Isi: Deniz
Ulagimi Tasimaciligi Ve Lojistik Uzman Degerlendirme Raporu Dog. Dr. Soner ESMER)
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Sekil 12. Aydin Bélgesi Depolama Alanlari
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(Kaynak; Depokirala.com)

Demiryolu Terminali

Aydin ilimizde, izmirden baslayan trenlerin terminalleri sirayla

izmir (Basmane)> Gaziemir> Adnan Menderes Havaalani> Menderes> Pancar> Torbali>
Tepekdy> Saglik> Selgcuk> Camlik> Ortaklar> Germencik> incirliova Aydin> olarak

gerceklesmektedir. Ayni zamanda Aydin’a gelen trenler Denizli istikameti devam etmektedir.
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Sekil 13.Tren Giizergahi
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Sekil 14.Bélge Demiryollarinin Durumu

i¢
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Tiirkiye’deki TCDD Lojistik Merkezlerinin Durumu

Tarkiye'yi bolgenin lojistik Gssline donusturecek lojistik merkezlerin tamami hizmete girdiginde,
Turk lojistik sektoriine 71,6 milyon ton ilave tasima imkani ile 15 milyon m?lik: Agik alan, stok

alani, konteyner stok ve ellecleme sahasi kazandirilacak.
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Sekil 15.TCDD Lojistik Merkez Haritasi

KARADENIZ

* 11 adet lostik merkez igletmeye dmmlghr Kars Lojistik Mofkwmn yapimi tamamlanarak ﬂ M:mwo Agilan (11 adet)
hizmet ahinmaya hazir hale gelmigtir. 2 adet lojistk merkezin yapimi devam ediyor. (Sivas % ﬁ Ya 0
10 fiziki llerleme, Izmir Kemalpaga-AYGM)

« 5 adet lopstik merkezin projeleri tamamlandi. (Karaman, Tatvan(Biths) (Blecik (Bozlyuk) ﬂ Yapimi Devam Eden (2 adet)
Il etap, Kaysen (Bogazkopru), Gerkezkoy (Tekirdad/AYGM)) ﬂ' esi lamamianan (5 &

+ 6 adeti lojistk merkez et(t proje ve planlama asamasindadir. (Mardin, Habur, Istanbul ‘ X
(Aviupa Yakas)- (Gandart, Filyos, lyidere/ AYGM) a

mi lamamianan

Kaynak: tcdd.gov.tr

Konteyner Stok Alani

TCDD tarafinca isletilen izmir ve Ozel sektérce isletilen Ege Boélgesinde, Marmaris Cesme,
Kusadasi, Dikili limanlarinda konteyner stok alanlari bulunmaktadir.

Diger Ulagim Modlan

Ulagim karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu olmak Uuzere 4 farkh sekilde

gerceklesmektedir.

Ulasim Turleri ve 6rnekler ise;
Karayolu Ulasimi; Metrobus, Otobus, MinibUs, Taksi, Teleferik, Fenikiler

Denizyolu Ulasimi; Vapur, Gemi, Motor, Kayik, Sandal, Deniz OtobUsu, Deniz Taksisi, Deniz

Ucagi
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Havayolu Ulasimi; Ugak, Jet, Helikopter, Zeplin, Balon
Demiryolu Ulagimi; Hizli Tren, Tren, Tramvay, Metro, Havaray
Forwarder ve Nakliye Komisyonculari

Aydin’da; Yedaiah International Group Lojistik Dig Tic. ith. ihr. Ltd. Sti. www.yedaiah.com

forwarder firmasi bulunmaktadir. izmirde ve Tim Tirkiye'ye hizmet veren firmalar ise;

Armada Denizcilik Lojistik Ltd. Sti.

Fgl Uluslararasi Tagsimacilik Lojistik ve Dis Ticaret Limited Sirketi
Hsl Logistics

Lsc Levant Forwarding Maritime S.A.

Marsea Global Lojistik Gida Sanayi i¢ ve Dig Ticaret
Scanwell Lojistik A.S.

Terra Uluslararasi Tasimacilik

Yasin Alinmak

Yeditepe Tasimacilik A. S.

Zeydinoglu Lojistik Uluslararasi Tagsimacilik Dis. Tic. Ltd. $ti.
Armada Denizcilik Lojistik Ltd. Sti.

Ata Freight- Logistics Company

Bdp International

Dsl Lojistik ve Uluslararasi Tagimacilik Tic. Ltd. $ti

Elmas Group Lojistik

Flador Global Logistics

Guzel Transport

Hsl Logistics

ida Uluslararasi Tagimacilik

ims Lojistik

izmir Lojistik Firmalari | Mir Shipping
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http://www.yedaiah.com/

Lemar Lojistik

Lsc Levant Forwarding Maritime S.A.

Marsea Global Lojistik Gida Sanayi i¢ Ve Dis Ticaret
Mesco Uluslararasi Tagimacilik A.S.

Moda Shipping & Logistics

Nora International

Ponte Logistics

Scanwell Lojistik A.S.

Terra Uluslararasi Tasimacilik

Turkon Konteyner Tasimacilik ve Denizcilik A.S. izmir Acente
Ulusoy Uluslararasi Nakliyat

Yasin Alinmak

Yurtdisi Kargo Fast Express Cargo izmir

Zeydinoglu Loijistik Uluslararasi Tasimacilik Dis.Tic.Ltd.$ti.
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Sekil 16.Nakliye Komisyonculari
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37



Sekil 19.Akaryakit Istasyonu
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Sevketiye

C.2 Bolge ve Gevre iller Lojistik Faaliyetler

Demiryolu ile Gelen Ekonomik Canlilik (1853)

Aydin ilinin ekonomik yapisinin gelismesinde en belirgin adim, Aydin-izmir
demiryolunun yapilmasidir. Amerikan i¢ savasinin baslamasiyla Iingiliz tekstil sanayisinin
pamuk ihtiyacini kargilamak igin pazar arayislari Bati Anadolu’yu ve Aydin-izmir demiryolunu
glindeme getirmistir. 1853 yilinda Robert Wilkin adli bir ingiliz is adaminin bagslattigi demiryolu
ingaati ile ilgili girigsimler sonu¢ vermis ve Aydin demiryolu sirketi tarafindan 7 Haziran 1866’
da 133 km'lik Aydin-izmir demiryolu isletmeye agiimistir. Bu modern ulasim hatti, menderes
vadisi i¢in yeni bir dénemin bagslangici olmustur. Tasima giderleri km. basina %76 azalmis ve
boylelikle bolgeye yilda 500.000 sterlin dolayinda tasarruf saglanmistir. 1877’lerde Aydin
vilayetinin tim giderleri kargilandiktan sonra, hazineye yilda ortalama 770.000 sterlin
dolayinda para aktarabilmekteydi. 1910 da bu gelir 1.700.000 sterline ve toplam devlet
gelirlerinin %15 ine ulasmistir. (Kaynak: aydin.bel.tr)

Aydin ili 2021 Subat Ayi ihracat Performansi

ilimizin (AYDIN) 2021 yili Subat ayi ihracati bir dnceki yilin ayni ayina gére % 24
artarken 67,9 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Son 12 aylik ihracatimiz %1,7 artigla 784,3
milyon dolara yukselirken, son 12 ay ithalatimiz %7,6 artigla 225,1 milyon dolara yukselmistir.
Subat ayinda 41,9 milyon dolar dis ticaret fazlasi veren ilimizde, ihracatin ithalati karsilama
orani da %261 olmustur. ilimizin Glke ihracatindan aldigi pay gegen yilin ayni ayina gére %13,9
artisla %0,45 olmustur. Subat ayinda 59 ilin ihracati artarken en fazla ihracatin gergeklestigi
iller arasinda Aydin 22. sirada, ithalatta ise 27. sirada yer almistir. ihracat pazarlarina gére

ilimizden Subat ayinda 105 iilkeye ve 4 serbest bolgeye ihracat gerceklesmistir. Subat ayinda
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61 Ulke ve bdlgeye ihracat artarken, 30 Ullke ve bdlgeye ihracat azalmistir. En fazla ihracat
yapilan tilke 6 milyon dolar ile italya olmustur. italya’y1 5,7 milyon dolar ile ispanya, 4,9 milyon
dolar ile Almanya ve 4,4 milyon dolar ile ABD izlemistir. ilk 10 Glkenin ihracattaki pay1 %54,9
olurken, ilk 20 llkede ise bu pay %71,2 olarak gergeklesmistir. Bunlarin yaninda, Ulkeler
bazinda en dikkat ¢ekici ihracat artigi ise %2.235,4 artigla Cezayir, %2.181,4 artigla Estonya,
%1.515,6 artigla Senegal ve %1.343,9 artisla Peru olmustur. Gegctigimiz seneden farkli olarak
2021 yili Subat ayinda Kazakistan, Ozbekistan, Karadagd, Sudan, Giiney Sudan, Benin,
Nijerya, Kenya, Uganda, Panama, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator, Bolivya, Suriye, Filistin
Devleti, Mogolistan ve Kayseri Serbest Bolgesi gibi Ulke ve bdlgeler ihra¢ pazarlarimiz arasina
katiimisti. Pazar cesitliliginde Turkiye'nin ihracat yaptigi 224 Glke ve bdlgenin 109'una
Aydin'dan ihracat gerceklestirildigi gortimustir. Ulke gruplarindan AB’ye ihracat %23 artarak
32,5 milyon dolar olarak gergeklesirken AB’nin Aydin ihracatindaki payi %47,8 oldu. AB’yi 10,8
milyon dolar ile Orta Dogu Ulkeleri ve 3,6 milyon dolar ile Uzak Dogu ulkeleri izlemistir.
Sektérlerin ihracat performansina gére ilimizde Subat ayinda 23 farkli sektor icinde Baska
yerde siniflandiriimis makine ve techizat 15,3 milyon dolar ile en ¢ok ihracat yaparak lider
sektor olurken, onu 12,9 milyon dolarla Gida Urlnleri ve icecek, 11,8 milyon dolar ile tas
ocakgiligi ve diger madencilik sektorleri izlemistir. En ylksek artis oranina sahip sektor
“Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari” olurken, sektor ihracatini %18.390,5
oraninda artirarak 85.241 dolara tasinmistir. “Plastik ve kauguk Urlnleri” sektorinde artis orani
%1.347,9 olurken “Metalik olmayan diger mineral trlnler”’ sektérl ihracatini %321,7 artirmayi
basarmistir. Ekonomik faaliyetlere gére ihracatta en yiiksek payi alan sektdr %81,5 oran ve
55,4 milyon dolar ile imalat sanayi olmustur. Onu %17,3 oran ve 11,8 milyon dolar ile
madencilik ve tas ocakgiligi takip ederken, tarim ve ormancilik %1,1 oran ve 778.520 dolar ile
dclincu, toptan ve perakende ticaret %0,01 oran ve 6.200 dolar ile dérdlincu sirada yer almistir.
Ulkemizin 2021 yil Subat ay! inracati bir 6nceki yilin ayni ayina gére % 8,8 artarak 15,1 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Son 12 aylik ihracatimiz %1 artisla 162,3 milyar dolara
yukselirken, son 12 ay ithalatimiz %0,4 artisla 210,4 milyar dolara ylkselmigtir. Dis ticaret acigi
%10,4 artarak 3 milyar 479 milyon dolara yikselirken, ihracatin ithalati karsilama orani
%81,3’'e gerilemistir. Teknolojik siniflandirma ile Ulkemizin Subat ayi ihracatinda; % 3,0
Yuksek, % 37 Orta-Yuksek, % 26,6 Orta-Dusuk ve % 33,4 ile Duslik Teknolojili Grunler i¢ ve
dis pazarlara ihrag edilmistir.(Kaynak: Mehmet Yunus SAHIN AYSO Yénetim Kurulu Bagkani)
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C.3 Aydin’da Bulunan Firmalarin Mevcut Durumu

Sanayi Ticaret ve istihdam

Tablo 16. Tamamlanan Kiigiik Sanayi Siteleri

isyeri  Doluligyeri Bosigyeri  Doluluk

Kiicuk Sanayi Sitesi Adi

Sayisi Sayisi Sayisi Orani (%)
1 AYDIN CINE KSS 322 322 0 100
2 AYDIN GERMENCIK KSS 92 92 0 100
3 AYDIN KUSADASI KSS 150 150 0 100
4 AYDIN MERKEZ KSS 362 362 0 100
5 AYDIN SOKE (I. BOLUM) KSS 210 210 0 100
6 AYDIN SOKE (Il. BOLUM) KSS 123 123 0 100
7 AYDIN SOKE (GAYE) KSS 154 154 0 100
8 AYDIN YENIPAZAR KSS 46 46 0 100
9 AYDIN BOZDOGAN KSS 66 66 0 100
Toplam 1.525 1.525 0 100

iide Uretilen Griinler arasinda; tarima dayal iglenmis Uriinler(tekstil), kimyevi maddeler ve
mamuller (sellloz), bitkisel Grtinler (zeytin, zeytinyadi, pamuk, titdn, yas sebze ve meyve, vb.)

ve otomotiv sanayi dUrtnleri, makine ve makine ekipmanlari ilk siralarda yer almaktadir.

Tarkiye genelindeki zeytin agaci sayisinin %15"ini olusturan 23.692.169 adet zeytin agaci
varligi ve zeytinyagi sikma makinasi imalati konusunda dinya markasi olan firmalarin sehirde

faaliyet géstermesinin etkisiyle yilda yaklasik 20.000 ton zeytinyagdi Uretilmektedir.

Aydin, kestane Uretiminde, Ulke genelinde ilk sirada yer almaktadir. Ayrica ilde pamuk ve tutin

Uretimi 6nemli bir gelir kaynagidir.

Aydin'in en dnemli yer alti zenginligi jeotermal enerji kaynaklaridir. Germencik- Omerbeyli
jeotermal sahasi 230°C ile Turkiye’de en yuksek sicakliga sahip jeotermal enerji sahasidir.

Ayrica potansiyel bakimindan da Ulkemizin en zengin jeotermal alanidir.

Sultanhisar ve Germencik ilgelerinde 3 adet jeotermal elektrik santrali, elektrik enerjisi

Uretmektedir. Jeotermal enerjiden arta kalan sicak su seracilikta kullaniimaktadir.

Onemli maden varliklar arasinda feldispat, kuvars, mermer, linyit, kireg, tasi ve kil basta
gelmektedir. Porselen, vitrifiye seramik hammaddesi olan feldispat, potasyum, sodyum ve
kuvars; Cine ve ydresindeki maden rezervlerinden karsilanmaktadir (llke genelindeki tretimin
%95%).

Cimento sanayinin énemli hammaddesi olan kaolen, kalker ve kil varligi nedeniyle ¢cimento
sanayi gelismistir. ilin bazi ilge ve kdylerinde isletilen kireg, tasi ve kil ocaklar kiicik &lcekli

olup, temel olarak ingaat malzemeleri sanayine hammadde Uretmektedirler.
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Ayrica yapimi tamamlanan, 600 tekne kapasiteli Didim Yat Limani, marina ve teknik atdlye
personelinin yani sira, marina icindeki sirketler ve onlara hizmet saglayan ticari kuruluslarla

birlikte bolgedeki istihdama buyuk bir katki saglamaktadir.

Tablo 17.Aydin Merkez ve llgelerindeki Ticarete iliskin Temel Veriler

Cinsi  Adet Agiklama
Sanayi Odasi 1 752 Uye
Ticaret Odasi 5 19820 Uye
Ticaret Borsasi 3 638 Uye

Esnaf v San. Meslek Kuruluslari 87 40.000 calisan
Kooperatif 372 Yapi kooperatif harig, faal, tasfiye halinde ve minfesif
Anonim Sirket 876

Limited Sirket 6.049

Klcuk Sanayi Sitesi 21 5.500 isyeri (yaklasik)
ilde Uretilen madenlerin yilda yaklasik;

500.000-600.000 tonu i¢ piyasa, 2.500.000 tonu dis piyasaya ihra¢ edilmektedir.

Aydin ilinde Bulunan Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi

Aydin ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina baktigimizda, %40 ile gida
Urdnleri imalati, %10 diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati, %10 bagka yerde
siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalatinin ilk siralarda yer aldigi1 gériimektedir. Bunlari

sirasiyla asagidaki sektorler takip etmektedir:

%8 Tekstil Grlinleri imalati,

%6 diger madencilik ve tag ocakgiligi

%3 Agag ve mantar Urunleri imalati (mobilya harig),

%3 Kaucguk ve plastik Grtnleri imalati,

%3 Fabrikasyon metal Urlnleri imalati (makine techizati harig),
%2 Elektrik gaz buhar ve hava.sis.uret.ve dagitimi,

%2 Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati,
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%2 Giyim egyasi imalati; kirkdn islenmesi ve boyanmasi,
%2 icecek imalati,

%1 Kédmdr ve linyit gikartmasi,

%1 Madenciligi Destekleyici Hizmet Faaliyetleri

%1 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati,

%21 Ana metal sanayi

%1 Motorlu kara tasitlarin bakim ve onarimi,

%1 Mobilya imalati,

%1 LPG dolum sinai gaz dolum

%2 Elektrikli techizat imalati,

%2 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati,
%1 Kagit ve kagit trinlerinin imalati,

%1 diger ulagim araglarinin imalati,

%2 diger (Madeni yag geri kazanim kullaniimis yemek ve sivi, metal cevherleri

madenciligi).

Cine OSB'de 64 MW gucuindeki dogalgaz ¢evrim santrali yatirimi bitirilmis olup, Gretime
devam etmektedir.21 adet KiigUk Sanayi Sitelerinde bulunan 5.417 isyerinde yaklasik 10.000'e
yakin kisinin istihdam saglanmaktadir. (Kaynak: Aydin.tarim.gov.tr/Menu/72/Ekonomik-Ve-Sosyal-
Yapi).

Aydin ili Dis Ticarete Konu Olan Sektorleri:

tarimsal makine imalati da dis ticarette dnemli bir yer tutmaktadir. Tarimsal Uretimde ise; incir,

kestane, zeytin, tatin, narenciye, cilek vb. trlnlerin ihracati yapiimaktadir.
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Tablo 18.Aydin ili ihracat, 2013-2021 (Genel Ticaret Sistemi) Deger: Bin ABD $

Yillar 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Toplam 696 923 787 597 746 879 717 904 692 652 607 401 622 624 726 715 681424
Ocak 62 289 64 736 48 851 54 319 44 871 39 901 47 391 58 855 46 739
Subat 67 244 57 140 52 489 58 629 44 669 46 682 50 768 55152 48 879
Mart 78 563 69 385 62 017 67 952 60 697 54 770 52212 59 533 58 049
Nisan 84 288 54 208 63 351 60 402 55290 56 367 57 428 62 216 57 156
Mayis 80671 49 133 70612 60 202 55231 54 200 51 626 62 664 62 304
Haziran 79 468 59 899 44 416 55 503 59 782 51003 50 298 60 288 55 258
Temmuz 65518 65741 62 137 50 890 53 920 40 953 45 498 57 502 57 434
Agustos 85 407 52 312 49182 48 967 56 151 41043 45 653 46 322 46 376
Eylil 93 475 72751 70248 58 254 46 280 54 525 38 575 52 087 64 532
Ekim 90 551 83 280 75541 82 086 59 998 72 920 78 014 58 373
Kasim 81639 78 502 76 217 75 344 57 432 57 459 68 353 63 000
Aralik 70101 61 795 51 029 58 333 50 527 52 797 65729 63 324

Tablo 19. Aydin ili ithalat, 2013-2021 (Genel Ticaret Sistemi) Deger: Bin ABD $

2015 2014
Toplam 229013 205 615 199 303 245139 241 434 240 885 261192 238189 | 256 492
Ocak 24 059 16 870 19 593 26 644 13418 20 222 16 609 21036 | 30460
Subat 25 680 19 569 18 635 23 517 15 061 21 065 16 999 25124 | 17722
Mart 34 107 16 778 13 892 24 496 27 363 32 041 23 907 21952 | 22143
Nisan 20 060 13 636 19 574 22 238 22 577 20 990 29 690 20808 | 24677
Mayis 22 768 18 637 18 986 27 749 21 462 20 715 19 753 22096 | 21 205
Haziran 26 887 22 167 14 413 20 903 18 997 20 049 27 824 18949 | 17 963
Temmuz 23910 12 579 18 683 18 919 19 976 21782 25 287 18625 | 22861
Agustos 29 957 13 775 15 785 16 804 23 495 22 996 19 072 22 468 | 36 864
Eylul 21 585 13 909 15728 18 196 24 076 16 874 18 109 18 108 | 15893
Ekim 16 825 15 324 16 603 18 301 12 465 26 751 17887 | 13422
Kasim 18 177 15 981 14 601 22 083 11 253 13 563 13332 | 13492
Aralik 22 694 12 709 14 468 14 626 20 432 23 628 17804 | 19789

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Agustos-2021-37420

C.4 Aydin ili Organize Sanayi Bélgesi ve Sanayi Tesisleri

Aydin ili Organize Sanayi Bolgeleri
Aydin Organize Sanayi Bolgesi

Aydin (Astim) Organize Sanayi Bolgesi
Aydin (Umurlu) Organize Sanayi Bolgesi
Ortaklar Organize Sanayi Bolgesi

Nazilli Organize Sanayi Bolgesi

Soke Organize Sanayi Bolgesi
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Buharkent Organize Sanayi Bolgesi

Cine Akgaova Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Aydin il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidarliganin 2014 yili verilerine gére Aydin Sanayi Odasi
Uyesi 716 sanayi tesisinde 30.000 kisi istihdam edilmektedir. ilde Aydin, ASTIM, Nazilli,
Ortaklar, Séke, Cine olmak Uzere alti Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gostermektedir. Ayrica
Buharkent OSB ve Cine Akgaova Tarima Dayili ihtisas Organize Sanayi Bolgesi galigmalari
devam etmektedir. 245 parsele sahip ASTIM OSB'de iretim yapan 104 fabrikada 3.610 Kisi
¢alismaktadir. 62 parselli Umurlu OSB'de faaliyette olan 55 fabrikada 2.500 kisi calismaktadir.
42 parsele sahip Nazilli OSB'de 1.000 kisi istihdam eden 7 fabrika Uretimde, 33 parsele sahip
Ortaklar OSB'de 487 kisi istihdam eden 7 fabrika faaliyette 4 fabrikanin ise insaati devam
etmekte, 61 parsele sahip Cine OSB'de 25 kisi istihdam eden 2 fabrika uretimde, 89 parsele
sahip Soke OSB'de 1 fabrikanin insaati devam etmektedir. Altt OSB 'de toplam 175 fabrikada
7.622 kisinin istihdami saglanmaktadir.

21 adet Kiguk Sanayi Sitelerinde bulunan 5.417 igyerinde yaklasik 10.000'e yakin kisinin
istihdami saglanmaktadir. (Kaynak; Aydin.tarim.gov.tr/Menu/72/Ekonomik-Ve-Sosyal-Yapi)

Aydin ilinde Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi

Aydin ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagihimina baktigimizda, %43 ile gida
aranleri imalati, %9 ile diger madencilik ve tas ocakgilidl imalatinin ilk siralarda yer aldigi

g6rilmektedir.
Bunlari sirasiyla asagidaki sektorler takip etmektedir:
%8 baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati,
%6 diger metalik olmayan mineral dGrtnlerin imalati,
%5 Tekstil Granleri imalati,
%3 Agacg, ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig),
%3 Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati,
%?2 Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine techizati harig),
%2 icecek imalati,

%2 Elektrikli techizat imalati,
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%2 Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati, %2 Kauguk

ve plastik Grlnleri imalati,

%1 Giyim esyasi imalati; kirkdn igslenmesi ve boyanmasi, %1 Motorlu kara tasitlarin

bakim ve onarimi,

%21 Ana metal sanayi

%1 Mobilya imalati,

%1 Elektrik gaz buhar ve haval.sis.uret.ve dagitimi,
%1 Kagit ve kagit trdnlerinin imalati,

%1 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati,

%1 Kémdr ve linyit gikartmasi,

%1 diger ulagim araglarinin imalati,

%4 diger (LPG dolum sinai gaz dolum, madeni ya§ geri kazanim kullaniimis yemek ve

sivi, metal cevherleri madenciligi).

Calisan Sayisi ve Ar-Ge

Sanayi sicil kayitlarina goére, Aydin ilinde kayith isletmelerde calisan personel sayisi
21.843tur. Ar-Ge birimi olan firma sayisi 44°’tir. Ar-Ge de calisan personel sayisi 817 dir.
Kalite kontrol birimi olan firma sayisi 154’tur. Kalite kontrol biriminde ¢alisan personel sayisi
2.907"dir.

Genel Degerlendirme

Aydin ilinde, sanayide ¢alisanlarin, %37"si gida Urtnleri imalati sektérinde, %8“i baska yerde
siniflandirimamis makine ve ekipman imalati sanayisinde istihdam edilmektedir. istihdamin
%81 is¢i, %3"0 mihendistir. Aydin ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %51"i mikro dlgekli,

%38"i kliglk o6lcekli, %10"u orta olgekli, %1"i blyulk olgekli isletmelerdir.
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Personel Sayisina Gére Blyiik isletmeler:

- VF Ege Sdke Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

- Ugur Sogutma Makinalar Tekstil Serigrafi Baski Maden ve Mermer San.veTic.A.S.
- Gabay Dis Ticaret ve Gida Sanayi A.S.

- Osman Akga Tarim Urlnleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

Uretime Yonelik Sermaye Sirketi Durumundaki Biiyiik ve Orta Boyutlu Sanayi

Tesislerinin Baslicalari
Resmi: (Kamunun sahip ya da ortak oldugu)

Siimer Holding AS. Nazilli Basma Sanayi isletmesi, Nazilli Ozel Sektér Ege Et Cine Akcay
Gida Bozdogan, Aydin Tekstil ve Nebati Yag AS Taiwan Firstohm Aydin, Elektronik San.ve
Tic. AS Aydin, Koytas Tekstil San.Tic.AS. Nazilli, Ugur Dondurma Mak.San.Tic. AS Nazilli,
Jantsa Jant Sanayi Tic. AS Nazilli, Alpler Ziraat Aletleri San.Tic.AS. Aydin Soktas Pamuk ve
Tarim Uriinleri San.Tic.AS Soke, Mavi Ege Séke Giyim Sanayi ve Ticaret. AS Séke, Selkim
Seliloz Kimya San.Tic.AS Nazilli. Ege Et Mamulleri Yem Sanayi AS Cine. Bati Cimento Sanayi
AS Soke. Cine Akmaden Madencilik Tic. AS Cine. Kaltun Madencilik Tic. AS Cine. Polat
Maden San.Tic.Ltd.Sti. Cine. Cine Yem Besicilk ve Sit Sanayi Tic. AS Cine. Soke
Degirmencilik ve Tic. AS. Eylp Sahinler Un Mamulleri San.ve Tic. Ltd. S$ti. Aydin. Stitman St
Urtinleri San.Tic. AS Nazilli. Alba Tarim Su ve Hayvan Urinleri San.Tic. AS Nazilli. Bagci Su
Urtinleri Uretimi San. Tic. AS Aydin. Adres ithalat ihracat Ltd. Sti. Aydin Pehlivan Tekstil San.
Tic. Ltd.Sti. Aydin Kuteks Kutsallar Tekstil San. Tic. AS Nazilli. Melka Tekstil Konfeksiyon
San.Tic. AS Nazilli. Ekenerler Tekstil Urlinleri San.Tic. AS Soke. Aykas Aydin Kagit ve Toprak
San.Tic. AS Aydin. Ozege Dericilik San.Tic. Ltd.Sti. Karacasu. Bilal Sabuncu Yag ve Sabun
Sanayi Tic. AS Aydin. Beton Elemanlari San.ve Tic. AS Nazilli. Yiiksel ingaat AS Séke. Mermer
Tay AS Aydin Ozgelikler AS Aydin. Aydin Modern Beton Sanayi ve Ticaret AS Aydin. Mak-Is
Pompa Brulor Otomatik Kont.Cihaz.San.Tic. AS Aydin. Azim Ziraat Aletleri Tic. San.Ltd.Sti.
Ortaklar Sebat Ziraat Alet.Fab.San.Tic.lt.Ih.Ltd. Soke. Mak-El Isi Cihazlari San.Tic. AS Aydin.
Gogsan Endustriyel San.Tic. AS Yilmazkdy. (Kaynak :aydin.bel.tr)
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Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bdlgeleri, birbirleri ile uyumlu Uretim yapan kuguk ve orta Olgekli sanayi
kuruluglarinin planh bir alanda ve ortak altyapi hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart

ve dizenli bir fabrikalar toplulugudur.

Aydin (Astim) Organize Sanayii Bolgesi

Aydin ili merkezinde ve Aydin-Denizli karayoluna cepheli olup, Tasbatan, Karaagag¢ Turnali
ovasl ve Hava alani mevkiinde yerlesik “Astim Sanayi ve Ticaret is Merkezi” isimli kiigiik sanayi
sitesinin sahip oldugu sanayi tesislerinin buyuklikleri gbz 6nune alinarak, Bakanlik tarafindan
Organize Sanayii Bolgesine donustirilmesi kabul edilmis ve Mutesebbis Tesekkil Heyeti
kurulusu tamamlanmistir. Mevcut 5300 dekar Astim alanina, 280 hektar civarinda daha ilave
edilmesi igin Aydin merkeze bagl Tepecik Belediyesi ile Aydin Belediyesi ve Mutesebbis

Tesekkul Heyeti Bagskanligina satin alma veya kamulastirma ¢alismalari talimati verilmigtir.

Aydin (Umurlu) Organize Sanayii Bolgesi

Aydin-Denizli karayolu, Umurlu Bucagi Corusli mevkiinde, Aydin’a 11 km mesafededir. Aydin
(Umurlu) Organize Sanayi Bolgesi, 15.07.1976 tarih ve 7/12207 sayih Bakanlar Kurulu
karariyla kurulmus olup, kamulastirma calismalari 30.01.1996 tarihinde tamamlanmistir.
845.000 m? alandan brit 1.021.305 m?ye cikarilmis, yollar ve yesil alanlar ayrildiktan sonra
sanayi alani net 821.975 m2 olup, 5000 ila 10000 m? arasinda degisik alanlara sahip 103
parsel mevcuttur. 31.12.1997 tarihi itibariyle Aydin Organize Sanayi Bdlgesinin sanayi parsel
dagihimi su sekildedir. Toplam parsel sayisi 103 adet Proje safhasinda olan 14 adet Uretime
gecen tesis 16 adet ingaat halinde olan 26 adet olmak lizere toplam 56 firmaya arsa tahsisi
yapilmistir. Uretime gegen firmalarin sektérel dagilimi: Mermer sanayi 2 adet. Ambalaj sanayi
2 adet. Mobilya sanayi 1 adet. Kimya sanayi 1 adet. Hazir beton 1 adet. Gida sanayi 3 adet.
Oto yan sanayi 2 adet. Tekstil sanayi 2 adet Toplam 16 adet insaat halinde olan ve proje
safhasindaki tesislerin dagilimi: Aliminyum dograma sanayii 2 adet. Ambalaj sanayi 1 adet.
Sabun sanayii 1 adet. Kimya sanayi 1 adet. Dayanikli Tik.Maz.San. 1 adet. Gida sanayi 14
adet. Oto yan sanayi 4 adet. Tekstil sanayi 8 adet. Ziraat aletleri sanayii 2 adet. Soguk hava
deposu 1 adet. Makine sanayii 2 adet. Akl sanayi 1 adet. Elektrikli Ev Alet San. 1 adet. Mobilya
sanayi 2 adet. K&git bobin sanayii 1 adet. Yapi elemanlari sanayii 1 adet. Tibbi Ger.Sanayi 1
adet. Radyo TV Haber Alt San. 1 adet. Plastik Dog.Sanayi 1 adet. Mermer sanayii 2 adet
Toplam 47 adettir.
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Ortaklar Organize Sanayi Bolgesi

Aydin iline bagl Germencik ilgesi ortaklar beldesinde, OSB kurulmasi bakanlar kurulu karari
ile 1997 yilinda yatinm programina alinmistir. Etit ve kamulastirma ve yatirim igin gereken
harcamalarin tamami mutesebbis tesekkll heyeti tarafindan karsilanacaktir. Vali’nin
baskanhgdinda olusturulan mutesebbis tesekkil heyet, bakanlik tarafindan da uygun goériimus
olup, calismalar devam etmektedir. Ortaklar Beldesi, GUmusyenikdy Karakovan mevkiinde
1000 dekarlik alanda kurulmasi dugunilen OSB ilgili tim mudurliklerin ortaklasa imzali
raporu, bakanhda sunulmustur. Aydin ilinde mevcut, Umurlu ve astim OSB’ler ile
tamamlanarak devreye girecek olan Nazilli, Soke ve ortaklar OSB’leri, il genelinde buyuk bir
sanayi potansiyeli olusturacaklari g6z o©Onune alinarak sanayiciye teknolojik destek,
danismanlik ve pazar arastirmasi gibi hizmetleri verecek olan KOSGEB’e (kliguk ve orta dlgekli
sanayi gelistirme ve destekleme idaresi baskanligina ) baglh bir birimin ilde kurulmasi ile ayrica
sanayi ve ticaret Urunlerinin ihracat ve pazarlanmasinda kolayliklar saglanmasi bakimindan

gumrik Midarligi’'ndn Aydin’da bulunmasinin uygun olacagi disunulmektedir.

Nazilli Organize Sanayi Bolgesi

Nazilli ilcesinde OSB kurulmasi, Bakanlar kurulu karari ile 1996 yili yatirim programina alinmis
bulunmaktadir. Vali’nin bagskanhdinda olusturulan Mdutesebbis Tesekkll Heyeti olusumu,
Bakanlik tarafindan uygun goérulmus olup, ¢calismalarini stirdirmektedir. OSB’nin kurulmasinin
disunuldigl arazi Egrek mevkiinde olup, Nazilli SGmerbank fabrikasi arkasinda ve Bozdogan
yoluna cephelidir. Buyukliga 1500 dekar civarindadir. Altyapisinin gergeklesmesi ise

Bakanhgin kredi destegi ile saglanacaktir.

Soke Organize Sanayi Bolgesi

Soke ilgesinde O.S.B. kurulmasi Bakanlar kurulu karari ile 1996 yili yatirnm programina alinmis
bulunmaktadir. Vali'nin baskanlginda olusturulan Mitesebbis Tesekkil Heyeti’'nin olusumu
Bakanlik tarafindan uygun gortlmuas olup, kurulus ¢alismalari strddrtlmektedir. Alani 2000
dekardir. Organize Sanayi Bodlgesinin kurulmasinin dasunuldiga arazi Soke-Aydin
demiryolunun guneyinde yer alan Kizilgin mevkiinde olup, arazi 1300 dekardan 2000 dekara
cikanimigtir. Altyapinin gergeklesmesi Bakanhgin kredi destegi ile yapiimasi saglanacaktir. Bu

proje Bakanlik tarafindan da uygun goériimustir. (Kaynak: aydin.bel.tr)
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C.5 Aydin ili Kiigiik Sanayi Siteleri

Sanayi Siteleri

Aydin ili normal iller kapsaminda olmasi nedeniyle, sanayi sitelerinin yapimi icin kullandirilan
kredinin faiz orani yillik %2"dir. Kredinin vadesi; kredinin kullandirildidi tarihten itibaren 2 yili

O0demesiz olmak uzere, toplam 13 yildir.

Tablo 20.Aydin Merkez ve ligelerindeki Ticarete lliskin Temel Veriler

Sanayi Odasi 1 752 Uye

Ticaret Odasi 5 19820 Uye

Ticaret Borsasl 3 638 Uye

Esnaf ve San. Meslek Kuruluslari 87 40.000 galisan

Kooperatif 372 | Yapi koop. Harig, faal, tasfiye halinde ve minfesih
Anonim Sirket 876

Limited Sirket 6.049

Kigilk Sanayi Sitesi 21 5.500 Isyeri (yaklagik)

ilde Uretilen madenlerin yilda yaklasik; 500.000-600.000 tonu i¢ piyasa, 2.500.000 tonu dis piyasaya ihrag
edilmektedir.

C.6 Aydin Toptanci Halleri

Tablo 21.Aydin Merkez ve ligelerindeki Ticarete lliskin Temel Veriler

Faaliyete

Baslama
Toptanci Hali Adi Tarihi Adres Telefon
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCI HALI NAZILLI SUBESI Belediye Hali 1.10.1966 | NAZILLI 2563161334 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCI HALI ATCA SUBESI Belediye Hali 1.01.1980 | AYDIN 2563564713 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCI HALI Belediye Hali 1.01.1984 | AYDIN 2562310091 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCI HALI ACARLAR SUBESI | Belediye Hali 1.01.2017 | AYDIN 2565957440 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCII HALI SALAVATLI
SUBESI Belediye Hali 1.01.2004 | AYDIN 2563555003 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCI HALI SOKE SUBESI Belediye Hali 1.01.1940 | SOKE 2565183740 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESI TOPTANCI HALI KOSK SUBESI Belediye Hali 1.01.1940 | AYDIN 2564613010 | AYDIN
AYDIN B. SEHIR BELEDIYESiI TOPTANCI HALI UMURLU SUBESI | Belediye Hali 1.01.1984 | AYDIN 2562512710 | AYDIN
OZEL CINE ODASI TOPTANCI HALI Ozel Hal 9.01.2009 | CINE 2567114952 | AYDIN
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C.7 Aydin ili Nakliyeciler Sitesi, Tir ve Kamyon Park Alanlari

Yeniaydin Tasiyicilar Kooperatifi

Yeni Aydin Tasiyicilar Kooperatifi

@yeniaydintas- Kargo ve nakliye sirketi

0544 204 09 98

https://yeniaydintasiyicilarkooperatifi.business.site/?fbclid=IwAR270Mb92AyAzdhR9X
26-vIEAGNFCmjmFr2rD30_50TnTFmqu8J_1uk7-A

yeniaydintas_koop@hotmail.com

Kamyon Garaji Tir Garaji Nakliyeciler Sitesi

__.._-4

NAKLIYENIZ iGN FIYATIiSTEYiNiZ 7 i

Turkiye’nin her bolgesine her turli kara nakli yapilir parga komple ve her bdlgenin
donlUs araclari elimizde mevcuttur 1suzu 10 teker kirkayak tir kapali agik bulunur.

Kamyon Tir Parki Ucretsiz ilan Birakma Sayfasi Nakliye ilanlari Mesajlari
https://www.kamyongaraji.gen.tr/nakliyeciler-sitesi/aydin-nakliyeciler-sitesi

Tel: 05326076882
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Tir ve Kamyon parki

Fotografi Goster

Ata Mah. Harman Cad. 4H 09010 Aydin merkez /Aydin

https://www.bumaps.com/tr/detay/tir-ve-kamyon-parki/1494024

Tablo 22.Temel Ekonomik Veriler

Tuketici Fiyat Endeksi-Yillik (%) 2022/1 (Ay) 48.69
issizlik Orani (%) 2021/12 (Ay) 11,2
GSYH Buylime Hizi-Yillik (%) 2021/3 (Ceyrek) 7.4
Tiketici Glven Endeksi 2022/2 (Ay) 71,2
Sanayi Uretim Endeksi-Yillik (%) 2021/12(Ay) 14,4
Tarkiye Nufusu 2021 84,680,273
TiketiciFiyat EndeksiYilk (%) (202211 &) 48.69|GSYH Bilyime HuzYillk () 202153 (Geyrek 10
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Tablo 23. Temel Ekonomik Gostergeler

ONO 0 R R
Reel Kesim
GSYH (Yilik Reel Ylzde Degisim) 3 0,9 1,8
GSYH (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) 3.758.774 4.317.787 5.046.883
GSYH (Milyon $) 797.221 760.355 716.902

Takvim Etkisinden Arindiriimis Sanayi Uretim Endeksi

(2015=100, Yillik Yiizde Degisim) 13 0.5 16 17,5
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani 76,8 75,9 71,9 78,7
Isgiicti
istihdam (Bin Kisi) 28.738 28.080 26.812
i§g[]c[]ne Katilim Orani 53,2 53 49,3
issizlik Orani 11 13,7 13,2
Tarim Disi i§sizlik Orani 12,9 16 15,3
Dig Ticaret ve Odemeler Dengesi
Cari islemler Dengesi (Milyon $) -21.740 5.303 -35.537 -14.882
Cari islemler Dengesi / GSYH 2,7 0,7 -5 -
Dig Ticaret Dengesi (Milyon $) -40.726 -16.781 -37.863 -29.161
ihracat (FOB, Milyon $) 177.169 180.835 169.637 225.290
ithalat (CIF, Milyon$) 231.152 210.344 219.517 271.425
Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) Net (Milyon $) -8.915 -6.628 -4.592 -7.697
Portfoy Yatirimlari Net (Milyon $) 916 2.763 9.556 -761
Diger Yatirimlar Net (Milyon $) 19.426 2.596 -12.582 -19.350
Kamu Maliyesi
Merkezi Yonetim Bitgesi (Dénem Sonu, Birikimli, Milyon TL)
Gelir 757.834 875.280 1.028.446 1.407.399
Gider 830.450 1.000.027 1.203.737 1.599.642
Faiz DisI Gider 756.488 900.087 1.069.775 1.418.790
Denge -72.615 -124.747 -175.292 -192.244
Faiz DigI Denge 1.346 -24.808 -41.329 -11.391
Merkezi Yonetim Butcesi (GSYH'ye Oran)
Denge -1,9 -2,9 -3,5
Faiz DisI Denge 0 -0,6 -0,8
_I\I_/ILe)rkeZ| Yoénetim Toplam Borg Stoku (Dénem Sonu, Milyar 1.067,10 1.329,10 1.812,80 2.747.80
GSYH'ye Oran 28,4 30,8 35,9
Merkezi Yonetim ig Borg Stoku (Dénem Sonu, Milyar TL) 586,1 755,1 1.060,40 1.321,20
GSYH'ye Oran 15,6 17,5 21
Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku (Dénem Sonu, Milyar TL) 481 574 752,5 1426,6
GSYH'ye Oran 12,8 13,3 14,9

Mali Piyasalar

Bankacilik Sektori

Sermaye Yeterlilik Orani (Yizde) 17,3 18,4 18,7 18,3

Yabanci Para Net Genel Pozisyonu (Milyon $) 2.833 735 4.633 4.526

Takipteki Alacaklar / Toplam Krediler (YlUzde) 3,9 5,4 4,1 3,1
Parasal BiyUklikler (Dénem Sonu, Milyon TL)

M2 (Yilik Ylzde Degisim) 19,4 26,6 35,3 52,3

M3 (Yilik YGzde Degisim) 18,6 29,5 32,8 51,2

Kredi Hacmi (Milyon TL) 2.392.780 2.652.262 3.575.923 4.899.579

Faiz Oranlari (Yizde)

ihale Bilesik Faiz Oranlari (Yilik Ortalama ) - - - -

TCMB Gecelik Bor¢ Alma Faiz Oranlari 22,5 10,5 15,5 12,5
TCMB Gecelik Borg Verme Faiz Oranlari 25,5 13,5 18,5 15,5
TCMB 1 Hafta Vadeli Repo Faiz Oranlari 24, 12 17 14
TCMB Agirlikh Ortalama Fonlama Maliyeti 24,06 11,43 17,03 14
Merkez Bankasi Doviz Rezervleri (Dénem Sonu, Milyon $) 71.980 81.240 49.965 72.564
Fiyatlar ve Kurlar
TUFE (2003=100, Dénem Sonu, Yillik Yiizde Degisim) 20,3 11,84 14,6 36,08
TUFE (2003=100, Aylik Yiizde Degisim)
Yi-UFE (2003=100, Dénem Sonu, Yillik Yiizde Degisim) 33,64 7,36 25,15 79,89
YI-UFE (2003=100, Aylik Yiizde Degisim)
Ortalama Dolar Kuru (TL) 4,81 5,67 7,01 8,89
Doénem Sonu Dolar Kuru (TL) 5,26 5,94 7,34 12,98
Donem Sonu Euro Kuru (TL) 6,03 6,65 9,01 14,68

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, TUIK, TCMB,BDDK
Source:Ministry of Treasury and Finance, TURKSTAT,CBRT,BRSA



Tablo 24.Aydin il Bazinda GSYH 2018-2020 Bilgileri

il Bazinda Kisi Basina GSYH, 2018-2020

. Kisi basina GSYH (TL) Kisi bagina GSYH ($)
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (3. Diizey) Per capita GDP (TRY) Per capita GDP ($)
2018" 2019 2020 2018" 2019 2020
TR Tiirkiye-Turkey 46.172 52.286 60.525 9.793 9.208 8.598
TR321 Aydin 32.831 37.698 42.176 6.963 6.639 5.991

Kaynak: TUIK, il Bazinda Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2020 (r) ilgili yillar revize edilmistir.

Kisi Basina GSYH, istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi 2. Diizey, 2018-2020

. Kisi bagina GSYH (TL) Kisi bagina GSYH ($)
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (2. Diizey) Per capita GDP (TRY) Per capita GDP ($)
2018" 2019 2020 2018" 2019 2020
TR Tiirkiye-Turkey 46.172 52.286 60.525 9.793 9.208 8.598
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 40.532 46.414 51.099 8.597 8.173 7.259

Kaynak: TUIK, il Bazinda Gayrisafi Yurt igi Hasila, 2020 (r) ilgili yillar revize edilmistir.

C.8 Lojistik Hizmet Alan ve Hizmet Veren isletmelerin Profili Anket Calismasi

Aydin Lojistik merkezi alani igin talep anketi Green Lojistik Danismanhk & Atilla
Yildiztekin &Aydin Ticaret Odasi tarafindan 12 Kasim- 22 Kasim tarihleri arasinda

gerceklestirilmistir.

Lojistik, Sanayici ve Ticari firmalar, anket igin éncelikli alt grup olarak belirlendi, daha sonra

sektordeki buyukltklerine gbre A, B ve C olarak kategorize edilmistir.

istanbul merkezli, ulusal 656 firma ile iletisime gegcilmistir. Ayrica Aydin Ticaret Odasi
tarafindan Gye sirketlerine, Green Lojistik Danismanlik ise adres bankalarindaki 23.500
adrese anket formu génderilmistir. Anket sonugclari iki sekilde elde edilmistir: dijital ortamda
hazirlanan anket formlarinin firmalara godnderiimesi ve sosyal medya platformunda

firmalara duyurulmasidir.

Anketin temel amaci, Aydin ilindeki yapiimasi planlanan Lojistik Merkezin depolama

alanlarina yénelik potansiyel talebini belirlemektir.

Anket formlarina 6zellikle Aydin’dan gelen donuslerin az oldugu dikkatimizi ¢ekmistir.
Aydin’in lojistik potansiyelinin de belirlenmesi amaciyla hazirlanan bu anketlere gelen
cevaplar yetersiz olmasi nedeniyle, genel yuk hareketi belirlenememistir. YUk hareketinin
belilenmesi insa edilecek olan lojistik merkezin buyukligund, yapisini ve fizibilitesini

etkilemeyecektir.
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Tablo 25. Istanbul’dan Génderilen Gruplara Gére Sirket Sayilari

Siniflandirma \ A \ B C Genel Toplam
Logistics 56 72 299 427
Manufacturer 79 79 8 166

Marketing 37 24 2 63
Genel Toplam 172 175 309 656

Anket 12 bélimden olugsmaktadir. Amag sirketlerin genel faaliyetlerini 6grenerek Aydin ilinde
yatirim yapip yapmayacaklarini 6grenmektir.
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Tablo 26.Anket Formu Sorulari

Firma Bilgileri

Zaman

E-mail

Firma fsmi

Firma Adresi

Firma [l

Goriistilen Kisinin Adi

Goristilen Kisinin Gorevi

Gériisillen Kisinin I Telefonu

Goriistilen Kisinin E-posta adresi

Sektor Bilgisi

Sektoriiniizii Belirtir misiniz

Hammadde Giriginiz Hangi Tagima Sekliyle Geliyor?

ithalat Tir-Kamyon yillik adedi (yaklagik)

ithalat Konteyner yillik adedi (yaklagik)

ithalat Konteyner yillik adedi (yaklagik)

i Piyasa Tir-Kamyon yillik adedi (yaklagik)

ig Piyasa Tir-Kamyon yillik adedi (yaklagik)

i Piyasa Tir-Kamyon yillik adedi (yaklagik)

Uriin Gikisiniz Hangi Tagima Sekliyle Gikiyor ?

ihracat Tir-Kamyon yillik adedi (yaklasik)

ihracat Konteyner yillik adedi (yaklagik)

ihracat Demir yolu VVagon yillik adedi (yaklagik)

i Piyasa Tir-Kamyon yillk adedi (yaklagik)
i¢ Piyasa Konteyner yillik adedi (yaklagik)
i¢ Piyasa Demir yolu Vagon yillik adedi (yaklagik)

Lojistik Hizmetlerden Hangilerini Kendiniz Yapiyorsunuz?

Uzak Mesafe Tagima
Depolama

Sehir igi Dagitim

Varsa Arag Sayinizi Belirtir Misiniz?

Uzak Mesafe Tagima

Tir
Kamyon
Kamyonet

Aydin ilindeki Depo Alanini Belirtir misiniz?

Kapali Alan Depo m*

Actk Alan Depo m

iginde demiryolu ve otoyol baglantisi olan ucuz fiyath depolardan olugan Aydin
Lojistik Merkezi icinde depo isletmek ister misiniz?

Evet

Hayir

Aydin Lojistik Merkezinde Hangi Ozellikte Depo isletmek istersiniz?

10.000 m2 lik demiryolu yanasacak

10.000 m2 lik demiryolu baglantisiz depo

5.000 m2 lik depo

2.500 m2 lik depo

1.250 m2 lik depo

istemiyorum

Aydin Lojistik Merkezindeki deponuzu;

Arazi alip kendimiz inga etmek isteriz

insa edilmis depoyu satin almak isteriz

Depoyu uygun fiyatla kiralamak isteriz

Gelecek 5 Sene Sonra Aydin Lojistik Merkezinde ilave Depo ihtiyaciniz Olur Mu?

10.000 m2 lik demiryolu yanasacak

10.000 m?2 lik demiryolu baglantisiz depo

5.000 m2 lik depo

2.500 m2 lik depo

1.250 m2 lik depo

istemiyorum

Gelecek 10 Sene Sonra Aydin ilinde Lojistigin Gelismesi Nasil Olacak?

Lojistik ekonomiden ok daha fazla gelisecek

Lojistik ekonomiden fazla gelisecek

Lojistik ekonomi kadar gelisecek

Lojistik ekonomiden daha az gelisecek

Lojistik hig gelismeyecek
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C.9 Nakliye Hizmeti Alan Firmalarin Lojistik Analizleri / Anket Calismasi

Aydin Ticaret Odasi tarafindan yapilan ankette; Aydin firmalarina, hammadde Urin
girislerinin ithalat ve i¢c piyasa olarak hangi tasima sekliyle yapildigi, Tir-Kamyon,
Konteyner, Demir yolu vagonu yaklasik yillik adetleri, Griin cikislarinda da ihracat ve i¢
piyasa olarak Tir-Kamyon, Konteyner, Demir yolu vagonu ile yaklasik yillik adetleri 2 ayri
grupta ayri ayri sorulmustur. Bu g¢alisma ile Aydin’dan yapilan ithalat ve ihracatin ayni
zamanda i¢ piyasadan gelen malzemelerin ve Aydin’dan ¢ikan drinlerin detayh olarak
Olciimesi mumkun degildir ancak, farkli tagsima modlarinin 6zellikle demiryolu kullaniminin
olup olmadidi belirlenecektir. Aydin Lojistik Merkezinde demiryolu terminalinin 6nemi

belirlenecektir.

C.10 Hizmet Alan Firmalarin Nakliye igin Kullandig Giinliik Arag ve Yiik Sayilari
/|Anket Galigmasi

Aydin ilinde yapilan ankette 8 firma ankete katilmistir. Katilanlarin vermis oldugu
cevaplara goére; Hammadde ithalat Giriglerinde %56 Tir-kamyon, %44 Konteyner olarak
bildiriimistir. Gelen hammadde ve yari mamullerin yarisi deniz yolu ile yarisi da kara yolu
ile gelmektedir. Demir yolu kullanimi géralmemektedir. Bunun bir nedeni Aydin’da yuk

ellecleyecek tesisin bulunmamasi olarak gorilmektedir.

Sekil 20. Hammadde ithalat Girisleri

m Tir-Kamyon = Konteyner = Demiryolu Vagon

Hammadde i¢ piyasa giriglerinde %99 Tir-kamyon, %1 Konteyner olarak bildirilmigtir.
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Gelen drlnler i¢ piyasadan TIR ve kamyonlarla dogrudan fabrikalara veya depolara

getirilmesidir. Bu yolda da demiryolu kullanimi bulunmamaktadir. Fabrika ve depolara
demiryolu yanagmamaktadir.

Sekil 21. Hammadde lg piyasa Girisleri

= Tir-Kamyon = Konteyner = Demiryolu Vagon

C.11 Aydin’dan Goénderilen Yiiklerin Analizi / Anket Calismasi

Aydin Firmalarina, ihracat igin tiriin ¢ikislarinin hangi tasima sekliyle yapildigi sorulmustur.
Yapilan ankete Aydin ilinden 8 firma katiimistir. Katilanlarin vermis oldugu cevaplara gére;
ihracat gikislarinin %100 Konteyner olarak bildirilmistir. ihracatin agirlikli olarak deniz asiri
Ulkelere yapilmakta oldugu gortlmektedir. Demiryolu ihracat igin de kullaniimamaktadir.
Yikleyecek terminal bulunmamaktadir.

Sekil 22. Ihracat Uriin Gikiglari

m Tir-Kamyon = Konteyner = Demiryolu Vagon
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ic piyasa Uriin gikiglarinda %57 Tir-kamyon, %43 Konteyner olarak bildiriimistir. Konteyner
oraninin yuksek cikmasini nedeni ankete katilan bir geri dénis firmasinin c¢iktilarini dokme
degil konteynerle nakliyesidir. Bu konteynerler deniz konteyneri degildir. Ozel atik

konteyneridir. ¢ piyasa cikislari tamamen TIR ve Kamyon ile yapiimaktadir.

Sekil 23. ¢ Piyasa Uriin Gikiglar

= Tir-Kamyon = Konteyner = Demiryolu Vagon

C.12 Aydin ve Tiirkiye Firmalarinin Lojistik Depo Talepleri / Anket GCalismasi

Ankete katilan 36 firmadan 22 firmanin depo talebi olmustur. Bu talepler mevcut durumdaki
taleplerinin sorulmasi ve 5 yil sonraki beklentilerinin alinmasi seklinde gergeklesmistir.
Fizibilite icin en degerli bilgiler bu anketlerdir. Gelecekte yapilacak olan pazarlama

calismalarinda degerlenecek kiymetli bilgiler elde edilmigtir.
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Tablo 27.Depo Talepleri

Firma ismi Aydin Lojistik Merkezinde 5 Sene Sonra Aydin Lojistik
Talep Edilen Depo m? Merkezinde ilave Depo m?

Aydin Bayram Ali Giindogdu Tarim Urtinleri

Aydin Ozkara Geri Déniigiim San Ve Tic Ltd Sti 5.000
Aydin Sevilen Yerli Uriinler 1.250
Istanbul Fevzi Gandur Lojistik A.S. 1.250
Istanbul Istanbul Eczacilar Ooperatifi 1.250 1.250
Kocaeli Havi 1.250 1.250
Toplam 1.250 m 2 5.000 8.750
Istanbul Team Lojistik 2.500 1.250
Izmir Bidfood Efe Dagitim ve Pazarlama A 2.500
Aydin Mka Teknik Isitma Sogutma Medikal Gaz Otomasyon Ins. Elek. San Ve T 5.000 10.000
Aydin Onarli Kardesler Ltd.S$ti. 5.000 1.250
Istanbul Ceren Nakliyat Mimessillik Dig Ticaret As 5.000 10.000
Istanbul Kardesler Uluslararasi Nakliyat Ve Tic.Ltd.Sti 5.000 5.000
Istanbul Orship Ltd. 5.000 5.000
Izmir Dogukan Spor Malz. San. Tic. Ltd. $ti. 5.000

Toplam 5.000 m ?

Istanbul Arvato Tr 10.000
Istanbul A101 (Yeni Magazacilik A.S.) 10.000 10.000
istanbul Koton 10.000 10.000
istanbul Ozgii Lojistik Depolama As 10.000 10.000

Toplam 10.000 m 2

Aydin Wood Art Dekorasyon 10000 10.000
Aydin Hnc Insaat A.S. 10000 10.000
Istanbul Dinamik Otomotiv 10000 10.000

Istanbul

Oznakliyat Kara Tagimaciligi A.S. 10000 10.000
Toplam 10.000 m 2 Demiryollu Depo

Genel Toplam

Mevcut talep toplam 107.500 m? olarak belirlenmistir. Onemli olan 5 yil sonra firmalarin ilave
olarak ne kadarlik bir depo talebi olacagidir. Bu talep de ilave olarak 123.750 m? olarak
beklentilerin Gizerinde bir dlglide ortaya ¢cikmistir. Toplam talep 231.250 m?lik oldukga ylksek
bir talebe ulagsmistir. Bunun bir nedeni yine ankette gorulecegi gibi, firmalarin buyuk
¢ogunlugunun 10 yillik bir gelecekte lojistik sektdriinin ekonomik blylimenin ¢ok Uzerinde
blylyecegi beklentisidir. Diger nedeni ise, tlketimin Anadolu’ya ve blylk sehirlerimizin
disindaki sehirlere yayilmasidir.

Projenin baslangigta 120.000 m?lik depo insaati ile baglayip 5. Yildan sonra 120.000 m?
ilave depo projesi ile genisletilmesi, toplam 240.000 m? ye gikarilmasi 6ngorilmiistiir.
Uzun vadede olabilecek yeni talepler i¢in arazinin genis tutulmasi yararh olacaktir. Bu
tip bir proje 1.000.000 m?lik bir alan gerektirecektir.

Beklenen depo blyiikliklerine bakilirsa, 4 firma baslangici 1.250 m?lik, toplam 5.000 m? depo
ile yapmak istemis 5 yil sonra 8.750 m? depo ilavesiyle 13.750 m?lik 6lgege ulagmistir. 2.500
m?lik depo talebi bir adet olmus 5 yil sonra ilave 3.750 m? depo ile 6.250 m?lik talep ortaya
clkmistir.

5.000 m?lik depo talep eden firma sayisi 6 adettir. Toplam 30.000 m? depo talebi vardir. 5 yil
sonra bu talep 31.250 m?lik ilave talep ile 61.250 m? ye ulagmistir.
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10.000 m?lik depo talebi oldukga yiksektir. Toplam talep olan 70.000 m?ye, 7 firma ile
ulasilmigtir. Lojistik sektérinin blylimesine paralel bir talep olarak goértlmektedir. 5 yil sonra
toplam 8 firmadan, ilave 80.000 m?lik bir taleple karsilasilmistir. Toplam 10.000 m?lik depo
talebi 150.000 m?ye ulagsmistir. Bu talebin baslangi¢ olarak 40.000 m?'si demiryolu baglantisiz
depolara yapilmis ve 5 yil sonra 40.000 m? ilavesiyle 70.000 m?lik demiryolu olmayan depo
talebi ortaya gikmistir. Demiryolu baglantili depo talebi daha yiksektir. Baslangigta 40.000 m?
olan talep, 5 yil sonra olacak ilave 40.000 m? ile toplam 80.000 m?lik taleple 150.000 m?ye
ulagmaktadir. Bu sonuglar inga edilecek olan Aydin Lojistik Merkezinin demiryolu baglantisina

olan isteginin dogru oldugunu gostermektedir. Demiryolu baglantisi gerekmektedir.

Tablo 28. Arazi Talepleri ile ilgili Oneriler

Aydin Lojistik Merkezindeki deponuzu; Firma li Firma ismi Arazi Talebi m?
Mka Teknik Isitma Sogutma Medikal Gaz

Arazi alip kendimiz inga etmek isteriz. Aydin Otomasyon Ins. Elek. San Ve Tic Ltd Sti
Hnc ingaat A.S. 10.000
Wood Art Dekorasyon 10.000
istanbul Dinamik Otomotiv 10.000

fzmir Dogukan Spor Malz. San. Tic. Ltd. Sti. 5.000

Genel Toplam

Aydin Lojistik Merkezindeki deponuzu; Firma li Firma ismi
Depoyu uygun fiyatla kiralamak isteriz istanbul Fevzi Gandur Lojistik A.S. 1.250
istanbul Eczacilar Ooperatifi 1.250
Team Lojistik 2.500
Ceren Nakliyat Mimessillik Dis Ticaret As 5.000
Kardesler Uluslararasi Nakliyat Ve Tic.Ltd.Sti 5.000
Orship Ltd. 5.000
A101 (Yeni Magazacilik A.S.) 10.000
Koton 10.000
Ozgii Lojistik Depolama As 10.000
Oznakliyat Kara Tagimaciligi A.S. 10.000
Kocaeli Havi 1.250

Aydin Lojistik Merkezindeki deponuzu;
inga edilmis depoyu satin almak isteriz

Firma lli

Firma Ismi
Sevilen Yerli Uriinler

Onarli Kardesler Ltd.Sti.

Genel Toplam

Depolarin hangi sekilde kullanilacagi konusundaki sorularimiza verilen cevaplardan; baslangic
olarak 40.000 m?lik depolarin firmalar tarafindan arazi satin alinarak kendileri tarafindan insa
edilmesi talep edilmektedir. Gelecekte yapilacak olan ingaat projesinde bu firmalara arazi
satigi yapilmasi s6z konusu olacaktir. Kiralama yontemi ile depo kullanacak olan firma talebi
daha yiiksektir. 61.250 m?lik depo talebi kiralama yontemi ile talep edilmistir. Normal uygulama
bu olacaktir. 6.250 m?lik talep de insa edilecek olan depolarin satin alinmasi seklinde

olmustur. Bu da ileride yapilacak olan uygulamada bir alternatif olarak ele alinacaktir.
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C.13 Hizmet Veren ve Hizmet Alan igletmelerin Gelecege iliskin Beklentileri / Anket
Caligsmasi

Bolgede lojistik sektorinin gelismesine dair beklentiler de élgtilmustir. Toplam 36 cevaptan 8
adedi lojistigin ¢ok fazla gelisecegi, 10 adedi ekonominin daha Uzerinde gelisecegi
seklindedir.13 firma daha muhafazakar davranip lojistigin ekonomik blylime kadar
blylyecegini 6n gérmustir. 3 firma lojistigin ekonominin altinda blytyecegini 6n gérmis ve
genel gelismeye uymayan cevaplar vermislerdir. 2 firma da lojistigin gelismesinin duracagi,

gelismeyecegi goérusunu paylasmis olup, gerceklere uymayan bir beklenti ifade etmistir.

Tablo 29. Lojistik Sektériiniin Gelismesinin Olgiilmesi

Gelecek 10 Sene Sonra Aydin llinde Lojistigin

Lojistik SEREW Ticari Genel Toplam

Gelismesi Nasil Olacak?

Lojistik ekonomiden ¢ok daha fazla gelisecek 3 1 4 8
Lojistik ekonomiden fazla gelisecek 3 1 6 10
Lojistik ekonomi kadar gelisecek 9 1 3 13
Lojistik ekonomiden daha az gelisecek 2 1 3
Lojistik hi¢ gelismeyecek 2 2

Genel Toplam 19 4 13 36

Sekil 24. Lojistik Sektériiniin Gelismesinin Yiizdesel Olgiimii

m | ojistik ekonomiden gok daha fazla
gelisecek

= Lojistik ekonomiden fazla gelisecek
= Lojistik ekonomi kadar gelisecek
Lojistik ekonomiden daha az

gelisecek

= Lojistik hig gelismeyecek
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D. AYDIN iLi LOJiSTIK MERKEZE OLAN TALEBIN BELIRLENMESI

D.1 Aydin ili lojistik Stratejileri

On Birinci Kalkinma Planr’'nda “daha fazla deger Ureten, daha adil paylasan, daha gugli
ve mureffeh Turkiye” vizyonu belirlenmigtir. Bu vizyon gergevesinde bdlgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi ve bélgelerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bélgesel
gelisme politikalari da Uretilen refahtan tim kesimlerin faydalanmasini hedeflemesi yéniyle,
On Birinci Kalkinma Planrnin énemli hedeflerinden biri olmaktadir. Ulkemizde &zellikle son
yilllarda hazirlanan bdlgesel gelisme odakli stratejiler, yeni kurumsal yapilanmalar ve
operasyonel programlar ile lojistik gelistiriimesi gereken is kolu olarak dikkati ¢cekmektedir.
Kalkinma ajanslari tarafindan yapilan boélgesel gelisim planlarinin timine yakininda bolgesel
gelisme politikalarinin ve uygulamalarinin lojistik sektorine yatirim yapilarak saglanacagi

gorusu yer almaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan
hazirlanan, Aralik 2019 tarihli 3 sayili arastirma raporunda; illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi (SEGE) Arastirmalari da boélgesel gelisme politikalarinin izleme ve degerlendirme
araclarindan birisi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Raporda Aydin ili Sosyo-Ekonomik gelismislik
sirasinda 15. Sirada 2. Derecede yer almaktadir. Kuzeyinde izmir ilimiz bir lojistik merkezi
olarak 3. Sirada 1. Derece iller arasinda yer alirken Mugla ilimiz de yine lojistigin olumlu
etkisinin goruldugu turizm destegi ile Guneyinde 8 sirada ve 1. Derecede bulunmaktadir. Her
uc ilimizde deniz baglantisi olan cografi yapidadir. Aydin iline komsu olan Denizli ilimiz de 10.
Sirada yer almasina karsilik 2. Derece illerin basinda yer almaktadir. Kiguk bir destekle 1.
Dereceye cikacaktir. Cevresi 1. Derece gelismislik kategorisine sahip olan Aydin ilimizin de 1.
Derecede gelismis iller seviyesine ¢ikmasi igin bdlgede Uretimin artmasina, dis ticaretin
gelismesine, yurt i¢i dagitimin izmir tizerinden degil dogrudan il icinden yapiimasina, gelisen
bolgesel gayrisafi milli hasilanin paralelinde tuketimin arttirlmasina, bolgeye gelen Urdnlerin
miktarinin ve cesitliginin ¢cogalmasina ihtiya¢ vardir. Burada belirtilen konularin tamami

bélgesel lojistik olanaklarinin kurulmasina, gelistirimesine ve desteklenmesine baghdir.

Aydin ilinde Guney Ege Kalkinma Ajansi GEKA tarafindan hazirlanmig bulunan “Aydin
ili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi “raporunda ilin gelismesi igin lojistik sektériinde
yapillmasi gerekenler konusunda bazi hedefler verilmis. Stratejilerin detaylari daha sonra
yapilacak calismalara birakilmistir. Bu raporda Aydin ilinin gelismesi amaciyla yapilmasi
gereken calismalar ve stratejiler ele alinmigtir. Raporda yer alan stratejiler su sekildedir;
Kaynak: AYDIN iLI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI (2017-2023) Giiney Ege Kalkinma
Ajansi raporu. Bu raporda oncelikle yerel kabul edilmis stratejiler agiklanmistir.
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1-

“Lojistik imkanlar ve Ulasim Segeneklerinin Yetersizligi: Lojistik ve ulasim altyapisinda
izmir Denizli otoyolu ile Nazilli-Bozdogan-Yatagan yolunun tamamlanamamistir.
Karpuzlu-Soke, Didim Bodrum Hava Limani yolu ve diger ara baglanti yollarinin
yapiminda yasanan aksakliklar, kdy yollarinin ya da daglara yakin tarim arazilerinin

ulasim yollarinin bozuk olmasi ulasimi olumsuz yonde etkilemektedir”.

Ulkemizde kara yolu tagimacih@i yurt igi tagimacilikta ton-km olarak %90 oraninin
Uzerinde gergeklesmektedir. Bu hizmet hava tasimaciligindan sonra en pahali tagsima
yontemimizdir. Karayollarindaki aksakliklar bu vyollar Uzerindeki trafik hizini
dusurmekte, daha uzak rotalarda hareket edilmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikartmakta
ve tasima maliyetlerini arttirmaktadir.

“Lojistik agisindan ise tarimsal alanda depolama imkanlarinin yetersizligi, soguk hava
depolarinin yeterli olmamasi, lisansli depoculugun gelismemis olmasi gibi sorunlar 6ne

¢cikmaktadir”.

Depolama, lojistik faaliyetlerinin olmazsa olmazidir. Arz talep dengesinin olusmadigi,
nakliye maliyetinin azaltilmasi i¢in nakliye dlgeklerinin arttirimasi amaciyla drtnlerin
depolarda bekletilmesi, dzellikle tarimsal Grunlerin yilda bir kez uUretilerek batin yil
boyunca sevk edildidi lisansh depoculuk konusunda alt yapi son derece dnemlidir.
Soguk hava depolari da urinlerin raf émurlerini uzatan, fireleri azaltan ve maliyetleri
disiren tesislerdir. Ozellikle tarimsal (riin kapasitesi olan lokasyonlarda soguk
depoculuk vaz gecilmez bir lojistik yatirrmdir. Ticari kuru malzeme depolarinin, soguk
depolarin ve lisansh depolarin birgok sehrimizde oldugu gibi sehrin farkl arterlerinde
yer almasi degil, hepsini birlestiren bir organize sanayi bolgesi yapisina sahip lojistik
merkezlerde kurulmasi gerekli hale gelmigtir.

“Demiryolu tagimaciliginin ticarette ciddi maliyet avantaji ve fiziksel kolaylik saglamasi
nedeniyle izmir-Aydin-Denizli tren yolu glizergahinin (Selguk sonrasi) cift hat haline
dénustiirilmesi, i'deki organize sanayi bélgelerine kilgik hat gekilmesi ve Aydin-Cine-
Yatagan-Milas Gullik demiryolu hatti c¢aligmalarinin  tamamlanmasi demiryolu
tasimaciligi alanindaki ihtiyacglardir. Madencilik sektort ve 6zellikle de feldispat, kuvars,
mermer ihracatinda Gulluk limanina demiryolu baglantisi saglanmasi hem Aydin hem

de Mugla igin dnem arz etmektedir”.

Demiryolu tagsimaciligi tim dinyada karbon salimini azaltacak, kara yollarindaki trafik
sikisikhgini azaltacak tasima maliyetleri kara yolundan daha dislk olan bir tagsima
seklidir. Demiryollarinin sadece bolgesel yiklerin tasinmasinda degil, Aydin’a gelecek
olan sanayi kuruluglarinin yart mamul ihtiyaglarini, tiketim sektdriintin Grdn tagimasini

da yapacak formda planlanmasi gerekmektedir. Sifir Karbon hedeflerimiz igin sadece
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uluslararasi tasimalarda degil, yurt ici tasimalarda da demiryolu kullanimimiz bir

zorunluluk haline gelecektir. iller bu uygulama icin alt yapilarini olusturmak zorundadir.

4- “Lojistik ve ulagim imkanlarinin geligtiriimesi tagsima maliyetlerinde %20 azalma, tagima

surelerinde %20 azalma, soguk hava depolari kapasitesinde %25 artis saglayacaktir.”

Lojistik uluslararasi tanimlarda son kullanicin ihtiyacglarinin karsilanmasini hedefleyen
bir is koludur. Urin{ tiiketecek olan sanayici, perakende alicisi su beklentilere sahiptir.
Bu beklentiler tiketici memnuniyetini, saglamak icin én gorilen faktorlerdir. Hedefte
lojistik sirketler teslimlerinde Dogru Uriin teslimini saglamakla, Dogru Miktar Grini
eksik veya fazla adetlere yol agmadan, Dogru Bigcimde tasima sirasinda hasar
gbérmeden ve beklenilen ambalajda, Dogru Zaman’da ihtiya¢ anindan dnce teslim edip
stok maliyeti yaratmadan ve geg¢ teslim edip uretim veya tUketimin durmasina yol
acmadan, Dogru Kaynaktan getirerek en uygun depo veya fabrikadan sevk ederek,
Dogru Yol ile tasiyarak kara tasimasi, dagitim , kargo, denizyolu, demiryolu, hava yolu
seceneklerinin en uygununu secerek ve hepsinden 6nemlisi Dogru Fiyata lojistik
maliyetlerini azaltarak ulastirmak zorundadir. Bunun igin lojistigin gelistiriimesi ile
GEKA raporunda belirtilen gercek¢i maliyet indirimlerine kavusulmalidir. Soguk hava
depolarindaki yetersizlik Grtnlerin raf émurlerini kisaltmakta ve imha edilen Urlnler
maliyetleri gereksiz yere artirmaktadir. Sut ve et drlnlerinde, ilaglarda, sebze ve
meyvelerde soguk hava deposu kullanimi, hem uretim yapilan bélgelerde Grtnlerin,

hem de tlketilen UrGnlerde depolamanin diizgln yapilmasini saglamaktadir.

D.1.1 Ulusal ve Yerel Stratejiler

GEKA tarafindan hazirlanmis olan stratejiler raporunda belirtilen lojistik stratejilere ilave olarak
ulusal lojistik stratejilerimiz kapsaminda, Aydin ilinin ekonomik gelismesine lojistik ile destek
verilecek stratejiler analiz edilmis ve su sekilde belirlenmistir. Lojistik konusundaki ulusal
stratejiler icin farkli devlet kuruluslarinin faaliyet raporlarindan ve 2023 vizyon ¢aligmalarindan

yararlaniimistir. Aydin Lojistik sektoru ile dogrudan ilgisi olmayan stratejiler hari¢ tutulmustur.
Kaynak. Kalkinma Bakanhgi 11. Kalkinma Plani 2019-2023,
Kaynak Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Raporu Turkey Vision 2023,

Kaynak TIM Tiirkiye Ihracatgilar meclisi 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktariimasi ve

Kirihmi Raporu,
Kaynak Ulastirma Bakanhgi TCDD Genel Midiirliigli Hedef 2023 Raporu,
Kaynak Ulastirma Bakanligi heder 2023 10.ulagtirma Surasi Konsolide Sura Raporu,

Kaynak TUBITAK Vizyon 2023 Ulastirma ve Turizm Paneli Raporu,
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Kaynak Ulastirma Bakanligi Hedef 2023 Ulagim ve lletisim Stratejisi Raporu

D.1.2 Ulusal Genel Stratejiler

. Tarkiye'nin lojistik s olmasi 2000’li yillarin basinda hikimetimiz
tarafindan benimsenmis olan bir stratejidir. TUrkiye’nin Asya-Avrupa Dogu Bati ve
Karadeniz Akdeniz Kuzey Guney ulasim koridorlarinda yer almasi; kara yollarimiz,
limanlarimiz, demiryollarimiz ve hava alanlarimizla bir lojistik Gs olmasi son 20 yildir

her planda ve raporda yer alan devlet politikasidir.

. Tarkiye'nin, Dogu ile Bati arasinda, yuk Kkoridoru olmasi
hedeflenmektedir. ipek Yolu gibi yeniden canlandirilan tagima kanallarinda olmasi
planlanmaktadir. Akdeniz ve Karadeniz'in Mersin, iskenderun ve Samsun (izerinden
yuk hareketinin saglanmasi projesi 6énemli bir projedir ve bu amagla Samsun Lojistik
Merkezi inga edilmis, Mersin ve iskenderun lojistik master planlari yapiimis, Kuzey

Guney demiryolu hattimiz rehabilite edilmektedir.

. Tasimanin demiryoluna ve denizyoluna aktarilmasi amaciyla Kombine
tasimacilik gelistirilecektir. Demir yollarinda vagon Gzeri TIR tasinmasi olan Ro-La

tasimasi, Yine TIR'larin denizde Ro-Ro gemileriyle tasinmasi gelistirilecektir.

. Dengeli, akilci ve etkin ulasim alt yapisi olusturulacaktir. Duble Kara
yollarimizin arttirilmasi, 3'lG yollara baslanmasi, hizli tren hatlariyla demir yollarimizin,

yuk ellegleyen yeni hava alanlarimizin gelistiriimesi hedeflenmis ve yapilmaktadir.

. Tasima modlarinin guvenligi arttirilacaktir hedefi igin deniz, kara, hava
tasimalarda kontroller attirlmig, kara tagima kanunumuz uygulamaya konulmus,

denetim, kayit altina alma konusunda da ¢alismalar baglamistir.

. AB tasima aglarinin Tarkiye ile ilgili baglantilari saglanacaktir. Bu
amagcla buyuk limanlarimizda iyilestirmeler, gumrik islemlerinde kolayliklar,
muktesebat uyum calismalari yapilmaktadir. TOB ve UND destegi ile gimruk kapilari

yenilenmekte ve yenileri agilmaktadir.

. Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu ile tasima baglantilarimiz
glglendirilecek ve iyilestirilecektir. Komsularimizla sinir gegis serbestligi, ekonomik is
birlikleri, yeni misterek serbest boélgeler savaslar nedeniyle devreye alinmamig bile

olsa projelendirilmis, Dogu komsularimizla demiryolu baglantilari baglamistir.

. Lojistik yatirimlar igin kamu-6zel sektor ig birligi modeli kurulacaktir.

OSB uygulamalarinda, liman isletmelerinde, demiryolu terminallerinde, oldugu gibi,
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lojistik kdy projelerinde Diyarbakir Lojistik Kéylnde uygulandigi gibi de kamu-6zel

sektor ig birligi saglanmaktadir.

. Tarkiye enerji koridoru haline getirilecek ve ig tuketim igin yakit guvenligi
saglanacaktir. Samsun, Ordu, Yumurtalik, Kocaeli, Mersin gibi noktalarda guvenli likit

depolama tesisleri blyutulecektir. Tuz gélu dodal gaz depolamasi i¢in planlanacaktir.

. Ulke ici tiketim ve (retim dengesi bulunmamaktadir. Uretimin ve
tuketimin Turkiye'nin agirlikli olarak Kuzeybati bdlgemizde gerceklesmesi issizligin
tesviklerle, GAP projesiyle uretim ve beraberinde tuketim Anadolu’ya yayilmaktadir.

Zincir magazalarin Anadolu yatirimlari artmaktadir.

. Demir, deniz ve hava tasimasi dzellestirilecektir. Demiryollari kanunu ve
yonetmeligi ile 6zel sektér lokomotif ve terminal isletmesine girecektir. Mevcut
terminaller Ozellestiriimeye baslamistir. Demiryolu tasimasinin 6zel sektére de

aktarilmasi gergeklesmektedir.

. Sehirlerdeki ¢evre vyollar gelistirilecektir. Ana tasima arterlerimizin
sehirlerarasi kara yollarimizin sehir icinden gegmesi yerine, transit tasimanin sehir
disinda yapilacak olan ¢evre yollarina aktarilmasi hedeflenmektedir. Cevre yollari

tamamlanmaktadir.

. Uluslararasi tasimalarda sinir gegisi ve gecis kotalari ile ilgili sorunlar
coziimlenecektir. Ozellikle Avrupa ve Rusya tasimalarinda karsilagilan gegis belgeleri
sorunu ve Guney Dogu'da sik gérdigimuiz gimrik kapilarinda olan gecikmelerin

azaltiimasina galisilacaktir.

. Sanayi bolgelerine demiryolu baglanmasi saglanacaktir. Ozellikle
OSB’lerimizde eksik olan demiryolu baglantilari, buydk firmalarin tesislerine insa
edilecek olan iltisak hatlariyla baglanacaktir. Yeni OSB’lerin demiryolu baglanacak

sekilde planlanmasi saglanacaktir.

. Demiryollarinda konteynir tagimasi tesvik edilecek ve alt yapisi
geligtirilecektir. Uluslararasi tasimalarda ¢ok hizli artan konteyner tasimalarinin, yurt
icinde de kara yolu ile degil kurulacak TCDD intermodal terminallerinden demiryolu ile

yapilmasina destek verilecektir.

. Limanlarimizin lojistik merkez olmasi igin kara ve demiryolu baglantilari
yapilacaktir. Ozellikle yurt disi operasyonlarin yerine getirildigi limanlarimiza, ylike 6zel

duble yollar yapilacaktir.
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. Tasimacihik ve lojistik sektérl icin ara eleman ihtiyaci vardir.
Tasimacilik, depolama ve lojistik sektérinde her kademede elman eksikligi igin

universitelerde lojistik egitimi gelistirilecektir.

. Lojistik koyler kurulacak ve yayginlagtirilacaktir. Bitin Dunya’da
yayginlasan ancak henuz ulkemizde devreye girmeyen lojistik kdy ve lojistik merkezler

kurulacaktir.

. Lojistik kdylerde ve merkezlerin kurulmasi ve katma degerli hizmetlerin

bu tesislerde verilmesi tesvik edilecektir

. Lojistik hizmetlerle ilgili is standartlari olusturulacak ve uyum
saglanacaktir. Lojistik sektériinde calisan her kadro igin is standartlarinin ve is

tanimlarinin belirlenmesi ¢alismasi yapilacaktir.

. Lojistik faaliyetlerin Anadolu’ya da yayillmasi tesvik edilecektir.
Anadolu’da bulunan sanayicilerin ve ticcarlarin lojistik hizmetlerden yararlanmasi igin,

bu bolgelerde lojistik hizmetlerin verilmesi tesvik edilecektir.

. Lojistik sektortine girisin kurallari konulacak ve Olgekleri ylkseltilecektir.
Olgek ekonomisi yaratmak, haksiz ve kalitesiz rekabetin énlenmesi amaciyla sektore

giriste belli yetkinlikler ve ekonomik gli¢ aranacaktir.

. Depo ve dagitim merkezleri icin asgari standartlar olusturulacaktir. Belli
bir kalitesi ve standardi olmayan depolama sektorl igin standart calismalari

yapilacaktir.

. Kent ici depo kirliligini, trafik sikintisini ve bundan maliyetleri dnleyici
tedbirler alinacaktir. Sehir i¢i depolarin sehir disinda, 6zellikle lojistik merkezlerde

toplanmasi zorlanacaktir.

. Kent planlamalari yapilirken, lojistik odaklarin kent disina ana gevre
yollarinin &tesinde kurulmasi zorunlu hale getirilecektir. Sehirlerin ulasim planlari
yapilirken sadece yolcularin hareket planlamasi yapilmayacak, yik tasimasi da

planlama icine alinacaktir.
. Geri donus lojistigi ve c¢evre korumasina uygun yesil lojistik
desteklenecek ve zorunlu hale getirilecektir. Cevreyi olumsuz etkileyen geri dénus

lojistigi, atik lojistigi kontrol altina alinacaktir, bu konudaki yatirimlar tegvik edilecektir.

. Afet lojistigi planlamasi yapilacaktir. Afet sirasinda gok énemli olan afet
malzemelerinin lojistigi yani depolanmasi ve dagitim hizmetleri icin lojistik merkezlerde

planlama yapilacaktir.
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D.1.3 Aydin Yerel Stratejiler

Aydin ilimiz i¢cin uygulanacak yerel stratejilerin belirlenmesi amaciyla daha dnce yapilan
master planlar ¢ergevesinde ortaya ¢ikan stratejiler, Aydin ili igin adapte edilmis ve su

sonugclara ulagiimigtir.

. Aydin’a lojistik hizmetlerin konsolide edilecegi bir lojistik merkez
kurulmalidir. Toplantiya katilanlar ilk madde olarak Aydin’da bir depolama ve tagima

merkezi olarak ¢alisacak lojistik merkez kurulmasini onaylamiglardir.

. Lojistik acisindan ileride sorun yaratacak olan Aydin Kent Butinia Cevre
Duzeni Nazim Plani, sehir igindeki yuk tasimaciligi da g6z 6nline alinarak yeniden
hazirlanmalidir. Sehrin biylmesi durumunda, D 320 yolu Uzerindeki kiigiik depolarin
yanina daha buyuk depolarin yapilmasi zorunlu hale gelecek ve sehir trafigini olumsuz

etkileyecektir.

. Kent icinde kalan lojistik birimler sehir disina transfer edilmelidir.
Gegmiste kurulan ancak sehrin hizli bluyimesi ile sehir icinde kalan hal, TIR garaiji,

kargo merkezleri, toptanci depolari gibi birimler, lojistik merkeze tasinmalidir.

. Karayolundaki TIR parklari sehir disina alinmalidir. Sehirde Aydin
Tasliyicilar Kooperatifi basta olmak tzere irili ufakh TIR garajlari bulunmaktadir. Bu arag

park yerlerinin tercihen lojistik merkez icine alinmasi énerilmelidir.

. Aydin’da bulunan demiryolu alt yapisi iyilegtiriimelidir. Lojistik merkeze
en yakin noktada bulunan demiryolu istasyonundan bir iltisak hatti ile lojistik merkeze

baglanmalidir.

. Demiryolu hatti Ro-La veya Ro-Ro tasimasi da dahil projelendiriimeli ve
uygulanmahdir. Kurulacak olan hattin demiryollarinda TIR tasinmasi (Ro-La tasmasi)

da planlanmalidir.

. Lojistik merkezde, transit yuklerin depolanabilecegi buyUklukte
yapilar/depolar inga edilmelidir. D 320 yolu tzerinde kurulacak olan lojistik merkezde

transit yuklerin de birlegtirilecegi tesisler yapiimalidir.

. Lojistik sektdéri ara elemanlarinin  yetistirilecedi  okullar/bélimler
acllimahdir. Adnan Menderes Universitesi biinyesinde Soke isletme Fakiiltesinde
Lojistik Bolumu vardir ve Nazilli Meslek Yuksek Okulunda Yoénetim ve Organizasyon

Bolimu altinda lojistik  dersleri  verilmektedir. Aydin‘lda Adnan Menderes
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Universitesinde 4 vyillik lojistik yénetimi balimi, buna bagl lisans Ustl egitimi de

verilmelidir.

. Ogrencilerin yari zamanl c¢aligacaklari egitim sistemine gegilmelidir.
Meslek Yiksek Okulundan mezun olacak 6grencilerin editimleri sirasinda sektor

tecribesini de kazanacaklari yari zamanli egitim ve ¢alisma programi uygulanmalidir.

. Adnan Menderes Universitesi ve Aydin Ticaret Odasi is birligi ile bir
lojistik danisma merkezi kurulmal ve sektore destek vermelidir. Bolgede lojistik
konusunun bilinmemesi s6z konusudur. Egitimler vermek, is birlikleri saglamak, teknik
ve bilgi destedi vermek igin ihtiyag sahiplerine yol gésterecek bir lojistik destek merkezi

kurulmalidir.

. Lojistigin gelistiriimesi icin bdlgesel gelisim plani hazirlanmalidir. Yeni
hazirlanacak olan bolgesel gelisim planlarina lojistik de ayri bir sektor olarak ilave

edilmelidir.

. Aydin’da ureticilerin ve lojistikgilerin yatirrm yapmasi igin, bir tanitim
ajansi olusturulmalidir. Aydin Lojistik Merkezin tanitimini ve bilinirligini saglamak

gereklidir

. Depolarda yazilim kullanimi 6gretilmeli ve tesvik edilmelidir. Mevcut
depolarda ve insa edilecek yeni depolarda, depolama operasyonlarinin bir yazilimla

takibi ve yonetilmesi icin yazilim kullanimi 6gretilmeli ve tesvik edilmelidir.

. Sektdrdeki kiguk Olcekli firmalarin birlesmeleri desteklenmelidir. Klguk
Olcekli uluslararasi ve yurtici tagima ve dagitim firmalarinin birleserek dlgek buyttmeleri

ve verimliligi arttirmalari saglanmaldir.

. Kentteki kargo firmalar da lojistik kdy icinde gorev yapmalidir. Aras
Kargo, Surat Kargo, Yurtici Kargo, MNG Kargo aktarma merkezleri gibi sehir trafigini

olumsuz etkileyen birimler Aydin lojistik merkezine taginmahdir.

D.2 Aydin ili Lojistik Sektorii Hedefleri

Aydin ilimiz igin belirlenen stratejilere gore hedeflerin belirlenmesi; sehirlerde sosyo-ekonomik

gelismenin saglanmasi igin genel hedefler sunlardir.

1- Lojistik hizmetlerin yerinde verilmesi hem sehirden gidecek drtnler igin hem de sehre

gelecek urlnler icin lojistik destek verecek firmalarin kolay ulasabilir, uygun depolama
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tesislerine sahip ve uygun arag filolarinin yaninda olmalari gerekmektedir. Bu lojistik
hizmetleri hizlandiracak ve bekleme maliyetlerini dusurecektir.

Lojistigin dlgeklerinin yiikseltilmesi bir diger hedeftir. Ozellikle depolama faaliyetlerinin
palet basina veya koli basina en diisik maliyetlerle saglanmasi icin farkli lokasyonlarda
kUguk depolar yerine, buylk dlcekli tek depoda verilmesi maliyetleri azaltacaktir. Bu
sayede acil durumlarda depolarda yer bulunmamasi riski ortadan kalkacaktir.

Calisan lojistik firmalarin ihtisaslasmasi ve gida, ilag, elektronik, soguk Urdnler, tehlikeli
ardnler gibi Urdn gruplarina uygun depolarda c¢alismalari ve arag filolarina sahip
olmalari gerekmektedir. Bunun saglanmasi igin blyuk &lgekli, birbirine yakin depolar
kurulmasi gerekmektedir.

Tasima maliyetlerinin azaltilmasi icin uzak mesafelerde demiryolu tasimasinin, kisa
mesafede karayolu tasimasinin 6ne ¢ikmasi istenmektedir.

Kara yollarinda kuguk olgekli tasimalarin kamyonet, kamyon gibi kiglk araglarda
tasinmasi maliyeti ylUkseltmektedir. Tasimalarin konsolide edilerek, buyuk yuk
kapasiteli TIR'larla yapilmasi birim tasima maliyetlerini dusurecektir. Bu amagla
depolarin birbirine yakin noktalarda kurulmasi avantaj yaratacaktir.

Depolardan sehir iginde dagitim yapacak olan Van, kamyonet gibi araglarin parca
yukleri alip kapi kapi1 dolagsmalari 6zellikle son teslimatlarin ¢ok kliguk olmasi nedeniyle
maliyet yaratmak, uzun sirmekte ve sehir trafigini olumsuz etkilemektedir. Bu noktada
birbirine yakin depolardan toplanan drlnlerin ayni adrese teslim edilmesi tagsimayi
hizlandiracak, kat edilen kilometreyi dislrecek, giinden birka¢ sefer araglarin dolu
olarak kullanilmasina olanak verecektir.

Batin bu hedeflerden dolayl ge¢cmiste sehrin farkli noktalarinda faaliyet gosteren
fabrikalarin bir organize sanayi icinde birlestirilmeleri gibi; sehirde ana arterlerde
bulunan depolarin tek merkezde, bir organize sanayi mantigiyla birlestiriimesi
Dinya’da 1970 yilindan beri uygulanan bir ydntem olmustur.

Ayni ydntem Aydin ili icin de gegerlidir. Hedefler bu gergevede belirlenmelidir.

Uygulanacak hedefler elbette Aydin igin karar verilen stratejilere uygun ve uyumlu

olarak belirlenmelidir. Hedefler agagida énem sirasina goére siralanmigtir.

1-

Aydin’da bir lojistik merkez kurulmasi oncelikli hedeftir. Yapilan anketlerden ¢ikan
sonuglar da bu hedefin dnemini desteklemektedir. Diger hedefler bu temel hedefin alt
destekleticileri olacaktir.

Lojistik merkezlerin en buyuk avantaji kentsel lojistigin dizene girmesi hedefidir. Bu
amagla lojistik merkez kullanilacaktir. Blyuk araglarin sehir merkezine yik birakmak

veya yuklemek icin girmeleri yerine, sehrin disinda kurulacak olan lojistik merkezde her
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turll yikleme ve bosaltmalarini yapmalari, sehir trafigini ve hava kirliligini olumlu yénde
etkileyecektir. Bu hedefe ulagmak igin Aydin ili Kent Bitini Cevre Dizeni Nazim
planinda degisiklikler yapilmasi, sehir icinde yapilacak olan dagitimlarin planli bir
sekilde lojistik merkezden belli bolgelere gidecek yuklerin konsolide edilerek
gbnderilmesi hedeflenmektedir.

Demiryolu tasimaciiginin bir Avrupa Birligi ve devlet politikasi olarak karayolu
tasimasinin yerini almasi hedefimizdir. Aydin ilinde de demiryolu Uzerinden taginan her
tarld yukdn indirilip depolanacagi, depolanmis adreslerden vagonlara yuklenecegi,
sanayi kuruluslarina gelecek hammaddelerin ve bu kuruluglardan ¢ikacak urlnlerin
biatin dinyaya ve Ulke icinde elleclenmesi igin gereken bir terminal olmalidir. Bu
terminal insa edilecek olan lojistik merkezde her alacaktir.

Lojistik merkezde demiryolu yUklerinin ellegclenmesi igin, demiryolu hatti en yakin tren
istasyonundan bir iltisak hatti ile merkeze getirilmelidir.

Sehir trafiginin rahatlanmasi hava ve guriltali kirliliginin énlenmesi hedefimizdir. Bu
amagcla sehiricinde kalmis olan TIR parki, nakliye ambarlari, kargo aktarma merkezleri,
blyUk market zincirlerinin depolari lojistik merkeze tasinacaktir. Buyuk araglarin sehir
trafigine girmesi, zaman kisitlamalari, bolgesel trafikten arindiriimis bdlgelerle
limitlenmelidir.

Lojistik merkez emek yodun bir isletme olacaktir. Bu merkezde en az iki vardiya
¢alisacak bir istihdam olanagi bulunacaktir. Bu isletmelerde ¢alisma sabah benzer
saatlerde baglayacak ve aksam benzer saatlerde sona erecektir. Bu yodun bir yolcu
tasimasina yol agacaktir. Lojistik merkeze bu tagimayi kolaylastiracak bir rayli sistem
kurulmasi da hedeflenmelidir. Yogun saatler disinda ulasimin saglanmasi amaciyla,
belediye otobusleri veya dolmus ile yolcu tagsinmasi planlanmalidir.

Lojistik merkezde demiryolu istasyonunun yaninda bos ve dolu konteyner depolamasi
yapilmali, konteyner bosaltmasi ve doldurulmasi igin gereken tesisler kurulmalidir. Bu
alanda ayni zamanda proje vyuklerinin, bdlgede bulunan mermer yiklerinin
stoklanacagi acik depolama alani da kurulmalidir.

Sehir icinde TIR garajinda veya 6zel park alanlarinda bekleyen TIR'lar igin, lojistik
koyde TIR parki acilmali, strdculerin sosyal ihtiyaclarinin giderildigi birimler kurulmal
ve araclarin bekleme sirasinda yararlanabilecegi, kuguk tamiratlarin yapildigi tamir
birimleri yer almalidir.

Sehir iginde bulunan gimrik idaresinin de ylke yakin calismasini sadlamak ve
kurulacak olan antrepolara yakin olmasi amaciyla gumrik idaresi kurulmasi da

hedeflenmelidir.

10-Yogun bir eleman ihtiyaci olacak Aydin Lojistik Merkezinde calisacak elemanlarin

yetigtiriimesi, is yerine yakin staj ve egitim yapabilmeleri icin Adnan Menderes
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Universitesinde lojistik sektdriiniin ihtiyaci olan operasyonel elemanlarin yetistiriimesi
icin iki yillik meslek yuksek okulu ve ofis elemanlarinin ve yoneticilerin yetismesi icin 4
yilhk Lojistik yonetim egitimi verecek bolimler agiimalidir.

11- Yeni gelisecek olan lojistik sektorinin bilgi ihtiyaci icin, lojistik merkez yonetimi iginde
bir danigsma kurulu olusturulmali ve sadece lojistik merkezde ¢alisan kisilere degil sehir

icindeki lojistik birimlerde gorev yapan kisilere de egitim verilmesi organize edilmelidir.

D.3 Lojistik Merkez Yol Haritasi

Lojistik merkezlerin kurulmasi bir devlet politikasi olarak yillardir kalkinma raporlarimizda yer
almaktadir. Mersin Lojistik Koyl projesi calismasi basladi§i zaman lojistik kdylerin ve
merkezlerin kurulmasi ve igletilmesi icin bir kanun ve ydnetmelik olmadidi konusu gindeme
gelmigtir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i tarafindan baslatilan bir calisma ile Lojistik Koy
ve Lojistik Merkez projeleri bir Organize Sanayi Bélgesi gibi disiinilmis ve ihtisas Lojistik

OSB yonetmeligi ¢ikartilarak bu yonetmelik ¢ergevesinde galisiimasi istenmistir.

Ardindan TCDD tarafindan demiryollarinin yuk tagimada daha fazla kullanimi igin bir
hedef belirlenmis, ancak istasyonlarin yuk elleglemeye uygun olmamasi nedeniyle bazi
sehirlerimizde demiryolundan karayoluna yik aktaracak bolgeler kurulmasi gindeme
gelmistir. Bu merkezler kiglk depolama kapasiteleri ile bir lojistik merkez olarak dedgil
intermodal hizmet verecek sekilde, yuk transfer merkezleri olarak insa edilmeye basglamistir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi blinyesinde gétiriimekte olan bu proje devam etmektedir.

Lojistik Kdy ve Merkezlerde temel amag, kentsel lojistigin diizenlenmesi amaciyla
depolama hizmetlerinin konsolide edilmesidir. Tasimanin demiryollarina kayacag: da g6z
Onune alinarak tesislerde demiryolu istasyonu, hatta depolara kadar uzanan demiryolu
baglantisi planlanmaktadir. Tagimanin vaz gecilmez operasyonu olan kara tagimasi i¢in de alt
yap! planlanmaktadir. Bu yapisi ile lojistik kdy ve merkezlerde sadece bir bakanligin degil

bircok bakanligin devreye girmesi zorunlu hale gelmigtir.

Lojistik Koy ve Lojistik Merkezlerle ilgili, kanuni boslugun doldurulmasi amaciyla cesitli
kuruluslar kendi iglerinde yaptiklari yapilanma galismalariyla devreye girmislerdir. Gegmigsteki
yetkileri ile 0 ddnemin Gumruk ve Ticaret Bakanlhgi gimrik operasyonlari, Ekonomi Bakanligi
yatirrmin planlanmasi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB yapisindaki yonetimi, Maliye
Bakanligi destek saglanmasi, Saglk Bakanhgi tesis icindeki saglik 6nlemlerinin alinmasi,
Kalkinma Bakanhgi tesviklerin uygulanmasi, Karayollari Genel Mudurligi tesislere yol
baglantilarinin yapilmasi, TCDD demiryolu baglantilarinin saglanmasi, Bélgesel Kalkinma
Ajanslari projenin baglangi¢c calismalarinda , Yerel Yonetimler imar izinlerinin verilmesinde

devreye girmiglerdir.

73



Karmasik durum, Lojistik Kby ve Merkezlerin kurulmasi ve yonetilmesi yonetmeligi ile
¢6zumlenmeye caligiimistir. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili resmi gazetede yayimlanan 1
sayilli Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 441, 350,477
ve 485. Maddelerine dayanilarak bir ydonetmelik taslagi hazirlanmistir. 15 Aralik 2020 tarihinde
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Ticaret Bakanliginin birlikte yuratecegi bu taslak yonetmelik
hazirlanmistir. Bu ¢alisma ile Lojistik Merkezlerin Kurulus ve isletmeleri bir esasa baglanmak

istenmektedir.
Kaynak; uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/turkiye-lojistik-master-plani/20201215-loj-mer-yon-taslak.pdf

Aydin Lojistik Merkezi projesi de henuz yonetmelik kesinlesmemis de olsa bu
yonetmelik gercevesinde ydrutilecektir. Oldukga karisik bir uygulama olan bu basvuruda;
MADDE 5 — (1) Lojistik merkezlerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile
altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluglari koordine etmek, uygulamasini takip etmek
ve denetlemek ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri Dlizenleme Genel
Mudarlaga UHDGM

(2) Lojistik merkez aciimasi ve isletiimesine izin vermek, isletmek, islettirmek ve

denetlemek ile Ticaret Bakanligi,

(3) Ayrica, kalkinma planlari ve yillik programlar cercevesinde yurtici ve yurtdisinda
lojistik merkez kurulmasi, yonetilmesi ve igletiimesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti
konusunda calismalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yuritmek
ve lojistik merkez yapilabilecek Uretim, alim-satim, depolama, kiralama, montaj-demontaj,
bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama ve diger faaliyet
konularini belirlemek ve lojistik merkezlerde faaliyet gosteren gergek ve tizel kisilere faaliyet
ruhsati vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek ile T.C. Ticaret Bakanlgi Serbest Bolgeler

Yurt Digi Yatirrm ve Hizmetler Genel Mudurlugu.

(4) Lojistik merkez plan ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak ve onaylamak, kamu
kurum ve kurulusglari, belediyeler, il 6zel idareleri, gercek ve tlzel kisilerce yaptirilacak lojistik
merkezlerin proje ve sartnamelerini incelemek veya incelettirmek ve onaylamak ve bu
ulastirma altyapilarinin insaatini yapmak ve/veya yaptirmak, yapimi tamamlananlari ilgili
kuruluglara devretmek ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Altyapi Yatirimlari Genel
Mudarlaga,

(5) Ayrica, kamu kurum ve/veya kuruluslari, 6zel sektdr gercek ve/veya tuzel kisileri
tarafindan tamamlanan veya devam edenler de dahil olmak Uzere lojistik merkezlerin insaati
ve isletmesinin saglanmasi amaciyla kamu-6zel ibirligi (KOI) modelleri gelistirerek esaslarini

belirlemek, proje bazinda gerekli goruldigu hallerde 6zel sektdr gercek ve tlzel kKigilerle
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mizakerelerde bulunmak, katki paylari belirlemek, taahhlt vermek ve almak, kiralamak, kiraya
vermek, isletmek, islettirmek, garantiler almak ve vermek, 6zel sektérin katilimini saglamak,
ortakhk tesis etmek ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel
Mudarlaga,

(6) TCDD tarafindan yapilmis ve yapilacak Lojistik Merkezlerin ingaati ve isletmesinin
saglanmasi ile 6zel sektér gercek ve tlzel kisilerle mizakerelerde bulunmak, katki paylari
belirlemek, taahhut vermek ve almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, islettirmek, garantiler
almak ve vermek, 6zel sektorun katimini saglamak, ortaklik tesis etmek ile TCDD gorev ve

yetkili kKinmistir.

Lojistik merkezin projesinin baglamasi ile bir kurucu heyet tesekkilli gerekmektedir. Bu
heyet lojistik merkezin kurulmasini hedefleyen kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve tlzel

kisilerin ortakligi ile kurulabilecektir.
Onemli olan yer secimidir. Yer secimi de kriterlere dayandiriimistir. Bu kriterler;
MADDE 8

a) Yer seciminin TLMP’ye (Turkiye Lojistik Master Plan) uygun olmasi vel/veya

Tarkiye'nin ic/dis ticaret strateji ve politikalarina hizmet etmesi,

b) Karayolu baglantisina ilaveten diger ulastirma modlarindan en az birisine azami 30

km igerisinde baglanti imkani bulunmasi,
c) Asgari 500.000 m? alan Uzerine kurulacak olmasi,
¢) En az iki tagima tlrGine baglanti imkani olmasi,
d) En yakin lojistik merkez ile aralarinda asgari 50 km karayolu mesafesi bulunmasi,

e) UHDGM tarafindan yayinlanacak esaslar ile belirlenen puanlama kriterine uygun

olmasi gerekir.
Aydin Lojistik Merkezi bu kriterlere uymaktadir.

Oncelikle 6n izin basvurusu yapilmasi gerekmektedir. Bu basvuru ydnetmelik

taslaginda belirtilen bilgi ve belgelerle yapilacaktir. Bu basvuru sonunda én izin alinacaktir.

Ardindan plan proje ve sartnamelerinin, 6n proje, sartname ve yapilabilirlik etttleri

hazirlanarak Alt yapi Yatirimlar Genel Muadurligine sunulmasi gelmektedir.

Yonetmelik MADDE 12 ‘de on izin verilmesini muteakip Kurucu heyeti veya Bagvuru
sahibi lojistik merkezlerin kurulacag araziye iligkin tahsis, satin alma ve benzeri iglemlerini izin

basvurusu oncesinde ilgili mevzuata uygun sekilde tamamlayacak ve izin almak igin
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Yénetmelikte Ek-2'de yer alan bilgi ve belgelerle Ulastirma Hizmetleri Denetimi Genel

Mudurlagine bagvuracaktir.

Arazinin mulkiyeti kurucu heyete veya bir Uyesine gegtikten sonra, yapim faaliyetleri
kurucu heyet tarafindan yapilabilirse insaat ihalesi hazirlanacak ve ingaat baslayacaktir. Bu
yatirrmin merkezi hikimet yatirim planindan karsilanmasi da s6z konusudur. Her iki ydntem
de isletilmesi zor yéntemleridir. Onerimiz Diyarbakir Lojistik kdy galigmasinda uygulanan gelir
paylasimi yontemi ile yatirnmin bir 6zel sektér firmasina yaptiriimasi ve kurucu heyete elde
edilen kira gelirlerinden, ihale ile kararlagtirilacak bir yuzde ile gelir paylagsimi saglamak
olacaktir. Diyarbakirda mera arazisi hazineye devredilmis, Diyarbakir belediyesine satisi
saglanmis ve Diyarbakir Belediyesi tarafindan hazirlanan ihale sarthamesine gore %21 gelir

pay!i verilerek ihale gerceklesmistir.

isletmesini ihaleyi kazanan sirket yapacak Diyarbakir Belediyesine bir ydnetim kurulu
uyeligi verilecektir. Ayni sistemde kurucu heyet yonetimin parcasi olarak denetim gorevini

yapacakitir.

Yapilacak yonetim yine taslak s6zlesmeye uygun olarak T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C.

Ulastirma ve Alt Yapi1 Bakanliginin denetimine tabi olacaktir.
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E. LOJiSTIK MERKEZ MODEL VE YONETIM

E.1 Aydin ili Lojistik Merkezi Tesis Yerlesim Planinin Ozellikleri

Lojistik merkezlerin kurulmasinin &éncelikle 6zelliklerinden birisi, yurt ici ve yurt digi
tasimacilikla ilgili olarak farkli alternatifleri birlestirerek sunabilmesidir. Intermodal sistem
dedigimiz bu uygulamada demiryolu tasimaciliyinin kara yolu tasimacihgi ile birlestiriimesi
onem kazanmaktadir. Bunun yaninda lojistik merkezler ulusal ve uluslararasi dlgeklerde
yuklerin aktariimasi igin tagsima zincirleri ve birlestirme aglari yaratarak yuk tasimaciligi ve akisi

icin optimum ¢dzimler sunmaktadir.

Lojistik Merkezler kurulduklari bolgelerdeki ekonomik kalkinmaya onemli ol¢lide katki
saglamaktadir. Sanayi ve tiketim noktalar ile lojistik kuruluglari arasinda saglam iliskiler
kurulmasina yardimci olmaktadir. Ayrica gevresinde bulunan Uretim merkezlerine ve ticari
bolgelere hizmet vermek Uzere tasarlanmis olan bu merkezlerin bazi 6zellesmis fonksiyonlari

bulunmaktadir:

. Intermodal tasima: Tasima ve ulastirma tarleri arasinda gecise imkan vermek

ve aktarimi kolaylastirmak.

. Farkli Cézimler: Yikleme-bosaltma, depolama, gimrikleme, ellecleme gibi

operasyonlarin yani sira, sirketlerin is surecleri icin de ¢esitli gézimler sunmak.

. IT Sistemleri: Uriin tedarik zincirleri, depolama, tagsima, aktarma, gumrikleme

ve yonetim iglemleri i¢in elektronik ¢cézimler gelistirmek.

. Depolama: Gumrikli depolama, Kuru depolama, Soguk depolama veya proje

depolamasi, tehlikeli madde depolanmasi gibi 6zel depolama faaliyetlerine imkanlar sunmak.

. Coklu Kullanim: Hem &zel hem de kamusal sirketlerin kullanimina imkan
tanimak.
. Maliyet Firsat ve Risk Paylagimi: Her tarli yeni yatirrmin ya da mevcut

yatirimlara eklenecek yeni fonksiyonlarin, yaratim ve maliyet giderlerini firsatlari ve risklerini

paylasmak.

. Servisler: Yakit istasyonlarina, paketleme veya etiketleme hizmetlerine, gimrik
islerine, tamir bakim hizmetlerine, arastirma ve egitim hizmetlerine olanak saglamak.
E.1.1 Intermodal Terminal Sistemi:

Lojistik merkezler intermodal tagimanin gerektigi gibi yapilimasi amaciyla olanak

saglamaktadir. Konteyner tagimaciliginin deniz, karayolu ve demiryolu ile birlikte kullanildig,
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heniz llkemizde olmasa da, demiryollari ile TIR tasimasinin yapilmasina olanak verecek bir
yapida olmahdir. Bu ydéntem, uzak mesafeler arasindaki tagimalarda en az maliyetli ve en hizli
ulasim yolunu se¢gmek icin kullaniimaktadir. Bir malin bir yerden bir yere tasinmasini esas alan
geleneksel nakliye mantiginin aksine, intermodal sistemdeki énemli iki dlci maliyet ve
zamandir. Bunun i¢in de malin aktarim merkezlerindeki beklememesi veya nakliye

guvenliliginin saglanmasi gibi konular giderek 6nem kazanmaktadir.

intermodal sistemin galismasi igin Lojistik Merkezlere bir demiryolu istasyonu gerekmektedir.
TCDD tarafindan planlanacak bu sistemde en yakin demiryolu istasyonundan bir iltisak hatt
cekilmekte ve hat bir terminalde sona ermektedir. 3 hatli terminalden bir hat da 10.000 m?lik
depolara cekilecek olan, tek hatli daha sonra 3 hatta ayrilacak bir iltisak hattiyla
baglanmaktadir. Demiryolu depolarin arka taraflarina yanasmakta ve vagonlarda dogrudan
yuk bosaltmasi veya yuklemesi yapilabilmektedir. Bu sayede istasyondan depolara olan ylk
tasima maliyetleri ortadan kalkmaktadir. Depolarin 6n taraflarina da TIR yanasmalari igin
hidrolik rampalar kurulmaktadir. Bu rampalara ayni zamanda konteyner bosaltma ve

doldurmasina uygun 6zellikte olmaktadir.

E.1.2 Depolama Alanlari

Lojistik merkezde insa edilecek olan antrepolar en az 5.000 m?lik depolara kurulmak
durumundadir. Bu nedenle antrepolar igin 10.000 m? ve 5.000 m?lik depolar ayrilacaktir. Milli
aranlerle ilgili kuru depolar, soguk urtnler icin kullanilacak soguk hava depolari her odlglye
kurulabilecektir. Lojistik merkez icinde rekabetin korunmasi agisindan da en blylk depo
talebinin 2 adet 10.000 m? olarak belirlenmesi, daha fazlasina izin verilmemesi tavsiye

edilmektedir.

BlyUk depolara 100 m depo boylari ve 25 m’lik enleri olan ¢elik ingaata uygun agikliklarla
insa edilmelidir i¢ ylkseklikleri az 13 m olacaktir. Yan yana blylUme ile diger modiller
baglanabilir. Depolarin 6n tarafinda TIR veya Kamyonlarin yanagsmasi igin hidrolik rampali
seksiyonel kapilar bulunacaktir. Kapi sayisi her 1.000 m? kapali alan igin en az 1 adet olarak

projelendiriimelidir. Daha fazla kapisi olan projeler tercih edilmelidir.

2.500 m?lik depolar standart olacak ve bitistirilerek 5.000 m? ye ¢ikabilecektir. 5.000
m? orta biytkllikte bir lojistik firmasinin kullanimina uygun bir 6lgidir. Diger 6zellikler biylik

depolarla ayni sekilde olacaktir.

Daha kiglik depo talepleri igin 2.500 m? olarak kurulacak olan depolarin 6lglsi ortadan
enine bolinerek 1.250 m?lik iki depo olarak da kullanilabilecektir. 2.500 m?lik alanlarda

kullanilacak olan depolar 50 m uzunlugunda ve 50 m eninde inga edilebilecektir. Bu depolarin
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on taraflarinda istege gore 6 veya 8 adet rampa kullaniimalidir. 1.250 m?lik depolarda kapi

sayIisl yariya inecektir.

E.1.3 TIR ve Kamyon Park Alani

Lojistik Merkezler kara tagima araglarinin yogunlukla grip ¢iktigi, iceride yik veya
bosaltma bekledikleri alanlardir. TIR ve Kamyon park alanlari da zamanla genigleyebilecek
sekilde projelendirilmelidir. TSE 9881 Arag¢ Park Standardina goére; acik alan TIR parklarinda
beher TIR igin 100 m?lik alan projelerde baz olarak kullaniimaktadir. Yollar dahil olunca bu
alan 150 m? ye ¢cikmaktadir. Bu nedenle arag basi Lojistik Merkezlerde park edecek araglar

icin 150 m? park alani planlanmistir.

Park alani ihtiyaci icin bazi formiller vardir. Baslangigta 120.000 m?lik depolama
alaninda faaliyet gosterecek olan firmalarin, ellegleme alanlari ¢gikinca kapali alanin %80’i Grlin
depolama alani olmaktadir. Rafli alanlar igin hesaplanan alan 96.000 m?dir. Depolarin tam
dolulugu raflarin veya taban alaninin %85e ulagsmasi ile saglanabilmektedir. Bu da tam
kullanimda azami 81.600m?lik alanin depolama igin kullanilabilecegini gostermektedir.
Kullanilacak olan net 12 m yuksekliginde depolarda raflanacak alanlarin yiksekligi yangin ve
aydinlatma sisteminin de ihtiyaci olan 2 m yukseklik disuldikten sonra 10 m olacaktir. Bu raf
yuksekliginde 5 sira palet rafi kullanimi hesaplanmaktadir. Depolarda genellikle kullanilan raf
sistemi sirt sirta sistemidir. Bu raflarla depoda raflanacak alan orani, koridorlar ¢ikildiktan
sonra toplam alanin %35i oranindadir. Raflarin oturacagi alan 28.560 m? olarak
belirlenmektedir. Her paletin dl¢ist 80x120 cm’lik standart Euro palettir. Bu durumda Lojistik

Merkezde maksimum stoklanacak olan malzemelerin hacmi 142.800 palet olmaktadir.

Mevsimsel Urlinlerde orta boy depolarda yillik stok devir hizi 3-4 arasinda olurken, hizli
tlketim malzemelerinde bu oran 10-12 civarindadir. Toplam tesiste ortalama 6 stok devri hizi
én gérulmustir. Urlinlerin iceride bekleme siiresi 2 ay olmaktadir. Bu durumda yilda
devredecek olan urin miktari 856.000 palet olmaktadir. Yillik 300 gun calisma varsayimi ile
glinde ylUklenecek ve bosaltilacak palet miktari 2.856 palettir. Ortalama 80x120*200 dl¢tleriyle
bir paletin hacmi 2 m® olmaktadir. Bir adet TIR rdmorkunun hacmi agirlik limit olmadigi takdirde
75 m3 dir. Lojistik Merkezde gliinde 76 TIR'lik bir yiik hareketi olacaktir.

Merkeze gelecek araclarin yarisinin bir gun bekleme ve geceleme sureleri
hesaplandiginda sadece lojistik merkez icin gerekli olacak TIR park alani 100 arag i¢in 15.000
m? olacaktir.

Lojistik merkezin ayni zamanda butun bolge icin TIR parki olarak kullaniimasi, transit
gegecek araglarin durak yeri olmasi, sehir igcinde veya OSB‘lerde bekleyecek araglarin da

beklemelerini bu alanda yapmalarinin tesvik edilmesi ile 250 arachk bir tir parkinin

79



planlanmasina karar verilmistir. Bu alan ilerideki genisleme yatirimlarinda da kullaniimak tzere

genis tutulmustur. 37.500 m? olarak planlanmistir.

E.1.4 Konteyner Stok Alani

Konteyner stoklama alani intermodal ¢alisma igin planlanmaktadir. Bu alan, gelen bos
konteynerlerin doldurulup, demiryoluna veya TIR’lara yuklenmesi icin kullanir. Doldurma ve
yuklemeler depolarin én kapilarindan yapilacaktir. Aydin’da gergek anlamda bir konteyner
stoklama talebi olmayacaktir. Demiryolu tagimasi igin de gelen konteynerler vagon Uzerinde
gelip, vagon uzerinde gidecektir. Az miktarda konteyner bekletiimesi icin demiryolu istasyonu
kullanilabilecektir. Bundan dolayi ayri bir konteyner parki hesaplanmayacaktir. Arazinin

yerlesimine gére demiryolu terminaline bitisik 115.000 m?lik bir alan planlanmaktadir

E.1.5 Sosyal Tesisler

Lojistik Merkezlerde c¢alisanlarin yonetilmeleri ve galisanlarin sosyal ihtiyaclari veya
resmi islemleri icin kullanmalari icin bazi birimlerin bulunmasi gerekmektedir. Ankara'da
bulunan Turkiye’nin ilk Lojistik Ussii olan Ankara Lojistik Ussli, Samsun’da insa edilmis olan
Samsun Lojistik Merkezi, ziyaret edilen yurt disi lojistik merkezlerden de yararlanilarak bir yapi
ortaya cikartilmistir. Aydin gibi kliguk dlgekte ingsa edilecek olan bir lojistik merkezde galismak
Uzere su firmalarin sosyal tesiste yer almalari beklenmektedir. Sosyal tesislerin icinde, sosyal

amagcli ihtiyag karsilanmasi i¢in kullanilacak kapali alan bayukltkleri asagida verilmistir.
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Tablo 30.Kapali Alan Biiyiikliikleri

Uniteler Adedi Birim m? Toplam m®
Yonetim Ofisi 1 300 300
Banka Subeleri 1 100 100
Nakliye komisyon 10 50 500
Restoran yemek servisi 1 400 400
Kahve-pastane 1 100 100
Market 1 100 100
Telefon Merkezi 1 50 50

PTT/kargo 1 100 100
Sigorta ofisi 1 50 50

Berber 1 50 50

Tuvaletler 2 50 100
Kirtasiyeci 1 50 50

GUmrik Madirlagi 1 300 300
Ozel Guvenlik Merkezi 1 200 200
Saglik Merkezi 1 200 200
Mescit 1 300 300
Ticaret, Sanayi Odas!I Sube 1 100 100
Konferans Salonu 1 300 300

4

Diger 50 200
Toplam 3.500

Bu buyklikte bir tesis icin gezinti bahgesi ile birlikte 8.600 m?lik bir alan

planlanmaktadir.

E.1.6 Binek Arag Oto Parki

Lojistik Merkezde depolarda calisanlara ait araclar depolarin o6nlerinde, kendi
arazilerinde ayrilan arag¢ park yerlerine park edilecektir. Ara¢ parki sadece sosyal tesiste

calisanlar ve ziyaretgiler igin gerekli olacaktir. Sosyal tesise bitisik olarak kurulacaktir.
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Tablo 31.Lojistik Merkez Binek Arag Alan ihtiyaci

Uniteler Adet Arag Adedi
Yo6netim Ofisi 1 3
Banka Subeleri 1 2
Nakliye komisyon 10 10
Restoran 1 2
Kahve-pastane 1 2
Market 1 2
Telefon Merkezi 1 1
PTT/kargo 1 2
Sigorta ofisi 1 1
Berber 1 1
Kirtasiyeci 1 1
Glmrik Mudarlagu 1 3
Ozel Giivenlik Merkezi 1 1
Saglik Merkezi 1 1
Ticaret, Sanayi Odasi 1 1
Diger 4 4
Misafir araglari 50

%

Toplam

Bu tablo cercevesinde calisanlar ve ziyaretgiler igin ik yil icin 87 araclik, park yeri
ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Park alaninin gelecekte genisleyecek sekilde yerlestiriimesi

onerilmektedir.

Birim arag icin istanbul Belediyesi Otoparklar Yénetmeligi 20 m? alan éngdrmektedir.
Rahat hareketin saglanmasi igin arag basi 25 m? 6ngoriimistir. Bu degerlendirme ile
baslangigta 1.250 m?lik, arag parki yeterli olacaktir. Gelecekte arag kullaniminin artmasi ve
trafik yukinin fazlalagsmasi ile arag parki talebi 2.500 m? ye planlanacaktir. Arag park alani
merkezin ortasinda yer almaktadir. Etrafinda gerekirse spor alani da yapilabilecek veya yesil

alan olarak gezinti magiyla kullanilabilecektir. Bu amagla 18.000 m?'lik bir alan ayriimistir.

E.1.7 Servis Bakim istasyonlar

Lojistik Merkezlerde yogun bir arag trafigin olusmaktadir. Arag¢ surtculerinin bir sure
araclarini park ettikleri isletmelerdir. Bu park sirasinca kamyon ve TIR’lar icin kigUk &lgekli
tamir, bakim, servis hizmetlerinin de verilebilecegi alanlar ihtiyag olmaktadir. Aydin Lojistik
merkezi iginde baslangigta bir adet tamir bakim amagl servis istasyonu, bir adet lastik tamircisi
ve elektrikginin birlikte calisacagi ve bir adet de yaglama ve yikama bakim istasyonu olarak 3

birim servis aglimasi hedeflenmektedir. ileride artacak olan arag parki talebine gore servis
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istasyonlarinin sayisi yeterlidir. Servis binalari insa edilecek ve kiralanacaktir. Servis
istasyonlari birbirine bitisik 200 m?lik hollerden olusacaktir. Her servis igine ayni anda iki
komple arag veya dort adet ¢ekici girecek sekilde planlanacaktir. Ofis kisimlari asma katta yer

alacaktir ve icinde ceraskal sistemi olacaktir.

Servis istasyonlarinin 6ninde 40 m’lik genislikte manevra alani olarak, agik alan bulunmaldir.

Servis alanlari da TIR parkinin yanina kurulacak ve 4.700 m?lik bir alanda tesis edilecektir

E.1.8 itfaiye Teskilati

Lojistik merkezde bir araclik itfaiye de planlanmigtir. Bu alan yangin riski en yuksek
olan servis istasyonlarinin yanina insa edilecektir. itfaiye merkezinin én kapilari agilabilir
sekilde planlanmalidir. Kullanilacak kapali alan 250 m? olup 3.500 m?Zlik agik alan

hesaplanmistir.

E.1.9 Akaryakit istasyonu

Aydin Lojistik Merkezi icinde giris kapisina yakin, tesise girecek TIRlarin ve binek
araglarin yakit alacagi bir akaryakit istasyonu kurulmalidir. Akaryakit istasyonu icin acik alan
olarak 9.000 m?lik bir alan dislnilmdstir. Bu alanin satigi ve isletiimesi ihale yoluyla
yapilabilecektir. Akaryakit istasyonu sadece akaryakit satisi igin kullanilacaktir, ilave olarak
disariya yemek hizmeti verebilecektir. Akaryakit istasyonu iginde, dis alanda kurulacak bir arag

dis yikama istasyonu ve bir satis magazasi isletiimesi izni verilebilir

E.1.10 Destek Birimleri

Lojistik Merkezlerde vyapilan c¢alismalara destek vermek amaciyla bazi Uniteler
gerekmektedir. Bu tesisler Aydin Lojistik Merkezi tarafindan insa edilmeli ve isletilmelidir.
Lojistik merkezlerde gevreyi kirleten endustriyel atiklar bulunmamaktadir; buna karsilik tamir
bakim servislerinde, sosyal tesiste ve calismalarin yapildigi depolarda kullanilan suyun
toplanmasi ve aritilarak desarj edilmesi gerekmektedir. Bu amacla tesisin i¢cinde ayri bir yerde
sivi atiklari toplayacak ve aritacak bir tnite bulunmalidir. Bu Unite igin ayrilacak olan alan 200

m? civarinda olmaldir.

Cevre sulamada kullanilacak olan suyun da planlanmasi gerekmektedir. Bu yagmur sularinin
catilardan toplanmasi ile saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amacla depolarin ¢atilarindan
gelen yagmur suyu tesisatlarinin yer altinda birlestirilerek bir yer alti havuzunda toplanmasi ve
filtre edilerek buradan gevre sulamaya aktarilmasi énerilmektedir. Bu tesisin toprak ustu birimi

olarak 200 m?lik bir alan kullanilmasi planlanmaktadir. Toplam 400 m?'lik bir tesis gerekecektir.

Depolardan, sosyal tesisten ve teknik Unitelerden toplanan genellikle geri donigume

girebilecek ambalaj ve tehlikesiz kati atiklarin da bir merkezde ayristirimasi ve yeniden
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degerlendiriimesi yapilmalidir. Depolardan ve tesislersen ayristirilarak toplama sistemi ile
birbirine karismayacak sekilde toplanacak olan bu tip atiklar igin de degerlendirme ve

ayristirma Merkezi planlanmig ve 500 m?lik bir yari kapali kapal alan disintimustdr.

Lojistik merkez icinde glvenligin saglanmasi bir jandarma birligi ile sagdlanacaktir. Cikis
kapisina yakin gerekirse giriste ve cikista kontrol yapabilecek bir jandarma karakoluna ihtiyag
olacaktir. Bu hizmet igin 200 m#lik kapali alana sahip bir tesis yapilacaktir. Biitiin bu tesislerin

birbirinden uzak olmalari istenmis ve 13.000 m?lik bir alan bu tesislere ayriimigtir.

E.1.11 Giris Kapilar

Tesise giren tum binek araclari ve Tir, Kamyon, Kamyonet gibi nakliye araglari igin iki ayri
kap!i planlanacaktir. Bu kapilarin her biri icin, ortak giris yapisinda yan yana ¢alisacak cift seritli
giris ¢ikis yollarinin orta noktasinda, 50 ser m?lik kapal alanlar insa edilecektir. Kapilarda
bariyer sistemi, gerektiginde ara¢ plaka okuma sistemi bulunmalidir. Giren yuk tasiyan
araglardan giris, ¢ikis ve park bedelleri ¢ikis noktasinda tahsil edilebilir. Arag park isletmesi
disariya kira ile verilmeli veya lojistik merkez yonetimi tarafindan yapilmali ve geliri lojistik

merkez tarafindan tahsil edilmelidir. Toplam 100 m?lik bir kapali alan yeterli olabilecektir.

E.1.12 Jenerator Tesisi

Lojistik Merkez buinyesinde her lojistik depo ve bakim servisleri elektrik kesintilerinde kendi
jeneratoriinud kullanacaktir. Bunlarin disinda sosyal tesislerin, giris cikis kapilarinin, destek
birimlerinin elektrik kesintisinde beslenmesi igin orta boy bir jenerator alimi ve jenerator isletme
odasi da insa edilmek durumundadir. Bu hizmet igin, yakit tanki ve jenerator igin 100 m?’lik
harici bir yapi olusturulmalidir. Trafo binasi da bu alanda olacak ve TIR parkina, tamir bakim
istasyonlarina yakin, cabuk miidahale edilecek mesafede yer alacaktir. 5.000 m?lik bir alanda

yerlesecektir.

E.1.13 Saglik Merkezi

Depolama tehlikeli isler sinifina giren bir is koludur. Bu nedenle her an can kaybina veya
yaralanmalara neden olacak is kazalar ile karsilasilabilir. Bu durumlarda acil midahale
edecek, ilk yardimlari yapacak, agir durumlarda yaralananlari merkeze gétlrecek ambulans
sistemi de olan saglik merkezi de kurulmalidir. Sosyal tesis i¢inde disariya agilan kapisi olan

200 m?lik bir ilk yardim merkezi olacaktir.

E.1.14 Yollar ve Yesil Alanlar

Lojistik Merkez icinde kullanilacak olan tum yollar iki TIR genisliginde vasitanin rahatca

gecebilecedi ve uygun kavsaklarla baglanabilecegi yollardan olusur. Karayollarinda her serit
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icin kullanilan geniglik 3.60 m’dir. Merkez icinde rahat gegisin saglanmasi amaciyla iki gidis,
iki gelig 4 serit genigliginde bir yol yapisi dugunulmustur. Yollara ilave olarak karayollarimizda
yol kenari genisligi olarak da 1.80 m’lik iki yanda serit birakilmaktadir. Bu oélgulerle yollarin 25

m genigliginde insa edilmesi planlanmalidir.

Ana arterlerde ise farkli yapiya ihtiya¢ olacaktir. Ana arterler iki gelis, iki gidis olmak Uzere
ortasi refujlu ve kaldinmli, 25 mt’lik yol genigligi planlanabilir. Yollarin diginda kalan alanlar da
lojistik merkezin toplam buyukligul iginde genigleme, buyume ve yesil alan olarak ayriimalidir.
Net kullanim avan projeler yani yerlesim plani projesi hazirlandigi zaman belli olacaktir. Bu

alanlarin, yollar disinda kalan kisimlari rekreasyon alani olarak kullanilabilir.

E.1.15 Servis ihtiyaglari

Lojistik Merkez projesi yapilirken ihtiya¢ alanina bagl buyuklikte yer segimi yapiimali ve
bu yere ulasim ihtiyaclarin karsilanmasi da planlanmalidir. Lojistik Merkezde c¢alisacak kisiler

icin asagidaki hizmetlerin verilmesi gerekmektedir.

Sehir merkezi ile lojistik merkez arasinda galisanlarin ve ziyaretgilerin ulastiriimasi i¢in sabah,
0gle ve aksam tercihan rayl sistemle ulasim saglanmalidir. Rayli sistemin uygun olmadigi
yerlerde, sabah 6glen ve aksam saatlerinde belediye tarafindan verilecek otobus servisi ve
gun iginde dolmus baglantilari, daha ilerisi lojistik merkez ile sehir merkezi arasinda shuttle

gibi ulasim hizmetleri verilmelidir.

E.2 Lojistik Merkez Alan ihtiyacinin Belirlenmesi

E.2.1 Lojistik Merkezde Verilmesi Diisuiniilen Hizmetler

Organize Sanayi Bolgelerinde nasil bélgenin Uretim yapan fabrikalar yan yana gelip, sehir
disinda avantajlari olan bir tesis iginde ¢alisiyorlarsa lojistik hizmetin temeli olan depolama ve
tasimacilik fonksiyonlarinin da sehir disinda birlestiriimesi lojistik merkezlerin hedefidir. Henlz
depolarin sehir digina g¢ikartiimasi veya TIR’larin sehir igine girmemesi gibi kanuni bir
zorunluluklar yoktur. Bu engellemeler yirirlige girince, sehrin ana arterlerinde olan lojistik
depolar, TIR ve kamyon parklari sehir disina gikmak zorunda kalacaklardir. Kentsel lojistigin
gerektirdigi bu uygulama baslamadan o6nce lojistigin sehir disina alinmasi hareketi

baslamalidir.

Lojistik merkezlerde yénetmelikler geregi lojistik depo igleten firmalara taninan bir yatirim
avantajl, kredi tahsisi, vergi indirimleri, bazi maliyetlerin indirilmesi gibi avantajlar simdilik s6z
konusu degildir; buna kargilik lojistik merkezlerde yan yana gelecek olan isletmecilerin birlikte

olmaktan ve hizmetlerde konsolidasyon yaratmalarindan dogan avantajlari olacaktir.
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1- Tesiste insa edilecek depolar A+ sinif depolar olacaktir. Yiksek tavan ve ¢ok sayida
kap! depolama verimliligini arttiracak ve maliyetleri disurecektir. Depolarda bos yerleri
kalmayan firmalarin, artan talepleri kapasite boslugu olan depolarda karsilagsmasi
muamkuin olacaktir. Boylece depolama verimleri artacaktir.

2- Lojistik kdoyde demiryolu istasyonun olmasi, hatta depolara kadar baglanmasi
demiryolu tasimasini arttiracak ve maliyetleri dusurecektir. Calisan tim firmalar
demiryolu ile gelecek ylklerin istasyonda indiriimesi ile bu hizmetten
yararlanacaklardir.

3- Depolarda kullanilan forklift, reachtruck gibi ekipmanlarin diger tesislerle paylagimi
veya isletmeci sirketin bir forklift firmasiyla is birligi yaparak tesislerde gunluk, aylik
operatorlu forklift kiralamasi da s6z konusu olacaktir. Bu sayede ekipman verimleri
artacaktir.

4- Lojistik kdyde verilecek olan is egitimleri ile g¢alisanlarin daha verimli ve kaliteli is
yapmalarina olanak saglanacaktir. isletmeci sirket bunu yerel Universitelerle birlikte
planlayacaktir.

5- Ulasim belediye otobusleri, rayl sistem veya dolmuslarla planli ve ekonomik olarak
saglanacak. Arada kalan zamanlarda isletmeci sirketin yonetecegi shuttle servisi ile
galisanlar kolayca iglerine gelip gidebileceklerdir.

6- Calisanlarin yemek tabldot ihtiyaglar icin sosyal tesiste bulunan yemek tesisinde
yemek hazirlanacak ve depolara dagitimi kolayca yapilacaktir. Denetim isletmeci sirket
tarafindan saglanacaktir.

7- Lojistik merkezde 10 nakliye firmasi i¢in ofisler bulunacaktir. Bu firmalar depolardaki
nakliye ihtiyaclarini karsilamak Uzere yakinda olacaklardir. Gelen araglarin ve
yuklenecek araglarin planlamalarini yapacaklardir.

8- Lojistik merkezin guvenligi isletmeci sirket tarafindan saglanacaktir. Depo isletmecileri
gbnul rahathdi ile calisacaklardir. Giris ¢ikiglardaki kontrol de istenmeyen Kisilerin
tesise girmesini engelleyecektir.

9- Tesiste bulunan itfaiye yangin durumunda derhal midahale edecek, is kazalarinda da

ilk yardim merkezi aninda mudahale edecektir.

E.3 Lojistik Merkezde Ongériilen Fonksiyonlar, Hizmetler ve Ekipmanlar

Lojistik Merkezlerde yapilan operasyonlarin basinda depolama calismalari gelmektedir.
Bu amacla cgesitli 6zellikte ve bluyUklikte ylksek kaliteli insa edilmis depolarda ¢alisiimaktadir.

Her depoda birbirinden bagimsiz sirketler gérev yapmaktadir. Depo kiralari ve isletme giderleri
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birbirine yakin oldugu icin firmalar arasi rekabet, musterilerine fiyat verirken en ucuz fiyati
vermeye degdil, en Kkaliteli hizmet vermeye dayanmaktadir. Ucuz hizmet maliyetlerin
zorlanmasina, hizmet kalitesinin dugmesine ve musteri kaybina yol agmaktadir. Lojistigin
gelismesine, hizmet vermesine ters dusen bu uygulamalarin yerine; maliyetlerin birbirine yakin
oldugu lojistik merkezlerde firmalara musterilerine daha kaliteli, hizmet vermek Gzerine rekabet
yapmaktadir. Bu da operasyon olarak lojistigin gelismesine, bolgede kalan verimin ve katma

degerin ylkselmesine olanak vermektir.

Intermodal c¢alisma igin lojistik merkezlere demiryolu baglantisi yapiimaktadir. Kara
tasimamizda demiryolu tagimasinin oraninin arttiriimasi bir hilkkimet politikasidir. Bu amagla
TCDD 20 den fazla sehirde lojistik merkez kurmakta demiryolu ile yUk tasinmasi tesvik
edilmektedir. TCDD’nin merkezlerinde indirilen malzemeler, tekrar kara nakil vasitalari ile
depolara tagsinmakta ve tasima maliyetleri artmaktadir. Lojistik merkezlerinde demir yolu hatlari
blylik depolarin arka tarafina yanasmakta, on taraflar da TIR yanasmalari igin
kullaniimaktadir. Bu sayede istasyonlarda yUk ellecleme maliyetlerinden kurtulmak mimkun

olmaktadir.

Lojistik merkezin bir diger fonksiyonu da tasima maliyetlerini azaltmak, ylk verimini
saglamaktir. Her lojistik merkezde bosaltma yapacak veya yuk bekleyen araclar igin TIR
parklari kurulmaktadir. Merkeze gelen araglar kayitlarini yaptirmakta, ara¢ guvenligi igin
plakalari okunmakta, glvenlik kontrolleri yapilmaktadir. Bu da ylkleme yapacak firmalarin
daha guvenli hizmet almalarina olanak vermektedir. Lojistik merkezi olmadigi yerlerde TIR'lar
ve kamyonlar sehir icindeki farkli park alanlarinda, hatta yol kenarlarinda beklemektedir.
Sdrdculerin ve vyuklerin glvenlik riski yaninda calisanlarin da yemek, dinlenme gibi
ihtiyvaclarinin karsilanmasi zorlugu ortaya ¢ikmakta, yola park eden araglar trafigin sikismasina
neden olmaktadir. Lojistik merkezlerde bulunan tamir bakim istasyonlarinda sdriuculer lastik,

elektrik, yag degisimi veya ki¢ik bakim ve onarimlari da yaptirabileceklerdir.

YUk konsolidasyonlarin yapilmasi da énemli bir lojistik merkez fonksiyonudur. Merkeze
gelecek olan parsiyel yikler ayni aragla ve ayrica sehir i¢i dagitim yapiimadan lojistik merkez
icindeki farkli depolara dagitilabilecektir. Gelen mal tasima maliyeti azalacak tasima hizi
artacaktir. Diger taraftan lojistik merkezlerin en 6nemli fonksiyonu kentsel lojistigi rahatlatacak
sehir ici dagitimi hizlandiracak ve maliyetini azaltacak dagitim yuku konsolidasyonudur.
Lojistik merkezlerde farkli depolarda farkli marka Urtnler depolanmaktadir. Normal olarak
dagilmis depolama yapilarinda, her depo sehir ici market, bife gibi dagitimlarini Van araglara
ufak adetlerde urun yukleyerek, bir rota iginde farkl adreslere dagita dagita dolagsmaktadir.
Her teslimatta uzun sire adreslerde kalmakta ve uzun sdreli bir rota iginde Urunleri
dagitmaktadir. Ayni market 6énline onlarca ara¢ yanagsmakta ve yik bosaltmaktadir. Lojistik

merkezlerde Urunler birbirine yakin depolarda stoklanmakta olup; ayni adrese gidecek butin
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drtnler depolardan toplanarak bir seferde market veya bifelere dagitiimaktadir. Boylece
araclar daha ¢abuk ve ginde birkag¢ defa dagitima g¢ikarak sehir trafigini rahatlatmakta dagitim

maliyetlerini digurmektedir.

Lojistik merkezlerin bir diger fonksiyonu da lojistik icin gereken her turli resmi ve 6zel
islemlerin merkez igindeki sosyal tesiste bulunan birimlerde yapilabilmesidir. Bu amacla sosyal
tesiste banka subesi, ATM cihazlari, sigorta ofisleri, berber, saglik ocagi, ticaret odasi subesi,
telefon isletisim ofisi, restoran gibi birimler kurulmaktadir. Calisanlar uzaklara gitmeden

ihtiyaglarini gérebilmektedir.

Tesis girisinde ve iginde glvenligi saglayan bir ekip bulunmaktadir. Bu ekip giren ara¢ ve
kisilerin kontrolini yapmakta, etrafi tellerle gevrili kamera ile kontrol edilen alanlar, gece
dolasan bekgilerle glvenlige kavusmaktadir. Tesiste bulunan glvenlik birimi 24 saat guvenligi

¢ok daha kaliteli ve uygun fiyatla saglamaktadir.

Merkezde yonetimi yapan kurulus ayni zamanda merkez iginde is arayan kisilerin, eleman
arayan is yerlerinin, staj yeri arayan 6grencilerin de basvuru merkezi olacaktir. Depo igletenlere
depo biyuliiklerine gore stajyer alma zorunlugu gelmektedir. Ogrencilerin egitimine destek
olunmaktadir. Sosyal tesiste bulunan konferans salonu, cesitli periyotlarla lojistik sektori

galisanlarinin egitimi icin kullanilacaktir. Bu salon Grin tanitimi igin de kullanilabilecektir.

isletme sirketi ayrica her depo isletmecisinin her an kullanmak durumunda kalmadigi
ekipmanlarin da satin alinmasini, kira karsihdi bu makinalardan firma sahiplerinin kullanmasini
da organize edecektir. Agir malzeme ve proje elleglemesinde kullanilan farkli kapasitede
vingler, konteyner indirmesinde ve yuklemesinde kullanilacak stacker’lar. Bina g¢atisinda
uzanan manlift makinalari, sokak temizliginde kullanilacak farkl tipte yol temizleme makinalari,
¢Op toplamaya hizmet verecek ¢ép kamyonlari, yanginda mudahale edecek itfaiye araci, saglik
ocaginda kullanilacak ambulans, lojistik merkezden sehre ulasimi saglayacak shuttle araclari,
guvenlik devriye hizmeti icin kullanilacak binek araci, elektrik kesintisinde emergency olarak

kullanilacak blyuk glcte jeneratér, lojistik merkezde kullanilacak ekipmanlardandir.

E.4 Lojistik Merkez Biiyiikliiginiin Belirlenmesi

E.4.1 Girig, Depolama Alan Biyukliginin Belirlenmesi

Lojistik fizibilitelerinin en dnemli baglangig adimi merkez igine insa edilecek ve firmalar
tarafindan kiralama veya inga edilmek yoluyla hizmet verilecek depolarin buyuklugindn

belirlenmesidir. Bu ¢alisma igin G¢ adet yontem bulunmaktadir.
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ilk calismada Merkezin Lojistik depo potansiyeli bélgenin GSYIH ile dlciilmektedir.
Aydin gibi ¢cogunlukla kigik Olgekli isletmelerin bulundugu, Uretilen Grinlerde katma degerin
duglk oldugu, el isciligi az olan, geleneksel sanayi Uretimin bulundugu, tarima dayal
dretimlerin yapildigi boélgelerde lojistik potansiyel, Dinya Bankasi (World Bank) tarafindan
bdlge GSYIH’sInin %12- %13’l olarak belirlenmektedir.

Kaynak: “Responding to global logistics trends with a National Logistics Strategy” Bangkok,
January 2007 Paul Amos, Transport Advisor World Bank, Washington DC

Bu konuda yapilan arastirmalarda bélgenin depo kullanma kapasitesi kisi basina m2
olarak belirlenmektedir. Bu kapasite Ulkenin lojistik potansiyeline ve kisi basina disen
GSYIH’sI le orantilidir. ABD igin kisi bagina disen ortalama depolama alani 42 ft2 yani 4 m2

olarak élgulmusgtir.

Kaynak “Warehouse Demand and Path of Goods Movement” Glenn R. Mueller & Andrew G.

Mouller, Journal ofReal Estate Portfolio Management.

Kisi Basi Gayrisafi milli hasila ise referans olarak kullanilan USA icin 55.860
International Dollar (Geary—Khamis dollar) , Turkiye icin 19.020 International Dollar (Geary—

Khamis dollar ) olarak verilmektedir.
Kaynak “https.//www.business-case-analysis.com/international-dollar.htm/”

Turkiye icin kisi basi depo ihtiyaci ABD’nin 1/4 (i olarak hesaplanmaktadir. 1 m? / kisi
basina olarak 6n goriimektedir. Aydin Efeler merkez ilgesinde niifus 2020 yili hesaplamasina
gobre 292.716 kisi olarak belirlenmistir. Toplam kullanilan depo miktari yaklagik 292.000 m?
olacaktir. Bu oran bolgedeki lojistik odaklarin OSB, sanayi sitesi gibi yapilarin doluluk
oranlarinin %85 e ulastigl ve kendi ihtiyaglarini kendi tesislerinde karsilayabildikleri kesimler
icin gecerlidir. Doluluk oranlarinin disutk oldugu bdlgelerde Ureticiler kendi is yerlerinin bir
bdlimini depo olarak kullanmaktadir. Depolama konusunda ¢alisan, katma deger yaratacak,
dis kaynak olarak calisan 3PL depolari bu bélgelerde gelismemektedir. Ureticilerin GUretim
kapasitelerinin artmasi ile Uretim alanlari dar gelmekte, Uretim tesislerindeki depo alanlari
disariya c¢ikartiimakta ve fabrika ici alanlar Gretime ayrilmaktadir. Bu durum da ayrica ilave

depo talebini ortaya ¢ikarmaktadir.

Aydin ilinde dogrudan tuketime donuk depolama talebi ise; henuz zincir magazalarin
yeni yeni yayillmasi, agilmig olanlarin Olgeklerinin kuguk olmasi, Aydin’da lojistik hizmet
verecek firmalarin az bulunmasi nedeniyle, bir depolama kapasitesi ortaya ¢ikmamaktadir.
Yurt ici tasima ile ilgili olarak tuketim malzemelerinin tlketiciye ulasmasi i¢in klasik dagitim
kanallari ¢calismaktadir. Bdlgede bulunan kiguk 6lgekli bayi ve distribltorler kendi islettikleri
depolarda, kuguk olcekli calismaktadir. DistribUtorler kendi 6zmal araclari ile yapilan dagitim

hizmetlerinde de, bodlgedeki illerde genis cercevede bir lojistik hizmetinin verilmesini
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saglamayacak kadar kiguk kalmaktadir. Lojistik sektorinin her sene %10 buyudugu
varsayllmaktadir ve proje suresi olarak 3 yil boyunca ve dolulugun %85 oranina ulasacagi sure
4 yil olarak 6ngorilmektedir. Talep olacak yeni depo Olglisinin 117.000 m? olacagi

6ngorilmektedir. Bu talep 5 yil sonunda 120.000 m? olarak 6n gorilmektedir.

ikinci calismada lojistik potansiyel (zerinden hesaplama yapilmaktadir. Teorik
potansiyel Aydin’in hinterlandinda GSYIH ile dogrudan orantilidir. Turkiye'nin 2020 yili i¢in
IMF degerlendirmesine gdre GSYIH’s1 809.5 Milyar US dolardir

Kaynak: https://worldpopulationreview.com/countries/countries-by-gdp

2020 yih sonugclarina gore Aydin ilimizde toplam GSYIH 47.027.532.000 TL olmustur.
Kaynak:https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-2020-37188

2020 yih ortalama dolar kuru 7.84 TL/Dolar olarak gerceklesmistir.
Kaynak: Sheetl -TCMBhttps://www.tcmb.gov.tr » ROM+ortalama+kur

Aydin igin Bolgenin GSYIH’si 5.988 Milyon Dolardir. Yukarida agiklandigi gibi, TUrkiye
icin varsayilan lojistik potansiyelimizin orta buyuklukteki iller icin GSYIHnin %130 oldugu
bilinmektedir. Bu varsayim ile her ilimizin lojistik potansiyelleri hesaplanabilmektedir. Aydin

icin 778 Milyon dolar olarak hesaplanmaktadir.

iller icin belirlenen lojistik potansiyelin 3PL firmalari icin pazar haline gelmesi bir dig
kaynak iglemidir. Yani firmalarin kendi olanaklari ile yapmakta olduklari depolama, tagima,
dagitim gibi operasyonlarini 3. sahislara devir yapmalari lojistik pazarini olusturmaktadir.
Lojistik pazar orani illerin ekonomik gucune, Uretim dlgeklerine, ihracat potansiyellerine gore

degismektedir.

Niifusu 1.000.000 altinda olan kiigik illerde KOBI sayisinin géreceli olarak fazla
oldugu, yatirnm olceklerin kiguk oldugu illerde tasima ve depolama gibi lojistik hizmetler
firmalarin kendi binyelerinde veriimektedir. Bu nedenle lojistik pazari igin bu oranin %15’i 3PL

pazari olarak hesaplanmaktadir.

Nufusu 1.000.000-2.000.000 olan illerde olgekler biraz daha buyudugu igin lojistik

pazar Olguleri %25’e ulagmaktadir.

Nufusu 2.000.000 — 5.000.000 olan iller igin daha fazla bulytk olgekli kuruluslar
bulunmakta ve firmalarin lojistik hizmetlerini dis kaynak kullanarak gergeklestirmeleri nedeniyle

%35 orani baz olarak ele alinmaktadir.

5.000.000 kisiyi asan illerimiz i¢cin 3pL lojistik potansiyelinin %40, oldugu var

sayllmaktadir.
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Aydin ilimizin 2020 yili degerlendirimesine goére nifusu 1.119.000 Kkisi olarak

belirlenmigtir. 3PL lojistik potansiyeli %25 oranina girmektedir.
Kaynak: https://www.nufusune.com/aydin-nufusu

Bu varsayimlardan bakildigi zaman Aydin ilinde lojistik pazar blyukligi 195 Milyon

dolara ulagsmaktadir.

Gelismis Ulkelerde lojistik hizmetler pazarinda sadece depolama hizmetleri toplam

pazarin %40’'ina esittir

Kaynak: “Supply Chain Management New Direction for developing Economies “ PSD Professional’s

Forum by Dr. Paul O. Roberts

Gelismekte olan Ulkelerde buyuk yatirrm gerektiren uluslararasi tasima, demiryolu
tasimasi ve denizyolu tasimasi, esas igleri bunlar olan, 3PL sirketler tarafindan
saglanmaktadir. Bunun yaninda depolama hizmetleri genellikle girig lojistiginde hammadde
depolamasi Uretici sirketlerin kendi tesislerinde yapilmaktadir. Uretilmis Griinlerin lojistigi de
bdlgelerde bayi ve distribltdér depolarinda gerceklesmektedir. Depolama konusunda dis
kaynak kullanimi dusuktar, Gretim adetleri az oldugu icin Ureticiler genellikle girig lojistigini
kendi depolarinda gergeklestirmektedir. Uretilen Urlnler igin 3PL firmalarin sehrin
kenarlarinda, tiketime yakin depolari kullanmaktadirlar. Depolama hizmetlerinin dis kaynak
kullanim oranlari diisiik niifuslu illerimizde %20’a kadar diismekte, istanbul ilinde %35’a kadar
yukselmektedir. Aydin ilinde de bu oran %25 olarak kullaniimaktadir ve bu oranda 3PL Lojistik
pazarinin %25’si oraninda depolama hizmeti hesaplanacaktir. Aydin igcin depolama pazari
48.6Milyon dolardir

Depolama sektdriinde depo kullanma maliyeti (depo kirasi) toplam depolama hizmeti
maliyetlerinin 1 / 3 lind olusturmaktadir. Bu cerceveden yapilan bir calisma da ilimizdeki depo
cirolarini ortaya ¢ikartmaktadir. Depo kiralarinin bu pazar icindeki payi da kullanilan depolarin
m2 olarak 6lglisiinii vermektedir. iller bllylidiikge, depo yapilacak arazi fiyatlari yiikseldikge,
tuketim potansiyeli arttik¢ca, depolarin kalitesi mugteri beklentilerine gore yukseldikce depo

kiralari artmaktadir. Depolama sektora kiralamasi 16.2 milyon dolara ulagsmaktadir.

Aydin icin bir yilik s6zlesmelerle depo kiralari benzer 6zelliklerdeki diger Anadolu
sehirlerindeki kiralama maliyetleri ile karsilastirilinca, aylik m2 basina A sinifi disuk tavanh
depolarda 2 $ ylksek tavanli A+ sinif depolarda 3 US $ dan bir yillik 36 $ /m? olmaktadir. Bu
varsayimla maksimum Aydin’da A+ sinif gergcek anlamda lojistik depo potansiyeli 450.000 m?
3PL tarafindan igletilebilecek lojistik amagh depo talebi belirlenmektedir. Butin aydin ili igin
gecerli olan bu rakam Aydin Merkez ilgesi Efeler ilgesi i¢in 292.716 nifusa gére %26’s1 kadar,
117.000 m? baslangi¢ depo talebi olacaktir.

91



Her iki metot da benzer sonuglar vermistir

E.4.2 Aydin Sanayici, Tuccar ve Lojistik Sirketler Talep Arastirmasi

Aydin Aydin Ticaret Odasi tarafindan, izmir bélgesinde Green Lojistik Danigmanlik
tarafindan, istanbul ve diger illerde Atilla Yildiztekin tarafindan yapilan anket ile lojistik depo
potansiyeli dogrulanmis ve 120.000 m? olarak belirlenmistir. Bu rakam Aydin’daki lojistik
hizmetleri verecek olan firmalarin Aydin lojistik merkezindeki baglangi¢ talepleri olacaktir.
Aydin Lojistik Merkezi projesi bir yili izinlerin alinmasi, projelerin tamamlanmasi, 2 yili
insaatlarin yapilmasi ve devreye alinmasi icin an az 3 yillik bir zaman gerektirecektir. Bu
zaman iginde lojistige olan talebin aratacagi, yerel lojistik sirketlerin devreye girecedi, ulusal
lojistik sirketlerin Aydin’da hizmet vermeye baslayacagi da dustntlerek; kapali depolama
alani, soguk depolar da dahil olmak lzere baslangig¢ yil igin 120.000 m? daha sonra 240.000

m? ye ulasmak Uzere planlanacaktir.

Katilimi duslUk olan anket calismasinda elde edilen talep buyuklugu yaklasik 120.000
m? depolama alanidir. Samsun ve Mersin’de Lojistik master plani kabuliinden sonra yapilan
fizibilite icin talep toplama calismalarinda, ilk anket ile projenin tanitimi sonrasinda talebin iki

misline ¢iktigr gorulmustar. Ayni beklenti Aydin igin de gecerli olacaktir.

Diger bir konu da lojistik kdy projelerinin sadece yerel is adamlari icin yapilmamasi
gerektigidir. Lojistigin insa edilecek tesiste gelismesi igin %50 oraninda yerel firmalar, %10
oraninda komsgu illerdeki bdlge firmalari, %30 oraninda ulusal lojistik firmalarinin ve %10
oraninda uluslararasi lojistik firmalarin katihmi énerilmektedir. Bu sayede ulusal firmalarin ve
uluslararasi firmalarin bdlgeye yapacaklar katki arttirimis olacak ve bdlgede lojistiginin

gelismesinde basamak olarak kullanilacaktir.

Bu durum da bize 120.000 m?lik depolama alani ile baglayabilecedimiz ve 5 yil sonra
240.000 m? kapali depolama alanina gikabilecegimiz bir potansiyel én gérmektedir. insa
edilecek olan depo élgegine bagli olarak lojistik merkezde TIR park alani, konteyner stok alani

ve demiryolu tesisi, acente ofisleri planlanacaktir. ileriki bdliimlerde bu dlgekler belirlenecektir.

Lojistik merkezlerde vyillar iginde lojistigin olumlu etkisinin gorulmesi ile, dlgeklerin
blaylimesi ile, dis kaynak kullaniminin artmasi nedeniyle depo talebi normal nifus artisinin

uzerindedir. Ekonomik blylimenin de etkisiyle depo talebi artmaktadir.

Yapilan anketten agilistan 5 yil sonra 240.000 m?lik bir potansiyel gikmistir. Bélgenin
ekonomik blyUme potansiyelini de duglnerek bu potansiyelin emniyetli tarafta kalmak
amaclyla 5 yil sonraki potansiyel olarak degerlendirimesi yerinde olacaktir. ilerisi icin arazinin

depo insaatlari igin genisleme alanina sahip olmasi dugtunulmelidir.
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E.4.3 Lojistik Merkezde Alan ihtiyacinin Belirlenmesi

Lojistik Merkezde 6nemli alan depo insaatlarina ayriimak Uzere g¢ok farkh Uniteler yer
almaktadir. Bu Unitelerin listesi ve alan blyUklUkleri agagida verilmistir. Kapali alanlar %50
ingaat izni ile inga edilecektir, bu nedenle iki katl acik arazi ihtiyaci olacaktir. Proje baslangic

talebi ve 5 yil sonra yeniden talep alinmasi Uzerine hazirlanmistir.

Tablo 32. Lojistik Merkez Alan Ihtiyaci

g & § < cga' c :.,'
. © S o S o 8o
Lojistik Merkez Alan Ihtiyaci = S5 S35 3
85 S8 g8 g8
Kapali Lojistik Depolar 1.250 m2 4| 1.250 5.000 10.000 4 1.250 5.000 10.000 8 1.250 | 10.000 20.000
Kapali Lojistik Depolar 2.500 m2 2| 2.500 5.000 10.000 2.500 - - 2 2.500 5.000 10.000
Kapali Lojistik Depolar 5.000 m2 8| 5.000 40.000 80.000 3 5.000 | 15.000 30.000 11 5.000 | 55.000 110.000
Kapali Lojistik Depolar 10.000 m2 7/ 10.000 70.000 140.000 | 10| 10.000 | 100.000 200.000 17 | 10.000 | 170.000 340.000
Toplam depo alani 120.000 | 240.000 120.000 | 240.000 240.000 480.000
Sosyal Tesis 1| 3.500 3.500 8.600 . 1 3.500 3.500 8.600
Binek Arag Otoparki 1 18.000 1 1 18.000
Agir arag otoparki 1 37.500 1 1 37.500
itfaiye 1 250 250 3.500 1 250 250 3.500
Atik su aritma ve su toplama 1 400 400 3.000 1 400 400 3.000
Cop degerlendirme Merkezi 1 500 500 10.000 1 500 500 10.000
Giris Cikis Kapilari 1 50 50 100 1 50 50 100
Servis istasyonlari 3 200 600 4.700 3 200 600 4.700
Generator Tesisi 1 50 50 5.500 1 50 50 5.500
jandarma Birligi 1 200 200 3.500 1 200 200 3.500
Akaryakit Istasyonu 1| 1.000 1.000 9.200 1 1.000 9.200
Demir yolu terminali binasi 1 100 100 2.000 1 100 100 2.000
Demir yolu istasyonu alani ve konteyner parki 1 115.000 1 - - 115.000
Yollar ve yesil alanlar projeye gore gikacakj 1 400.000 400.000
Toplam Lojistik merkez alani 126.650 | 860.600 120.000 240.000 245.650 | 1.100.600

Baslangigta 860.000 m? olan arazi talebi 5 yil sonra 1.100 m? ye gikmaktadir. 5. yildan sonra
olacak ilaveler igin 120.000 m?lik bir alan da rezerv alani olarak ayriimaktadir. Toplam proje

yaklagik 1.200.000 m? (izerinden planlanmaktadir.

E.5 Lojistik Merkez Yer Onerileri

Fizibilite raporunun hazirlanmasi igin iki bilgiye ihtiyag vardir. Bunlardan birincisi
mevcut ve gelecekteki talebi belirleyecek anket yapiimasi ardindan da bu ankette ortaya konan
Olcllere bagh olarak yer secimidir. Anket yapilmadan projeye baslanmasi mumkin olmadigi
gibi yer segimi yapilmadan avan projelerin hazirlanmasi, yatirrmin maliyetlerinin belirlenmesi
muimkin olmamaktadir. Yer segimi projenin en kritik noktasidir.

Anketler yapilmada 6nce teorik hesaplamalarla talep 6ngérilmis ve kisa vadede 800.000

m?lik uzun dénemde yaklasik 1.000.000 m?lik bir alan ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu éngérii
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yapilan anketlerde de belirlenmis ve kesindir. S6zlesmeye uygun olarak yer alternatifleri

belirlenmis ve incelenmigtir.

E.5.1 Yer Secimi Esaslari ve Onerilen Alanlar

1. Ulasim ve ticaret potansiyelinin yiksek oldugu alanlarda, ana ulasim merkezlerine ve
olanaklarina yakin konumlandirilmis olmasi.

Kamuya ait Hazine arazisi veya verimsiz mera arazisi olmasi.

3. Arazi blyUkligunin baslangigta 500.000 m? civarinda olmasi, ileride 1.000.000 m? ye
blylyebilecek konumda olmasi

4. icinden demiryolu veya nehir, cay, dere gibi lojistik merkez icindeki arag¢ hareketini
engelleyecek, koprl yapimini gerektirecek yapilar bulunmamasi

5. Ticaret hacminin arttirlmasina imkan saglayacak dogal kaynak, hammadde,
endustriyel dretim merkezleri veya tiketim maddelerinin kigik o6lgekte koltuk
ambarlarinda veya marketlerin arka depolarinda stoklandigi tiiketime yakin, pazarlara
hizmet saglayabilecek mesafede olmalidir

6. Sehir merkezine olabildigi kadar yakin olmasi.

7. Bolgenin ya da Ulkenin sanayi ve Uretim merkezleri ile ulagim altyapisinin ve ekonomik
baglantilarinin gugli olmasi.

8. Loijistik operasyonlarin emniyeti agisindan az egimli alanlarda konumlandiriimasi. insa
edilecek olan depolar, ileride baglanabilecek bir demiryolu iltisak hattiyla rayli sitem
baglantisi yapilabilecek, egimi fazla olmayan bir cografyada inga edilmelidir.

9. Lojistik merkezde calisacak olan elemanlarin gidis gelislerinin kolayca saglanmasi
amaciyla tek vasita ile sehir merkezine, toplu ulagim araclari sayesinde baglanacak bir
konumda olmalidir.

E.5.2 Onerilen Alanlar
Bu 6zelliklere sahip olmak tzere Aydin ilgilileri tarafindan arastirmalar yapiimis ve su

alanlar énerilmis ve incelenmigtir.
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1. Kahraman / Cine Bolgesindeki Arazi

Sekil 25. Kahraman / Cine Arazisi Google Lokasyonu

Olgek olarak 550.000 m? olup Cine cayi tarafindan ikiye bélinmektedir. iginden
demiryolu gecgecektir. Kuguk bir dere de araziyi 3 pargaya bdlmektedir. 3 adet kopri
ingaati gerekmektedir. Sari boyali alan ince ve uzundur. Depo yapmaya elverigli
degildir. Boyuna 2 depo yerlestirilebilir ancak eni dardir. Parsellerin uglari sekilsizdir.
Yeni insa edilecek demiryolu hatti kirmizi gizgi olarak goériinmektedir. Bu hat
Uzerinden bir iltisak hatti cekilecektir. En yakin istasyon 8 km mesafedeki Camagili
olacaktir. Onerilen lokasyon da lojistik merkeze 8 km mesafededir. Mesafe uzundur.
Arazinin egimi en disik 52 m en yiliksek 58 m’dir. Demiryolu igin bir yerlestirme
yapilabilir ancak, bazi yerlerin kazilip bazi yerlerin doldurulmasi gerekecektir. ilave
olarak ayni mesafede metre farki olmayan en az 1.200 m’lik bir alan bulmak gerekiyor.
Yesil boyali alanda bunu yapmak olasi fakat araziyi béldugu icin depolarin hareketi
engellenecektir.

Arazinin merkeze olan mesafesi 40 km OSB’lere olan mesafesi 45-50 km, bu da uzak
bir mesafedir.

Lokasyon bolgedeki ana trafik arterlerinin disindaki bir yola yakindir. D550 Gzerindedir.
Ancak ana yik arteri D 320 olup, D 525 de ikinci derecede yilk koridorudur. Yik

trafiginin az oldugu bir hatta yakindir. Bu da olumsuz yéniddir.
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2. Selatin Bolgesindeki Arazi

Sekil 26. Selatin Arazisi Lokasyonu

1a‘,pm germencik selatin lojistik merkez aalternati

. Arazinin Lojistigin il merkezi olan Aydin sehrine olan mesafesi yaklagik 35 km dir. is
yukund almasini planladigimiz Astim OSB ye 40 km. Aydin OSB ye 50 km
mesafededir. Bu mesafeler Aydin igin uzak sayilr.

. Arazinin egimi ¢ok fazladir ortasinda kapsam disi biylk bir gukur vardir, 50-60 m
derinligindedir. Bu arazinin icinde, demiryolu hatti ¢ekilmesi mumkuan degildir.

iitisak Hattinin gekilebilecegi en yakin istasyon Ortaklar istasyonudur 8 km
mesafededir. Uzak sayiimaktadir.

Ortadaki ¢ukur alanin parsel igine alinmasi durumunda, ¢ok blyUk bir dolgu masrafi
cikacaktir.

. Toplam arazinin 1.000 dénum civarinda oldugu hesaplanmigtir. Yeterli bir élgudur.

Bu 6zelliklerinden dolayr uygun bulunmamistir.
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3. Efeler Bolgesindeki Arazi

Sekil 27. Efeler Arazisi Lokasyonu

142 Adasll Parsel
152¥Adagl Parsel

N

heEide 9 a'»!"Aydm Efeler 48J55$tk merlfgz alternatifi

66'Pagsel »

\ 659
829 Rarselg 5P ¢

1. Lokasyonun en blylk avantaji duz bir alan olmasidir. Merkez icindeki demiryolu ve
arag trafigi kolay olacaktir.

2. Arazide demiryolu hatti rahatlikla ¢alisabilecektir.
Aydin merkeze olan mesafesi 20 km’dir. Mesafe olarak uygundur.

4. Lokasyonun Aydin OSB ye uzakligi 11 km’dir, yakin bir mesafedir. Astim OSB ye olan
mesafesi 22 km’dir ve yakindir.

5. Arazi 1.000 donumden fazladir ortasindan diizgun bir geometri ¢cikacaktir.

6. lltisak hatti Késk istasyonundan gekilebilir 4,5 km mesafededir. Yakindir.

Efeler bolgesi arazisi uygun gorunmektedir. Bu alan Aydin Ticaret Odasi tarafindan

Onerilen alan olarak segilmistir.

Sonu¢ olarak arazinin en az 1.000 donume genigleme ihtimali vardir. Ecri misil

O6denerek genisleme ihtimali s6z konusudur.

E.6 insan Kaynaklari Gereksinimi ve Organizasyon Yapisi

Aydin Lojistik Merkezinde bir OSB yodnetimi benzeri bir organizasyon ortaya gikmaktadir.
Merkez yonetimi sosyal tesis icindeki ig yerlerinin Tir parki, konteyner parki, demiryolu
istasyonu gibi operasyon alanlarinin kiralanmasi, igletiimesi, yonetilmesi hizmeti verecektir.

Ayrica inga edilecek olan depolarin OSB seklinde ydnetilmesi, kamu ve resmi kuruluslarla olan
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iliskilerinin takip edilmesi, tim lojistik merkezin temizlik organizasyonu, aydinlatma, her

seviyede glvenlik, merkezden kente ulasim gibi hizmetlerinin verilmesi konusunda gérev

yapacak bir ekipten olusmaktadir.

Aydin Lojistik Merkezinde ydnetimde gérev alacak olan ekip su yapida olacaktir.

Sinif Gorev Sayi
A Bolge Muduri 1
Al Bolge Muduri Sofori 1
A2 Boélge Mudurd Asistani 1
B Boélge Mudur Yardimcisi 1
Bl Cevre Ve Is Guvenligi Uzmani 1
B2 Pazarlama Ve Satis Uzmani 1
C Mali isler Mudiiri 1
C1 Mali isler Uzmani 1
C2 Muhasebe Uzmani 1
D idari isler Muduri 1
D1 idari isler Uzmani 1
D2 Satin Alma Uzmani 1
D3 insan Kaynaklari Uzmani 1
D4 Cay Servis Elemani 1
D4 idari isler Kuryesi 1
E Bilgi Sistemleri Mudiru 1
El Bilgi Sistemleri Uzmani 1
F Teknik Mudur 1
F1 Teknisyen 1
F2 Teknisyen 1
F3 Teknisyen 1

G Temizlik Elemanlari 12/0

H Guvenlik 22/0

| 8evre Dizenleme Ve Tir Park Ve 10/0

topark

Toplam 65/21

Bu organizasyon Lojistik Merkez’in ydnetimi icin gerekli olan bir yapidir. Temizlik, guvenlik,

cevre dizenleme ve Tir parki elemanlari hizmetleri dis kaynaktan da alinabilir. Bu proje i¢in insan

kaynaklarini belirleme amaciyla organizasyon igcinde tutulmustur. Disg kaynak kullanimi durumunda 21

kigilik bir kadro olacaktir.
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Sekil 28.0rganizasyon Semasi

Bolge Mudiiru
Mudur Soféra
Balae Muda
o'ge Wadur Miidiir Sekreteri
Yardimcisi
Cevre ve is
Guvenligi Uzmani
Pazarlama ve Satig idari Igler Miidiirii
Uzmani
Mali isler C
Miidiirii Idari Isler Uzmani
Mali isler Uzmani Satinalma Uzmani
Muhasebe ve Kasa insan Kaynaklar
Uzmani Uzmani
Bilgi Sistemleri .
Miidiirii Servis Elemani
Bilgi Sistemleri C .
Uzmani Idari isler Kuryesi
Temizlik
Elemanlari
Guvenlik
Elemanlari

Cevre Dizenleme
ve Tir Parklari

Elemanlari
Teknik Igler
Miidiirii
Teknisyen
Teknisyen
Teknisyen

Organizasyon ydnetim olarak gruplara ve ekiplere ayriimistir.

Yo6netimin baginda genel mudur olarak, daha dnce lojistik merkez veya OSB ydnetmis
olan tecrlbeli bir kisi gerekmektedir. A grup olarak bdlge kadrosu listesinde yer alan kisiye

bagli, bir adet bélge muduir asistani ve makam sof6éru bulunmaktadir.

B grup olarak, bélge mudir yardimcisi goérevdedir. Bdlge muadurinin olmadigi
zamanlarda kendisine vekalet edecek ve yonetimde birinci derecede cevre ve is guvenligi ile

pazarlama ve satis ekibinden sorumlu olacaktir.

C grubu ekipte bulunan mali igler mudiru, birinci dereceden genel mudure bagli

olacaktir. Bltge, finansman, muhasebe bu ekibin sorumlulugundadir.

D grubu yodneticisi de dogrudan genel midire rapor etmektedir. idari isler miduri
sirketin idari hizmetlerinden, satin almasindan ve insan kaynaklarindan sorumlu olmaktadir.
Resmi kuruluslarla iligkiler de idari isler midarindn sorumlulugundadir. G grubundaki yénetim

binasinin temizligi, ¢cevre temizliginin disaridan hizmet olarak alinmasi, H grubundaki glivenlik
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hizmetlerinin disaridan alinmasi ve kontroll, ¢evre dizenlemesi, Tir park ve otopark yénetimi

idari igler midurtne baglanmigtir.

E grup ekibi ise bilgi islem muduri ile dogrudan genel midire bagh olacaktir.
Yaziimlarin ¢aligmasi, kopyalarinin alinmasi, teknolojik gelismelerin takibi kendisinin

sorumlulugunda olacaktir.

F grubu ise teknik hizmetlere ayrilmistir. Genel mudure dogrudan bagl teknik mudur
tarafindan yonetilmektedir. Tesisteki elektrik, su, dogalgaz, ¢ati sorunlari ile ilgilenecek bir

ekip olusturulacaktir.

E.7 Aydin Lojistik Merkezi Kurulus Modeli

Dunya uzerinde birgok Ulkede farkh modellerde lojistik merkez yatirimlari
uygulanmaktadir. Ulkelerin ekonomik gliglerine, baslangic yillarina, ydnetim sekillerine,
lokasyonlarina, lojistik sektorinidn buydklagine, sektdrdeki segmentasyona goére farkli

modeller uygulanmaktadir.

Tamami lojistik sektorinin gelismesi amaciyla kurulan merkezlerin taniminin yapilmasi
gerekmektedir. Batlin yatirrmlarin amaci, sehir iginde daginik lokasyonlarda ana arterlerde
kurulmus bulunan depolarin, TIR ve kamyon parklarinin, demiryolu yuk terminallerinin
konteyner stoklama alanlarinin bir merkeze toplanmasidir. Gegmiste sehir disinda olan, ana
yollarda kurulan lojistik tesisler zamanla sehirlerin yatay blylimesi sonucunda sehir iginde
kalmakta ve Ozellikle TIR ve kamyon trafiginin sehirleri olumsuz etkilemesine neden
olmaktadir. Agir vasitalarin sehir icine girmesi, kiguk ve standart digi depolardan sehir icine
yapilan dagitim yapmasi sorun olmaktadir. Kuguk yuklerin ve uzun rotalarla, ¢ok durakli bir
dagitim agi yaratarak sehir trafigini olumsuz etkilemesi s6z konusu olmaktadir. Avrupa’da 1970
yilllarinda baslayan projelerle, sehir diginda yeni lojistik tesisler kurularak, lojistigin sehir
disindaki ring yollarindan ¢ikigi olan noktalara tasinmasi gindeme gelmistir. TUrkiye’de de
sehir igcinde degeri artan araziler Gzerinde insa edilen depolar, maliyetlerin artmasi ve depolarin
ki¢ik kalmasi nedeniyle daha ucuz arazilere ve daha buyik parsellere, sehir digina transfer

olmaktadir.

Dunya Uzerindeki lojistik merkezlerin, yapilis amaglari ve getirdikleri lojistik ¢ozumler farklidir.
Almanya uygulamasinda lojistik merkezler yaklasimi, sehir igi yuk toplama/yik dagitma
sisteminin optimizasyonu lzerine kurulmustur. Fransiz ve ingiliz ¢éziimlerinde temel amag,

teknolojik yeniliklerin bu merkezlerde kullaniimasi ve verimliliklerin arttiriimasidir.  italyan
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yaklasiminin temelinde de ihracatin ve transit yik miktarinin artirilmasi ve rekabetin

desteklenmesi stratejisi vardir.

AVROPLATFORM (European Association of Freight Villages)'un lojistik merkez
tanimlamasinda; “Ulastirma, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi gapta
faaliyetlerde bulunan ¢ok cesitli isletmelerin, ticari esaslara dayall olarak Uzerinde faaliyet
gosterdikleri 6zel yerlerdir. isletmeciler, lojistik merkezde inga edilmis bina ve diger tesislerin
(depo, dagitim merkezleri, ofisler, tirlar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin
Onlenmesi igin lojistik merkezin tim imkanlari, tim kullanicilara agiktir”. Seklinde bir tanim

yatmaktadir.

Lojistik merkezlerde faaliyetlerin yuratalebilmesi igin, bu merkezler her tirli ekipman
ve imkanla donatiimalidir. YUklerin ellegclenmesinde ve tasinmasinda (intermodal) kullaniimasi
icin, lojistik merkezlerde olabildigi kadar ¢ok tim tasima modunun (kara, demiryolu, deniz,

hava, i¢ su yolu) hizmet vermesi gerekir.

Lojistik merkezin 6ncelikle demiryolu olmak Uzere, hizmet verecek sekilde dizayn

edilmis ise, bir intermodal terminale sahip oldugu kabul edilmektedir.

Rekabetin ve ticari is birliginin saglanmasi igin lojistik merkezler tek ve tarafsiz bir yapi
tarafindan idare edilmelidir. Bu yapi Kamu Ozel Sektér is birligi seklinde gerceklesmektedir
(PPP-Public Private Partnership).

Lojistik kdyun yonetiminin nasil yapilacag: agirlikli olarak tesisin kurulusunun nasil
yapilacagina ve miulkiyetin kimde olduguna bagh degismektedir. Farkli metotlar s6z

konusudur.

E.7.1. Lojistik Merkez Yatinminin Tamamen Ozel Sektér ve Lojistik Sirketince

Yapilmasi

Bu tarz lojistik merkezler fazla blylk olmayan, kiguk oldugu icgin, icinde demiryolu
baglantisi olmayan daha ¢ok sanayi bdlgelerinde, sanayi tesislerine veya limanlara yakin
lokasyonlarda kurulmaktadir. Blyik yUk kapasitesi olan liman isletmecileri, sanayiciler ve 3PL
lojistik sirketler bélgede bulunan depolarini tek merkeze toplamak, olgek blyukliglinden
yararlanarak ekonomi saglamak i¢in kendi kullanimlari amaciyla, icinde TIR parki, konteyner
stoklama alani olan tesisler ingsa etmektedir. Yonetim tesis sahibi tarafindan yapiimaktadir.
Agirlikh olarak depo kiralamasi yapiimaktadir. Tesis i¢cinde bir sosyal tesis bulunmamaktadir.

istanbul’da Tuzla’da insa edilmis olan Logipark lojistik merkezi www.logipark.com.tr bu yapiya

ornektir.
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E.7.2. Lojistik Merkez Yatinminin Lojistik ve Tasimacilik Sektori

Derneklerinin Destegiyle Yapilmasi

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)'nin uzun yillardir istanbul’da Hadimkdy'de bir
lojistik merkez insa edilmesi projesi vardir, ancak yer temininde sorun g¢ikmasi nedeniyle
baglatilamamistir Ro-Ro Gemi isletmecileri ve Kombine Tasimacilar Dernegi (RODER) liyeleri
UND’den ayrilarak kurduklari yeni dernekte, Ankara’da bir proje baslatmislar. Dernek

Uyelerinin olusturdugu kooperatif Ankara’da, istanbul Yolu Kazan bélgesinde kendi olanaklari

ile bir lojistik merkez kurmuslardir ve adina Ankara Lojistik Ussti denmistir. www.alu.com.tr
web sitesinde bilgi verilmektedir. Basarili bir projedir. Demir yolu olmamasi ve depolara
demiryolu hatlarinin yanagsmamasi projenin eksik tarafidir. Yoénetimi kurulan gsirket
yapmaktadir. Birgok lojistik sirket yer kiralamistir. Glizel bir sosyal tesisi, Tir ve konteyner park

alanlari, tamir bakim istasyonlari, giimrik birimi de kurulmustur.

E.7.3. Lojistik Koy/Merkez Yatinminin GYO Sirketleri Tarafindan

Yapilmasi

Tarkiye’de bircok Gayrimenkul Yatirim ortakhdi sirketi tarafindan duasinilen hentz
gerceklesmemis olan, ancak ileride 6rnegin, Reysas GYO tarafindan insa edilmesi beklenen
bu tip yatirimlar yurt disinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Kamunun lojistik sektorine destek
vermedigi ve 6zel sektor finansman imkanlarinin yiksek oldugu tlkelerde Prologis, Goodman,
Redwood gibi sirketler genis arazilerde lojistik tesisler yapmaktadir. Tlrkiye’de de Prologis
Kocaeli'nde buylk bir proje baslatmis ancak daha sonra bazi blrokratik engeller nedeniyle
projeye devam edilmeme karari verilmis ve vazgegilmistir. Sinpas GYO kurulusu Ankara’da
Polath yolu Gzerinde, Bursa’da Nillfer bdlgesinde birer lojistik merkez projesi planlamis ancak

proje hayata gegirilememistir. Bu tip yapilanmada yénetim GYO tarafindan ydratilecektir.

E.7.4. Merkez Yatiriminin Tamamen Kamu Tarafindan Yapilmasi

Lojistik konusunda ¢ok ilgili olan AB Ulkelerinde ve bazi gelismekte olan Ulkelerde devletler
lojistik sektorine destek vermek ve demiryolu tagsimaciligini tesvik etmek icin bu lojistik merkez
yatirimlarina girmesi mimkundur. Burada lojistik merkez alt yapi ve Gst yapi olarak tamamen
kamu kaynaklarindan veya AB fonlarindan karsilanmaktadir. Arazinin ve tesislerin miulkiyeti
kamu idaresinde veya bu isletme igin kamu ortakhdi ile kurulmus sirkette kalmaktadir. Yonetim
sirketi kamu denetiminde, tesisleri ve hizmetleri kiralama yoluyla degerlendirmektedir. Samsun
Lojistik merkezi projesi bu sekilde baslamistir. Arazi kamu tarafindan mera vasfini kaybetmis
arazinin hazineye de kurulan sirkete devri ile temin edilmigtir. Alt yapi ve ust yapi igin bir

fizibilite hazirlanmis ve AB’den 48 Milyon Euro buylkluginde bir bagis alinmistir. Devlet
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tarafindan da temin edilen 5 Milyon Euro’luk bagis ile proje tamamlanmistir. Yénetim kamu

ortaklklari ile kurulan girket tarafindan yurutilmektedir.

E.7.5.  Projenin Kamu Ozel Sektér is Birligi ile PPP Seklinde Yapilmasi

Diinyada lojistik merkezlerin baslangici da bu sekilde olmustur. italya, Almanya, ispanya
Lojistik kdyleri 70’li yillarda bu organizasyonla planlanmis olup hala bu tarz devam etmektedir.
Arazi temininde kamu destedi alinmaktadir. Arazinin tarim arazisi olmasi bir projeye engel
olmamaktadir. Lojistik merkezin yarattigi katma deger, tarimdan elde edilen katma degerden
fazla gériimektedir. Engel teskil etmemektedir. Lojistik kdyln ingaati stresince arazi sahipleri
tarimda calismaya devam etmektedir. Proje konusu arazi, baslangi¢ dlgeginden iki kat genis
secilmektedir. Gelecek 50 vyil icin yetecek bu arazi, kademeli olarak genislemekte ve arazi

sahipleri genigleme slrecinde arazilerinden tarim hizmeti alarak yararlanabilmektedir.

E.7.6. OSB Uygulamasi Gibi Projenin Alt Yapisinin Kamu Tarafindan

Yapilmasi, Ureticilere veya Lojistik Sirketlere Parga Parga Satisi

Mersin Lojistik kdyline, iskenderun Lojistik kdyiine, Antakya Lojistik merkezine, Diizce
Lojistik merkezine dnerilen metot bu olmustur. Bu metotla kamu tarafindan verilen arazileri
yonetim sirketine devredilmekte, hazirlanan Avan projeye uygun, farkh buyuklikteki araziler
kisilere satilmaktadir. Alt yapi yatirrmi kamu tarafindan yapilmakta, arazi satislarinda tahsil

edilmektedir.

Burada da yonetim d6nce arazi sahibi kamu kurulusu tarafindan yapilmakta ancak depo
yatirimlari tamamlandik¢a ydnetim OSB’lerin sistemine benzer sekilde kurulacak ortaklar

sirketine devredilmektedir.

E.7.7 Projenin Alt Yapisinin Kamu Tarafindan Yapilmasi, Tesislerin YID

Seklinde Yapilmasi

Bu sistemde avan projeye uygun sekilde, alt yapisi kamu kaynaklarindan tamamlanmakta
ve alan iizerinde projeleri belirlenmis olan (st yapilar YID seklinde insa edilmektedir. izmir
Kemalpasa TCDD lojistik merkez projesinde yapilan ¢alismada alt yapilarin TCDD tarafindan
yapilarak tum Ust yapilarin YID seklinde inga ettirilip belli bir sire i¢in gelirinin ingaati yapan
Ozel sirkette olmasi mulkiyetinin Kemal Pasa Lojistik merkezinde kalmasi alternatifi

Onerilmigtir.

103



E.7.8. Sonug Aydin Lojistik Merkezi Yatirimi ve igletim Modeli Onerisi

Farkll ingaat metotlarinin lojistik merkezlerde kullanim olanagi olmasi zenginlestirici bir

unsurdur. Degisik modeller bu raporda aciklanmis ve iglerinden Aydin Lojistik Merkezi igin en

uygun olan model dngdrilmistir. Bu modelde arazinin kamu tarafindan belirlenmesi,1/ 5000

ve 1/1000’lik gerekli imar ¢alismalarinin yapilmasi, projenin taslak ¢alismasinin maliyetinin

hesaplanmasi, ardindan projenin tamaminin bir insaat firmasi tarafindan gelir paylagimi

sistemi ile ihale yoluyla insa edilmesidir. Diyarbakir Lojistik Kdyinde bu metot uygulanmistir.

ihaleyi alan firma ingaatlarin tamamini yapacak, ydnetim sirketini kuracak, kamu bu yénetimde

olacak, gelen gelirden kamuya belli bir pay ddenecektir. Diyarbakirda édenecek pay %21

olarak belirlenmigtir. Bu proje i¢in yol haritasi su sekilde 6énerilmektedir;

Mera 6zelligi olan uygun buytklikte bir arazinin bulunarak fizibilite raporunun bu arazi
Uzerinden yapilmasi. Fizibilite uygun oldugu takdirde surece gecilmesi

Bulunan mera arazisinin hazineye devri icin gereken finansmanin kamu tarafindan
saglanmasi, arazi ot bedelinin 6denmesi ile hazineye devredilmesi.

Aydin’da bulunan Belediye, Aydin Ticaret Odasi, Aydin Sanayi Odasi, Aydin Sanayi
Odasi, Araziye yakin OSB’ler ile kamu ortakli bir anonim sirket kurulmasi veya bu
kuruluglardan birinin araziyi Hazineden satin almasi ve mulkiyetine sahip olmasi

Avan projesi olan Aydin Lojistik merkezinin alt yapi, depolar ve tim ast yapilari igin
insaat teknik sarthamesi hazirlanmall ve maliyetlendirilmeli.

Bir ihale hazirlanarak Diyarbakir modeli ile ihaleye firmalar davet edilmeli,

ihalede teknik sartnameye uygun kalite ve 6zellikteki yapilarin yapiimasi, ihaleyi alan
firmanin kuracagdi isletme sirketinin insa edilecek depolari hem kendi adina, hem de
arazi sahibi sirket verilecek orandaki depolarin onun adina kiraya vermesi, kira
garantisini kabul etmesi ve mulk sahibi kuruma verecegi gelir paylasiminin ihale ile
belirlenmesi gerekecektir. Gelir paylasimindaki oran arazinin kamudan kaga alindigi
degil, o bdlgedeki rayig fiyat tzerinden olmalidir.

insaatin denetiminde miilk sahibi kurum veya kurumlar sdz sahibi olacaktir.

Bu sayede kamu sadece arazi maliyetiyle buyuk bir tesisin kira gelirinin belli bir ylizdesini

alacaktir. Yatinm o6zel sirket tarafindan saglanacaktir. Projenin suresi kisalacak ve is

potansiyeli yaratilmasi erkene ¢ekilecektir.
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E.7.9 YOonetim Metodu

Aydin Lojistik Merkezinin yénetim metodu 6zel sektér yénetimi seklinde olacaktir. ihaleyi

alan firmanin kuracagi sirket;

1-

10-
11-

12-
13-

insa edecegi kendi miilkiyetindeki depolarin kiralanmasini, kamuya devredilen
depolarin kiralarinin garanti edilerek, kiralama igslemlerinin onlar adina yuratdimesini,
kiralarinin toplanmasini, bedellerinin garanti edilerek kamu hesabina yatiriimasini
saglayacaktir.

Yonetim kurulunda bir Uye kamu tarafindan atanacaktir. Periyodik yonetim raporlari
hazirlanacak ve kamu ile paylasgilacaktir.

Bltce hazirlayacak ve karsilastirmalari yapacaktir.

Genel yonetimden, insan kaynaklarindan sorumlu olacaktir.

is saglig! ve giivenligini saglayacaktir.

Tesis icindeki tim yatirimin bakim ve onarimini yonetim sirketi Ustlenecektir.

Sosyal tesislerin kiralanmasini, igletiimesini, yonetim sirketi tesis icindeki masraflara
karsilik olarak kendisi saglayacaktir.

Merkez igindeki destek birimlerinin kiralanmasini veya igletiimesini saglayacaktir.

TIR parki igletmesini yapacak veya yaptiracaktir.

Guvenlik, temizlik, cevre diizeli hizmetlerini yapacak veya disaridan temin edecektir.
Tesis icinde kullanilacak olan makine ve ekipmanlari temin edecek ve isletecek veya
disaridan hizmet alacaktir.

Her tlrlG sigorta islemlerini yaptiracaktir.

Kamu ile ilgili izin ve 6demeleri gerceklestirecektir.

E.8 Aydin Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

Raporun E.7 boéluminde farkli milkiyet modelleri detayh olarak agiklanmistir. Bu

modellerin her biri icin olumsuz noktalar asagida agiklanmis ve miulkiyet modeli segilmistir.

E.8.1 Lojistik Merkez Yatiriminin Tamamen Ozel Sektér ve Lojistik Sirketlerce

Yapilmasi

Olumsuz yonleri;

Bolgesel rekabette haksiz rekabete yol agmaktadir. Rekabetten dodan maliyet

indirimi saglanamamaktadir.
Sosyal tesisler tam olarak kullaniimamaktir.

Olgekler bir lojistik merkez igin kiiglik kalmaktadir.
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Diger lojistik sirketler bu tesislerden yararlanamamaktadir
ik yapilan proje diger projelerin yapiimamasina neden olmaktadir.

Proje adim adim yapilmakta ve zaman zaman da finansman destegini olmamasi

nedeniyle yarim kalmaktadir

Sehirlerin gelismesi ile sehir iginde kalmaktadir.

E.8.2 Lojistik Merkez yatinminin Lojistik ve Tagimacilik sektoru derneklerinin

destegi ile yapilmasi

Olumsuz Yonleri;

Bolgesel rekabette projeye katilanlar ile katilmayanlar arasinda haksiz rekabete
dogmaktadir. Rekabet satis karlarini asagi cekmekte ancak hizmet Kkalitesi

dusmektedir.

Cok ortaklihgin getirdigi bir karar gecikmesi s6z konusudur.

Sosyal tesisler yetersiz kullaniimakta, kar etmeyen tesis kurumlari olusmaktadir.
Olgekler devlet tarafindan yapilan bir lojistik merkez igin kiiglk kalmaktadir.

Bdlgede ilk yapilan proje oldugunda, diger projelerin yapilmamasina neden olmaktadir.
Ortaklar ayni zamanda rakip olduklari igin anlagsmazliklara neden olmaktadir.

Farkh finansman gucu olan kisi ve kurumlar farkli paylarla yer almakta ve ustunlik

kazanan firmalar yonetimi ele gegirmektedir,

Proje adim adim yapilmakta ve zaman zaman da finansman destegini olmamasi

nedeniyle yarim kalmaktadir

Olgekler plansiz belirlenmekte, daha sonra biyime projelerinde sorun gikmaktadir.

Yeni demiryollari baglantisi yapilamamaktadir.

E.8.3 Lojistik Merkez Yatirnminin GYO Sirketlerince Yapilmasi

Olumsuz Yonleri;

Fonlar tim kiralama suresince kalmamakta degerini bulduklari anda devir veya satis

yapmaktadir. Yonetimden uzaklagmaktadir.
Bulrokratik sorunlarla karsilasiimaktadir.

Olgekler biylk olsa da devlet tarafindan yapilan bir lojistik merkez igin kiiglk

kalmaktadir.
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o Gelismekte olan bolgelerde daha cok yapildigi icin diger projelerin yapilmasini

geciktirmektedir.

¢ Projenin devri veya kullanicilara satiimasi durumunda yonetim zorlagsmaktadir.

E.8.4 Lojistik Merkez Yatirrminin Tamamen Kamu Tarafindan Yapilmasi

Olumsuz Yonleri;

e Devlet denetimi s6z konusudur. ileride biiyiime kararlari kolay alinamamaktadir.
¢ Projenin finansmani igin destek zor temin edilmektedir.

e Ozellikle baslangic asamasinda blrokratik sorunlarla karsilasiimaktadir. Yerel baskilar

ortaya cikmaktadir.
¢ Rekabetin 6nlenmesi i¢in depo élguleri limitlenmekte blylimeye izin verilmemektedir.
¢ Ayni yerde 6zel sektdriin de lojistik Us yapmasi ile fiyatlar disebilir.
¢ Projenin devri veya kullanicilara satiimasi s6z konusu degildir.

e isletmenin devlet tarafindan yapilmasi yeterli olmamaktadir.

E.8.5 Lojistik Merkez Yatinminin Kamu -Ozel Sektor is birligi ile PPP Olarak

Yapilmasi

Batun dunyada genellikle uygulanan model bu modeldir. Hem kamunun gicu ve destekleri

kullaniimakta, 6zel sektor de yatirim, hizli galisma, teknolojik imkanlarini kullanmaktadir.

Aydin Lojistik merkezi fizibilite projesinde planlanan yatirm modeli, kamu 6zel sektor
ortakligi seklindedir. Kamu sektoru lojistik merkezin insa edilecedi arazinin belirlenmesinde,
hazine arazisi veya mera arazisi ise gerekli imar izinlerinin alinmasinda, proje ile ilgili, 6n
izinlerin temininde kolaylik saglayacaktir. Arazinin lojistik merkez yapilabilmesi icin gerekli
izinlerin alinmasi ve fizibilte raporunun hazirlanmasi kamu tarafindan kolayca
gerceklestirilebilecektir. Arazinin mulkiyeti Aydin’da kurulacak olan Aydin Belediyesi, Aydin
Ticaret Odasi, Aydin Sanayi Odasli, en yakin OSB gibi uygun bulunan kuruluslarin ortak
olacag bir sirkete devredilebilir. Bu sirket fizibilitede belirlenen ingaat projesine uygun olarak
bir maliyet belirleyecek ve bu maliyet ile temin edilen arazinin rayi¢ bedeli Gzerinden bir pay
hesaplayip ihaleye gikacaktir. ihaleye katilan firmalar ihale dosyasinda belirtilen yatirimi
kendileri yapacaklar ve depolarin kira gelirlerinden bir payi, her ay kiraya verilsin veya
verilmesin bu kamu sirketine ddemeyi taahhit edeceklerdir. Milkiyet baslangicta kamu
sirketinde olacak ancak ingaatin ilerlemesine uygun olarak arazinin hissesi ihaleyi kazanan

sirkete devir olacaktir. insaatin tamamlanmasindan sonra, kesin kabulii takiben kamu
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sirketine ayrilan depolarin mulkiyeti kamu sirketinde kalacak ve diger milkler ihaleyi kazanan
sirkete devredilmis olacaktir. Kamu sirketi kendi adina ayriimis olan tesislerin sahibi olarak
kiraya verme ve kira toplama hakkina sahip olacaktir. Yonetim kolaylid1 acisindan bu hakki

ihaleyi kazanan yonetim sirketi kullanacak ve kira garantisi verecektir.

Kamu sirketinin kendinde kalan bolumlerin yonetim sirketine rayic degerlerle satis yapma hakki

da bulunacaktir.

E.9 Aydin Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siirecglerinin Belirlenmesi

Kamu 0Ozel sektor isbirligi ile yapilacak olan projede isletme sirketi, ingaat ihalesini
kazanan ve ihalede ortaya ¢ikan kira paylasimini kamu sirketine garanti eden 6zel sirket
olacaktir. Tum tesisin pazarlama, kiralama ve satis operasyonlari bu sirket tarafindan
yapilacaktir. Kamu sirketi lojistik merkezde galisacak olan isletme sirketinin ortagi olmayacak,

ancak yonetim kurulunda denetim amacli bir Uyelik sahibi olacaktir.

Kiraya verilecek olan tesisler sunlardir;
1- insa edilecek olan farkli biyiiklikte A+ sinif demiryolu yanasan depolar
2- insa edilecek A+ sinif fakl bilyiikliikkte demiryolu yanasmasi olmayan depolar
3- TIR park yerinde igsletmesini yapacak olan bir sirkete arazi kiralamasi
4- Arag tamir bakimi yapilacak olan servis istasyonlari.
5- Sosyal tesiste bulunan satis magazalari.

6- Demiryolu istasyonunun igletiimesi

Bu tesislerin kiralanmasi amaciyla bir tanitim programi hazirlanacaktir. Baglangicta ilk
yapilacak galisma, uluslararasi bir lojistik konferansi diizenlenmesi ve projenin bu toplantida
gerek endustriye, gerek akademik cgevrelere tanitimi yapilmalidir. Bu programda oncelikle
tesisi tanitan Tlrkge ve ingilizce web sitesinin hazirlanmasi gerekmektedir. Ardindan dijital
isletisimde ve sosyal medyada kullanilacak olan tanitim katalogu hazirlanmalidir. LinkedIn ve
Twitter da lojistik merkez sayfasinin da hazirlanmasi unutulmamalidir. Amac 6zellikle
depolarda hem Aydin merkezli sanayi, ticari ve lojistik firmalarin ¢alismasi hem ulusal ticari ve
lojistik sirketlerin isletmeye davet edilmesi hem de uluslararasi lojistik sirketlerin yer almasidir.
Aydin ili iginde yapilacak olan tanitim toplantilari ile, Aydin Ticaret Odasi ve Aydin Sanayi
Odasinin kanallari ile projeye kiraci aranmasi yapilacaktir. Cevre de bulunan OSB’lere de
ziyaret edilmesi s6z konusudur. Ulusal ve uluslararasi sirketlerin temini i¢in ulusal ve
uluslararasi fuar ¢aligmalarina katilmak, sektor dernekleri kanali ile tanitim toplantilar yapmak,
sektor dergilerine ilanlar vermek, talep olabilecek firmalar tesise davet etmek gibi aktiviteler
yapilacaktir. Demiryolu igletmesi igin az sayida sirket mevcuttur, bunlarla dogrudan temasa

gecilmesi s6z konusudur.
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Sosyal tesiste yer kiralamak isteyecek firmalar Aydin’da bulunan yerel firmalar olacaktir. Bu

yerler de ihale yoluyla kiralanacaktir.

Kiralamalar en az 5 yillik kira kontratlari ile yapilacaktir. Kiraci firmalar guvenlik, temizlik,
ulasim gibi isletme giderlerine kiraladiklari tesis alani oraninda katki payi édeyeceklerdir. BU

katki payi kiralarin icinde yer almaktadir.

E.10 Hedef Pazar Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi

Aydin Lojistik Merkezinin temel fonksiyonu gehir iginde yayilmig olan lojistik tesislerin tek
merkezde toplanmasi, sehir icindeki kentsel lojistigin duzenlenmesi, agir vasitalarin sehir igine
girmesinin 6nlenmesidir. Bu fonksiyona ilave olarak sanayici kuruluslar icin gereken
hammadde ve yari mamullerin lojistik merkeze daha dusuk maliyetler, demiryolu ile getiriimesi
cevredeki OSB’lerde bulunan fabrikalara JIT sistemi ile tagsinmasidir. Bu tasima dénusinde
uretilmis olan drunlerin de yine lojistik merkezdeki depolarda stoklanmasi ve gerek sehir igi

dagitim, gerek sehir digl tasima gerekse ihracat icin depolanmasidir.

Toptan ticaret yapan kuruluslarin, zincir magazalarin, market zincirlerinin de sehirlerde
orta buyuklikte depolama ihtiyaglari olmaktadir. Bolgesel dagitim merkezi veya aktarma
merkezi olarak kullanilacak bu depolarin sehre ulasiminin kolay oldugu temiz ve duzenli bir
ortamda olmasi istenmektedir. Lojistik merkezler birgcok destek fonksiyonlarinin bulunmasi
nedeniyle tercih edilmektedir. Toptanci firmalarin Grlnlerinin sehir i¢i dagitimlari igin, her
ariintin kiglk adetlerde, ¢ok sayida adrese teslimi yerine; depolardan ayni araca toplayip, tek
seferde tasinmasi da ayri bir strateji olacaktir. Bu sayede sehir igine giren arag sayisi azalacak,

ara¢ tasima mesafeleri, kisalacak, doluluk oranlari artacak ve dagitim maliyetleri disecektir.

Organize sanayi bdlgelerinin sehir icinde bulunan fabrikalari tek merkezde toplayarak
daginikhgi, cevre kirliligini ve trafik yogunlugunu 6nlemesi gibi lojistik merkez de 6ncelikle

depolama sonra dagitim fonksiyonlarini konsolide edecek ve igletme verimleri artacaktir.

Aydin lojistik merkezi ayni zamanda intermodal tagsimanin da kullanimini arttiracaktir.
Bdlgede toplanacak olan tarimsal Urunlerin ihracati icin gerek demiryolu, gerek yakin
limanlardan konteyner ile tagsinmasi amaciyla bir konteyner doldurma merkezi olarak da gorev
yapacaktir. Depolara gelecek olan tam konteyner doldurmayacak oOlgude Urunler de konsolide

edilerek, konteynerlere doldurulacak ve sevk edilecektir.

Merkezde kurulacak olan soguk hava depolari hem bolgeye tiketim amaci gelen trunlerin

depolanmasinda hem de bodlgeden sevk edilecek olan tarim drinlerinin veya soguk zincir
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urlinlerinin depolanmasinda merkez olacaktir. Urtinlerin son kullanim siireleri uzayacak ve

degerleri artacaktir.
E.11 Lojistik Merkez Yatirimi Oncesi Yapilmasi Gereken Faaliyetler

Lojistik K&y veya Merkez projelerinin hepsi pazar talebinin belirlenmesi ile baglamaktadir.
Bu calisma da bdlgede, komsu bilyiik illerde, merkezi potansiyel igin istanbul’da yapilacak olan
bir anket calismasi ile baglamaktadir. Bu ¢alisma ile mevcut talep belirlenmesi yapiimakta ve
bu talebin buyuligune paralel arazi arastirmasi yapilmaktadir. Aranan arazi, kamu sahipliginde
olan hazine arazisi veya meralik fonksiyonunu kaybetmis mera arazileri seklinde
gerceklesmektedir. Bu arazinin belirlenmesi sonunda fizibilite raporu yapilmakta ve yatirimin

degerlendiriimesi gergeklesmektedir.

Fizibilite raporu projeye yon verecek ve ileride yapilacak basvurularin beklentisi olan rapordur.

Fizibilite raporunun olumlu ¢gikmasi ile yapilacak olan ¢alismalar sunlardir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili resmi gazetede yayimlanan 1 sayih Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanli§i Kararnamesinin 441, 350,477 ve 485. Maddelerine
dayanilarak hazirlanan yonetmelik taslagina uygun olarak, 15 Aralik 2020 tarihinde Ulastirma
ve Altyapi Bakanli§i ile Ticaret Bakanhginin birlikte ylratecegi bir taslak yodnetmelik
hazirlanmistir. Bu calisma ile Lojistik Merkezlerin Kurulus ve isletmeleri bir esasa baglanmak
istenmektedir. Aydin Lojistik Merkezi projesinde yatirim dncesi yapilacak isler bu raporun 4.3

maddesinde detayli olarak agiklanmistir. Burada kronoloji ayrica verilmigtir.
Kaynak; uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/turkiye-lojistik-master-plani/20201215-loj-mer-yon-taslak.pdf

Aydin Lojistik Merkezi projesi de henuz yonetmelik kesinlesmemis de olsa bu
yonetmelik ¢cergevesinde yurutllecektir.

1. ik bagvuru izinlerin alinmasi igin, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi
hususunda ilgili kuruluglari koordine etmek, uygulamasini takip etmek ve denetlemek
amaciyla T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel
Madurligt UHDGM

2. Belirlenen arazinin imar planlarina igslenmesi ve 1/5000, 1/1000’lik planlarin

hazirlanmasi igin ilgili belediyelerle temasa gecilmesi ve imar izinlerinin temin edilmesi

3. Arazinin projede yer alacak kamu kurulusuna devir ve gerekirse devir Ucretlerinin

o0denmesi saglanmalidir.

4. Lojistik merkez aciimasi ve igletiimesine izin vermek, igletmek, islettirmek ve

denetlemek ile Ticaret Bakanligina basvurulacaktir.
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5.

Lojistik merkez plan ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak ve onaylamak, kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri, gergek ve tlzel kisilerce yaptirilacak
lojistik merkezlerin proje ve sarthamelerini incelemek veya incelettirmek ve onaylamak
ve bu ulastirma altyapilarinin ingaatini yapmak ve/veya yaptirmak, yapimi
tamamlananlari ilgili kuruluslara devretmek ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Altyap1 Yatinmlari Genel Mudurlugd’ne bas vurulacaktir.

insaat ihalesi igin kamu kurum ve/veya kuruluglari, 6zel sektér gercek ve/veya tiizel
kisileri tarafindan tamamlanan veya devam edenler de dahil olmak Uzere lojistik
merkezlerin insaati ve isletmesinin saglanmasi amaciyla, kamu-6zel isbirligi (KOI)
modelleri geligtirerek esaslarini belirlemek, proje bazinda gerekli goruldugu hallerde
Ozel sektdr gergek ve tuzel Kisilerle muzakerelerde bulunmak, katki paylari belirlemek,
taahhUt vermek ve almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, islettirmek, garantiler
almak ve vermek, 6zel sektérin katilimini saglamak, ortaklik tesis etmek ile T.C.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Altyapi Yatirimlari Genel Mudurligu bilgilendirilecektir.

Tesise gelmesi gereken demiryolu iltisak hatti icin; TCDD tarafindan yapiimis ve
yapilacak Lojistik Merkezlerin insaati ve isletmesinin saglanmasi ile 6zel sektor gercek
ve tlzel kisilerle mizakerelerde bulunmak, katki paylari belirlemek, taahhit vermek ve
almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, islettirmek, garantiler almak ve vermek, 6zel

sektorin katilimini saglamak, ortaklik tesis etmek ile TCDD basvurusu gerekmektedir.

Tesise baglanacak karayolu yatirimi icin Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi altyapi

yatirimlari genel madurlugu devreye alinacaktir.

Lojistik merkeze baglanacak olan elektrik, su, dogalgaz, toplu tasima igin ilgili belediye

ile temasa gecilecektir.
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G. Benzer Yurt Disi ve Yurt igin Lojistik Merkezlerin incelenmesi
G.1 Avrupa Ulkelerindeki Lojistik Merkezler Hakkinda Bilgi

Ulkemizin ekonomik ve cografi 6zelikleri g6z 6ninde bulunduruldugunda, ticari
iliskilerimizin AB Ulkeleri ile yogun olmasi nedeniyle bilgi verilecek lojistik merkez ornekleri
icin Avrupa lojistik merkezleri secilmistir. Bu nedenle asagidaki bdlimlerde, Avrupa’da
lojistik sektoru acisindan onde gelen Ulkelerdeki isletme ve organizasyon yontemleri ile,
kurumsal planlama yaklagimlari agiklanmistir. Almanya, italya, ispanya, Macaristan gibi
lojistik konusunda 6nde gelen Ulkelerin, hangi turden lojistik sistemler kurduklari ve lojistik
merkez yatirimlarini hangi anlayis ile yaptiklari agiklanmistir. Bunlarin disinda, bu Ulkelerin,
lojistik sektorinun gelismesine katkida bulunmak ve uluslararasi ticarette s6z sahibi

olabilmek igin ne tip sistemler kullandiklarina dair bilgiler de sunulacaktir.

G.1.1 Almanya

Almanya’daki lojistik merkezler icin en dnemli fonksiyonlarin basinda farkl ulastirma
modlarinin kullaniimasidir.  Bunun nedeni de en ekonomik tasima maliyetlerinin
kullaniimasi icin farkl tagima turlerinin kullaniimasi gerekliligidir. Boylece, lojistik merkezin

hizmet verdigi kapsama alani genigletilmektedir.

Avrupa’daki bircok Ulkede géruldagu gibi Almanya’daki lojistik merkezlerin de
finansmani ¢ogunlukla kamu-6zel ortakliklari seklinde yapilmaktadir ve bu merkezlerin
gelistirimesi AB merkezi yonetimler ve ulkelerin kamu yonetimi tarafindan siyasi ve idari

makamlarca surekli olarak desteklenmektedir.

Almanya’da bulunan GVZ Limited Sirketi'nin 1997 yilinda kurdugu yapi, Almanya’da
Hiyerarsik Lojistik Koy Agi Modeline 6rnek olarak gdsterilmektedir. Almanya’nin lojistik
sektord agisindan ciddi bir girisimidir. GVZ firmasinin ¢esitli blyUklUklerde yaklasik 1.200
adet ortagl bulunmaktadir. Alimanya sinirlari icinde 40.000’e yakin ¢alisani bu yapi igindedir.
GVZlerin en o6nemli amaci; nakliye sektdriinde c¢alisan firmalar igin bir merkez
olusturulmasi, lojistik servisi saglayicilari ve lojistik bazl ticaret yapan kuruluglara yol
gosterilmesi, yeni yatinm alanlarinin yaratiimasinin saglanmasidir. Intermodal sistemde
kullanilacak en az iki ulagim turtne erigimin ve transferinin saglanabilecegi 6zelliklere sahip
yeni lojistik merkezlerin tasarlanmasina destek verilmesidir. Ayrica ulkedeki sektorel
gelisme amaciyla, birlikte galisabilecek, sinerji yaratma potansiyeli bulunan firmalarin
yOnetimsel agidan desteklenmesidir. Bu firmalarin kalkinmalarinin saglanmasi da

Almanya’daki lojistik alt yapinin gelismesi igin 6ncelikli hedeflerindendir.
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GVZ'lerin kurulugunda devreye giren Deutsche Verkehrsbank (DVB), daha sonralar
Almanya Federal Ulastirma Bakanhgi ile yaptigi anlasma kapsaminda, lojistik merkezlerin
geligtiriimesi icin diger firmalarin katkida bulunmalarina ve Ulke c¢apinda bir ag
olusturulmasina izin vermistir. Bakanligin destegi ile yatirrmindaki riskler azaltiimigtir. Daha

sonra DVB hisselerini bir kooperatif girisimine ve Deutsche Bank’a satmistir.

GVZ'lerin agagida verilen yer segimlerine bakildiginda, yliksek yogunluklu nufusa sahip
merkezlere ve ana ulagsim koridorlarina yakin yerlerde konumlandiklari gorulmektedir.
Bdylece hem ulasim ydnlnden sorun olabilecek bdlgelerin desteklenmesi ve dizenlemesi,
hem de dogrudan kentsel lojistiJe destek vermek amaciyla, pazara hizmet verilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica GVZ'lerin girisimleri ile firmalara cesitli kentsel altyapi
servislerinden (elektrik, su, iletisim vb.) indirimli faydalanma imkani da sunmaktadir. Bir
diger 6zellik ise lojistik merkezlerin hemen hemen hepsinin, metro ya da hafif rayl sistemler

ile kent merkezine bagh olmasidir.

Sekil 29. Almanya’daki Lojistik Merkezler
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6.1.1.1 GVZ Bremen Lojistik Koyii

Almanya’nin ilk kurulan lojistik merkezidir. Ayni zamanda en karli ve en yuksek nakliye
ve lojistik performans oranlarina sahiptir. GVZ Bremen, lojistik agidan ulusal ve bdlgesel bir

varlik olarak nitelendirilebilir.

Sekil 30. Ornek Lojistik Merkezi GVZ Bremen

1985 yilinda GVZ Bremen'in kurulmasi, ulusal Ulastirma Bakanhginin bir girigimiydi.

Ana hedefleri, agir kamyon trafigini azaltmak ve mod degisimini tesvik etmek, konsolide
teslimatlar yoluyla kentsel trafigi azaltmak ve intermodal tasimacilik ve bdlgesel ekonomik

kalkinma destek olmak.

Lojistik merkezin kamu temsilcileri, Bremen federal eyaleti ve ulusal demiryolu sirketi
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Deutsche Bahn (DB)'dir. Yonetimde “danigsma konseyi” bulunur. 9 temsilciden olusur, dérdi
tesiste bulunan firmalardan, G¢u Bremen eyaletindendir. Bir kisi DB demiryolundan ve bir kisi

de bagimsiz uzman bulunmaktadir.

Bu kamu-6zel ortakhginin temel amaci, baslangigta ortak yatirimlarina katki saglamak

amaciyla sirketler arasinda is birligi saglamaktir.

GVZ Bremen, Bremen'in stratejik hinterlant konumundan etkin bir sekilde yararlanmak
amaciyla kurulmustur ve gesitli denizagiri ve i¢ su yollarina yakinhgi avantajini kullanir. GVZ
Bremen tarafindan sunulan ¢ok modluluk, baslangi¢ta zengin demiryolu baglantilari ile

dogrulanabilir, lojistik merkezde Deutsche Bahn Rail Company ¢alismaktadir.

Osnabrtick, A1 otoyolu, B6 ana yolu,, Hamburg , A281 otoyolu, Bremerhaven / Hanover, A27
otoyolu, Oldenburg / Emden / Leer ve Hollanda A28, Jade-Weser-Port ,A29 otoyolu,
Brake/Nordenham ve B212 otoyolu Uzerinden kara tasimasi yapiimaktadir. GVZ Bremen ile
Bremen hava limani arasinda kisa mesafe vardir. Uluslararasi Havalimani yaklasik 6 km’

dedir. Sehir merkezine ve ana Bremen tren istasyonuna uzakli§i sadece 8 km'dir.

GVZ Bremen'in derin deniz limaninda Neustadter Hafen'de elleclenen konteynerlerin cogu,
demiryolu ve karayolu ile dogrudan ve Wilhelmshaven'daki Bremerhaven, Hamburg ve Jade-

Weser-Port limanlarindan gelmektedir.

GVZ Bremen'in kapladigi toplam brit alan yaklasik 4.720.000 mZdir. Yeni kiracilar igin hemen
kullanilabilir alan (serbest ylzey) 300.000 m? olarak ayrilmistir. GVZ Bremen, kamyon veya
mallarin depolanmasi ve bakimi gibi lojistik hizmetlerini de migterilerine sunmaktadir. Kiracilar
entegre intermodal terminal, kamyon ve konteyner terminalleri, ¢esitli yiksek rafli depolar
kullanmaktadir. ilave olarak benzin istasyonlari, kamyon servisleri, gumrik, restoranlar,
merkezi ylkama gibi destekleyici faaliyetler, konteyner onarim tesisleri, enerji ve

telekomunikasyon hizmetleri de s6z konusudur.

GVZ Bremen'in kuresel olarak faaliyet gosteren lojistik sirketlerinden bazilari sunlardir: BLG
Logistics, DHL, Dachser GmbH & Co. KG, ulusal demiryolu sirketi Deutsch Bahn, NeCoss
(EVB, Connex, ACOS ve Rhenus arasinda bir ortak girisim), Kilhne & Nagel, Hellmann,
Paneuropa - Rdsch GmbH, B&D International’'dir.

2000 yilinda yaklasik 3.000 calisani olan bu sirketlerde istihdam edilen g¢alisan sayisi bugin

8.000'den fazla rakama ulagmistir.
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G.1.2 italya

italya’da Ulke geneline yayilmis Lojistik merkezler ‘interporto’ olarak adlandirilir. 21 adet
lojistik merkez bulunmaktadir. 22. Merkez olan Napoli Interporto insaat halindedir. Bu
merkezler, ulkedeki her tirl modda tasima ile lojistik trafiginin %60’ina hizmet vermektedir.
Bu merkezlerin hepsinde demiryolu baglantisi vardir ve Intermodal tasima ve terminal
¢dzumleri ile tasarlanmistir. Agirlikl olarak kara ve demiryolu olmak Uzere kara, deniz, hava
ve demiryollarinin entegre bir sekilde kullanildigi intermodal sistem, italya’da lojistik merkez
uygulamasinin temelini olusturmaktadir. Lojistik merkezler, Avrupa’da uygulanan sisteme
benzer bir sekilde kentlerdeki trafik sikigikligini azaltma amaci ile kurulmusglar ve demiryolu
tasimaciliginin arttirilmasina énem vermislerdir. Hepsinde blyuk dl¢ekli depolama faaliyetleri

vardir. Ulke genelinde lojistik isletmeleri arasindaki rekabete avantajlar saglamistir.

Sekil 31. italya’daki Lojistik Merkezler
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italya’daki lojistik merkezler, UIR (Unione Interporti Riuniti) adi altinda kurulmus bir
birlik tarafindan ortak bir merkezde toplanmistir. Lojistik merkezler bu birligin Gyesidir. Bu birlik
kar amaci glitmeyen bir yapiya sahiptir. Ulkede her tiirli ulagtirma ve lojistik hizmeti veren

firmalari belli bir konsept ¢ergevesinde bir araya getirmeyi hedeflemektedir.
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6.1.2.1 Interporto Bolonya

Avrupa'da kurulan ikinci lojistik merkezi olan Interporto Bologna, Bolonya Belediyesi ve
Bolonya Eyaleti, Bolonya Ticaret Odasi'nin bir girisimi olarak gelistirilmigtir. Bolgedeki ticaret
ve gesitli karayolu tasimacihgi dernekleri. 1971 yilinda Autoporto Bologna SpA olarak projeye
baslamiglardir ve Interporto Bologna SpA olarak bilinen mevcut yonetim sirketinin adi

konulmustur.

1973’ten beri ayni sirket lojistik merkezinin ana yoneticisidir Daha spesifik olarak, ¢ alt sirket
kurulmustur Interporto Bologna SpA, tim lojistigi etkin bir sekilde yonetmek ve tesvik etmek
icin gelistiriimistir. Gestione Servizi Srl sirketi Intermodal hizmetler igin kurulmustur. Gelismis
danismanlik hizmetleri sunmak, arastirma yapmak igin ve yenilik projeleri (Consorzio Ib
Innovation) kurulmustur. Servizi Real Estate Srl sirketi gayrimenkul ticaretini Ustlenmek, lojistik

merkezinin altyapisinin planlanmasi ve ingasi i¢in kurulmustur.

Sekil 32.Sekil 33.Interporto Bolonya.

Ortaklik yapisinda, 22.436.766 Euro sermayeli bir sirkettir ve Interporto Bologna'nin
ortaklik yapisi kamu-6zel ortaklhigi seklindedir.
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Interporto Bologna SpA'nin Ana Hissedarlari

Bologna Belediyesi %35
Bologna Eyaleti %18
Bologna Ticaret Odasi %6

Ticaret, sanayi dernekleri %8

Bankalar %22
Tren Italia SpA %1
Sigorta sirketleri %2
Interporto Blogna %2

Bologna Lojistik Merkez yatirimi icin tesadifen secilmemistir. Bu lojistik merkezin ana
hedefleri:  karayolu-demiryolu intermodalitesinin  tesviki, kentsel mal dagitiminin
rasyonellestirimesi ve yuk tasimaciiginin kentin merkezinden uzaklasmasi, bolgesel
ekonominin rekabet glcinudn arttinimasi ve ulusal ekonominin c¢ekiciligine destek olarak

belirtilmistir.

Lokasyon Emilia Romagna bolgesinin merkezinde, Bologna sehir merkezine sadece 12 km’dir.
Kuzeye Milano, Verona ve Padua ile dogrudan baglantihdir. Batida La Spezia ve Parma,
Guneyde Floransa, Roma, Ancona ve Bari ile ulusal demiryolu agi aracihgiyla baglanti

saglanmis ve bunlar tarafindan desteklenmektedir.

Interporto Bolonya, Lojistik merkezi baglantilari: A13 otoyolu ile Bologna- Padova baglantisi,
A1 Milano-Napoli otoyolu ve Al4 iizerinden Bologna-Taranto. Bu karayolu agi, italya'da

tasinan edilen tim drinlerin yaklasik %75'ine hizmet etmektedir.

Interporto Bologna ayrica Avrupa Ten-T koridorlarina “Baltik-Adriyatik (Avrupa Koridor 1)” ve

“Helsinki-Valletta (Avrupa Koridoru 5)” tizerindedir.

Interporto Bolognanin toplam alani 4.194.000 m?dir. 2.000.000 m? de yatirim tamamlanmistir.
Lojistik merkezde gumruk, ellegleme ve depolama hizmetleri, lojistik ve demiryolu hizmetleri,
lokomoatifler igin yakit ikmal istasyonu ve bakim atdlyesi ve vagonlar, cok modlu ve ticari destek
faaliyetleri (bankalar, restoranlar vb.), onarim ve konteynerlerin bakimi/kontrol edilmesi, ICT
kontrol sistemi INTERPASS ile donatilmig 2 erisim kapisi, 45 kameral guvenlik merkezi ,24
saat guvenlik sistemi ve 20 kamerali 9 yol seridi, tehlikeli maddeler icin depolar, postane, 2
hat yerel toplu tasima, park etme ve yukleme/bosaltma islemleri icin alanlar toplam 13 km

optik fiber vb. kablolu baglanti mevcuttur.
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Cevresinde 200 km lik bir ¢ap icinde 4 adet daha lojistik kdy bulunmaktadir. 147.000 m?
konteyner terminali, 130.000 m? intermodal terminali, 400.000 m? alanda 300.000 m?, kapali
deposu, 100.000 m? kapali depo insaati olan bir terminaldir.

16.000 m? (icretli, 340.000 m? (icretsiz arag park alani vardir. Glinde 5.000 TIR girmekte ve

cikmaktadir. Projenin tamamlanmasi ile 1.000.000 m?lik kapali alana ulasilacaktir.

Bologna lojistik merkezi icerisinde Uretim faaliyeti yapilamamaktadir. 107 ulusal ve uluslararasi

nakliye ve lojistik sirket ¢calismaktadir.

Nakliye acenteleri 25
Karayolu nakliyecileri 11
Kurye 1

Lojistik operatorleri 11
Ureticiler ticari operatorler 13
Terminal yoneticileri 2
Ellecleme ve depolama 5
Demiryolu Tagsimaciligi Operatorleri 11
Diger 2

6.1.2.2 Interporto Quadrante Europa Verona Logistics Merkezi

Sadece italya'daki en aktif lojistik merkezi degil, ayni zamanda 3 yildir kombine mal

trafiginin hacmi ile ilgili olarak, Ust Uste Avrupa'nin en iyi lojistik merkezi segilmistir.

Interporto Quadrante Europa tarafindan kurulmustur.
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Sekil 34.Verona Logistics Merkezi

1977 yilinda Verona Ticaret Odasl, Verona Eyaleti arasindaki is birligi icin kurulan Consorzio
ZAl lojistik merkez girisimini olusturmustur. Uzmanlasmis bir lojistik sehri yaratmak igin mevcut
karayolu, demiryolu ve hava tagima aglarini yaratici bir sekilde ulusal ve uluslararasi sirketlerin

kullanmasi hedeflenmistir.

Quadrante Europa ayni zamanda kentsel planlamanin ve ekonominin geligtiriimesi igin
geligtiriimistir. Brenner Gegidi'nden rotalari birbirine baglayan A22 (kuzey-gliney) ve A4 (dogu-
bati) otoyollarinin ve Serenissima'dan sirasiyla Ravenna, Brindisi, Livorno, La limani gibi ¢esitli

limanlara baglantilari vardir.

AB'nin yaklasik %36'sinin gectidi Avrupa Koridoru 5 Lizbon-Kiev'e, Avrupa Koridoru 1 Berlin-

Palermo-Monaco'ya erigim saglanmigtir.

Quadrante Europa lojistik merkezi 4.200.000 m? toplam alana sahiptir. isletme alani yaklasik
2.500.000 m?dir. Kullaniimayan (1.600.000 m?) alanin en blyiik kismi, gelecekteki genisleme
icin (1.100.000 m?) kullanilacaktir. Ancak ayni zamanda 600.000 m? insaat halinde olan bir
alan da vardir. Tesis tamamlandi§i zaman ltalya'daki toplama, nakliye ve diger hizmetlere

ayrilmis en blyik dagitim platformu olacaktir.
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Lojistik merkezde sunulan hizmetler; kombine tasima terminalli demiryolu sistemi,

entegre geleneksel ve soguk/sogutmali depolama, elle¢leme hizmetleri, paketleme, toplama,
demiryolu terminal hizmetleri (takas ve tagima), yikama hizmetleri ve benzin istasyonlari,
sigorta, TIR ve kamyonlar, otomobiller igin giimrik iglemleri, onarim ve bakim hizmetleri, kamu
hizmetleri, telefon ve telefaks, veterinerlik ofisi, semi-treyler ve takas organlari deposu,
postane, banka, restoranlar, duslar ve banyolar ile donatiimis otoparklarda 24 saat
erigilebilirlik, konteynerler icin park alani, kamyonlar saglayan bir telematik agi geligtirmigtir.
Ana operatdrlere ses ve video iletim hizmetleri ve internete sinirsiz erisim ve intranet aglari,
ulusal ve uluslararasi veri tabanlardir

Volkswagen Grubu Italia Bu bdlgede ana operatordir, 150.000 m?lik alanda galismaktadir.
Ozel demiryolu alani (220.000 m?) vardir ve ayni zamanda Volkswagen, Audi, Skoda, Seat

ana distributoruddar.

Demiryolu olarak, 370.000 m? yer kaplamaktadir. Bu sistemin en biylik bolimini kaplayan
(140.000 m?) kombine terminal ve 12 adet kiracilarin faaliyetlerine hizmet etmek igin raylar (her

biri 650 metre uzunlugunda) bulunmaktadir.

Lojistik merkezin tim demiryolu baglantilari, her biri 650 metre uzunlugunda 15 hattan
olusmaktadir. Depolari ve diger fonksiyonel birimleri birbirine baglayan vagonlari segmek ve

teslim etmekten sorumludur.

Merkez, yilda yaklagik 260.000 vagon ellecleyen bir terminaldir. Yillik 6 milyon
Konteyner elleglenmektedir. 45.000 kisi calismakta ve ginde 4.000 arag girisi yapiimaktadir.

Yilda 6 Milyon ton demiryolu ile ve 20 Milyon ton karayolu ile yUk transferi saglanmaktadir.

G.1.3 ispanya

ispanya’da 21 adet lojistik merkez bulunmaktadir. Kurulus amaclari Glkenin artan
ulastirma ve lojistik masraflarinin azaltiimasidir Kuruluslarindan bu yana lojistik merkezlerde
konumlanan firmalarin toplam maliyetlerinde 6nemli dlglide tasarruf ettigi gérulmustur: yuk
acenteleri toplam maliyetlerinden %10, depo isletmecileri %12 gibi bir tasarruf saglamistir.

Kaynak: http://www.acte.es/

1991 yilinda, ispanya Lojistik Merkezleri Birligi (ACTE- Asociacion de Centros de Transporte
de Espana) catisi altinda toplanan lojistik merkezler, merkezi olarak ydnetiimektedirler.

Yénetim komitesinin bagskanligini ise Ulastirma Genel Midiri Ustlenmektedir. ispanya’daki
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lojistik merkezlerin kamu-6zel ortakligi ile yonetilen modeller olduklari séylenebilir. ACTE birligi
icerisinde hedeflenen stratejiler: lojistik merkezlerin isletme organizasyonlarinin daha iyi

kurgulanmasi ve bdlgelerin ekonomik gelismesine katki saglanmasidir.

Sekil 35.Ispanya’daki Lojistik Merkezler ve Konumlari
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ispanya’daki ulastirma ve lojistik altyapisin biiyiik bdlimini olusturan merkezler, iilke
genelinde tasima aglarinin genel yapisinin belirlenmesinde ve gelistirimesinde baglanti
noktalari olarak tasarlanmiglardir. Bu yapinin iyi organize edilmesi i¢in de 12 adet lojistik
merkez denize yani liman bolgelerine hizmet verecek sekilde konumlandiriimistir. Diger 9
lojistik merkez ise, Ulkenin i¢ kesimlerindeki Gnemli, ntfus yogunlugu yuksek kent merkezlerine
hizmet saglayacak sekilde kurulmuslardir. ispanya’daki ulasimin bilyiik gogunlugu karayolu ile
saglanmaktadir. Dagdlik araziler demiryolu icin engel yaratmaktadir. Demiryolu ve havayolu
tasimaciligina elverigli olan bdlgelerdeki merkezlerde ise, ¢ok fonksiyonlu bir ulagsim

yapilanmasi kuruldugu da gdrtlmektedir.
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G.1.3.1 Zaragoza Lojistik Merkezi (Plaza)

Sekil 36. Zaragoza Lojistik Merkez
— 2 - - P

Aragon Ozerk bdlgesinin bir girisimi olan Platforma Logistica Zaragoza (PLAZA),2003 yilinda
Zaragoza sehrinin disinda kurulmustur. Avrupa’nin en buylk lojistik merkezidir. Sadece
ispanya'da degil, ayni zamanda Avrupa'da da PLAZA, bélgesel ve ulusal kalkinmay! tegvik

etmek icin gelistirilmigtir.

Zaragoza, 2000 yilinda ortaklasa kurulmus bir limited sirket olan, PLAZA SA tarafindan
yuratilmektedir. Aragon Hukumeti, Zaragoza Belediyesi ve iki 6zel banka kurulusu arasindaki
girisimle (“Ibercaja” ve “Caja de Ahorros de la Inmaculada”). Plaza’nin insaati 2002 yilinda
baglamistir. Ana tasimacilik ve lojistik islevi ve operasyonlari 2003 yilinda baslamistir
(Zaragoza Lojistik Merkezi- bir egitim merkezi olarak ayrica kurulmustur. 100 milyon €'luk ilk

yatirim 2005 yilina kadar yerel yénetim tarafindan yapilmistir.

PLAZA SA'nin 31.757.824 € sermayesi vardir ve asagidaki hissedarlara dagitiimigtir:

Aragon Hikumeti %51,52
Zarazoga Sehri %12.12
Ibercaja Bankasi %18.18

Cajade Ahorros Bankasi %18.18
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Plaza’nin intermodal tasimacilik merkezi olarak blyuk roli disinda, ayni zamanda konteyner
tasimacilik alt islevine de sahiptir. Bu rol, Barselona, Tarragona ve Valencia, Bilbao, Gijon ve
Aviles y Sines limanlarindan yik almaktadir. PLAZA halihazirda iyi yapilandiriimig gimruk ve

limanlara dogrudan demiryolu baglantilari kurmustur.

Zaragoza lojistik platformu dogrudan A-2 otoyolu tzerinden Madrid, A-23 Uzerinden Huesca
ve Teruel, Barselona Uzerinden AP-2, Logrono ve Castellon'dan A-68'e baglanir. Ayrica
PLAZA, Avrupa'nin birlestigi noktada yer almaktadir. Lojistik merkezini Paris, Milano, Roma,
Frankfurt, Amsterdam, Lyon ve Briksel. PLAZA, Bordeaux'dan Valencia'yva Kuzey-Glney
Orta Avrupa Koridoru ile dogrudan iletisim kurar Avrupa kitasinin biyuk lojistik merkezi
13.117.977 m?lik bir alani kaplar. Agirlikli olarak nakliye, lojistik, depolama ve aktarma

operasyonlarina donuktur. Kullanilan alanlar;

Depolar 3.591.262 m?
Demiryolu Intermodal Lojistik Alan 759.149 m?
Entegre is Merkezi 118,136 m?
Hizmet Alani 231.973 m?
Ozel Spor Parki 328.875 m?
Donanimli alanlar 123,055 m?
Ticaret Lojistik Alani 553.174 m?
Ozel otopark 108.761 m?
Yol Agi ve otoparklar 2.253.720 m?
Ayrilmis arazi 112.191 m?
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Sekil 37.Zaragoza Lojistik Merkezi (PLAZA)

Plaza’da 250'den fazla sirket kuruludur.12.000 Kisilik bir istihdam yaratilmigtir.

Gok uluslu sirketler icin dinyanin en blylk moda distributorlerinden biri olan Inditex,( ZARA)

PLAZA'da kurulmus ilk gsirkettir. Plazanin gelistirimesinde galismistir.

G.1.4 Macaristan

MLSZKSZ, Macaristan’da c¢alisan bir dernektir. Lojistik Merkezleri, bu dernek tarafindan
yonlendiriimektedir. Ulkedeki merkezlerin %90'ina yén vermektedir. Ulkede 7 adet lojistik
merkez bulunmaktadir. En bliyiga olan BILK Budapeste Lojistik Merkezi 1.000.000 m? olup
en kigigl 40.000 mZdir.
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Sekil 38.Macaristan Lojistik Merkezler
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Macaristan'da Lojistik merkezler Kamu-Ozel sektor is birligi ile kurulmaktadir.

6.1.4.1 Budapeste Intermodal Lojistik Merkezi BILK

Macaristan ve Orta Dodu Avrupa'nin en buylk lojistik merkezi olarak bir lojistik merkez
kurulmasi fikri 1993 yilinda bir hikimet girisimi olarak kabul edilmigtir.
Budapeste Intermodal Lojistik merkezinin (BILK) insaatina 2002 yilinda BILK Lojistik A.S.'nin
kurulmasindan sonra baglanmistir. Bu sirket, BILK'in ana ydneticisi ve ana hissedari Waberer's
Holding adli 6zel sirkettir. Lojistik merkezinin diger bdlgesi BILK intermodal terminaldir.

Terminal Demiryolu istasyonunun Rail Cargo'dur.

BILK'in gelistirme hedefleri sunlardir: Intermodal nakliye, dagitim ve lojistigin entegrasyonu
hizmetleri ve intermodal tagimaciligin artmasi (6zel ¢ikarlar) ve kentsel ulasimin azaltiimasi,
kamyonlarin olusturdu@u trafik ve bu trafigin olumsuz ¢evresel etkilerinin azaltiimasi, bolgesel
kalkinmay! destekleyen ve kolaylastiran yeni iglerin ve genel olarak yeni kosullarin

yaratilmasidir
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Sekil 39.BILK Lojistik Merkezi

BILK, Budapeste'nin giiney eteklerinde yer almaktadir ve ulusal veya uluslararasi baglantilar

yoluyla ¢esitli destinasyonlardan dogrudan veya dolayli erigsime sahiptir.

2005 yilinda kurulan MO Karayolu ve dogrudan ulasima paralel anayol ile

Budapeste-Kelebia demiryolu hattina. BILK, demiryolu ve karayolu aglarina erisiminin yani sira
esit uzaklikta olmasi nedeniyle (yaklagik olarak 15km) Csepel Freeport'tan ve Ferihegy
Havalimani'ndan (Budapeste Havalimani). Orta ve Dogu Avrupa'daki 4 Avrupa TEN-T
koridorunun birlestigi noktada yer almaktadir.

Saglanan Tesisler ve Hizmetler sunlardir.
Budapeste Intermodal Lojistik Merkezi 1.000.000 m? biyukligiindedir. Farkli operatorler ve
islevler igin olarak farkli bolgeler tige bolinir. En bllylk bélge yaklasik %70’ini kaplar. BiLK

Lojistik Pte.Co tarafindan yonetilmektedir. Agirlikli olarak gayrimenkul kiralama hizmeti sunar.
ikinci en bytiik alan BILK Kombiterminal Co.'ya aittir. Lojistik merkezin ana kombine terminalini
isleten ve intermodal hizmetleri saglayan sirket , dinlenme alani, Soroksar-Terminal tren

istasyonu veya merkezin “yonetim alani” olarak bilinir.

Toplam alanin sadece %10'unu kaplayan BILK ve ana igletmecisi Macaristan Devleti'dir.
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BILK'in yukarida belirtilen 3 biyiik operatoriinin yani sira, cok cesitli baska sirketler de
bulunmaktadir. BILK Lojistik Pte.Co.'nun kurucusu ve ydneticisi olarak, Waberer Holding Pte.

Co, etkin ve verimli olmasini saglamak icin gesitli ortaklarla isbirligi yapmaktadir.

G.2 Yurt igi Lojistik Merkez Projeleri

Tarkiye’de uzun zamandan beri lojistik kdy ve lojistik merkezlerle ilgili cesitli ¢calismalar
yapilmaktadir. Bu galismalar hem 6zel sektériin kurmus oldugu sektor dernekler, hem blyuk
gayrimenkul yatirim sirketleri hem de kamu 6zel sektor is birligi ¢alismalar ¢ercevesinde

yuratalmastar.

Bu galismalar iginde sonuglanan ilk proje Ankara Lojistik Usstdiir.

G.2.1 Ankara Lojistik Ussii

Turkiye’de ilk ortaya cikan proje, Ankara’da bir lojistik kdy insa edilmesi calismasidir.
Uluslararasi kara tasimacilarinin kurmus oldugu UND Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

www.und.org.tr icinden bazi tyelerinin ayrilmasiyla kurulan RODER . Ro-Ro isletmecileri ve

Kombine Tasimacilar Dernegi'nin www.roder.org.tr bir girisimiyle baslamistir. Roder Uyelerinin

Ankara merkezli Qyeleri, bir araya gelip, uluslararasi tasimalarda gelen malzemelerin
depolanacag: bir lojistik merkez insa etme karari vermislerdir. Bu karar daha sonra dernek
catisi altindan ¢ikarilmis ve Ankara Lojistik Yatirimlari ve Akaryakit Tic. A.S. adi ile bir sirket
kurulmasi karari verilmistir. Mayis 2004 tarihinde ¢ogunlukla Ankara’da yerlesik 45 uluslararasi
nakliye sirketi tarafindan bdlgenin cografi, ticari dnemi ile sektdrin ihtiyaclar ve sektérden
gelen yogdun talepler dikkate alinarak proje sUrdurtimastir. Sirket baglangigta yonetim
kolayligi acisindan 45 Uyeli bir kooperatif olarak kurulmus olup, yatirimin finansmani ve

kooperatiflerin statlist nedeni ile 2008 yilinda anonim sirkete dénustiaraimastir.
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Sekil 40.Ankara Lojistik Ussii

Proje, Turkiye'nin ilk uluslararasi tagsimacilik merkezi olma unvanini tagimaktadir. Ortaklarinin
yani sira, tim uluslararasi ve lokal lojistik, gmrik masavirligi, ithalat ve ihracat sirketlerine,
baglantili olan kamu kurum ve kurulusglarina, ambalajlama ve dagitim sektériindeki firmalara

aclk, kiralanabilir bir proje olarak planlanmistir.

Lojistik Merkezin Hedefleri: Kaynak www.alu.com.tr

Turkiye'nin Lojistik Us olabilmesi ve bu déniisimi saglayabilmesi igin; Firmalarin lojistik alt
yapilarinin gu¢lenmesi, Ulagim aglarinin ulusal-uluslararasi entegrasyonu, Teknoloji ve nitelikli

istihdam yonunden guincel esaslarda yeniden yapilanmasi gereklidir.

Lojistik Usstinlin Gelecekteki Hedefleri;

Avrupa — Asya yonlunde transit ticarette ve Ulkemizden yapilan ihracatta, Anadolu’'nun ayrica
On Asya ve Tirki cumhuriyetlerinin i¢ limani haline dénistiirmek, Lojistik Ussiinde faaliyet
gosteren firmalarin is yapabilme kabiliyetlerinin arttirilmasini saglamak, Uluslararasi ve ulusal
lojistik faaliyetlerinin belirli bir planlama iginde yapilabilmesine katki vermek, Tirk ihrag
Urdnlerinin, Turk tasimaciliginin uluslararasi arenada daha fazla tercih edilmesine olanak

saglamak, Ulkemizde lojistik Us yapilanmalarinin sayisal olarak arttirilmasini saglamaktir.

129


http://www.alu.com.tr/

Bunlarin diginda;

Asya ve Ortadogu’ya giden ticari mal sirkGlasyonunda, sektoriin ihtiyag duydugu altyapi

eksikliginin giderilmesi.

Stratejik konumu itibari ile Ankara'’yi ithalat ve ihracat, transit ve i¢ lojistik pazarinda

merkez haline getirmek.

Hizmet verilen musterilerin, Ankara ve c¢evresindeki daginik lokasyonlarini bir araya

tasimak ve kentin ulagimini rahatlatmak.

GuUmrik denetiminin tek elden yapilmasini saglayarak, daha givenli bir ticaret ortami

yaratmak.

Tamir, bakim ve onarim servisleri ile nakliye araglarinin, kara, hasar ve kayip risklerini

azaltmak da hedefler arasinda belirtimektedir.

Ayrica merkezde, 19.000 m? kapal alan igerisinde 300 ofis alani, 12 ticari alan (market, biife

vb.), 2 adet restoran ve kafeterya, nakliye arag soforleri icin dus-wc, camasirhane, terzi gibi

hizmetler sunulmaktadir.

Tablo 33. Ankara Lojistik Ussii Teknik Verileri

Toplam Alan

700.000 m?

insaat Alani

389.000 m? (198.000 m? kapali)

Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

400

Calisan Sayisi

4.000 kisi (6ngorulen)

Gunluk Tir-Kamyon Yogunlugu

2.500 arag (6ngorilen)

Toplam Sermaye Yatirimi

162,500,000 dolar

Kaynak

:http://www.ankaralojistikussu.com/
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Sekil 41.Ankara Lojistik Ussii

Ankara Lojistik Usslinde resmi kuruluslar, depo veya anterpo igleten firmalar, nakliye
firmalari ve forwarderlarin listesi asagida verilmistir. Bu firmalar depolarda 1.000’er m?nin
katlari olmak Uizere istedikleri kadar yer kiralamaktadirlar. Firmalar ayrica m? basina kiigik bir

oranda guvenlik, gevre ve isletme gideri de 6demektedirler.

Ankara lojistik Ustlinde resmi kuruluslar, depo ve antrepo isleten lojistik firmalari, ofis kiralayan

firmalar: Kaynak www.alu.com.tr

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

ANKARA GUMRUK MUDURLUGU

MERKEZ LABORATUVAR MUDURLUGU
SAYMANLIK MUDURLUGU

BILIM SANAYI VE TEKNOLOJi iL MUDURLUGU TEM.
IHRAC.BIRL.GN.SEKRETERLIGI TEM.

DIS TICARET STAND.GN.MUDLUGU TEM.

TSE(Turk Standardlari Enstitisa Sb.Muduarlagu)
ASO(Ankara Sanayi Odasi Temsilciligi)

ATO(Ankara Ticaret Odasi Temsilciligi)
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ACIL SERVIS

GUMRUK MUSAVIRLERI DERNEGI

TUVTURK GUNEY TASIT MUAYENE iST.YAP.ISL.A.S.
DEPO ve ANTREPOLAR

CEVA LOJISTIK LTD.STI.

SERVIS EXPRESS

SOK MARKETLER TiC.AS

OMSAN LOJISTIKA.S.

GEFCO TASIMACILIK VE LOJISTIK A.S.

HAVI LOJISTIK TICARET LIMITED SIRKETI

FASDAT GIDA DAGITIM SAN.VE TIC.A.S.

G2M DAGITIM PAZ.VE TIC.A.S.

TETNAK LOJISTIK DEPOLAMA TASIMACILIK VE TIC.A.S.
IRIS TELEKOMINIKASYON

T.C.MERKEZ BANKASI A.S.(IDARE MERKEZI)
YURTICI LOJ.TEDARIK ZINCIRi YON.VE DAG.A.S.
MUDO SATIS MAGAZALARI A.S.

ERSAN GRUP LOJISTIK NAK.SAN.TIC.A.S.

ANKARA ANTREPO ISLETMELERI TASIMACILIK VE TIC.LTD.STI.

FLY MAP HARITA LTD.STI.

T.C.ZIRAAT BANKASI A.S.

HILAL PETROL VE YALCINKAYA NAK.PAZ.TIC.LTD.STi.
ANKARA LOJISTIK KARGO TIC.LTD.STi.

06 DADASLAR NAKLIYAT LTD.STI.

OFISLER

HUNER TASIMACILIK

KUZEYTAN ENERJI

TETNAK TASIMACILIK TURIiZM VE TIC.A.S.

MER-BU ULUSLARARASI NAKLIYAT A.S.

MUR-HAK ULUSLARARASI NAKLIYAT TIiC.LTD.STI.

ERBAY ULUSLARARASI NAKLIYAT TiC.SAN.A.S.
BASBILEN ULUSLARARASI TASIM.VE PETROL UR.TIC.LTD.STi.
BASKENT FIAT ULUSLARARASI NAK.TUR.SAN.VE TIC.A.S.
UGUR ULUSLARARASI NAKLIYAT DIS TiC.SAN.LTD.STI.
SUPET ULUSLARARASI TAS.PET.URUN.TUR.TIC.LTD.STI.

PLAN ULUSLARARASI NAKLIYAT TiC.VE SAN.LTD.STI.
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UMUT ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TiC.LTD.STi.
TRANSTIM NAK.VE TIC.LTD.STi.
GOKBORA ULUSLARARASI NAK.VE TIC.A.S.

ERTAN PEKTAS ULUSLARARASI NAK.GUM.TUR. DIS TiC.LTD.STI.

E-5 ANKARA TIR GUMRUGU SS TASIYICILAR KOOP.
TOKKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD.STI.

AGI GUMRUKLEME NAK.TIC.LTD.STI.

CARE MUSAVIRLIK DAN.TUR.NAK.IC VE DIS TiC.LTD.STi.
DCS DIJITAL GUMRUK HiZMETLERI A.S.

CELENK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD.STI.

NET CLEAN ALT YAPI iS MAKINALARI A.S.

A ADIM GUMRUK MUS.LTD.STI.

HK ERK GUMRUK MUS.LOJ.LTD.STI.

HK MAYA YET.GUMRUK MUS.LTD.STI.

ASES HAV.SERVIS VE DESTEK HIiZ.A.S.

DOGRUER GUMRUK MUS.LTD.STI.

ATLAS GUMRUKLEME DAN.LOJ.HiZ.(ATIF ERANIL)
AYGEN GLOBAL LOJ.VE GUMRUK MUS.LTD.STI.
ADIL GUMRUK MUS.LTD.STI.

COBANTUR TUR.TIC.VE NAK.LTD.STI.

YKG GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD.STI.

VU ULUSLARARASI LOJ.AKARYAKIT A.S.

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJ.HIZA.S.
HAMARAT TRANSPORT

KARACA GUMRUK MUS.Hiz.LTD.STI.

US GUMRUK MUSAVIRLIGI A.S.

HITIT GLOBAL GUMRUK MUSAVIRLIGI A.S.

GIRISIM GRUP LOJIiSTIK PROJE TAS.LTD.STI.
SSOM SAGLIK HIZMETLERI LTD.STI.

BARLAS TRANS SERV.HiZ. TMR.BKM. U.ARASI NAK.LTD.STI.
TICARI ALANLAR VE KONTEYNER SAHASI

MEF PETROL(OPET)LOJISTIK INS.SAN.TIC.LTD.STi.

EGE NAKLIYAT(KONTEYNER SAHASI)

EROL YILDIRIM(YEMEKHANE iSLETMESI)

HALK BANKASI

BASKENT SIGORTA ARACILIGI HIZMETLERI A.S
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UMUT GRUP LOJISTIK HAYV.GIDA MARKET ISLT.KUYUM.SAN.VE TiC.LTD.STi.
TAMIR BAKIM YETKILi SERVISLERI

MENGERLER TICARET TURK A.S.

MAN OTOMATIV TiC.LTD.STI.

HAS KARDESLER OTOMOTIV TAS.SAN.TIC.LTD.STI.

ANKARA AKDENIZ NAK.KARGO LTD STi.

ABDULKADIR OZCAN OTOMOTIV.LASTIK SAN.VE TIC.A.S.
DMS-AKTAS OTOMATIV NAK.MAKINA.INS.SAN.VE TiC.LTD.STI.
DORSEY DORSE BRANDA SERVIS HiZ.SAN.TiC.LTD.STi.
KADESAN KARADENIZ BRANDA CADIR SAN.TiC.LTD.STI.
CAKMAKLAR OTO YEDEK PARCA SAN.VE TiC.LTD.STI.
LOJISTIK YEDEK PARCA SERV.OTO.TAS.SAN.VE.TIC.LTD.STi.
CAN GRUP INS.PAZ.GIDA ELK.TAAH.SAN.TIC.LTD.STi.
ANKARA BRANDA VE TREYLER SAN.TIC.LTD.STI.

Tesiste forwarderlar ve gimrik komisyonculari icin ayrica ofisler de bulunmaktadir. Sosyal

tesisin Ust katina yerlesen bu ofisler aylik kiralama usulu ile veriimektedir

Ankara Lojistik Ussl soyal tesisleri Tirkiye kosularina gére liks sayilacak bir sekilde insa

edilmis ve dekore edilmistir. Sosyal tesiste 8 firma bulunmaktadir.

Son grup olarak ticari alanlar belirlenmistir. Ticari alanlarda genellikle arag tamir, bakim yedek

parca firmalari yer almaktadir. Firmalarin sayisi 11 dir.

Tesis icinde ayrica 150 yatakli bir konaklama tesisi de bulunmaktadir. Tesiste bulunan TIR

parki icin igletme ara¢ bagina gunlik 20 TL bedel almaktadir.

G.2.2 Samsun Lojistik Merkezi

Lojistik sektdrli, Samsun kentinin, Karadeniz bélgesinin ve ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda 6nemli yer tutmaktadir. Yapilan master planlarda Karadeniz -Akdeniz
tasima koridorunun devreye girmesi planlarin vizyonu olarak belirlenmistir. Samsun da
Karadenizdeki lokasyonu ile, demiryolu baglantisi ile Akdeniz’de Mersin ve iskenderun
limanlari ve insa edilecek olan lojistik merkezlerle bu koridorun baslangi¢c noktasi olacaktir.
Samsun -Dogu Avrupa, Turkiye, Karadeniz ulkeleri, Ortadogu, Ortaasya Ulkelerinde yasayan

yaklasik 600 milyon insan icin de ithalat ve ihracat kapisi olma potansiyelini tagimaktadir.
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Samsun Lojistik Merkezi’nin hedefi bolgede lojistik hizmet veren firmalara ve yeni
gelecek olan, lojistik sektérine yatirrm yapacak firmalara, nakliye, depolama, dagitim ve
intermodal tagimacilik imkanlari saglamaktir. Samsun Lojistik Merkezi, konumu itibari ile de
demiryolu, karayolu, deniz ve havalimani baglantilari ile dért farkli ulasim modunun birlestigi
noktadir. Sehir merkezinin yaklasik 15 km dogusunda yer almaktadir. Tekkekdy ilgesi

yakininda konumlanmisgtir.

ik defa olarak 5/6 Mart 2009 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi sosyal tesislerinde bir
kongre duzenlenmis ve Samsun’da Lojistik kdy kurulmasi gindeme getirilmistir. 27 Mayis 2010
tarihinde dizenlenen 2 kongre ile Samsun Lojistik kdyu projesi i¢in bir ¢galisma grubunun
devreye girmesi karari verilmistir. Samsun Ticaret ve Sanayi odasi, il 6zel idare, Samsun
Belediyesi, OKA Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin is birligi ile hazirlatilan Sayin Atilla
Yildiztekin ve Prof. Dr Murat Celik tarafindan hazirlanan ve Aralik 2010 ayinda teslim edilen
TR-83 Lojistik Master Plani dogrultusunda stratejik adimlar  belirlenmistir. Karadeniz
bolgesindeki Ulkelerin lojistik merkezi olmak, Kuzey-Giliney hattindaki demiryolu ve karayolu
altyapilarin tamamlanarak, Samsun-Mersin, Samsun Iskenderun hattiyla Karadeniz'i,
Akdeniz’e, Ortadogu'ya baglayan stratejik bir merkez olma hedefi ile Master Plan
hazirlanmigtir. 2011 yili itibariyle il kurumlarinca baslatilan “Samsun Lojistik K&y Projesi ” bu

¢alismalarinin bir GrinG olarak ortaya ¢ikmistir.

Master planin arkasindan yine Atilla Yildiztekin ve Prof Dr. Murat Celik tarafindan hazirlanan
Mart 2012 tarihli Samsun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite calismasi uygun
bulunmustur. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin “Program Otoritesi” oldugu Boélgesel
Rekabet Edebilirik Operasyonel Programrnda (BROP) saglanan yeni butge imkanlarini

kullanabilmek amaciyla bir bagvuru hazirlanmistir.

Samsun Lojistik Merkezi projesi en ylksek butcgeli tek majér proje olarak mizakereye hak

kazanmis olup AB’den alinan 45.000.000 Avro bagdis ile buyuk bir basari érnegidir.

Subat 2016 tarihinde Samsun Lojistik Merkezi projesi ingaatina baslanmistir. Sera ingaatin

ingsaatini yaptigr Samsun Lojistik Koyl Kasim 2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglamigtir.

Samsun Lojistik Merkezi Samsun Limanina 18 km, Yesilyurt Limanina 2,5 km, Toros Glbre

limanina 2,5 km ve Samsun Hava Imanina 8 km mesafede yer almaktadir.
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Sekil 42. Samsun Lojistik Merkezi

Kaynak : www.slcturkiye.com

Samsun lojistik merkezindeki yatirrm 1. Fazi tamamlamistir. Talep artisi ile ikinci faz ingsaatlar
da devreye alinacaktir. Tamamlanan boélim asagida verilmistir. Gri boyali depolar insa edilmis
olup demiryolu tesisi de devraya alinacaktir. Boyasiz alanlardaki depolar ileride insa idlip

hizmete sunulacaktir.
Dev proje; kapali alan, depo, sosyal ve diger tesisler olmak Uzere toplam 680.000 m?lik bir

alan Uzerine inga edilmistir. Depolar, birinci fazda 80.000 m? olarak insa edilmis olup, faaliyete

baslamisken; ikinci fazda ise toplamda 370.000 m? alan (izerine insa edilecektir.
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Asagida yer alan planda numaralandirmalara gore;

Faz 1 — Tekrar Dizayn Edilebilir Esnek Prefabrik Yapilar (80.000m?)
Tip 1: 15.000m?

Tip 2: 20.000m?

Tip 3: 45.000m? olarak insa edilmigtir.

Sosyalk tesis ve idari Bina toplam 6.465m? dir. Bina iginde su hizmetler veriimektedir.
GUmrik mudurlagu

Kiralik Forwarder Ofisleri

Market

Banka

PTT subesi

Kargo acentasi

Saglik merkezi ve Revir

Kuafor

Kirtasiye magazasi

Konferans Salonu

Cafe & Restoran

Tir parkina yakin Nakliye Komisyoncular Binasi 3.900 m? olarak inga edilmistir. Tesiste ayrica
su hizmetler de verilmektedir.

itfaiye ve Ambulans Binasi 388 m?

Tir Servis Alani 1.675 m?

Guvenlik Kontrol Noktasi: 18,5 m?

Su Tanki Binasi: 558 m?

Tir Parki Alani: 29.500 m?

Arag Otoparki: 6.704 m?

Proje YUkleri Ellegleme Alani ve 15.850 m? Konteyner Terminali

Demiryolu Uzunlugu: 2 km

Benzin istasyonu 4.500 m?

Yollar ve Yukleme Alanlari: 270.000 m?

Faz 1 + Faz 2 tamamlandigi zaman toplam kiralanabilir alan: 225.000 m? olacaktir.
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SEA / DENIZ
Port 3/ Liman 3
3km

SLC isletmesi igin bir sirket kurulmustur. Bu sirketin sermaye yapisi su sekildedir.

Samsun Valiligi Yatirnm izleme ve Koordinasyon Bagkanhgi % 20
Samsun Buyuksehir Belediyesi % 20

Samsun Ticaret Borsasi % 20

Tekkekdy Belediyesi % 10

Samsun Merkez Oranize Sanayi Boélgesi % 10

Samsun Ticaret ve Sanayi odasi % 25 hisse sahibidir.

G.2.3. Diyarbakir Lojistik Koy

Alan buylkligi 1.000.000 m? yi gectigi icin Lojistik KOyl adini verdigimiz Diyarbakir
Lojistik koyu ginumuzde en onde giden lojistik merkez yatirim projesidir. Diyarbakir “lojistik
sektorunin” blyuk potansiyele sahip ancak lojistigin henlz gelismedigi ilerimizden biridir.
Lojistik sektorunun gelismesi hem kentin hem de bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
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onemli yer tutacaktir. Diyarbakir, Ortadogu, Orta Asya Ulkelerinde yasayan yaklasik 400 milyon
insan icin de ithalat ve ihracat kapisi olma potansiyelini barindirmaktadir. Gineydogu

Anadolunun ekonomik merkezidir.

Diyarbakair ili, sanayisi, ticareti ile bolgenin merkezi olmasi nedeni ile, demiryolu baglantisi olan
bir lojistik kdye sahip olmasi gereken illerimizin basinda gelmektedir. ithal edilen Griinlerin ve
hammaddelerin, ihrag¢ edilen UrUnlerin, i¢ piyasaya gonderilecek, bdlgeye i¢ piyasadan gelecek
olan her tirli malzemenin depolamasinin, kara tagimasinin ve demiryolu tagsimasinin kolayca
yapilabilecegi, hizmet kalitesinin artacagi, maliyetlerin  dusurulecegi  bir  proje
gerceklesmektedir. Bu sayede sehir trafigin olumsuz etkileyen TIR ve kamyon hareketi
azalacak, sehir ici dagitimlar birlestirilerek arag hareketi minimize edilecek, maliyetler diisecek,

gurulta ve karbon salinimi azalacaktir.

Diyarbakir Lojistik Kéyl talebin yiiksek olmasi nedeniyle tek fazda insa edilecektir. ileride
olacak talebin de karsilanmasi icin buylime potansiyeli de bulunacaktir. Diyarbakir OSB ile
Diyarbakir sehir merkezi arasinda, Diyarbakira 12 km mesafede kurulmasi planlanmaktadir.
2.286 donum (izerine inga edilecek olan Diyarbakir Lojistik Merkezinde, 764.000 m? alan
lizerinde 383.500 m? lik A+ sinifi depolar inga edilecektir. imar calismalari devam etmekte olan
tesiste, 20.000, 10.000, 5.000 m?lik alt yapisi tamamlanmis parsellerin yatirimciya satigi
planlanmaktadir. Yatirrmcilar bu alanlarda kendilerine verilecek olan taslak projelere uymak

kosulu ile kendi depolarini insa edeceklerdir.

Tesiste ayrica, biylk bir demiryolu terminali bulunacak ve 20.000 m?lik parsellerin biylk
kismina, depolarin arka taraflarina demiryolu baglantisi saglanacaktir. Depolarin 6n taraflari
TIR yanasmasina uygun rampall ve seksiyonel kapili olarak planlanacaktir. Lojistik Kdyde
ayrica tarimsal amacli depolama yapilmak Uzere buyUk bir lisansli depoculuk ¢alismasi igin

silo tesisi de kurulacaktir.

Lojistik kdy, bir OSB den daha fazla sosyal amagli hizmetlerin ve teknik destegin verilecegi bir

yer olacaktir.
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Sekil 43.Diyarbakir Lojistik Koyt Plani

Kaynak: www.diyarbakirlojistikkoyu.com

Tablo 34.Diyarbakir Lojistik Kéyii Arazi Kullanim Tablosu

Depolama Arazisi Parseller Toplam

23 Kligiik depolama arazisi, 5.000 m?lik 161.901 m?
11 Orta boy depolama arazisi 10.000 m2lik 130.687 m?
16 Demiryolu yanasmali biiyiik depolama arazisi, 20.000 m?lik 309.007 m?
8 Demiryolu baglantisiz bliyiik depolama arazisi 20.000 m?lik 162.358 m?

Toplam Depolama Alanlari Arazisi 763.953 m?

Tablo 35.Depolarin Olgiileri

Adet | insa Edilecek Olan Depo Alani Toplam
23 | Kugiik depo 2.500 m? 57.500 m?
11  |Orta boy depo 4.550 m? 50.050 m?2
16 Demiryolu yanasmali biiyiik depo 11.500 m? 184.000 m?2
8 Demiryolu baglantisiz biiyiik depo 11.500 m? 92.000 m?
Toplam insa edilecek olan depo alani 383.550 m?
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Sekil 44.Demiryolu Yanasacak Depolar

Tablo 36.Diger Tesis Arazileri

Nakliye komisyonculari arazisi 6.100 m?
Servis istasyonlari arazisi 7.500 m?
itfaiye arazisi 3.200 m?
Sosyal tesis arazisi 6.500 m?
Jandarma binasi arazisi 2.100 m?
Benzin istasyonu arazisi 5.000 m?2
Sosyal tesis binek oto arazisi 6.600 m?
TIR parki arazisi 104.000 m?
Kati atik merkezi arazisi 6.000 m?
Nakliye ofisi otopark arazisi 3.750 m?2
Lisansli Depoculuk arazisi 185.000 m?
Konteyner depolama alani 111.000 m?
Rezerv alan 80.700 m?
Demiryolu istasyonu arazisi 27.000 m?
Yollar, yesil alanlar rezerv alanlari 954.000 m?
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Sekil 45.Sosyal Tesis Binasi

Tablo 37.Tesislerin Kapali Alan Olgiileri

Nakliye komisyonculari binasi 3.500 m?
Servis istasyonlari binasi 2.500 m?
itfaiye binasi 700 m?
Sosyal tesis binasi 3.750 m?
Jandarma binasi 600 m?
Benzin istasyonu binasi 1.200 m?

Toplam Tesislerin ingsa Alani 12.250

Diyarbakir Lojistik kdyl insa edilecek olan verimsiz mera alani Hazine’ye devredilmis ve
Projenin takipgisi olan Diyarbakir Anakent Belediyesine satisi yapilmistir. Daha sonra
Diyarbakir Anakent Belediyesi tarafindan diizenlenen bir ihale ile, 15 Ekim 2021 tarihinde bir
ingaat firmasina %21 kira payi hakki ile aktarilmistir. ihaleyi alan firma daha sonra lojistik kdyiin

isletmesini de yapacaktir. insaatin 40 ay icinde tamamlanmasi planlanmistir.
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G.2.4 Havsa Lojistik Koyu Projesi

Ozel sektér yatirimi olarak kurulmak (izere oldukga yavas ilerleyen proje Havsa Lojistik
Koy projesidir.
Kaynak:http://www.hurriyet.com.tr/200-sirketi-turkiye-nin-en-buyuk-lojistik-koyu-nde-bulusturacak-
12259759

Dogan Holding'e bagll Seda insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Edirne’nin Havsa ilgesinde
Tarkiye’'nin en blylk sanayi ve lojistik kdyunu kurmak Uzere bir proje hazirlamistir. . “Havsa
Uluslararasi Endustri ve Lojistik Merkezi’nin kurulmasi igin imar izinleri alinmistir. Projenin
gerceklestirilecegi arazi 2 milyon 427 bin metrekarelik bir alandir. Sanayi ve lojistik sektériinde

faaliyet goésteren yerli ve yabanci 200’e yakin sirketin katiimasi planlanmktadir.

Projede, yerli ve yabanci sirketlerin ileri teknoloji ile insa edilmis endustriyel tesislerinin yer
alacagi, tasima ve dagitim sirketlerinin tim faaliyetlerini bitlnlik icerisinde yapabilmesini
saglayan lojistik park ve bu sektorlere hizmet verecek modern sosyal tesislerin ayni merkezde
toplanmasi saglanacaktir. Sirketler bina ve tesis ingaatlarini olusturulacak yénetim planina
uygun olarak kendi tercih ettikleri insaat sirketine veya Seda ingaat sirketine

yaptirabileceklerdir

imar izinleri tamamlanmis bu projede yer almak isteyen sirketler 5 bin ile 50 bin metrekare
arasinda degisen bulyuklikte yer satin alarak katilabilecekler. Yonetim planina uygun
yapilacak ingaat projeleri bolgenin planlanan modern tasarimindan uzaklagmasini
Onleyecektir. Proje bolgesinde otel, idari binalar, helikopter pisti, restoran, akaryakit istasyonu,
endustri meslek lisesi, saghk merkezi, kres, cami ve parklar igin kullanilacak ticari ve sosyal
tesis imarh parseller yer almaktadir.

Projede eksiklik olarak demiryolu baglantisinin planlanmadigi géraimustar.
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Sekil 46.Havsa Lojistik Koyt Taslagi

At &

llfalam

Proje henlz hayata geciriimemistir. Yatirimci firma beklenmektedir.

G.2.5 Turkoloji Lojistik Koy

izmit Késekdy'de 800 déniimliik arsada kurulmasi planlanan Tiirkoloji Lojistik Kdyii Bordemir
Gayrimenkul A.$. tarafindan projelendirilmistir. 350 bin metrekarelik kiralanabilir depo ve ofis
alanlari planlanmistir. Depo alanlarin 3 bin ile 40 bin metrekare arasinda farkl buyukltkte, 56
bagimsiz bélimden olugsacagi planlanmig ve lojistik kdyun yaklasik 3.5 yilda tamamlanmasinin
planlandidi belirlenmistir. ingaatin yapimi taleplere gére etaplar halinde ilerleyecektir. Sadece
ingaat yatirnm maliyeti 175 milyon dolari bulacaktir

Cesitli uluslararasi firmalarla 6n talep gorusmeleri surduridlmektedir. Turkologi Lojistik Koyu'nu
AVM gibi tek bir ydnetim tarafindan igletilece@i ve bunun i¢in sadece kiralama yapilacagini,

kiralarin alanlarin bayuklugu ve bina 6zelligine gore farklilik gdsterecedi ortaya konmaktadir.

Projede uluslararasi standartlarina uygun depo ve ofis alanlari bulunacak, 24 saat kullanim
imkani, merkezi givenlik, yangin ihbar ve uyari sistemleri, merkezi yénetim, ortak alanlarin

¢evre duzenlemesi ve genel bakim hizmetleri yer alacaktir.

Kaynak:http://www.emlaktasondakika.com/haber/kent-bolge-haberleri/turkiyenin-ilk-ozel-lojistik-koyu-

izmit-kosekoyde-kuruluyor/35435
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Sekil 47.Tiirkoloji Lojistik Merkezi

IKOSEROYM urko10j1 LojistikMerkez

G.2.6 Mersin Lojistik Koyl

Kamu Tarafindan yapilmasi planlanan Lojistik Koyler'in basinda Mersin Lojistik Koyu

gelmektedir.

Mersin Bdlgesi icin 2008 yilinda baslatilan Maestro Danigmanlik, Atilla Yildiztekin ve Prof.
Dr. Murat Celik tarafindan hazirlanan Mersin lojistik master plani gergevesi iginde bir lojistik

kdy kurulmasi dnerilmigtir.
Kaynak: Mersin Lojistik Strateji Planli Meastro Danismanlik & Atilla Yildiztekin Nisan 2009

Lojistik kdy icin 7 farkl alan incelenmis ve iclerinden 4 no’lu alan Mersin yetkilileri tarafindan

secilmigtir.
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Sekil 48. Lojistik Koy Alternatif Alanlari

Secilen bdlgenin 6zellikleri
Limana olan mesafesi 13 km. oldugundan kisa mesafe tagsima siniri (15km) icindedir.
Lojistik kdy insa edilecek olan boélgenin D-400 karayoluna mesafesi 1.5km. dir.
Yakindir. Ulagim kolayhgi vardir
1/100.000 ve 1/25.000 Olgekli Cevre Duzeni Planlarinda 6ngdrulen otoyol baglantisi
lojistik kdy’Uin yakinindan gegmektedir. Kolayca Otoyola baglanilabilecektir.
Bdlgenin Bati sinirindan ileride insa edilecek olan , 2. Cevre Yolu ise bélgenin giney
sinirindan gecmektedir.
Bdlge demiryolu ulasimina uygundur. Ray baglantilari kolayca yapilabilecektir.
Demiryolu baglantisina 2.2 km mesafededir.
Bolgede arazi egimi yol ve yapilagma i¢in ¢gok uygundur

Bu arazi igine bir taslak proje de hazirlanmistir. Proje asagida verilmektedir.
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Sekil 49.Mersin Lojistik ihtisas OSB Yerlesim Plani

MERSIN LOJISTIK IHTISAS OSB YERLESIM PLANI

DEMIRYOLU VE
KARAYOLU
GIRIS KAPISI

Taslaktan da gérilebilecegi gibi depolarin biylk ¢ogunlugu demiryolu yanasabilecek depolar

olarak planlanmistir.

isletme modeli olarak ihtisas Lojistik Organize Sanayi Sitesi yonetim tarzi belirlenmistir.
Mevcut Organize Sanayi Bolgesi icinden dogacak bir yapi planlanmistir. Arazinin Mersin-

Tarsus OSB tarafindan satin alinarak ileride Lojistik kdy projesine devri dusuntlmustar.

Kademeli buyime plananmis ve 1.800 dénimden baslanip ileride 4.000 dénime kadar
blylime potansiyeli 6n gorilmistir. Mersin Tarsus OSB proje baglatici olarak belirlenmis.
Mersin Belediyesi hizmet i¢in, Mersin Tic. ve San. Odasi regulasyon icin, Mersin Deniz Ticaret
Odasi destek icin, il Ozel idaresi kamusal destek icin, Devlet Demir Yollari Intermodal Terminal

igleticisi olarak projeye dahil edilebilecegi belirtilmistir.

Arazi satisi seklinde gergeklestirimek tizere 20.000 m? ortalama parsel 0Olgiisi secilmistir. Bu
parsellere 5.000 — 10.000 m? projeye uygun depolar insa edilecektir. Depolarda arka taraftan
demiryolu, 6n taraftan TIR ara¢ baglantisi planlanmaktadir. Arazi satisi ve 6zel milkiyet depo

insaati olabilecegi gibi Yap islet Devret calismasi ile kiralama da s6z konusu olabilecektir.
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Genel amacli depolar inga edilecek ayrica sosyal tesisler gibi ortak kullanim tesisleri
yapilacaktir. Mersin Limanina ayri bir karayolu ve demiryolu hatti gekilecek ve Yenice

Demiryolu Hattina da baglanti saglanacaktir.

Lojistik K&y’'de su birimler de bulunacaktir.
Demiryolu yuk transfer istasyonu

Kapali Gumrukli ve gimriksiz depolar
Soguk hava depolari

Tehlikeli madde depolari

Demiryolu yuk aktarma deposu

Kargo aktarma merkezleri

Konteyner stok ve doldurma alani
Kamyon ve TIR park alanlari

Sosyal Tesis, magazalar, ofisler, bankalar
idari birim, egitim merkezi

Gumrlk, jandarma, Saglik ocagi

Benzin istasyonu

Proje henlz hayata geciriimemistir. Arazi satinalinmis ancak gereken izinlerin alinmasi sireci

gerceklesememistir.

Projenin canlanmamasi tizerine, TCDD tarafindan planlanan Yenice'de yeni bir lojisitik merkez
kurulmasi projesi gorusulmeye baslanmigtir. Utikad 8.7.2021 tarihli duyurusunda Mersin
Lojistik merkezi projesinin yeniden gindeme gelecegini ve kurulacak Lojistik MerkeZz'e ilginin
yogun oldugunu bildirmigtir. 46 parsellik merkeze 120 bagvuru oldugunu, simdiye kadar 46
parseli igin 120 firmanin bagvurdugu lojistik merkeze'e en biiyiik talep ise istanbul'dan geldigini
bildirmistir. 25 istanbullu firma yer almak igin 6n talepte bulunurken, diger sektorlere yatirm

yapacak firmalarda hazirlik yapmaktalar demistir.

G.2.7 iskenderun, Antakya, Osmaniye Lojistik Kdy ve Merkezleri

Tarkiye’'de Kalkinma Ajanslarinin destegi ile hazirlanan ilk Lojistik kdy projesi de Hatay
Valiligi direktifi ile DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi destegi ile hazirlanan iskenderun

Lojistik KOyl ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Merkezleri galigmasidir.
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Kaynak: “Iskenderun Lojistik Kéyti ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Merkezleri Raporu Hatay Valiligi
Yayin no 12.” Atilla Yildiztekin ve Prof.Dr. Murat Celik.

Bu calisma Iskenderun’da biiyiik bir lojisitik kdy ve Antakya ile Osmaniye’de bu kdye destek

verecek iki adet klclk lojistik merkez kurulmasi hedefiyle hazirlanmistir.

iskenderun’da 5 farkli alan belirlenmis ve bu alanlarin icinden uygun olan yerin segimi yerel

yetkililer tarafindan gerceklestiriimistir.

Sarniseki

Ahmet Tor Kigla
Ordu Bakim

Bu 5 alternatif icinden Ahmet Tor kislasi uygun bulunmustur.
Yaklasik alan: 3.100 dénim olarak planlanmistir.

« Karayolu ve demiryoluna erisimi kolaydir alanin Ust tarafindan oto yol, alt tarafindan
demiryolu ve gehirler arasi kara yolu gegcmektedir.

+  Arazi iskenderun’un en énemli lojistik merkezi olan iskenderun Limanina gok yakindir
(3 km),

* Arazinin tamami kamu mulkiyetindedir.,

« Arazi lojistik kdy insaatina el verecek sekilde duz bir yerlesimdir.,

« lleride blylime alternatifine gore yeterli gelisme alani vardr,

» Bodlgedeki sanayi alanlarina yakindir
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Antakya’da insa edilecek daha kulguk 6lgekli bir arazi icin yerel yetkilierle yapilan ¢alismalarda
tek alternatif segilmistir.

Sekil 50.Antakya Lojistik Merkezi

“""‘Antakya Lojistik Merkezi
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» ¢ Alam £ N ;
. : ot

Antakya’nin Kuzeyinde OSB alanina bitisik, 250 Déniim bir arazi secilmistir. 155 dénimu il
Ozel idaresine aittir kamu alanidir. Hal gibi alanlarin da yerlesmesi icin yeterli alan mevcuttur
Gerektiginde genigletilecek yeterli alana sahiptir. OSB girisimi ile ¢ézimlenebilecek statliye

sahiptir. iskenderun’a yakindir tek dezavantaji, simdilik demiryolu baglantisi mevcut degildir.
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Sekil 51.0smaniye Lojistik Merkezi

- “Osmaniye Lojistik Merkezi
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Bu bdlgede kurulacak olan lojistik merkez icin, ileride genisleme alternatifi dahil olmak Uzere
250 dénim arazi planlanmistir.

Demiryoluna ve otoyola yakin bir arazidir. Yaninda Osmaniye Organize Sanayi bdlgesi yer
almaktadir. Kamu arazisidir. TCCD nin aktarma merkezi yapacagi noktaya yakindir. Demiryolu

baglantisi kolayca ¢ekilebilecektir.

Her ¢ proje de Hatay bdlgesinin stratejik durumu nedeniyle bekletiimektedir.

G.2.8 Kocaeli Lojistik Koyleri Caligmasi

Kocaeli Belediye Bagkanlhgi tarafindan ihaleye cikilan kent ulasim master plani
cercevesinde lojistik de ele alnimis ve Bogazigi Proje ile Atilla Yildiztekin’in ortak galismasi ile
master planin 1. BAlumu hazirlanmigtir. Bu plan icinde Kocaelinde Gebze’de ve Kocaelinin
dogusunda olmak Uzere birden fazla lojistik kdy 6ngoérilmustir.Henlz segimler yapilmamistir.
ileride hazirlanacak olan 2. Béliimde yerlerin analizi gerceklestirilecektir. Yer secimi igin kamu

arazilerinin bulunmasi ¢alismasi beklenmektedir.
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G.2.9 Diizce Lojistik Kdyii

Dlzce Valiligi talebi ve Marka Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen proje
ile Duzce ili icin bir lojistik Master Plan hazirlanmigtir.
Kaynak: Dilizce Bélgesi Lojistik Pazari Strateji ve Potansiyel Belileme Raporu Nisan 2005. Hazirlayan

Atilla Yildiztekin

Duzce iliigin yapilan caligmada asagidaki yerler alternatifler olarak segilmistir. Yerel yetkililerce

alan secimi yapilacaktir. Proje ardindan yapilacak olan Fizibilite ile devam edecektir.

Sekil 52.Diizce Lojistik Kdyii

\ /
'
”

|
CILIMLIIOSB PROJE
‘ |

"Konu ralp

.',\.

R S L Do S anl

DUZCE'1 0SB s
¥ /

Ballica)® L‘DL(J},Z,C,EL;Z_OSB {
4 ~ Beykoy

€Golyaka |

nage
magel® 20

Golormani.

Goruntu Tarihi: 6/25/201

Planlanan alan i¢in 350 dénum ile baglayan ve 20 yil sonra 500 donime ulasacak bir alan

planlanmaktadir. Segilen 3 bdlge de otoyola, ve OSB lere yakin konumdadir.
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G.2.10 Gaziantep Lojistik Koyii

Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan baglatilan bir galisma da Gaziantep lojistikmaster

plani ¢calismasidir.
Kaynak: Gaziantep'te Lojistik Sektor ve Talep Aragtirmasi Raporu bogazigi Proje Miihendislik ve Atilla
Yildiztekin. Nisan 2016.

Gaziantep Lojistik koyu icin yer segimi daha dnceden yapilmistir. Yapilan calisma bu
lokasyona kuruacak olan Lojistik kdyu icin dlgeklerin belirlenmesi ve talep arasirmasina bagli

bir 6n fizibilite hazirh@idir.

Sekil 53.Gaziantep Lojistik Kéyii Lokasyonu

Yapilan galismada belirlenen alanda Baslangigta 2.000 dénim alanda 500.000 m? kapali saha
planlanmakta 25 yil sonra agik alan ihtiyaci 3.500 doniime ve kapali alan 1.200.000 m? ye
cikacaktir.
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Gaziantep igin planlanan insaat metdou alt yapinin kamu olanaklari ile yapiimasidir. Arazi
blylk 6lgekte kamu arazisidir. Ardindan arazinin satigi ile depolarin arazi sahiplerinin

mulkiyetinde kendileri tarafindan insa edilmesidir.

Sekil 54.Gaziantep Lojistik Koyii Plani

G.2.11 Bursa Lojistik Merkez Projesi

Bursa Sanayi ve is Adamlari dernegi tarafindan Bursa Valiligi ve Bursa Belediyesinin
de destegi ile BEBKA Bursa, Eskisehhir, Bilecik Kalkinma ajansinin fonlamasi ile bir master

plan hazirlanmistir. Kaynak: Bursa ili Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu Busiad Bursa Sanayici ve
is Adamlari Dernegi17.01.2013 Hazirlayan Prof. Dr Mehmet Tanyas ve Ferhat Arikan.

Bursa icin, 1. Etapta 1.000 donum, 2. Etap buyumede ilave 1.000 donum olmak tzere toplam
2.000 déniim tzerinde bir lojistik merkez planlanmistir. isletme ve insa edilme konusunda bir
model belirlenmemis ve ileride farkh modeller igin karar verilecegi ifade edilmigtir. Yer
belirlemesi hentiz yapiimamistir.
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G.2.12 Gorlu Lojistik Merkezi Projesi

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan planlanan ve Corlu Ticaret ve Sanati Odasi destegi
ile hazirlanan rapor Kaynak: Corlu Lojistik kGy Fizibilite Raporu 20 Mayis 2014 Hazirlayanlar Prof Dr.
Rasim Yilmaz, Prof. Dr. Ahmet Kubas, Yrd..Dog.E. Recep Erbay, Org.Gér. SelinBahar. Hazirlanmig

olan raporda Corlu igin bir lojistik merkez planlanmistir.

Sekil 55. Corlu Lojistik Merkez Projesi

jag Akport Limanina

ort Limanina

il D100 Karayoluna

| — TEM Otoyolu O-3
1 D100 Karayolu

) s Tren Yolu

Kargo Kéyil

Planlanan alan toplam 1.500 dénim olarak 6éngoériimustir. Bu alanin 1. Etapta 610 donimd
2. Etapta 520 dénimi planlanmis olup 370 déndm alan ise yelil alan veya blylime igin

ayrilmigtir.

Proje henlz taslak halindedir henlz ilerleme kaydedilmemistir.

G.2.13 TCDD Lojistik Merkezleri

Dogrudan lojistik merkez 6zelligi tasimamasina ragmen bu fizibilitede bilgi amaciyla yer
verilmigti. TCDD genel Muadurligu tarafindan insaati baslatilan Demiryolu yik aktarma
istasyonlari ( intermodal merkezleri ) lojistik merkez benzeri bir galisma igin, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi TCDD genel midirliga tarafindan yiratilen projeler s6z
konusudur . Sehirlerin blylimesi sonucu sehir iginde kalan tren istasyonlarinda yuk ellegleme

ve depolama olanagl kalmamistir. TCDD ye ait alanlar gesitli resmi kuruluglar tarafindan
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kullaniimis ve istasyonlar sadece yolcu indirip bindirilen alanlara dontismustir. Demiryollarinin
yuk tagimasinda kullanim payinin arttiriimasi, son 20 yilda hazirlanan tum kalkinma
planlarimizda hedef olarak yer almistir. Bu hedefe ulasmak amaciyla TCDD genel madarlagu
blnyesinde baglatilan yik terminalleri olusturulmasi projesi hayata gecirilmistir. Samsun
Gelemen’den baglayan ve baslangicta 13 merkez olarak baglayan proje daha sonra yapilan
eklemelerle 25 adede cikartiimistir ve su anda 11 farkli sehirde tamamlanmis, olup 14 sehirde

proje vaya ingaat halinde olan tesisler s6z konusudur.

11 Merkezde ingaatlari tamamlanmis ve bu noktalarda demiryolu ile gelen yuklerin terminalde
karayoluna aktarilacagi veya karayolu ile gelen yuklerin demiryoluna yuUklenecegi tesisler
tamamlanmistir. Burada bir Lojistik kdy veya merkez s6z konusu olmayip tamamen ylk

aktarma Uzerine yodunlasan bir calismadir. Kaynak : www.tcdd.gov.tr

Sekil 56. TCDD Lojistik Merkezleri

KARADENIZ

MUGLA

Bu merkezlerden devreye alinanlar;

Halkali / istanbul
Gokkoy / Balikesir
Usak

Kosekdy /izmir
Hasanbey / Eskisehir
Kaklik / Denizli
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Kayacik / Konya

Gelemen / Samsun
Tarkoglu / Kahramanmaras
Palanddken / Erzurum

Yenice /Mersin

Devreye alinma surecinde olan;

Kars

Yapimi Devam Eden;
Kemalpasa / izmir

Sivas

Projesi Tamamlanan;
Cerkezkody / Tekirdag
Bozlyuk / Bilecik
Karaman
Bogazkopri / Kayseri

Tatvan / Bitlis

Etld ve Planlama asamasinda olan;
Yesilbayir / istanbul

Filyos / Zonguldak

lyidere / Rize

Mardin

Habur

Bu merkezler iginde lyidere / Rize merkezinin demiryolu olmayan bir yerde planlanmasi

anlasilamamistir.
Bu isletmeler TCDD tarafindan insa edilecek, miulkiyeti kamuya ait olacak, operasyonel

kiralama ile degerlendirilecek veya Yap islet Devret seklinde gerceklesecek projelerdir. Lojistik

koy isletim modelleri disindadir.
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H. Proje Fizibilite Destegi Etlidii Formati
H.1 Proje Kiinyesi
Projenin Adi: Aydin Lojistik Merkezi Projesi

Projenin Tiri: Aydin bodlgesinde lojistik aktiviteleri bir araya getirecek, sehrin trafik
yogunlugunu azaltacak, lojistik maliyetleri minimum yapacak, sehir iginde cesitli yerlere
yayllmis olan lojistik depolari ayni merkezde toplayacak, demiryolu baglantisi ile bir yuk
terminali yaratacak, kamu- 6zel sektdr is birligi ile isletilecek bir lojistik merkez ingaati yapiimasi

ve isletiimesidir.

Ortaklar: Projeye daha sonra netlestirmek tzere; Aydin Belediyesi, Ticaret Odasi, Organize
Sanayi bolgeleri ortak olabilir ve 6zel sektor olarak ingaat ihalesini Ustlenen sirket de isletmede

ortaklik yapacaktir.

istirakgiler: Projenin yiiriitilmesi sirasinda Aydin Belediyesi imar izinlerinin alinmasi, Su,
kanalizasyon, elektrik, baglanti yollari gibi altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasinda, Lojistik
Merkez ulasim saglanmasinda yardimci olacaktir. TCDD genel madurliga Lojistik Merkez'e
iltisak hatti baglanmasinda devrede olacaktir. Lojistik Merkezdeki demiryolu terminalinin
isletiimesinde, servis vereceklerdir. Karayollari Genel Mudurligu tesise kadar cift seritli kara

yolu baglantisini saglayacaktir.
Uygulama Yeri: Projenin uygulama yeri Aydin ili Efeler ilgesi olacaktir.

Uygulama Siireci: Fizibilite caligmasi 4 ay, izinlerin alinmasi, 20 ay, ingaatin 1. Fazi 24 ay,

insaatin 2. Fazi 12 ay olarak belirlenmistir.
Projenin Kapsamiu:

1- Proje dncelikle bir anket ¢alismasi ile bagslamaktadir. Yapilan ¢alismada bdlgesel ve
ulusal lojistik merkez ihtiyacinin ve talep olursa él¢edinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Anket
¢alismasi bu fizibilite igcinde saglanmis ve 5 yil sonunda 240.000 m2 lik bir depolama talebi
ortaya cikartiimistir. Fizibilite ile belirlenen arazi talebi igin il yetkililerin ¢calismalari olmus ve
alternatifli kamu arazileri belirlenmis, incelenmistir. Bu arazilerden en uygun olan, Efeler arazisi

secilmigtir.

2- Efeler arazisi icin parsel calismasi yapilmis, bazi kamu parsellerin olabildigi kadar ¢ok
lojistik merkez icinde kalmasi, ancak bunun disindaki mutlaka lojistik merkez arazisine dahil
edilmesi gereken parsellerin belirlenmesi yapilmistir. Bazi kamu arazileri de lojistik merkez
cercevesi diginda kalmistir. Bu parsellerin bir kismi ileride olabilecek bir genisleme icin kapsam
icinde tutulmus bazi parsellerde arazi igine katilmasi gereken sahis parselleri ile takas edilmek

Uzere birakilmigtir. Arazinin geometrisi dizenlenmigtir.
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3- Bu arazi ve insa edilmesi gereken tesislerin blyUkligine goére lojistik merkez
planlamasi yapilmig,2 fazli olarak avan projeleri gizilmis. Bu projelerin yatirrm maliyetleri
hesaplanmis, gelecege donik gelir planlamasi yapilmis ve finansal fizibilitesi bu raporla ortaya

cikartilmisgtir. Rapor hazirligi 4 ay strmustur.

4- Bundan sonra yapilmasi gereken calisma projenin hangi kamu kurulusu veya
kuruluglari ortakhdinda yurutilmesi gerekecegdi kararidir. Bu karar yerel yoneticiler tarafindan

verilmesi gereken bir karardir. 2 ay icinde sonuglanacagi belirlenmektedir.

5- Batln gelecek calismalari takip etmek icin bu konuda tecribeli bir danisman ekibiyle
calisiimasi gerekmektedir. Danigsman ekibinin segilmesi ve gbéreve alinmasi igin 2 aylk bir

sureye ihtiyac vardir.

6- ilk basvuru izinlerin alinmasi icin, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi
hususunda ilgili kuruluslari koordine etmek, uygulamasini takip etmek ve denetlemek amaciyla
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurlagu
UHDGM basvurusu yapilacaktir. Bu basvuru ve izinlerin alinmasi 3 aylk bir sire

gerektirecektir.

7- Belirlenen arazinin imar planlarina islenmesi ve 1/5000, 1/1000’lik planlarin
hazirlanmasi icin ilgili belediyelerle temasa gegilmesi ve imar izinlerinin temin edilmesi
gerekmektedir. Parsellerin birlestiriimesi, takas edilecek parselleri icin bagvurularin yapilmasi

ve sonuclandiriimasi ¢alismalari yapilmali ve 3 ayda tamamlanmasi saglanmalidir.

8- Arazinin projede yer alacak ve proje sahibi olacak kamu kurulusuna devir ve gerekirse

ot bedeli veya devir Ucretlerinin ddenmesi saglanmalidir.

- Lojistik merkez aciimasi ve igletiimesine izin vermek, isletmek, islettirmek ve
denetlemek ile Ticaret Bakanhdina basvurulacaktir. Bu basvuruda istenilen belgelerin

hazirlanmasi ve evrak takibi icin 3 ay stire 6n gortlmagstir.

10- Lojistik merkez plan ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak ve onaylamak, kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri, gercek ve tlizel kisilerce yaptirilacak lojistik
merkezlerin proje ve sartnamelerini incelemek veya incelettirmek ve onaylamak ve bu
ulastirma altyapilarinin insaatini yapmak ve/veya yaptirmak, yapimi tamamlananlari ilgili
kuruluglara devretmek ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Altyapi Yatirimlari Genel
Mudurlagid’ne bas vurulacaktir. Basvuru evraklarinin hazirlanmasi ve takibi i¢in 3 ay sure

gerekecektir.

11- Onaylarin alinmasindan sonra, ingaat ihalesi i¢cin kamu kurum ve/veya kuruluslari, 6zel
sektor gercek ve/veya tuzel kisileri tarafindan tamamlanan veya devam edenler de dahil olmak

Uzere lojistik merkezlerin ingaati ve igletmesinin saglanmasi amaciyla kamu-6zel igbirligi (KOI)
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modelleri gelistirerek esaslarini belirlemek, proje bazinda gerekli goérildigu hallerde 6zel
sektor gercek ve tlzel kisilerle mizakerelerde bulunmak, katki paylari belirlemek, taahhit
vermek ve almak, kiralamak, kiraya vermek, igletmek, islettirmek, garantiler almak ve vermek,
Ozel sektdrin katilimini saglamak, ortaklik tesis etmek ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Altyap1 Yatinmlari Genel Mudurlagu bilgilendirilecektir. 1 aylik bir stre olabilmektedir.

12-  Tesise gelmesi gereken demiryolu iltisak hatti icin; TCDD tarafindan yapiimis ve
yapilacak lojistik merkezlerin ingaati ve igletmesinin saglanmasi ile 6zel sektér gercek ve tizel
kisilerle mulzakerelerde bulunmak, katki paylari belirlemek, taahhit vermek ve almak,
kiralamak, kiraya vermek, igletmek, islettirmek, garantiler almak ve vermek, 6zel sektérin
katilimini saglamak, ortaklik tesis etmek ile TCDD bagvurusu gerekmektedir. TCDD’den inga
edilecek iltisak hatti icin proje ¢alismasi yapilmasi istenecek ve insaat basladiginda TCDD
baglantisi da devreye alinmalidir. Bu basvurunun 1 ay icinde neticelenmesi projesinin de ilave

2 ay icinde hazirlanmasi mumkunddr.

13- Tesise baglanacak karayolu yatirimi icin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi altyapi
yatirnrmlari genel mudarligu devreye alinacaktir. Kurum proje hazirlayacak ve onaylayacaktir.

3 aylik bir sure gerekebilir.

14- Lojistik merkeze baglanacak olan elektrik, su, dogalgaz, toplu tasima igin ilgili belediye

ile temasa gegilecektir. Bagvuru ve talep yapilacaktir.

15- Projede onerilen yatirm programina goére bir ingaat sartnamesi hazirlanacak, bu

amagla ihaleye ¢ikilacak ve sartname duyurulacaktir. 3 aylik bir sire gerektirmektedir.
16- insaat ihalesi icin 2 aylik bir hazirlik siiresi planlanmalidir.

17- ihaleyi alan firmanin segimi sonrasinda firmanin ingaati 1. Fazini 24 ayda bitirmesi, 2.

Fazini ilave 12 ay icinde tamamlanmasi planlanmalidir.

18- isletmesi ingaati yapan firmaya verilmelidir.

H.2 Projenin Gerekgesi, Hedef ve Amaclar

H.2.1 Projenin konusu ve Sorun / ihtiyag Tanimi

21. Yuzyih “Degisim Yuzyih” diye isimlendiriyoruz. Artik degisim o kadar hizli
gerceklesmekte ki; herhangi bir tanimlama c¢agi temsil etmeye yetmemektedir. Uriinler
degismekte, Uretim teknolojileri degismekte, tedarik zincirleri yeniden yapilanmakta, lojistik
daha farkh sekilde gerceklesmektedir. Olgekler blyimustir. Tiketim ve Uretim artmistir.
Tasinan drlnlerin tasima sekilleri de degismektedir. Artik tlketiciye Grinlini en uygun

kosullarda kapisina kadar ulastirabilen markalar pazarda ayakta kalabilmektedir.
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Sehir yasami da degisen unsurlardan birisidir. Artan nifusla, géclerle, turizmle bulylyen
sehirler; lojistigi saglayan odaklarin etrafini ¢cevirmekte ve bogmaktadir. Limanlar, organize
sanayi siteleri, haller, tir parklari, depolar, dagitim merkezleri, aktarma istasyonlari, demiryolu
istasyonlari, serbest bdlgeler, siper marketler sehir icinde kalmaktadir. $ehirlerimizde
belediyeler ulasim planlarini yaparken yolcu tagimayi g6z 6nune almakta, yik tasimasini
planlamadan, sehir trafigine yolcu hareketine rayli sistemlerle ¢6zim getirmeye
c¢alismaktadirlar. Sehir icinde yogunlasan trafik, binek araglarinin yik tasiyan araclarla yan
yana hareket etmesi nedeniyle, yavaglamakta, hatta yer yer kilittenmektedir. Yodun trafik bir

yandan hava kirliligine yol agmakta, tasima hizini yavaglatmakta, maliyetleri arttirmaktadir.

Degisen dinya dizeni bu olgu i¢in de ¢6zUminU édnceden dnermis ve uygulamaya koymustur.
Kent lojistigi dedigimiz kavram gelistiriimistir. Kentlerde tretimin sehir digina ¢ikartiimasi, sehir
disinda buyuk lojistik koyler, lojistik merkezler ve lojistik Usler kurulmasi ¢ozim olmustur. Kente
blyUk araclarla, gemilerle, trenlerle gelen veya kentten diger sehirlere, diger ulkelere yine
TIR'larla, trenlerle, gemilerde gidecek urtnlerin elleclenecegi, konsolide olacagi, katma degerli
hizmetlerin verilecegi tesislerin planlanmasini yapmiglardir. Otoyollardan karayolu ile,
demiryolu ile, denizyolu ile bu tesislere gelecek olan malzemeler, kiiglk araglarla hatta ayni
bdlgeye, ayni adrese gidecek olanlar konsolide edilerek, dolu ve kisa rotall araglarla gunde
birkag kere yapilacak sevklerle dagitimi planlanmaktadir. Sehir icinde her giin her bakkala, her
markete, her madazaya onlarca aracin yanasip birka¢ koli birakmasi 6nlenmis, ayni yere

gidecek Urlnler birlestirilerek sevk edilmektedir.

Lojistik kdy, lojistik merkez, lojistik Gs adini verdigimiz bu tesisler kent icinde genellikle ana
arterlerde bulunan antrepolari, depolari, TIR parklarini da biinyesine gekmektedir. Bu yolla ana
arterlerde trafik rahatlamakta, pahali hale gelen araziler depolama yerine baska ticari

amaglarla degerlendirebilmektedir.

Tarkiye’de birgok Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediyeler farkli kamu ve
Ozel sektdr kuruluglar bolgelerinde lojistik kdyler, merkezler ve lojistik Usler yapiimasi igin
master planlar ve fizibiliteler hazirlamiglardir. Aydin ilimiz de lojistigin sehir trafigine olan
olumsuz etkilerini azaltmak, bdlgedeki Uretici ve sanayi kuruluslarinin lojistik ihtiyaclarini daha
uygun kosullarda kargilamak igin bir lojistik merkez kurulmasi karari almiglardir. GEKA Giiney
Ege Kalkinma Ajansinin destegi ile Aydin Ticaret Odasi devreye girmis ve Aydin’da bir lojistik

merkez insaati igin fizibilite hazirlama karari vermisgtir.
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H.2.2 Projenin Arka Plani ve Miidahale Gerekgesi

Proje son yillarda hazirlanan tim kalkinma planlarinda konu edilen lojistik sektoriindn
gelismesi icin lojistik kdy ve merkezlerin kurulmasi, Intermodal tasimanin gelistiriimesi
hedeflerine uygun olarak planlanmistir. Yurt ici tasimacihgimizin kalitesinin artmasi,
maliyetlerin azalmasi, karayolu trafik yukundn hafifletimesi amaciyla demiryolu
tagsimaciigimizin  geligtiriimesi ulusal hedefimize de uygundur. Kurulacak olan lojistik
merkezde insa edilecek olan depolara demiryolu vagonlari dogrudan yanasabilecekler,
istasyonlarda aktarma ile zaman kaybetmeden, maliyet yaratmadan yiUkler dogrudan depolara
indirilecek veya vagonlara yiklenebilecektir. Yapilan anket galismasinda bolge sanayicilerinin
ve ticari firmalarin demiryolu kullaniminin son derece az oldudu ortaya cikmistir. Lojistik
Merkezinde kurulacak olan, istasyon bu eksikligi giderecektir.

Intermodal tasimanin temeli olan demiryolu ile konteyner tasimasi yine lojistik merkezde
kurulacak olan konteyner park alaninda depolanacak, doldurma ve bosaltmalar
yapilabilecektir. ithalat ve ihracat calismalarina destek vermesi hedeflenmektedir.

Sehrin farkh yerlerinde ticari firmalarin bélge bayileri ve acentalari yer almaktadir. Bu firmalarin
her biri kendi klclk depolari, kiigik arag firmalari ile bir kiicuk lojistik firmasi olarak ¢calismakta
ve lojistik maliyetleri yUkseltmektedir. Lojistik merkezde kuglk dlgekli depolari daha diusuk
bedelle kiralamalari, ayni depoyu farkli firmalarin ortak isletmesi yanda sehir i¢i dagitimlarinin
ayni market veya bdlgeye gidecek araca bir seferde yiklenip teslim edilmesi ile yUk
konsolidasyonu saglanacak, gunlik sefer sayilari artacak, dagitim maliyetleri disecektir. Sehir
trafigini olumlu olarak etkileyecektir.

Bu gerekgelerle Lojistik merkez kurulmasi konusu glindeme gelmistir.

H.2.3 Projenin Genel Hedefi

Projenin tamamlanmasi ile Aydin ilinde bir organize sanayi bdlgesi yapisinda g¢alisacak
¢agdas depolar, ¢cagdas idare merkezi, nakliye komisyonculari ofisleri, TIR parki, demiryolu
istasyonu olan bir tesis kazanilacaktir. Proje ilk planda mevcut talebi kargilamak igin kuguk,
ancak ileride olacak ilave talepleri de yerinde karsilayacak kadar genis kapasiteli olarak
planlanacaktir. Aydin lojistik merkezi oncelikle Aydin’da bulunan sanayici kuruluglarin, bati
Ege bolgesinde Urun dagitimi yapan ticari kuruluglarin, ithalatcilarin, ihracatgilarin, market
zincirlerinin dagitim merkezi intiyacini karsilayacaktir.

Bunun diginda lojistigin Anadolu’ya yayllmasi sonucu zincir magazalarin artmasi, bolgedeki
magazalara dagitim yapacak olan ulusal kuruluglarin depo taleplerini de karsilamayi

hedeflemektedir.
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Uluslararasi lojistik kuruluslari artik Turkiye'de yeni yatirimlara girmekte, sirket satin alarak
Olgekleri buyutmektedir. Bu kuruluslar da Turkiye’nin belli bolgelerinde depolar ve dagitim
merkezleri agmak istemektedir. Bu yatinmcilar igin Aydin Lojistik Merkezi bir tercih konusu
olacaktir.

Projenin bir hedefi de Aydin ilinde istihdamin arttiriimasidir. Baglangigta 120.000 m?lik depo
¢alismasinda devreye girdiginde yaklasik 1.500 kisilik dogrudan is imkani yaratilacaktir. 5 yil
sonunda depo alani 240.000 m? ye ulastiginda 2.500 Kisilik bir is imkani saglanacaktir. Bu is
imkanlarinin - Nakliyeciler, isletmeciler, dagitimcilar ile birlikte 3.000 kisiye ulasacagi

beklenmektedir.

H.2.4 Projenin Genel ve Ozel Amaci

Projenin amaglari genel olarak H.2.2 ve H.2.3 maddesinde belirtiimistir. Ozel amaclar
olarak lojistigin bdlgede bilinmesi, kalitesinin arttirilmasi, egitiminin verilmesi de gecerlidir.
Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke isletme Fakiltesinde 2013 yilinda baslatilan lojistik
egitimi programi ile ilk mezunlar 2017-2018 déneminde verilmistir. iki ayri disiplin olarak verilen
egitim lojistik yonetimi ve Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik olarak verilmektedir. Lojistik
egitimi, az sayida ogretim Uyesi ile gerceklesmekte ve lojistigin temeli olan dersler
verilememektedir. Aydinda kurulacak olan lojistik merkezinin icinde bolgede calisan kisilere,
OSPB’lerde calisan elemanlara, Universite 6grencilerine lojistik egitimi verecek bir birim
olacaktir. Bu birim verecegi seminer, konferans ve staj olanaklari ile lojistik egitiminin
eksiklerinin kapanmasina destek olacak, tesiste ¢alisan yodneticileri Gniversitede ders vermeye
davet edecektir.

Projenin bir diger amaci boélge aktivitelerinin élgulebilir hale gelmesidir. Lojistik merkeze giren
araclarin kayitlarinin tutulmasi, ¢alisan firmalardan bazi bilgilerin alinmasi ile Aydin ilinin yak
hareket raporlamasi yapilir hale gelecektir. Gelecege doénik hazirlanacak master planlar ve

fizibilite raporlari igin kaynak olusturulacaktir.

H.2.5 Projenin Hedef Aldigi Kesim

H.2.5.1 Proje Sirasinda Hedef Gruplari

Projenin ingaati suresinde bolgede biylk bir is firsati yaratilacaktir. ingaat projesini
ustlenecek olan sirket insaatin temel hafriyatindan baglamak Uzere, yollarin, alt yapi
tesisatlarinin, yollarin yapilmasina, her turlu iscilik ve malzeme satin alinmasina kadar yerel

firmalardan faydalanacaktir. ingaat sirasinda gerek depolar, gerek sosyal tesisler ve destek
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birimleri icin yine yerel, yakin firmalardan malzeme ve isgilik alacaktir. Beton, insaat icin demir

celik, kablolamalar, tesisat borulari, kaplamalar, teknik malzemeler bdlgeden satin alinacaktir.

H.2.5.2 Nihai Faydalanicilar

Projenin nihai faydalanicilari Aydin ilinde yasayan Kigiler olacaktir. Sanayicilerin,
toptancilarin, ticari kuruluglarin, ithalat ve ihracat yapan kuruluslarin ekonomik olarak
yararlanmasinin diginda; Aydin halki 6ncelikle sehir trafiginin rahatlamasini hissedecekler,

trafik akigi duzelecek, hava kirliligi ve gurGltu azalacaktir.

Yaratilacak olan ilave is imkanlari ile depolarda calisanlar, sosyal tesiste gérev yapanlar,

nakliye firmalari bu yatirrmdan yararlanacaklardir.

Organize Sanayi Bolgelerine yatirim yapacak olan yerli veya yabanci yatirimcilar igin de Aydin

Lojistik KOyu bir firsat olarak gériinecektir.

Sehirdeki nakliye komisyonculari modern bir tesise kavusacaklar ve is verecekleri TIR ve

kamyonlar tesis icinde bekliyor olacaktir. Kolayca gorisme imkani bulacaklardir.

H.3 Proje Fikrinin Kaynagi ve Dayanaklari

H.3.1 Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Tarkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanhgi Strateji ve But¢ce Baskanlhg tarafindan
hazirlanan 2019 -2023 yillari igin 11. Kalkinma Planimizda lojistik 6ne ¢ikartilan konulardan
birisidir.

Kaynak: 11. Kalkinma Plani Tlirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi.

Planda Aydin’da insa edilmesi planlanan ve Bati Ege bolgesi icin yararli olacak éneriler

asagida plan sira numarasina uygun olarak siralanmigtir.

333. imalat sanayiinin ihtiyag duydugu enerijinin siirekli, kaliteli, giivenli ve asgari
maliyetlerle saglanmasi; demiryolu yatirimlarinda yik tagimaciligina odaklaniimasi, uygun yer
ve Olcekte denizyolu altyapilarinin gelistiriimesi, modlar arasi (intermodal) tagimaciligin
yayginlastirimasi ve lojistik maliyetlerin azaltiimasi yoluyla verimliligin ve rekabetciligin
artinlmasi temel amagtir. Aydin Lojistik Merkezi de Intermodal tagimanin arttiriimasi ve lojistik

maliyetlerin azaltilmasi amaciyla planlanmaktadir.
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334.Modlar arasi tagimaciligin yayginlastiriimasi ve sanayinin rekabet glcunun
artinlmasini temin etmek igin petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik imalat tesisleri
ile liman, OSB ve maden sahalari basta olmak Gzere dnemli yik merkezlerine hizmet edecek
iltisak hatlari ve lojistik merkezler tamamlanacak, yiuk tasimaciliginda demiryolunun payi
artinlacaktir. Lojistik merkezlerinin tamamlanmasi ve demiryoluna yuk verilmesi Aydin Lojistik

Merkezinin hedefleri icindedir.

334.1. Karasal yuk tasimaciliginda demiryolunun payi yluzde 5,15ten ylizde 10’a
cikarllacaktir. Aydin’da ¢ok az olan demiryolu yuk tasimasi lojistik merkezde kurulacak olan

demiryolu terminali ve demiryolu bagli depolarla pay artacaktir.

335.7. Bolge illerindeki imalat sanayii sektorlerinin demiryolu yik tasimalarinin
artirilmasi icin, Selgcuk-Aydin-Denizli ikinci demiryolu hattinin yapimina baslanacaktir. Bu hat

Aydin Lojistik Merkezinin kapasitesi ile dolacaktir.

Aydin Lojistik Merkezi projesi icin GEKA Giney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
Aydin ili yatirrm destek ve Tanitim stratejisi (2017-2023) raporunda net olarak lojistik merkezi
talebinden s6z edilmemistir ancak lojistige verilen énem ortaya konmustur. Raporda lojistik ve
ulasim imkanlarinin gelistiriimesi hedeflenmis ve bu yolla tagsima maliyetlerinde %20 azalma,
tasima surelerinde %20 azalma, soguk hava depolari kapasitesinde%25 artis olacagi
ongorulmustur. Tasima maliyetlerindeki ve surelerindeki azalma yukler ile tasima araglarinin
ayni merkezde olmasi ve araclarin bosta gegcen zamaninin azalmasi ve planl yik temini ile
saglanacaktir. Soguk hava depolarinin kapasitelerinin artmasi da lojistik merkezde yeni

depolarin yapilmasi ile saglanacaktir.

GEKA Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR 32 Duzey 2 Bdlgesi Bolge
Planinda da Aydin’da lojistigin gelismesi igin bazi 6neriler bulunmaktadir. Madde madde

verilmistir;

192. Turkiye'de yuk tasimaciiginin ancak %4’ demiryoluyla yapilmaktadir. Buna karsilik
ulagtirma modlari arasinda entegrasyonun saglanmasi ve ulagimda verimliligin artiriimasi
noktasinda TCDD’nin 2023 hedefleri arasinda ‘yuk tasimaciliginin %15’inin demiryolu ile
gerceklestirilmesi’ yer almaktadir.

Bolge’de de demiryolu isletme yapisinda kombine tagimaciliga yonelik Kaklik'ta lojistik merkezi
kurulmasina iligkin caligmalar yuratulmektedir. Bu lojistik merkezde, yilda 1 milyon ton yukin
tasinmasi amacglanmaktadir. Denizli Kaklik’ta hayata gerceklestirilecek Kaklik Lojistik Merkezi

projesi ile birlikte Aydin Lojistik Merkezi projesi icin de ¢alismalar baslatiimistir.
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Aydin Lojistik Merkezi'nin faaliyete gecmesi 6Ozellikle Cine’deki cam, seramik ve boya
sanayisinde kullanilan feldispat madeninin demiryolu ile transferinin yapilmasi igin buyuk bir
onem arz etmektedir. Bu 6neri ile Aydin Lojistik Merkezi projesi gindeme gelmis ve Lojistik

Merkezinde demiryolu terminali Gnem kazanmistir.

201. Bolge'de erisilebilirligin guclendiriimesi ve énemli limanlara baglantida verimliligin ve
etkinligin saglanmasi amaciyla Lojistik Merkezler desteklenecektir. Aydin Lojistik Merkezinde
konteyner elleclemesi de yapilacak gerek ithalat, gerek ihracat konteynerleri limanlara sevk

edilmek Uzere bu merkezde depolanacak ve hazirlanacaktir.

H.3.2 Proje Yiriticusiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile

Baglantilari

Aydin Ticaret Odasi kentin ve Uyelerinin katki saglamak adina pek ¢ok projeyi

hayata gecirmistir. Bunlardan son 3 yilda yapilanlari sunlardir;

Aydin ili Vakif Universitesi kurulmasina yénelik Giiney Ege Kalkinma Ajansi
(GEKA) destegi ile “Aydin ili Vakif Universitesi Fizibilite Projesi’'ni” hazirlayarak ilde
kurulacak Vakif Universitesi yatiriminin fizibilite projesini hazirlamistir. Kadin istihdamini
desteklemek amaciyla, Aydin is Kadinlari Dernegi ve Aydin Ticaret Odasi ortakliginda
ilin bolgesel kalkinmasini destekleyecek, katma dederi artiracak ve is alani yaratacak
“Aydin ili Dondurulmus Gida Uretim ve isleme Tesisi Fizibilite Etudi” isimli projeyi
hayata gecirmistir. GEKA destedi ile hayata gegcirilen projenin fizibilite etidu
tamamlanmistir. 2019 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi, Avrupa Birligi Mali
Yardimlar Dairesi Baskanligina AYMES- AYTO Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi Projesini sunmustur. Gida sektdriinde nitelikli ve belgeli is gucu gelistirmek,
egitim ve istihdam arasindaki iligkiyi guglendirmek, o6rgin ve yaygin egitimin
gegcerliliginin saglamak ve Aydin ilinde belgelendirme hizmeti sunmak amaciyla yapilan
proje hibe almaya hak kazanmis olup, proje faaliyetleri devam etmektedir. Kente katki
saglayacak projelerden biri de maden sektdriindeki is saghgi ve gavenligi kosullarinin
geleneksel yontemler yerine, sanal gergeklikle ele alip, uyumlu kapsayici stratejiler
gelistirerek, ilde bu alanda yaganan is kazasi ve can kayiplarinin dnlenmesini saglamak
amaciyla hazirlanan, “insana Yarasir is icin Once Giivenlik” isimli projedir. Proje hibe
almaya hak kazanmis olup, faaliyetleri devam etmektedir. Aydin’in ulastirma alaninda
eksikligine gidermek icin Cildir Havaalaninin Yolcu Trafigine Acilmasi Fizibilite Projesi

Aydin Ticaret Odasi tarafindan hazirlanarak Gilney Ege Kalkinma Ajansina
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sunulmustur. Ajans destegiyle hazirlanan fizibilite ettidu ile kentin ihtiyaci olan yatirimin

alt yapisi kurulmustur.

Yuruttlen tim projelerde Aydin ilinde paydaslar olan tim kurum ve kuruluglarla
isbirligi icerisinde c¢alismakta ve onlarin goris ve oOnerilerini alarak projelere yodn
verilmektedir.

H.3.3 Proje ile ilgili Gegcmiste Yapilmig Etiit ve Diger Caligmalar

Aydin ili Lojistik Merkez projesi de diger projeler gibi Aydin Ticaret Odasi tarafindan
hayata gegcirilen projelerden biridir. Caligmayi oda kentin ihtiya¢c duydugu yatirimlarin alt yapi
uygunlugunu ortaya koymak igin yuritmektedir. S6z konusu proje i¢cin dnceden yapilmis bir

etlt arastirma bulunmamaktadir.

H.3.4 Proje ihtiyag / Talebi

Aydin Lojistik Merkezi ihtiyaci gegcmis yillarda ortaya ¢ikan Organize Sanayi Bolgeleri
talepleri gibi ortaya cikmaktadir. Sehrin ana giriglerine dagiimis olan sanayi kuruluslarinin sehir
yasamina ve sehir trafigine olumsuz etkileri gérilmis ve bu kuruluslarin sehir disinda bir
merkezde devlet destekleri ile birlikte toplanmasi fikri ortaya ¢cikmistir. Tim sehirlerimizde ¢ok
sayida Organize Sanayi Bolgeleri projeleri baslamis, gerceklesmis hatta zamanla belli,
konularda yogunlasan gida, kimya, dericiler, makineciler, mobilya, sektorleri icin ihtisas

Organize Sanayi Bdolgeleri kurulmustur.

Lojistik konusunda da ayni ihtiya¢ ortaya ¢ikmigtir. Sehrin ana girislerinde bulunan depolar
sehir trafigini ve yasamini olumsuz etkilemekte olup, bu depolarin paralelinde TIR ve kamyon
parklarinin sehir disinda, Organize Sanayi Bolgelerine yakin ve tercihen demiryolu baglantisi
olan alanlara tasinmasi gindeme gelmis. Bircok bdlgede Kalkinma Ajanslari, Belediyeler,
Sanayi ve Ticaret Odalan tarafindan ihtiyag hakkinda c¢alismalar baglamis, komiteler
olusturulmustur. Devlet politikalari, kalkinma planlari ¢gergevesinde bu ihtiyaglarin kargilanmasi
icin calismalara baslanmigtir. BlyUk sehirlerde lojistik zerine master planlar yapilimis, yer
secgimleri tamamlanmis, fizibiliteler hazirlanmig, hatta bulunan finansman destegi ile lojistik

merkezlerin ingaati baglatiimig, tamamlananlar galismaya baslamistir.

Aydin ilimizde ayni ihtiyag paralelinde konuyu ele almis ve bir fizibilite ile konuyu giindeme
getirmigtir.
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H.3.5 Proje Alternatifleri

H.3.5.1 Projesiz Durum

Projenin yapilmamasi durumunda, yakin bir gelecekte Aydin ilinde mevcut depolar
yeterli olmayacak, yeni depo insaatlari zorunlu hale gelecek, mevcut trafik sorunlari daha da
buyuyecek, depo insaat icin olacak arazi talebi maliyetleri ylkseltecek, lojistik maliyetler ve
arun fiyatlari artacaktir. Mevcut depolarin standartlarinin distk olmasi, tavan yuksekliklerinin
azhgi, kapi sayisi yetersizligi, soguk depo olmamasi depolamada A+ sinif depo talebini

arttiracaktir.
H.3.5.2 Bakim Onarim veya Tevzi Yatirimi
Proje ortada mevcut olmayan bir lojistik merkez insaati ve isletiimesi projesidir bu
nedenle bir bakim onarim veya tevzi yatirimi mevcut degildir.
H.3.5.3 En lyi ikinci Alternatif

Projenin baska bir alternatifi s6z konusu degildir.

H.3.5.4 En lyi Alternatif

Projenin baska bir alternatifi s6z konusu degildir.

H.3.6 Teknoloji ve Tasarim

Bu fizibilitede herhangi bir teknoloji tanimlamasi mevcut degildir. Proje bir ingaat ve
isletme projesidir. Fizibilitenin uygun bulunmasi sonrasinda bir ingaat sartnamesi hazirlanacak
ve bu sartnameye uygun olarak ihaleye girecek firmadan ingaati bu proje gergevesinde yerine
gerceklestirmesi kontrol edilecektir. Ozel bir teknoloji kullanimi s6z konusu degildir. Standart

lojistik merkez ingaati olacaktir.

H.4 Proje Uygulamasi ile ilgili Ayrintil Bilgiler

H.4.1 Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Projede yapilan ilk ¢galisma bir fizibilite hazirlanmasi olmustur. Bu fizibilitede 6ncelikle
talep arastirmasi yapiimis, mevcut durum ve gelecek 5 yil igin olabilecek talepler belirlenmistir.
Bu arastirmada Aydin’da yerlesik sanayiciler, ticari kuruluslar, izmir ve Ege bélgesindeki lojistik

hizmeti veren firmalar, Sanayici ve dagiticilar, istanbul ve Tiirkiye genelindeki ilgili firmalara
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anket formlari yollanmis ve ilk yil icin 120.000 m? gelecek 5 yil sonrasi igin ilave 120.000 m?

olmak Uzere toplam 240.000 m?'lik talep tespit edilmistir.

Sdzlesme geregi yer secimi konusunda idarenin ¢alismasi beklenmis ve én gériilen arazi
cercevesinde yerlesim projesi yapiimistir. Yerlesim planina uygun olarak, yatirim maliyetleri
belirlenmis, isletme giderleri 6n gérilmastir. Projenin gelir kismi i¢in de tahminler yapiimis ve

fizibilite calismasi neticelenmisgtir.

Bundan sonra yapilacak olan g¢alismalarda, fizibilite uygun bulundugu takdirde arazinin
mulkiyetinin bir kamu kurulusuna devri ¢galismasi yapilmalidir. Gereken ddemeler yapilmalidir.

ilgili belediyeden imar planlarinin hazirlanmasi, imar izinlerinin temin edilmesi gerekmektedir.

Arazi mulkiyeti netlesince bir insaat ve buna bagli ihale sartnamesi yapilmali proje gelir
paylasimi seklinde ihale edilmelidir. ihalede belirlenen gelir paylasimi oraninda, kurulacak olan
yonetim sirketine gelir payr 6demesi saglanacaktir. Yonetim ihaleyi alan firmanin kuracagi

isletme sirketine ait olacak, kamu kurulusu ydnetim kurulunda temsil edilecektir.

H.4.2 Proje Bilegenlerinin Maliyeti ve Biitce

Fizibilite raporunun bitge bélimunde yer almaktadir.
H.4.3 Beklenen Cikti ve Sonuglari

Fizibilite raporunun bltce bolimunde yer almaktadir.
H.4.4 Beklenen Etkiler

Aydin Lojistik Merkezinin etkisi bodlgede lojistik hizmetlerin kalitesinin artmasi,
maliyetlerin azalmasi, depolama hizmetlerinin daha modern ve verimli depolarda yapilmasi,
nakliye araclarinin yakinhgi nedeniyle tasimanin ucuzlamasi, bdlge sanayicisine maliyet
avantaji olarak dénmesidir. ilave olarak lojistik merkezde demiryolu terminali hatta depolara
kadar yanasacak vagonlarla Intermodal tagimanin uygulanmasi, uzak mesafe tasimalarin

maliyetinin azalmasi olacaktir.

istihdam olarak yeni is olanaklarinin yaratimasi, issizligin ¢ézimine katkida

bulunmasi, bélgede kalacak arti dederin arttiriimasi ile halk refahinin ylkseltilmesi olacaktir.

Cevresel etkileri iginde sehir ici trafik yikinin azaltilmasi, trafigin rahatlamasi, yakit

sarfiyatinin dismesi, hava kirliligi ve gurltinin azalmasi sdylenebilir.

Gerek Uretim gerek ticari sektorlerin lojistik merkezde calismasalar bile burada
yetisecek elemanlarla, uygulanacak teknolojilerin gériimesi ile kendi faaliyetlerindeki kaliteyi

arttirmalari, maliyetlerini disurmeleri de mimkuin olacaktir.
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H.4.5 Projenin illice/ Bélge Ekonomisine Katkisi

Aydin Lojistik Merkezi devreye girdigi zaman bu projeden yararlanacak sektorler
sunlardir. Yararlanma dereceleri belirlenememektedir. Mevcut maliyetler degisken ve
Olciimemektedir. Yararlanma konusunda da Olgekler belli olmadigi icin bir 6ngéru

verilememektedir.

a- Sanayi Sektorii

Organize sanayi bdlgelerindeki tesislerinde bulunan hammadde ve mamul
depolarini kugiltebilecekler ve Uretim igin olan ihtiyaglarini JIT seklinde fabrikalarina
gunliik olarak getirebileceklerdir. Uretilen Urlinlerin de depolamasi lojistik merkezde
yapilabilecek ve fabrikalarin igindeki depolama alanlarini daha fazla katma deger

yaratacak Uretim kapasitelerinin genisletiimesinde kullanabileceklerdir.

Sanayi sektorinin hammadde temininde demiryolu tasimasini kullanabilecekler,
Ozellikle uzak mesafelerden gelen hammadde veya vyari mamullerin tasimasi
ucuzlayacaktir. Ayni sekilde uzak mesafelere sevk edilecek mamullerin de tasimasi
depolardan dogrudan dogruya yuklenerek, demiryolu ile ucuz olarak yapilabilecektir.
Karayolu ile sevk edilecek, tam kamyonu doldurmayacak urlnlerin de sevk edilmesi,
parsiyel tagsimalarin lojistik merkezde birlestiriimesi ile daha hizli ve ucuz olarak sevk
edilebilecektir.

b- Toptanci, Bayi, Acente ve Ticari kuruluslar

Aydin ilinde faaliyet gosteren bayiler, acenteler, distribitorler, zincir magazalar,
marketler Anadolu’da artan is potansiyellerine uygun genis, modern ve kullanigh depolar
aramaktadir. Bu firmalarin her biri lojistik sirket gibi tGrlnlerini depolamakta, kendi araglari
ile sehir ici dagitimi yapmaktadir. Dagitim araglari depolardan aldiklari kolili Grtnleri
marketlere, bakkallara, bifelere, akaryakit istasyonlarina, restoranlara, satis magazalarina
uzun yol kat ederek ve kuguk partiler halinde teslim ederek dagitmaktadir. Dagitim dlguleri
kiguldikce, mesafeler uzadikga dagitim verimsiz hale gelmekte ve maliyetler artmaktadir.
Bu firmalar Lojistik merkezde agacaklari depolarda yukleri birlestirerek bir rota planlamasi
ve yuk konsolidasyonu yaparak, daha kisa rotalarda daha fazla yik tasiyarak dagitim

maliyetlerini azaltacaklar, karlarini arttiracaklardir.
Sadece Aydin ili igin degil tim yakin ilceler ve iller de bu avantajdan yararlanacaklardir.

c- Soguk Zincir Sektoru
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Ulkemizde soguk zincirde dagitiimasi gereken gida, siit, et trlinleri ve ilag Grtinleri
icin I1s1 kontrolli soguk depolara ihtiya¢ vardir. Aydin ilinde yapilacak olan bu tip trinlerin
depolanmasi veya il disindan gelip dagitim agina girecek olan drtnlerin depolanmasi igin
soguk hava depolarina ihtiyag vardir. Lojistik merkezde kurulacak olan cift kaplli, i1sI ve
rutubet kontrolll depolarda sadece Aydin ili igin degil bitlun bolgeye hizmet verecek tesisler
kurulabilecektir.

H.4.6 Performans Gostergeleri

Projede belirlenmis olan performans kriterleri yoktur. Olgtilebilir hedefler konmamistir.
H.4.7 Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu
Onerilen arazi buyik g¢ogunlukla kamu arazisidir. Arazinin dagilimi asagida

verilmektedir. Beyaz parseller kamuya ait olup tarali parseller 6zel mulkiyettir.

Sekil 57.Aydin Lojistik Merkezi Arazinin Dagilimi

KAMULASTIRMA PARSELIZASYON PLANI
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AYDIN LOJISTIK MERKEZI

Ozel parsellerin kamu parselleri iler birlestiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle projede

kullanilmayan kamu parselleri 6zel parsel parselleri ile kolayca takas edilebilecektir.
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Birlestirmeler yapildiktan sonra ortaya ¢ikacak olan lojistik merkez parsel plani su sekilde

olacaktir.

Lojistik merkezde 1. ve 2. Faz ingaat alani olarak 1.117.021 m?lik bir alan belirlenmistir. Bu
alana 2 faz olarak ingat yapilacaktir. ilk fazda tiim alanin alt yapisi tamamlanacak 150.000
m? depo insa edilecek diger sosyal tesisler tamamlanacaktir. 2 fazda ise alt yapisi bitmis

arazi tizerinde 150.000 m? depolama tesisi inga edilecektir.

Sekil 58. Planlanan imar Parselizasyon Plani

PLANLANAN IMAR PARSELIZASYON PLANI

AYDIN LOJISTIK MERKEZI]
e

Bu alanin disinda kalan rezerv alanlari gelecekte olacak blytime taleplerinde
kullanilabilecektir. Bu alanlarda farkli blyUklikte depolar inga edilecek ayni tesisleri

kullanacaklardir.
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Lojistik merkezde 1 faz igin insa edilecek olan tesisin avan projesi asagida verilmigtir.

Sekil 59. Aydin Uygulama Imar Plani-Faz 1

AYDIN UYGULAMA IMAR PLANI-FAZ |
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AYDIN LOJISTIK MERKEZI

Sol taraftan demiryolu baglantisi, Ust taraftan karayolu baglantisi planlanmigtir. Yesil depolar
demiryolu yanasmasina uygun 10.000 m?lik depolar olacaktir. Eflatun depolar 5.000 m?'lik
demiryolu baglantisi olmayan depolardir. Bazi depolar ortadan ikiye boliinerek 2.500 m?
olarak da kiralanabilecektir. Sari depolar ise 5.000 m? depo Ol¢lsiinde insa edilecek
yukaridan asaglya ortadan ikiye bélindiginde ve soldan saga ikinci bir bélinmeyle 1.250
m?lik depolar haline gelecektir.

120.000 m? demiryolu terminaline, 54.000 m? rekreasyon alanina, 40.000 m? 250 TIR
kapasiteli Tir Parkina, 18.000 m? binek arag parkina, 8.700 m? sosyal tesislere, 9.200 m?

akaryakit tesisine, 45.000 m? yakin plan rezerv alana ayrilmistir.

4 sene sonra olacak talep icin 2. faz insaatlar baslatilacaktir. 2. faz ingaati bitince lojistik

merkezin avan projesi su sekilde olacaktir.
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Sekil 60. Aydin Uygulama imar Plani Faz 2

AYDIN UYGULAMA IMAR PLANI-FAZ 2
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AYDIN LOJISTIK MERKEZI

H.4.8 is plani

Fizibilite raporunun hazirlanmasi slreci detaylar ile asagida verilmigtir. Ardindan da
lojistik merkez projesinin tahmini is plani bir tablo Gzerinde gdsterilmektedir. Bu tablodaki
islemlerin detaylari madde 8.1 de Proje kiinyesinde agiklanmigtir.
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Tablo 38. Aydin Lojistik Merkezi On Fizibilite GCalismasi Is Plani

Is Akis Konulari

ihale Sézlesmesinin Imzalanmas: llk Giin
Baslangici

ilk 30 giin

60 giin 90 giin 120 giin

Metodoloj

Sézlesme imzalanmasi icin Aydin'a gidilecekir.
Tanisma ve ziyaret planlanacaktir.

Aydin'da Paydaslarla Birlikte Lojistik Merkez

Semineri Verilmesi Yiiz Yiize Veya Sanal Ortamdan
Olabilir ilk 10 Giin icinde

Organlzasyon ATO tarafindan dizenlenecek ve
llacaktir. Yiz yize
yapllscak gorusme organizasyonu ATO tarafindan

1. Aydin lli Sosyo-Ekonomik Analizi Aydin‘Da Ato
Ve Kalkinma Ajansi lle 4 Giinliik Bir Gahsma lle
Bilgilerin Ainmas:

Bolgede yapilacak olan kaynak arayislari ve yiiz
yiize gérismelerle, Gegmis faaliyet raporlarindan ve
kamu kuruluslarinin raporlarindan yararlanilacaktir.

) Demografik Yapt

[1.2) Sosyal Yap:

) Ekonomik Yapt

4) Gayri Safi Yurtici Hasila Ve Blyame

.5) Dis Ticaret Aydin Ticaret Odast

. TR32 Boblgesi Ve Aydin Il Ulastirma Al
Yaplslnln Degerlendii e Ve
K Aj: i

Kaynak Arayislan

Bolgedeki kamu kuruluslar ve resmi kaynaklardan
bilgi toplanacaktir.

2.1) TR32 Bolgesi Karayolu Ulastirmasi Mevcut
Durumu

2.2) TR32 Bolgesi Havayolu Ulastirmas! Mevout
Durumu

2.3) TR32 Bolgesi Demiryolu Ulastirmasi Mevcut
Durumu

2.4) Aydin ili Karayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

2.5) Aydin i Havayolu Ulastirmas: Mevcut Durumu

2.6) Aydin ili Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

2.7) Aydin ili Denizyolu Ulastirmasi Mevecut Durumu

3. Aydin lli Lojistik Faal yeuar Aydln'Da 4 Giinlitk
yeri Ziyaretleri Ve Bi Al

Aydina yapilacak 4 gunlik ziyaret ile firmalar , OSB,
Sanayi sitesi Hal gibi tesislerde gérismeler

3.1) Bolge lci Lojistik Faaliyetler

3.2) Bélge Ve Cevre lller Lojistik Faaliyetler

3.3) Aydin'Da Bulunan Firmalarin Mevcut Durumu

3.4) Aydin ili Organize Sanayi Bolgesi Ve Sanayi
Tesisleri

3.5) Aydin ili Kicik Sanayi Siteleri

3.6) Aydin Toptanci Halleri

3.7) Aydin Ili Nakliyeciler Sitesi, Tir Ve Kamyon
Park Alanlar:

tik Merekizine Olan Talebin

icin Anket Galismasi Aydin llinde Ato
le istanbul Ve izmir Basta Olmak Uzere
Diger lllerde Tarafimizda Yapilacaktir.
Dokumanlar Tarafimizdan Online Anket Olarak
Hazirlanacaktir. Anketlerln Tamami Bir Soru
Formunda Bi

st

Anket calismasinin formlar tim gereken bilgileri bir
seferde temin edecek sekilde dijital ortamdan
yapilacaktir. Bu calismada Aydin ili igindeki,
izmirdeki ve Istanbul'da ki dreticiler, dagitim
firmalari, hizmet Greten lojistik firmalar icin ayr
anketler hazirlanacaktir, Anketler konsolide edilecek
ve ayrica bir rapor olarak hazirlanacaktir.

8) Aydin llinde lojistik hizmet alan ve Hizmet Veren
isletmelerin Profili Anket Calismasi

9) Aydin llinde Nakliye Hizmeti Alan Firmalarin
Lojistik Analizleri / Ve Talepleri igin Anket Galismas!

10) Aydin llinde Hizmet Alan Firmalarin Nakliye igin
Kullandigi Gunliik Arag Ve Yiik Sayilari /Talepleri
icin Anket Calismasi

11) Aydin'Dan Gonderilen Yuklerin Analizi / Anket
Calismasi

12) Aydin Ve Turkiye Firmalarinin Kisa Ve Uzun
Dénem Lojistik Depo Talepleri / Anket Calismast

13) Hizmet Veren Ve Hizmet Alan Isletmelerin
Gelecege lligkin Beklentileri / Anket Calismasi

Aydln Lojisik Merkezi Yer Segiminin
Arazi Mimari
gangmalar igin Alinmas:

Sézlesme geregi, sdzlesme imzalanmasindan sonra
30 gunlik sire icinde lojistik merkez insa edilecek
alan segimi idare tarafindan yapilacak ve arazi
planiar
gunliik stirenin gecikmesi tim calismay sire
uzatimina sokacaktir. Arazi secimi igcim kriterler
ayrica teslim edilmistir.

D Aydln ili Lojistik Merkeza Olan Stratej§lerln
si Aydin'D: ak Bir

Y z Y ze Toplanti Veya Sanal Gériigme

Bu calisma icin Aydin'da ATO tarafindan yapilacak
bir davet ile ilgililer yiiz ytize bir toplanti da veya
uygun olmazsa sanal toplantida bir araya gelecektir.
Taslak stratejiler 5nceden belirlenecek ve ilgililerin
gériistine sunulacaktir. llave strateji Gnerileri olursa
eklenecek ve revize edilecektir.

1) Aydin ili Lojistik Stratejileri_Swot Calismast

2) Aydin ili Lojistik Sektéri Hedefleri

3) Lojistik Merkez Yol Haritasi

Tarafimizca Lojistik merkezler yonetmeligine gore
hazirlanacaktir.

E. Lojistik Merkez Model Ve Yéne

Gecmis lojistik merkez calismalarimiza, mevcut
samsun ve Ankara lojistik merkezleri calismalarina
ve dunya standartlarina bagh olarak hazirlanacaktir.

1) Aydin lli Lojistik Merkezi Tesis Yerlesim Planimin
Ozellikleri Yerlesim Planlarinin Hazirlanmasi Ve
Olgulendirilmesi

2) Lojistik Merkezde Verilmesi Dusutnilen Hizmetler

3) Lojistik Merkezde Ongdrilen Fonksiyonlar /
Hizmetler Ve Ekipmanlar

4) Lojistik Merkez Blyukligunan Belirlenmesi
Anketlerin Tamamlanmasindan Sonra Y

5) Lojistik Merkez Yer Onerileri Ik 30 Gun lginde Yer
Segcimi Idare Tarafindan Arazi Planlar lle Birlikte
Bildirilecektir.

6) Insan Kaynaklar Gereksinimi Ve Organizasyon
Yapisi

7) Aydin Lojistik Merkezinin Yonetim Modelinin
Belirlenmes:

iki alternatif olarak belirlenecektir. Milkiyet modeline
bagh olacaktir.

8) Aydin Loj
Belirlenmesi

tik Merkezi Mulkiyet Model

n

Iki alternatif olarak belirlenecektir. Yonetim modeline
bagh olacaktir.

9) Aydin Lojistik Merkezinin Pazarlama Ve Satis
Sureglerinin Belirlenmesi

Samsun Lojistik merkezi tecribelerimize bagh olarak
hazirlanacaktir.

10) Hedef Pazar Ve Konumlandirma Stratejisinin
Tanimlanmas:

Samsun Lojistik merkezi tecribelerimize bagh olarak
hazirlanacaktir.

11) Lojistik Merkezi Yatinmi Oncesi Yapiimast
Gereken Faaliyetler

Oneri seklinde hazirlanacaktir. Milkiyet metotlarina
bagh olarak alternatif verilecektir.

G. Benzeryurt Dis1 Ve Yurt igi Loj Merkezlerin
i

incelenmesi

Avrupa Lojistik kdy ve merkezleri hakkinda 6zet bilgi
verilecek ve bazi merkezler hakkinda detaylandirma
aktir

H. Sonug - Degerlendirme Toplantisi

120 gunlik taslak verilmeden 6nce bir toplanti
yapilarak gelinen son durum agiklanacaktir. Isletme
metodu secimi yapilacaktir. Buna baglh olarak
ekonomik analizler verilecektir.

1. 3 Aylik Taslak Raporun Verilmesi 120 Giin
Sonunda

Taslak rapor tam bir rapor formatinda olmayip, ham
rapor olarak ve o giine kadar yapilan calismalari
kapsayacak sekilde verilecektir. Ekonomik analizleri
kapsamayacaktir.

Segilen isletme metoduna ait yatinm, gelir, gider

:'(ap nas 9 celeri hazirlanacaktir. BU degerler ekonomik
analizlere baz teskil

J. Ek ik Tablolarin Hazirlanmasi

K.Kamu Yatinm g Hazirlama P

K Eklerin

Hazir

L. Raporun ilgililere Sunumu igin Toplanti
Yapiimas:

Raporun presentasyonu igin Gst duzey yéneticilerin
katilacagr bir sunum yapilacaktir. ATO organize

M. Raporun Basih Olarak Teslimi. 120 Giin
Sonunda.

Sunum sonrasi Rapor hardcopy ve softcopy olarak
teslim edilecektir. Raporun ATO veya Kalkinma
Ajansi formatlarina gére gogaltiimas: ilgili
kuruluslarca ir.

175



Tablo 39. Madde 8.1 Uygulama Plani

Madde 8.1 ..
Siiresi

Ay

uygulama
plani

Aciklamalar

1 1 Anket Calismasi

2 2 Avan Proje Hazirlig

3 1 Fizibilite calismasi

4 1 Fizibilite raporu hazirlanmasi

5 2 Projenin yoéneticisi olan kamu kurumunun belirlenmesi

6 2 Projeye destek verecek bir danisman kurulusun belirlenmesi

7 3 ilk bagvurunun yapilmasi icin UHDGM bagvurusu ve onayinin alinmasi

8 3 Arazinin imar planlarinin yapilmasi ve izinlerin alinmasi

9 1 Arazinin ilgili kamu kuruluguna devredilmesi

10 3 Arazinin igletme izinlerinin alinmasi i¢in Ticaret Bakanligina basvurulmasi

11 1 Onay alinmasi i¢in Ulastirma ve alt yapi bakanligi alt yapi yatirimlar G.M basvuru

12 3 Demiryolu baglantisi icin izin ve projelerin yapiimasi TCDD genel midarlGgu
basvurusu

13 3 Tesise baglanacak karayolu yatirimi icin Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi altyapi
yatinmlari G.M.

14 1 Elektrik, su, dogalgaz, toplu tasima igin i belediye Basvurusu

15 3 insaat sartnamesi hazirlanacak bu amagla ihaleye cikilacak

16 2 insaat ihalesi hazirlik siiresi

17 24 1. Fazini 24 ayda bitirmesi,

18 60 2. fazin insaati i¢in bekleme

19 12 2. faz ingaat

H.4.8.1 YOnetim Yapisi

Fizibilite sonrasi projenin takibini yapacak ve calismalari surdirecek olan lojistik
komitesinin Gyelerini atayacak kamu kuruluglarinin belirlenmesi yapilmamigtir. Projenin hangi
kamu kurulusunun liderliginde yuriyecedi de belli dedildir. Bu nedenle ybnetim yapisi

belirlenememistir.
H.4.8.2 Proje Suresince Yonetim Modeli

Fizibilitenin onaylanmasindan sonra projenin hangi kamu kurulugsu Uzerinden
yurutulecedi belli degildir. Yapilacak galisma arazinin hazineden satin alinmasi, ingaat
projesinin ve buna ait ihalenin hazirlanmasi siirecidir. insaat siiresince de insaatin denetimi bu

kurulus tarafindan kontrol edilecektir.
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H.4.8.3 Uretilecek Cikti ve Hizmetler

Proje sonunda fizibilite raporu ortaya ¢ikacaktir. Karar verildikten sonra yapilacaklar

onceki bélumlerde aciklanmigtir.
H.4.8.4 Cikti ve Hizmetlerin Kullanicilari
Kullanicilari belirlenmemigtir.
H.4.8.5 Proje Sonrasi Yonetim Metodu

Proje sonrasi organizasyon modeli belli degildir. Projeyi tstlenecek kamu kurulugunun

yapisina gore sekillenmelidir.
H.5 Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Fizibilite sdzlesmesinin kosullarina gére yer secimi idare tarafindan yapilacak ve

belirlenecektir. Secilecek olan arazi ile ilgili kriterler belirlenmis ve bildirilmistir.

Aydin ilinin teorik potansiyeline gbre burada yapilacak olan bir lojistik yatirrmin lojistik
merkez Odlgllerinde olmasi beklenmektedir. Bu da 1.000 dénum civarinda bir arazisinde
350.000 m?lik kapal depolama alani olan, tercihen igine demiryolu baglantisi yapilabilecek

duz bir arazi olacaktir.

H.5.1 Fiziksel, cografi 6zellikler, sosyal alt yapi ve sosyal etkiler, ¢cevresel etkiler

birlikte agiklanmistir.

1- Yapilan anket galismasinda ilk etapta 120.000 m?lik depo talebi olmustur. Bu 6l¢li de
%50 TASK ile sadece depolar igin 240.000 m?lik bir arazi talebidir. 5 yil sonra olacak
talep ile, ilave olarak 120.000 m? depo olup toplam 240.000 m? sadece depo alani igin
gerekecektir. Bu talep de %50 TASK ile 480.000 m? arazi gerektirecektir. Bunun
yaninda istasyon igi tahmini 150.000 m?, TIR parki i¢in tahmini 40.000 m? ve sosyall
tesisler igin 30.000 m? araziye ihtiyacimiz olacaktir. Arazi igindeki yollar igin de
150.000 m?lik ilave araziye ihtiyacimiz olacaktir. Yani, toplam arazi talebimiz 960.000

m? olacaktir. Yaklasik 1.000 doniim arazi gerekmektedir.

2- Aranan arazi geometrisi de 6nemlidir. Olabildigi kadar ile kenar uzunluklari birbirine
yakin dortgen seklinde bir arazi olmalidir. Arazi iginde araziyi ikiye bolen Gzerine
képri yapilmasi gereken ana yol, nehir, cay veya dere, demiryolu hatti olmamalidir.

Arazinin etrafi glvenlik duvari ile gevrelenecek ve giris igin tek kapi kullanilacaktir.
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3- Lojistik merkeze baglanacak olan demiryolu hattinin bdlgedeki en yakin tren
istasyonundan ¢ekilecek bir iltisak hattiyla baglanmasi gerekmektedir. Ana yoldan bir
makas ile iltisak hatti gekilememektedir. Bu istasyonun da olabildigi kadar yakin
olmasi hem iltisak hatti yatinminin azaltiimasi hem de tagima maliyetlerinin minimize

edilmesi acisindan 6nemlidir.

4- Arazi icinde demiryolu istasyonu ve daha dnemlisi depolara baglanacak olan
demiryolu hatlari igin ray egiminin sifir olmasi istenmektedir. Bu nedenle egimli

araziler, arazi icinde kot farklari uygun gelmemektedir. DUz araziler segilmelidir

5- Arazinin merkeze olan mesafesi sehrin blylyen tarafinda yani sanayinin yayildigi
tarafta 30 km’yi asmamalidir. Sehir ici dagitimin maliyetini arttirmamalidir. Sehrin
yavas buyuyen tarafinda da 20 km mesafe tercih edilmelidir. Lojistik merkezin hizmet
verecedi OSB’lere olan mesafesi 20 km’den uzak olmamalidir. Birden fazla OSB

varsa bu OSB’lerin arasi tercih edilmelidir.

6- Lojistik merkezin ana yola cepheli olmasi sart degildir ancak yoldan 1-2 km mesafeyi
de asmamasi istenmektedir. Kurulacagi boélge ayni zamanda ana transit tasima yolu
Uzerinde olmasi istenmektedir. Transit tagsima araclari ana yoldan ayrilip ikinci

seviyedeki yola dénmemelidir.

7- Araziye elektrik, su varsa dogalgaz ve kanalizasyon baglantilarinin yapilasi da

onemlidir. Bu hatlara yakin arazi segilmelidir.

8- Yatirim maliyetlerini azaltmak icin hazine arazileri veya mera 6zelligini tagimayan
mera arazileri uygun olacaktir. Ozel kisilere ait olan, orman ézeligi tagiyan ve tarim
arazileri secgilmemelidir.

9- Lojistik kdyde buyuk bir istihdam yaratiimaktadir. Calisan kigilerin ise gelme ve
ayrilma saatleri degismektedir. Bu araziye yolcu tagimasini saglayacak rayli
sistemlerin kurulabilecegi yerler secilmelidir. Araziye ayni zamanda halk otobusleri

veya dolmuslarin da ¢aligabilecegi bir konumda olmalidir.

Arazi maliyetleri olarak secilen kamu arazisinin rayi¢ bdlge fiyatlarinin ¢ok altinda
olmasi gerekmektedir. Yatinmin fizibilitesinin verimli ¢ikmasi amaciyla c¢evresindeki 6zel

arazilerden daha ucuz bir maliyetle projeye dahil edilmelidir.
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H.5.2 Alternatifler, Yer Secim ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de Dahil)

Yer secimi calismasi Aydin Ticaret Odasi, GEKA Guney Ege Kalkinma Ajansi, Aydin
Valiligi tarafindan yapilmistir. Ug adet yer belirlemesi yapiimistir. Bu bélim raporun E.5.2

maddesinde de verilmigtir.

H.5.2.1 Kahraman Arazisi

Sekil 61.Kahraman Arazisi

Eqirdagan

S ercekoum .
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Cine cayinin icinden gectigi Kahraman ilgesine yakin olan arazide yesil parseller
meradir 460 donum olcusundedir. Sari boyall parseller de hazineye aittir ancak Uzerinde
herhangi bir tahsis olup olmadigi belli degdildir. Bu parseller de parseller de 95,6 donumddr.
Arazinin icinden gecgen ve bir kisim alani kullanacak olan kirmizi hat demiryolunun planlanan

yoludur.
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Toplam arazi talebimiz 1.000.000 m? yani 1.000 dénim arazi gerekiyor. Bu arazinin

toplam alani 500 dénum kiguk gelmektedir.

Arazi ikiye bélinmustir. icindeki kuru cay ile 3 parca halindedir 2 adet képrii
gerektirmektedir. Demiryolunun arazinin ortasindan gecmesi de bu képrilerin yiksek
yapilmasini gerektirmektedir. Birincisi ylkseklik farki ile yaklagik 90 m diger ise 70 m
uzunlugunda olacaktir. ilave maliyet getirecektir. Giineydeki sari alanin eni gok

dardir ancak enine 2 depo yerlesebilir ve parselin uglari kullanilamaz.

Yeni insa edilecek demiryolu hatti kirmizi hat olarak saniyorum gdsterilmektedir. Bu
hat Uzerinden iltisak hattini gegirecek bir demiryolu istasyonu gerekmektedir. En
yakin istasyon eger yapilacaksa GCamagil olacaktir. O lokasyon da lojistik merkeze 8

km mesafededir. Kisa bir mesafe degildir.

Arazinin egimi en duguk 52 m en ylksek 58 m’dir. Demiryolu igin bir yerlestirme
yapilabilir. Ancak ayni mesafede metre farki olmayan en az 1.200 m’lik bir alan
bulmak gerekiyor. Yesil boyall alanda bunu yapmak olasi. Bu da yaklasik 150 donim

yer kaybi demektir. Bu arazi depolamaya geometri olarak uygundur.

Arazinin merkeze olan mesafesi 40 km OSB’lere olan mesafesi 45-50 km’dir. Bu da
uzak bir mesafededir. Sehrin blytyen tarafina dogru 30 blylimeyen tarafina dogru
20 km mesafe tercih ediyoruz.

Lokasyon bdlgedeki ana trafik arterlerinin disindaki bir yola yakindir. D550
Uzerindedir ancak ana yuk arteri D 320’dir. D 525 yolu da ortalama derecede yuk
tasimaktadir. Lokasyon Yk trafiginin az oldugu bir hatta yakindir. Araglarinin ana

hattan ayrilmasi gerekir. Bu da olumsuz yonu.
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Sonug olarak Arazinin en az 1.000 donime genisleme ihtimali varsa ve baska alan
yoksa zorunlu olarak kullanilabilir ancak o6ncelikli olarak tercih edilmemelidir. Ecri misil
o6denerek genisleme intimali varsa Uzerinde tekrar ¢alisabilir, ancak 6zellikle sehre uzak olmasi
bir eksi puandir. Talep diisecektir.

H.5.2.2. Selatin Arazisi

€87’ ;
3 k‘aydm germencikiselatin [ojistik,merkezaaltetnatifit s

Zeytinkoy™

s B or gl
gslnciliova
. Kardeskoy.

Sevketiye (
Acanlarsss .
@smanbuku

a. Arazinin Lojistigin merkezi olan Aydin sehrine olan mesafesi yaklagik 38 km’dir. is
yukunl almasini planladigimiz Astim OSB ye 40 km. Aydin OSB ye 50 km

mesafededir. Bu mesafeler aydin igin uzak sayilir.
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. Arazinin egimi ¢ok fazladir iki ucu arsasinda Dodu Bati ekseninde 226 m ve 380 m
arasinda yukseklik farki bulunmaktadir. Bu fark Kuzey Gliney hattinda 313 — 380

m’dir. Bu arazinin icinden demiryolu hatti gekilmesi mumkun degildir.

Arazinin ortasinda kapsam digi buyuk bir gukur vardir 50-60 m derinligindedir. Bu

alan araziyi ikiye bélmektedir ve doldurulamaz.

iitisak Hattinin cekilebilecegi en yakin istasyon Ortaklar istasyonudur, 8 km

mesafededir. Uzak mesafe olarak degerlendirilir.

Ortadaki cukur alanin parsel disina alinmasi durumunda ¢ok buyuk bir dolgu masrafi

clkacaktir.

Toplam arazinin 1.000 déniim civarinda oldugunu tahmin ediyorum. lyi bir 8lgtidr.

Ancak arazi kullanimi mumkin degildir

H.5.2.3 Efeler Arazisi

’ don
Emirdogan -
s : %

Hamzabali
Kozalakl

Kulogullar:

it

Aydin’in dogusunda ve ana trafik arterinde yer alan yola yakin bir arazidir
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Efeler tarafindaki arazi genel yapisiyla lojistik merkez olmaya uygundur. Avantajlari sunlardir;
a- Lokasyonun en blylk avantaji diz bir alan olmasidir. Arazide demiryolu hatti

calisabilecektir. Arag Trafigi kolay olacaktir.

b- Arazi deki parseller birlestirildiginde ve arada kalan parseller takasa sokuldugunda

doértgene uygun bir geometri elde edilecektir.

c- Aydin merkeze olan mesafesi 20 km’dir ve yakin dl¢istndedir. Sehir icine kolayca

ulasilabilecektir.

d- Lokasyonun Aydin OSB ye uzakhgi 11 km’dir yakin bir mesafedir. Astim OSB ye olan

mesafesi 22 km’dir ve yine yakindir.

e- Arazi 1.000 donimden fazladir ortasindan dizgun bir geometri ¢cikacaktir. Demiryolu
istasyonu igin tesis ici ray mesafesi uygundur.

f- lltisak hatti Kdgk istasyonundan cekilebilir 4,5 km mesafededir.
Arazinin mulkiyet sorunlarinin ¢ozimlenmesi ile uygun olarak gorulmektedir. Henuz

bir maliyet konusunda arastirma yapilmamistir. Arazi maliyetleri kamu arazisi oldugu

icin gok distk maliyetle temin edilecektir, fizibilite raporunun igine dahil edilmemistir.
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H.5.3 Sosyal Alt Yapi ve Sosyal Etkiler

Segcilen arazi, nifusun yogun oldugu Aydin merkezine yakin bir arazidir. Sehir igi
tiketimin planlanmasi, tiketim malzemelerinin satis noktalarina hatta tiketicilere dogrudan
teslim icin uygun bir mesafede bulunmaktadir. Lojistik merkezde depo agacak firmalarin sehir
ici dagitimlarinin minferiden yapmalari yerine birleserek lojistik merkezden dagitilacak
arunleri ortak dagitim aracinda tasiyarak, toplu olarak dagitmalari bayuk bir dagitim hizi ve

maliyet avantaji saglayacaktir.

Lojistik merkez aydin il merkezine yakin ve ana tasima koridoru tzerindedir, bu
nedenle ¢alisanlarin ulagimlarinin belediye imkanlari ile saglanmasi kolayca

gerceklesecektir.

Aydin Lojistik Merkezinde 3.000 kisilik bir istihdam yaratilacaktir. Fiilen is hayatina
dahil olacak bu kisilerin diginda, lojistik merkezden is alacak arag sahipleri, strlculer ilave is
imkani bulacaklardir.

Lojistik merkez ayni zamanda bdlgede lojistik sektorlinde ¢alisan kisilerin, calismak
isteyen is arayanlarin, hatta Universitede lojistik dersi alan 6grenciler igin bir egitim merkezi
olacaktir. Ogrenciler stajlarini lojistik kdyde bulunan depolarda veya nakliye ofislerinde
yapabileceklerdir. Kdyde gorev yapan ust duzey yoneticiler Universitede ders verebilecek ve

tecrtbelerini aktaracaklardir.

H.5.4 Cevresel Etkiler

Lojistik koyler cevreyi kirleten bir tesis degildir. Herhangi bir hava kirliligine yol acacak
Uretim s6z konusu degildir. Sadece ambalajlama ve paketleme ¢alismalari s6z konusudur.
Bu da yeniden degerlendirilecek atiklarin ortaya ¢cikmasina ve bu atiklarin merkez igindeki
¢Op degerlendirme merkezinde ayristirilarak satisinin yapilmasiyla, katma deger elde
edilmesine olanak verecektir.

Yer seciminde lokasyonun sehre en yakin noktada olmasi g6z 6nune alinmistir. Bu
sayede sehir ici dagitim icin yapilacak tagsimanin, ¢evreyi karbon salinimi konusunda
olumsuz etkilemesi minimize edilmektedir. Lojistik merkezde galisan firmalarin ig birligi ile
yaratilacak olan dagitim aktivitesinde belli bélgelere gidecek farkl firma paketlerinin
konsolide edilerek yollanmasi ve araglarin sehir icinde uzun yollar kat etmesinin dnlne

gegcileceqi, sehir trafigini olumlu etkileyecegdi de bilinmektedir.

Lojistik kdy secimi yapilirken Bolgede bulunan organize sanayi bolgelerine olan
mesafesi de gz 6nline alinmistir. OSB’lerin hammadde ihtiyaglarinin lojistik merkezde

depolanmasi, Uretilen Urlnlerin dagitim igin lojistik merkeze tasinmasi amaclanmistir. Bu da
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lojistik merkezin OSB’lere en yakin yere yerlestiriimesi ile saglanmistir. Bu sayede OSB’lerde
¢alisan fabrikalara gidecek olan hammadde ve ¢ikacak olan Urlnlerin tagsinmasi sirasinda

sehir trafiginin olumsuz etkilenmesi ve guriltinin azaltiimasi hedeflenmistir.

H.5.5 Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma bedeli de dahil)

Secim kriterleri Madde H.5.2 de detayli olarak aciklanmigtir. Projenin yerlestirilecegi
tek yer olarak Efeler arazisi ortaya ¢ikmistir. Arazilerin maliyetleri hakkinda bir karsilastirma
yapilmasi gegerli degildir. Mevcut arazinin kamulastirma dederi de belli degildir. Fizibilite de

yer almamaktadir.

H.5.6 Talep Tahmini ve Kapasite Segimi

Lojistik merkezin élgeklerinin belirlenmesi bu ¢galismanin en kritik ydntemidir.
Oncelikle teorik olarak bélge GSYIH ile bir analiz yapilarak bdlgenin ihtiyaci olan A sinif
kapali depo talebi belirlenmistir. ikinci calisma olarak bélge niifusuna bagh bir analiz daha
yapiimis ve yaklasik ayni degerde depo talebi ortaya konmustur.

Uclincii calisma da Aydin Ticaret Odasinin bolge firmalari ile anket yaparak katildigi, Green
Lojistik firmasinin Depobul web sitesi tGizerinden bdlgedeki firmalarla yaptigi ve Sayin Atilla
Yildiztekin tarafindan, istanbul éncelikle olmak tizere, biitiin Turkiye firmalarina ilettigi
anketlerle elde edilen bilgilerle bu ¢calisma yapilmistir. Raporun C.8 maddesinde profil
galismasi ortaya konmus, C.12 maddesinde yapilan anketlerle belirlenen depo talepleri
listelenmis ve C.13. maddesinde de gelecege donuk beklentiler raporlanmistir. Belirlenen
kapasite kiralanabilecek depo alanlari tizerine kurulmustur. Herhangi bir Gretim s6z konusu
degildir.

Arastirmada kullanilan anket formlari ve sonug tablolari ayrica verilmektedir.

H.5.7 Yatirim Tutarn

Projenin baslangig yatirimi ve 5 yil sonra 2. Faz yatirimi i¢in 6ngoérulen maliyetler

belirlenmigtir. I.1 maddesinde detayl olarak verilmigstir.
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. MALI ANALIZ (BUTGE - FINANSMAN)

.. Yatirnrm Plani

Tablo 40.Yillara Gére Hedeflenen Yatirnmin Gergeklesme Tablosu

YATIRIM KALEMLERI 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.YATIRIMLAR

Etld Proje Giderleri 500.000

Muhendislik Ve Proje Giderleri 2.000.000

Arazi Tesviyesi 3.716.713 3.716.713

Yardime! Isletmeler Makina

Donanim Giderleri 81.980.717 81.980.717

Tasima Sigorta Giderleri 300.000,

ingaat Isleri 564.827.900 564.827.900 819.000.000 819.000.000

1.1.1 Varsayimlar

Fizibilite projesi TL Uzerinden hesaplanmistir. Bu nedenle fizibilite raporu siresinde

enflasyon igin bir varsayim yapilmistir. 2022 yili baz alinmak Uzere;

Yillar \ Enflasyon

2022 0,25
2023 0,20
2024 0,20
2025 0,10
2026 sonrasi sabit 0,10

Yatirrm maliyetleri icin Diyarbakir Lojistik KOyu ihalesini alan, ingaatina baslayan ve
daha sonra Diyarbakir Anakent Belediyesi ile birlikte kat karsiligi geliri paylasacak olan, ASC
Mimarlik firmasinin hazirladid1 benzer iglerle ilgili dolar bazli fiyatlar temin edilmistir. Avan
proje, yine ASC Firmasi tarafindan hazirlanmis ve birim élguler bir calisma olarak istenmisgtir.
Bu birim maliyetlerle 2022 yili basi dolar fiyatlari baz alinmis ve 2023-2024 yilinda ingaati
baslayacak olan projede, 6n gorulen enflasyon oranlari ile dederlendirilerek TL bazinda yatirim
tablosu hazirlanmistir.

186



Gelirler ise 2022 yilindaki Ege bdlgesindeki gelirler baz olarak alinmis. 2024 yili iginde
gelir getirmesi ongorulerek, 2024 yilina kadar olan enflasyon farki eklenerek, gelir tablosu
hazirlanmigtir. Gelecek yillar i¢cin ongoérulen yillik enflasyon degerleri kullaniimistir.  Kira
gelirlerinin %20’si kat karsihdi kira paylasimi olarak projeyi paylasacak resmi kurulusa verilmek

uzere ayrilmigtir.

isletme giderleri bitgesi birgok lojistik projede ve lojistik firmalarda danigmanlik yapmis,
bitce hazirlamig, karsilastirmalarda bulunmus Sayin Atilla Yildiztekin tarafindan, 2022 yili
degerleri ile el alinmis ve 2023 yilindan baglamak Uzere igsletme giderleri bltgesine enflasyon

oraninda arttirilarak islenmigtir.

Personel giderleri de 2022 yili icin Aydin’da ¢alisacak olan personele verilebilecek

Ucretlerle hesaplanmistir. 2023 ve sonraki yillar enflasyon artisi tablolarda islenmistir.

[.2.  Lojistik Merkez Maliyet Unsurlari (Merkez Yonetimi Yatirnmlari)

[.2.1.  Arsa Maliyeti

Merkezin Kamu arazisi Uzerinde kurulacadi ve arazi icin ddenecek olan miktar
fizibilitede yer almamistir. Odenecek miktar hazine arazisinin bir kamu kurulusuna devri
sirasinda 6denecek ot bedeli ile sinirli olacaktir. Bunun disindaki 6demeler kurulacak olan
isletme sirketinin sermayesi olarak goérilecek ve buna karsilik %20’lik kira geliri pay!

odenecektir.

1.2.2. Demiryolu Terminali Yatirimi

Demiryolu Yatirnmi1 TCDD tarafindan gergeklestirilecek olup fizibilite raporunda yer
almamaktadir. Demiryolu terminali isletmesi de TCDD tarafindan yapilacak ve gelirleri TCDD

tarafindan kullanilacaktir. Bu nedenle yatirim, isletme ve gelirler nazari dikkate alinmamistir.

[.2.3.  Etid, Miihendislik ve Proje Giderleri

Proje Etit, MUhendislik ve Uygulama Proje Giderleri toplami; 2.500.000 TL harcama
yapilacagi 6ngoérilmektedir. Bu paketin iginde hazirlanacak olan insaat sartnamesi, insaatin

yapimi sirasindaki denetim faaliyetleri dahil edilmigtir.

1.2.4.  ingaat Yatinmi Giderleri

Lojistik merkezde merkez yonetiminin altyapi ve sosyal tesisleri ingsa etmesi ve
arazileri tesviye edildikten sonra depolarin insasi i¢in hazir hale getirilecektir. Depolar

yonetim tarafindan inga edilecek ve kiralanacaktir. Merkez kapsaminda 6ngérilen TIR parki,
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akaryakit tesisi, sosyal tesis, kantar tesislerinin merkez yénetimince insa edilmesi, 6zel
sektore kira verilerek, 6zel sektor tarafindan isletiimesi dngoriimugtir. Malkiyet hakki lojistik

merkezde olmak kosuluyla bunun disindaki isletme modelleri de mimkundur.

Lojistik merkez yonetimi tarafindan gerceklestirilecek olan yatirim kalemleri ve
butceleri asagidaki gibidir.
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Tablo 41.Yatirrm Kalemleri ve Biitgeleri

1. ETAP

2.ETAP 2023-2024

TOP.

TOP

ALAN ADI ;‘Eih’?m MIKTAR 2023-  MIKTAR BiRiM 20%° gi':;'x YATIRIM YATIRIM TOF; (;(2’?2'2'3'\2
2024 2029-2030 FIYAT 2023 2024-2028 3

GENEL DEPOLAR 240.000 120.000 120.000 9.100 13.650| 546.000.000| 546.000.000| 1.638.000.000| 2.730.000.000
SOSYAL TESIS ARAZISI TESVIYESI 8.659 8.659 182 787.969 787.969 1.575.938
SOSYAL TESIS INSAATI 3.500 3.500 7.280 12.740.000 12.740.000 25.480.000
ITFAIYE BINASIARAZI TESVIVESI 3.577 3.577 182 325.507 325.507 651.014
ITFAIYE BINASIINSAATI 250 250 5.460 682.500 682.500 1.365.000
JANDARA BINASIARAZI TESVIVESI 3.565 3.565 182 324.415 324.415 648.830
JANDARMA BINASIINSAATI 200 200 5.460 546.000 546.000 1.092.000
AKARYAKIT ISTASYONU

) N 9.264 9.264 182 843.024 843.024 1.686.048
ARAZI TESVIYESI
SERVIS BAKIM
. o 4.730 4.730 182 430.430 430430 860.860
ISTASYONLARIARAZ TESVIYESI
SERVIS BAKIM ISTASYONLARIINSAATI 600 600 7.098 2.129.400 2.129.400 4.258.800
JENERATOR TESISI

) o 5.524 5.524 364 1.005.368 1.005.368 2.010.736
ARAZI TESVIYESI
JENERATOR TESISI INSAATI 1 1 5.460.000 2.730.000 2.730.000 5.460.000

DEMIRYOLU TERMINALI BINASI INSAATI
DEMIRYOLU ISTASYON ALANI
VE KONTEYNER PARKI

TCDD TARAFINDAN GERGEKLESTIRILECEKTIR

AGIR ARAG OTOPARKI 39.560 39.560 728 14.399.840|  14.399.840 28.799.680
BINEK ARAG OTOPARKI 28.361 28.361 546 7.742553|  7.742.553 15.485.106
REKREASYON ALANI TESFIYESI 112.972 112.972 182 10.280.452|  10.280.452 20.560.904
REZERV ALANLAR TESVIYE

VE CEVRE I 60.442 60.442 182 5500222  5.500.222 11.000.444
YOLLAR KM*25 M 7.000 7.000 1.092 3.822.000[  3.822.000 7.644.000
ELEKTRIK HATTIM 54.000 54.000 546 14.742.000 14.742.000 29.484.000
ELEKTRIK TESIS YAPILAR,TRAFO 1 1 7.098.000 3.549.000[  3.549.000 7.098.000
ELEKTRIK ANA ILETIM HATTI 700 700 11.830 4140500  4.140.500 8.281.000
ICME SUYU 4500 4500 1.183 2661.750|  2.661.750 5.323.500
SUDEPOSU 1 1 4.550.000 2275000  2.275.000 4.550.000
KANALIZASYON 5500 5500 728 2.002.000[  2.002.000 4.004.000
TELEKOM 4500 4500 510 1.146.600]  1.146.600 2.293.200
YAGMUR SUYU 5500 5500 910 2502.500  2.502.500 5.005.000
ATIK SU ARITMA 1 1 9.464.000 4.732.000  4.732.000 9.464.000
DOGALGAZ 4500 4500 910 2047500  2.047.500 4.095.000
GIRIS KAPISI 1 1 18.200 9.100 9.100 18.200
GEVRE GUVENLIK KUSAGI 4.700 4.700 182 427.700 427.700 855.400

Toplam Fiziki Yatirim Tutari: 2.939.050.660 TL

1.2.5.

Danismanlik ve Sigorta Giderleri

Danigmanlik ve Sigorta Giderleri kapsaminda 300.000 TL gider olacag! dngérulmektedir.

1.2.6. Montaj Giderleri

Boyle bir gider s6z konusu degildir. Montaj islemleri demiryolu terminalinde s6z konusu

olabilir. Ancak bu maliyetler demiryolu igleticisi tarafindan kargilanacaktir.

[.2.7.  Demirbas Giderleri

Ticari alanlarla ilgili demirbas giderleri kiralayanlara ait olacaktir. Yonetim binasi igin

demirbas yatirrminin yaklasik 1.500.000 TL olacagi éngérilmastr.
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1.2.8. ligletmeye Alma Giderleri

Lojistik merkez isletmeye alinirken herhangi bir deneme sireci olmayacagindan dolayi

bdyle bir maliyet olusmayacaktir.

1.3. Lojistik Merkez isletme Giderleri

[.3.1. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Lojistik merkezde herhangi bir Uretim faaliyeti gerceklestirimeyeceginden dolayi ilk

madde giderleri s6z konusu degildir.
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1.3.2.

Personel Giderleri

Tablo 42. Personel Giderleri

Sinif ‘ Gorev ‘Sayr Brit Maas Aylik Gider Yillik Gider TL
A Bdlge Muduri 1 20.000 20.000 240.000
Al |Bolge Mudiri Soféri 1 8.000 8.000 96.000
A2 | Bolge Mudurl Asistani 1 15.000 15.000 180.000
B Bdlge Mudur Yardimcisi 1 15.000 15.000 180.000
Bl Cevre Ve is Giivenligi Uzmani 1 6.500 6.500 78.000
B2 Pazarlama Ve Satis Uzmani 1 8.000 8.000 96.000
C Mali isler Mudur 1 6.500 6.500 78.000
C1 Mali isler Uzmani 1 6.500 6.500 78.000
Cc2 Muhasebe Uzmani 1 6.500 6.500 78.000
D idari isler Muduri 1 6.500 6.500 78.000
D1 |idariisler Uzmani 1 6.500 6.500 78.000
D2 |Satin Alma Uzmani 1 6.500 6.500 78.000
D3 insan Kaynaklari Uzmani 1 6.500 6.500 78.000
D4 | Cay Servis Elemani 1 6.500 6.500 78.000
D4 |lidariigler Kuryesi 1 6.500 6.500 78.000
E Bilgi Sistemleri Mudiri 1 11.000 11.000 132.000
El Bilgi Sistemleri Uzmani 1 11.000 11.000 132.000
F Teknik Mudir 1 11.000 11.000 132.000
F1 Teknisyen 1 11.000 11.000 132.000
F2 Teknisyen 1 11.000 11.000 132.000
F3 Teknisyen 1 11.000 11.000 132.000
G Temizlik Elemanlari 12 9.000 108.000 1.296.000
H Guvenlik 22 9.000 198.000 2.376.000
| gf(;’;zr[k)“ze”'eme ve Tir Park ve 10 6.500 65.000 780.000
Toplam 65 568.000 6.816.000

1.3.3.  Elektrik, Su ve Gaz Giderleri

Elektrik, su ve gaz giderleri toplami 672.000 TL olacag! ongorilmektedir.
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[.3.4.  Tamir ve Bakim Giderleri

Bina ve arag gereclerin kullanimindan ileri gelecek tamir ve bakim giderleri olarak yilhk
320.000 TL’lik bir gider d&ngoralmistr.

[.3.5.  Tasima Giderleri

Personel ve malzeme tagima giderleri olarak kullanilacak araclarin sarf edecegi
akaryakit vb. giderler icin 300.000 TL’lik bir gider ongorulmugtar.

1.3.6.  Kira Giderleri

Lojistik merkezde herhangi bir kira gideri dngoralmemigtir.

1.3.7. Haberlesme Giderleri

Haberlesme amagli telefon, internet vb. giderler toplami yillik 256.000 TL olarak
ongorulmustar.

1.3.8. Disaridan Hizmet Alimlarn Giderleri

Disaridan temin edilecek ¢evre bakim, temizlik ve catering gibi hizmetler icin yillik
320.000, TL’lik bir gider dngorilmustdr.

1.3.9. Cesitli Giderler

Diger giderler kapsamindan ele alinmayan olasi giderler icin yaklasik yillik 128.000
TL’lik gider 6ngorulmustir.

[.3.10. Sigorta Giderleri

Lojistik merkezdeki bina, makine, arag vb.’nin sigorta giderleri igin yaklasik yillik 80.000
TL’lik gider 6ngorulmustar.

1.3.11. ilan, Reklam ve Yayin Giderleri

Lojistik merkezin tanitiminda fuar katilimlari, sosyal medya tanitimlari, medya
reklamlari vb. giderler icin yaklasik yillik 240.000 TL’lik gider dngorilmustir.

1.3.12. Vergi Resim ve Har¢ Giderleri

Yatirrmin geri ddeme suresi iginde gelir vergisi olmayacagi, ancak taginmaz varliklar

icin yaklasik yilhk 32.000 TL'lik gider éngérulmustar.
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.3.13. Amortisman Giderleri

Bu fizibilite galismasinda ingaat yatirimi icin yillik %2 oraninda, yardimci igletmeler ve

makine-ekipman igin yillik %10 amortisman gideri olarak ongorulmugtar.

[.3.14. Finansman Giderleri

Yatirim icin kredi alinmayacagi varsayilarak finansman gideri olmayacagi

ongorialmustdr. Yatinim igletmeci sirket tarafindan yapilacaktir.

1.3.15. Yatinmci Ortak Sirket Kar Pay1 Odemesi

Merkez yonetimi olarak yatirimlarin gergeklestiriimesi icin ortak bir yatirimci firma
isbirligine gidilecektir. Yapilacak olan depolarin yillik kiralama gelirlerinden %20 oraninda
6deme yapilacagi disundlmektedir. Kurulacak sirkette arazinin rayi¢ bedeli kamu

kurulusunun sermayesi olacak. insaat maliyeti de yatirimci sirketin payini olusturacaktir.
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Tablo 43.Isletme Giderleri*(degerier 1000 ite kigitiimastir.)

TOPLAM GIDERLER

92714

102451

104

PERSONEL GIDERLERI
B dlge Miidiiri 20| 2| ws| me| | we| am|  am| s | 410 a1 w3 45| | s m| sm 8
Bdlge Miidiiri $oforii s 0| el m| | =] = 1% 12 19 1% T84 m 181 | 2 a0 | oz 23
Bélge Miidiiril Asistani 1| wee|  vm| me| 2| m| 2| am| | o 1 3| ma| we| | | ]| em 5
Bélge Miidiir Yardimeisi 1| wee|  rm| me| 2| m| 2| am| | o 1w 3| ma| owe| | | ]| em 5
Cevre Velg Givenligi Uzman: ™ 2| | @ | w| s 0 11 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
Pazarlama Ve Sats Uzmani s 0| el m| | =] = 1% 12 19 1% T84 m 181 w| | 20| a| 2 23
Mali igler Miidiiri ™ 2| e @ e[ w| s 0 115 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
Mali Igler Uzman ™ 2| e o« =l w| we m 11 121 177 1 I T 154 162 1 17 19 197
Muhasebe Uzman ™ 2| e @ e[ w| s 0 115 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
idariigler Midiri ™ 2| | @ | w| s 0 11 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
idari igter Uzmani ™ 2| | @ | w| s 0 11 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
Satin Alma Uzmani ™ 2| e @ e[ w| s 0 115 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
insan Kaynaklar Uzmani 7 2| | = [ w| w m 115 121 17 12 % @ 154 162 1 17 18 7
Cay Servis Elemani ™ 2| e @ e[ w| s 0 115 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
idari igler Kuryesi ™ 2| s @ e[ w| s 0 11 121 17 13 0 7 15 162 1 17 18 197
Bilgi Sistemleri Midirii 12| ne| sl | w]| w| m 128 1w oas|  ws|  m| oz | AR B
Bilgi Sistemleri Uzmani 12| el 1wl | | w| m 128 | as|  ws|  m|  m| 28| s ams|  we| s B
Teknik Midir 12| el el | w| w| m 18 1w ws|  ws| = =z 2| A B
Teknisyen 12| ne| sl | w]| w| m 128 1w oas|  ws|  m| oz | AR B
Teknisyen 12| el sl e | wm| 18 1w ws|  ws|  m|  mr| e AR R Bt
Teknisyen 12| ne| sl | w]| w| m 128 1w oas|  ws|  m| oz | AR B
Temizlik E lemanlar 1208 11| tem| tmo| s tese| arw|  vsas| ves| 2om| 2| 2am| 2mr|  2es| 2me| 26| 2mm| 2em| e 32775
Giivenlik 2a| 25| 2em| 27| 28| a0m| ane| ase| asn|  aese| wam|  some| smv|  emo|  sme| ssa| miw| ]| 7 800
gz;:&mﬂlem veTir Park ve 7| we| sm| w3 ss| wmE| tos| 1om | 20| tzm| 1me| 11| vet| ise|  ie2| 1| 7m| 18w 1971
YONETIMIDARi GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elektrik su,gaz giderieri e| we| ta| m| | em| a ss|  em| 2| | tee| 1ar| | rm| aw| | tsal|  1er 1688
Tamir ve Bakim Giderleri | me| | wo| | | | | | | s 57 g5| w3 me| em| em| | ™ 209
Haberlegme Giderleri 2| me| am| me| | w| | w| | w| e o 0| s wr| me| s | e 7
Digandan Hizmet Alimlan w| wme| w| wo| | 4| e w| | | s 57 o5 3| e ew| em| | ™ 209
Sigorta Giderler 2 s w| @ o we| w 13 118 124 120 17 144 151 15 168 175 183 19 22
ilan,reklamve yayin giderleri 24 252 265 it i o a6 3z Ex ] 35 2 k) 410 41 453 475 45 524 550 578 06
Vergi,resim ve harg giderieri 2 % 35 T 39 4 43 45 & 5 82 5 5 @ 63 a7 70 7 77 81
Amortisman Giderleri mra| m7et| sa7et| mr| serm| mmt| se| muw| mom| mom| wmre| mmi| mm| mmi| smwi| soe| sm| mrm| mre]|  sem
Cesiti Giderler 1w e ra| e m| w| m 1% 138 1w as|  me|  m| | = w| m s o
g?;%"e‘;: Ortak irket Kar Pay! o| =70l 120m| 1| 133w weoms| 20| suer| mre| masm| was| wer| werr| sms| ses| wom| | mer| mms| e
(OAEEIRIDAR] T“FFI'_'E:J: wsm| e | 7213| 7aem3| 7esos| Tmaw| sasen| wseo| seses| wam| w2m| t0me| teze| tssso| weras| weim| miss| riezm| toe|  wam:
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l.4. igletme Gelirleri

Tablo 44.isletme Gelirleri Tablosu*(degerier 1000 ile kiigiiltiimiistir.)

GELRKATMAKLAR ¢ DEPL?\m 4 NB NB NT WB WD M0 N W2 NB N WG A% AT B M M0 W 0
WP gemp  mo
g%ao"”ﬁg“‘k[’ep“‘” G 4| s |0 [0 [ 2sm |66 | e | 2007 | 405 | aour | euad | ges | o8 | o | 10062 | 10775 | 11314 | 1igg0 | 2474 | 12097 | 1752 | 14440
s LskOnar 1y | o | | o [0 |0 | e | e | | e | e | | e | | e | s | o | s | 2 | e | e | en | T
ﬁ%ﬂ‘ﬂm‘k[’e"“‘” 8| 3 | s | o |oe00 {2060 |28 | 22226 | 22238 | 29090 | a5ano | o | 29005 | a0ses | 4a00a | 453 | arann | agme | s | e | 768 | eosns | 65
ﬁ%ﬂbﬂ“‘we"“‘” 70 10| oo | o {16800 {aeos0 | 7oae | aam6 | 40met | 7514 | 1083en | 114819 | 120560 | 126588 | 130918 | 190s6e | 1465t | 15a0e0 | 16156 | evet | 178123 | 1e70ns | 1960
Yonetim O Lol Jolololololololololololololaololo]o]o]o]o
Barka Subele t o | o foos| e [e e [e || w0 | e [ s | w | |3 | ws | | e | wm | e | | ot
Nakiye omisjon 0] o | s [om|a @ s e [ wm | m w || m ] el m]|m
Resoenyemeksenis | 0 | 0 | 40 (ol (oo [ ] e [ || ms | ws|wmm || mlw|w
Kave -Pastane t o | e o] s [w s [ ww et e e || w | mw | w | o | ||| om0l
Matee tl o | e fo| @ [a @ [ et [ e e [l w | o[ [ 0] es] 0l
Teefon erkez o s Jou|u s slalala|o|luls|a|le|lalale|ls|n]|n]s]|:
PTTkap tl oo | e o] s [ o |l wwet | e e [ | w | e | w | w [ ||| 0|
Sgota ofis o] o Jou|lu|s|slalalao|luls|ale|alale|ls|an]n]s]|:
Berter o o Jou|lu|s|slalalao|luls|vgle|alale|ls|a]|n]s]|:
Turdeter Lo s Jolololololololololololololololo]o]o]o]o
Kiasies o w0 Joululsnlalalaloluls|ale|lalale|ls|nlnl]s]|s:
Gimik Widitigd Lol Jolololololololololololololaololo]o]o]o]o
CelGivenicheez | 0 | 0 | 2 |olofolofolol ol olololoflolo]ololo]o]o]o]o
Sak Merkez o] Joloflolololololololololololalolo]ao]o]o]o
Mesct ol Joloflolololololololololololaololo]o]o]o]o
Ticaret Sanayi Odasi Sube | 1 0 100 L T A B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karferans Seonu ol Jolololololololololololololaololo]o]o]o]o
Dier cLoo | s fo| e [ {os [ [ | @ [ | | e [ | we | m | e [0 | a0 | oo | 20 | o
0 o fo | o folofofololol ol ool olofofolo]ofo]o]|o]o]o
MraaoiopaTR |y g 1 o s |5 s s e e e |6 | 7| 7|78 s|9o]o|e]|n|n]|
aded/ giin
Haie o o Jolololololololololololololalolo]ao]o]o]o
@‘Fma”m vest tlo | o fofaofolololololaolaolololofolololo]o]o]o]o
ﬁgﬂ(ﬂ;@“mm Lo o Jofloflolofololololofoalolofolaloflo]o]o]o]o
Ging Cikis Kapilan 1 0 0 0fofopoqjoy]o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servsidasyonlan 3 Lo | a0 [one| e [ oo [ [ w0 oo | aes a5 [ am | ar [ae [ s el [ o | | em | em | m
Generatdr Tesisi 1 0 0 010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jarcarma B o] o Jolololololololololololololalolo]ao]o]o]o
Qf;g‘;';‘“m"”um CL o | oo foot| o | o | s | o | m | e | w2 | e | % | o | et | 4w | o | am | g | | osm | 0 | o
Demir yolu termnalibinas | 1 0 0 L T A B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E;nmg‘[“p‘;‘;fmwe flo | o fofaofaolololololaolaolololofolololo]o]o]o]o
mﬁggzgfj“a'a”‘” flo | o fofaofaolololololaolaolololofolololo]o]o]o]o
0 (30161 [ 6190 | 65004 | 68254 | 71667 | 12007 | 157810 | 165701 | 73ses | 162685 [ 191820 | 0tatt | artant | 220085 | 23158 | 244616 257057 | 260908 [ 23405
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I.5. igletme Sermaye Degisimi

Tablo 45.isletme Sermaye Degisimi Tablosu

UNSURLAR

A.Hammadde, Malzeme ve Yakit Stogu
(A1+A2+A3+A4)

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029 2030

Hammadde Stogu

Yardimci Madde Stogu

isletme Malzeme Stogu

Yakit Stogu

B. Mamul ve Yarimamul Stogu (B1+B2)

Mamul Stogu

Yari Mamul Stodu

C. Nakit ihtiyaci (C1+C2+C3)

Elektrik,su ve gaz giderleri 672.000f  705.600| 740.880|  777.924| 816.820| 857.661| 900.544| 945.571
Personel giderleri 6.816.000| 7.156.800(7.514.640 7.890.372(8.284.891|8.699.135| 9.134.092| 9.590.796
Diger Nakit Ihtiyaci

D. Vadeli Satislar

E. Vadeli Aliglar (E1+E2+...)

Toplam Igletme Sermayesi Ihtiyaci

(A+B+C+D-E) 7.488.000( 7.862.400(8.255.520 8.668.296(9.101.711(9.556.796 10.034.636( 10.536.368

isletme Sermayesindeki Degisim 7.488.000| 7.862.400|8.255.520| 8.668.296]9.101.711|9.556.796| 10.034.636| 10.536.368
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1.6. Isletme Net Nakit Akimi

Tablo 46.isletme Net Nakit Akimi

4 Nerglendime GncsiKar (32) OTO5003  |43687653 1870985 [16739B4  [46%0E) |12420676 19293418 (539435 (61066458 (61058831 |B0GB (10957415 (36894337 (MIBI04 I0LGI6060 [109856414 (118268265 (127.4LTSD 13643788 |146.1988
5 Verg ndrmive Itisnalar

. Vergler (45)"% Vergi Orani 48835 (13839859 |1S266614 |I6T64708 |1833706 (1990935 (20723584 (135MSD6  |I546SIS |46AN03 |9STA0TL [3LTGSANT (34108472 (36549708
7. Verglendirme Sonrasi Kar(46] OTO5013  |43687.653 1870985 1673984 [4630E) |12420676 (1440064 (41519576 (4579983 [S0213  [SS0I3L8 [S9%B06L (S0 (0GB R3S (823030 (7624 (636N 102308416 109649105
8 denen Temmettiler

19 Toplam Nakit Girsi 30160560  [GL0BSE8 65004017 |68254218  [7L666S29 (11207185 (157810413 |165700934 |173985.980 [162685.279 [1S1819.543 (201410520 [ILABLO4T (222055099 33157854 [MABISTAT [257T.096.534 (269309361 (283404809
Crtapralar

(redi

10.Toplam Nakit Qlest 0765013 |73866.203  [B0649573  [SL7A3001 (82891101 [BA0%G05S (92713766 |I02.4509%8 |104634476 [106927.149 (109334456 (111862128 ([LI4SI6I84 |LLT302942 (10229039 (13301440 (126527460 (129914784 |I334TLAT3 | 131.005.995
Toplam Yatmm Harcames 99685430 |6S8681T30 [STR034N0 [86682%6  [M0LTIL  [SSe%6  [S29034636 (829536368 (11063186 (L6636 12197163 (120NN (134T [W119741 W8T [15S610M (16365365 (17162633 18020765 |18.921803
Isetme Sermayesindel Degigm 148000 |762400 825550  [36682%  [M0LTIL  [9SSA7% 10034636 (1053368 (11063186 [LLGI6346 |ASN163 (120NN (134T [WL19741 |WSBTB |1SS6101 (16365365 (17162633 18020765 |18.920803
Sabit Vatrm Harcamasi 88197430 |650.825330 564827500 |0 0 0 19.000000 (813.000000 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11,Giderler 066503 |134823 806573 [BLIB00L (S2490100 [G4086605 (S2713766 (102450978 (104634476 [106927.149 10933446 (11862108 (14510084 [L7302940 1028039 [13301440 (126527460 (129914784 133470473 |137205995
12.Amortismanlar 878103 |S8781013 878103 (878103 (87803 |SBTBLON3  [SG7BLOI3 [S87BLO3  (S8TBLOB  [SBTLO  [SGTBLOI3 [S87BLOB  [SBTBLOB  [SB7LOB  [SBTBLOI3 |SB7SLOB  (S878LOB (BTN [SBTBLOB3  |S878LO3
13,Brit Nakit Ak (0-10+1249) 383991 |I5098369 0040037 204038  [MA14200 (4635136 [TBOTAM0  |LIAMOAST (119807480 [125839853 (132131846 (138738437 [WS673%9 15295906 (160607082 (16637436 [177.089307 (85922770 |195.218910 204979855
14 rediAnapara Odemesi

15.Net A (9+12:104) SO0  |IS0B360 000008 (42040009 (MIAI3L |B3BI3BT(BSLOTT (100300590 (04580856 (0907537 |UBTAI3L (1G0T (1351766 (19414591 13510558 [MLITAIN (17490207 (154137306 (161109429 |16843013%
16,Kimilatf Net Nakit Ak 3864000 [629360 46269388 (88311417 (132455548 (178806886 (152057963 35235850 |456.9%9.409 [S66.014545 (67980867 (198575 [22.509516 |L.051924.108 |1.187.074666 [1328.247.989 (1475745216 (L629.882542 |LT099L971 |1.959422.109
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1.7.

Veri Aciklama
INDIRIM ORANI 5% Yillik indirim orani
YATIRIM TUTARI -2.939.050.660 TL| Yatirimin ilk maliyeti
1 .(NNA) -8.864.000 TL 1. yildaki gelir
2 .(NNA) 15.093.360 TL 2. yildaki gelir
3 .(NNA) 40.040.028 TL 3. yildaki gelir
4 .(NNA) 42.042.029 TL 4. yildaki gelir
5 .(NNA) 44.140.130 TL 5. yildaki gelir
6 .(NNA) 46.351.337 TL 6. yildaki gelir
7 .(NNA) 73.251.046 TL 7. yildaki gelir
8 .(NNA) 100.300.589 TL 8. yildaki gelir
9 .(NNA) 104.580.856 TL 9. yildaki gelir
10 .(NNA) 109.075.136 TL 10. yildaki gelir
11 .(NNA) 113.794.130 TL 11. yildaki gelir
12 .(NNA) 118.749.074 TL 12. yildaki gelir
13 .(NNA) 123.951.765 TL 13. yildaki gelir
14 .(NNA) 129.414.591 TL 14. yildaki gelir
15 .(NNA) 135.150.558 TL 15. yildaki gelir
16 .(NNA) 141.173.323 TL 16. yildaki gelir
17 .(NNA) 147.497.226 TL 17. yildaki gelir
18 .(NNA) 154.137.325 TL 18. yildaki gelir
19 .(NNA) 161.109.429 TL 19. yildaki gelir
20 .(NNA) 168.430.168 TL 20. yildaki gelir

Net Bugiinkii Deger

Buglnki Deger; 1.046.992.478 TL
Fayda Masraf Orani: 0,36 TL

ic Karlilik Orani: %3

Geri Odeme Siresi: 16,22 Yil
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I.8. Basabas Noktasi

GIDER SABIT DEGISKEN TOPLAM

1.Hammadde -

2.Yardimci Madde Ve Malzeme -

3. Elektrik, Su, Yakit 672.000 672.000

4. Bakim-Onarim 320.000 320.000

5. Tekn. Odemeleri -

6. iscilik Ve Personel 6.816.000 6.816.000

7. Kira Giderleri -

8. Genel Yonetim - -

9. Satig/Pazarlama 240.000 240.000

10. Amortisman 58.781.013 58.781.013

11. Faiz -
58.781.013 8.048.000 66.829.013

Basabas Noktasi 2,66

1.9. Proje Analizi- Sonug

Bdlgesel Analiz

Aydin ili Tarimsal Uretimin ve Tarimsal iretime yonelik isleme tesislerinin yogun oldugu bir
ilimizdir. Bolgesel iklimin izin verdigi tarimsal Uretimleri yurt i¢i ve yurt dig1 pazarda satisi yogun
olarak yapilmaktadir. Gen¢ nifusun yogun oldugu ilde buylksehirlere goécin oldugu

g6zlemlenmektedir.

Bolgeye kazandirilacak olan Lojistik Merkez yatirimi sayesinde yaklasik 3.000 kisinin istihdam
edilecegi 6ngorulmektedir. Bu tir yatinmlarin bolgesel gelisimlerinde dnemli etkiye sahip
oldugu bilinmektedir.

Risk Analizi

Tim diinyay: etkisi altina alan kuraklik riski dolayisi ile Aydin ili agisindan da olumsuz
etkiye sahiptir.
Risk analizi, idari, hukuki, teknik ve mali agilardan ele alinmigtir.
idari Riskler:
Projenin hayata geciriimesi asamasinda, teknik donanim ve bilgiye sahip olan bir
yonetimin sekillendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yatirim esnasinda proje igbirlikgilerinin kamu yararina gerekliligi yerine getirilmelidir.
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Mali Riskler:

Proje maliyet bilesenlerindeki degisim: personel maliyetleri buna uygun sekilde hesaplanmistir.
Kullanilacak donanim, yazilim, platform ve tesis Ucretlerindeki maliyetler de buna uygun

sekilde hesaplanmistir.

Proje suresince hedeflenen gelirin saglanamamasi: Cesitli paydaslar ve is ortaklari ile birlikte
ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan yayinlanan ¢agrilar takip edilerek yeni gelir kalemlerinin

olusturulmasi degerlendirilecektir.

Personel giderlerinin tahmin edilenden fazla olmasi: Lojistik Merkez Ydnetimi organizasyon
yapisi projelere bagh olarak esneklik gosterecek sekilde ve gerektiginde gecici sureli is

sozlesmeleri ya da proje danismanliklari modeli ile surdurulecektir.

Likidite ve sermaye yetersizligi: mali hesaplamalar nakit akisinin sirekli pozitifte olmasini

saglayacak sekilde gerceklestirilecektir.

Genel olarak yatirrmin kamu yararina bir proje olmasi sebebi ile uzun vadede projenin Aydin

ile ve gevre illerine olumlu etkisi olacaktir.

J - SONUG

Aydin Lojistik Merkez Projesi Aydin ilinde ve Bati Ege bdlgesinde yerel kalkinmaya en
buyuk destegi verecek bir projedir. Bolgede bulunan organize sanayi bolgeleri gibi tum lojistik
aktiviteleri bir merkezde toplayacak, sehrin ana giris arterlerinde bulunan yetersiz depolari bir
araya getirecek, A+ sinif, yiksek tavanli depolara ¢alisacak olan lojistik firmalarinin verimini
arttiracak, maliyetlerini disUrecek, operasyonlarini hizlandiracak bir calisma olacaktir. Lojistik
merkezde bulunan Urlnlerin tek tek markalarca sehir i¢i dagitiminin yapilmasi yerine urtnler
ayni arag iginde birlestirilecek gidecekleri adrese bir seferde ulastirilacak, sehir trafigi

rahatlatilacak, hava kirliligi ve gurultl azaltilacak, tagima ve dagitim maliyetleri disecektir.

Lojistik merkezde bulunan demiryolu terminali ile bdlgede en blylk eksiklik olan
demiryolu tagimasi da baslatilacaktir. Anadolu’dan gelen ve Anadolu’ya gidecek olan Urtnler
demiryolu ile depolardan dogrudan dogruya aktarma yapiimadan alinacaktir. Ozellikle
konteyner tagimasinin yayginlasmasi ile gerek ihracat gerek ithalat konteynerleri demiryolu ile
gelecek ve istasyonda depolanacaktir. Depolardan dogrudan konteyner doldurulmasi ve

bosaltiimasi yapilabilecektir.

Sehir icinde c¢esitli uygunsuz park alanlarinda veya yol kenarlarinda yuk bekleyen TIR
ve kamyonlar i¢in de lojistik merkezde ¢agdas bir TIR parki kurulacaktir. Strtculerin her tarli
ihtiyaglarinin karsilayacag bir sosyal tesis kurulacak, araglarin beklemeleri sirasina ihtiyaclari

olan klguk tamirleri, bakimlari tesis icinde bulunan servislerden karsilanacaktir. Tesis igindeki
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akaryakit istasyonu ile her an hizmete hazir olacaktir. Jandarma ile glivenlik saglanacak, saglik

ocag! ve ambulans ile acil midahaleler yapilabilecek. itfaiye birimi de gérevde olacaktir.

Proje iki faz olarak ele alinacaktir. 1. Fazda tum alt yapi tesisleri yapilacak ilave olarak
120.000 m?lik 1. Faz depolari insa edilecektir. 5 yil sonra 2. Faz insaati baslayacak ve ilave
120.000 m?lik depolar daha insa edilecektir.

Aydin lojistik merkezi yatirimi bir kamu 6zel sektor isbirligi seklinde gergeklestirilecektir.
Kamu bdlgede en uygun arazi olarak segilen Efeler arazisinde 1.200 dénim araziyi hazineden
devir alacak ve kurulacak olan bir 6zel sektor ortakligina sermaye olarak koyacaktir. Daha
sonra igletmeyi yapacak olan 6zel sirket de ingsaatin yapiimasini ve finansmanini Gstlenecek
ve kisa bir slre i¢inde ingaati tamamlayacaktir. Yonetim 6zel sektor sirketinde olacak, ancak
kamu yonetim kurulu Uyeligi ile denetim gorevini yerine getirecektir. Kesin orani daha sonra
yapilacak ihale ile belirlenmek lGzere depo kiralarindan elde edilen gelirin belli bir orani kamu

kurulusuna kira paylasimi olarak verilecektir.

Bu proje ile kamudan herhangi bir finansal destek beklenmeden 6zel sektér hizi ve

yatirrm imkani ile proje tamamlanacaktir.
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