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1. PROJE TANIMLAMA BILGILERI

o Adn ADSYB Biiyiikbag Hayvancilik Egitim Merkezi Fizibilite Raporu
e Yeri Bozdogan Ilgesi / AYDIN
e  Sektorii: Tarim / Hayvancilik

e Projenin Tiirii: Komple Yeni Yatirim
e Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus:
Aydin Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi (ADSYB)
e Projenin Gelistirilmesinden Sorumlu Kisi (ad1, gorevi, telefonu, e-posta adresi):
Hediye CERIT
Proje Sorumlusu
Telefon: (0256) 211 30 14
hediyecerit@gmail.com
e Proje Fikrini Oneren Kurum/Kurulus (ads, adresi, telefonu ve faks1):
Aydim ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Adres: Fatih, 1101. Sok. No:7, 09010 Efeler/AYDIN
Telefon: (0256) 211 30 14

E-posta: aydindsyb@gmail.com



mailto:aydindsyb@gmail.com

2. PROJENIN GEREKCESI, AMACI VE HEDEFLERI
2.1. Projenin Gerekgesi

Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) ¢alismalarina gére, Diinya’da 2016 yili itibarryla yaklasik 150 milyon
hane siit iiretimi yapmaktadir.! Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda siit kiigiik isletmeler tarafindan
uretilmekte olup, buralardaki siit iiretimi, hane halki ge¢im kaynaklarina, gida giivenligine ve
beslenmeye katkida bulunur. Siit, kiiclik 6lgekli tireticiler i¢in nispeten hizli getiri saglar ve 6nemli bir
nakit gelir kaynagidir.

Son yillarda, gelismekte olan tilkeler kiiresel siit iirlinleri iiretimindeki payini arttirmiglardir. Ancak bu
biliylime genelde hayvan bagina verim artis1 yerine hayvan sayisindaki artistan ileri gelmektedir.
Gelismekte olan birgok iilkede hayvan basina siit verimliligi; i) diigiik kaliteli yem kaynaklari, ii)
bakimsizlik ve hastaliklar, iii) pazarlara ve hizmetlere sinirl erisim (6rnegin; saglik, kredi temini ve
egitim) ile iv) siit hayvanlarinin zayif genetik potansiyeli nedeniyle diisiiktiir. Gelismis tilkelerden farkli
olarak, gelismekte olan {iilkelerin bir¢ogunda, 6zellikle Afrika savan ve Giiney Asya bolgelerinde
bulunanlarda, isletme igin elverissiz olan sicak ve / veya nemli iklimler hiikiim stirmektedir.

Son otuz yilda diinya siit tiretimi 1987°de %58’den fazla artarak, 1987°de 522 milyon tona, 2017’de ise
828 milyon tona yiikselmistir. Diinya iiretiminin %21’ini karsilayan Hindistan’in ardindan ABD, Cin,
Pakistan ve Brezilya diinyanin biiyiik siit tireticileri olarak yerlerini almaktadirlar. 1970'lerden bu yana,
siit tiretimindeki artisin biiyiik bir kismi1 gelismekte olan iilkelerdeki siit iiretiminden kaynaklanmaktadir.
Buradaki itici gii¢ Giiney Asya'dir. Buna karsilik Afrika kitasindaki siit tiretimi yoksulluk ile bazi
iilkelerdeki olumsuz iklim kosullart nedeniyle diger gelismekte olan bdlgelerden daha yavas
biiylimektedir.

En yiiksek siit fazlasi veren iilkeler Yeni Zelanda, ABD, Almanya, Fransa, Avustralya ve Irlanda olup,
bunlar ayn1 zamanda diinyanin sayili siit {iriinleri ihracatgisi konumundadirlar. Siit agiginin en fazla
oldugu iilkeler ise Cin, Italya, Rusya Federasyonu, Meksika, Cezayir ve Endonezya’dir.

Gelismekte olan iilkelerde, siit lireten hayvanlar genellikle gecimlik ve kiiciik isletme sistemlerinde
yetistirilir. Bu hayvanlar genellikle ¢ok amagli kullanilmakta ve diisiik girdiler, gelisigiizel yonetim ve
uygun olmayan ortamlarda iiretilip, yetistirilmektedirler. Yerel kosullara iyi adapte olmalarina ragmen
siit tiretimi i¢in diigiik genetik potansiyele sahiptirler.

Gelismekte olan iilkelerde siitiin yiizde 80 ila 90'inin iiretildigi kiigiik 6l¢ekli tarim sistemlerinde hakim
olan isletme yapisi asagidaki gibidir.

Kirsalda Kiigiik isletme: Siitgiiliik karma bir tarim faaliyetinin bir pargasi olup, hayvan giibresi isin

para getiren kismi olarak goriiliir. Siit hayvanlar ot, ekin artiklar1 veya ekili mevcut yemlerle
beslenir. Hayvanlar ilave besinle destekleme yoluna yalnizca (mali) sartlar elverdiginde gidilir.
Pastoral (topraga baglh) Isletme: Bu sistemde siitciiliik topraga dayal1 bir faaliyet olmaktadir. Siit

ana gecim kaynagi haline gelmistir. Topragin ¢esitli tarim {rtlinleriyle islenmesi ile birlikte hayvan
yetistiriciliginin buna entegre edilmesidir. Baz1 gé¢ebe hayvan yetistiricileri belirli bir topraga bagli
kalmaz ve otlak ile su kaynagi1 bulunan arazilerde gezerek hayvanlarini yetistirirler.

1 https://www.fil-idf.org/wp-content/uploads/2016/12/FAO-Global-Facts-1.pdf
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Topraksiz Periferik Isletmeler: Bunlar kent sinirlari civarinda yerlesmis olan ve tamamen o kentteki

pazara yonelik tiretim yapan isletmelerdir. Bu isletmeler pazara yakin olmanin avantajini elde
ederken, yeterli girdi bulma, yem tedariki ve atiklarin elden ¢ikarilmasi problemleriyle
karsilagabilirler. Son yillarda, artan pazar talebine cevap olarak, gelismekte olan birgok iilkenin
biiyiik kent ¢evrelerinde hizli bir bitylime egilimi igerisine girmislerdir. Kent merkezine yakin
yerlerde siit {iretiminin yogunlagmasi insan sagligini tehdit edebilir nitelik tasimaktadir.

Yukarida sayilan geleneksel kiiciik 6lgekli siit iiretim sistemlerine ek olarak, bazi geligmekte olan
iilkelerde biiyiik 6lgekli siit isletmeleri bulunmaktadir. Ancak bunlar genelde ulusal siit tiretiminin %10
veya 20’si gibi, agirlikli olmayan bir kismini olustururlar.

Diinyada ¢ig siit liretimi inek, manda, ke¢i, koyun ve deveden elde edilmektedir. Yak (tibet sigir1), at,
ren geyigi ve esek az miktarlarda olsa da siitiin elde edildigi hayvanlar arasinda sayilmaktadir. Diger siit
hayvanlar ile karsilastirildiginda biiyiikbas hayvanlar sagim kolayligi, meme biiyiikliigii ve hayvanin
siit kapasitesi ve verimi gibi avantajlar sunmaktadir. Bu nedenle, inek ve manda siitii, toplam diinya siit
{iretiminin en biiyiik paymni olusturmaktadir. inek diinyanin genis bir cografyasinda yetismektedir.
Cografi sartlart uygun olmayan bazi iklimlerde, 6rnegin yiiksek ve sert kigi olan Orta Asya steplerinde
yak, kurak iklimin hiikiim siirdigii Afrika’da deve, yar1 kurak Akdeniz ikliminde koyun ve daglik
bolgelerde keci gibi hayvanlardan siit elde edilebilmektedir.

2016 Yili FAO verilerine gore Diinya toplam ¢ig siit iiretiminin %82,7’si inekten elde edilmektedir.
2Kalan miktarin %14’ii manda, %2’si keci ve %0,3’i koyundan elde edilmektedir. Geriye kalan %1°lik
kisim diger hayvanlardan elde edilmektedir. Gelismis bati iilkelerinde siitiin hemen hemen tamami
inekten elde edilirken, gelismekte olan ve bunun igerisinde Giiney Asya iilkelerinin etkili oldugu
iilkelerde %35’i koyun, keci, manda ve deve gibi hayvanlardan elde edilmekte, kalan siit miktar
ineklerden alimmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyla Diinya’da, Avrupa Birligi’nde, gelismekte olan iilkeler ile en az
gelismis {ilkelerde siit sigirlarinin sayisi, toplanan ¢ig siit miktar1 ve verimlilik gostergeleri
verilmektedir.

Tablo 2.1.1 Diinyada Siit Sigirlarinin Sayisi, Toplanan inek Siitii ve Ortalama Verimlilik

Siit Sigir Uretilen Verim
Sayisi (bas) Cig Siit (Ton/Bas)

(ton)

Diinya

269.206.111 630.311.872 2,34
270.649.043 635.477.383 2,35
273.260.415 656.157.011 2,40
275.816.483 661.140.496 2,40
278.482.841 663.941.830 2,38
278.014.142 675.621.019 2,43
AB

23.332.654 150.546.700 6,45
23.349.525 152.247.510 6,52

2 https://www.fil-idf.org/wp-content/uploads/2016/12/FAO-Global-Facts-1.pdf
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23.485.785 158.333.640 6,74
23.597.470 161.524.608 6,84
23.441.257 161.261.563 6,88
23.227.736  163.217.032 7,03
292.538.765 780.858.572 2,67
293.998.568 787.724.893 2,68
296.746.200 814.490.651 2,74
299.413.953 822.665.104 2,75
301.924.098 825.203.393 2,73
301.241.878 838.838.051 2,78
63.043.436  22.940.516 0,36
63.763.973  22.962.645 0,36
63.960.261  23.840.463 0,37
66.750.890  23.914.211 0,36
67.101.167  23.487.128 0,35
67.302.901  23.879.526 0,35
Kaynak: FAO

Ulkemizde 2017 yilinda ¢ig inek siitii iiretimi 18 milyon 762 bin tondur. Sagilan hayvan sayis1 ise 5
milyon 969 bindir. Ineklerin siit verimliligi gelismekte olan iilkelerden daha yiiksek olsa bile, Avrupa
Birligi tilkeleri ortalamasinin yarisindan da azdir.

Asagidaki grafikte tilkemizde 2012 yilindan 2017 yilina kadar yillik siit sigir1 sayisi ile ¢ig siit liretim
miktar1 verilmektedir. Bu son bes yilda hayvan sayisi, toplanan siit miktar1 kadar artmamig ama hayvan
bagina ortalama verimlilik yiikselmistir.

Grafik 2.1.1 Tiirkiye’de Siit Sigirlarmin Sayisi, Toplanan Inek Siitii ve Ortalama Verimlilik
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Yukaridaki grafik sigirlarin ortalama siit verimliliginin uluslararasi kiyaslamaya tabi tutulabilmesi
acisindan tiim si1g1r cinslerini (toplam) yansitmaktadir. Sigirlarin yerli, kiiltiir-melez ve saf kiiltiir irk1
olarak verimlilikleri ele alindiginda 2004 yilindan bu yana iilkemizde siit verimliligi diisiik olan yerli
wkin oransal olarak azaldigi, buna karsilik saf kiiltiir irklarinin oransal ve sayisal olarak arttigi
gozlenmektedir.

Ulkemizde 2004 yilindan bu yana gecen 15 yillik siire icerisinde hayvan kompozisyonu diisiik
verimliligi olan yerli irktan, yiiksek verimliligi olan kiiltiir irklarina dogru evirilmistir.

Tablo 2.1.2 Irklarina Gore Yillar Itibartyla Canli Siit Sigirlarinin Oranlari

Saf  Kiiltiir
Toplam  Kiiltiir  Melezi  Yerli %
% %
3.875.721 21,5 439 34,7
3.998.097 232 43,0 33,9
4187931 264 43,0 30,6
4.229.440 30,7 40,2 29,1
4.080.243 34,0 40,8 25,2
4.133.148 356 40,8 23,6
4361.841 373 41,0 21,7
4761.142 39,2 41,2 19,5
5.431.400 40,7 41,7 17,6
5.607.272 41,3 42,7 16,0
5.609.240 433 433 13,4
5535774 452 41,8 13,0
5.431.715 468 41,2 12,0
5.969.048 49,3 40,7 10,1
6.337.907 50,3 40,3 9,4
Kaynak: TUIK

2004 yilinda siit verimliligi yiiksek olan saf kiiltiir irk1 toplam siit sigir1 varligi igerisindeki pay1 %21,5
iken 2018 yilina gelindiginde saf rkin payt %50’nin {lizerine ¢ikmistir. Aym sekilde, 2004 yilinda
verimliligi diisiik yerli hayvan cinsinin toplam siit sigir1 varligi icerisindeki orani1 %34 iken, 2018 yilinda
bu oran %10’un altina diigsmiistiir. Kiiltlir melezi irkinda ise oransal olarak bir diisiis yasanmigsa da yerli
rktaki gibi pek etkili bir diisiis degildir. Melez irkin orani toplam hayvan varligi igerisinde ayn1 donemde
%43,9’dan %40,3’e diismiistiir. Hayvan basina ortalama verimlilik artig1 da esasen az verimli yerli irktan
cok verimli kiiltiir irkina dogru kayistan kaynaklanmistir.

Bugiin iilkemizde siit verimligi kiiltiir irklarinda dahi gelismis iilkelerle kiyaslanamaz. Illere
indirgedigimizde inek basina yilda ortalama 3,99 ton (Konya, Eskisehir, Corum, Isparta) ile 3,00 ton
(Hakkari), 2,97 ton (Bingdl) ve hatta 2,94 tona (Bingol) kadar inmektedir.

Ustiin verimli kiiltiir irklar1 ¢ok iyi bakim, beslenme ve barmak sartlar1 saglandig: takdirde verimli
olurlar. K&tii bakim ve beslenme sartlarina duyarliliklari fazla olup, hastalanma egilimleri yiiksektir. Bu
irklarin iilkemizde, gelismis iilkelerdeki siit verimliliklerine ulasamamasinin nedeni temelde dogru
bakim ve beslenme sartlarinin dolayisiyla iyi bir siirli yonetim sisteminin uygulanmamasi olarak
belirtilmektedir. Tarim ve Orman il Miidiirliikleri’nce hazirlanan ciftcilere yonelik brosiirlerde ineklerde
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stit verimini etkileyen faktorler; 1rk, yas, canli agirlik, laktasyon dénemi, giinliik sagim sayisi, kizginlik,
beslenme, cevre 1s1s1, buzagilama mevsimi, kuruda kalma siiresi ve hastaliklar olarak sayilmaktadir®.

Bir inegin verimliliginin %30 oraninda genetik yapisina, %70 oraninda da siirii yonetimi ilkelerine bagl
oldugundan bahsedilmektedir. Siirii yonetimi ilkeleri arasinda beslenme hayli Onemli bir yer
tutmaktadir. Ineklerde genetik yeterliligin ortaya ¢ikmasi yeterli ve dengeli bir beslenmeyle olabilir.
Ineklerden yeterli siit verimi almanin énde gelen kosulu onlari kaliteli kaba yemler ile enerji-protein
orani yeterli kesif yemlerle beslemektir. Kaliteli yem maliyetleri yiiksek oldugundan dolay siit sigir1
besleyicilerinin ucuz ve kalitesiz yeme yoneldikleri bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Siit verimini diigiiren 6nemli bir diger neden ise meme iltihab1 (mastitis) hastaligidir. Memelerin
mikroplarin etkisiyle iltihaplanmasi ve eger tedavi edilmezse kurumasi anlamina da gelen mastitis
hastalig1 sonucu siit iiretimi aksadig1 gibi verimliligi de diismektedir. Bu da hayvanlarin bilingli ve
uygun sartlar altinda sagilmasini gerektirir.

Ineklerde sagim teknikleri siit verimini diisiiren baska bir etmendir. Elle yapilan geleneksel sagimda
memeler tam olarak bosaltilamadig1 igin siit verimi diisiik olmakta veya vakumun iyi ayarlanamamasi
ve teknik kosullara itina gosterilmemesi makine ile yapilan sagimda da siit iiretimini diigiirmektedir.

Stres, hayvanlarin her tiirlii fizyolojik 6zelligini diisliren 6nemli bir etmendir. Siit sigirlariin yerinin,
yeminin, siirisiiniin ve bakicisinin degismesi 6nemli stres kaynagi oldugu gibi ¢evre 1sisinin yiikselmesi
de onlar strese sokarak, siit verimliligini diisiirmektedir®,

Yukarida sayilan olumsuzluklarin yasanmasi iki temel nedenden kaynaklanmaktadir. Birincisi 6zellikle
kiigiik isletmelerdeki mali sorunlar dolayisiyla yeterli ve uygun beslenme ve bakimin yapilamamasidir.
Ikincisi ise egitim ve bilgi eksikligidir®.

Aydin 2018 yilinda 147.811 bas siit sigir1 ile {ilkenin toplam siit sigirt varligimin %2,33iinii karsilamakta
olup, iller arasinda siit sigir1 sayis1 agisindan; 1) Konya (351.715), 2) Izmir (312.793), 3) Erzurum
(304.951), 4) Diyarbakir (197.367), 5) Balikesir (187.222) ve 6) Kars (167.562)’tan sonra 7’nci sirada
gelmektedir. Siit iiretiminde ise 531 bin ton ile; 1) Konya (1.280 bin), 2) izmir (1.171 bin), 3) Erzurum
(907 bin), 4) Balikesir (66 bin) ve 5) Diyarbakir (539 bin)’dan sonra 6’nc1 sirada gelmektedir.

Hayvanlarin iller bazinda siit verimliligi ele alindiginda saf kiiltiir irklarin hayvan varligi igerisindeki
oranina gore verimlilik degismektedir. Canlt siit s1gir1 varligi igerisinde saf kiiltiir irki paymin yiiksek
oldugu illerde hem siit iiretimi hem de siit verimliligi daha yiiksek olarak gergeklesmektedir.

Ulkedeki ilk 10 yetistirici ildeki 2018 y1linda hayvan sayilari, bu sayinin irklara gore yiizde dagihmiyla
illerdeki ortalama verimlilik oranlari asagida verilmektedir.

8 Aydin il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Isparta il Tarrm ve Orman Miidiirliigii

* http://www.hazimgokcen.net/hayvancilik/ineklerde-sut-verimi-neden-duser/

® Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1, Veteriner Saglik Teknisyenligi Unvan Degisikligi Smav Ders Notlari
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Tablo 2.1.3 En Fazla Siit Uretimi Yapilan 1k 10 Il, Siit Sigir1 Sayis1, Verimlilik ve Irklara Gére Dagilim,
2018

Hayvan Varhgmn Irklara
Gore Dagilimi

Verimlilik

. Kiltir
(ton/bas) Kl;}m Melezi  Yerli %
° %
351715 3,64 7383 2371 246
312793 3,74 8643 1043 315
Erzurum 304.951 2,98 17,06 78,45 4,49
Balikesir 187.222 355 7561 1843 59
Diyarbakir 197.367 2,73 2507 5313 21,80
L Aydin 147811 3,60 7907 1277 8,16
Kars 167.562 3,03 2052 73,03 6,45
Il Afyonkarahisar 132.686 354 7316 21,70 5,14
ERY sivas 144399 3,25 4250 56,75 0,74
Denizli 109591 3,82 90,13 7,81 2,06

2018 yillik verilerinden tilkemizdeki en biiyiik siit iireticisi ilk 10 vilayete baktigimizda hayvanlarin siit
performansinin diisiik oldugu g il; Diyarbakir (2,73 ton/bas), Erzurum (2,98 ton/bas) ve Sivas (3,25
ton/bas)’ta saf kiiltiir irkinin siirii kompozisyonu igerisindeki oranlariin az oldugunu, buna karsilik
verimliligin en yiiksek oldugu Denizli (3,82 ton/bag)’de ise {istlin siit verimi olan saf kiiltiir irkinin
toplam hayvan sayisi icerisindeki oraninin %90 gibi cok yiiksek bir orana erismis oldugunu
gbzlemliyoruz.

Aydin’da 2018 yilinda 2018 yilinda 147 bin 811 bas hayvandan 531 bin 419 ton siit iiretilmistir.
Aydin’da 2012 yilindan 2018 yilina kadar olan gelisme asagidaki grafikte verilmektedir. 2012 yilindan
bu yana hayvan sayisi, siit miktar1 ve hayvan basina ortalama verim son yil hari¢ artis géstermistir.

Grafik 2.1.2 Aydin ili Siit Uretimi
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Hayvan bagina ortalama alman siit miktar1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore kiigiik bir azalmayla 3,6 ton
olmustur. Verimlilikteki bu azalma ¢ok farkli etmenlerden kaynaklanmis olsa da esas neden saf kiiltiir
irkindaki hayvan sayisinda toplam hayvan sayisina gére 2018 yilinda yasanan azalmadir. Son y1l dikkate
alinmadig1 takdirde 2012 yilindan itibaren verimlilikte bir artis gézlenmektedir. Bu da iilkedeki
gelismelere paralel olarak istiin verimli kiiltiir irklarnin sayisinin toplam igerisinde artigindan
kaynaklanmaktadir. Asagidaki grafik bunu en ¢arpici bicimde gostermektedir.

Grafik 2.1.3 Saf Kiiltiir Irk1 ve Verimlilik Artis
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Kaynak: TUIK

Aydin iklimi ve toprak verimliliginden dolay1 bir tarim merkezi oldugu kadar ayni zamanda bir turizm
merkezidir. Aydin’in 17 ilgesinden Kusadasi ve Didim olmak {iizere iki ilgesi Ege denizine agilan
sahilleri ve ilave olarak barindirdiklari tarihi degerleriyle 6nemli turizm beldeleridir. Her iki belde de de
hayvancilik pek gelismemistir. 2018 yilinda Kusadasi’nda 634 bas, Didim’de 1.052 bas siit sigirindan
toplam 6 bin tonun biraz iizerinde siit tiretilmistir.
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Grafik 2.1.4 Ilgelere Gore Hayvan Sayilari, 2018
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Cine ve Efeler ilgeleri Aydin’daki siit hayvani varliginin %33 iinden fazlasini1 barimndirmakta ve tiretilen
stitlin de %34’iinden fazlasini temin etmektedirler. Efeler’den sonra en fazla hayvan sayisina sahip ilge
Bozdogan’dir. Bozdogan’da 13 bin 480 siit sigirindan 50 bin 950 ton siit iiretilmistir. Kuyucak, Soke,
Karpuzlu ve Nazilli ilgeleri de 10’ar binden fazla hayvan varligi ile 6nemli birer siit {iretim merkezidir.

Grafik 2.1.5 llgelere Gére Siit Uretimi
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Kaynak: TUIK

Ulkenin 76.963 bin hektar biiyiikliigiindeki arazisinin 2018 yil1 itibartyla 38.328 bin hektar1 tarim
arazisidir. Dilinya arazisinin tarima ayrilan kismi %34 iken iilkemizde tarima ayrilan 38.328 bin hektar
15



tilke arazisinin %49,8’ine tekabiil etmektedir. Bu itibarla iilkemiz toprak kaynagi agisindan 6nemli bir
varliga sahiptir. Orman arazimizin 2018 yil1 itibartyla 11.817 bin hektar oldugu hesaplanmaktadir. Bu
itibarla Tiirkiye’ nin toplam arazi biiyiikligii icerisinde orman arazisi oran1 %15’in biraz iizerindedir. Bu
oran, diinya ortalamasi olan %31’in yarisidir. Ormancilik agisindan iilkenin potansiyelinin olduk¢a zay1f
oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde 6zel miilkiyete dayali kiigiik aile isletmelerinin hakim oldugu bir tarimsal sistem
bulunmaktadir. Miras yoluyla parcalanan araziler zaman igerisinde ekonomik degerini
kaybetmektedirler. Bu ve bagka nedenlerden dolay1 ama en ¢ok kentlesmenin bir sonucu olarak islenen
tarim arazisinin miktar1 yillar igerisinde diisme egilimi gostermektedir. Ulkemizde tarim arazileri
toplaminin 1960 yilinda %63’ islenirken 1980°lerin sonundan itibaren stirekli bir azalisla en son 2016
yilinda islenen tarim arazisi oran1 %53,18’¢ diigmiistiir.

Tarim sektoriiniin kiiciilme egilimi asagidaki tabloda yer alan bes degisken iizerinden makro diizeyde
de kolayca anlasilmaktadir.

Tablo 2.1.4 Tarimda Son 10 yillik Gelismeyi Gosteren Temel Gostergeler

2009 2018

Tarmin Tiickive Tarim Tarmmin
Pay1 (%) y Pay1 (%)

Niifus (Milyon Kisi) 71,34 21,23 29,76 81,92 20,36 24,86
istihdam (Milyon Kisi) [EA0fexk 4,75 23,05 28,74 5,30 18,43

Gostergeler

Tiirkiye = Tarim

COGIVTE RN 891,08 81,23 912 154527 10841 7,02
102,14 435 426 167,92 556 3,31

Ithalat Milyar $) 140,93 4,59 3,26 223,05 9,28 4,16
12009 sabit fiyatlariyla indirgenmistir.

Kaynak: TUIK ve FAO

Tarimdaki kii¢iilme bugiin bir¢ok tlilkede yaganmakta olup, miidahale edilmesi gereken sorunlardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira tarim sektorii ilkeler igin oldukga stratejik sektorlerden biridir.
Bunun nedeni, eskiden kabul edildigi sekliyle tarimin sadece gida tiretimi ve gida sektoriine hammadde
temin eden bir alan olmamas1 ama ayni1 zamanda ekonomik, ¢gevresel ve sosyal uzantilarinin olmasidir.
Kirsalda yagamin siirdiiren milyonlarca insanin ge¢im kaynagi olarak bakildiginda tarimin bir yandan
ekonomik etkilerine deginirken Ote yandan sosyal etkilerine deginiyoruz demektir. Yoksullugun
azaltilmasi, kir-kent dengesinin saglanarak ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi, gida glivenligi ve
gevresel siirdiiriilebilirlik gibi 6nemli konulara etkisi bulunan tarim sektoriiniin gelistirilmesi i¢in
iilkemizin de dahil oldugu ¢ok sayida iilke son yillarda cesitli tarim politikalar1 gelistirmektedir. Bu
politikalarin bdlgesel ve yerel sartlarin goz Oniine alindig1 diizeyde tasarlanmasi ve girisimlerle
desteklenmesi konusunda ¢aba sarf edilmesi elbette en dogru hedefe en kisa zamanda ve en etkili sekilde
ulasilmasinin saglanmasi agisindan énemlidir.
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Aydin Ilinin Sosyo-Ekonomik Yapist

Alan 7.851 km?

WIS 1.097.746 kisi

Niifus Yogunlugu 149,8 kisi/km?

Niifus Artis Hizt 15,52 %o

Idari Yap 17 ilge, 17 belediye

Kisi Basina GSMH ($) 7.694

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeks Sirast 17’inci sira ve II. Kademe Gelismis Iller arasinda

2018 yilinda Aydin’in niifusu 1.097.746 kisidir. Son on yildir siirekli go¢ alma egiliminde olan ilin bu
donemde niifusu 118 bin 591 kisi artmustir®. 2009 yilindan beri ilin niifusu her y1l siirekli artis igerisinde
gorlinse dahi bu artisa neden olan ilgeler Kusadasi ve Didim gibi turistik beldelerdir. Bunlar disinda
kalan Efeler, Incirliova gibi merkez ve merkeze yakin beldelerin niifusu artmis, ekonomisi daha ¢ok
tarima dayali beldelerde kayda deger niifus artiglar1 gériilmemistir.

Tablo 2.1.5 Aydin’da ilgelere Gore Niifus Artist

2007 2018 % Artis

42266  85.055 101,24
73543 113580 54,44
231.884  289.248 24,74
41566 51526 23,96
140922  156.748 11,23
115939 120217 3,69
27.039 27517 1,77
12527  12.688 1,29
43803 43913 0,25
21446 20533  -4,26
36.463 33843  -7,19
53.820  49.760  -7,54
13715  12.608 -8,07
30534 26975 -11,66
21447 18706 -12,78
27221 23716 -12,88
12836 11113 -1342
BEEE 946,971 1.097.746
Kaynak: TUIK

Nazilli, Soke, Kosk, Buharkent ve Germencik ilgelerinde kayda deger olmayan niifus artiglar
gergeklesse dahi, Sultanhisar, Bozdogan, Cine, Yenipazar, Kuyucak, Karacasu, Kocarli1 ve Karpuzlu
ilgelerinin niifuslar yliksek oranlarda diismiistiir.

2018 yilinda Aydin ilinde niifus yogunlugu kilometre kare basima 140 kisi olmugtur. Kusadasi’ndaki
niifus yogunlugu ise olduk¢a artmis ve kilometrekare basina diisen kisi sayisi 504’e yiikselmistir.
Merkez ilce Efeler’deki yogunluk kilometrekare bagina 461°dir. Ardindan 258 kisi ile Didim

® Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNK)
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gelmektedir. Karacasu kilometrekare bagina diisen 24 kisi ile niifus yogunlugunun en diisiik oldugu
ilcedir. Bir iist yogunlukta; 40 kisi ile Bozdogan, 44 kisi ile Karpuzlu ilgeleri gelmektedir.

Aydm ilgelerinin niifusundaki hareket, tarimdan diger sektorlere bir transfer oldugunun acik
gostergesidir.

Aydin cografi o6zelikleri, yeralti ve yeriistii kaynaklarinin zenginligi nedeniyle tarim, turizm ve
madencilik potansiyelini biinyesinde birlikte bulunduran illerimizden biridir. Tarimsal faaliyetlerin
yogunlugu nedeniyle Aydin’da gida iiriinleri ve igecek imalati geligsmistir. Bunun yani sira madencilik
ve tas ocakeilig1 sektorleri ile jeotermal enerji 6ne ¢ikmaktadir.

[lin sanayi yapisinda; tarima dayal: islenmis iiriinler, kimyevi maddeler ve mamuller (seliiloz), bitkisel
iiriinler (zeytin, zeytinyagi, pamuk, tiitiin, yas sebze ve meyve) ve sanayi iriinlerden (zirai aletler,
makine ve ekipmanlar) olusan bir sektdr dagilimi vardir.

Imalat sektorii icerisindeki {iretim alanlarmin biiyiikliigiinii ve il i¢in 6nem derecesini sektdrlerdeki
calisan sayilarinin fazlaligiyla 6lgmek miimkiindiir. Asagidaki tablo 2017 yilinda imalatta en fazla
calisan sayisi olan ilk 10 sektordeki ¢alisan sayilarini vermektedir.

Tablo 2.1.6 Aydin'da imalat Sektériinde Calisanlarin Sayist ve Dagilimi, 2017

Calisan Toplam
Sayisi Calisanlar

Sektorler Igerisindeki

Pay1 (%)

(| Gida uriinleri 11.505 33,76
Makine ve ekipmanlar 5.906 17,33
Metalik olmayan mineral {iriinler 3.550 10,42
Tekstil tiriinleri 1.907 5,60
Diger madencilik ve tas ocak¢iligi 1.889 5,54
n Metal urtinleri 1.789 5,25
Elektrik, gaz, buhar 877 2,57
Il otomotiv, treyler 863 2,53
Il Igecek iiriinleri 809 2,37
Agac ve mantar lirtinleri 731 2,14
flk 10 Toplam 29.826 87,51
Genel Toplam 34.082 100,00
Kaynak: Il Sanayi Raporlar, 2017

Gida tirlinleri imalat1 11 bin 505 kisi ile en fazla istihdam yaratan tiretim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu itibarla toplam imalat sanayi istihdami igerisinde %33,76 agirlig1 bulunmaktadir. Makine ve ekipman
tiretimi istihdam edilen 5 bin 906 kisi ile ikinci sirada gelirken metalik olmayan mineral tiriinler imalati
istihdam edilen 3 bin 550 kisi ile ii¢iincii sirada gelmektedir.

Imalat sektorlerinin biiyiikliigiinii gosteren diger bir gdsterge satis hacimleridir. Satis biiyiikliiklerine
gore siralanmig ilk 10 imalat sektorii asagida verilmektedir. Buna gore gida {iretimi bagta olmak iizere
sektor siralamasi ve biiyiikliikleri degisme gostermekle birlikte; madencilik, tekstil, enerji, motorlu kara
tagitlar1 ve aksamlart ile aga¢ ve mantar triinleri gibi imalat alanlar1 yine ilk 10 siralamasinda
kalmislardir.



Tablo 2.1.7 Aydin'da Imalat Sektériinde Toplam Satislar ve Dagilimi, 2017

Toplam
.. Toplam Satislar Satislar
b3 57 TL Icerisindeki

Pay1 (%)
Gida Uriinleri 2.902.205433 2831
Agag Isleri 1.668.431.815 16,28
Elektrik, Gaz, Buhar 1227412722 1197
Maden Cikarma ve sleme 928.361.870 9,06
Yapi Malzemeleri 901.474.654 8,79

n Tekstil Uriinleri 642.785.581 6,27
Motorlu Kara Tasitlar1 ve Aksamlari 454.683.533 4,44
n Metal Uriinleri 279.141.049 2,72
REN igecek diriinleri 273.944.734 2,67
{1} Kimyasal Uriinler 161.010.897 1,57
Diger imalat Alanlar 811.573.433 7,92
Toplam 10.251.025.724 100,00
Kaynak: Il Sanayi Raporlari, 2017

Tarimsal Uretim

TUIK kayitlarina gére Aydin’da 2018 yilinda 356 bin hektarin biraz iizerinde tarima elverisli kiiltiir
arazisi mevcuttur. Bu arazinin %40°1 olan 141 bin hektar1 tarim alam olarak kullanilirken, %60’1na
tekabiil eden 215 bin hektar1 ¢ok yillik bitkilerin yetistirilmesinde kullanilmaktadir. Meyveler, igecek
ve baharat bitkilerinin kapladigi alan 59 bin hektar, zeytin agaglar1 154 bin hektar, yem bitkileri 60 bin
hektar1 siis bitkileri ise 31 hektar1 kaplamaktadir.

Tablo 2.1.8 Aydin’da Hayvansal Uretim Degerleri ve Katki Pay1

Hayvans Kisi Kisi Kisi
basina basina basina
bitkisel canh hayvansa

(OF:11111
hayvanla
r degeri
(1000
TL)

3.650.106 2.723.899 923.835
2,29 186 117

Kaynak: TUIK

Bitkisel

liretim

degeri
(1000 TL)

iiretim hayvanla liiriinler
degeri  r degeri degeri
(TL) (TL) (TL)

3.325 2.481 842

2018 yilinda Aydin 3,65 milyar TL bitkisel liretim degeri ile iilke toplam bitkisel iiretim degerinin
%2,29’unu, 2,7 milyar TL canli hayvan degeri ile iilke canli hayvan degerinin %1,86’sin1, 923,8 milyon
TL hayvansal iirlinler degeri ile iilke toplam degerinin %1,17’sini karsilamaktadir. Bu tarimsal {iretim
degerleriyle Aydin 81 vilayet icerisinde, ¢esitli yillarda degisiklik gostermekle birlikte, 10 ila 15’inci
siralarda yer almaktadir.
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Aydm ili toprak, iklim, topografik yap1 ve ekolojik dzellikleri ile ¢ok (poli) kiiltiirlii tarima elverislidir.
I1de elde edilen, dzellikle; incir, kestane, zeytin ve zeytinyagl, siit ve besi hayvanciligi, pamuk, kuru
gida, su tiriinleri alanlarindaki tiriinler Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir.

Aydin il Tarim ve Orman Miidiirliigii'ne gére 2017 yilinda ilde bitkisel {iretim yapan 50 bin 392 isletme
ile kanatli yetistiren isletmeler, biiyiikbas, kiigiikbas isletmeleri, hayvan pazarlari, mezbahalar, su
tiriinleri tesisleri, yan {iriin tesisleri ve aricilik olmak iizere hayvansal {iretim yapan 43 bin 917 tarimsal
isletme bulunmaktadir.

Tablo 2.1.9 Aydin’daki Tarimsal Isletme Sayisi, 2017

Bitkisel Uretim Yapan isletme 50.392
Hayvansal Uretim Yapan Isletme 43.917

Kaynak: Aydin Ili Tarim Master Plan:

Bu isletmelerin ¢ogu kiiciik topraklar {izerinde tarim yapmaktadirlar. Toprak biyiikliigiine gore ele
almdiginda isletmelerin %56,37’si gibi bir ¢ogunlugunun 11-50 dekar arasinda toprak sahibi oldugu
goriilmektedir. %15,47’si 10 dekara kadar biiyiikliikte araziler {izerinde tarim yapmaktadirlar.
%17,84’linlin topraklarinin biiytikligi 51-100 dekar araligindayken %7,33’iiniin 101-200 dekardir.
Isletmelerin ancak %3’ii 200 dekardan biiyiik araziler iizerinde tarim yapmaktadirlar.

Grafik 2.1.6 Arazi Dagilimi, 2017 (da=dekar)

2

8L 19
|

L 4

m(0-10da m1]-50da =51-100da = 101-200da = 201-500da m 501 ve iizeri da

Kaynak: Aydin Ili Tarim Master Plan:

2018 yilinda revize edilen Aydin li Tarim Master Plani’nda; Aydin’in 17 ilgesi biyofiziksel 6zellikleri
ile sosyo-ekonomik gelismislik derecelerine gore dort agro-ekolojik alt bolgeye ayrilarak incelenmistir.
Bu ayirim Asagida yer almaktadir.
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I. Bolge:
Soke, Germencik,
~ Kogarly,
Incirliova, Efeler,

Ko6sk, Sultanhisar,

Nazilli, Kuyucak,
Yenipazar,
Buharkent

I11. Bolge:
Kusadasi, Didim

I1. Bolge:
Cine, Karpuzlu

IV. Bolge:

Bozdogan,
Karacasu

Aydin’in 6nemli tarimsal degerlerinden biri siit iiretimidir. Ilde kayitli 32 bin 356 iiretici isletme
bulunmaktadir. Alt bélgelere ve sahip olunan hayvan sayisina gore siit sigirciligi isletmelerinin dagilimi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2.1.10 Alt Bolgelere Gore Siit Hayvanciligi Tarimsal Isletmeleri ve Olgekleri, 2017

1. Alt
Bolge

9.783
69 NN
2.821
1.604
481
121
34
4

2. Alt
Bol

3. Alt
Bol

o Toplam

3.799 199 3282 17.063
2.354 131 910 7.106
1.227 88 400 4.536
923 32 177 2.736
165 4 49 699
27 2 14 164

9 2 3 48

0 0 0 4

Kaynak: Aydin Ili Tarim Master Plan:

Besicilik alaninda faaliyet gosteren ¢ok daha az sayida tarimsal islete bulunmaktadir. Bunlarin sayisi

toplamda 2.793tiir.

Tablo 2.1.11 Alt Bélgeler Gore Biiyiikbas Besicilik Isletme Sayilarmin Sahip Olunan Hayvan

Sayisina Gore Dagilimi, 2017

1. Alt
Bolge

Alt Bolgeler 2

CAlt
Bol

3. Alt

Bél Toplam

(S

170 0 805 1.545
200 0 118 508
165 0 71 432

27 0 29 199



40 10 5 7 62
7 6 2 2 g
70 0 o7
3 0 o o 3
1.176 578 7 1032 2793

Kaynak: Aydin Ili Tarim Master Plan:

Aydim’m diger onemli tarimsal iirlinleri; pamuk, incir, kestane, zeytin ve zeytinyagidir. Aydin, tiim
sayilan bu mamullerin tilkedeki {liretim merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yukarida anlatildigi sekilde ilin tarim sektoriinde gelismis alanlarindan biri olan hayvanciligin ve
ozellikle siit sigirciliginin; 1) kirsal kalkinmanin desteklenmesi, ii) kirsal alanlardan kentlere tarimda
gelismis ancak kentli isgiiciine yeterliligi olmayan is giicli akiminin 6nlenmesi, iii) ilde iizerine insa
edilen gida sektoriiniin  gelistirilerek ekonomik kalkinmanin hizlandirilmas: gibi amaglarla
desteklenmesi yerinde olacaktir.

Ozetle, pamuk, incir, kestane ve zeytin gibi tarim {iriinlerinin merkezi haline gelmis olan Aydin ilinin
Onemli bir diger tarimsal {iretimi siit ve siit hayvanciligidir. Bu alandaki birlik ve kooperatiflesme gibi
alt yapilanmalar gii¢liidiir, cok sayida tiyesi ile dayanisma kiiltiiriiniin sergilendigi, giftcilerin belirli
hizmetler alarak organize olduklar1 saptanmistir. Bu gibi katalizér kurumlarin bolge ciftgilerinin,
yetistiricilerinin ve iireticilerin sorunlarini belirleyerek etkili hizmetlerle siit hayvanciliginin gelismesine
ayrica kirsal ve bolgesel kalkinmaya destek sagladiklar1 goriilmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayali,
orgiitliligt ve verimliligi yiiksek, artan talebe cevap verecek yapisiyla uluslararasi rekabet giiclinii
artirmig siirdiiriilebilir bir tarim sektoriine yonelik politika onerileri gelistirmistir. Bunlardan biri de
hayvancihigin gelistirilmesidir (408)". Bu alanda sayilan birgok tedbirin yani sira tarimsal egitim ve
yayum faaliyetlerinin etkinliginin artirilmast ve yayginlastirilmasi (418), basta kadin ve geng ciftcilere
yonelik olmak lizere, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, teknoloji kullammu, kaliteli ve saglhkly iiriin
tiretimi konularinda egitim, yayim ve sertifika programlart ile tarumsal becerinin gelistirilmesine
yonelik kurslarin diizenlenmesi (418.1) ve iiretici orgiitlerinin bu egitim ve yayim hizmeti saglamaya
yonelik kapasitelerinin iyilestirilmesi (418.3) belirlenen politikalardir.

Stirdiirtilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, {iretici birlikleri ve aile isletmelerinin {iretim kapasitesinin ve
kirsal igglicliniin istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla
miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah diizeyinin
artirdmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi (705) temel amagtir. Kirsal alanda yagam standartlarinin
yiikseltilmesi i¢in kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin gelistirilmesi; kadinlara, geng
ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmas; diretici orgiitlerinin sosyal dayanisma, is birligi,
egitim ve finansman konularinda éncii kurumlar olmasi (708) diger bir temel amag olarak belirlenmistir.
Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmas1 kapsaminda koylerde
yoksullukla miicadele calismalart tivetim ve istihdam odakly siirdiiriilmesi (709) buna erigim yollarindan
biri olarak; aile isletmelerine yonelik cifici egitimi ve tarim danismanligi konularindaki faaliyetlerin
giiclendirilmesi, kadin ve geng girisimciler basta olmak {izere yetiskin niifusun yaygin egitim kurslarina
erigimi (709.1) belirlenen amaglardir.

" Plandaki ilgili politika onerilerinin paragraf numaralar1 parantez igerisinde verilmistir.
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2.2. Projenin Hedef Aldig1 Kesim ve Etkileyecegi Diger Taraflar

Proje sonunda gergeklestirilecek Uygulamali Biiyiikbas Hayvancilik Egitim Merkezi’nde diizenlenecek
egitimlerden 6ncelikle Aydin ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi’nin 4.5008 civarinda soy kiitiigii
iiyesi olmak iizere, 26.500 civarinda 6n soy kiitiigii iiyesi®, calisanlar1 ve nihayet yukaridaki Tablo 2.9°da
belirtildigi gibi hayvansal iiretim yapan ve Aydm ili Tarim Master Plam1 ¢aligmasinda sayis1 verilen
43.917 isletme ve calisanlar1 faydalanacaktir. Projenin etkileyecegi diger taraflar ise:

- Egitim programlarindan faydalananlarin aileleri (2018 yili TUIK Aile Yapis1 Arastirmasi’na
gore Aydin’da ortalama hane halki biiyiikligi 2,9 olarak belirlenmistir. Her ne kadar kirsal
kesimde daha biiyiik oldugu varsayilsa bile, eldeki bilgiden 43 bin 917 isletmenin %99’un
iizerinde aile isletmesi oldugu varsayimindan ve aile biiyiikliigli g6z 6niinde bulunduruldugunda
120 binin tizerinde kisinin etkilenme potansiyeli oldugunu soyleyebiliriz.),

- Gida igletmeleri (6zellikle iiretimlerinde ¢ig siitii hammadde olarak kullananlar),

- Tarm ile ilgili kurum ve paydaslar ile bunlarin ¢alisanlari,

- Ve nihayet gida giivenliginin saglanmasina destek olmasi agisindan Aydin’daki tiiketiciler ve
Aydin’da iiretilen mamullerin ulastig1 ulusal tiiketiciler olacaktir.

Uygulamal1 egitim faaliyetlerinin yerlesmesinden ve belli bir asamada merkezin tecriibe birikiminden
sonra, uluslararasi 6grencilerin agirlanacagi da 6ngoriilmektedir. Bunlar da projenin etkileyecegi taraflar
arasinda sayilmalidir.

2.3. Projenin Genel Amaci
Projenin genel amac1 asagidaki gibidir.
Kurulmasi planlanan uygulamali egitim merkezinde verilecek egitim ve diger faaliyetlerle;

- 2014-2023 TR 32 Bolge Plani’nda da vurgulandigr sekliyle; bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu temel
bilgi ve becerilere sahip, liretken ve yenilik¢i bireyler yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin erisebilirliginin
artirilmasi,

- Kirsal yerlesim alanlarinda ekonominin ¢esitlendirilerek ve yeni istihdam olanaklarinin yaratilarak
kirsal niifusun yerinde istihdamini kolaylagtirilmasi,

- Bolgenin 6ne ¢ikan sektdrlerinden tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile ilgili nitelikli ve kaliteli isgiicii
saglanmasi agisindan 6nem arz eden mesleki egitim liselerinin piyasanin gerekliliklerini kargilamadaki
eksikliklerinin giderilmesi,

- 2014 yil1 1. Aydin Tarim ve Hayvancilik Zirvesi Raporunda belirtildigi gibi, Aydin’1 dogal ve gevreye
duyarli yontemlerle saglikli, giivenilir ve siirdiiriilebilir iiretim yaparak hem kendi kaynaklari ile
besleyebilen hem de iirettiklerini kendi markasi altinda igleyerek ulusal ve uluslararasi pazarlara
ulastiran bir marka sehri haline getirmeye destek olunmasi,

8 Siirekli degisen bir say1 olmasi nedeniyle kesin say1 verilmemistir. Saha aragtirmasi yapilmasi amaciyla anlik
veri ¢ekilen ADSYB’nin Islah Veri Tabani’na gore 28.05 2019 tarihinde Aydin ilinde kayitli 4675 adet soy
kiitiik iiyesi isletme say1s1 bulunmaktadir. Proje teklif asamasinda bu say1 4.750 olarak bildirilmistir.® Soy kiitiik
iiyesi: ADSYB fiyesi yetistiriciler / 6n soy kiitiik liyesi: ADSYB’ye aday iiyelerdir.

% Soy kiitiik tiyesi: ADSYB iiyesi yetistiriciler / 6n soy kiitiik {iyesi: ADSYB’ye aday iiyelerdir.
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- Saglikli toplum i¢in insan ve havan sagligini esas alan iiretici, yetistirici ve tiiketici memnuniyeti ile
cevre ve hayvan refahim1 gozeten, siirdiiriilebilir tarim ve hayvancilik faaliyetleri yiiriiten sektor
paydaslarinin olusturulmasina katkida bulunulmast,

- Ulke tarim ve hayvanciligma ve dzellikle Aydin hayvancilik sektdriiniin gelisimine katki saglamak
icin sektor paydaslarinin hayvancilik konusunda daha fazla bilinglendirilerek, karliliklarinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

2.4. Projenin Hedefleri

Projenin ana hedefi Aydin ili Bozdogan ilgesinde ilk etapta 100 bas sigir kapasiteli bir siit hayvani
yetistirme ¢iftligiyle birlikte biitiin bir kompleks olarak uygulamali egitim merkezinin insa edilmesi ve
kurulmasidir. Uygulamali bu egitim merkezinde basta ADSYB soy kiitiigiine kayith isletmeler ve
onlarin ¢alisanlart olmak tizere; sigir yetistiriciligiyle ilgilenen diger isletmeler ile bu isletmelerin
calisanlarina hayvancilik alaninda ihtiya¢ duyduklar bilgi ve becerinin kazandirilarak, bu konudaki
eksikliklerin giderilmesidir.

Boylece bolge icin 6nemli tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi, bu
alanda mesleki egitim programlarinin gelistirilerek, bolgenin kirsalda ihtiyaci olan mesleki ve teknik
anlamla donanimli insan kaynaginin saglanmasidir.

Bu merkez vasitasiyla tarim ve hayvancilik alanindaki gelismis tilkelerle 6zellikle tarim ve hayvancilikta
onde gelen iki iilke olan Hollanda ve Almanya ile mesleki egitim ve teknolojiler konusunda is birlikleri
diizenlenmesi ise projenin bir diger hedefidir.

2.5. Projenin istihdama Katkisi

Projenin dogrudan istihdama katkis1 Uygulamali Egitim Merkezi ve eklentilerinde ¢alisacak olan stirekli
ve gecici personel olacaktir. Komplekste calisacak daimi 13 kiginin detaylar1 asagida verilmektedir.

Tablo 2.4.1 isletmede Gerekli Personel Sayisi

1 100.000 100.000
1 75.000 75.000
1 75.000 75.000
1 60.000 60.000
4 50.000 200.000
3 50.000 150.000
2 40.000 80.000
2 390.000
9 350.000
13 740.000

Proje sabit fiyatlarla hesaplanmistir. Buna ragmen yatirimda galisacak personelin lilke biiyiimesinden
pay almalarini saglamak amaciyla iicretlerde yillik net %4 reel artis dngoriilmistiir. Bu daimi personelin
yani sira diizenlenecek egitimlerin siklifina gore gecici egitmenler istihdam edilecektir. Bu
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egitmenlerin Oncelikli olarak bdlgedeki ziraat ve veteriner fakiilteleri is birlikleri ile saglanmasi
Ongoriilmektedir.

Projenin dolayl olarak istihdama katkis1 ise hedefleri arasinda sayillmigtir. Buna gore, mesleki egitim
programlarinin gelistirilmesi suretiyle bolgeye kirsalda yetismis isgiicii kazandirilmasi ve boylece
bolgede kirsalda yasayan kesimin istihdam edilebilirligin yiikseltilmesidir.

3. PROJE FiKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI

3.1. Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandig1 Plan, Program, idare Stratejik Plam,
Performans Programi, Proje ve Etiitler

Bozdogan’da yapilmasi planlanan uygulamali egitim merkezi ile ilgili olabilecek sektorel ve bolgesel
politika ve programlar asagida sayilmaktadir. Hayvancilik sektorii ve siit sigirt yetistiriciligiyle ilgili bu
egitim yatirimi; istihdam, egitim, sektor politikalariyla oldugu kadar, kirsal kalkinma ile bolgesel
gelisme politikalarindaki amag¢ ve hedeflerle de alakalidir. Proje konusu uygulamali egitim tesisi
oncelikle kirsalda faaliyet gostermekte olan hayvancilik igletmelerine hizmet edeceginden, tesisin 6nce
kirsal ve bolgesel kalkinma hedefine hizmet edecegi diisiiniilmelidir. Bu nedenle kirsal kalkinma ile
bolgesel politika ve stratejilerle ilgisinin kurulmasi 6nemlidir. Ebette ulusal diizeyde 5 yillik kalkinma
planlarindaki hedeflerle de projenin uyumlu olmasi beklenmelidir. Bu nedenle, yapilacak yatirimin
temel olarak asagidaki politika belgeleri ile uyumu, hedeflerinin 6rtiismesi s6z konusudur.

117inci 5 Yillik Kalkinma Plani

Ulusal Istihdam Stratejisi

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2019)
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (31.12.2014 tarih ve 2014/45 sayil1 YPK Karari)
Siit Sektor Politika Belgesi (2018-2022)

SR A

6. Bolgesel planlar ve stratejiler
On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023):

“Daha fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha gii¢lii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonuyla uzun vadeli
bir perspektif sunmakta olan On Birinci Kalkinma Plani’m1 5 eksene oturtulmustur. Bunlardan ilki
istikrarl1 ve giiclii ekonomi, ikincisi rekabet¢i tiretim ve verimlilik, tiglinciisii nitelikli insan ve giiglii
toplum, dordiinciisii yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ve besincisi hukuk devleti,
demokratiklesme ile iyi yonetisimdir. Rekabetci tiretim ve verimlilik ekseninde tarim konusu oncelikli
gelisme alani olarak belirlenmistir.

Planda; c¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, iilke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yan1 sira arz talep dengesini gozeten liretim yapisiyla wluslararasi rekabet giiciinii
artirmug, ileri teknolojiye dayall, altyapr sorunlarini ¢ozmiis, orgiitliiliigii ve verimliligi yiiksek, etkin bir
tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amactir.

Ote yandan, nitelikli insan ve gii¢lii toplum eksenindeki en énemli hedef iilkemizin beseri yapisinin
giiclenmesine yonelik tiim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal
yarara doniistiiren, teknoloji kullanimina ve iiretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesidir. Bu kapsamda
mesleki ve teknik egitimde yapisal doniisiim ve istihdam seferberligine baslanilmasi, vasifli insan giicii
ihtiyacim karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile isgilicli piyasasi arasindaki bagmn
gliclendirilmesi, dzel sektoriin dzel mesleki egitim merkezi kurabilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmas, dijital déniigiim ve teknolojik gelismelerin iggiicii piyasasina yansimalari ¢ergevesinde ortaya
cikacak yeni beceri ihtiyaglari gibi politika tedbirleri ongdriilmektedir.
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Temel amaci siirdiirtilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, dretici birlikleri ve aile isletmelerinin tiretim
kapasitesinin ve kirsal isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin artiriimasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi,
yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkéanlarina kavusturularak refah
diizeyinin artirilmasi ve niifusun kirsalda kalmasinin saglanmasi olan kirsal kalkinma altinda ise kirsal
toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi icin aile isletmelerine yénelik ciftci egitimi ve tarim
damismanhigr konularindaki faaliyetlerin giiclendirilmesi, yetiskin niifusun yaygin egitim kurslarina
erisiminin saglanmasi ve kirsal alanda yasayan gengler arasinda yenilik¢i ve katma degeri yiiksek
tiretimin cazip hale getirilmesine yonelik egitim ve destek programlarmmin uygulanmasi gibi politika
tedbirleri yer almaktadir.

Ulusal Istihdam Strateji (UIS)

Tirkiye’nin yiiksek gelir diizeyine sahip ekonomiler arasina girebilmesi i¢in isgiicii piyasasinin
etkinligini daha fazla artirmak, nitelikli iggiicii yetistirerek bu isgiiciliniin iiretimde yer almasini saglamak
ve istihdam oranlari ile isgiicii verimliligini daha da yiikseltmek amaciyla hazirlanan, ayrica isgiicii
piyasasinin gelistirilmesi, issizligin azaltilarak kayith istihdamin artirilmasi, kadin, geng ve engelli gibi
0zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin 6niindeki engellerin kaldirilmasimnin dncelikli hedef
olarak belirlendigi strateji belgesi 2014-2023 yillarin1 kapsayacak on yillik bir donemde uygulanmasi
gereken politikalar1 belirlemekte olup, 2014-2016 yillarina ait 3 yillik Eylem Plani’nin ardindan 2017-
2019 donemini kapsayan eylem plani da ayrica yapilmustir.

UIS Eylem Planlar1 4 politika ekseni ve 7 sektor iizerine insa edilmistir. Yukarida belirtilen amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in belirlenen 4 politika ekseni;

Egitim-istihdam iliskisinin gili¢lendirilmesi,

Isgiicii piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi,

Ozel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmast,
Istihdam-sosyal koruma iliskisinin gii¢lendirilmesi olarak belirlenmistir.

O O O O

Tirkiye’de isglicii piyasalarinin yapisal sorunlarindan birisinin nitelikli isglicii ihtiyacinin
karsilanamamasi oldugu ve egitimli kesimdeki issizlik oraninin, egitimsiz kesime oranla daha yiiksek
olmasinin bunun en énemli gostergesi oldugunu kabul eden eylem planinda 6nerilen tedbirlerden biri
meslek kurulugu iiyelerinin egitim ihtiyaclarina yonelik kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi (2.8) ve bu
amagla meslek kuruluslarinin iiyelerine yonelik egitim ihtiya¢ analizi yapilarak, gerekli egitimlerin
saglanmast olarak belirlenmigstir. Bizim drnegimizde meslek kurulusunun karsiligi tarim érgiitii olarak
kabul edilmelidir.

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

Temel amaci sosyal ve ekonomik kalkinmaya destek veren, toplumun tiim kesimlerinin kendi
ihtiyaglarina uygun 6grenme firsati buldugu, is ve meslek ahlaki degerleri olan, yenilik¢i, istihdama
hazirlayan, paydaslarin etkin katilimi ile esnek ve gegirgen bir mesleki ve teknik egitim sistemini
olusturmak olan Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani; 1) mesleki egitime erisimin
kolaylastirilmasi ve yayginlastirilmasi, 2) mesleki ve teknik egitim kapasitesinin gelistirilmesi ve 3)
mesleki ve teknik egitim ile istihdam iligkisinin yiikseltilmesi politik eksenleri {izerine gelistirilen eylem
planlarinda egitim sektérii ile ozel sektor igbirliklerine vurgu yapilmaktadir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020):

Kirsal kalkinmanin, kirsal alanda yasayan fertlerin ekonomik ve sosyal refahi ile yasam kalitesini

artirma siireci olarak tanimlayan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi cok boyutlu bir kalkinma yaklagimimi

ve ¢ok sektdrlii kamu politikalariin gerekliliginden hareketle, sektorel ve mekansal boyutlarinin birlikte

ele alindig1 yapisal bir politika gelistirmeyi 6nemsemistir. Kirsal alandaki temel ekonomik faaliyetin
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tarim olmasi nedeniyle bu politikanin sektorel boyutunun tarim politikalarina, ulusal refahin kentsel ve
kirsal alanlar arasinda dengeli dagilmamasi nedeniyle bu politikanin mekéansal boyutunun ise agirlikli
olarak bolgesel gelisme politikalarina konu edilmesi temel yapilanma olarak benimsenmistir.

Bu Strateji Belgesi ile 6zel olarak 10’uncu Kalkinma Plani’nda belirtilen ihtiyaglarin karsilanmasi
amaglanmistir. Dolayisiyla;

- Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasi,

- Goglerin kirsal alanlar tizerindeki olumsuz etkileriyle miicadele edilmesi,

- Kirsal politika yonetisiminin merkezi ve yerel diizeyde giiglendirilmesi

- Katilim 6ncesi stirecte AB tarim ve kirsal kalkinma miiktesebati uyumuna katki saglanmasi
temel ihtiyaclar olarak belirlenmistir.

Kirsal kalkinma politikalarinin hedef kitlesi kirsal yerlesimlerdeki hane halklar1 olarak belirlenmistir.
Temel amacr; kirsal kesimdeki asgari yasam kalitesinin iilke ortalamasina yaklastirilmast hedefiyle
kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu olarak kendi yoresinde gelistirilmesi
ve slrdiiriilebilir kilinmasidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in belirlenen 5 stratejik amagtan biri ‘Kirsal
Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarinin Artirilmasi’dir. “Kirsal ekonomiye” yodnelik
tedbirlerle varilmak istenilen konum; tarim ve gida iiretiminde verimliligin ve iiriin kalitesinin
artirdmasi, ¢iftcilerin mesleki bilgi ve orgiitlenme diizeyinin yiikseltilmesi, tarim-sanayi iliskilerinin
gliclendirilmesi, tarim-gida isletmelerinde verimlilik artisi saglayacak modernizasyon yatirimlarinin
gergeklestirilmesi, gida giivenilirliginin gelistirilmesi, tarimsal {iretimde bitki ve hayvan saghginin
iyilestirilmesidir.

Bozdogan’da gerceklestirilecek uygulamali egitim tesisleri kalkinma planiyla sagladigi uyumu kirsal
kalkinma strateji belgesiyle de saglamaktadir. Kirsal ekonominin iiretim ve istthdam temelinde
biiylimesi i¢in ¢iftcilerin mesleki bilgi ve becerilerini artirarak; daha saglikli tiretim ile modern tesislerin
olusmasina yol agacak, giivenilir gida iiretimini destekleyecek, hayvan sagligi ve refahinin
iyilestirilmesine yardimci olacak bdylece tarimsal isletmelerde topyekin verimliligin yilikselmesini
destekleyecektir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi halen gecerliligini korumakla birlikte 11’inci Kalkinma Plam
kapsaminda, yukarida da bahsedildigi gibi kirsal kalkinma politikalarina yer verildigini belirtmek
gerekir.

Siit Sektior Politika Belgesi (2018-2022):

Siit sektoriinde; {irlin kalitesinin diisiik olmasi, iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi, kiigiik 6lgekli
isletme yapisi, kayit disilik, pazarlama sorunlar1 ve yetersiz ihracat olarak belirlenen sektoriin temel
sorunlarinin ¢éztimii i¢in 2018-2022 yillarin1 kapsayan bir eylem plan1 hazirlanmigtir.

Uretimde  siirdiiriilebilirligin  saglanmasi, isletmelerin optimum isletme o6lgegi biiyiikliigiine
ulagtirilmasi, siit toplama sisteminin gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi, isletme hijyeni, kullanima
uygun olmayan ¢ig siitiin imhasi, igletmelerin faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, kayit sistemlerinin
giivenilirliginin ve etkinliginin arttirilmasi ile ari isletmelerin daha ¢ok tesvik edilmesinden, siit tiriinleri
ihracatinin artirllmasina ve meralarin 1slah projelerine kadar ¢ok ¢esitli eylemlerin tespit edildigi strateji
belgesinde, projemiz agisindan ilgili oldugu disiiniilen ti¢ eylem plan1 asagida verilmektedir.
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Sorun Alam

Coziim Onerisi

Uretici orgiitlerinin

Birliklerin iireticilere egitim
verebilmesi i¢in altyapilarinin
iyilestirilmesi

-Ureticinin bilgi eksiklikleri
saptanarak gerekli egitim ve yayim
calismalari yapiimast

Sorumlu
Kurulus ve Iy
Birligi
Kuruluslar

26. Birliklerin TR TOB (Tarum
siti yetistiricilerin ihtiyag .
Eﬁlnll:’;un da duydugu konularda -Teknik elemanlarin bilgi tazeleme Bakaniis,) ve
5 .. . sertifikali egitim ve gelistirmelerini saglamak iizere 18y
etkinlestirilmesi Ji & i - STK ’lar
¥ vermeleri egitim programlar: diizenlenmesi
-Uretici orgiitleri ve kooperatiflerin
tesvik edilmeye devam edilmesi.
Bununla birlikze iiretici orgiitlerinin
ve kooperatiflerin gorev
tamimlarimin netlestirilmesi
-Saghkh, giivenilir siit ve siit tiriinleri
Wettitieiian i tiretimi icin teknik konularda kurslar
ve biling diizeyinin ve egitimlerin diizenlenmesi
27 arttirlmast - Yetistiriciligin yogun yapildig TOB ve ilgili
Ye.ti§ sivicilikte Yetigtiriciligin yogun bolgelerde TOB tasra tegkilatlarinda ~ Kamu
teknik bilai yapildig: bolgelerde ve birliklerde konu uzmani personelin -~ Kurumlari,
T g Tarm ve Orman lige arttiriimasina yonelik diizenlemelerin  Universiteler,
Miidiirliigii niin egitim ~ YP1mast S tor
vey ‘;JZ m gc;lwmglarma -Hayvancilik isletmelerinde ve tiretici
agirik veriimest orgiitlerinde siit tiretimi ile ilgili
uzman personelin istihdam edilmesi
. TOB ve
20. Salgin Sektor calisanlarna -Ozel sektoriin hastaliklarla miicadele Valilik
hastaliklarla . o ,5 i konusunda altyapilarinda iyilestirme .
miicadele egitim verilmesi aotlmas: Universiteler
yap ve STK 'lar

Projemizin temel amag ve hedeflerinin en fazla ortiistiigii strateji belgesi olarak Siit Sektor Politika
Belgesi’nin 26, 27 ve 20°nci maddeleriyle; i) birliklerin egitim konusunda etkinlestirilmesi, ii)
yetistiricilikte teknik bilgi eksikligi ve iii) salgin hastaliklaria miicadele sorun alanlarina getirilen tedbir
ve Onerilen eylem planlarn projemizle dogrudan ilgilidir. S6yle ki; proje kapsaminda kurulacak egitim
merkezi ADSYB’nin ¢ift¢ilerin egitimi konusunda aktif bir diizeye tasiyacaktir. B6lge’de bulunana
paydaslarla is birligi icerisinde ve siirekli olarak iiyelerinin egitim ihtiyaglarim analiz etmek yoluyla,
bilgi eksikliklerini dlgerek, uygun egitimler sunacak ve kapasitelerini gelistirecektir. Bu kapsamda
yetistiricilikteki teknik bilgi eksigini tamamlayarak, stit iiretimi ile ilgili uzman kisilerin istihdamini
destekleyecektir. Bu egitimler kapsaminda saglikli ve giivenilir siit ve siit mamulleri tiretimi egitimleri
ile teknik bilgileri verilirken, hastaliklarla miicadele konusu da ele alinacaktir.
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TR 32 Bolge Plani (2014-2023):

Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan TR32 Bolge Plani’nda bolgeyi 2023 yilina tagiyacak vizyon
“Yasam kalitesi yliksek, yenilige dayali iireten, dogasini koruyan, kiiresel turizm odagi Giiney Ege”
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda dort gelisme ekseni altinda Bolge i¢in hedeflenen gelecek tarif
edilmektedir;

- Zengin Beseri Sermaye, Gii¢lii Toplumsal Yap1

- Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim

- Dort Mevsim Turizm

- Yasanabilir Mckanlar ve Siirdiiriilebilir Cevre
Yukarida agiklanan 4 temel gelisme ekseninin yani sira Bolge’de dengeli mekansal biitiinlesme ve
gelismenin saglanmasi yoniinde yatay bir gelisme ekseni belirlenmistir. Bu yatay gelisme ekseninin
amact, bolgedeki gelismislik diizeyleri ¢ok farkli ilgeler icin gelismislik farklarini azaltici farkl: politika
araglarini uygulayabilmektir. Bu kapsamda ilgeler li¢ farkli mekansal gelismislik diizeyine ayrilmistir.

- Geleneksel Ekonomi Merkezleri
- Ekonomisini Cesitlendirmis Merkezler
- Turizm Yogun Merkezler

Tablo 3.1.1 Aydin ili flgelerin Siniflandiriimas:

Geleneksel = Gl Turizm Yogun

Cesitlendirilmis
ilceler
Bozdogan Efeler Didim
Buharkent Nazilli Kusadasi
Cine Soke
Germencik
Incirliova
Karacasu
Karpuzlu
Kogarl
Kosk
Kuyucak
Sultanhisar
Yenipazar

Kaynak: Bolgesel Plan

Merkezler Merkezler

Bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu temel bilgi ve becerilere sahip, iiretken, yenilikci bireyler
yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin erisebilirliginin art:rilmas:, geleneksel merkezler icin diisiiniilmiis
olan kirsal yerlesim alanlarinda ekonomi ¢egsitlendirilerek ve yeni istindam olanaklar: yarat:larak kirsal
niifusun yerinde istihdaminin Kolaylastirzimas:, istindam edilebilirliginin artirilmasi igin isgiicii talebine
yonelik meslek edindirme ¢alismalarina agirlik verilmesi, nitelikli isgiiciiniin artirilmasina yonelik
mesleki ve teknik liselerin altyapilarinin giiclendirilmesi, dzel sektor ile mesleki egitim kurumlar:
arasinda igbirliginin saglanmas: gibi pek ¢ok politik tedbir alani proje konusu ve hedefleriyle
ortiismektedir.

Aydin 1li Tarum Master Plani:

Aydin ig¢in yapilan Tarim Master Plan Revizyonu 2018 yilinda yayinlanmistir. Plan’da hayvan
yetistiriciligiyle siit sektoriiniin ge¢cmiste uygulanan ve halen devam eden politikalar ile verilen
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destekler sonucunda 6nemli 6l¢iide gelistigine dikkat ¢ekilmis; siit isletmelerinde daha dnceki yillara
gore daha kaliteli hammadde temini miimkiin olmakla beraber, iiriin standardinda siireklilik
saglanamadig, tiretim ve sanayi entegrasyonunun saglanamamig durumda oldugu belirtilmistir. 1.
Stirdiirtilebilir Tarim, 2. Verimlilik ve Gelirin Arttirilmasi, 3. Gida Giivenilirligi alanlarinda 6nceliklerin
belirlendigi Plan’da; katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretilmesine, iireticilerin orgiitlenmesine oncelik
verilmesi gibi tedbirlerin yani sira Tiirk Gida Kodeksi’ne uygun ¢ig siit tiretimi yapilmasi ve mesleki
egitime onem verilmesi gibi hususlar belirtilmektedir.

Tarimsal isletmelerin kiiciik ve daginik yapida olmasi, pazara erisim ve orgiitlenmedeki yetersizlikler
ile egitim-yayim hizmetlerinin yayginlastirlamamis olmasimin 6nemli sorun alanlarinmi olusturdugu
belirtilen planda tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilmasi: ongoriilmektedir.

3.2. Proje Fikrinin Gelistirilmesinde Uygulanan Yéntem

Projenin gerekgesiyle ilgili Boliim 2.1°de siit sigirlarinin diinyada ve tilkemizdeki siit verimlilikleri
anlatilmistir. Ulkemizde siit sigirlarmin veriminin gelismis iilkelerdekinin ¢ok daha altinda oldugu
bahsedilmistir. AB’de 2017 yilinda 7,03 ton/bas olarak gerceklesen ortalama verim iilkemizde 3,14
ton/bastir. Ulke ortalamasindan daha yiiksek verimin hesaplandigi Aydin’da ise hayvan bagma 3,6 ton
olarak, AB ortalamasinin yarisina ancak ulagmaktadir. Bunun nedeninin hayvan cinsinden, iklimden
kaynaklandigi gibi hayvan bakimindan kaynaklandigini, bu amagla ¢iftcilerimizin daha bilingli diizeye
getirilmeleri gerektigi belirtilmistir. Ayrica, birliklerin tiyelerine karsi onlarin bilgi ve yeteneklerini
gelistirmek gibi bir sorumlulugu tasimalart gerekliliginden bahsedilmistir.

Hayvan verimliliginin 6nemli bir gosterge olarak ele alinmasindan yola ¢ikarak yapilan bu makro
diizeyde ihtiyag belirlemesinden baska, ADSYB iiyelerine yonelik bir saha aragtirmasi yapilmistir.

Boylece c¢esitli ulusal, sektdrel ve bolgesel planlarda iizerinde énemle durulan hayvancilik sektorii ve
burada istihdam edilen beseri sermayenin gelistirilmesine olan Aydin iline 6zel ihtiyacin varligi bir saha
arastirmastyla veri toplanilarak analiz edilmistir.

3.2.1. Saha Calismasinin Amaci

Bu saha ¢aligmasi ile Aydin ili siit sigir yetistiricilerinin demografik 6zellikleri, egitim alma konusuna
yaklasimlari, ne tiir konularda kendilerinin egitime ihtiyag duyduklar1 ve bu egitimin ne sekilde
verilmesi gerektigi konularini aydinlatabilecek bulgulara varilmasi hedef alinmistir

3.2.2. Saha Calismasinin Yéntemi

Saha c¢alismasi bastan belirlenmis sorularin yer aldigi standart bir soru formu ile yiiz yilize anket
yontemiyle ADSYB saha personelinin isletme konumu hususlarindaki yardimlariyla yapilmistir.
Hazirlanan form ekte yer almaktadir.

Soru formu 3 bolim ve toplamda 23 sorudan olugmaktadir. Soru formundaki ilk 6 soru demografik
ozellikleri ortaya koymak i¢in sorulmustur. Bu sorularla miilakat yapilan ¢ift¢ilerin hangi ilgede yerlesik
oldugu, dlgegi, tecriibesi, egitim diizeyi gibi 6zellikler sorgulanmistir. Bu bilgiler karsilagtirma amaciyla
kullanilmistir.

Daha sonraki 9 soru igletmeyle ilgili bilgilere ulagsmak i¢in sorulmustur. Caligsan sayisi, sigir sayis, siit
tretimi, karlillk durumu ve Ozetle isletmenin verimliligi, karlilig: ile karlilik diizeyinden duyulan
memnuniyet bu kisimda sorgulanmak iizere sorular sorulmustur.
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Son 8 soru ise egitim ihtiyaciyla ilgilidir. Bu kismi; miilakat yapilan ¢iftciler ve caliganlarinin hangi
alanlarda ne tiir bir egitime ne kadar zaman ayrilabilecegi ile yilin hangi aylarinda egitime zaman
harcayabilecegi gibi genel bir egitim ihtiyacini ortaya ¢ikarmak i¢in sorulan sorular olusturmaktadir.

3.2.3. Orneklemin Secimi

ADSYB’nin E- Islah Veri Tabani’na gore 28.05 2019 tarihinde Aydin ilinde kayith 4.675 adet soy kiitiik
iyesi isletme bulunmaktadir. Bunlarin 6lgeklerine ve ilgelere gore yerlesimine bakildiginda asagidaki
dagilim elde edilmektedir.

Tablo 3.2.1 Soy Kiitiik Isletme Sayis1

11-20 21-50 51-100 101+
Bozdogan 196 157 83 22 4
Buharkent 15 6 7 2 0
Cine 345 436 170 29 3
Didim 16 13 4 1 0
Efeler 179 210 159 42 6
Germencik 79 53 29 9 2
Incirliova 48 41 39 10 4
Karacasu 90 68 23 3 0
Karpuzlu 109 105 45 9 2
Kocarh 68 66 61 12 1
Kosk 71 49 26 0
Kusadasi 0 4 2 2 1
Kuyucak 213 93 79 30 12
Nazilli 219 129 77 24 3
Soke 46 61 65 19 4
Sultanhisar 31 33 21 7 2
Yenipazar 37 154 54 20 2

Kaynak: ADSYB E- Islah Veri Tabani, 28.05.219

Buna gore ele alinmasi 6nerilen 6rneklem genisligi asagidaki gibi hesaplanmistir. Hesaplamada 100 ve
iizeri hayvan sayisina sahip ciftci sayisinin oldukga az oldugu ve ilgelere gore dagilimina bakildiginda
bazi ilgelerde hi¢ bulunmadigi goriilmektedir. 51-100 hayvan sayisina gore dagilimi ele alindiginda da
benzer bir egilim goriilmektedir. Bu olgekteki ciftgilerin ilgelere dagiliminda hemen her ilgeyi
kapsayacak sayida 6rneklemin alinmasina gerek duyulmamastir.

Tablo 3.2.2°deki hesaplamalara gore 220 ¢ificinin biitiinii yansitacak yeterli bir orneklem sayisi olacagi
hesaplanmistir.

Tablo 3.2.2 Orneklem Genisligi Tablosu

1,2(%20)

N t=1.96 P=05 Q=05 d n* N f=n/N
5000 1,96 05 05 0010 23050 4109 @ 0,82174
5000 1,96 05 05 0020 5762 2677  0,53542
5000 1,96 05 05 0030 2561 1694  0,33872



5000 1,96 0,5 0,5 0,040 1441 1118  0,22367
5000 1,96 0,5 0,5 0,050 922 778 0,15569
5000 1,96 0,5 0,5 0,060 640 568 0,11352
5000 1,96 0,5 0,5 0,070 470 430 0,08599
5000 1,96 0,5 0,5 0,080 360 336 0,06719
5000 1,96 0,5 0,5 0,090 285 269 0,05385
5000 1,96 0,5 0,5 0,100 230 220 0,04407

Elde edilen anket sonuglari SPSS istatistik programina girilerek, islenmistir. Programdan elde edilen
istatistiki dagilimlar ise asagidaki boliimde detayli olarak anlatilmaktadir.

3.2.4. Anket Sonuclari

Anketler ilge ve hayvan sayis1 dagilimina uygun olarak secilen 227 irili ufakli isletmeye uygulanmustir.
Anketin uygulandig ilgelerin dagilimi agagidaki gibi olmustur.

Orneklemimizdeki hayvan sahiplerinin en yogun yerlestigi ilce Cine’dir. Cine’de goriisme yapilan
hayvan sahipleri sayist 36 olup, orneklemin %15,9’unu teskil etmektedirler. Bunu Efeler ilgesi
orneklemin %]11,5’unu olusturan 26 goriisme ile takip etmektedir. Nazilli, Bozdogan, Kuyucak,
Yenipazar, Karpuzlu, Karacasu ve Kogarli sirasiyla 23, 22, 20, 16, 13, 10 ve 10 sayida goriismenin
yapildigi ilgeler olmustur. En az goriisme yapilan ilgeler ise Buharkent, Didim, Kusadasi ve Sultanhisar
olmustur. Bu ilgelerde 5’er ¢iftgiyle goriismeler yapilmistir.

Esasen yapilan goriismeler, orneklem olusturulurken hesaplanan ilge dagilimlarina uygun sayida
yapilmustir.

Isletmelerin Demografik Ozellikleri:

Soru 1: Hayvancilik yapilan veya hayvan ¢iftliginin bulundugu ilge adi1?

Isletmeler hakkinda demografik bilgi toplayan 6 sorudan ilki yerlesim yerleri ile ilgilidir. Secilen
orneklem sayist ve dagilimi yukarida bahsedildigi gibi iiye sayisi, isletmelerin yerlesik oldugu
ilcelerdeki yogunluk ile hayvan sayisina gore yapilan Olgeklendirme yogunlugu goz Oniinde
bulundurularak ttim kitleyi temsil edecek sekilde hesaplanmis olup, miilakatlarda bu 6rneklem sayisi ve
dagilimina 6zen gdsterilmistir. Buna gore yiiriitiilen miilakatlarda, gériisme yapilan isletmelerin ilgelere
gore dagilimi ve sayist asagidaki Grafik 3.2.1 ve Tablo 3.2.3’te sirasiyla verilmistir.
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Grafik 3.2.1 Isletmelerin Ilcelere Dagilimi

o
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® BozdoZan = Cine = Efeler Germencik = Incirliova = Karacasu
m Karpuzlu = Kogarli = Yenipazar = Buharkent = Didim = Kogk
m Kugsadast = Kuyucak = Nazilli Sultanhisar = Soke

Yukarida da bahsedildigi sekliyle en fazla miilakat yapilan igletme sayisi 36 ile Cine olurken, bunu 26
isletme ile Efeler, 23 ile Nazilli ve 22 ile Bozdogan takip etmistir. En az sayida goriisme yapilan isletme
Buharkent, Didim, Kusadasi ve Sultanhisar’dir. Bu ilgelerde 5’er isletme ile goriisme yapilmustir.

Tablo 3.2.3 isletmelerin Ilgelere Dagilimi

Gegerli  Birikimli

Tigeler SIkhk  Yiizde Viizde
Bozdogan 22 9,7 9,7 9,7
Cine 36 15,9 15,9 25,6
Efeler 26 11,5 115 37,0
Germencik 8 3,5 3,5 40,5
Incirliova 7 3,1 3,1 43,6
Karacasu 10 4.4 4.4 48,0
Karpuzlu 13 5,7 5,7 53,7
Koc¢arh 10 4.4 4.4 58,1
Yenipazar 16 7,0 7,0 65,2
Buharkent 5 2,2 2,2 67,4
Didim 5 2,2 2,2 69,6
Kosk 7 3,1 3,1 72,7
Kusadasi 5 2,2 2,2 74,9
Kuyucak 20 8,8 8,8 83,7
Nazilli 23 10,1 10,1 93,8
Sultanhisar 5 2,2 2,2 96,0
Soke 9 4,0 4,0 100,0
Toplam 227 100,0 100,0
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Soru 2: Isletme sahibi olarak kaginci nesil hayvancilikla ugrastiginizi sdyler misiniz?

Anketimizde yer alan ikinci soru igsletme sahiplerinin kaginci nesil olarak bu igle ugrastigi ile ilgili olup,
ucu kapali olarak tasarlanan bu soruyu goriisiilen isletme sahiplerinden; i) Kendim basladim (ilk nesil),
ii) babam baslamus (ikinci nesil) ve iii) Dedem baslamis (ii¢ veya daha fazla nesil) seceneklerinden birini
secerek cevaplandirmalari istenilmistir. Bu soruyu Orneklemimizde goriisiilen isletmelerin tiimil
cevaplandirmis olup, verilen cevaplarin dagilimi agsagidaki Grafik 3.2.2 ve Tablo 3.2.4°te yer almaktadir.

Grafik 3.2.2 Isletme Sahiplerinin Kag¢ Nesildir Hayvan Yetistiriciligi ile Ugrastiklar

m Hayvanciliga kendim basladim (lk nesil)
» Hayvanciliga Babam baslanus (ikinci nesil)
» Hayvanciliga Dedem baslamus (Ugiincii ve daha fazla nesil)

Anket yapilan 227 igletmeden orneklemimizin %43 tini teskil eden 97 isletme sahibi hayvanciliga
kendilerinin basladigini, dolayisiyla bu iste ilk nesil kendileri olduklarii beyan etmislerdir.
Hayvancilig1 babasindan devralan 85 isletme sahibi 6rneklemin %37’sini, dededen devralinan igletmeler
ise 46 ile %20’sini olusturmaktadir. Bu itibarla ikinci ve t¢iincii nesil isletme sahiplerinin toplamu ilk
nesil ise baslayanlardan biraz daha fazla sayidadir. Yine de ilk nesil olarak, yatirmmin karlilig
diistincesiyle siit hayvancilig1 isine baslayan kayda deger sayida isletme bulunmaktadir.

Tablo 3.2.4 Isletme Sahiplerinin Kag¢ Nesildir Hayvan Yetistiriciligi ile Ugrastiklari

Gegerli  Birikimli

Sikhik Yiizde Yiizde Yiizde

Hayvancihiga kendim basladim (f1k nesil) 97 42,7 42,7 42,7
Hayvancihga Babam baslams (ikinci nesil) 84 37,0 37,0 79,7
Hayvancihga Dedem baslams (Uciincii ve daha

fazla nesil) 46 20,3 20,3 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Soru 3 ve 4: Bu is haricinde gelir getiren baska bir isle ugrasiyor musunuz? Evet ise, ana gelir
kaynaginiz1 hangi is olusturuyor?
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Isletme sahiplerine hayvancilik isletmesi haricinde gelir getiren baska bir isle ugrasip ugrasmadiklari,
bagka gelir getiren bir isleri varsa, ana gelir kaynagini hangi isin olusturdugu tiglincii ve dordiincii sorular
olarak sorulmustur. Bu sorularin her ikisi de kapali uglu tasarlanmis ve cevaplandiranlarin; i) evet ya da
i) hayir ve i) bu isim ya da ii) diger isim seceneklerinden birini segerek sorular1 cevaplandirmalari
istenmistir.

Alman cevaplar asagida Grafik 3.2.3-4 ve Tablo 3.2.5-6’da verilmistir.

Grafik 3.2.3 Hayvan Yetistiriciligi Tek Gelir Kaynagi mi?

m Evet = Hayir = Cevapsiz

Orneklemimizden bu soruyu cevaplandiran 220 kisiden %58’ hayvanciligin tek isi olmadigini, yani sira
bagka gelir getiren igleri oldugunu beyan etmislerdir. Ancak hemen arkasindan sorulan gelir getiren
bagka bir isin olmasi halinde hangi is temel gelir kaynaginizi olusturuyor sorusuna biiyiik bir cogunluk
mevcut hayvancilik iginin ana gelir kaynagi oldugunu beyan etmistir.

Tablo 3.2.5 Hayvan Yetistiriciligi Tek Gelir Kaynagi m1?

Gegerli  Birikimli
Yiizde Yiizde

Sikhk Yiizde

Evet 89 39,2 40,5 40,5
Hayir 131 57,7 59,5 100,0
Toplam 220 96,9 100,0
Cevapsiz 7 3,1

227 100,0

Soruyu 7 kisi cevapsiz birakmistir. Geriye kalan 220 kisilik 6rneklem grubunda ana gecim kaynagi
olarak hayvancilig1 gosteren isletme sahibi sayis1 192’dir. Dolayisiyla, Tek gecim kaynagi olarak
hayvancilig1 beyan etmeyen isletmeciler arasindan biiyiik bir cogunlugun ana ge¢im kaynagi da yine bu
yaptiklari is olmaktadir.
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Grafik 3.2.4 Ana Gegim Kaynag: Olan Is Hangisidir?

® Buisim = Digerisim = Cevapsiz
Tablo 3.2.6 Ana Gegim Kaynagi Olan Is Hangisidir?

Gegerli  Birikimli
Yiizde Yiizde

Sikhk Yiizde

Bu isim 192 84,6 87,3 87,3
Diger isim 28 12,3 12,7 100,0
Toplam 220 96,9 100,0

Cevapsiz 7 3,1

Toplam 227 100,0

Bu itibarla, Aydin’da goriisiilen g¢iftgilerin %84,6’sin1 teskil eden kitlenin ana geg¢im kaynagi
hayvanciliktir. Ana gecim kaynagi bagka faaliyetlerden edindigi gelir olan kitle ise toplamin ancak
%12’sini temsil etmektedir. Boylece; Aydin genelinde bulunan siit hayvani isletmelerinin sahipleri ve
calisanlarinin temel gelir kayagi olarak bu isletmeler ilde dnemli bir faaliyet kolu olusturmakta ve aileler
icin 6nemli bir gelir kapisim ifade etmektedir.

Yas ve egitim durumuyla ilgili sorular sirasiyla 5’inci ve 6’nci sorulardir.
Soru 5: Yasiniz nedir?

Bu soruya goriisiilen isletme sahiplerinden; i) 15-19 arasi, ii) 20-29 arast, iii) 30-49 arast, iv) 40-64 arasi,
v) 65 ve iizeri olmak iizere bu 5 segenekten birini isaretleyerek cevap vermeleri istenilmistir.

Bu sorumuza verilen cevaplardan asagidaki Grafikten de anlasilacagi gibi isletme sahiplerinin biiyiik bir
cogunlugu 30 yas ve iistiidiir. Daha geng ciftgiler olduk¢a azinliktadir. Bu sonug, 2’nci soruya alinan
cevaplarla da karsilastirilmis olup, isletmeyi kendisi kuranlar ile devralanlar arasinda anlamli bir yag
farklilig1 gozlenmemistir. Alinan cevaplar bize ister isletmeyi kendisi kurmus olsun ister babadan ya da
atadan devralmis olsun, isletme sahiplerinin ¢ogunluk olarak bu meslege 30 yasindan sonra
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basladiklarin1 gostermektedir. 65 yas iizerinde isletme sahipleri sayis1 ise oldukga azdir. Isletme
sahiplerinin ¢ogu 30-64 yas arasindadir.

\

Grafik 3.2.5 Isletme Sahiplerinin Yas1

2

m2(0-29 yas ®30-49yas m50-64yas =65 velistii yas = Cevapsiz

Orneklemimiz igerisinde gériisiilen hicbir isletme sahibi 15-19 yas aras1 olarak yasin1 beyan etmemistir.
20 ila 29 yas aras1t hayvancilik yapan kisi sayis1 sadece 7’dir ki bunlar, toplamin %3,1’ini teskil
etmektedirler. Geriye kalanlarin tamami 30 yas ve iizerindedir. 30-49 yas arasindaki say1 98 olup,
orneklem toplaminin %43’line tekabiil etmektedir. En fazla sayida isletme sahibi 50-64 yas arasinda
toplanmistir. Bu yas grubundaki isletme sahiplerinin sayis1 105 olup, toplamin %46,3’{ine tekabiil
etmektedir. 65 yas ve stiinde ¢iftcilik yapan 14 kisi ise toplamin %6,2’sine tekabiil etmektedir.

Bu itibarla genglerin hayvancilik isine daha mesafeli oldugu sdylenebilir. Onemli bir bilgi ve sermaye
birikimi ile deneyim gerektiren hayvancilik isine genglerin yonelememesi dogal karsilanabilir.

Tablo 3.2.7 isletme Sahiplerinin Yas1

Gegerli  Birikimli
Yiizde Yiizde

Sikhk Yiizde

20-29 yas 7 3,1 3,1 3,1
30-49 yas 98 43,2 43,8 46,9
50-64 yas 105 46,3 46,9 93,8
65 ve iistii yas 14 6,2 6,3 100,0
Toplam 224 98,7 100,0
Cevapsiz 3 1,3

227 100,0
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Soru 6: Egitim durumunuz nedir?

Altincr sirada yer alan sorumuz igletme sahiplerinin egitim durumunu 6grenmek amaciyla sorulmustur.
Gorlisme yapilanlardan; 1) ilkokul alti, ii) ilkokul mezunu, iii) ortaokul veya ilkdgretim mezunu, iv)
genel lise, v) lise dengi meslek okulu, vi) meslek yliksek okulu ve vii) tiniversite ve lizeri olmak iizere
verilen alternatiflerden birini segerek egitim diizeylerini belirtmeleri istenilmistir. Ayrica, meslek okulu
veya liniversite mezunu oldugunu beyan edenlerden ihtisas alanlarini mezun olduklari boliimii yazarak
belirtmeleri istenilmistir.

Grafik 3.2.6 Isletme Sahiplerinin Egitim Durumu
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5%

= flkokul Alt = flkokul Mezunu

= Ortaokul veya Ilkdgretim Mezunu (8 yil) = Genel Lise

= Lise Dengi Meslek Okulu = Meslek Yiiksek Okulu
= Universite ve Uzeri = Cevapsiz/Gegersiz

Orneklemimiz kapsaminda miilakat yapilan 227 isletmeden elde edilen sonuglar Grafik 3.2.6 ve Tablo
3.2.8’de verilmektedir. Bu soruya 1 isletme sahibi cevap vermemis ya da soruyu gegersiz
cevaplandirmigtir. Geriye kalan 226 cevaptan, isletme sahiplerinin %60 gibi biiyiik bir cogunlugunun
ilkokul mezunu olduklari, %8’inin 8 yillik egitim mezunu olduklari, %11’inin genel liseden mezun
olduklari, %4’iniin ise ilkokul alt1 bir diizeyde egitim aldiklar1 anlasiimaktadir. Dolayisiyla,
orneklemimizdeki ¢iftcilerin %84 biiyiikliigiinde bir kisminin orgiin egitimde yapmakta olduklar: meslek
hakkinda herhangi bir formasyon almadiklar, mesleki tecriibelerini 6rgiin egitim kaynaklar: disinda
bir yerden edindikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, projemizin gegerliligi agisindan kayda alinmasi
gereken bir sonuctur. Ileride 6grenme kaynaklariyla ilgili soru bize ¢ificilerimizin basvurdugu égrenme
kaynaklarimnin neler oldugunu agiklayacaktir.

Egitim diizeyini 2°nci soruda sorulan yas ile kiyasladigimiz takdirde, genglerin egitim seviyesinin yasi
daha ileri olanlardan goreceli olarak daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Dogal bir sonugtur. Ornegin, 20-
29 yag grubu igerisinde genel lise ve dengi meslek okulu ile bu diizeyden daha iist seviyede egitim
aldiklarin1 beyan edenlerin bu yas grubu igerisindeki oran1 %50 iken, 30-49 yas grubu icerisinde %35
ve 50-64 yas grubu igerisinde %11’dir.
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Tablo 3.2.8 isletme Sahiplerinin Egitim Durumu

Gegerli  Birikimli

Sikhk Yiizde Yiizde Yiizde

ilkokul Alt1 9 4,0 4,0 4,0
ilkokul Mezunu 135 59,5 59,7 63,7
Ortaokul veya ilkégretim Mezunu (8 yil) 26 11,5 11,5 75,2
Genel Lise 24 10,6 10,6 85,8
Lise Dengi Meslek Okulu 12 5,3 5,3 91,2
Meslek Yiiksek Okulu 9 4,0 4,0 95,1
Universite ve Uzeri 11 4,8 49 100,0
Toplam 226 99,6 100,0
Cevapsiz/Gecgersiz 1 0,4

227 100,0

Meslek okullar1 ve tiniversite mezunu oldugunu beyan edenlerden, ihtisas alanlarini, mezun olduklari

boliimil yazarak belirtenler ise asagidaki gibidir.

Tablo 3.2.8 a Lise Dengi Meslek Okulu Mezunu

. Gegerli  Birikimli
Sk Yiizde ﬁcz de Viide
Elektrik 3 25,0 75,0 75,0
Ticaret 1 8,3 25,0 100,0
Toplam 4 33,3 100,0
Cevapsiz 8 66,7
12 100,0

Lise ve dengi meslek okulundan mezun olduklarini beyan eden 12 igletme sahibi arasindan boliimiinii
bildiren 4 kisinin biri ticaret boliimiinden diger iicii elektrik boliimiinden mezun oldugunu beyan etmis,
tarim-hayvan yetistiriciligi ve sagligi gibi ilgili boliimlerden mezun oldugunu bildiren hi¢ kimse

¢cikmamustir.

Tablo 3.2.8 b Meslek Yiiksekokulu Mezunu

Sikhik

Yiizde

Gegerli

Yiizde

Birikimli
Yiizde

Kontrol Sistemleri Teknolojisi 1 11,1 20,0 20,0
Smif Ogretmenligi 1 11,1 20,0 40,0
Mobilya ve Dekorasyon 1 111 20,0 60,0
Hayvan Yetistiriciligi ve Saghg1 1 111 20,0 80,0
Hayvan Besleme 1 111 20,0 100,0
Toplam 5 55,6 100,0
Cevapsiz 4 44 4

9 100,0

Meslek yiiksekokulundan mezun oldugunu beyan eden 9 kisiden 5’i mezun olduklart bolimi
belirtmislerdir. Bunlardan sadece ikisi icra ettikleri meslekle uyumlu bir egitim almis goriinmektedirler.
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Tablo 3.2.8 b’de goriildiigii gibi 9 meslek yiiksek okulu mezunu kisi igerisinden bir kisi hayvan
yetistiriciligi ve Sagligi, bir kisi ise hayvan besleme alaninda egitim aldiklarini beyan etmislerdir.

Tablo 3.2.8 ¢ Universite ve Uzeri Egitim Kurumu Mezunu

Gegerli  Birikimli

Sikhk Yiizde Yiizde Yiizde

Veteriner 1 91 16,7 16,7
Halkla iliskiler 1 91 16,7 33,3
Isletme 1 9,1 16,7 50,0
Genetik 1 9,1 16,7 66,7
Tekstil Miithendisligi 1 9,1 16,7 83,3
Deniz Ulastirma ve isletme 1 9,1 16,7 100,0
Toplam 6 54,5 100,0
Cevapsiz 5 45,5

11 100,0

Universite ve iizeri diizeyde egitim aldiklarmni beyan eden 11 kisi arasindan mezun olduklari bdliimii
beyan eden 6 kisi olmustur. Bunlar arasinda ilgili veya ilintili olabilecek 2 béliim bildirilmistir.
Bunlardan biri veteriner, digeri ise uzaktan ilintili olabilecek genetik meslegidir.

Meslek okullari ile tiniversite mezunlar arasindan sadece 4 ilgili veya ilintili boliim bildirilmistir. Bunlar
ve boliim beyan etmeyenler goz 6niinde bulunduruldugunda %90’1n ¢ok lizerinde ¢iftginin icra ettigi
meslegi ile ilgili bir 6rgiin ve/veya yiiksek 6grenim almamis oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Isletme Hakkinda Bilgiler:

7 ila 16’nc1 sorular arasinda kalan toplam 10 soru isletmelerin ozelliklerini ortaya koymak {izere
sorulmus sorulardan olusmaktadir. Isletme hakkindaki bilgiler; 7’nci ve 16’nci1 sorular arasindaki
sorulara verilen cevaplardan asagida derlenmistir.

Soru 7: Ciftliginizde daim1 kag kisi ¢alistyor?

Bu soruya cevabin; i) iicretsiz aile isgisi, ii) Ucretli istihdam ve iii) diger alternatifleri ayr1 ayr
isaretlenerek, kagar kisi ¢alistigmin her birinin yanma belirtilmesi seklinde verilmesi istenilmistir.
Ciftliklerde kag kisinin ¢alistigini sorgulayan 7’nci soruya verilen cevaplarin 6zeti asagidaki tablolarda
yansitilmaktadir.

Bu soruyu cevaplandiran 226 isletmede daimi ¢alisan olarak en az bildirilen kisi sayis1 1, en fazla
bildirilen kisi sayisi ise 3 olmustur. 226 isletmeden 185’inde daim1 personel olarak gdrevlendirilen kisi
sayist 1, 25 isletmede daimi personel sayisi 2, 16’sinda ise daimi personel sayisi1 3 olarak beyan
edilmistir. Dolayisiyla 226 isletmede daimi ¢alisan sayisinin ortalamasi 0,576 sapma ile %1,25 olarak
hesaplanmaktadir.

Tablo 3.2.9 a Isletmelerde Daimi Calisan Sayisi

N Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma

Daimi ¢alisan sayis1 226 1 3 1,25 0,576
Gecerli say1 N 226
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Isletmelerden 143’ii iicretsiz aile iiyesi ¢alistirdiklarin1 beyan etmislerdir. 143 isletmenin 30’u liicretsiz
aile tiyesinin ¢alistigini, 69’u isletmelerinde 2 aile {iyesinin g¢alistigini, 32’si igletmelerinde 3 aile
iiyesinin ¢aligtigini, 11’1 4 aile {iyesinin ve yalnizca 1 igletme 6 aile {iyesinin calistigini beyan
etmislerdir. Bu itibarla 143 igletmede asgari 1 ila azami 6 iicretsiz aile liyesi ¢aligmakta olup, bunlarin
ortalamasi 0,906 sapma ile 2,20dir.

Tablo 3.2.9 b isletmelerde Calisan Ucretsiz Aile Uyesi Sayisi

[\ Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma

%;‘e‘:;}';aﬁgets‘z Aile 143 1 6 2,20 0,906
Gegerli say1 N 143

Istihdamla ilgili soruyu cevaplandiran 226 isletmeden sadece 19°u iicretli istihdam sagladiklarini beyan
etmislerdir. Ucretli calisanlar1 oldugunu beyan eden higbir isletme ayn1 zamanda iicretsiz aile isgisi
calistirdigim beyan etmemistir. Ucretli calisan1 oldugunu beyan eden 19 isletmede ¢alisan sayisi 1 ila
22 arasinda degismektedir. Ucretli ¢alisan1 oldugunu beyan eden 19 isletmeden 9’u 1 kisi, 7’si 2 ‘ser
kisi, 2’si 6’sar kisi ve 1’1 22 kisi istihdam ettiklerini agiklamiglardir. Bu itibarla bu 19 isletmede 4,842
sapma ile ortalama 3 kisinin istihdam edilmekte oldugu hesaplanmaktadir.

Tablo 3.2.9 ¢ Isletmelerde Ucretli istihdam Sayist

[\ Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma

“Ucretli istihdam’ sayis1 19 1 22 3,00 4,842

Gegerli say1 N 19
Orneklemdeki dagilimin 6zelligini bize gdsteren standart sapma degeri isletmelerdeki iicretli istihdamin
sorgulandig1 anket sorusuna verilen cevapta 4,842 gibi cok yliksek bir degerdir. Yiiksek bulunan standart
sapma degeri, grubun heterojen oldugunun ve beyan edilen ¢alisan sayilart dagilimmin degisken
oldugunu bize gostermektedir.

Soru 8: Kag ineginiz var? (Liitfen belirtiniz.)

Isletme sahiplerine sahip olduklar1 inek sayis1 8’inci soruda sorulmustur. Bu soruyu miilakat yapilan
tiim isletmeler cevaplandirmislardir. Buna gore segilen 227 isletmede asgari inek sayis1 5°tir, azami inek
sayisi ise 152°dir. 227 isletmedeki inek sayilari ¢ok degisken olup, 22,85 standart sapma ile ortalamada
her bir isletme basina 22 inek diismektedir. Miilakat yapilan isletmelerin inek sayisina gore dagilimi
cesitlik arz etmekte olup, ortalamanin civarinda bir dagilim s6z konusu olmadigindan, yukaridaki
paragrafta belirtildigi gibi standart sapma 22,85 gibi bir degerle ¢ok yiiksek ¢ikmuistir.

Tablo 3.2.10 isletmelerin Sahip Oldugu Inek Sayilarinin Dagilimi

Minimum Maksimum Ortalama Std.
Sapma
inek sayisl 227 5 152 22,06 22,850
Gegerli say1 N 227

Dolayisiyla inek sayist olarak beyan edilenlerin dagilimina ayrica bir goz atmak yerinde olacaktir.
Asagida inek sayilarinin dagilimi histogram olarak gosterilmektedir.
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Grafik 3.2.8 Isletmelerin Sahip Oldugu inek Sayilarmin Dagilimi

5

10-19 1-9 20-29 30-49 50-99 100-152

Orneklemimizde yer alan 227 isletmeden en fazla sayida isletme 10 ila 19 arasina denk gelen bir sayida
inegi oldugunu beyan eden gruba yigilmistir. Bu grupta 81 isletme bulunmaktadir. 1 ila 9 inek arasi bir
sayida inek sahibi olan grup 68 isletmedir. 20 ila 29 inek arasi bir sayida inege sahip oldugunu belirten
isletme sayis1 33 iken, 30 ila 49 inegi bulundugunu beyan eden grupta 23 isletme bulunmaktadir. 50 ila
99 arasi inek sayisina sahip isletme sayist 17 olup, 100 ila 152 arasi bir sayida inek sahibi oldugunu
belirten isletmelerin sayist 5 ile sinirhdir.

Isletme basina 22,06 olarak bulunan aritmetik ortalama ya da diger bir anlatimla isletme basina 22 inek
olarak hesaplanan aritmetik ortalama standart sapma degeri yiiksek oldugundan, pek fazla anlam ifade
etmese de, elde edilen verilere goz attigimizda isletmelerin %36’ya yakin bir kismimin 10 ila 19 arasi
sayida inek sahibi oldugu, % 30’a yakin kisminin 1 ila 9 aras1 inegi oldugu ve dolayisiyla %66’ sinin
20’den az inege sahip oldugu sonucuna variriz. Bu goriiniim bizlere Aydin’da oldukga fazla sayida
kiigtik dlcekli isetme oldugunu ve bu itibarla daginik bir yapinin bulundugunu gostermektedir.

Soru 9: Toplam biiylikbas hayvan sayimiz kagtir? (Liitfen belirtiniz)

Dokuzuncu soruda isletmelerin sahip olduklari bilyiikbas hayvan sayis1 sorgulanmistir. inek sayisini
bildiren isletmelerden 14’ii bilyiikbas hayvan sayisi bildirmemislerdir. Buna gore 213 isletmenin sahip
oldugu biiylikbas hayvan sayis1 asagida verilmektedir.

Tablo 3.2.10 a isletmelerin Sahip Oldugu Toplam Biiyiikbas Sayisi

Minimum Maksimum Ortalama i)
Sapma
Biiyiikbas hayvan sayisi 213 7 294 48,86 49,890
Gegerli say1 N 213

Eger biiyiikbas hayvan sayisini bildirmemis isletmelerin bildirmis olduklar1 inek sayisi sahip olduklar

biiyiikbas sayisi olarak kabul edilirse, asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.2.10 b Isletmelerin sahip olduklari toplam biiyiikbas say1s1

N Minimum Maksimum Ortalama Std.
Sapma
Biiyiikbas hayvan sayisi 227 7 294 47,76 = 48,890
Gecgerli say1 N 227

Orneklemimizdeki tiim isletmelerin sahip olduklar1 inek sayilariin toplami 5.008’dir. Sahip olduklar
toplam biiyiikbas sayisini beyan eden 213 isletmenin beyan ettigi inek sayisi ise 4.574°tlir. 213
isletmenin biiyiilkbas sayist toplami ise 10.408’dir. Bu itibarla isletmelerdeki biiyiikbas sayisinin
yaklasik %44°1 inektir.

Soru 10: Isletmenizde yilda ortalama kag litre siit iiretiyorsunuz?

10 uncu soru isletmelerde yilda iiretilen siit miktariyla ilgilidir. Isletmelerden bircogu litre istenilmesine
ragmen ton olarak yillik iiretim miktarlarin1 beyan etmislerdir. Bunlarin tamami 1 kilogram siit =1 litre
siit olarak litreye ¢evrildiginde agsagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 3.2.11 Isletmelerde Uretilen Siit Miktar1

N Minimum Maksimum Ortalama Std.
Sapma
LE e o il il on 224 0,00 900.000,00 106.08929 137.333.19

siit miktari (litre)
Gecerli say1 N 224
224 isletme yilda toplam 4 milyon 836 bin litre siit iiretildigin beyan etmislerdir. Isletme basina siit
imalati ortalama 106 bin litre civarinda hesaplanmaktadir ancak isletmelerin siit imalat Ol¢ekleri
birbirinden ¢ok farkli oldugundan burada da standart sapma cok yiiksek ¢ikmustir. Isletmeler igin bir
aritmetik ortalama alinmasi pek anlamli degildir.

Isletmelerde elde edilen siit miktariyla ilgili beyanlardan hayvan verimliligini lgmek de pek anlamli
olmamusgtir. Bu risk anket ¢aligmasi 6ncesinde goz 6niinde bulundurulmustur. Bir yandan ¢aligmamizda
hayvan verimliligiyle ilgili TUIK verilerine ragbet ederken, éte yandan isletme sahiplerinin gériislerinin
alinmasi yoluna gidilmistir.

Soru 11. Hayvanlarimizin siit verimini yeterli buluyor musunuz?

Hayvanlarin verimliligiyle ilgili isletme sahiplerinin goriisleri alinmak amaciyla hayvanlarinim
verimliligini yeterli goriip, gébrmedikleri hakkinda kanaatleri 11’inci soru olarak isletme sahiplerine
sorulmustur. Kendilerinden bu soruya “Evet” ya da “Hayu” alternatiflerinden birini isaretlemek
suretiyle cevap vermeleri istenmistir.

Bu soruya orneklemimiz kapsaminda miilakat yapilan tiim c¢iftgiler cevap vermislerdir. 227 isletme
sahibinden %59’una denk gelen 135 ¢ift¢i hayvanlarimin siit verimliligini yeterli gérmektedir. Buna
karsilik %41’ine denk gelen 92 ¢iftci hayvanlariin verimliliklerini yeterli gérmemektedir.
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Grafik 3.2.9 Hayvanlarin Siit Verimliliginin Yeterli Olup, Olmadigi Hakkinda isletme Sahiplerinin
Kanaati

m Evet = Hayir

Tablo 3.2.12 Hayvanlarm Siit Verimliliginin Yeterli Olup, Olmadig1 Hakkinda Isletme Sahiplerinin
Kanaati

Sikhk Yl;/zode Geog:/(e):rll ] ;;’lll I;I(;r;ll
Evet 135 59,5 59,5 59,5
Hayir 92 40,5 40,5 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Hemen ardindan verim diisiikliigii hakkindaki kanaatleri sorulmugtur

Soru 12: Hayrir ise, verim diigiikliigiiniin neden kaynaklandigini diisiiniiyorsunuz? Asagidakilerden en
etkili nedeni, 6rnek vererek secer misiniz?

Isletme sahiplerinden, hayvanlarin verimliliklerini yeterli gdrmeyenlerin verim diisiikliigiiniin nereden
kaynaklandigr hakkindaki kanaatleri sorulmustur. Bu soru da gerek anketi yapan kisilerin dogru
isaretleyebilmesi, gerek anketi cevaplandiran kisilerin verecekleri cevaplarin dogru ve anlasilir bigimde
tasnif edilebilmesi i¢in kapali uglu olarak yapilandirilmistir. Isletme sahiplerinin bu soruya; i) hayvan
cinsi, ii) hayvanlarin beslenmesi ve iii) hayvan refah1 ve korunmasindan hangisinin en etkili oldugunun
ornek verilerek isaretlemeleri istenilmistir. Verilecek drneklere yol gostermesi agisindan; hayvan
cinsinden kaynaklandigina inanan isletme sahiplerinin verecekleri 6rneklere rehber olmasi icin
‘hayvan 1rk seciminin dogru yapilmamasi, dogum, tohumlama, dél tutma sorunlari veya hayvan
cinsini iyilestirmedeki baskaca sorunlar’ gibi basliklar verilmistir. Ayni sekilde, hayvanlarin
beslenmesinden kaynaklandigina inanan isletme sahiplerine ‘kaliteli kaba yem temini, rasyon
hazirlamada yetersizlik, hayvan takibi, élciimii’ gibi bashklar ve hayvan refahi1 ve saghgi
korumasindan kaynaklandigina inanan isletme sahiplerine ise 6rnek olusturmasi acisindan
‘barinak kogsullari, hastaliklarin takibinde eksiklik, konforlu ortamin saglanamamasi, saglikli sagim
islemleri, sik calisan degisikligi’ gibi baghiklar siralanmistir.
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Hayvanlarimin siit verimliligini yeterli bulmayan 92 ¢ift¢inin tamami bu soruyu yanitlamiglardir. Bazi
giftciler her ii¢ alanda da eksikliklerinin etkili olduguna inanarak birden fazla se¢enegi isaretlemislerdir.
Bunlar da tarafimizca gegersiz sayilmayip, degerlendirilmistir.

Verilen cevaplarin sonucu asagidaki Grafik 3.2.10’da ve Tablo 3.2.13’te yansitilmaktadir. Buna gore
133 secenekten siitteki verim diisiikliigiinii hayvanlarin cinsinden gelen sorunlardan kaynaklandiginin
toplam secgenekler igerisinde agirhigi %27,1°sini teskil ederken, hayvanlarin beslenmesinden
kaynaklandiginin agirhigr %44,4 olmustur. Hayvan refahi ve sagligi korumasindan kaynaklanan
sorunlarin agirligi ise %26,8 olmustur.

Grafik 3.2.10 Siitte Verim Diisiikliigiiniin Nedenleri

= Hayvan Cinsinden = Hayvanlarin Beslenmesinden

= Hayvan Refahi ve Sagligi Korumasindan

Tablo 3.2.13 Siitte Verim Dusiikliigiiniin Nedenleri

Yiizde Gecgerli Birikimli

Sk~ o %  Yiizde
Hayvan Cinsinden 36 27,1 27,1 27,1
Hayvanlarin Beslenmesinden 59 44,4 44,4 71,4
Hayvan Refahi ve Saghgi Korumasindan 38 28,6 28,6 100,0
Toplam 133 100,0 100,0

On birinci soruyla birlikte bu soruya alinan cevaplar da projemizin dnemli gerekgelerinden birini
olusturmaktadir. Ciftciler arasinda hayvanlarin siit verimliliginden memnun olmayan %60°a yakin bir
kesim bulunmakta olup, bunlarin biiyiik bir kismi beslenme zafiyetleri, ardindan hayvan saghgi ve refah
korunmasindaki zafiyetleri verimsizligin temel nedeni olarak gormekte olmalarina ragmen onlerinde iyi
uygulamalarin sergilenmemesi ve belki de egitim olanaklarimin sunulmamasi nedeniyle, bu zafiyetlerin
tistesinden gelememektedirler.

Soru 13. isletmeniz kar ediyor mu?

Kar igletme icin ¢cok 6nemli bir kavram olup; isletmelerin basarisini 6lgme araci, denetleme araci,
verimli ¢aliganlar1 6zendirme araci ve hepsinden 6nemlisi varliklarini siirdiirme aracidir. Kar, igletmenin

45



faaliyetlerini siirdliirmesini saglayan en Onemli kaynaktir. Dogal olarak isletmeler varliklarim
stirdiirebilmek i¢in kér elde etmeyi amagclarlar. Karlilik bircok faktére bagli olmasina ragmen ve
konjonktiirel olarak azalip yiikselse dahi temelde satiglar ile maliyetlerin bir fonksiyonudur. Verimli bir
isletmenin her zaman karlihig: yiiksektir. Bu noktada projenin gerekcesini destekleyen unsurlardan biri
stit igletmelerinin karliliginin yiikseltilmesidir. Bu amacla verimlilik sorusuna ilaveten goriisme yapilan
isletmelerin karlilik durumlarinin da sorgulanmasi yoluna gidilmistir.

Karlilikla ilgili soru isletme sahiplerinin kanaatlerini elde edecek sekilde yapilandirilmistir. Bunun
nedeni asagidaki siirliliklarin dikkate alinmasidir.

1. Isletmelerin genelde finansal bilgileri vermekte isteksiz olduklari,

2. Isletmelerin kar-zarar tablolarini elde etmenin kolay olmayacagi (birgok tarimsal isletmenin
bu gibi hesaplar tutmadigi géz 6niine alinirsa),

3. Cok cesitli dlgekteki isletmelerin benzer karlilik oranlariyla degerlendirilemeyecegi

Yukarida agiklanan nedenlerle isletme sahiplerinin karliliklarim1 parasal degerlerle degil ama sozel
degerlerle ifade etmeleri igin 4 ayr1 segenek sunularak kanaatleri elde edilmeye c¢alisilmigtir. Bu
secenekler; i) her zaman, ii) zaman zaman, iii) hi¢cbir zaman ve iv) hesaplamiyorum olarak biitiinii
kavrayacak seklinde tanimlanmaistir.

Isletme sahiplerinin kanaatleri elbette dznel birtakim duygularini ihtiva edecektir. Bundan kurtulmak
olasi degildir.

Elde edilen sonuglar asagida yansitilmistir. Orneklemimizdeki 227 isletmeden 4’di bu soruyu
cevaplandirmamig/gegersiz olarak cevaplandirmigtir. Cevaplandirmayanlarin 6rneklem igerisindeki
payt %2’dir. Geriye kalan 223 isletmeden %79,3’iinii teskil eden 180 isletme zaman zaman kar
ettiklerini beyan etmislerdir.

Grafik 3.2.11 Isletmelerin Karlilik Durumu
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® Her zaman ®» Zaman zaman ® Hicbir zaman = Hesaplamiyorum = Cevapsiz/Gegersiz

Her zaman karli oldugunu beyan eden igletme sayist 12 olup, toplam 6rneklem igerisinde %5,3’e tekabiil
etmektedir. Hi¢bir zaman kérl olmadigim1 beyan edenlerin sayist 22 olup, toplamin %9,7’sine tekabiil
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etmektedir. Karliligini hesaplamadigini beyan eden isletmeler de bulunmaktadir. Bunlarin sayis1 9 olup,
toplamin %4’iinii olusturmaktadirlar.

Tablo 3.2.14 Isletmelerin Karlilik Durumu

Yiizde Gegerli Birikimli

Sikhk

% % Yiizde

Her zaman 12 53 54 54
Zaman zaman 180 79,3 80,7 86,1
Hicbir zaman 22 9,7 9,9 96,0
Hesaplamiyorum 9 4,0 4,0 100,0
Toplam Cevap 223 98,2 100,0

Cevapsiz /Gecgersiz 4 1,8

Toplam 227 100,0

Soru 14. Karliligimiz1 yeterli gériiyor musunuz?

Isletmelerde karlilik diizeyinin nasil oldugu sorusundan baska karlilikla ilgili diger bir soru 14’{incii
sorudur. Burada isletme sahiplerinin karliliklarini yeterli gériip gérmedikleri sorulmustur. Soruya
cevaben isletme sahiplerinden i) yeterli, ii) yetersiz ama bana yetiyor veya iii) yetersiz alternatiflerinden
birini isaretlemeleri istenmistir. Alinan cevaplardan derlenen sonu¢ Grafik 3.2.12 ve Tablo 3.2.15’te
verilmektedir.

Isletme sahiplerinden tamami bu soruyu cevaplandirmislardir. Orneklemimizin %49’ una tekabiil eden
112 ¢iftgi kérlarmi yetersiz bulmaktadirlar. %33°1 teskil eden 74 ciftci ise karliliklarini yetersiz
bulduklarin1 ama bu karliligin kendilerine yeterli geldigini belirtmistir. Karliligim yeterli bulan kitle
yalnizca 41 ¢iftgiden olugmaktadir. Bu da 6rneklemin %18,1’ine tekabiil etmektedir.

Grafik 3.2.12 Karlihigimn Yeterliligi

m Yeterli = Yetersiz ama bana yetiyor = Yetersiz
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Karlilik ve verimlilik kanaatlerinin sorgulanmasinda alinan cevaplarin yukarida belirtildigi gibi belli
oOlciilerde psikolojik etmenleri ihtiva ettigi ve alinan cevaplarin isletme sahiplerinin 6znel duygularindan
tamamen armndirmanin miimkiin olmadigini g6z oniinde bulundurmak gerekir. Verilen cevaplarda
yetersiz alternatifinin daha agirlikli olarak segilmesinin altinda yetinmeme psikolojisi yer alabilir.
Ozellikle; “yetersiz ama bana yetiyor” cevabinin igerisinde bir psikolojik etki barmdirdig diisiiniilebilir.
Ancak; ‘yetersiz’ ve ‘yetersiz ama bana yetiyor’ cevaplart karliliklarimi “yeterli’ bulanlardan ¢ok daha
fazla oldugundan burada genel bir memnuniyetsizlik oldugu asikardir.

Tablo 3.2.15 Karliligin Yeterliligi

Yiizde Gegerli Birikimli

Stk g %  Yiizde
Yeterli 41 18,1 18,1 18,1
Yetersiz ama bana yetiyor 74 32,6 32,6 50,7
Yetersiz 112 49,3 49,3 100,0
Total 227 100,0 100,0

Soru 15: Karliligimiz yetersiz ise nedenini agiklayabilir misiniz?

Karllik iizerinde bilgi alinmaya calisilan tigiincii soru; karliligin yetersizliginin nedeni ile ilgilidir. Bu
soruda karlihigini yetersiz bulan ¢iftgilere bunun nedeni; i) Uretimde kalite ve verimlilik sorunlarimiz
var, i) Olgegimiz diisiik, iii) Pazarlama sorunlarimiz var, iv) Kalifiye isgiicii temini sorunumuz var, v)
Girdi maliyetleri yiiksek alternatiflerinden birini segerek cevap vermeleri istenmis, bunlardan farkl bir
cevaplari varsa, ‘diger’ seceneginin altinda belirtmeleri istenmistir.

Diger segenegini isaretleyen kimse olmamustir. Isaretlenen &biir seceneklerin agirhiklar asagidaki Grafik
3.2.13 ve Tablo 3.2.15’te verilmektedir.

Grafik 3.2.13 Yetersiz Karliligin Nedenleri
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= Uretimde kalite ve verimlilik sorunlarimiz var
= Olgegimiz diisiik
= Pazarlama sorunlarimiz var
Kalifiye isgiicli temini sorunumuz var
= Girdi maliyetleri yliksek

48



Karlilig1 yetersiz diizeye getiren sorunlardan en fazla secileni %34 ile pazarlama sorunlar1 olmustur.
Ardindan %27 ile girdi maliyetleri gelmektedir. Uretimde kalite ve verimlilik sorunlar1 %22 ile iigiincii
sirada gelmekte iken, olgek dusiikliigli %15 ile ardindan gelmektedir. Kalifiye isgiicii temini sorunlar
arasinda en geriden %2 ile gelmektedir. Yalnizca 3 kez isaretlenmistir. Bu sorunun en az isaretlenmesi
icerisinde bir yanilg1 pay1 barindirmaktadir. Zira iiretimde verimlilik ve kalite sorunlari ile pazarlama
Sorunlart iyi bir yonetim ve kalifiye istihdam ile hallolabilecegi diistiniilmelidir. Bu da projemizin
gerekgesine dayanak teskil edecek unsurlardan sayimalidir.

Tablo 3.2.16 Yetersiz Karliligin Nedenleri

Gegerli  Birikimli

Sikhk % %
Uretimde Kalite ve verimlilik sorunlarimiz var 32 22,2 22,2
Olcegimiz diisiik 22 15,3 375
Pazarlama sorunlarimmz var 48 33,3 70,8
Kalifiye isgiicii temini sorunumuz var 3 2,1 72,9
Girdi maliyetleri yiiksek 39 27,1 100,0
Toplam Cevap 144 100,0

Soru 16: Isletmenizde hayvan 6l¢iimii, siirii yonetimi kayitlarindan hangilerini tutuyorsunuz?

Bu soru, hayvancilik isletmelerinde tutulan kayitlarin isletmelerin idari performansi ve verimliligine
dogrudan etki edecegi diistiniilerek isletme sahiplerine yonlendirilmistir. Soruya belirlenen 10
secenekten secerek isaretlemeleri istenilmis, bagkaca bir kayit tutmalart halinde diger secenegi
isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Bu soruya igletmeler tarafindan ¢ok ¢esitli cevaplar verilmistir. Bu cevaplar belirli bir siniflandirmaya
tabi tutularak asagida izah edilmektedir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki 227 isletmenin tamami en az 1 en fazla 6 kayit olmak iizere gesitli
kayitlar1 tutuklarini beyan etmislerdir. Orneklemimizin yaklasik %4 iinii olusturan 9 isletme tek kayit
tuttugunu beyan etmislerdir ki bu kayit siit dl¢iim defteridir. Orneklemimizin %14’{inii olusturan 30
isletme 2 kayit tuttuklarini beyan etmislerdir. 2 kayit tuttuklarini beyan eden isletmeler siit 6lglim
defterinin yami sira agirlikli olarak hayvan hareketleri kaydini tutmaktadirlar.
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Grafik 3.2.14 Tutulan Kayit Sayis1
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En az 3 kayit tuttuklarini beyan eden ve drneklemimizin %21’ini olusturan 48 isletme agirlikli olarak
siit 6l¢tim defteri (46), tohumlama kaydi (36) ile siirii kayit sistemi (16) tutmaktadirlar. Aralarindan 13
isletme hayvan hareketleriyle ilgili kayit tuttugunu beyan etmistir. 4 kayit tutan igletmelerin sayis1 da 48
olup, drneklemin diger %21°lik kismin1 olusturmaktadirlar. Bu gruptaki isletmeler siit 6l¢tim defterinin
(46) yanu sira, agirlikli olarak buzagi dogum defteri (45), asilama (tohumlama) dosyasi (44) ve hayvan
hareketleri kayitlar1 (42) tuttuklarimi beyan etmislerdir. Bu gruptan siirii kayit sistemi tutanlar (4)
oldukga azdir. Isletmelerin %40 gibi biiyiik bir cogunlugu en az 5 kayit tuttuklarini beyan etmislerdir.
Bu grupta yer alan 91 isletme arasinda da en fazla tutulan kayitlar sirasiyla; hayvan hareketleri (89),
buzagi dogum defteri (89), siit dlgtim defteri (88), tohumlama kaydi (69) ve siirii yonetim kayit
sistemidir (56). Aralarindan 34 isletme ise siit analiz kaydi ile 17 isletme yem ve yemlemeye iliskin
kayitlar tuttuklarini beyan etmislerdir.

Hal boyle iken tiim isletmeler tarafindan tutulan kayitlara goz gezdirmek gerekir ise asagidaki sonuglara
ulagmaktayiz. Orneklemimizde yer alan isletmelerden tamamina yakin olan 217’si siit 6l¢iim kayd:
tuttuklarini beyan etmislerdir. Ikinci diizeyde en fazla tutulan kayit buzagi dogum defter olarak one
cikmaktadir. 227 isletmeden 164’1 buzagi kaydi tuttuklarini beyan etmislerdir. Ardindan 159 isletme
hayvan hareketleri kayitlarini ve 154 igletme tohumlama kayitlarini tuttuklarini beyan etmislerdir.
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Grafik 3.2.15 Isletmeler Tarafindan Tutulan Kayitlar

Pedigri Kayd: | 2
Ciftlik Muhasebesi  [JJf 7
suAnalizi o
Yem ve Yemlemeye Iliskin Kayitlar
siit Anatizi || 34
Stirit Yonetim Kayit Sistemi _ 56
Tohumlama Dosyas! _ 68

Siit Ol¢iim Defteri

—_
o

88

Buzag Dogum Defteri 89

Hayvan Hareketleri (8liim, satis vb.) 89

Siiri yonetim kayit sisteminin 78 isletme tarafindan kullaniliyor olmasi 6nemlidir. Hayvan kayit
bilgileri, yemleme, siit verimliligi, hastalik, iireme, tohumlama gibi takipleri yapabilen otomatik
sistemlerin varligi onemlidir. Sirii yonetim sistemlerinin kullanilmasinin siirii biylikliigiiyle ilgisi
anlamli olarak kurulamamistir. Diger bir degisle, isletmede hayvan sayisi arttik¢a, siirli yonetim
sistemlerinin kullanilmasinin da arttig1 seklinde bir yorum yapilamamaktadir.

Hayvancilik Egitim Ihtivaciyla Ilgili Sorular

Bu boliimde kurulmasi diisiiniilen uygulamali egitim merkezine vaki olacak talebin/ihtiyacin ortaya
konulmasi amacina yonelik dogrudan egitim odakli sorular sorulmustur.

Soru 17: lIsletme sahibi ve/veya sorumlusu olarak, isletmenizde uygulamakta oldugunuz mevcut
bilgilere ne sekilde sahip oldunuz?

Bu soruda cevap vereceklerden belirlenmis i) Babadan/aileden 6grendim, ii) egitimini aldim, ii)
cevremden 0grendim olmak iizere 3 alternatiften birini segmeleri istenmistir. Bunlardan baska bir yolla
bilgi ediniyorlar ise, iv) diger alternatifini secerek, bunu belirtmeleri istenmistir.

Miilakat yapilan igletme sahiplerinin verdikleri cevaplar asagida degerlendirilmistir.



Grafik 3.2.16 Isletme Sahibinin Mevcut Is ve Isletme Bilgisine Hangi Yolla Sahip Oldugu

2%

m Babadan/ailemden gorerek m Egitimini aldim
Kendi Cabalarimla

® Cevremden 6grendim
= Hepsi

Bu soruya drneklemimize dahil olan tiim isletme sahipleri cevap vermislerdir. Isletme sahipleri %55,5
gibi bir siklikla babadan veya aileden gorerek bu isi d6grendiklerini belirtmistirlerdir. Cevrelerinden
ogrendiklerini beyan edenlerin siklig1 %26,4’tiir. Diger alternatifini isaretleyenlerin siklig1 ise %1 1olup,
genel olarak kendi kendilerine grendikleri agiklamasini yapmislardir. Isi agiklanan her yola bagvurarak
ogrendiklerini beyan edenlerin siklik oram %2’dir. Bu igin egitimini alarak 6grenenler ise oldukga
azimliktadir. Her ne kadar egitim alarak iglerini 6grenenlerin siklig1 %4,8 ise de tiim yollara bagvurarak
ogrenenlerin, ayn1 zamanda egitim almis olduklarini varsayilirsa, egitim alanlarin sikliginin en fazla
%6’ya denk gelecegi ¢ikarimini yapariz. Buna ragmen 6rneklem igerisinde oldukga azinlikta bir kesimin
bu isin egitimini aldig1 sonucuna variriz.

Tablo 3.2.17 isletme Sahibinin Mevcut is ve isletme Bilgisine Hangi Yolla Sahip Oldugu
Birikimli

Yiizde  Gegerli

Sikhik

%

%

Yiizde

Babadan/ailemden gorerek 126 55,5 55,5 55,5
Egitimini aldim 11 4,8 4,8 60,4
Cevremden 6grendim 60 26,4 26,4 86,8
Kendi Cabalarimla 25 11,0 11,0 97,8
Hepsi 5 2,2 2,2 100,0
Toplam 227 100,0 100,0

Her ne kadar aile biiyiiklerinden 6grenme, ¢evredeki uygulamalar1 gozleyerek/duyarak veya deneme-
yanilma yontemiyle kendi basina 6grenme gibi geleneksel 6grenme yontemleri tarim isletmelerinde
halen gegerliligini siirdiirse de yeni teknolojilerin takibi, dogru olmayan aligkanliklardan iyi 6rnekleri
gorerek ve uygulayarak kurtulmak veya isleri bir egitim programi dahilinde profesyonellerden
ogrenmek elbette isletmelerin basarisint saglayacak 6n sartlardan biridir. Bu sorudan ¢ikan sonugta
projeye olan ihtiyaci desteklemektedir.
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Soru 18: Isletme sahibi olarak mevcut bilgi ve gérgiiniizii hangi yollarla arttirryorsunuz?

Bu soruda da ucu yar1 kapali sorulardandir. Anketimize cevap vereceklerden sorunun altinda siralanan

dokuz alternatiften iiglinii segmeleri istenilmis ve onuncu alternatif olarak yine ‘diger’ opsiyonu
konulmustur. Bu soruya beyan edilen cevaplar asagida verilmektedir.

Grafik 3.2.17 Mevcut Bilgi ve Gorgiiyli Artirmanin Yollar

Cevapsiz

Farkli projelere katilarak uzmanlardan

Tarim alet ve makinalan tedarikgileri

Mave egitimlere/kurslara katiliyorum

Yurti¢i ve yurtdisinda teknik gezi ve fuar

Siit verdigim firma/kooperatiflerin tavsiyeleri
Uyesi oldugum orgiitiin tavsiyeleri
Bolgedeki basarili isletmelerden

Kendi ¢abamla, deneme ve yanilma

Mobil telefon ve/veya bilgisayarimdan

TV kanallarindan
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Isletmeler mevcut bilgi ve gorgiilerini TV kanallarindan tarim programlari izleyerek elde etmektedirler.
Bu cevap 227 isletmeden 166’s1 tarafindan isaretlenmistir. Mobil telefon ve/veya bilgisayardan

internetteki iyi uygulamalari arastirip bulan ve izleyerek bu kanaldan bilgisini artiran igletmelerin sayisi
ise 103’tir. Kendi ¢abamla, deneme ve yanilma yontemiyle &greniyorum ve bolgedeki basarili
isletmeleri takip ediyorum diyenlerin sayist 84 er olarak bu yolla 6grenme igletme sahiplerinin {igiincii
en fazla basvurduklari yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uyesi bulunulan orgiitlerin tavsiyelerini
aldigimi beyan eden 81 kisi ile bu segenekte dordiincii en fazla kullanilan yontem olarak yer almaktadir.
Mevcut bilgi ve gorgiilerini artirmak iizere ilave egitim ve kurslara katilmay1 énemseyen kisi sayis1 25

ile siirhdir.

Isletmelerden higbiri diger opsiyonunu beyan etmemislerdir.

53



Tablo 3.2.18 Mevcut Bilgi ve Gorgiiyii Artirmanin Yollart

Sayillan  Yiizde
%

TV kanallarindan tarim programlari izliyorum 166 73,1%
Mobil telefon ve/veya bilgisayarimdan internetteki iyi uygulamalari 103 45,4%
arastirip buluyorum
Kendi ¢cabamla, deneme ve yanilma yontemiyle 6greniyorum 84 37,0%
Bolgedeki basarih isletmeleri takip ediyorum 84 37,0%
Uyesi oldugum orgiitiin tavsiyelerini dinliyorum 81 35,7%
Siit verdigim firma/kooperatiflerin tavsiyelerini aliyorum 50 22,0%
Yurtici ve yurtdisinda teknik gezilere, fuarlara katilarak 32 14,1%
o0greniyorum
Ilave egitimlere/kurslara katilyorum 25 11,0%
Isletmede kullandigim tarim alet ve makinalar tedarikcilerinden 14 6,2%
o0greniyorum
Farkl hayvancilik projeleri icinde yer alarak yerli ve yabanci 9 4,0%
uzmanlardan 6greniyorum
Cevap yok 3 1,3%

Soru 19: Uygulamali bir egitime katilmanin size ve ¢alisanlarina faydali olacagini diisiiniir miistiniiz?

Isletme sahiplerinden bu soruyu ‘evet’ ya da ‘haymr’ opsiyonundan birini se¢mek suretiyle

cevaplandirmalari istenilmistir. Bu soruyu 6rneklemde yer alan 226 isletme cevaplandirmistir.

Grafik 3.2.18 Uygulamali Egitime Katilmanin isletmeler Tarafindan Algilanan Faydasi

1%

m Evet = Hayir = Cevapsiz
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Goriisme yapilan isletme sahiplerinin tiim 6rneklemimizin %87,2 gibi bir oranina tekabiil eden 198’1
uygulamali bir egitime katilmanin kendileri veya calisanlar1 i¢in faydali olacagina inanmaktadirlar.
Orneklem grubunun %12,3’iine tekabiil eden 28 isletme sahibi ise bdyle bir egitimin faydali
olmayacagini digiinmiislerdir.

Tablo 3.2.19 Uygulamah Egitime Katilmanin Isletmeler Tarafindan Algilanan Faydas:

Sikhk Gegerli  Birikimli

% )
Evet 198 87,2 87,6
Hayir 28 12,3 100,0
Toplam Cevap 226 99,6
Cevapsiz 1 04
Toplam 227 100,0

Soru 20: Uygulamali bir egitime her bir ¢aligan igin yilda ne kadar zaman ayirabilirsiniz?

Yukardaki 19’uncu soruyu evet olarak cevaplandiranlara kendilerine ya da ¢alisanlarina verilebilecek
bir uygulamali egitime yilda ne kadar zaman ayirabilecekleri sorusu yoneltilmistir. Cevap olarak i) bir
giin, ii) birkag giin, iii) bir hafta veya iv) birkac hafta seceneklerinden birini isaretlemeleri istenmistir.

Grafik 3.2.19 Isletmeler Tarafindan Uygulamali Egitime Ayrilacak Zaman (Her bir ¢alisan igin)

m Bir gin = Birkag giin = Bir hafta = Birkag hafta

Uygulamali egitimin faydali olacagimi diigiinen kitle arasindan boéyle bir egitime yilda birkag giin
ayirabilecekleri en fazla tercih edilen siire olmustur.

Isletmede her bir ¢alisan igin yilda birkag giinii ayirmay1 beyan eden isletme sahiplerinin sayis1 99°dur.
Bunlar bu soruyu cevaplandiran orneklemin %350’sine tekabiil etmektedirler. Bir giin vakit
ayirabileceklerini beyan edenlerin sayisi ile bir hafta vakit ayirabileceklerin sayist aynidir. Her ikisi de
37°dir. Birkag hafta ayirabilecegini beyan edenler ise 24’tiir. Bu dogrultuda, agirlikli olarak talep edilen
egitimlerin giinleri birkag¢ giin ve lizerinde oldugunu rahatlikla ¢ikartmak olasidir.
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Tablo 3.2.20 isletmeler Tarafindan Uygulamali Egitime Ayrilacak Zaman (Her bir galigan igin)

Gegerli  Birikimli

Sikhk Yiizde

Yiizde Yiizde

Bir giin 37 16,3 18,8 18,8
Birkag giin 99 43,6 50,3 69,0
Bir hafta 37 16,3 18,8 87,8
Birkac hafta 24 10,6 12,2 100,0
Toplam Cevap 197 86,8 100,0
Cevapsiz/Gecgersiz 30 13,2

Toplam 227 100,0

Soru 21. Hangi mevsimde olmasini tercih edersiniz?

Egitimlerin hangi mevsimde yapilmasin tercih edersiniz sorusuna verilen 1) kis aylart, ii) yaz aylar, iii)
ilkbahar, iv) sonbahar aylar1 ve v) herhangi bir tercih olmadan her zaman katilabilme alternatiflerinden
en fazla tercih edilen mevsim kig aylari, Aralik-Ocak-Subat olmustur.

Grafik 3.2.20 Uygulamali Egitime Katilmak I¢in Tercih Edilen Mevsim

mKis milkbahar m Yazaylarinda Sonbahar ® Her zaman

Kis aylarini tercih edenler uygulamali derse katilmay1 faydali bulan kitlenin %81 ini teskil eden 159
isletme sahibidir. Uygulamali egitimlerin ilkbahar aylarinda yapilmasi 13 isletme tarafindan, sonbahar
aylarinda yapilmasi 9 igletme tarafindan, yaz aylarinda yapilmasi 6 isletme tarafindan tercih edilmis
olmakla birlikte bunlarin toplam1 dahi kayda deger bir biiyiikliikte degildir. Genel egilim kis aylaridir.
Tercihler kis aylar i¢in yogunlagsmasina ragmen yine de egitimin 6zelligi ve tercihler dogrultusunda ki
aylar1 haricinde de egitimlerin yapilmasi planlanmalidir.

Bu konuda 6zel bir tercih belirtmeyen isletme sahiplerinin sayist 10°dur.

56



Tablo 3.2.21 Uygulamali Egitime Katilmak igin Tercih Edilen Mevsim

Gegerli  Birikimli

Yiizde Yiizde

Kis aylarinda (Aralik-Ocak-Subat) 159 70 80,7 80,7
ilkbahar aylarinda (Mart-Nisan-Mayis) 13 5,7 6,6 87,3
Yaz aylarinda (Haziran-Temmuz-Agustos) 6 2,6 3 90,4
Sonbahar aylarinda (Eyliil- EKim-Kasim) 9 4 4,6 94,9
ao;ilaggi lt;azr.mhlmlz olmaz, her zaman vakit 10 44 5.1 100
Toplam cevap veren 197 86,8 100
Cevapsiz/Gecgersiz 30 13,2

Toplam 227 100

Soru 22: 19’uncu soruya cevabiniz “Hayir” ise, liitfen nedenini belirtir misiniz?

Bu soruyla uygulamali egitimlere katilmayi faydali bulmayanlarin egitime katilmak istememe
nedenlerinin 6grenilmesi amaglanmstir. Cevap verenlerden i) egitime ayiracak vaktimiz yok, ii) egitime
ayiracak biitcemiz yok, iii) simdiye kadar aldigimiz egitimlerden hicbir fayda saglamadik
seceneklerinden birini isaretlemeleri, nedeni bu secenekler degilse, diger nedeni belirtmeleri
istenilmistir.

Grafik 3.2.21 Egitime Katilmanin Faydasiz Olduguna Iliskin Inancin Nedenleri

m Vakit yok = Biit¢e yok = Fayda saglamadik Diger

19’uncu soruya hayir cevab1 veren 27 isletme sahiplerinin biiyliik ¢ogunlugu egitimlere katilmak
istemeyis nedenlerini egitime ayiracak vakitlerinin olmayigt olarak ileri siirmiiglerdir. Vakit
yoklugundan bahseden isletme sahiplerinin sayis1 20’dir. Dolayisiyla 27 kisilik kitlenin %74 {inii
olusturmaktadirlar. Biit¢e sikintisini beyan edenlerin sayisi ile bugiine kadar alinan egitimlerden fayda
gormediklerini beyan edenlerin sayist aynidir Her ikisi de 3’er kisidir.

Diger secenegini isaretleyen 1 kisi olmug ancak baska bir gerekge ifade etmemistir.
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Tablo 3.2.22 Egitime Katilmanin Faydasiz Olduguna Iliskin inancin Nedenleri

Gegerli  Birikimli

Sikhk Yiizde

Yiizde Yiizde

Egitime ayiracak vaktimiz yok 20 8,8 74,1 74,1
Egitime ayiracak biitcemiz yok 3 1,3 11,1 85,2
Simdiye }(adar aldigimiz egitimlerden hicbir 3 13 111 96,3
fayda saglamadik

Diger (Liitfen belirtiniz) 1 A4 3,7 100,0
Toplam Cevap 27 11,9 100,0
Cevapsiz/Gecgersiz 200 88,1

Toplam 227 100,0

Soru 23: internet kanaliyla sizlere siit sigircilig1 hakkinda bilgi sunulursa, takip edebilecek
telefonunuz veya bilgisayariniz var mi?

Bilindigi gibi iletisim teknolojisi ilerledikge uzaktan egitim 6nemli 6grenim araglarindan biri haline
gelmektedir. Bu tarz egitimlerin onemli faydalar1 bulunmaktadir. Her seyden Once, uzaktan egitim
zaman ve mekandan tamamen bagimsiz olup, boyle bir egitimde dgrenci ve egitimcinin fiziksel olarak
ayn1 ortamda bulunma zorunlulugu yoktur. Fiziksel engelliler ve gengler basta olmak iizere, igini birakip
bir bagka yerde egitime zaman ve para ayiramayacaklar i¢in firsat esitligi sunar. Sayi, yas veya baska
bir kisitlama olmaksizin genis bir kitleye egitim hizmeti sunar. Egitim ve dgretim ortamina 7 giin 24
saat erisim olanag1 saglar. Her bireyin kendi 6grenme hizinda 6grenim gérmesine olanak saglar. Bilgiye
kolay ve hizli bir sekilde erisme imkani saglar. Cografi ve bolgesel engelleri ortadan kaldirir. Gelismis
araglarla ders isleme olanag saglar.

Bu ve bundan sonraki sorunun sorulmasinin amaci ¢ok basit ve maliyetsiz uygulamalarla, 6rnegin;
egitmenlerin ders verilirken videolarmin g¢ekilip internet ortamina konulmasiyla ADSYB iiyelerine
uygulamali egitim merkezinden uygun ve basit egitimler verebilecegidir. Bu ister egitime katilmayan
tiim iiyelerine dogrudan, ister merkezde egitim almig olan {iyelerin sonradan bilgilerinin pekistirilmesi
olarak diisiliniilsiin ama cesitli alternatifler dahilinde ve uzun donemde degerlendirilebilinir. Bu soruya
alinan cevaplar agagida 6zetlenmektedir.
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Grafik 3.2.22 Teknolojik Altyapt

2%

m Evet = Hayir = Cevapsiz/Gegersiz

227 isletmelik Orneklemimizden bu soruya 5 kisi haricinde 222 kisi cevap vermistir. Sorumuzu
cevaplandiran 222 kisiden neredeyse %79’unu olusturan 177 isletme sahibi internet kanaliyla
kendilerine sunulabilecek bilgileri takip edebilecek cihazlarinin oldugunu beyan etmislerdir. %20’yi

olusturan 45 kisi ise boyle bir altyapiya sahip olmadiklarini beyan etmislerdir.

Tablo 3.2.23 Teknolojik Altyapt

. Gecerli Birikimli
SIkhk  Yiizde Yﬁ‘}z de Yiide
Evet 177 78,0 79,7 79,7
Hayir 45 19,8 20,3 100,0
Total 222 97,8 100,0
Cevapsiz/Gecgersiz 5 2,2
Toplam 227 100,0

Soru 24: Takip etmeyi tercih eder misiniz?

Ayni kitleye internet kanaliyla siit sigircilig1 hakkinda bilgi sunulmasi halinde takip etmeyi tercih edip,
etmeyecekleri  sorulmustur. ‘Evet’ ‘Hayir’ seceneklerinden birini  segerek soruyu
cevaplandirmalar istenmistir.

ya da

Bu soruya verilen cevaplardan Orneklemimizdeki isletmelerin biiyiikk bir ¢ogunlugun internetten
verilecek cesitli bilgilendirmeleri takip etmeye goniillii olduklar1 anlagiimaktadir.
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Grafik 3.2.23 Cevrimigi Egitim Talebi

2%

m Evet = Hayir = Cevapsiz/Gegersiz

Bu soruyu orneklemin %87’sini teskil eden 199 isletme sahibi ‘evet’ olarak cevaplandirmistir.
Orneklemin %10’ unu teskil eden 23 kisi ise ‘hayir’ olarak cevaplandirmislardir.

Tablo 3.2.24 Cevrimigi Egitim Talebi

. Gegerli  Birikimli
Sk Yiizde 3 l.fz de Yiide
Evet 199 87,7 89,6 89,6
Hayir 23 10,1 10,4 100,0
Toplam 222 97,8 100,0
Cevapsiz/Gegersiz 5 2,2
Toplam 227 100,0

Soru 25: Asagidakilerden sizin igin 6ncelikli 5 konuyu isaretleyebilir misiniz?

Son soru, anket yapilan ADSYB iiyelerinin hangi konularda kendilerini eksik hissederek, egitim alma
istegi/ihtiyaci igerisinde olduklarim 6grenmek amactyla sorulmustur. Bu soruda igletme sahiplerinden
listelenen seceneklerden kendileri i¢in Oncelikli olan 5 tanesini se¢meleri istenilmistir. Konular,
ozellikle siit sigin yetistiriciliginde alinmasi gereken yeterlilikler ve miifredatta gecen basliklar olarak
siniflandirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin 6zeti asagida yer almaktadir.
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Grafik 3.2.24 Isletmelerin Egitim Konularma Ihtiyag Diizeyi

Kisisel Gelisim [ 18
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Siit Sigirciliginda Mekanizasyon - 45

Hayvan Bakimi ve Kayitlar _ 58

Is ve Barinak Planlamasi _ 61

Hijyen ve Sanitasyon _ 81
Yem Bilgisi ve Teknolojisi ||| | | I o5
Koruyucu Hekimlik _ 108
Hayvanlarda Ureme ve Dogum _ 159
Hastaliklarla Miicadele _ 192
Hayvan Besleme _ 199

En ytiksek egitim ihtiyac1 hayvan beslenmesi konusunda ortaya ¢ikmistir. Miilakata katilan 227 isletme
sahibinin 199’u bu konuda bilgi eksikliklerini beyan etmislerdir. Ikinci énemli konu; hastaliklarla
miicadeledir. Orneklemimizde miilakat yapilan isletme sahiplerinin 192’si hastaliklarla miicadele
konusunda egitim verilmesini oncelikli tercih olarak beyan etmislerdir. Hayvanlarda iireme ve dogum
159 tercihle ti¢iincii onemli konu olmustur. Ardindan 108 tercih ile koruyucu hekimlik, 95 tercih ile yem
bilgisi ve teknolojisi ve 81 tercih ile hijyen ve sanitasyon gelmistir. Is ve barinak planlamasi, hayvan
bakimi ve kayitlari ile mekanizasyon da tercih edilen egitim basliklar1 arasinda yerlerini almiglardir.

Kisisel gelisim ile sagim ve siit isleme ise en az tercih edilen egitim basliklar1 olmustur.
3.2.5. Saha Calismasindan Elde Edilen Sonug

Aydin’da goriisiilen yetistiricilerin %84,6’sin1 teskil eden kitlenin ana ge¢im kaynagi hayvanciliktir.
Ana ge¢im kaynagi bagka faaliyetlerden edindigi gelir olan kitle ise toplamin ancak %12’sini temsil
etmektedir. Boylece; Aydin genelinde bulunan siit hayvani isletmelerinin sahipleri ve caligsanlariin
temel gelir kayagi olarak bu isletmeler ilde 6nemli bir faaliyet kolu olusturmakta ve aileler i¢in 6nemli
bir gelir kapisini ifade etmektedir. Bu itibarla, Aydin 6zelinde siit hayvanciligi sektorii desteklenmesi
gereken bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Isletmelerin %37’si ikinci nesil tarafindan yonetilirken, %20’si iiciincii ve Otesi nesle gegmistir.
Diinyada yapilan arastirmalardan tiim aile isletmelerinin %30'undan fazlasinin ikinci nesle gegis yaptigi,
%12'sinin tiglincii nesle devroldugunu ve sadece %3'ilinlin dordiincii nesil ve otesinde hayatta kaldigini
ele alirsak™, Aydin’da hayvan yetistiriciligi alaninda faaliyet gosteren aile isletmelerinin daha
stirdiiriilebilir bir egilimi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

11 https://www.familybusinesscenter.com/resources/family-business-facts/
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Bilgi ve beceri eksikliginin dogrudan isletmeye yansimasinin sonuglarindan biri hayvanlarin siit
verimliligindeki diisiikliik, digeri ise isletmenin karliligindaki diisiikliiktiir.

Siit verimliligiyle ilgili olmak {iizere; inek sayis1 ve yilda elde edilen siit miktariyla ilgili 8 ila 10’uncu
sorulardaki sorgulamadan hayvanlarin siit verimliligi anlamli bir sekilde ortaya konulamamis olmakla
birlikte, 11’inci soru ile yetistiricilerin memnuniyet sorgulamasindan %60’a yakin bir kisminin
hayvanlarin siit verimliliginden memnun olmadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Siit verimliligini diisiik
bulanlarda, verim disiikliigiiniin agirlikli olarak beslenmeden (%44,4), ikinci olarak hayvan refahi ve
sagligi korumasindan (%28,6) ve nihayet hayvan cinsinden (%21,7) ileri geldigi kanaati hakimdir. Elde
edilen her ii¢ sonug baska nedenlerden kaynaklansa dahi igerisinde bilgi, beceri ve gorgii eksikligini de
icermektedir.

Karllikla ilgili olmak {izere yoneltilen 12 ila 14’iincii sorulardaki sorgulamadan ise isletmelerin zaman
zaman karli oldugu (%79,3), karliligin1 yetersiz bulan isletmelerin oraninin da (%78) oldukca yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmigtir. Karlihigin disiikliigii nedenlerine gelince; girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve
Olcek gibi nedenlerin yani sira iiretimde kalite ve verimlilik, pazarlama, nitelikli iggiicii temin
edilmesindeki zorluklar gibi bilgi ve beceri gerektiren nedenler de gosterilmistir.

Siirii yonetimiyle ilgili tutulan kayitlardan pek az igletmenin siirii yonetimi kayit sistemi kullanmasi da
dikkati ¢eken bir teknolojik zafiyet olmustur. Bu kayitlarin tutulmasindan daha 6nemlisi ise kayitlardan
gerekli bilgilerin hesaplanabilmesi ve hesaplanan bilgilerin siirii idaresinde kullanilmasi ile ancak
basarili siit sigircilig1 yapilabilecegi i¢in kayit tutma ve degerlendirme konusu detayl bilgi gerektiren
bir konudur. Beyan edilen kayit tiirlerinden, burada da bir zafiyet ortaya ¢ikmaktadir.

Aydin’da goriisme yapilan ciftgilerin %92,5’i 20-49 yas arasinda ve 6grenme potansiyeli ve istegi
yiiksek bir yas grubu araligindadir. Egitim diizeyi yiiksek degildir, %60’1 ilkokul (5 yillik egitim)
diizeyinde egitim aldiklarin1 beyan etmislerdir.

Ciftcilerin %84 biiyiikliiglinde bir kisminin o6rgiin egitimde yapmakta olduklar1 meslek hakkinda
herhangi bir formasyon almadiklari, mesleki tecriibelerini 6rgiin egitim kaynaklari diginda bir yerden
edindikleri ortaya ¢ikmaktadir. Cogunlugu babadan, aileden (%56) ve ¢evreden (%26) gorerek bilgi ve
becerisini artirdiklarini beyan etmislerdir. Bir kism1 kendi ¢abasiyla (%11) bilgi ve becerisini artirdigini
beyan etmistir. Bu sonug, projemizin gegerliligi agisindan kayda alinmasi gereken bir sonugtur.

Ogrenme kaynaklar1 olarak en siklikla bagvurulan TV kanallarindaki programlardir. Bunu takip eden
kaynak internettir. Bircogu deneme-yanilma ydntemine bagvurmaktadir. Elde edilen cevaplardan,
sistemli bir egitime katilanlarin sayisinin ve sikliginin ¢ok az oldugu bulunmustur.

Proje kapsaminda sunulacak egitim hizmetiyle ilgili isletme sahiplerinin diisiincelerinin alindigi
sorulardan elde edilen geri bildirimler oldukg¢a pozitiftir. Uygulamal1 bir egitime katilmanin kendileri
veya calisanlar1 i¢in faydali olacagina inanan isletme sahipleri (%87) oldukg¢a fazladir. Uygulamali bir
egitime yilda birka¢ giin veya daha fazla vakit ayiracak isletme sahipleri de (%81) oldukca fazladir.
Egitime en fazla kis aylarinda vakit ayirabileceklerini beyan etmislerdir.

Egitime sicak bakmayan %13 oranindaki kitlenin ise egitime katilmanin faydasiz olacagi nedenleri
arasinda agirlikli olarak vakit olmayisi1 gerekce gosterilmistir. Bir kisim daha dnce alinan egitimlerden
fayda saglamadiklarini beyan etmis, bir kisim ise mali kaynaklarmin olmadigmi beyan etmistir. One

http://www.forbesindia.com/blog/business-strategy/why-do-family-businesses-disintegrate/
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stiriilen bu nedenlerin iistesinden gelinebilecek bir program sunulmasi halinde egitime isteksiz bakan
kesimi de kapsamak miimkiindiir.

Isletmeler cok cesitli alanlarda egitime ihtiyac duyduklarini talep etmislerdir. Hayvan besleme,
hastaliklarla miicadele, hayvanlarda iireme ve dogum bunlarin basinda gelmekle birlikte aslinda
pazarlama, isletme yonetimi gibi konulara da ihtiya¢ bulundugu karlilikla ilgili sorulan sorulardan ortaya
cikmaktadir.

Uygulamal1 egitimlere katilamayan iiyeler igin egitimlerin mobil veya internet ortaminda videolarinin
yayinlanmasi ve bunun yani sira soylesiler, tavsiyeler ve iyi uygulama drneklerinin verilmesi gibi ¢evrim
ici uygulamalarin yerlestirilmesi olanak dahilindedir, zira cift¢ilerin biiyilk cogunlugunun bu gibi
uygulamalara erisecek bilgi, beceri ve altyapisi bulunmaktadir.

3.3. Proje ile ilgili Valilik Goriigii

Valilik goriisii hibe bagvurulari asamasinda alinarak rapora eklenecektir.
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4, PROJE ILE ILGILI AYRINTILI BiLGILER
4.1. Beklenen Sonuclari/Ciktilari
Proje birbirini tamamlayan ti¢ ana 6geden olusmaktadir. Bunlar

e ADSYB Egitim Merkezi,
e ADSYB Siit Analiz Laboratuvari
e Siit Sigircilign Isletmesidir.

Grafik 4.1.1 Proje Ogelerinin iliskisi

Sl“1srigfh 51 Laboratuvar Egitim
1EIICTIG Merkezi
Isletmesi

Egitim merkezi hayvancilik sektoriinde ¢alisan iireticilerin uygulamali egitimi igin tasarlanmustir.
Yapilan detayli saha arastirmasi ile 6ncelikli egitim talepleri belirlenmis ve gerekgelendirilmistir. Bu
egitimler ilk asama icin pilot olarak belirlenmistir, egitimler ve faaliyetler sektor taleplerine gore
arttirilabilecektir. Yurdumuzda tarimda egitim faaliyetleri ile ilgili gesitli projeler uygulanmaktadir.
Ozellikle, Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan, erisilebilir ve siirdiiriilebilir tarimsal {iriin arzinm
saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii yliksek tarim sektorii olusturmak, ciftcilerimizin,
yetistiricilerimizin ve tiim sektor paydaslarinin bilgi ve becerilerini artirarak gelir seviyelerini, tirtin
artiglarini, tirtin kalitelerini ve standartlarini yiikseltmek amaciyla, iireticilere yonelik egitim ve yayim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Bunlar gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonuglarini ¢iftgilerle paylasma ve ¢iftginin sorunlarini
¢ozmeye yonelik proje, egitim ve yayginlastirma etkinliklerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda
siirdiiriilen faaliyet ve etkinlikler asagidaki basliklar halinde uygulanmaktadir'?,

Il Yayim Programlari: Ciftcilerin bilgi ve becerilerini artirmak, iiretimlerinde iiriin artisini saglamak,
gelir seviyelerini, yetistirilen trtinlerin kalitesini, standardini yiikseltmek amaciyla hazirlanan yaymm
programlariyla egitim ve yayginlastirma faaliyetleri diizenlenmektedir. 2018 yil1 igerisinde 4.587
adet etkinlik (¢ift¢i inceleme gezisi, panel, konferans vb.) diizenlenmis olup, bu etkinliklere 790.108
¢iftcinin katilimi saglanmustir. 2.841 adet ¢iftei kursunda 55.945 giftciye, 65.575 adet gift¢i toplantisinda
965.950 ciftciye, 9.478 adet demonstrasyonda 38.609 ciftciye, 658 adet tarla giiniinde 24.540 ciftgiye
egitim verilmistir. Bahsi gecen egitim faaliyetlerinde kullanilmak iizere Bakanhgin il/ilce

12T0B, EYYBD
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Midiirliiklerince 726.355 adet basili ve gorsel yaym hazirlanmistir. Bu kapsamda Aydin’da da
girisimler yapilmistir.

Tarumsal Yenilik ve Bilgi Paylasimi: Bu kapsamda ciftci ile Il/Ilge Miidiirliikleri, Arastirma Enstitiileri,
TAGEM (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigli) arasindaki iletisim ve is birligini
saglamak iizere her yil bolge grup toplantilari diizenlenmekte olup, ayrica Arastirma Enstitiileri
tarafindan gergeklestirilen tarimsal yenilikler elektronik ortamda tanitilmaktadir.

Tarimsal Yeniliklerin Yayginlastirilmast Projeleri: Bakanliga bagli Arastirma Enstitli Midirliikleri
tarafindan yiiriitiilen arastirma projesi caligmalar1 sonucunda ortaya konulan yeniliklerin ¢iftgiler,
yetistiriciler ve iireticiler basta olmak {izere hedef kitlelere ulastirilmas1 amaciyla gelistirilen bu program
kapsaminda 2012 yilindan bu yana 13 koordinat6r enstitii ve 46 il midiirliigiince 14 proje uygulamaya
konulmustur. Aydin’da da tarla {iriinleri ve iizlim cinsleri gelistirilmesi projesi ilgi goéren projelerden
olmustur??,

Tarimsal Yayim Projeleri: Cesitli yayginlastirma yontemlerinin uygulanmasi suretiyle hedef ciftci,
yetistirici ve dretici Kitlesinin belirlendigi, egitim ile yayim faaliyetlerinin oldugu projelerin ortaya
¢ikarilmasi, desteklenmesi ve uygulanmasi saglanmaktadir. Tarimsal Yayim Projeleri kapsaminda 2018
yilinda 12 ilde 12 yeni proje uygulanmistir. Bunlardan biri; Aydim'da ‘Saghkli flek (erkek incir agac1)
Uretiminin Tamitim1 ve Uygulama Calismalari ile Yayginlastirmalar1® Projesidir.

Tarimsal Niifus Genglesiyor Projesi: 2013 yilinda uygulamaya konulan proje genglerin tarim
faaliyetlerinin desteklenmesine y&nelik bir egitim ve yonlendirme faaliyetidir. Egitimler ISKUR
(Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii) ve TZOB (Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi) is birliginde
yiriitiilmektedir. 3 yil siirdiiriilmesi planlanan egitimlerin, talep yogunlugundan dolay1 uzatilmasi s6z
konusu olmustur. Proje kapsaminda 2013-2019 yillar1 arasinda ¢esitli konularda ulusal diizeyde 65.711
adet sertifika/katilim belgesi verilmistir.

Siiriit Yonetimi Elemant Benim Projesi: Bakanligin EYYDB (Egitim Yaymm ve Yayinlar Dairesi
Baskanlig1), HAYGEM (Hayvancilik Genel Miidiirliigii), TIGEM (Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii)
birimleri ile TZOB, ISKUR ve TUDKIYEB (Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez
Birligi) ile siirii yonetim faaliyetleri gerceklestirecek siirii yonetimi elemant veya siirii yonetimi elemani
olmaya aday kisilere yonelik olarak issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine, istihdamin
korunmas ve issizligin azaltilmasina katki saglamak amaciyla Aktif Isgiicii Piyasas1 Programi altinda
gelistirilerek, uygulamaya konulan bir egitim projesidir. 2014 yili igerisinde Aydin ilinde de bu
kapsamda 15 is giinii ve 120 saat siiren miifredata haiz kurslar agilmistir. 2014 yilinda agilan kurslari
bagariyla tamamlayanlara sertifika verilmistir®*,

Tarumsal Kuraklikla Miicadele ve Sulama: Bu Kapsamda, Bakanlik¢a alinan tedbirlerin etkinliginin
artirilmas1 amaciyla, ciftgilere ve konuyla ilgili yararlanicilara yonelik olarak 2018 yilindan itibaren
uygulanmak iizere egitim ve yayim faaliyetleri planlanmigtir.

13 https://aydin.tarimorman.gov.tr/Haber/427/Tarimsal-Yeniliklerin-Yayginlastirilmasi-Projesi-Kapsaminda-
Gerceklestirilen-Tarla-Gunu-Buyuk-Ilgi-Gordu
https://aydin.tarimorman.gov.tr/Haber/643/Y eni-Gelistirilen-Uzum-Cesitlerinin-Yayginlastirilmasi- Yayim-
Projesi-Egitim-Toplantisi-Buharkentde-Yapildi
14 https://aydin.tarimorman.gov.tr/Haber/130/Suru-Y onetimi-Elemani-Kurslari-Basladi
https://aydin.tarimorman.gov.tr/Haber/143/52-Suru-Yonetimi-Elemani-Sertifikalarini-Aldi
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Siit Sagim ve Hijyeni Konulu Ciftci Egitimleri: Gida arz zincirinde yer alan ireticilerin gida
giivenilirligine dair bilgilendirilmesi i¢in planlanmigtir. 2016 yilinda egitimlere hiz verilmistir. Gida
giivenilirligi konusunda; siit arzinda yer alan giftgiler ile tireticiden alinan ¢ig siitiin Tiirk Gida Kodeksi
ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde isletmeye nakledilerek depolanmasina kadar olan siiregte yer alan
kisilere yonelik olarak siit ve sagim hijyeni konusunda il/ ilge miidiirliikklerince planlanan egitimler
sonucunda sertifika ve katilim belgesi verilmektedir. Bu kapsamda Aydin Tarim ve Orman Il/ilge
Midiirliikleri tarafindan da cesitli ilgelerde siit hijyeni egitimi verilmistir. Bu konuda 2015-2017 yillart
arasinda Aydin {1 Miidiirliigii niin liderligini {istlendigi bir Erasmus+ projesi de yiiriitiilmiistiir. Projenin
hedefi 1400 katilimciya bu konuda egitim kursu vermektir®®. Ayrica, “Siit Sigirciliginda Sagim Hijyeni
ve Sanitasyon” MEB (Milli Egitim Bakanligi) onayli Egitim Modiilii gelistirilmistir. Ortaklar1 arasinda
OR-KOOP (Tarmsal Kalkinma Kooperatifi), Hollanda, Almanya ve Cek Cumhuriyeti’nden egitim
merkezleri ile tarim birliklerinin bulundugu proje hedefleri gerceklestirilerek, tamamlanmustir.

Ciftci Egitim Kurslari: Bakanlhk ve {l/ilce Miidiirliikleri ile Egitim Merkez Miidiirliikleri’ne ¢iftciler
tarafindan yeterli bagvurunun olmasi halinde, cift¢i ihtiyaglar1 da dikkate alinarak egitim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.

Il Ozel Yayim Projeleri: Bu program altinda illere 6zel projeler gelistirilmektedir. Ornegin; Canakkale
icin ‘Kaliteli Siit Canakkale'den Geger Egitim ve Yayim Projesi’ gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda
18 farkli etkinlige 1.224 katilim olmustur.

Tarim ve Orman Bakanligi’nin karar ve koordinasyonunda gelistirilen ve yukarida sayilan program ve
projeler projemiz agisindan tamamlayici oldugu gibi, is birligiyle Aydin igin gelistirilebilecek egitim
programlar1 ve projelere vesile olacagi diisiiniilmektedir.

Siit Hayvancilig1 konusuyla ilgili olmak iizere ISKUR tarafindan diizenlenen mesleki egitim kurslari
2017 ve 2018 yillar1 arasinda oldukea smirl kalmistir. Aydin il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu’nun
2017 ve 2018 yili raporlarindan alinan Aydin ilinde agilan mesleki ve igbast egitim kurslarinin sayisi,
katilimcilart ile ise yerlestirme sayilar1 agsagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.1.1 iISKUR Tarafindan Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslar1, 2017-2018.

Meslekler Acilan Katilan Kursiyer Sayis1  Ise Yerlestirilen

Kurs Kursiyer Sayis1

SO Erkek  Kadim Toplam  Erkek  Kadm  Toplam
Sagim Iscisi 1 0 2 2 0 0 0
(Makine ile)
Ziraat 1 1 0 1 0 0 0
Miihendisi
(Zootekni)

2017 Ziraat 1 1 0 1 0 0 0

Teknisyeni
Zirai Uriinler 1 1 0 1 1 0 1
Satis Elemant
Toplam 2196 3.142 4.172 7.314 992 948 1.940
Meslekler

15 http://www.aydinab.gov.tr/quvenilir-sut-quvenilir-gelecek-icin-surdurulebilir-sut-hijyeni-egitim-modeli-
projesi-tanitim-toplantisi
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Hayvan 2 3 0 3 2 0 2
Bakicist
Sagim scisi 4 0 18 18 0 9 9
(Makine ile)

2018 Ziraat 1 1 1 2 1 1 2
Miihendisi
(Zootekni)
Toplam 2177 2.681 4.405 7.089 645 1.019 1.672
Meslekler

Kaynak: ISKUR Aydn Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Raporlarr.

Goriildiigii gibi ISKUR biinyesinde son yillarda sinirli sayida siit hayvanciligiyla ilgili olabilecek
mesleklerde yetistirme kursu agilmis, az sayida kisi bu egitimlerden faydalanmistir.

Sektorde egitim talebi bulundugu ve mevcut kaynaklarla talebin karsilanmadigl gozlenmektedir. Bu
nedenle detaylar1 4.2.1. b6élimde verilen egitim merkezi tasarlanmistir. Merkezde verilecek egitimler {i¢
kategoride degerlendirilmistir. Bunlar;

e Projelerle Desteklenen Egitim Programlari
e Birlik Uyeleri Egitim Programlari
e Sponsorlarin Diizenledigi Egitim Programlari

olarak Ozetlenebilir. Egitim programlart miifredati merkez agilmadan 6nce mevcut saha analizi
sonuclarina gore belirlenecektir.

Projelerle desteklenen egitim programlari, ADSYB tarafindan gelistirilecek projeler ve bu projelere
bagh olarak elde edilecek proje fonlari ile gergeklestirilecektir. Bu fonlar TKDK, Tarim ve Orman
Bakanligi, Bolgesel Kalkinma Ajansi, AB Egitim Fonlar1 (Erasmus+ vb.), Valilik gibi kurumlardan elde
edilecektir. Fonlarin faydalanicist ADSYB olmasa bile egitim merkezi ilgili kurumlarin kullanimina
verilecektir. Egitim programlarinin tasarimi ve elde edilecek gelirler 4.5. boliimiinde verilmistir.

Diizenlenecek egitim programlarinda dncelik Birlik {iyelerine verilmekle birlikte, egitimlerden sektdrde
yer alan {reticiler de faydalanacaktir. Birlik iiyeleri egitim programlar1 ADSYB iiyeleri
gereksinimlerine goére tasarlanacak, giderleri ise Birlik tarafindan karsilanacaktir. Egitimler Birlik
tiyelerine ticretsiz olarak verilecektir.

Boélgeye yonelik ¢alismalar yapan tedarikgiler de tirtinlerini tanitmak ve kullanici egitimleri sunmak
amaciyla egitim merkezinden faydalanabilecektir. Tedarikgilerin egitim programlari sponsorlarin
destekledigi egitim programlart olarak tanimlanmistir. Tedarik¢iler ve benzeri kurumlar kullanim
siirelerine uygun olarak merkeze 6deme yapacaklardir.

Diizenlenecek egitim sayilari, katilimci sayilart ve verilen egitimlerin giinleri Ek Finansal Analiz
Tablolarinda EK Tablo 4 ile verilmistir.

Asagidaki Grafikte yillara gore diizenlenecek egitim sayilari yer almaktadir. Isletme yillar1 icinde
egitimlere olan talebe bagli olarak egitim sayilarinda artis hesaplanmistir. Bu fizibilite kapsaminda tevsi
yatirim planlanmamugtir.

Detaylar ve hesaplamalar ekteki “Egitim Programi ve Egitim Giderleri” tablosunda yer almaktadir.
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Grafik 4.1.2 Yillara Gore Diizenlenecek Egitim Sayisi (2023-2037)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
B Projelerle Desteklenen Egitim Programlari  ® Birlik Uyeleri Egitim Programlart  ® Sponsorlarin Diizenledigi Egitim Programlar

Egitim Merkezi icin; isletmeye alindiktan sonra, 2023 yilinda sponsorlarin diizenledigi egitim
programlar1 12, Birlik iiyelerine yonelik egitim programlari 12 ve projelerle desteklenen egitim
programlar1 4 adet olmak lizere 28 adet egitim programi Ongdriilmiistiir. Bu saymin 8 yil boyunca
artacag1 ve 2037 yilinda yilda 68 egitime ayisina ulasacagi varsayilmistir. Bu varsayim yapilirken, saha
analizi sonuglariyla tedarikgi firma talep ve ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurulmustur. Ornegin; saha
calismasinda isletme sahipleri tarafindan belirtilen 11 egitim konusu altinda 40’ iizerinde alt egitim
baslig1 mevcuttur'®. Bunlarin talep edilme sikhig1 ise yukarida Grafik 3.2.23’te verilmektedir. En az 40
egitim baglig1 dikkate alinsa bile, baglangi¢ yillarinda 28-35 egitim sayisina ulasilmasi makul bir oran
olarak varsayilmstir.

Hesaplamalarda ele alinan 15 yillik isletme siiresinde toplam 719 egitim diizenlenecegi ve egitimlere
katilan 20.540 yetistiricinin 48.380 giin egitim alacagi tahmin edilmektedir.

2023 yilinda sponsorlarin diizenledigi ve Birlik tiyelerine yonelik egitim programlarina katilimin 360’ar
kisi ve projelerle desteklenen egitim programlarina katilimin 80 kisi olmak iizere y1l igerisinde toplam
800 kisilik bir katilima ulasilacagir ongoriilmiistiir. Bu saymin 8 yil boyunca artacagi ve 2037 yilinda
diizenlenen toplam programlara katilimin 1. 940 kisiye ulasacagi varsayilmistir. Bu sayilar dngoriiliirken
saha ¢alismasindan elde edilen sonuglar ile ADSYB iiye sayilar1 dikkate alinmistir.

16 Bkz. Soru Formu, SEO9.
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Grafik: 4.1.3 Yillara Gore Egitim katilimcilari sayis1 (2023-2037)
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B Projelerle Desteklenen Egitim Programlari  ® Birlik Uyeleri Egitim Programlart  ® Sponsorlarin Diizenledigi Egitim Programlar

Egitim merkezinin uluslararasi standartlarda isletilmesi i¢in fikir asamasinda Hollanda’ nin hayvancilik
egitimi konusunda yetkin kurumlari olan Dairy Training Center
(https://www.dairytrainingcentre.com/en) ve CRV ( https://www.crv4all.com/) ile olasi is birligi
olanaklar1 hakkinda 6n goriigmeler yapilmistir. Projenin baslamasini takiben bu kurumlarla iliskiler
gelistirilecek ve kurumlar ziyaret edilerek, uluslararasi egitim tesislerinde incelemeler yapilacaktir. Bu
amagla proje biitcesinde gerekli fon ayrilmistir.

Aydin ilinde Tarim ve Orman Bakanligi ruhsatli, akredite laboratuvarlara ihtiyag vardir. Numunelerin
analiz amaciyla ¢evre illere tasinmasi, yorede iiretilen siitiin rekabet sansini azaltmaktadir. Bu yatirim
kapsamindaki ADSYB Siit Analiz Laboratuvari bir yandan iyi uygulama 6rnegi olarak egitime hizmet
etmesi, 6te yandan yoredeki iireticilere siit analizi i¢in hizmet vermesi amaciyla planlanmigtir. Ana hedef
yoredeki biitiin tireticilerin denetlenmesi ve kalitenin yiikseltilmesidir. Bu durum, son yillarda Tarim ve
Orman Bakanligi’nin olduk¢a 6n plana ¢ikarttigi giivenilir gida ve tarim firiinleri uygulamalarini
destekleyecektir.

Bu amagla iireticilerden ayda bir numune alinarak "Yag, Su, Yagsiz Kuru Madde, Yogunluk ve Donma
noktas1" analizi yapilacaktir. Ongoriilen kapasitenin yilda yaklasik 60.000 olacagi varsayilmis ve bu
nedenle 2037 yilinda tam kapasiteye ulasilacagi varsayilmistir. Kapasitenin hesaplanmasinda numune
toplama sistemi de dikkate alinmustir.

Asagidaki grafikte yillara gore hedeflenen siit analiz sayisi verilmektedir.
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Grafik 4.1.4 Yillara Gore Hedeflenen Siit Analiz Sayilar1 (2023-2037)
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Ana amag; Birlik iiyelerinin iirlinlerini analizidir. Diger amag ise; siit isleme tesisleri ile anlagmalar
yapilarak her giin iiretici, koy siit sogutma tanklari, siit toplama araglari ve fabrika siit alim araglarindan
numuneler alinabilir olmasidir. Bu numunelerden yag, protein, su, yagsiz kuru madde, yogunluk giinliik
siit asitlik tayini, antibiyotik testleri, somatik hiicre analizi yapilabilir. Analizlerin yayginlasmasi ile
yorede tretilen siitiin kalite giivencesi saglanacaktir. Numunelerin bilimsel kurallara uygun olarak
almmas1 amaciyla iireticilere, siit toplama merkezleri ve isleme tesisi yoOneticilerine gerekli
bilgilendirme ve egitimler temin edilecektir.

Gida giivenligine son yillarda verilen iist diizey 6nem ve siit mamulleri iiretimi sektdriiniin rekabetinin
ylikseltilerek, bir yandan ulusal pazara giivenilir {irlin arzinin garanti altina alimmasi, 6te yandan
uluslararasi pazarlara satis yapilabilmesinin bir geregi olarak siit analizi gittikce 6nem kazanmaktadir.
Bu anlamda da Aydinli siit iireticilerinin biiyiik bir ihtiyacinin karsilanmasina hizmet edilmis olacaktir.

Siit sigircilign isletmesi olarak Birligin Alamut Diive Isletmesi’ndeki ahirlarinin kullanilmasi ile en az
maliyetle gergeklestirilecektir. Siit sigir isletmesinin ana amaglart;

e Egitim merkezinde diizenlenecek egitim programlari i¢in uygulama olanaklarinin gelistirilmesi,

e Egitim merkezi giderlerinin siibvanse edilmesi,

e Yoredeki iireticilerin 6rnek bir isletmeyi gézlemleyerek, yeni teknolojiler ve iyi uygulamalara
yonelik bilgisi sahibi olmalari ile kendi isletmelerini iyilestirmek igin firsatlar saglanmasi olarak
Ozetlenebilir.

Bu amaglara ilave olarak yillik 600 ton siit iiretimi yapilacaktir. Uretilen siitler isleme tesislerine
satilarak egitim merkezini destekleme amach gelir elde edilecektir.
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4.2. Projenin Bilesenleri
4.2.1. Egitim Merkezi Yapimi ve Isletmeye Alinmasi

Egitim merkezinin mimari tasarimlar1 yapilmis, metraj ile kesifleri tamamlanmigtir. Tasarimlarin
hazirlanmasinda dikkate alinan tasarim ilkeleri agagida sayilmustir.

o Egitim arsasiyla birlikte iki adet daha arsanin aplikasyon krokileri temin edildiginden, bu arsalar

aplikasyon krokisine gore, diger arsalar Google Earth Programindan temin edilen gorsellere

gore ¢izilmistir.

o Egitim tesisi arsast aga¢ kiimeleri ile boliinmiis iki par¢adan olugmaktadir. Bu durumda

pargalardan biri proje igin kullanilmis geri kalan parga gelisim sahasi olarak su anda herhangi

bir planlamaya konu yapilmadan muhafaza edilmistir.

e Egitim Tesisine konu edilen arsanin kotu ana arterden yiiksek oldugu i¢in arsanin en diisiik
kotundan arag girisi saglanmis ve arsanin giiney sinirini olusturan agaglar muhafaza edilerek,

yol i¢in belirleyici ve estetik bir veri olarak kullanilmigtir.

e Daha 6nce iizerine tesis yapilamayan giiney arsast da bu safthada herhangi bir kullanima konu

edilmemistir.

e Arazideki diger parseller her biri kendi i¢inde degerlendirilerek yerlesim noktalar1 se¢ildigi icin

biitiin yatirim iginde diizgiin bir geometri tarif etmemektedirler. Bu bakimdan mevcut biitiin

yapilar bir veri olarak kabul edilmis ve genel vaziyet plani buna gore olusturulmustur.

e Tesise kontrollii girisi saglamak amaciyla Egitim Sahasi girisinde bir nizamiye ve saha

girigindeki giivenlik kuliibesinin de kullanimu ile ikinci bir nizamiye diistiniilmiistiir. Boylece
malzeme ve yem giris ¢ikislar1 bir tarafta birey girisleri de diger tarafta yogunlastirilabilecektir.

e Miimkiin oldugu kadar mevcut binalarin kullanim1 igin gerekli olan ve iz olusturan yollar

muhafaza edilmis, ilave giizergahlar, park alanlart da bu hususa dikkate edilerek

olusturulmustur.

e Egitim tesisine ait park alam1 misafir girisi, personel ve servis girisi olarak iki kisimda
¢Oziilmiistiir. Arazideki rampa dikkate alinarak park alanlari egime uyumlu olusturulmus ve

hafriyat masrafini en aza indirmek igin yoldan hafif bir rampa ile bina kotuna ulagim

saglanmistir.

o Egitim tesisinde siniflar ile laboratuvarlar binanin iki ayr1 bdliimiinde yer alacak sekilde

tasarlanmis olup, siniflara ve laboratuvarlara toplu giris ¢ikislar olabilecegi dikkate alinarak

dagilim koridorlar1 genis tutulmus ve koridorlar ortak bir lobide birlestirilmistir.

e Bina girisi merkezde iki asansor ve her iki tarafta birer merdivenle (biri ayn1 zamanda yangin

merdiveni olarak) ¢ozilmiis iistte bir galeri olusturularak yemek ve konferans salonu

fonksiyonlar1 ayristirilmis ve gorsel bir zenginlik saglanmstir.

e Asansorlerden biri bedensel engellilerin de kullanabilecegi bir insan asansorii digeri de ¢ift

taraftan girisi olan ve boylece erzakin mutfaga tasinmasinda servisin disaridan yapilmasina

imkan veren bir ylik asansorii olarak ¢alistirilmistir.
o Yemekhane; 200 kisiye hizmet verecek sekilde Grafikte tasarlanmustir.

o Konferans salonu da yaklagik 150 kisiye hizmet veren bir salon olarak tasarlanmis ve ortada yer
alan kolonlar kaldirilarak kaset déseme ile tavan statigi ¢oziilmiis ve bu salonun ¢ok amagli bir

salon olarak kullanimina imkan vermek i¢in bir depo ve servis alani olusturulmustur.

e Egitim Binas1 betonarme karkas bir yap1 olarak tasarlanmis ve ekonomik demir kullanimina

uygun kolon araliklar1 secilerek ve bina simetrige ¢ok yakin bir anlayisla tasarlanarak, yapi

ekonomisi saglanmaya ¢alisilmistir.
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e Egitim binasinin planlamasinda dikkat edilen diger bir husus 1slak hacimlerin hepsinin bir bant
tizerinde planlanarak borulama ve rogar ekonomisi saglanmasi ve yine 1slak hacimlerin {ist {iste
getirilerek diisey hatta da bir ekonomi temin edilmesidir. Laboratuvarlarin {istlerinde ve
yanlarinda 1slak hacim olusturulmamustir.

e Binanin 1sitilmasi i¢in zeminde bir alan tahsis edilmis olup, hidrofor ile su deposu gibi tesisat
fonksiyonlarinin da bu alanda yer almasi diisiiniilmiigtiir.

e [Egitim Binasi toplam 1660 m?dir. Duvarlar akrilik boya, désemeler; 1slak hacimlerde ve
laboratuvarlarda seramik ve kuru hacimlerde mermer veya suni mermer olarak diistiniilmiistiir.
Cat1 malzemesi kiremit desenli metal ¢at1 olarak diisiiniilmiistiir.

e Buzagi bakim alanlari riizgarin geldigi istikametin ters yoniine konularak, mevcut yapilar riizgar
etkisinden arindirilmistir. Yine ayni anlayisla yapilandirilacaktir.

e Araclarin duraklama yapacagi alanlarda, yem depolama, karigtirma, servis alanlarinda araglarin
park etmesine ve diger araglara méani olmamasina imkan veren bir planlama yapilmustir.

e Jenerator binasi agik alana ve trafoya en yakin alana yapilmistir. Hayvanlarin jenerator
calistiginda rahatsiz olmamasi icin jeneratdriin bir izolasyonlu kuliibe icinde yer almasi
Ongorilmiistiir.

e Tesisi ortadan bolen ve miilkiyeti baskasina ait olan zeytinlik bu safhada proje disinda
birakilmugtir. Ileride satin alinmas1 halinde proje gelisim sahasi olarak kullanilabilecegi gibi
zeytinligin muhafaza edilerek tesisin yesil alanlarindan bir bolimiinii olusturmasi
hedeflenmelidir.

e Ayrica ana arterden ayrilan kadastro yolu parsel sinirini takip etmedigi icin arsa ile yol arasinda
yine zeytin agaclar1 ve diger agaglardan olusan bir bant kalmaktadir. Bu alanin da yesil olarak
muhafazasi bu asamada uygun bulunmustur.

Yukarida yer alan tasarim ilkelerine uygun olarak projelendirilen yapiya ait vaziyet plani, kat planlari
ve kesitleri ekte sunulmaktadir.

Asagida merkezin mimari tasariminin girig ve birinci kat planlar yer almaktadir.
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Grafik 4.2.1. Zemin Kat Plani
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Grafik 4.2.2. Birinci Kat Plani
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4.2.2. Siit Sigirciligh Isletmesi

ADSYB’nin Aydin Bozdogan Alamut mahallesinde 92.000 m? arazi iizerinde kurulu ve asagida
fotograflar1 verilen 500 baslik diive ve ayn1 alanda kurulu 350 bag kapasiteli karantina isletmeleri vardir.
Isletmelerin atil kapasiteleri siit sigircilig1 isletmesi icin yeterlidir.

74




Resim 4.2.1 Diive Isletmesi

Stit s1gir1 igletmesi i¢in kiigiik eklemeler disinda insaat isleri gerekmemektedir. Ancak isletmenin amaci
ve Ornek isletme yaratma istegi nedeniyle satin alinacak ekipmanlarin uluslararasi en yiiksek kalitede
olmas1 amaglanmig ve teklifler yliksek 6zelliklerdeki ekipmanlar i¢in bu 6zellikte ekipman temin eden
firmalardan alinmistir. Proje kapsaminda yer alan en 6nemli makine siit sagim iinitesidir. Segilen iinite
tam otomatik sistem olup, siit verimliligini arttirmaktadir. Ayrica siirii yonetim sistemi ile hangi inekten
kag kg siit alindig1 ve benzeri bilgiler kaydedilmekte performans degerlendirilmektedir. Secilen
ekipmanin listesi asagida 4.4.2. bolimiinde verilmektedir.

Resim 4.2.2 Siit Sagim Sistemi

4.2.3.Laboratuvar ekipmanlari

Kurulacak laboratuvar Tarim ve Orman Bakanligi asgari standartlarina gore projelendirilmis, ancak
sadece taze siit tahlillerinin yapilmasi amacini tasimaktadir. Egitim merkezinden ayr1 girisi bulunmakta
olup, personeli igin ayri idari ofisleri bulunmaktadir.

Stit analizine yo6nelik iki ana ekipman satin alinmasi planlanmakta olup, bu ekipmanlarin 6zellikleri
asagida verilmektedir.

FOSS Milkoscan Mars

Siit, krema ve peynir alti suyundaki; yag, protein, laktoz, toplam kuru madde, yagsiz kuru madde ve
donma noktasi analizlerini yapar. Aym zamanda, hileli siit analizi yapabilme o6zelligine sahiptir. Siit
tirlinlerine karigmis ya da karigtirilmug; tire, sukroz, formaldehit, sodyum karbonat (soda) ve bunlarin
digindaki tiim hilelerin var olup, olmadigiyla ilgili belirlemeleri yapar. Analizlerin sonuglarini bir
dakikanin altinda bir siirede ¢ikartir. Tiim uluslararasi kurumlar tarafindan onaylidir.
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Siit analizi i¢in kullanilan FOSS Milkoscan Mars, yavas ve emek yogun geleneksel test yontemlerine
nazaran avantajhdir ve ¢ig siite kasith veya kazara karigtirilan yabanci maddelerin belirlenmesine de
yarar. En kaliteli ve uygun hammaddenin secilmesine, standardin olusturulmasina yardimci olur.
Kullanilmas: kolay ve pratik olup, maliyet verimi saglar. Olgiimleri uluslararasi standartlara uygun
yapar. Diinya ¢apinda 5 binden fazla biiyiik iiretici tarafindan kullanilmaktadir. Kurulumu kolay ve
hemen isletmeye alinabilir niteliktedir. 4 y1l garantisi vardir. Tiirkiye’de bakim, onarim ve servis hizmeti
yaygindir.

Specifications

MilkoScan™ Mars

Feature Specification

Dimensions (W x D x H) 345x280x285mm

Weight 10.5kg

Power supply (100 to 240V) V - 50/60 Hz
Power Consumption 12V, 5A, - 60W

Ambient Temperature 5-35°C

Ambient Humidity <80 RH

For best perfarmance place the instrument on a stable surface away from

ndperE excessive and continuous vibration

Noise Level < 70 db (A)
0-48 % Fat

Measuring range 0-6 % Protein 8:;,20/%&21259
0-50 % Total solids °

< 1.2 % CV* on major raw cow Milk components (Fat, Protein, Lactose,

Accuracy Total Solids, solids non fat)

Repeatability %O?é‘SS"/ghgs\'f’;;%?:é?‘rfgaT\)v cow Milk components (Fat, Protein, Lactose,
Analysis time 1 min. for milk

Sample volume 6 ml.

Sample temperature 5 — 40 °C (the sample must be homogeneous)

Cleaning Automatic and programmable

Calibration Routine Slope / Intercept adjustment

Network connections Mosaic

*Coefficient of variation

Included calibrations

Milk Fat, Protein, Lactose, Total Solids, Solids non fat, Freezing point
Cream Fat, Protein, Lactose, Total Solids, Solids non fat
Whey Fat, Pratein, Lactose, Total solids, Solid non Fat

Untargeted madel for adul-

; . ; , ]
teration screening Ready to use model for screening for abnormal raw cow milk

Targeted models Ready to use screening models for urea, sucrose, formaldehyde, sodium bicarbo-
for adulteration nate, potassium nitrate in cow milk

FOSS BacSomatic

Cig siitte hem toplam bakteri hem de somatik hiicre analizi yapmaktadir. En az kimyasal etkilegimi ile
tutarli sonuglar almanizi saglayan tam otomasyona sahip ilk entegre bakteri ve somatik hiicre test
cihazidir. Somatik hiicrede saatte 40, toplam bakteride saatte 15 numuneye kadar analiz imkéan
tanmimaktadir. Her iki analizi 9 dakika icerisinde yapabilir. Uzmanlik gerektirmeyen kolay kullanimi s6z
konusudur. Insan hatasini sifira indiren tam otomatik analiz imkani tanir. Analizleri, tiim uluslararasi
kurumlarca onayli, ISO/IDF ile uyumlu Akis Sitometrisi (Flow Cytometry) yontemi uygulayarak yapar.

Tamamen manuel tahlillere veya reaktiflerle ugrastiran yari-otomatik yontemlere karsilik tam otomatik
ve daha hassas bir ¢oziim sunmakta olup, az analiz gereksinimi olan siit isletmeleri ve kiiclik
laboratuvarlar i¢in sunmakta oldugu verimli ve yiiksek performansiyla idealdir. Ag baglantis1 vardir ve
cihazin performansi gevrim i¢i uzaktan izlenebilir. Ulkemizde yaygin bir servisi bulunmaktadir.
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Performans Verisi

‘ Cihaz
Bilesenler

‘ Numune tipi

Analiz kapasitesi

Numune bulagma etkis

Numune hacmi|

Numune sicakigi

Calisma faktoru

Olcum araligi

Performans aralig

Tekrarlanablliriik

Hassaslyet

Kirlilik derecesi

‘ BacSomatic™
| Toplam somatik huicre (SCC) ve Tekil Bakteri sayisi (IBC)
‘ Cig Inek sttt
| SCC ve IBC beraber: 15 numune/saat
Sadece IBC: 15 numune/saat

Sadece SCC: 40 numune/saat

IBC: < %1 bagil, genelde < %0,5
SCC: < %1 bagll, genelde < %0.5

SCC ve IBC: 6ml

Sadece IBS: 5.2 ml

Sadece SCC: 2.2 ml
‘ 2-4°C

IBC: 100

SCC: 100

IBC: 5000-20 milyon IBC/ml
SCC: 0-10 milyon hucre/ml

IBC: 10000-10 milyon IBC/mi
SCC: 100000-1.5 milyon hucre/ml

IBC:

Sr<0.07 log bagil, genelllkie 0.06 @10-50 IBC/l
Sr<0.05 log bagil, genellikle 0.04 @51-200 IBC/ul
Sr<0.04 log bagil, genellikie 0.02 @>200 IBC/ul
SCC:

CV<%6 at 100000 hacre/ml

CV<%4 at 300000 hucre/ml

CV<%3 at 500000 hucre/ml

IBC: <%10 Direkt mikroskoblk olgum:
SCC: Tiplk Syx <0.25 log SPC (plak:

sayim)

2

Teknik Veri

Boyutlar (GxDxY)
AGirlik
Gug girigl

Sigortalar

400 x 400 x 400 mm

25kg

100-240 VAC, 50/60 Hz

250 VAC, T 2.A0L, 5x20 mm

nden bagil ortalama farki SCC

4.3. Girdi ihtiyac

Projenin girdi ihtiyaci asagida agiklanmistir. Projenin girdi ihtiyaci temel olarak 3 baslik altinda ele
alinarak, incelenmistir; bunlar, isgiicii, yem ve analiz kitleridir.

Isgiicii

- Daimi Isgiicii: Projenin siirekli isgiicii ihtiyac1 yukarida ‘2.5. Projenin Istindama Katkisi’
boliimiinde verilmistir. Istihdam edilecek beyaz ve mavi yakali personelin Aydin ilinden
sec¢ilmesi diistiniilmektedir.

- Egitim merkezinin isgiicii ihtivaci: Egitim merkezinin en Onemli girdisi egitmenlerdir.
Miifredatin cesitliligine gére egitmenlerin Adnan Menderes Universitesi Veteriner Fakiiltesi,
Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi gibi ilimiz iiniversitesi fakiiltelerindeki degerli
akademisyenlerle ve ihtiyag halinde bolgedeki diger iiniversitelerin ilgili bolimlerindeki
egitmenlerle isbirligi i¢inde belirlenmesi planlanmaktadir. Bundan baska, ADSYB biinyesinde
sahada c¢alisan ve lyelerle yakin iliskileri olan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin
egitimcinin egitimi yolu ile egitimci olarak yetistirilmeleri saglanarak, gelecekte birer egitimci
olarak hizmet vermeleri olas1 hale getirilecektir.

Sponsorlu egitimlerde tedarik¢i firmalar egitmenleri kendileri temin edeceklerdir. Sonug
itibariyla, egitmen ihtiyaci asagida yer alan grafikteki goriiniimde olacaktir.

Egitim merkezinde ve siit sigircilig1 isletmesinde ADSYB’de halen istihdam edilen veteriner hekimler
gecici olarak gorevlendirilecek, disaridan bu konuda hizmet alinmayacaktir.
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Grafik 4.3.1 Yillara Gore Egitmen Ihtiyaci (2023-2037)
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Analizlerde kullanilan kaplar ve kitler makine tedarikgileri tarafindan temin edilmektedir. Toplam
maliyetler icindeki pay1 diisiiktiir ve isletme giderleri i¢inde hesaplanmustir.

Siit si1gir1 isletmesinin ana girdisi yemler, ilaglar ve hijyen i¢in kullanilan kimyasallardir. Rasyonda
kullanilacak yemler; musir silaj, hububat otlar1, ¢ayir kuru otu, fig kuru otu, yonca kuru otu, korunga
kuru otu ve kesif yemdir. Buzagi beslenmesinde siit, buzagi baslangi¢ yemi, kuru yonca kullanilacaktir.

Siit s1gir1 isletmesinde kullanilan biitiin girdiler bolgeden temin edilecektir.
4.4. Proje Maliyeti

Projenin 6zet yatirim tutar1 tablosu asagida sunulmaktadir. Destek talep formlarina uygun olarak
hazirlanan tablo ise ekte verilmektedir.

Tablo 4.4.1 Proje Maliyetleri

YATIRIM TUTARI TL TUTARI
Yatirim Gideri Tutari
Projeler, teknik calismalar kontrolliik 188.000
Insaat Isleri 4.027.794
insaat 3.222.235
Tesisat 451.113
Elektrik 354.446
Peysaj ve diger yardimci yatirnmlar

Insaat Isleri Toplamm 4.215.794
Makine Techizat 2.634.156
Makinalar 1.609.156
Laboratuar ekipmani 777.000

~



Araclar 248.000

Tefrisat 250.000

Ofis ve egitim ekipmanlari 150.000

Tefrisat 100.000

Canh yatirimlar 900.000

SABIT YATIRIM 7.999.950

Diger Yatirimlar 200.000

Ara Toplam 8.199.950
Yatirim Donemi Genel Giderler ve Beklenmeyen

Giderler % 7 573.997

TOPLAM YATIRIM 8.773.947

Isletme Sermayesi 178.032

4.4.1. Arazi Bedeli

Yatirim ADSYB’nin miilkiyetinde bulunan arazi tizerinde yapilacaktir. Bu nedenle yatirim tutarlari
icerisinde arsa maliyetlerine yer verilmemistir.

Yatirim igin ayrilan arazi Aydin Bozdogan Ilgesi Alamut mahallesi sinirlar1 iginde olup 31.000 m?
biiytikliiktedir. Arazinin siit iiretiminin yogunlastigi ilgelere uzakliklar agagida verilmistir.

Tablo 4.4.2 Egitim Merkezinin Ilgelere Uzaklig1, Kilometre

ilce Uzaklhik (Km
Nazilli 13
Sultanhisar 22
Aydin Efeler (Merkez) 52
Kuyucak 25
Yenipazar 13
Bozdogan 15
Cine 54
Karpuzlu 72

Arazi biitlin ilgelere asfalt yollarla baglanmis olup, yatirim i¢in gerekli tiim altyapt mevcuttur.



Harita 4.4.1. Arazinin Konumu
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4.4.2. Sabit Sermaye Yatirimi

- Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri: Yatirim asamasinda danismanlik hizmetleri
alimi, proje mimari ve teknik tasarimlari i¢in harcamalar ong6riilmistiir. Bu giderlerin
hesaplanmasinda mimarlar odasi asgari tarifeleri dikkate alinmistir.

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri: Proje kapsaminda lisans patent ve benzeri giderler
ongoriilmemektedir. Ancak uluslararasi kurumlarla yapilacak is birliklerinin 6zellikle egitim
merkezi faaliyetleri agisindan etkili olacagi diisiiniilmiis ve 6n temaslar gerceklestirilmistir.

- Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri: Fizibilitenin amaci ve yapisi geregi yatirim alani
belirlenmedigi ici arazi diizenleme ve gelistirme yatirimlari insaat yatirimlar icinde ele
almmustir,

- Hazwirlik Yapilare: Yatirimin gerektirdigi insaatin yonetimi ve kontrolliikk hizmetleri yatirim
alani igerisinde bulunan ADSYB’nin hizmet birimlerinde gergeklestirilecektir.

- Insaat Giderleri: Yukarida 4.2.1. boliimiinde verilen tasarim ilkelerine uygun olarak tasarlanan
mimari projeler ekte detayli olarak sunulmaktadir. Insaat giderleri metraj ve kesiflere uygun
olarak fiyatlandirilmistir. Elektrik ve tesisat harcamalari i¢in oranlar kullanilmistir.

- Cevre Koruma Giderleri: Uygulamada olan “Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi”
hiikiimleri ve Ek1 liste 19 sirada “Hayvan yetistirme Tesisleri” yer almaktadir. Yonetmelige
gore 5.000 bas ve {lizeri biiylikbas yetistirme tesislerinin CED raporu hazirlamasi ve raporun
onaylanmasi gerekmektedir. Proje kapasitesi diisiik oldugu i¢in CED hiikiimlerine tabii degildir.

- Ulastirma Tesislerine Iliskin Giderler: Arazi devlet karayoluna cepheli olup yatirim tutari
icinde herhangi bir ulastirma tesisi gideri dngoriilmemistir.
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- Makine-donanim giderleri: Yatiriminin gerektirdigi makine ve teghizat alimlari iki ana gruptan
olusmaktadir. Bunlar;

o Siit sagim ekipmanlari ve ilgili makinalar,
o Laboratuvar ekipmanlari olarak 6zetlenebilir.

Asagida makinalarin detaylar1 ve oneri fiyatlar yer almaktadir.

Tablo 4.4.3 Makine ve Donanim Yatirimlar: Tutari

Makine ve Techizat Yatirimlari . . Birim
: Sﬁf SzelnifEkipmanlarl AISER B Fiyat e
LELY AS Robot Sagim Sistemi 1 Adet 864.000  864.000
LELY Nautilus 5.000 litre Siit Sogutma Tanki 1 Adet 176.000  176.000
Buffer Tank 1 Adet 41.600 41.600
LELY Juno 1 Adet 105.600  105.600
LELY Luna 6 Adet 8.000 48.000
Atlas Copco SF4 1 Adet 48.000 48.000
Yem Karma ve Dagitma Romorku 8 m® 1 Adet 70.000 70.000
Helikopter Fan 4 m 8 Adet 8.000 64.000
Yalak Tipi Suluk 6 Adet 2.750 16.500
Siyirica 1 Set 32.500 32.500
USDA Yem Kilidi 100 Adet 295 29.500
Buzagi Besleme sistemi 2 79.200
Yem Silo Sistemi 1 Sistem 20.000 20.000
Toplam 1.828.222

Tablo 4.4.4 Laboratuvar Ekipmanlar1 Yatirim Tutari

Ekipmanin Cinsi Fiyat1 TL

Cig siitte aym1 anda toplam bakteri 396.000
ve somatik hiicre analizi- Bacsomatic

Milkoscan Mars siit analiz cihazi 198.000

17.000
26.000
30,000
60.000

- Tasima, Sigorta, Ithalat ve Giimriikleme Giderleri: Alinacak makinalar igin tedarikgi
firmalarla yerinde teslim ve isletmeye alinmis sekilde s6zlesmeler yapilarak temin edilecektir.
Dolayisiyla, bu giderler yatirim tutari igerisinde s6z konusu degildir.

- Montaj Giderleri: Montaj giderleri alinacak ekipmanin fiyatlari iginde yer almaktadir.

- Tasut Araglari: Numune toplanmasi amaciyla iki adet hafif ticari ara¢ satin alinmasi
planlanmaktadir. Araglarin satin alinmasini takiben sogutma sistemi ile donatilacak, bdylece
numuneler en ¢abuk ve giivenli sekilde analiz laboratuvarina iletilecektir.

- Isletmeye Alma Giderleri ve Genel Giderler: Yatirrm asamasinda yatirmla ilgili genel giderler,
beklenmeyen giderler ve isletmeye alma giderlerinin toplami yatirim tutarinin %7’si olarak
Ongoriilmiis ve bu orandaki meblag yatirim tutari tablosuna eklenmistir.
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4.4.3. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi ihtiyac1 yillara gore hesaplanmis ve 2023 yil1 isletme sermayesi baslangic olarak ele
almmis ve yatinm tutarina aktarilmistir. Fizibilite etiidii mali hesaplamalar1 sabit fiyatlarla
gergeklestirilmigtir. Ancak yillar i¢inde beklenen kapasite artiglari ile igletme sermayesi ihtiyaci da
yiikselmektedir. Aym sekilde bakim onarim giderleri de yatirim tutarina goére hesaplanmistir. Ancak
tesislerin yillar iginde kullanima bagli olarak tamir bakim giderleri artacaktir. Bu nedenle bakim onarim
giderleri de yiikselen degerlerde hesaplanmistir.

Isletme sermayesi ihtiyac1 dzet tablosu asagida detaylar ise Ek Tablo 2.2.ile verilmektedir.

Tablo 4.4.5 isletme Sermayesi

SURE
/IGUN
TAHSILATLAR
Projelerle
Desteklenen Egitim 20
Programlan
Sponsorlarin
Diizenledigi Egitim 15

Programlari
:
15
30
0

Bordro Giderleri 15
Egitmen Giderleri 30

.
Giderler

7
30
60
4

Giderler Toplam
Kiiciik Kasa 3

ISLETME
SERMAYESI

2023

10.959

1.750

254.063

37.868
3.288
307.927

34.033
6.400

4.700

11.593
45.260
26.666
24.916
153.568
154.358
23.674
178.032

359.888
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2027

16.438

2.625

439.239

76.238
4.932
539.472

40.871
9.600

7.050

20.042
80.670
32.413
37.658
228.305
311.167
33.575
344.742

PAVKYA

21.918

3.208

540.465

76.238
6.575
648.404

50.085
12.400

8.950

24.661
80.670
41.368
46.530
264.666
383.739
37.024
420.762

2037

27.397

4.083

571.195

76.238
8.219
687.132

61.393
16.000

11.600

26.063
80.670
52.798
55.044
303.569
383.563
41.290
424.853



4.5. Yatirim Sonrasi Gelir ve Giderler
4.5.1.Gelirler

Proje kapsamindaki yatirmin tamamlanmasini takip eden yillarda elde edilecek gelirler asagidaki
tablolarda sirasiyla sunulmustur. Isletme déneminde elde edilecek gelirler {i¢ ana baslik altinda
Ozetlenebilir.

Bunlar;

e Egitim merkezi gelirleri,
o Laboratuvar analiz hizmetleri gelirleri,
e  Siit Uiretimi ve siit inekgiligine bagli gelirleridir.

- Egitim merkezi gelirleri:

Tesisin isletmeye alinmasi ile uygulanacak egitim projeleri gelirleri, (egitim destekleri) ve sponsorlarin
yapacaklari egitimlerden olusmaktadir.

Hayvancilik sektoriinde karsilasilan darbogazlar sonucunda sektorde yetistiricilere egitim verilerek
verimlilik ve kalite artis1 saglanmasi planlanmistir. Bu kapsamda gelistirilen projeler Bakanliklar ve
TKDK tarafindan desteklenmektedir.

Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte baslangi¢ yillarinda 4 proje, takip eden yillarda ise 6 ve 9 proje
uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Tam kapasiteye 2037 yilinda ulasilacaktir. Bu kapsamda uygulanacak
egitim programi sayilari yukarida Grafik 4.1.2.”de gosterilmistir.

Egitimlerin 10 giin stireli olarak gerceklestirilmesi ve uygulamali olmasi, her egitime 20 iiretici veya
caliganinin katilmasi hedeflenmektedir. Her proje icin giinlik egitimin 3.500 TL/giin olarak
desteklenmesi beklenmekte olup, egitmen giderleri yaninda egitimin yemek ve benzeri giderlerinin
karsilanmasi 6ngorillmektedir. Baslangi¢ yillarinda projelerden 200.000 TL, 2027 yilinda ise 500.000
TL gelir elde edilecektir. Cesitli kurumlarca desteklenen egitimler ve benzeri projeler gelir saglama
amaci1 giitmemektedir. Ancak projenin amaci ve sagladigi sosyo ekonomik faydalar dikkate alindiginda
desteklerle saglanan egitimlerin kar amaci ile uygulanmayacagi belirgindir. Merkezin varligi ve
yapilacak yatirimlar proje konusu uygulamali egitimlerin diizenlenmesini saglayacaktir. Desteklerin
belirlenmesinde ve maliyetlerin hesaplanmasinda siirdiiriilebilirlik esas alinmistir.

Aydin iilkemizin en gelismis hayvancilik bolgelerinden birisidir. Bu nedenle bdlgede sektore girdi
saglayan bircok tedarikg¢i faaliyettedir. Bunlar ekipman iireticileri yaninda diger girdi saglayan ulusal
veya uluslararasi sirketlerdir. Tedarikgiler {irlinlerinin dogru ve verimli kullanilmasi amaciyla gesitli
egitim faaliyetleri planlamaktadir.

Tedarikgilerin karsilastiklar1 zorluklar;

o Yeterli 6zelliklerde egitim merkezlerinin ve salonlarinin yoklugu

e Daginik halde olan 6zellikle kiiglik tireticilere ulagsmakta karsilasilan zorluklar

e Uygulamaya yonelik bilgilendirmeler i¢in uygun 6rnek iiretim tesislerinin bulunmamasi olarak
Ozetlenebilir.

Merkez yukarida sayilan zafiyetlerin Ustesinden gelinmesi igin gerekli egitim salonlarin1 ve ornek
uygulama tesisini saglayacak sekilde planlanmistir. Egitim merkezinde ilk yillarda 12 egitim/y1l, tam
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kapasitede ise 28 egitim/yil diizenlenecegi tahmin edilmektedir. Her egitime 30 {ireticinin ve/veya
calisaninin katilmasi beklenmektedir.

Merkez, tedarikgiler tarafindan diizenlenen egitimlerden egitim salonu geliri elde edecektir.
Katilimeilara egitim siiresi i¢inde gerekli yemek vb. hizmetler de merkez tarafindan saglanacaktir.
Merkezin bu asamada iki 6nemli islevi olacaktir.

1. Diizenlenecek egitimlerin iiyelerine duyurulmasi ve yiiksek katilimin saglanmasi,
2. Ciftcileri bir araya getirerek, sosyal bir ortamda iletisimin ve bilgi alig-veriginin saglanmasi.

ADSYRB iiyelerine verilecek egitimler olabildigince piyasa degerinin ¢ok altinda ve sosyal fayda amagh
planlandigindan, bu egitimlerden gelir elde edilmeyecektir ve hesaplamalarda dikkate alinmamuistir.

Egitim gelirleri detayli olarak Ek Tablo 2.5 de yer almaktadir. Ekte yer alan tablonun 6zeti asagida
verilmektedir.

Tablo 4.5.1 Egitim Gelirleri

™ a0zs | 2028 | 2083 | 2037 |

Programlar
Birlik Uyeleri Egitim Programlari - - - -

Sponsorlarin Diizenledigi Egitim 42000 63.000 84.000 98.000
Programlari

Toplam Egitim Gelirleri ) 242.000 363.000 484.000 598.000

Proje Diger Gelirleri 40.000 60.000 80.000 100.000
Toplam Diger Gelirler 40.000 60.000 80.000 100.000
Toplam Gelirler 282.000 423.000 564.000 698.000

- Laboratuvar siit analiz hizmetleri gelirleri

ADSYB’nin 2019 y1li Mayis ay1 iiye sayist Aydin’in biitiin il¢elerine dagilmis olan 4.675 kayitli inek
sayist ise 82.000 bastir. Birlik yonetimi tiim olanaklarini iiyelerine hizmet vermek icin kullanma
amacindadir. Verilmesi planlanan hizmetler iginde Bakanlik ruhsatli akredite siit analizi hizmetlerinin
temini de yer almaktadir.

10 bas ve tizeri kapasitede inek sahibi tireticilerin tiimiine ulasmak ana hedef olmakla beraber merkezin
ilk y1illarinda analiz kapasitesinin sinirl olacagi ve ilk yil isletmelerde 27.000 inege ulasilarak numune
alinacagi tam kapasitede ise 60.000 numuneye ulasilacag1 varsayilmistir. Analiz destegi 150 TL/iki
analizdir. Numunelerin toplanmasi merkez tarafindan yapilacaktir. Bu amagla sogutma sistemine sahip
2 ticari ara¢ satin alinacak ve 3 eleman istihdam edilecektir. Numune basina toplama ve nakliye
dogrudan maliyetleri 20 TL olarak varsayilmistir

Asagidaki Ozet tablo yillara gore analiz yapilan inek sayisim ve gelir ve giderlerin dagilimim
vermektedir.



Tablo 4.5.2 Yillara Gore Analiz Hizmetleri Gelirleri

" oes| o8| 20| 2087

Toplam dogrudan maliyetler 685.630 1.167.810 1.303.815 1.340.403
Laboratuvar direkt gelirleri 1.651.745 2.813.361 3.141.008 3.229.154

3450%  60,07%  67,61%  69,64%
5,75% 7,65% 7,65% 7,65%
28.290 49.256 55.438 57.101
2.875 3.827 3.827 3.827
31.165 53.082 59.264 60.927
2.337.375 3.981.171 4.444.822  4.569.557
62.330  106.165 118529  121.855
623.300 1.061.646 1.185.286 1.218.549
| Toplam dogrudan maliyetler |

| Laboratuvar direkt gelirleri

- Siit sigwrcilig isletmesi gelirleri

Siit sigir1 isletmesi gelirleri iiretilen siit ve ilave olarak buzag: satislarindan olusmaktadir. isletmenin
secilen yillar itibartyla gelirleri asagidaki tabloda verilmis olup, detayli olarak Finansal Analiz Tablolar
Tablo 2.6’da yer almaktadir. Hesaplamalarda baslangi¢ olarak 6.000 Litre/yil verim ele alinmistir.
Ancak projede dngoriilen 6rnek isletmede verim arttiric1 ¢aligsmalar yapilacak ve bolge lireticilerine
ornek olunacaktir. Bu nedenle 15. Isletme yili sonunda 7.000 Litre iizerinde verim alinmasi
ongorilmektedir.

Tablo 4.5.3 Yillara Gére Siit Sigir1 isletmesi Gelirleri

2023 2028 2033 PAKYS

Inek Sayisi Bas 60 100 100 100
Ortalama Yilhik Verim Lt 6.000 6.000 6.000 6.000
Yillik Siit Uretimi Lt 360.000 600.000 600.000 600.000
Fire Lt 3.600 6.000 6.000 6.000

—
—

356.400  594.000  594.000 594.000
819.720 1.366.200 1.366.200 1.366.200
89.100  148.500  148.500 148.500
90 90 90

270.000  270.000 270.000

45.000 45.000 45.000

908.820 1.829.700 1.829.700 1.829.700

Satisa Sunulan Siit
Siit Satis Gelirleri
Siit Destekleri
Buza@ Sayisi
Buzag Satis Geliri
Buza@ Destekleri

Siit Isletmesi Gelirleri
Toplam

4424
r-gr

—
—

—
(I

4.5.2. Giderler

Proje kapsamindaki yatirrmin tamamlanmasini takip eden yillarda elde edilecek gelirler karsilig
yapilacak harcamalar tipki yukaridaki gelirler siralamasinda oldugu gibi asagidaki tablolarda sirasiyla
sunulmustur. Isletme dénemindeki giderler ise amortisman giderleri de dahil edilerek dort ana baslik
altinda 6zetlenmistir.

Bunlar;
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e Egitim merkezi giderleri,

e Laboratuvar analiz hizmetleri giderleri,

e  Siit Uiretimi ve siit inekgiligine baglh giderler ve

e Amortisman giderleridir.
Toplam isletme donemi giderleri yukaridaki giderlerin toplamina ilave olarak; bakim- onarim, enerji ve
tanitim gibi dolayli giderlerin de ilavesiyle icmal edilerek Tablo 4.5.8’de verilmistir.

Egitim merkezi giderleri

Egitim merkezi giderleri egitmen {icretleri ve egitimlerin diger giderlerinden olugsmaktadir. Egitmen
giinleri yukarida *4.3. Girdi ihtiyac1’ boliimiinde verilmistir. Egitmen iicretlerinin projelerle desteklenen
egitim programlari i¢in 1.200 TL/glin, ADSYB iiyelerine verilecek egitimler i¢in 800 TL/giin olacagi
varsayllmistir. Egitimlerin diger giderleri katilimci basimna 30 TL/giin olarak varsayilmistir. Diger
giderler egitimde verilecek destek malzemelerini, 6gle yemegini ve ikramlari igermektedir. Tablonun
detaylar ve yillara gore dagilimi Ek Tablo 2.4 ile verilmektedir.

Tablo 4.5.4 Yillara Gore Egitim Merkezi Giderleri

Projelerle Desteklenen Egitim 48.000 72000 96.000 120.000
Programlarn

Birlik Uyeleri Egitim Programlar 28.800 43.200 57.600 72.000

Sponsorlarin Diizenledigi Egitim
Programlari

76.800 115200 153.600 192.000
Projelerle Desteklenen Egitim
Programlar

24,000  36.000 48.000 60.000

Birlik Uyeleri Egitim Programlari 21.600 32400 43.200 54.000

Sponsorlarin Diizenledigi Egitim
Egitim Diger Giderleri Toplamm 56.400 84.600 112.800 139.200
133200 199.800 266.400 331.200

Sut Analizi Giderleri

Laboratuvar dogrudan malzeme giderleri; analizlerde kullanilacak kitler ve numune toplama maliyetleri
olup, Tablo 4.5.2 analiz hizmet gelirleri iginde verilmistir. Numune toplama direkt maliyetleri 20
TL/numune olarak varsayilmis olup, ¢ogunlukla ulasim giderlerini kapsamaktadir. Detaylar EK Tablo
2.8. ile verilmektedir.

Siit Sigircilig: Isletmesi Giderleri

Sit sigircilign isletmesi dogrudan giderleri iginde agirlik yem giderlerindedir. Yem giderleri giinliik
rasyona gore ortalama sabit fiyatlarla 24,80 TL/giin olarak hesaplanmistir.

Hesaplamalarin detaylart Ek Tablo 2.7. ile verilmektedir.
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Tablo 4.5.6 Siit Sigircihigr isletmesi Giderleri

Teim 2003 | 2028 | 2033 | 2087 _
Inek Sayisi Bas 60 100 100 100
Giinliik Rasyon TL 25 25 25 25
Yilik Rasyon/inek TL 9.052 9.052 9.052 9.052
Toplam Yem Gideri TL 543.120 905.200 905.200 905.200
Buzag Sayisi 0 90 90 90
Buzag Yem Maliyeti TL/Bas 0 607 607 607
Buzag1 Toplam Maliyet [MEFICET 0 698 698 698
Buzag Toplam Gideri TL 0 62845 62.845 62.845
Toplam Direkt Giderler RS 543.120 968.045 968.045 968.045

- Amortisman Giderleri

Isletme donemine ait amortisman oranlar ve giderleri asagidaki 6zet tablo ile verilmektedir. isletmenin
artik degeri 3,5 Milyon TL tlizerindedir. Detaylar EK Tablo 2.3. ile verilmektedir.

Tablo 4.5.7 Amortisman Giderleri

Faydah

Yatirimin Cinsi . 2023 2028 2033 2037
Omiir
Projeler, Teknik
Calismalar ve 5 37.600 - - -
Kontrolliik
50 84.316 84.316 84.316 84.316
15 16.667 16.667 16.667 16.667
15 175610 175610 175610  175.610
5 40.000 : - :
Yatirim Donemi
Genel Giderler ve 5 114.799 ) i )

Beklenmeyen
Giderler

Yillik Amortismanlar
TL

Birikmis
Amortismanlar TL 5.211.873

8.773.947
Artik Deger TL 3.562.073

468.992 276.593 276.593 276.593

- Toplam Giderler

Isletme donemi toplam giderleri Ek- Finansal Analiz Tablosu Tablo 2.9’da yillara gore verilmis ve
agsagidaki tabloda secilen yillar itibariyla 6zetlenmistir.

Toplam giderler yukarida detaylar verilen dogrudan giderler yaninda dolayl giderleri de igermektedir.
Hesaplamalarda bakim onarim giderleri sabit yatirnmlarin % 2si oraninda hesaplanmis ancak yillar
icinde kullanima bagl olarak artacagi varsayilmistir. Enerji giderleri toplam dogrudan giderlerin %4°1,
diger giderler egitim gelirlerinin %30’u, tanmitim giderleri de egitim gelirlerinin %51 olarak
hesaplanmstir.
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Tablo 4.5.8 Yillara Gore Toplam Giderler

Personel Giderleri 740.000 900.323 1.095.381 1.281.441
Yonetim 390.000 474.495 577.295  675.354
Uretim 350.000 425.829 518.085  606.087
Egitmen Giderleri Toplami 76.800 115.200 153.600  192.000
Toplam Bordro Giderleri 816.800 1.015.523 1.248.981 1.473.441
Egitim Diger Giderleri 56.400 84.600 112.800  139.200
Laboratuvar ve Numune 596.200 1.106.473 1.268.291 1.340.403
Topl. Gid.
Siit Uretim Giderleri 543.120 968.045  968.045  968.045
JETOETRD TGRS GO 2.012.520 3.174.641 3.598.117 3.921.089
Bakim Onarim Giderleri 159.999  204.204 260.621  316.787
Elektrik/Isinma vb Giderler 100.626  158.732  179.906  196.054
Genel Giderler Sigortalar 84.600 126.900 169.200  209.400
Tamtim vb Giderler 14.100 21.150 28.200 34.900
Amortismanlar 468.992  276.593  276.593  276.593
Toplam Dolayh Giderler 828.317  787.579 914520 1.033.734
TOPLAM GIDERLER 2.840.837 3.962.220 4.512.638 4.954.824

4.5.3. Gelir ve Giderler

Projenin gelir ve giderleri asagidaki grafikte verilmektedir. Grafikte goriildiigii gibi isletmenin 3
yilindan itibaren elde edilen gelirler toplam giderleri karsilamakta ve gelir fazlas1 olusmaktadir. Proje
kar amacli olmadigt icin elde edilen fark modernizasyon ve tevsii amaci ile kullanilacak ve elde edilen
faydalar Birlik iiyelerine hizmet olarak yansitilacaktir.

Grafik 4.5.1 Yillara Gore Gelir ve Giderler (2023-2037- Bin TL)

5.690 5.757

5442 5.449

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

=Toplam Gelirler(1000 TL)  ==Toplam Giderler (1000 TL)
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4.6. Ongoriilen Finansman Kaynaklar:

Projenin finansmani tablosu yatirim yillarina ve uygulama planina gore hazirlanmis ve asagida
sunulmaktadir.

Tablo 4.6.1 Yatirimin Finansmani Tablosu

YATIRIM FINANSMANI 2020 2021 2022
TABLOSU

Projeler, teknik ¢calismalar 188.000

kontrolliik

Insaat Isleri 4.027.794

Makine Techizat 2.634.156

Tefrisat 150.000 100.000
Canh yatirimlar 900.000

Yatirim Donemi Genel 114.799 344.398 114.799
Giderler ve Beklenmeyen

Giderler % 7

Diger Yatirimlar 200.000
TOPLAM YATIRIM 302.799 7.156.348 1.314.799
OZKAYNAKLAR

Oz kaynaklar (Projeye 2.193.487
Tahsis Edilecek Fonlar
Destekler 6.580.460

Toplam Finansman 8.773.947
Isletme Sermayesi(Ortalama) 178.032
Oz kaynak oram 0,29

ADSYB’nin proje 6z kaynak finansmanini saglayacak miktarda cari varliklar1 bulunmaktadir. Cari
varliklar banka ve kisa vadeli alacaklar gibi nakit degerler yaninda satis i¢in bekletilen canli hayvan
varligidir. 2019 yili sonu itibariyla Birligin canli hayvan varliginin toplam degeri 5.078.000 TL olup
bunun, 139 bas Holstein Friesian Diive; 1.529.000 TL, 162 bas Simental Diive; 2.106.000 TL, 74 bas
Limousine - Charolais Inek; 999.000 TL, 39 bas Limousine - Charolais Diive; 270.000 TL, 29 bas
Limousine - Charolais Dana ve Buzagi, 174.000 TL dir.

4.7. Projenin Uygulama Plani

Proje faaliyetlerinin zaman planlamasi agagidaki sekilde yapilmigtir.
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Grafik 4.7.1 Planlanan Proje Zaman Cizelgesi
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Buna gore, projenin 28 ay gibi bir siirede tamamlanacag1 ongoriilmektedir. Ilk 6 ay1 proje igin
saglanacak olas1 destek miiracaatlarinin hazirlanmasi, yapilmasi ve sonuglandirilmasina ayrilmistir.
Akabinde mimari tasarim ve projelendirme isleri baslatilacak, bunlar 3 ay igerisinde tamamlanacaktir.
Bu asamadan sonra gegcilecek yapim ihalesi siirecinin nispeten kisa bir siire igerisinde tamamlanacagi
tahmin edilmektedir. Insaat isleri bir y1ldan kisa bir siirede tamamlanabilecek niteliktedir.

Insaat belli bir asamaya geldikten sonra makine secimi, tedarik¢i firmalarla goriisme ve istisareler,
makine se¢imi ve alimlari 25’inci aya kadar tamamlanabilecektir.

Etkin bir duyuru ve olabildigince yaygin bir hedef kitleye (yararlanici ve paydaslar) yatirimin amaci ile
hedeflerinin ulastirilmast i¢in tanitim ve yayginlagtirma faaliyetleri, yatirimin finansmaniyla ilgili destek
basvurularr, mimari projenin tamamlanmasinin hemen ardindan baslatilmali, sonuna kadar
sirdiiriilmelidir. Keza, egitim miifredatinin hazirlanmasi ve planlamasi da tanitim faaliyetleri gibi,
yatirimin tamamlanmasini beklemeden, erken asamada baslatilmasi gereken faaliyetlerdendir. Esasen
tanitim ve egitim planlamasi isletme doneminde de etkin olarak devam etmesi gereken faaliyetlerdir.

Son {i¢ ay, yatirimla ilgili tiim detaylarin tamamlanmasi ve 6n aciligin yapilmasina hazirlik faaliyetleri
olarak yeterli goriilerek, tanimlanmistir.

4.8. Projenin Dayandig1 Varsayimlar ve Karsilasabilecegi Riskler
Projenin dayandirildigi genel varsayimlar asagida verilmektedir.

o  Siit analiz desteklerinin devam etmesi varsayimi
Projenin gelir ve giderleri yukarida detayli olarak verilmistir. Tablo 4.5.2’ye konu olan siit analizleri
yapilmasindan elde edilecek destek gelirleri isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Isletmenin
sadece egitim gelirlerine bagli kalmas1 halinde olumsuz geri doniisler gozlenmektedir.

o Egitim proje desteklerinin devam etmesi varsayimi
Uretici egitimlerine yonelik desteklere ulasilamamas: halinde de egitim calismalarinda darbogazlarla
karsilagilabilecektir. Egitimlerin tamamen ADSYB kaynaklar1 ile finanse edilmesi halinde fon
yetersizligi olusacak ve yeni egitimler diizenlenmesinde isteksizlikler gézlenecektir.

o Siit sigirciligi isletmesinin olumlu nakit akiglar saglayacagt varsayimi
Projede kar amaci gozetmeksizin faaliyette bulunulacaktir. Buna ragmen bir biitiin olarak
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, egitim c¢alismalarinin; siit analizi, siit sigircilii isletmesi getirileriyle
desteklenmesi halinde miimkiin goriilmektedir. Bu itibarla, siit sigirciligr isletmesinin elde edecegi
olumlu nakit akiglari, projenin bir biitiin olarak siirdiiriilebilirligini destekleyecektir. Ulkemizde
ozellikle kiigiik Olgekli siit iireticilerinin siit fiyat/maliyet dengesi olumsuzluklarinin etkisiyle zarar
ettikleri gozlenmektedir. Proje kapsaminda gergeklestirilecek siit sigircilign isletmesi iyi uygulama
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orneklerini ortaya koyarak, bahse konu bu ve bunun gibi olumsuzluklarin; modern teknoloji, bilgi ve
becerinin kullanilmasiyla nasil asilabileceginin 6rnegini teskil edecek ve ideal siit sigirciliginin nasil
olacagina dair bir uygulama ortaya serecektir. Bu amagla yatirim yapilirken siit hayvanciligi isinde
kalite ve verimliligi 6n plana gikartacak her 6nlem alinacaktir. Ancak kabullerimizden biri, siit sigirciligi
isletmesinin egitim merkezini destekleyecek getiriye sahip olacagidir.

Finansal analizlerde kullanilan varsayimlar ilgili boliimlerde yer almaktadir.
Risk analizi tablosu, dnerilen riskler ve riskleri azaltma tedbirleri asagida verilmektedir.

Tablo 4.8.1 Risk Analizi

Risk Faktorii Riski azaltma tedbirleri

Yem ve girdi fiyatlariin siit Yem ve diger girdiler i¢in en az 60 giin siiresince
(mamul madde) fiyatlarina Yiiksek yeterli stok tutulacak ve isletme giderleri mevsimsel
oranla daha yiiksek artisi. dalgalanmalardan korunacaktir.

Sit analizi desteginin Analiz sayis1 azaltilacak ADSYB mevcut olanaklari
uygulanmamasi veya Orta

« . e . ile devam edilecektir.
O6demelerin geciktirilmesi.

Saha arastirmalart ile egitim gereksinimleri
Egitimlere isteksizlik. Diisiik belirlenmistir. Egitimlerle ilgili tanitim ve
yayginlastirma galigmalarina agirlik verilecektir.
Siit satiglart miimkiin oldugunca uzun vadeli
sozlesmelerle baslatilacaktir.
Yatirnmlarda maliyet artisi. Orta Kontrolliik ve denetim uygulamalar arttirilacaktir.

Sit talebinin azalmasi. Orta

4.9. Projenin Yapilabilirligi ve Siirdiirilebilirligi
4.9.1. Finansal Analiz

Bu béliimde projenin isletme yillar icinde elde edecegi nakit akimmin Net Bugiinkii Degeri (NBD)
hesaplanmig ve ek finansal analiz Tablo 2.11 de detaylar1 verilmistir.

Gelecekteki nakit akimlarimin NBD’i 8.600.233 TL olup proje isletme yillart boyunca faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Nakit akiginin olumsuz oldugu ilk iki yilda isletme ADSYB tarafindan siibvanse edilecektir. Nakit
akiglarinin birikimli cari degeri ise 16.060741TL dir. Yatirimin 15 yil isletme dénemi sonundaki artik
degerinin NBD’i (Yatirimlar — Amortismanlar) 1.115.000 TL olup elde kalan degerler yenileme ve tevsii
ve modernizasyon harcamalart i¢in yeterli olacaktir.

Hesaplamalarda Net Bugiinkii Deger Indirgeme Orani (NBDIO) olarak %8 oram kullanilmugtir.
Kullanilan NBDIO genellikle reel faiz olarak belirlenmektedir.

Elde edilen nakit akisinin NBD’i 1.000 TL olarak asagida grafik olarak sunulmaktadir.
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Grafik 4.9.1 Isletme Dénemi Nakit Akis Tablosu (1000 TL)
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EK 1. Projede Gorev Alan Uzmanlar
I. Dogan INCESULU

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Boliimii’nden 1980 yilinda mezun olmustur. 1984 yilinda
MAKRO Danigmanlik firmasini kurmus ve o tarihten bu yana firmanin yonetici ortagi olarak cesitli
projelerde yer almigtir. Yoneticiligi siiresince yiizden fazla 6zel sektdr ve kamu yatirnminin fizibilite
etlidii ve fayda maliyet analizi ¢calismalarin1 tamamlamis olup, girisimcilik, finansal yonetim, is kurma,
is plan1 hazirlama konular1 basta olmak {izere birgok egitim programinda egitmen olarak yer almistir.
Tamamlamis oldugu fizibilite etiitleri i¢inde insaat yatirimlarinin agirlikli oldugu, 1 Milyar € {izerinde
yatirim ongoren ve AB tarafindan finanse edilen Mersin Limani ve insaatt devam eden Candarli Limani
Fizibilite etiitleri yer almaktadir. Bundan baska, yine uluslararasi fonlarla desteklenen atik su ve ¢op
aritma tesisleri insaati gibi alt yap1 yatinmlarinin fizibilite etiitleri hazirlanmasi gorevlerini de
istlenmistir. Altyapi projelerinin yanisira kalkinma ajanslar1 destekli bir¢ok bolgesel gelisme projesinin
fizibilite etiitlerinin hazirlanmasi isini de basartyla yliriitmiistiir.

Projede genel koordinasyondan, kurumsal ve finansal/ekonomik analiz boliimlerinin gelistirilmesinden
sorumludur.

Ipek INCESULU- Ekonomi Uzmani

Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme Béliimii’nden 1981 yilinda mezun olduktan sonra, sirasiyla,
Devlet Planlama Tegkilat1 ve Hazine Miistesarligi’nda yaklasik 27 yil boyunca yabanci sermayeli
yatirimlar ve devlet destekleri alanlarinda ¢alisarak, bu alanlardaki mevzuat ve uygulamalar konusunda
ihtisas sahibi olmustur. Bu siire i¢erisinde ABD’de Colorado Universitesi iktisat Béliimii’nde yiiksek
lisans ¢aligmasini tamamlamistir. 2000-2007 yillar1 arasinda Daire Baskani olarak ¢alistig1 gorevinden
2008 yilinda ayrilarak MAKRO biinyesinde fizibilite projelerinde ekonomik analiz danigmani ve AB
tarafindan finanse edilen projelerde uzman olarak yer almistir. Bu siire iginde yirmiden fazla proje ve
teklif galismalarinin gerektirdigi ulusal ve bolgesel ekonomik aragtirmalari tamamlamis, talep tahminleri
ve stratejiler gelistirmistir.

Projede sektor ve bolge analizi, arz ve talep analizinin yapilmasindan sorumludur.
Prof. Dr. Hiiseyin TATLIDIL- Istatistik ve Ekonometri Uzmani

Hacettepe Universitesi’nde Istatistik Profesdrii olarak ¢alismaktadir. Kalkinma istatistikleri,
sosyoekonomik gostergeler, ekonometrik modelleme, pazar arastirmalari, isgiicli planlamas1 ve istihdam
istatistikleri, SWOT analizi, etki degerlendirme analizi konularinda yiiksek ihtisas sahibi olup, uzun
yillar ¢esitli kurum, kurulus ve projelerde tecriibelerini paylagmistir. Akademik tecriibesinin yaninda;
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nda proje danismanligi, Devlet Planlama Tegkilati’nda 6. Kalkinma Plam
Istihdam Ozel Ihtisas Komisyon Baskanligi ve ISKUR’da APK Daire Baskanlig1 deneyimleri vardur.

Projede, saha arastirmasi metodolojisinin gelistirilmesi ile veri girisi konularindan sorumludur.
Seyfi GOL- Mimar

ODTU Mimarlik Fakiiltesi'nden 1970 yilinda mezun olup 1976 yilinda ayni boliimde yiiksek lisansim
tamamlamigtir. 1970-1972 yillar1 arasinda Londra’daki Woodroffe, Buchanan, Coulter Mimarlik
Ofisinde yardimci Mimar olarak calismis 1980 yilinda Bomar Insaat, Mimarlik, Miihendislik ve
Aragtirma Limited Sirketini kurmustur. Serbest mimarlik ¢aligmalari devam etmektedir. Ayni zamanda
ODTU Mimarlik Fakiiltesinde yar1 zamanli egitmen, olarak “Mimarin Pazar Yapis1”, “Proje Gelistirme
ve Yonetimi” ve “Uluslararasi Thaleler ve Sozlesmeler” dersleri vermektedir.
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Projede mimari tasarimlardan sorumludur.
Efsa SABIT- Danisman

Baskent Universitesi Isletme Boliimii’nden 2008 Yilinda mezun olmus, yiiksek lisans calismasini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde ekonomi dalinda tamamlanustir. Cesitli projelerde
ekonomi uzmani ve arastirmaci olarak ¢alismistir. Ayrica; iletisim, halkla iliskiler ve sosyal medya
uzmani olarak ¢alismaktadir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Projede orgiitsel yap1 ve saha ¢aligmalari analizleri konusundan sorumludur.
Prof. Dr. Seref INAL — Zootekni Uzmani

Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olduktan sonra, ayn1 fakiilteden 1988
yilinda doktor unvammi almistir. 1984 yilinda Selguk Universitesi Veteriner Fakiiltesi Zootekni
Anabilim Dali’'nda arastirma gorevlisi olarak calismaya baslayan inal, 1991 yilinda dogentlik ve
ardindan profesorlilk unvanimi kazanmistir. 1995-96 tarihleri arasinda Kafkas Universitesi Veteriner
Fakiiltesi Zootekni Anabilim Dali’nda 1 yil siireyle gorev yaparken, aynm1 zamanda Dekan Yardimcist
ve Déner Sermaye Isletme Miidiirii olarak da calismustir. 1997-2004 yillar arasinda Selguk Universitesi
Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcilig ile birlikte Doner Sermaye Miidiirliigii, Hayvancilik Aragtirma
ve Uygulama Ciftligi Miidiirligii, Zootekni Anabilim Dali Bagkanlig1 ile Zootekni ve Hayvan Besleme
Boliimii Baskan Yardimciligi gorevlerini de yiiriitmiistiir.

Halen Selcuk Universitesi Veteriner Fakiiltesi Zootekni Anabilim Dali’nda profesér kadrosunda,
Zootekni ve Hayvan Besleme Boliim Baskanligi, Veterinerlik Zootekni Anabilim Dali Bagkanligi ve
Veterinerlik Genetigi Anabilim Dali Baskanligi gorevlerini yliritmektedir.

Projenin teknik yonlerinden sorumludur.
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Ek 2. Finansal Analiz Tablolar1

Finansal Tablo 1. Detayh Yatirom Tutar1

Giderler Birim Aciklama

1. insan Kaynaklar
1.1 Maaglar (briit tutar, yerel personel)

1.1.1 Teknik Aylik

1.1.2 idari / destek personeli Aylik
1.2 Maagslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3 Gorev/seyahat giindelikleri

1.3.1 Yurt dist (proje personeli) Giindelik

1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Giindelik

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilart Giindelik
Insan Kaynaklar1 Alt Toplam 0
2. Seyahat

Her ugu:

2.1 Yurt dist seyahat in | Akredite diger eitim kurumlan ile isbirligi 30.000
2.2 Yurt i¢i seyahat Aylik
Seyahat Alt Toplami 30.000
3. EKipman ve malzeme
3.1 Arag alimi veya kiralanmasi 2 Sogutmali hafif ticari arag Doblo kargo 248.000
3.2 Egitim Merkezi Tefriat 100.000
3.2 Egitim Merkezi Ofis Ekipmanlari 150.000
Labaratuar Ekipmanlari 777.000
Cig siitte ayn1 anda toplam bakteri ve somatik hiicre analizi-
Bacsomatic 396.000
Milkoscan Mars 198.000
Kit Saklama Dolab1 17.000
Derin Dondurucu -41 26.000
Raflar masalar ve diger ekipman 30.000
Ozel fayanslar ve diger malzemeler 60.000
Bakanlik ruhsat harci 30.000
Akreditasyon Harct 20.000
Siit Sagim ve Diger Ekipmanlar 1.609.156
LELY A5 Robot Sagim Sistemi 1 864.000
LELY Nautilus 5.000 litre Siit Sogutma Tank1 1 176.000
Buffer Tank 1 41.600
LELY Juno 1 105.600
LELY Luna 6 48.000
Atlas Copco SF4 1 48.000
Yem Karma ve Dagitma Rémorku 8 m3 1 70.000
Helikopter Fan 4 m 8 64.000
Yalak Tipi Suluk 6 16.500
Styirict 1 32.500
USDA Yem Kilidi 100 29.500
Yem Silo Sistemi 1 20.000
Buzag Besleme sistemi 2 93.456
Ekipman ve Malzeme Alt Toplam 2.884.156
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4. Yerel ofis

4.1 Arag maliyetleri Aylik
4.2 Ofis kirasi Aylik
4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik  |Dért ay i¢in kullanilacak sarf malzemeleri 80.000
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplam
5. Diger maliyetler, hizmetler insaat isleri
5.1 Yaymlar Adet
5.2 Etiit, aragtirma 1
5.3 Denetim maliyetleri
5.4 Degerlendirme maliyetleri
5.5 Terclime, terclimanlar
5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)
5.7 Konferans/seminer maliyetleri 2 Ulusal katiliml agilis ve tanitim konferanslari iki
defa 250 kisi 50.000
5.8 Tamtim faaliyetleri 40.000
5.9 ingaat Isleri m2  |Ek kesif
insaat 3.222.235
Tesisat 451.113
Elektrik 354.446
5.10 Kontrolorliik isleri ve diger
Mimari tasarim 80.000
Kontrolluk hizmetleri 18 Aylik teknik danigmanlik ve kontrolliik 108.000
5. Diger maliyetler, hizmetler ingaat isleri 4.385.794
6. Diger
Canh yatirimlar 60 15000 900.000
Diger Alt Toplam 900.000
7. Toplam Dogrudan Uygun Maliyet (1-6 toplami) 8.199.950
8. idari maliyetler (toplam uygun maliyetin (1-6
toplamu) en fazla %?7'si) 573.997
9. Toplam uygun proje maliyeti (7+8) 8.773.947
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TABLO 2 iSLETME SERMAYESI iHTiYACI

/S(I;ﬁf 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
TAHSILATLAR
Projelerle Desteklenen 20| 10959 13.699| 13.699| 13.699| 16.438| 16.438| 16.438| 16.438 21.918 21.918| 21.918| 21.918| 24.658| 24.658| 27.397
Egitim Programlari
Sponsorlarin Diizenledigi 15| 1750 2.042| 2.333| 2333 2625 2625 2917| 2917| 3208 3208 3500 3.500 3.792] 3.792| 4.083
Egitim Programlar
Analiz Destegi Tutar 45| 254.063| 292.172| 334.650 383.365| 439.239] 471.508| 497.646| 511.500] 525.768| 540.465| 540.465| 555.603| 555.603| 571.195] 571.195
Siit Uretim Gelirleri 15| 37.868| 60.890| 74.138| 76.238| 76.238] 76.238] 76.238| 76.238] 76.238] 76.238| 76.238| 76.238] 76.238| 76.238] 76.238
Diger Gelirler 30| 3.288] 4110 4.110] 4.110] 4.932] 4932] 4932] 4932] 6575 6575 6575 6575 7.397| 7.397] 8219
Tahsilatlar Toplam 307.927| 372.911] 428.929] 479.744| 539.472 571.741] 598.170| 612.024] 633.707| 648.404| 648.696 663.833] 667.687| 683.279| 687.132
ODEMELER
Bordro Giderleri 15| 34.033] 36.167| 37.449] 38.783] 40.871] 42.313] 44.014] 45575 48.398] 50.085] 52.041] 53.867] 56.465] 58.440] 61.393
Egitmen Giderleri 30 6400 8200 8200 8200/ 9.600] 9.600] 10.000] 10.000] 12.400] 12.400| 12.800] 12.800] 14.200] 14.200] 16.000
Egitim Diger Giderler 30 4700 5950/ 6.100] 6.100] 7.050] 7.050] 7.500] 7.500/ 8.950| 8.950| 9.400] 9.400 10.350| 10.350| 11.600
Analiz Giderleri 7| 11503] 13.332] 15.270] 17.493| 20.042] 21515 22.707| 23.340] 23.991] 24.661| 24.661] 25.352 25.352| 26.063] 26.063
Siit Maliyetleri 30| 45.260] 66.506] 79.832| 80.670| 80.670| 80.670] 80.670| 80.670| 80.670| 80.670| 80.670| 80.670 80.670| 80.670| 80.670
Bakim Onarim 60| 26.666] 28.000] 29.400| 30.870| 32.413| 34.034] 35.736] 37.522| 39.399| 41.368| 43.437| 45.609 47.889] 50.284] 52.798
Diger Giderler 45| 24.916] 30413 32546 33.523| 37.658] 38.348| 39.326] 30.763) 46.061| 46.530| 47.163) 47.659| 51.051| 51.576] 55.044
Giderler Toplam 153.568| 188.568| 208.797| 215.639| 228.305| 233.530| 239.954| 244.370| 259.868| 264.666 270.173| 275.357| 285.978| 291.584| 303.569
Fark 154.358] 184.344] 220.132] 264.105] 311.167| 338.210| 358.217| 367.653| 373.839] 383.739| 378.523| 388.477| 381.709] 391.695| 383.563
Kiigiik Kasa 3| 23.674] 27.528] 30.175| 31.617| 33575 33.018] 34.065| 34.767| 36.269| 37.024| 37.605] 38.408| 39.363] 40.218] 41.290
ISLETME SERMAYESI 178.032| 211.872] 250.307| 295.722| 344.742| 371.229] 392.282| 402.420 410.108| 420.762| 416.128| 426.885| 421.072| 431.913| 424.853
Ortalama 359.888

98




EK FINANSAL TABLO 3. AMORTISMAN GIDERLERI

Yatrimm Cinsi Fgly:ﬁ“‘r" 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
Projeler, teknik cahigmalar kontrolliik 5 37.600 37.600| 37.600 37.600] 37.600

Insaat Isleri 50 84.316 84.316| 84.316 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316| 84.316
Tefrigat 15 16.667 16.667| 16.667 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667| 16.667
Makine Teghizat 15 175.610| 175.610, 175.610| 175.610|175.610|175.610|175.610|175.610/175.610|175.610|175.610/175.610/175.610/175.610/175.610
Diger Yatirimlar 5 40.000 40.000] 40.000 40.000[ 40.000

Yatirim Doénemi Genel Giderler ve Bell 5 114.799| 114.799| 114.799| 114.799|114.799

Amortismanlar 468.992| 468.992| 468.992| 468.992|468.992|276.593|276.593|276.593|276.593|276.593|276.593|276.593|276.593|276.593|276.593
Birikmis Amortismanlar 5.211.873

Yatirim Tutar1 8.773.947

Artik Deger 3.562.073
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FINANSAL TABLO 4 EGIiTiM PROGRAMI VE GIDERLERI

2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 [ 2032 | 2033 [ 2034 | 2035 [ 2036 | 2037
Projelerle Desteklenen Egitim Programlar: 4 5 5 5 6 6 6 6 8 8 8 8 9 9 10
Birlik Uyeleri Egitim Programlart 12 16 16 16 18 18 20 20 22 22 24 24 26 26 30
Sponsorlarin Diizenledigi Egitim 12 14 16 16 18 18 20 20 22 22 24 24 26 26 28
Programlari
Katilan Uretici/Kisi Sayisi
Projelerle Desteklenen Egitim Programlari 80 100 100 100 120 120 120 120 160 160 160 160 180 180 200
Birlik Uyeleri Egitim Programlar: 360 480 480 480 540 540 600 600 660 660 720 720 780 780 900
Sponsorlarin Ditzenledigi Egitim 360 | 420  480|  480|  540|  540| 600 600  660| 660 720 720 780 780 | 840
Programlari
Egitimlere Katilan Uretici Toplami 800| 1.000] 1.060| 1.060| 1.200] 1.200| 1.320] 1.320] 1480| 1.480| 1600 1.600| 1740 1.740 | 1.940
Toplam Egitim Giinleri
Projelerle Desteklenen Egitim Programlari 40 50 50 50 60 60 60 60 80 80 80 80 90 90 100
Birlik Uyeleri Egitim Programlart 36 48 48 48 54 54 60 60 66 66 72 72 78 78 90
Sponsorlarin Diizenledigi Egitim 12 14 16 16 18 18 20 20 22 22 24 24 26 26 28
Programlari
Toplam Egitim Giinleri 88 112 114 114 132 132 140 140 168 168 176 176 194 194 218
Kapasite Kullanimi 0,29 037 038 0,38 0,44 044 047 047 0,56 0,56 0,59 0,59 0,65 0,65 073
Toplam Egitim Alan Uretici/Giin
Projelerle Desteklenen Egitim Programlari 800 1.000 1.000 1.000 1.200 1.200 1.200 1.200 1.600 1.600 1.600 1.600 1.800 1.800 2.000
Birlik Uyeleri Egitim Programlars 720 960 960 960| 1.080| 1.080| 1200 1.200| 1.320] 1.320] 1.440| 1440 1560| 1560 1.800
Sponsorlarin Diizenledigi Egitim 360 420 480 480 540 540 600 600 660 660 720 720 780 780 840
Programlari
Toplam Egitim Alan Uretici/Giin 1.880 | 2380 | 2440 2440| 2820] 2820| 3.000] 3.000| 3580| 3580| 3.760| 3.760| 4.140| 4.140| 4.640
EGITMEN GIDERLERI
Projelerle Desteklenen Egitim Programlari | 48.000 | 60.000 [ 60.000 | 60.000 [ 72.000 | 72.000 [ 72.000 | 72.000 ] 96.000] 96.000 | 96.000 | 96.000 | 108.000 [ 108.000 | 120.000
Birlik Uyeleri Egitim Programlart 28.800 | 38.400 | 38.400 | 38.400| 43.200| 43.200| 48.000 | 48.000 | 52.800| 52.800 | 57.600| 57.600 | 62.400 | 62.400 | 72.000
Sponsorlarin Diizenledigi Egitim
Programlart i i i i i i i i i i i i i i }
Egitmen Giderleri Toplam 76.800 | 98.400 | 98.400 | 98.400 | 115.200 | 115.200 | 120.000 | 120.000 | 148.800 | 148.800 | 153.600 | 153.600 | 170.400 | 170.400 | 192.000
EGITiM DiGER GIDERLERI
Projelerle Desteklenen Egitim Programlari | 24.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 36.000 | 36.000| 36.000| 36.000| 48.000| 48.000| 48.000| 48.000| 54.000| 54.000 | 60.000
Birlik Uyeleri Egitim Programlari 21.600 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 32.400 | 32.400 | 36.000 | 36.000 | 39.600 | 39.600 | 43.200| 43.200 | 46.800 | 46.800 | 54.000
f)fg;‘:;rﬂf;: Dizenledigi Egitim 10.800 | 12.600 | 14.400 | 14.400| 16.200| 16.200| 18.000| 18.000| 19.800| 19.800| 21.600 | 21.600 | 23.400| 23.400 | 25.200
Egitim Diger Giderleri Toplam 56.400 | 71.400 | 73.200 | 73.200 | 84.600 | 84.600 | 90.000 | 90.000 | 107.400 | 107.400 | 112.800 | 112.800 | 124.200 | 124.200 | 139.200
EGITIMLER TOPLAM GIDERLERi | 133.200 | 169.800 | 171.600 | 171.600 | 199.800 | 199.800 | 210.000 | 210.000 | 256.200 | 256.200 | 266.400 | 266.400 | 294.600 | 294.600 | 331.200
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Finansal Tablo 5 Egitim Merkezi Gelirleri
| 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037

Egitim Programlan

Projelerle Desteklenen Egitim Programlari| 200.000| 250.000| 250.000| 250.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 400.000| 400.000| 400.000| 400.000| 450.000| 450.000| 500.000

Birlik Uyeleri Egitim Programlar
Sponsorlarm Diizenledigi Egitim Programlari| 42.000| 49.000| 56.000| 56.000| 63.000| 63.000| 70.000| 70.000| 77.000| 77.000, 84.000, 84.000/ 91.000, 91.000, 98.000
Toplam Egitim Gelirleri 242.000| 299.000| 306.000| 306.000| 363.000| 363.000| 370.000| 370.000| 477.000| 477.000| 484.000| 484.000| 541.000| 541.000| 598.000
Proje Diger Gelirleri 40.000, 50.000, 50.000, 50.000| 60.000| 60.000| 60.000| 60.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 90.000| 90.000| 100.000
Toplam Diger Gelirler 40.000, 50.000, 50.000/ 50.000/ 60.000/ 60.000/ 60.000| 60.000| 80.000| 80.000/ 80.000/ 80.000| 90.000| 90.000| 100.000
Toplam Gelirler 282.000| 349.000| 356.000| 356.000| 423.000| 423.000| 430.000| 430.000| 557.000| 557.000| 564.000| 564.000| 631.000| 631.000| 698.000
EGITIMLER TOPLAM GIiDERLERI 133.200| 169.800| 171.600| 171.600| 199.800| 199.800| 210.000| 210.000| 256.200| 256.200| 266.400| 266.400| 294.600| 294.600| 331.200
FiNANSAL TABLO 6 SUT iSLETMESiI GELIRLERI
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Inek Sayist Bag 60 84 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ortalama Yillik Verim| Lt 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Yillik Siit Uretimi Lt |360.000] 504.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000| 600.000] 600.000] 600.000| 600.000
Fire Lt 3.600 5.040 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Satiga Sunulan Siit Lt |356.400| 498.960| 594.000] 594.000] 594.000| 594.000| 594.000] 594.000/ 594.000| 594.000| 594.000] 594.000/ 594.000| 594.000| 594.000
Siit Satig Gelirleri TL |819.720| 1.147.608| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200| 1.366.200
Siit Destekleri TL | 89.100] 124.740] 148500 148.500| 148.500] 148.500| 148.500] 148.500| 148.500| 148.500] 148.500| 148.500] 148.500| 148.500| 148.500
Buzag Sayist Adet 54 76 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Buzag Satig Geliri TL 162.000/ 226.800] 270.000| 270.000] 270.000] 270.000] 270.000/ 270.000| 270.000] 270.000| 270.000] 270.000, 270.000| 270.000
Buzagi Destekleri TL 27.000]  37.800] 45.000] 45.000] 45.000] 45.000] 45.000] 45.000] 45.000] 45.000 45.000]  45.000] 45.000]  45.000
Siat Isletmesi TL | 908.820| 1.461.348| 1.779.300| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700| 1.829.700
Gelirleri Toplanm
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Finansal Tablo 7 Siit Uretim Giderleri
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Inek Sayist Bas 60 84 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Giinliik Rasyon TL 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80 24,80
Yillik Rasyon/inek TL 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052 9.052
Toplam Yem Gideri TL 543.120| 760.368| 905.200f 905.200| 905.200| 905.200| 905.200, 905.200| 905.200| 905.200, 905.200| 905.200| 905.200| 905.200| 905.200
Buzag Sayisi Basg - 54 76 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Buzagi Yem Maliyeti TL/Bas - 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607 607
Buzagi Toplam Maliyet TL/Bas - 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698
Buzagi Toplam Gideri TL - 37.707 52.790 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845 62.845
Toplam Direkt Giderler TL 543.120| 798.075| 957.990| 968.045| 968.045| 968.045| 968.045 968.045| 968.045| 968.045| 968.045| 968.045| 968.045| 968.045| 968.045
Finansal Tablo 8. Siit Analiz Gelir ve Dogrudan Giderleri
| 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
Hedeflenen Pazar Pay1
Birligi kayith siit sigrt 0,30 0,35 0,40 0,46 0,52 0,57 0,60 0,62 0,64 0,66 0,66 0,68 0,68 0,70 0,70 0,70
Kayith olmayanlar 0,05 0,06 0,06 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Hedeflenen Analiz Sayisi
Birligi kayitl siit sigir1 24.600 28.290 32.534 37.414 43.026 46.468 49.256 50.733 52.255 53.823 53.823 55.438 55.438 57.101 57.101 57.101
Kayithi olmayanlar 2.500 2.875 3.163 3.479 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827 3.827
Toplam Analiz Sayist 27.100 31.165 35.696 40.892 46.852 50.294 53.082 54.560 56.082 57.650 57.650 59.264 59.264 60.927 60.927 60.927
Analiz Destegi Tutar1 2.032.500| 2.337.375| 2.677.200| 3.066.921| 3.513.913| 3.772.067| 3.981.171| 4.091.996| 4.206.146| 4.323.721| 4.323.721| 4.444.822| 4.444.822| 4.569.557| 4.569.557| 4.569.557
Analiz dogrudan maliyetleri 54.200 62.330 71.392 81.785 93.704| 100.588| 106.165| 109.120| 112.164| 115.299| 115.299| 118.529| 118.529| 121.855| 121.855| 121.855
Numune toplama maliyetleri 542.000| 623.300| 713.920| 817.846| 937.044| 1.005.884| 1.061.646| 1.091.199| 1.121.639| 1.152.992| 1.152.992| 1.185.286| 1.185.286| 1.218.549| 1.218.549| 1.218.549
Toplam dogrudan maliyetler 596.200| 685.630| 785.312| 899.630| 1.030.748| 1.106.473| 1.167.810| 1.200.319| 1.233.803| 1.268.291| 1.268.291| 1.303.815| 1.303.815| 1.340.403| 1.340.403| 1.340.403
Laboratuar direkt gelirleri 1.436.300| 1.651.745| 1.891.888| 2.167.291| 2.483.165| 2.665.594| 2.813.361| 2.891.677| 2.972.343| 3.055.429| 3.055.429| 3.141.008| 3.141.008| 3.229.154| 3.229.154| 3.229.154
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Finansal Tablo 9 Toplam Giderler

ISLETME GIDERLERI 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Personel Giderleri 740.000] 769.600] 800.384| 832.399| 865.695| 900.323| 936.336| 973.790| 1.012.741| 1.053.251| 1.095.381| 1.139.196| 1.184.764| 1.232.154| 1.281.441
Yonetim | 390.000| 405.600| 421.824| 438.697| 456.245| 474.495| 493.474| 513.213| 533.742| 555.092| 577.295| 600.387| 624.403| 649.379| 675.354
Uretim | 350.000| 364.000| 378.560| 393.702| 409.450| 425.829| 442.862| 460.576] 478.999| 498.159| 518.085] 538.809| 560.361 582.776| 606.087
Egitmen Giderleri Toplami1 76.800 98.400 98.400 98.400| 115.200] 115.200| 120.000] 120.000| 148.800| 148.800| 153.600| 153.600, 170.400] 170.400/ 192.000
Toplam Bordro Giderleri 816.800) 868.000| 898.784| 930.799| 980.895| 1.015.523| 1.056.336| 1.093.790| 1.161.541| 1.202.051| 1.248.981| 1.292.796| 1.355.164| 1.402.554| 1.473.441
Egitim Diger Giderleri 56.400 71.400 73.200 73.200 84.600 84.600 90.000 90.000| 107.400, 107.400| 112.800] 112.800| 124.200{ 124.200) 139.200
Laboratuar ve Numune Topl. Gid. 596.200| 685.630| 785.312] 899.630| 1.030.748| 1.106.473| 1.167.810| 1.200.319| 1.233.803| 1.268.291| 1.268.291| 1.303.815| 1.303.815| 1.340.403| 1.340.403
Siit Uretim Giderleri 543.120| 798.075| 957.990| 968.045 968.045| 968.045 968.045| 968.045 968.045 968.045| 968.045| 968.045 968.045| 968.045 968.045
Toplam Dogrudan Giderler 2.012.520| 2.423.105| 2.715.286| 2.871.675| 3.064.288| 3.174.641| 3.282.191| 3.352.154| 3.470.789| 3.545.787| 3.598.117| 3.677.456| 3.751.224| 3.835.203| 3.921.089
Bakim Onarmm Giderleri 159.999| 167.999| 176.399| 185.219| 194.480 204.204| 214.414| 225.135| 236.391] 248.211| 260.621] 273.653| 287.335 301.702| 316.787
Elektrik/Isinma vb Giderler 100.626| 121.155| 135.764| 143.584| 153.214| 158.732| 164.110| 167.608| 173.539| 177.289| 179.906] 183.873| 187.561| 191.760| 196.054
Genel Giderler Sigortalar 84.600| 104.700] 106.800| 106.800) 126.900| 126.900| 129.000| 129.000| 167.100) 167.100| 169.200| 169.200| 189.300| 189.300, 209.400
Tanitim vb Giderler 14.100 17.450 17.800 17.800 21.150 21.150 21.500 21.500 27.850 27.850 28.200 28.200 31.550 31.550 34.900
Amortismanlar 468.992| 468.992| 468.992| 468.992| 468.992| 276.593| 276.593| 276.593] 276.593| 276.593| 276.593| 276.593| 276.593| 276.593| 276.593
Toplam Dolayh Giderler 828.317| 880.296| 905.755| 922.395| 964.736] 787.579| 805.616| 819.835 881.474| 897.043| 914.520| 931.518| 972.339| 990.905| 1.033.734
TOPLAM GIDERLER 2.840.837| 3.303.401| 3.621.041| 3.794.069| 4.029.025| 3.962.220| 4.087.808| 4.171.989| 4.352.263| 4.442.830| 4.512.638| 4.608.974| 4.723.563| 4.826.108] 4.954.824
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Finansal Tablo 10 Yatirnmin Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkileri
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Odenen Ucretler 740.000| 769.600| 800.384| 832.399| 865.695| 900.323| 936.336| 973.790|1.012.741|1.053.251|1.095.381|1.139.196|1.184.764|1.232.154|1.281.441
Kurumlar Vergisi - - - - - - - - - - - - - - -
Odenen KDV 19.360| 23.920 24.480| 24.480| 29.040| 29.040| 29.600| 29.600| 38.160| 38.160| 38.720| 38.720| 43.280| 43.280| 47.840
Ucret Gelir Vergileri 185.000| 192.400| 200.096| 208.100| 216.424| 225.081| 234.084| 243.447| 253.185| 263.313| 273.845| 284.799| 296.191| 308.039| 320.360
Odenen Toplam Vergi 204.360| 216.320| 224.576| 232.580| 245.464| 254.121| 263.684| 273.047| 291.345| 301.473| 312.565| 323.519| 339.471| 351.319| 368.200
TOPLAM ODENEN VERGILER | 4.202.044
ODENEN VERGILERIN NBD 2.260.903
Finansal Tablo 11 Nakit Akis
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Toplam Gelirler 2.627.120 | 3.462.093 | 4.027.188 | 4.352.991 | 4.735.865 | 4.918.294 | 5.073.061 | 5.151.377 | 5.359.043 | 5.442.129 | 5.449.129 | 5.534.708 | 5.601.708 | 5.689.854 | 5.756.854
Toplam Nakit Girisi 2.627.120| 3.462.093| 4.027.188| 4.352.991| 4.735.865| 4.918.294| 5.073.061| 5.151.377| 5.359.043| 5.442.129| 5.449.129| 5.534.708| 5.601.708| 5.689.854| 5.756.854
Toplam Giderler 2.840.837 | 3.303.401 | 3.621.041 | 3.794.069 | 4.029.025 | 3.962.220 | 4.087.808 | 4.171.989 | 4.352.263 | 4.442.830 | 4.512.638 | 4.608.974 | 4.723.563 | 4.826.108 | 4.954.824
Toplam Nakit Cikist 2.840.837 | 3.303.401 | 3.621.041 | 3.794.069 | 4.029.025 | 3.962.220 | 4.087.808 | 4.171.989 | 4.352.263 | 4.442.830 | 4.512.638 | 4.608.974 | 4.723.563 | 4.826.108 | 4.954.824
Nakit Girigi Nakit Cikist Farki |- 213.717 158.692 406.147 558.921 706.841 956.074 985.253 979.389 | 1.006.780 999.299 936.492 925.734 878.145 863.746 802.030
+ Amortismanlar 468.992 468.992 468.992 468.992 468.992 276.593 276.593 276.593 276.593 276.593 276.593 276.593 276.593 276.593 276.593
KALAN 255.275 627.684 875.139 | 1.027.913 | 1.175.833 | 1.232.667 | 1.261.846 | 1.255.981 | 1.283.373 | 1.275.892 | 1.213.085| 1.202.327 | 1.154.738 | 1.140.339 | 1.078.623
KURUMLAR VERGISI - - - - - - - - - - - - - - -
NAKIT AKIS 255.275 627.684 875.139 | 1.027.913 | 1.175.833 | 1.232.667 | 1.261.846 | 1.255.981 | 1.283.373 1.275.892| 1.213.085| 1.202.327| 1.154.738| 1.140.339| 1.078.623
KUMULATIF NAKIT AKIS 255.275 882.959 | 1.758.098 | 2.786.011 | 3.961.844 | 5.194.511 | 6.456.357 | 7.712.338 | 8.995.711 | 10.271.603| 11.484.688| 12.687.014| 13.841.752| 14.982.091| 16.060.714
Gelecekteki Nakit Akimlarin
Net Bugiinkii Degeri TL 8.600.233
NBD Indirgeme orani = 0,08
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ACIKLAMALAR BIRIM| :ll‘l}ffl TOPLAM MALIYE[| ARA TOPLAM
ARAZI BEDELI 1,00 1 1
ARAZI BEDELI (Faiz Pay NA SB
BELEDIYE iSLERI
BELEDIYE EVRAKLARI VE MURACAAT NA| SB 1,00 1 1
SONDAJ YAPILMASI VE RAPORU NA| GB 1,00 15.000 15.000
YOL KATILIM PAYI NA SB 1,00 0
KANAL KATILIM PAYI NA SB 1,00 0
RUHSAT ALINMASI VE HARCLARI NA| SB 1,00 1 1
PROJE ISLERI
MIMARI PROJE NA GB 1,00 27.000 27.000
BETONARME PROJESI NA GB 1,00 20.000 20.000
TESISAT PROJELERI NA GB 1,00 10.000 10.000
ELEKTRIK PROJESI NA GB 1,00 8.000 8.000
PEYZAJ PROJESI NA GB 1,00 5.000 5.000
REVIZE PROJELERIN HAZIRLANMASI 1 GB 1,00 5.000 5.000
90.003
INSAAT ISLERI
TEMEL VE BODRUM
MOBILIZASYON VE SANTIYE HAZIRLIGI 1 GB 1,00[  20.000 20.000
HAFRIYAT YAPILMASI VE NAKLIYESI 3800 M3 3800,00 20 76.000
DOLGU YAPILMASI 1160 M3 1160,00 18 20.880
GROBETON 1950 M2 1950,00 16 31.200
SU TECRITI YAPILMASI 2060 M2 2060,00 14 28.840
TECRIT KORUMA DUVARI YAPILMASI 104 M2 104,00 14 1.456
TEMEL VE PERDELERE B30 BETON YAPILMASI 680 M3 680,00 150 102.000
TEMEL VE PERDELERDE KALIP YAPILMASI 77 M2 19850,00 25 496.250
TEMEL VE PERDELERDE DEMIR YAPILMASI 82000 KG 82000,00 2 172.200
DRENAJ YAPILMASI 160 MT 160,00 35 5.600
DRENAJ UZERI AGREGA SERILMESI 206 M3 206,00 18 3.708
SIKISTIRMA VE SILINDIRLEME YAPILMASI 130 M2 130,00 20 2.600
GROBETON ALTINA DOLGU YAPILMASI 1950 M2 1950,00 10 19.500
TAS KAPLAMA YAPILMASI 48 48,00 170 8.160
HARPUSTA YAPILMASI 160 160,00 70 11.200
999.594
INSAAT iSLERI
ZEMIN KAT (DAHIL) -
KALIP YAPILMASI 5070 M2 5070,00 38 192.660
DEMIR YAPILMASI 158000 KG 158000,00 2 363.400
B 25 BETONARME BETONU 1360 M3 1030,39 190 195.774
TUGLA DUVAR YAPILMASI 567.06 M2 567,06 35 19.847
CELIK KONS. YAPILMASI(SUZGECLER MENHOL VS) 800 KG 1670,00 3 4.342
GAZ BETON DUVAR YAPILMASI 1220 M2 1266,55 50 63.328
SIVA YAPILMASI 18900 M2 1894,41 18 34.099
ISKELE KURULMASI (KALIP) 8800 M3 8800,00 11 96.800
ISKELE KURULMASI (CEPHE) 1180 M3 1180,00 9 10.620
TESVIYE BETONU YAPILMASI 3200 M2 3200,00 13 41.600
SAP YAPILMASI 3000 M2 3000,00 11 33.000
ALCI PERDAH YAPILMASI 12800 M2 1894,41 11 20.839
SATEN ALCI YAPILMASI 12800 M2 1894,41 15 28.416
ASMA TAVAN MUDAHALE KAPAGI YAPILMASI 8 AD 8,00 90 720
ALCI ASMA TAVAN YAPILMASI 1400 M2 1400,00 35 49.000
ALCIPAN LEVHA KAPLANMASI (BEYAZ) 80 M2 80,00 40 3.200
ALCIPAN LEVHA KAPLANMASI (YESIL) 180 M2 180,00 45 8.100
ISLAK HACIMLARDA TECRIT YAPILMASI 170 M2 100,10 15 1.502
TAVAN SIVASI YAPILMASI 2100 M2 1881,14 18 33.861
PENCERE DOGRAMASI YAPILMASI 360 M2 99,70 500 49.850
DENIZLIK YAPILMASI 99 MT 99,70 20 1.994
CAM TAKILMASI 290 M2 187,88 80 15.030
ISICAM TAKILMASI 170 M2 170,56 130 22.173
IC KAPI YAPILMASI AHSAP 46 AD 46,00 400 18.400
DEMIR KAPI YAPILMASI 3 AD 3,00 600 1.800




CAM KAPI YAPILMASI 10 AD 10,00 200 2.000
DIS KAPI YAPILMASI 4 AD 4,00 500 2.000
DUVARLARA SERAMIK YAPILMASI 802 M2 802,02 30 24.061
MAT PLASTIK BOYA YAPILMASI 1830 M2 1833,61 9 16.502
AKRILIK DIS CEPHE BOYASI YAPILMASI 1078 M2 1078,00 25 26.950
DUVAR BOYASI YAPILMASI 1830 M2 1833,61 8 14.669
MERDIVEN BASAMAGI YAPILMASI 44 AD 44,00 140 6.160
MERDIVEN RIHTI YAPILMASI 48 AD 48,00 60 2.880
DOSEMELERE SERAMIK YAPILMASI 195 M2 195,36 60 11.722
DOSEMELERE MERMER Y APILMASI 1415 M2 1415,60 40 56.624
DOSEMELERE GRANIT SERAMIK YAPILMASI 338 M2 338,46 50 16.923
DIS DUVARLARDA MANTOLAMA YAPILMASI 1078 M2 1078,00 50 53.900
TAS ISTINAT DUVARI YAPILMASI 95 M3 94,93 260 24.682
DIS MEKANLARDA CiM YAPILMASI 2800 M2 2800,00 20 56.000
DOSEMELERE GRANIT KAPLANMASI 210 M2 210,00 150 31.500
OTOPARK YUZEY SERTLESTIRICI YAPILMASI 1265 M2 1265,00 40 50.600
DIS MEKANLARDA BORDUR TASI YAPILMASI 1600 MT 1600,00 1 1.600
CATI TECRITI YAPILMASI 4000 M2 4000,00 21 84.000
CATIDA BUHAR DENGECI YAPILMASI 3800 M2 3800,00 18 68.400
POSTA KUTUSU YAPILMASI 1 AD 1,00 200 200
BACA YAPILMASI 1 AD 1,00 250 250
INSAN ASANSORU YAPILMASI 1 AD 1,00 60.000 60.000
YUK ASANSORU 1 AD 1,00/ 65.000 65.000
DONER KAPI YAPILMASI 1 AD 1,00 20.000 20.000
2.006.976
MOBILYA YAPILMASI
MUTFAK DOLABI YAPILMASI 65 M2 55,00 1.500 82.500
MUTFAK TEZGAHI YAPILMASI 52 M2 52,00 360 18.720
BANYO DOLABI YAPILMASI 10 M2 10,00 260 2.600
BANYO TEZGAHI YAPILMASI 10 M2 10,00 280 2.800
DOLAP YAPILMASI 4 AD 4,00 450 1.800
SOYUNMA DOLAPLARI YAPILMASI 10 AD 10,00 800 8.000
DUS YAPILMASI 5 AD 5,00 360 1.800
KLOZET YAPILMASI 18 AD 18,00 180 3.240
LAVABO YAPILMASI 35 AD 35,00 120 4.200
125.660
GENEL HIZMETLER Y APILMASI
GUVENLIK KULUBESI YAPILMASI 20 M2 20,00 800 16.000
BAHCE TANZIMI YAPILMASI 1 GB 1,00/ 90.000 90.000
GENEL TEMIZLIK YAPILMASI 1 GB 1,00 12.000 12.000
DIS MERDIVEN YAPILMASI 1 GB 1,00/ 30.000 30.000
CEVRE DUVARI YAPILMASI 1 GB 1,00[  45.000 45.000
ENGELLI RAMPALARI YAPILMASI 1 GB 1,00/ 10.000 10.000
TOPLAM INSAAT 3.222.233
|
TESISAT iSLERI TESISAT 451.113
|
ELEKTRIK ISLERI ELEKTRIK 354.446
|
GENEL TOPLAM GENEL TOPLAM 4.027.792
TEKLIF FIYAT 4.027.792




AYDIN DAMIZLIK BIRLIGI DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI
Uye Soru Formu

isletme NUMaArasi:  ..occooieieeeieccceeeee s
Demografik Bilgiler:

D1. flce adl: oo (Hayvancilik yapilan/hayvan ciftliginin bulundugu ilge)

D2. sletme sahibi olarak kacinci nesil hayvancilikla ugrastiginizi séyler misiniz?

Hayvanciliga;
1. Kendim basladim 2. Babam baslamis 3. Dedem baslamis
(I1k nesil) (Tkinci nesil) (Uciincii ve daha fazla nesil)
D3. Bu s haricinde gelir getiren baska bir isle ugrasiyor musunuz? 1. Evet 2. Hayir
D4. Evetise, ana gelir kaynaginizi hangi is olusturuyor? 1. Buisim 2. Diger isim

D5. Yasiniz nedir?
1. 15-19 2. 20-29 3. 30-49 4. 50-64 5. 65 ve iisti

D6. Egitim durumunuz nedir?
1. ilkokul Al 2. Ik Okul Mezunu 3. Ortaokul veya Ilkégretim Mezunu (8 yil)
4. Genel Lise 5. Lise Dengi Meslek Okulu (liitfen béltim belirtiniz) ...
6. Meslek Yiiksek Okulu (Liitfen boliim belirtiniz) .................
7. Universite ve lizeri (Liitfen boliim belirtiniz) ..............

Isletme Hakkinda Bilgiler:

Si1. Ciftliginizde daimi kag kisi calisiyor? (Sayilarini ticretsiz aile tiyeleri ve ticretli istihdam veya baska tiir
olarak ayr1 ayri belirtebilir misiniz?)
1. Ucretsiz Aile Uyesi. ........ 2. Ucretli istihdam......... 3. Diger ...

Si2. Kag ineginiz var? (Liitfen belirtiniz.) ...

Si3. Toplam biiyiikbas hayvan sayiniz kactir? (Liitfen belirtiniz)...........c.ccevvnen.

Si4. isletmenizde yilda ortalama kag litre siit iretiyorsunuz? ...

Si5. Hayvanlarinizin siit verimini yeterli buluyor musunuz? 1. Evet>>>>Si7 2. Hayir

Si6. Si5’inci soruya cevabiniz “Hayir” ise, verim diisiikliigiiniin neden kaynaklandigini diisiiniiyorsunuz?
Asagidakilerden en etkili nedeni, 6rnek vererek isaretler misiniz?
1. Hayvan Cinsinden (Kisaca en etkili nedeni séyler misiniz? Ornegin; Hayvan irk seciminin dogru
yapillmamasi, dogum, tohumlama, dél tutma sorunlart veya hayvan cinsini iyilestirmedeki baskaca
SOTUNIQY.) ettt et st e s s et ees s s s 22 42 e s £k 20 20 ses en e £ 28 1o es en e s enne en e ennesnn s
2. Hayvanlarin Beslenmesinden (Kisaca en etkili nedenini séyler misiniz? Ornegin; kaliteli kaba
yem temini, rasyon hazirlamada yetersizlik, hayvan takibi, él¢iimii, vs.)
3. Hayvan refahi ve saghg1 korumasindan (Kisaca en etkili nedenini séyler misiniz? Ornegin;
barinak kosullari, hastaliklarin takibinde eksiklik, konforlu ortamin saglanamamasi, sagliklt sagim
islemleri, stk calisan degisikligi, vs.)

Si7. isletmeniz kar ediyor mu?
1. Her zaman 2. Zaman zaman 3. Higbir zaman 4. Hesaplamiyorum

Si8. Karlihgimzi yeterli gériiyor musunuz?



AYDIN DAMIZLIK BIRLIGI DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI
Uye Soru Formu

1. Yeterli>>>>Si10 2. Yetersiz ama bana yetiyor 3. Yetersiz

Si9. Si8’inci soruya cevabimz “Yeterli” degil ise, nedenini agiklayabilir misiniz? (Birden fazla
isaretleyebilirsiniz.)
1. Uretimde kalite ve verimlilik sorunlarimizvar 2. Olgegimiz diisiik
3. Pazarlama sorunlarimiz var 4. Kalifiye isgiicli temini sorunumuz var
5. Girdi maliyetleri yliksek
6. DIBET (LULIEI DOIITITIZ) cooeeeoeeeeeereeeeseereseevseerssesssssssssesassesasssssassssssssssasssssssssassssssssssasssssssssassssssssasesansses

Si10. isletmenizde hayvan dl¢iimii, siirii yénetimi kayitlarindan hangilerini tutuyorsunuz? (Birden fazla
isaretleyebilirsiniz.)

1. Hayvan Hareketleri (6liim, satis vb.) 2.  Siit Ol¢iim Defteri
3. Siird Yonetim Kayit Sistemi 4. Sit Analizi

5. Buzagi Dogum Defteri 6. Su Analizi

7. Asilama (Tohumlama) Dosyasi 8. Pedigri Kaydi

9. Yem ve Yemlemeye iliskin Kayitlar 10. Ciftlik Muhasebesi

11. Diger Kayitlar (Liitfen Belirtiniz)

Hayvancalik Egitim Ihtiyaciyla Ilgili Bilgiler:

SE1. isletme sahibi ve/veya sorumlusu olarak, isletmenizde uygulamakta oldugunuz mevcut bilgilere ne
sekilde sahip oldunuz?

1. Babadan/aileden gorerek 2. Egitimini aldim

3. Cevremden 6grendim 4. Diger (Liitfen Belirtiniz) ..........cocococovvrveevcorneriririonsnn

SE2. isletme sahibi olarak mevcut bilgi ve gérgiiniizii hangi yollarla arttirtyorsunuz? En fazla kullandiginiz
3 yontemi isaretler misiniz?
1. Ilave egitimlere/kurslara katiliyorum
Bolgedeki basarili isletmeleri takip ediyorum
Siit verdigim firma/kooperatiflerin tavsiyelerini aliyorum
Farkli hayvancilik projeleri i¢cinde yer alarak yerli ve yabanci uzmanlardan 6greniyorum
Yurtici ve yurtdisinda teknik gezilere, fuarlara katilarak 6greniyorum
Mobil telefon ve/veya bilgisayarimdan internetteki iyi uygulamalar1 arastirip buluyorum
TV kanallarindan tarim programlari izliyorum
Isletmede kullandigim tarim alet ve makinalarin tedarikcilerinden égreniyorum
Kendi cabamla, deneme ve yanilma yontemiyle 6greniyorum
Uyesi oldugum érgiitiin tavsiyelerini dinliyorum
Diger (Liitfen Delirtiniz) .........c.ccoovummeiosmneerserisiersess st ctses s er e

LN AWDN

=
= o

Asagidaki sorulart liitfen kendiniz ve tiim calisanlariniz icin cevaplandiriniz.

SE3. Uygulamali bir egitime katilmanin size ve ¢alisanlariniza faydal olacagin diisiiniir misiiniiz?
1. Evet 2. Hayir>>>>SE6

SE4. Uygulamali bir egitime her bir ¢alisan i¢in yilda ne kadar zaman ayirabilirsiniz?
1. Bir giin 2. Birkag giin 3. Bir hafta 4. Birkag hafta

SE5. Buuygulamali egitimin hangi mevsimde olmasini tercih edersiniz?
1. Kis aylarinda (Aralik-Ocak-Subat) 2. lilkbahar aylarinda (Mart-Nisan-Mayis
3. Yazaylaninda (Haziran-Temmuz-Agustos) 4. Sonbahar aylarinda (Eyliil- Ekim-Kasim)
5. Ozel bir tercihimiz olmaz, her zaman vakit ayirabiliriz.
(Liitfen SE7’inci soruya gegin)



AYDIN DAMIZLIK BIRLIGI DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI
Uye Soru Formu

SE6. SE3’lincii soruya cevabiniz “Hayir” ise, liitfen nedenini belirtir misiniz?

1. Egitime ayiracak vaktimiz yok
3.

2. Egitime ayiracak biitgemiz yok
Simdiye kadar aldigimiz egitimlerden hicbir fayda saglamadik
4. Diger (Liitfen belirtiniz)

SE7. Internet kanaliyla sizlere siit sigircilign hakkinda bilgi sunulursa, takip edebilecek telefonunuz veya

bilgisayariniz var m1?

SE8. Takip etmeyi tercih eder misiniz?

1. Evet

1. Evet

2. Hayir

2. Hayir

SE9. Asagidakilerden sizin i¢in 6ncelikli 5 konuyu isaretleyebilir misiniz?

1.

11.

12.

Hastaliklarla Miicadele:

(Ornegin; Ayak ve meme hastaliklari,
Metabolizma Hastaliklari, Zoonoz, bulasici
ve salgin hastaliklar, Salgin Hastaliklar,
Pansuman ve Bandaj Yapma, Parazitlerle
Miicadele, vs.)

Hijyen ve Sanitasyon:

(Ornegin; Barinak ve cevre dezenfeksiyonu,
Barinak ve cevre temizligi, Biyogiivenlik,
Bireysel hijyen kurallari, vs.)

Siit Sigirciliginda Mekanizasyon:
(Ornegin; Isletmelerde kullanilan tarim alet
ve makinalari, Bunlarin takilmasi, sokiilmesi
ve bakimi, vs.)

Hayvanlarda Ureme ve Dogum:
(Ozellikle stit sigirlarina yénelik)

Hayvan Bakimi ve Kayitlar:
(Ornegin: Hayvan ve isletme kayitlari, canlt
agirlik él¢iimti)

Kisisel Gelisim:

2.

10.

Hayvan Besleme:

(()rneg”in; Stit sigirlarinin beslenmesi,
Rasyo ve yem hazirlama, Yeni doganin
beslenmesi, Hayvanlarin otlatilmasi,
Hayvan sulama, vs.)

is ve Barinak Planlamasi:
(Ornegin; Barinak tipleri, Barinak
kontrolii, Hayvan secimi, fsletme
faaliyetleri ve planlanmasi, vs.)

Yem Bilgisi ve Teknolojisi:

(Ornegin; Cayir ve meralarin tesisi ve
islahy, Silaj yapim teknikleri, Yem
bitkilerinin ekimi, bakimi ve hasadi, vs.)

Koruyucu Hekimlik
(Ornegin: Asilama, kene miicadelesi,
parazit ile miicadele vb.)

Sagim ve Siit isleme:
(Ornegin; Sagim, Siite yapilan én
islemler, Siitiin degerlendirilmesi vs.)

(Ornegin; Pazarlama ve satis, Isletme yénetimi, Etkili iletisim, Girisimci fikirler ve is kurma,
Proje hazirlama, Cevre koruma, Meslek ahlaki ve etik kurallar, Is sagligi ve giivenligi)

Diger (Liitfen belirtiniz)

Anketimiz tamamlanmgtir.
Zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.



