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Proje;

» Belirli bir zaman diliminde,

» Belirli bir blitce cercevesinde,

» Belirli bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda sonuclar tiretmek tizere,

» Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya getirildigi planlanmis faaliyetler
battniddar.

Proje Metni;
Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (5 N)
Kim icin, Kim tarafindan, Kac paraya (3K)

Sorularina cevap verebilmelidir
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HER FIKIR BIR PROJE MIDIR?
Amaci, icerigi, yontemi
Sorumlusu/yuriticisi
Sdresi

Plani, faaliyetleri

Sonuclari, trdnleri, etkileri
Kaynaklari, batcesi

Bitisi ve degerlendirmesi

projem
var
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PROJE/PROJE TEKLIFi
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e Mevcut durum e Faaliyet Planlamasi
Analizi e Kaynak Planlamasi
e Sorun Analizi e Blitce Tasarimi
» Paydas Analizi
. ..
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Nedir

Nasil yapilir?

Hangi Bilgilere
ihtiyag Vardir?

4

MEVCUT DURUM ANALIZI

e Projenin ihtiyaclara uygun tasarlanabilmesi adina,
gerekli verilerin toplandigl siirectir. Projenin dogmasina
sebep olacak sorunun ve icinde bulunulan kosullar
degerlendirilir.

e Konu ile ilgili literatlir taramasi ve 6zetlenmesi islemi
gereklidir.

e Proje alaninin cografi yapisi ve iklim 6zellikleri,
e Temel altyapiya iliskin bilgiler,

e HikUimet politikalari ve programlar,

e Ekonomik, sosyal, kilttrel gostergeleri,

e Cevresel sorunlar ve riskler,

e Gerekli diger bilgi ve istatistikler,

e imkanlar, kisitlar, GZFT analizi verileri
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SORUN ANALIZI

Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin
belirlendigi ve neden sonuc iliskisinin kurul:
nedenlere ulasilan asamadir.

Bu asamada sorunlar belirlenirken,
Surecten etkilenecek kesimler

Sureci etkileyecek kesimler

Kapasite ve imkanlar

Kisitlar ve firsatlar hususlari da dikkate alinir.

SNX XX
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SORUN ANALizi

Sorun analizinde; problemlerin hepsinin gercek
olmasina ve gelecekte ortaya cikmasi
beklenen problemlerin belirtiimemesine dikkat
edilir.
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PAYDAS ANALIZI

Kimler Paydastir?
Sorundan ve olasi bir projeden;

% Olumlu veya olumsuz bir sekilde,

“* Dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilenecek
Kisiler, gruplar, kurumlar ya da isletmelerdir.
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Nigin Payda; Analizi?

» Hedef kitleyi belirlemek

» Sahislari, gruplari ve organizasyonlari
projeyle ilgilerine gore belirlemek

» Bunlarin proje icin 6nemli olan ilgi ve
beklentilerini tanimlamak

» Projenin kurgusunu
olusturabilmek
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Paydaslar;
Hedef Kitle: Proje faaliyetlerinden dogrudan ve
olumlu etkilenecek kisi ve kurumlar

Nihai Yararlanicilar: Uzun vadede ve dolayh olarak
toplumsal ya da sektorel Olcekte olumlu
etkilenecekler

12
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/ Paydaslar \

Birincil Paydaslar ikincil Paydaslar
/ \ [~ Uygulayan
Olumlu Olumsuz

[ Destekleyen
Hedef Grup Karsitlar

Fon Saglayan
Yararlanicilar
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> Bu sorun kimin sorunu?

» Bu sorunun ¢ozimiinden en cok

olumlu/olumsuz

» Bu ¢coézlime en co
bulunabilir? Kim

kKim etkilenecek?
< kim katkida

<arsl cikabilir?

» Kimlerle calisabiliriz?
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HEDEF ANALizi

Gelecekte olmasi istenen durumun
gerceklestirilmesi icin cozlmlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?
» Sorun analizinde tespit edilen “olumsuz
's
durumlar” “olumlu durumlar” olarak 7

edilen ¢ozumlere donusturalir. /Jf:/
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NCEKA PROJE MANTICI

Projenin katkida
bulunacadi en (st
seviyedeki hedef

Hedef gruplar icin :
surdurdlebilir yarar Proje Amaci

saglama acisindan Ozel Amag

projenin ana amaci I

Gergeklestirilecek

faaliyetlerin ranleri Sonuglar / Beklenen Sonuglar

Projenin sonuglarini Gretmek icin t
projenin parcasi olarak
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Ideal durum- uzun dénemde
gergeklesir

Projenin sonucunda uIaF|I|r.
Ozgun, dlcullebilir, ulasilabilir,
gergekgi olan ve belli bir zaman
ve yere bagh olarak
tanimlanmaldir.

Projenin amacina ulasiimasi
icin yerine getirilmesi gereken
alt hedefler - élgllebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmalidir.

Belirli bir zamana ve blitceye dayal
olarak kaynaklarin kullanilmasi ve proje

FAALIYETLER amacina ulasmay! saglayacak sonuclarin

uygulanacak gorevler tiretilmesi
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ARACLAR-MALIYETLER

“* Araclar, projenin yuruatilmesi ve planlanan faaliyetlerin
yapllmasi icin gereken fiziksel ve fiziksel olmayan
kaynaklari, yani projede kullanilacak girdileri ifade eder.
Bunlar;

v'Insan kaynaklari,
v'Ekipman ve Malzemelerdir.

“*Maliyetler ise, Tim  belirlenmis  kaynaklarin  ve
araclarin finansal olarak ifadesidir. Y
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KAYNAK PLANLAMASI

Projeyi gerceklestirmek icin gerekli kaynaklar
nelerdir?

Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gerekli girdilerin (araclarin) ve
bunlarin miktarlarinin listelenmesini kapsar.

> Insan kaynaklari
» Makine ve ekipmanlar
» Diger kaynaklar
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* Proje kapsaminda ne zaman, kim, BUTGE
nerede, nasil, hangi maliyetler ile
projede yer alacak sorularina cevap R
vermeye yardimci olur. oo ﬂ-'

* Kaynak planlamasi kullanilarak proje *‘.‘ _ .
bltce plani hazirlanir. S0 as
* Blutcedeki maliyetler, tim belirlenmis

kaynaklarin (araclar) finansal olarak
ifade edilmesidir.
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1. Kaynak planlamasinda yer alan girdilerin(makine, BUTCE
ekipman, insan gucu gibi) maliyetleri belirlenir.

2.  Maliyetler bltce formatinda uygun yerlere yerlestirilir.
FAALIYET BUTCESi BUTCE KALEM BASLIKLARI

insan Kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve Malzeme

¥erel Ofis Maliyetleri
Diger Maliyetler Hizmetler
Diger

idari Maliyetler

NoOUAWwN R
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e Ek B-1 Faaliyet Butcesi
.
e Ek B-2 Beklenen Finansman Kaynaklari
J
)

e Ek B-3 Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi

J
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Butgede Sik Yapilan Hatalar
» Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin gider
dngdrmek ve bunlari bitceye aktarmak,

» Girdiler icin dngorilen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin cok
ustinde olmasi

»Butcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje basvuru
formu ya da eklerinde gider gerekcelerinin aciklanmamasi
veya eksik olmasi,

» Fon saglayici kurulusun talep ettigi biitce formatinin veya
para biriminin kullaniilmamasi



Ml N T.C. SANAYi VE
a ook Aj ai\(}/ TEKNOLOJi BAKANLIGI
L et

Butgede Sik Yapilan Hatalar

»Talep edilen bilitce formatinda, giderlerin yanlis gider
grubunun altina yerlestirilmesi

»Bltceye; proje uygulamasi asamasinda yapilacak
denetim, degerlendirme, izleme, ceviri, vb. proje ile
ilgili genel faaliyetler icin herhangi bir gider karsiligi
konulmamasi

»Fon saglayici kurulus acisindan kabul edilmeyen
giderlerin proje butcesine dahil edilmesi
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