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SUNUS
Gilney Ege Kalkinma Ajansi, 2010 yilinda kurulusundan bu yana, uzman personeli ve kalkinma

politikalari ile bolge kalkinmasina katkida bulunmus ve boélgenin dnemli kuruluslarindan birisi haline

gelmistir. 2014-2023 Bolge Plani’ni hazirlamis ve bélgenin gelecegi igin politikalar Gretmistir.

2014-2023 Bolge Plan’nda cizilen “Yasam Kalitesi Yiiksek, Yenilige Dayali Ureten, Dogasini Koruyan,
Kiresel Turizm Odagi Gliney Ege” vizyonu dogrultusunda bir araya gelmek isteyen kurum ve kuruluslar
icin bir cati kurulus olmak, isbirligini ve buna uygun ortami saglamak Ajansin en 6nemli gérevlerinden

birisi olmus ve olmaya devam edecektir.

Bu minvalde planli ve stratejik hareket etmenin siire¢ yonetimindeki 6nemi dolayisiyla Ajans, bolgesel
stratejilerin ve bolgesel vizyonun gerceklestirilmesi icin kendi calismalarina bir yol haritasi hazirlamaya
karar vermis ve “Bolgenin gelecegini planlayan, yenilikgi fikir ve projelere yon veren oncii bir kurum
olmak” kurumsal vizyonunu ¢izmistir. Vizyona ulagsmak igin gerekli faaliyetler 4 gelisme ekseninde ele
alinarak ilgili strateji ve amaglar belirlenmistir. Katilimcilik esasi ile tim Ajans personelinin ve dis
paydaslarimizin dahil edildigi siirecte anketler ve kurum ici bircok anket ve analizler gerceklestirilmistir.

Ortaya cikan ¢alisma tiim Ajans sureglerimizi ilgilendiren odak noktalari net bir sekilde ele almaktadir.

S0z konusu Stratejik Planin, Ajansimiz galismalarinda 6nemli bir kaynak olmasini, bdlgemize ve
Ulkemize katki saglamasini temenni eder, hazirlanmasinda payi olan tiim Ajans ¢alisanlarimiza tesekkir

ederim.

Ozgiir AKDOGAN

GEKA Genel Sekreteri
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YONETICi OZETi

Guney Ege Kalkinma Ajansi 2010 yilindan bu yana bdlgenin sosyo-ekonomik kalkinmasi igin
cahsmalarini slirdiirmektedir. 2010-2013 Bolge Plani ve 2014-2023 Bolge Plani dahilinde bolge
kalkinmasi icin gerekli strateji ve hedefler belirlenmistir. Bu dogrultuda Ajansin kendi siregleri ve
paydaslari ile isbirliklerinde ve kurumsallasmasinda stratejik bir yol belirlemesi gerekmektedir. isbu

plan Gliney Ege Kalkinma Ajansi’nin 2022-2026 yillari déneminde izleyecegi stratejileri icermektedir.

Stratejilerin belirlenmesi icin dncelikle Ajanslarin tarihi gelisimi, mevzuat ve yasal sorumluluklari, Grin
ve hizmetleriile paydaslari ayrintili olarak ele alinmis ve Ajans siirecleri, birimleri ve organizasyon yapisi
gozden gecirilerek mevcut durum ortaya konmustur. Daha sonra i¢ ve dis paydaslara anketler
dizenlenerek s6z konusu dénemde Ajans sirecleri ile ilgili beklentileri, hedefleri, onerileri ve

memnuniyet konulari 6grenilmistir.

Tum bu veriler ele alinarak tiim Ajans personelinin katilimi ile birlikte dncelikle Ajans GZFT analizi
yapilmis, misyon ve vizyonu belirlenmis ve Ajansin gelisim eksenleri tartisiimistir. Calismalarda
katilimcilik esasi ve Bolge Plani doneleri dikkate alinmistir. Ajans personelinin ortak fikirleri ile
belirlenen vizyon, misyon ve gelisme eksenleri Gizerinde galismalar yiritiilmus ve son hali tekrar Ajans

personelinin onayina sunularak yapilan diizeltmeler ile son hali verilmistir.

Bu dogrultuda Ajansin vizyonu “Boélgenin Gelecegini Planlayan, Yenilikgi Fikir ve Projelere Yon Veren
Oncii Bir Kurum Olmak” misyonu ise “Nitelikli Bilgi ve Politika Uretmek, Yenilik¢i Projelere Kaynak

Saglamak, Katma Degeri Yiiksek ve istihdam Yaratan Yatirimlar Hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Ajansin 4 gelisim ekseni ise “Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar Olusturulmasi”, “Uretici Orgiitlerinin
Giiglendirilmesi”, “imalat Sanayide Kurumsallasma ve Dijital Doniisiim”, ve “Kurumsal Gelisim”
olarak belirlenmistir. Bu eksenler dogrultusunda 12 hedef ile bu hedeflere ait stratejiler ve performans

gostergesi hazirlanmis ve sorumlu birimler belirlenmistir.

2022-2026 Giiney Ege Kalkinma Ajansi Stratejik Plani’nin Ajans calismalarina yeni bir dinamik getirerek

sureclerde etkinligi ve basariyi artirmasi hedeflenmektedir.
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1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planli ve stratejik hareket etmenin, kalkinmada ve etkin siire¢ yonetiminde biyik bir 6nem arz
ettigini kabul eden Gliney Ege Kalkinma Ajansi, 2022-2026 dénemi igin stratejik planini hazirlamaya
karar vererek 2021 yilinda hazirliklara baslamistir.

Stratejik Plan siirecine baslanirken bazi esaslarin slire¢ boyunca goz 6niinde tutulmasina dikkat
edilmistir:

e Bolge Plani esaslari

e Ajans birim sirecleri

e Bolgenin ajanstan beklentisi

e Ajans galisanlarinin beklentileri
e Bolge, ulke ve kiiresel gelismeler
e Planlanan dénemin getirileri

e Yasal Yukimlilukler ve Mevzuat

Plan ekibi bu hususlari gbz 6ninde tutarak Ajansin mevcut durum analizini gergeklestirmistir.
Daha sonra i¢ ve dis paydaslari belirlemis, “GEKA Memnuniyet ve Oneri Anketleri’ni hazirlamis ve
mimkin oldukga ¢ok paydasa ulagsmasini saglayarak onerileri ve yorumlari almistir. Anket sonuglari
Ajans personeli ile paylasiimis ve yine Ajans personeli ile GZFT Analizi gerceklestirilmistir. Anket
sonuglari ve GZFT Analizi sonuglari tartisilarak Ajans igin 6 ilke belirlenmistir:

Katilimcihk
Surdiralebilirlik
Seffaflik
Yenilikgilik
isbirligi

Cozum odaklihk

ok wnN PR

Bu alti ilke dogrultusunda hazirliklari yapilan stratejik belge kapsaminda 2017-2021 Stratejik
Plani’'nda belirlenen misyon ve vizyonun gecerliligini korudugu ve 2022-2026 Stratejik Plan doneminde
de asagidaki gibi devam etmesine karar verilmistir.

MISYON:

“NITELIKLi BILGI VE POLITIKA URETMEK, YENILIKCi PROJELERE KAYNAK SAGLAMAK, KATMA DEGERI
YUKSEK VE iSTIHDAM YARATAN YATIRIMLARI HIZLANDIRMAK”

ViZYON:

“BOLGENIN GELECEGINi PLANLAYAN, YENILIKCi FiKiR VE PROJELERE YON VEREN ONCU BIiR KURUM
OLMAK”

Belirlenen vizyon, misyon ve GZFT Analizi sonuglari géz 6nline alinarak Ajansin gelecegi icin 4
gelisme ekseni belirlenmistir:

1. Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar Olusturulmasi



T.C.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

LT,
*, N
¥} T.C. SANAYI VE )
TEKNOLOJi BAKANLIGI

Uretici Orgitlerinin Giiglendirilmesi
imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Dijital Déniisiim

2.
3.
4. Kurumsal Gelisim
Plan ekibi bu eksenler altinda ele alinabilecek hedef ve stratejileri tartismis ve bir havuzda
derlemistir. Akabinde havuzda yer alan strateji ve hedefler yine bir anket ile Ajans personelinin onayina

sunulmustur. Son olarak stratejilere uygun performans gostergeleri ve sorumlu birimler belirlenmis ve

planin son hali verilerek Ajans personeli ile paylasiimistir.
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2. DURUM ANALizi
A. Kurumsal Tarihge

Diinyada ‘kalkinma ajansi’ olarak adlandirilan yaklasik 20.000’i askin kurulus bulundugu
bilinmektedir. Dinyada ilk bolgesel kalkinma ajansi (BKA) 1933 yilinda Amerika’da Tennese Valley
Authority (TVA) adiyla kurulmus olup, Avrupa’da ise 2. Dlinya Savasi sonrasinda yasanan inkisaf ve
buhranlar sonrasinda bolgesel kalkinmayi saglamak lizere ajanslar kurulmaya baslanmistir. ABD’de ve
Avrupa’da uygulanmaya baslamis ve sonraki donemlerde Uzakdogu ve diinyanin bagka Ulkelerinde de

yerel yapilanma modeli olarak uygulanip bugtine kadar gelmistir.

Avrupa’da Bolgesel Kalkinma Ajanslari, 2. Diinya Savasi’'nin olumsuz etkilerini torpilemek ve
iktisadi kalkinmayi saglamak gayesiyle ilk olarak 1950 ve 1960’li yillarda daha ¢ok merkezi hiikimetin
liderlik ettigi kalkinma programlarina bilgi edinmek, bu planlarin uygulanmasini ve izlenmesini tahkik
etmek {zere kurulmuslardir. Avusturya, Belgika, irlanda ve Fransa BKA'lar ile ilk kez 1950’li yillarda
tanisirken, Almanya, iskogya, Galler, Hollanda, ingiltere ve italya 1960’ ve 1970li yillarda, Yunanistan,
ispanya, Finlandiya ve Danimarka ise 1980’lerde tanismistir. 1980 sonrasinda yerel birimlerin kiiresel
ekonomi icindeki payi fark edilerek, yerel kalkinma 6ne ¢ikmis, yeni mekansal yapilanmada boélgesel

Olcek daha fazla ehemmiyet kazanmistir.

1990l yillarda yayginlasan yonetisim anlayisina ve Yeni Kalkinma anlayisina paralel olarak,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya biyik finansmanlar saglayan uluslararasi kuruluslar (World Bank,
UNDP, AB fonlari ve kredileri, vb.) tiim diinyada pek cok yeni kalkinma ajansi kurulmasina firsat tanimis,
mevcut kalkinma ajanslari da zaman icinde ¢cok mihim islevsel ve kurumsal degisikliklere ugramislardir.
Kurumsal kimlikleri, finansman kaynaklari, gérev ve sorumluluklari, merkezi idare, mahalli idare,
uluslararasi ve uluslar Ustl 6rgitlerle minasebetleri bakimindan ¢ok 6nemli farkhliklar gosteren ¢ok
sayida kalkinma ajansi ortaya ¢ikmistir. Bu kalkinma ajanslari kredi ve hibe calismalarinin yani sira,
bilhassa bolgelerindeki Ar-Ge ¢alismalarina takviye olarak ve kiiglk isletmelere danismanlk hizmeti
gelistirerek bolgesel kalkinmada prototip kurum olmuslardir. Bu donemde, Avrupa’da yapilan
¢alismalarda bolge kavrami, ekonomik kalkinmanin saglanabilecegi ve Ulke igi gelismislik farklarinin
azaltilabilecegi, en uygun politika dlgegi olarak kabul gérmis ve bolgesel kalkinma ajanslarinin dnemi
artmustir. Avrupa Birligi'nin artan siyasi etkinligi ve rekabet edebilirligi arttirmaya yonelik bolgesel
kalkinma odeneklerini kullanima sunmasiyla beraber, kalkinma ajanslarinin sayisi hizli bir artis
gostermis ve yalnizca Orta ve Dogu Avrupa (lkelerindeki kalkinma ajanslarinin sayisi 150’ye ulasmistir.

Avrupa Birligi bu donemde ajanslara kurulus asamasinda finansman ve uzman destegi saglamistir. 1991
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yilinda bolgesel kalkinma ajanslarini ortak bir platformda bulusturma ihtiyaciyla Avrupa Bolgesel

Kalkinma Ajanslari Birligi (European Association of Development Agencies-EURADA) kurulmustur.

Ulkemizde ise BKA'lar, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri
Hakkinda Kanun 8 Subat 2006 tarihinde yiiriirliige girmis ve Diizey 2 istatistiki Bélge Birimlerinde T.C.
Kalkinma Bakanligi koordinesinde gorevlerini siirdliren her biri ayri tlizel kisilige haiz olarak kurulmaya
baslanmistir. 2006 yilinda; pilot olarak kurulan ilk ajanslar Adana ili merkez olmak tizere Adana ve
Mersin illerini kapsayan TR62 (Cukurova Kalkinma Ajansi) ve izmir ili merkez olmak tizere TR31 (izmir
Kalkinma Ajansi) Diizey 2 bélgelerinde; 2008 yilinda ise istanbul (TR10-istanbul), Konya (TR52), Samsun
(TR83), Erzurum (TRA1), Van (TRB2), Gaziantep (TRC1), Diyarbakir (TRC2) ve Mardin (TRC3) Duizey 2
bolgelerinde Kalkinma Ajanslari kurulmustur. 2009 yilinin Temmuz ayinda ¢ikarilan Bakanlar Kurulu
Karari ile aralarinda Denizli ili merkez olmak tizere Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan (TR32) T.C.
Guney Ege Kalkinma Ajansi’'nin da oldugu 16 ajans daha kurularak tlkemizdeki ajans sayisi 26’ya

ulasmistir.

08.02.2006 tarihinde yurirlige girmis Kalkinma Ajanslari Kanunu, ajanslarin kurulus amacini
“kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdardlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak ortaya
koymaktadir. Kalkinma Ajanslari Kanunu ile bélgesel kalkinma agisindan bes yapisal dénlisimin

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Bunlar;
e Stratejik yaklasimla hazirlanacak boélgesel kalkinma stratejileri,
e Bolgesel kalkinma amacli projelerin desteklenebilecegi bir bolgesel kalkinma destek
mekanizmasinin teskili,
e Yerel diizeyde katilimcilik enstriimanlarinin olusturulmasi,
e Basta geri kalmis yoreler olmak Uzere ihtiya¢ duyulan kurumsal ve teknik kapasitenin
insasl,

e Yerel kalkinmada projecilik mantigi ve uygulamasinin gelistirilmesidir.

Kalkinma ajanslari, 6zel sektor anlayisiyla esnek ve etkin bir yapi olarak tasarlanmistir.
Uygulayici degil destekleyici, katalizor ve koordinatdr gorevler Ustlenecek kolaylastirici bir kurum

olarak tasarlanmistir. Blitce kullanimi ve personel istihdami bakimindan diger kamu kurumlarina gore
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daha esnek bir yapidadir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarini hem karar alma organinda
(Yonetim Kurulu), hem de kismi denetim yetkisi olan danisma organinda (Kalkinma Kurulu) bir araya
getirmektedir. Bolgesel strateji ve dnceliklerin tespitinden, proje se¢cimine ve uygulamanin izlenmesi
ve degerlendirilmesine kadar tiim slreg, ajanslar tarafindan yerel ve merkezi kuruluglarla isbirligi icinde
bolgede yirutilmektedir. Yerel/bolgesel potansiyellerin harekete gecirilmesi icin basta genel bitce
olmak tizere, mahalli idareler (belediyeler ve il 6zel idareleri) ile ticaret ve sanayi odalarinin katkilar
sonucu bolgesel kalkinma icin 6nemli bir kaynak olusturulmustur. Kalkinma ajanslarinin sagladigi
kaynaklar; hazirlanan Bolge Plani hedef ve stratejileri kapsaminda, her bir bolgenin rekabet glicliniin
en ylksek oldugu, uzmanlasacagi alanlardaki yerel gelismeyi tetikleyebilecek 6ncelikli projelere tahsis

edilerek, kalkinmaya yeni bir ivme kazandirilacaktir.

B. Mevzuat Analizi

T.C. Gliney Ege Kalkinma Ajansi;

e 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun,

e 26239 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi,

e 27048 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi,

kapsaminda kendisinde verilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmekte ve yetkileri
kullanmaktadir. Anilan kanun ve yonetmelikler ile Ajans kamu tizel kisiligini haiz bir kurum olmustur.

Yukarida sayilan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna ve 27048 sayil Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y6netmeliginin
actklamasi niteliginde olan, T.C. Kalkinma Bakanligimizca 2009 yilinda hazirlanan “Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Kilavuzu (DYK)” Ajansin faaliyetlerini sirdirmede, birimler arasi gorevlerin
ayristirlmasinda yol gosterici olarak kullaniimaktadir. Bununla beraber Genel Sekreterlik tarafindan
hazirlanan ve bir¢cok konuyu agikliga kavusturan 48 adet yonerge de kurum igi plrizleri ¢ozmede etkin
olarak kullaniimaktadir. Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kilavuz
arasinda herhangi bir uyusmazlik olmasi durumunda, yonetmelik esas alinacaktir. T.C. Giiney Ege
Kalkinma Ajansi yukarida sayilan kanun ve yonetmeliklerle diizenlenmemis bitiin islemlerinde 6zel

hukuk hiktmlerine tabidir.

Ajanslarin gérev ve yetkilerini belirten 25/1/2006 kabul tarihli 5449 nolu kanun, 8/2/2006
tarihli ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu kanun kapsaminda Yonetim Kurulu, Kalkinma
Kurulu gibi organlarin yapisi ve gorevleriile birlikte Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinin gorev

ve yetkileri de agiklanmaktadir.
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Buna gore Kanunun ikinci Bélimii ve 5. Maddesi’nde Ajansin gérev ve yetkileri asagidaki gibi
siralanmaktadir:
a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini
Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina bildirmek.
c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiritilen ve bolge plan ve
programlari acisindan 6nemli gérilen diger projeleri izlemek.
e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
f) 4 Ginct maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliciinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.
h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.
i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak tzere tek
elden takip ve koordine etmek.
j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta o6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.
k) Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
1) Ajansin faaliyetleri, maliyapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet
sitesi olusturmak.

Kanunun 3. Bolim ve 15. Maddesi’'nde ise Yatirim Destek Ofisleri'nin gorev ve yetkileri
asagidaki gibi siralanmaktadir:
a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina

giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sire icerisinde, ilgili
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mevzuatta bir siire belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak (izere yonetim kurulu adina
tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek.

b) ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek.

c) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

d) 4 tincli madde uyarinca gikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

e) is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.

Son olarak Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkileri, 15/7/2018 tarih — 30479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4 Sayili Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 188. Maddesinde asagidaki sekilde

siralanmistir:
a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin

gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ydritiilen ve bolge plan ve

programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum

kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programlarina

uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin

yaptigi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde

tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak tizere tek

elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, o6rgitlenme ve isglct egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak klglk ve orta o6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri

desteklemek.

1) Tarkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede

tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

i) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir

internet sitesi olusturmak.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

i On Birinci Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Hiikimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani (2019-

2023), uzun vadeli bir perspektifle Gilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel
degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tlkemizin uluslararasi konumunu yikseltmek ve halkimizin
refahini artirmak i¢in temel yol haritasi olacaktir. 15 yillik bir perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak
tasarlanmis olan Kalkinma Plani, her alanda topyek(in bir degisim ve atilimin baslatilarak, uzun vadeli
bir perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlikla uygulanmasini dngérmektedir. Plan doneminde
ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve siirdlrilebilirligi saglayacak sekilde doénisiime tabi
tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik

kabiliyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Plani, uluslararasi isbirliklerinin c¢esitlenerek daha karmasik bir hale geldigi,
belirsizliklerin arttigi, gelismis ve gelismekte olan llkeler agisindan ekonomik ve siyasi glic dengelerinin
hizli bir bigimde degistigi, kiiresel diizeyde yeniden dengelenme sirecinin devam ettigi, siyasi ve

ekonomik diizlemde yeni gli¢ ve ¢ekim merkezlerinin olustugu bir ortamda hazirlanmistir.

Kiresel diizeyde artan politik, ekonomik ve finansal risklerin yani sira teknolojik rekabet ve
ticaret alanlarinda artan gerginlikler ve yeni korumacilik egiliminin besledigi belirsizlikler, ¢catisma
alanlarinin ve ittifaklarin hizli bir bicimde yer degistirmesine neden olmakta ve Ulkelerin belirli
alanlarda siirekli konumlanmasini glclestirmektedir. Diger taraftan, kiiresel glic odagi olan (lkeler,
kalkinma ve ekonomik bilylme sireglerini cok daha stratejik bir yaklasimla yonetmeye egilmekte;

onemli isbirlikleri gelistirmekte, kritik teknolojilerdeki vyetkinliklerini artirmakta ve ekonomik
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tercihlerinde daha planl bir yaklasim benimsemektedir. Bu durum, uzun vadeli dncelikleri gérmeyi
kolaylastiran kalkinma siirecinin planlanmasina her zamankinden daha fazla ihtiya¢ olusturmaktadir.
On Birinci Kalkinma Plani, ortak hedeflere yonelen yogunlasma stratejilerinin uygulamaya konulmasi
yoluyla orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal kaynaklarin artirilarak daha Uretken alanlara

yonlendirilmesi icin yol gosterici bir islev Ustlenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani, tGlkemizin her alanda verimliligi artirarak, milli teknoloji hamlesiyle
uluslararasi diizeyde rekabet glicli kazanmasina yonelik daha fazla deger (ireten bir ekonomik ve sosyal
kalkinma siireci 6ngérmektedir. Planda, hukukun Gstlnltgi, glicli demokrasi ile korunan ve gelistirilen
temel hak ve hirriyetler, kalkinma cabasinin tasiyici sttunlari olarak benimsenmekte; ekonomide
istikrar ve silrdurilebilirlik, beseri, sosyal ve mekansal gelisme alanlarinda refahin artisi ve adil

paylasimi ile suireklilik arz eden bir gelismislik yonelimi dncelikli bir amag olarak ortaya konulmaktadir.

Kalkinma Plani, her alanda rekabetgiligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanmistir. Plan,
istikrarli ve gli¢li ekonomi, rekabetgi Gretim ve verimlilik, nitelikli insan ve gli¢li 2 toplum, yasanabilir
sehirler ve surdurilebilir cevre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri
olmak Uizere bes temel eksenden olugsmaktadir. Tiim eksenler agisindan nihai olarak “daha fazla deger
Ureten, daha adil paylasan, daha gilicli ve mireffeh Tirkiye” vizyonunun gergeklestiriimesi
amaclanmaktadir. Bu yaklasimla, imalat sanayiinde belirlenen 6ncelikli sektorler basta olmak lzere
yerli Uretimin artirilmasi ve sanayilesmenin hizlandiriimasi &ngériilmektedir. Oncelikli sektérlere
ilaveten tarim, turizm ve savunma sanayii kalkinma planinda oncelikli gelisme alanlar olarak

belirlenmistir.

“Istikrarl ve giicli ekonomi” ekseni altinda ekonomide; para, maliye, gelirler ve dis ticaret
politikalari ile bu politikalari gliclendirecek makroekonomik hedeflere iliskin temel cerceve ve
prensiplere yer verilmektedir. “Rekabetcilik Gretim ve verimlilik” ekseni altinda ekonomide rekabetgilik
ve verimlilik artisi saglanarak tretimde hedeflenen yapisal déniisiim ve refah artisina destek saglayacak
politikalar kapsanmaktadir. “Nitelikli insan ve glcli toplum” ekseni altinda beseri sermayenin
gligclendirilmesi, kapsayici biylime yaklasiminin belirgin bir bicimde hayata gegirilmesi ve refahin
toplumun tim kesimlerine yayginlastiriimasi amaciyla uygulanacak politikalar ele alinmaktadir.
“Yasanabilir Sehirler ve Surdirtlebilir Cevre” ekseni altinda ekonomik ve sosyal faydanin artirilmasina
paralel olarak g¢evrenin korunmasi, sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile
bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik hedef ve politikalara yer verilmektedir.
“Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim” ekseni altinda ise hukuk devleti ve demokratiklesme

ilkelerinin Devleti olusturan tim kurum ve kuruluslarda glcli bir sekilde egemen kilindigi; kamu
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yonetiminde katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin her diizeyde hayat buldugu iyi yonetisim

anlayisinin pekistigi hedef ve politikalar ele alinmaktadir.

Orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal alanda hedeflenen temel yapisal dénisiimlere yonelik
onemli adimlari iceren On Birinci Kalkinma Planinda basta rekabetgi tretim ve verimlilik olmak lzere
tim eksenlerde 6ngoriilen politika ve tedbirlerle Planin uygulama ayagi gliclii ve somut bir bicimde
tasarlanmistir. Bu cercevede, kaynak dagiliminin ihtiyaclara ve Uretkenligi artirma islevine gore
onceliklendirilmesi yapilarak, plan kapsamindaki bes yil boyunca uygulama mekanizmalari ve araglari

ortaya konulmustur.

ii. 2014-2023 TR32 Bolge Plani
Glney Ege Bolge’sini 2023 yilina tasiyacak vizyon “Yasam kalitesi ylksek, yenilige dayal Greten,

dogasini koruyan, kiiresel turizm odagi Glney Ege” olarak belirlenmistir. Bu vizyona risme yolunda
Bolge’de yasam kosullar, lretim yapisi, turizm ve cevre alanlarinda degisime donilsiime ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dogrultuda dort gelisme ekseni altinda Bolge icin hedeflenen gelecek tarif

edilmektedir:

e Zengin Beseri Sermaye, Gli¢li Toplumsal Yapi

e Yiiksek Katma Deger ve Yenilik Odakh Uretim

e DOrt Mevsim Turizm

* Yasanabilir Mekanlar ve Surdirilebilir Cevre

“Zengin Beseri Sermaye, Gucli Toplumsal Yapl” gelisme ekseninde Boélge’nin beseri
sermayesinin ve bu sermayenin gelistiriimesi yoniinde atilacak adimlarin Boélge’nin gelecekteki
konumunda yadsinamaz 6nemine yonelik olarak; istihdam ve isgiict verimliliginin artirilmasi, egitim ve
saglk hizmetleri altyapisinin gelistiriimesi ve bu hizmetlere erisimin kolaylastirilmasi, sosyal ve kiiltirel

sermayenin gelistirilmesi, sosyal icermenin saglanmasi hedeflenmistir.

“Yilksek Katma Deger ve Yenilik Odakli Uretim” gelisme ekseninde Bélge’nin ekonomik
gostergeleri ve sektorel vyapisindan vyola cikilarak Bolge’nin rekabet glclinlin artirilmasina
odaklaniimistir. Uretim alanlarinda yenilik, pazarlama, tasarim ve markalasma kapasitesi ile isbirligi ve
kiimelenmenin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji kullaniminin ve enerji verimliliginin artirilmasi,
ulastirma ve lojistik kapasitesinin giiclendirilmesi bu gelisme ekseni altinda belirlenen ve Bélge'yi 2023

vizyonuna taslyacak temel alanlardir.
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“Dort Mevsim Turizm” gelisme ekseninde turizmde tanitim ve markalasma alanlarinda ortak
inisiyatif ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi, farkh turizm tlrlerine iliskin 6zellesmis tanitim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve turizmin ¢esitlendirilmesi ve kalitenin artirilmasi hedeflenmistir.

“Yasanabilir Mekanlar ve Sirdirilebilir Cevre” gelisme ekseni zengin dogal kaynaklara sahip
Bolge’de sosyo-ekonomik kalkinma agisindan bu kaynaklarin énemine vurgu yaparken kaynaklarin
surdurdlebilirliginin gerekliligine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Bolge’de kati atik ve atiksu yonetim
etkinliginin artirilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi, endistriyel kirliligin dnlenmesi, havza alanlarinda
surdurdlebilir yonetimin saglanmasi, kentsel erisilebilirligin gliclendirilmesi ve afet yonetim etkinliginin

artirilmasi hedeflenmistir.

D. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2017-2021 Gilney Ege Kalkinma Ajansi Stratejik Plani uygulanmaya koyulduktan sonra Ajans
internet sitesinde yayinlanmis; i¢c ve dis paydaslar ile paylasilmistir. Ajansin is silireclerine yonelik
stratejiler genel olarak uygulanmis fakat planin Ajans calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve

stratejilerin gerceklesmesi beklenen diizeyde gergeklesmemistir.

E. Program — Alt Program Analizi
Gliney Ege Kalkinma Ajansi, 2021-2024 yillarinda bélge plani ve sektorel stratejiler ile uyumlu

olarak belirledigi, stratejik tercihlerini destekleyecek Sonug¢ Odakli Programlari (SOP) uygulayacaktir.
Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda kaynaklarin stratejik alanlara kaydirilarak daha verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmasi dngoérilmektedir. Bu kapsamda asagida yer alan 3 sonug odakli programin 2021-

2024 déneminde uygulanmasi planlanmaktadir.

» Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar
> Uretici Orgitlerinin Giglendirilmesi

> Imalat Sanayinde Kurumsallagma ve Dijital Déniisim

i. Eko-Turizmde Yeni Destinasyonlar Sonug¢ Odakli Programi

Programin amaci; Gliney Ege Bolgesinde ekoturizm potansiyelinin harekete gecirilerek, turizm
faaliyetlerinin i¢ kesimlere yayginlastiriimasidir. Bu kapsamda; dogal zenginlik, aktivite ve kiiltirel varhk
potansiyeli bakimindan gorece Ustiin ilcelerin SOP uygulama dénemi sonunda eko-turizm kapsaminda
bolgenin ¢ekim merkezleri olmasi 6ngoérilmektedir. Bu kapsamda; 2020 yili icerisinde; eko-turizm

bolgeleri destinasyon yonetim komisyonlari olusturulmasi, destinasyon ydnetim ve eylem planlari
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hazirlanmasi, hedef ilcelerde destinasyonlara yonelik tanitim materyalleri olusturulmasi calismalari

baslatiimis olup bu ¢calismalarin 6niimiuizdeki yillarda strdirilmesi planlanmaktadir.

2021-2024 yillari arasinda SOP kapsaminda eko-turizm bolgeleri icin basarili uygulamalarin
dijital platformlarda paydaslara aktarilmasi, kapasite gelistirme ve farkindalik programlari, iyi uygulama
ziyaretleri diizenlenmesi, eko-turizm bolgeleri 6zelinde hedef pazar analizleri, devlet desteklerinin
tanitimi, fuar katihmi ve tanitim organizasyonlari dizenlenmesi, yonetim danismanligi ve mali

destek/finansman destegi programi uygulamalarinin gerceklestirilmesi 6ngérilmektedir.

ii. Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi

Program kapsaminda; Uretici orgiitlerinin rekabet glcUnin artirilmasi hedeflenmektedir.
Program ile kirsal alanda istihdam ve gelir diizeyinin bdlgenin gelismis alanlarina yakinsamasi, yerelde
sermayenin artirilarak tabana yayillmasi beklenmektedir. 2016 vyilinda ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen “Giiney Ege Bolgesinde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve
Gelisme Stratejileri” ¢alismasi ile kurumsal kapasite, Gretim siregleri ve pazarlama gibi basliklardaki
eksiklikler tespit edilmistir. Sonu¢ Odakli Program kapsaminda kooperatiflerin ve dretici birliklerin
kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi, isleme, paketleme, depolama sireclerinin iyilestiriimesi,
markalasma ve pazarlama kapasitesinin artirilmasi amaclanmaktadir. 3 yillik program kapsaminda;
egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleriyle Uretici 6rgitlerinin kurumsal yonetim, markalasma,
pazarlama kapasitesinin artirilmasi, ajansin mali destek programlari ve diger fon kaynaklarindan
faydalanilmasina yonelik faaliyetler ile Gretim slireglerinde donlsiim saglanmasi, yonetim danismanhgi
ve tanitim faaliyetleri ile Uretici orgutlerinin farkli pazarlara agilmasi hedeflenmektedir. 2020 yili
icerisinde yatirim 6n fizibilitelerinin hazirlanmasi ¢alismalari baslatiimis olup ilgili calismalara devam
edilmesi ongorilmektedir. Yenilenebilir Enerjiye Dayali Soguk Hava Deposu Projesi ile Apiterapi

Uriinleri isleme Merkezi Giidiimlii Projesi uygulamalarinin da siirdiiriilmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda; iyi uygulama ornegi ziyaretlerinin gerceklestirilmesi, kooperatif ve birliklere
yonelik finansal okuryazarlik, temel diizeyde bilgisayar egitimleri, Uretici orgitlerinin yurtigi
fuarlara/kongrelere katiminin organizasyonu, kirsal alanda tarim ve gida sektorinun gelistirilmesine
yonelik yatirnm on-fizibilitelerinin hazirlanmasi, yénetim danismanligi saglanmasi, mali/finansman ve

teknik destek programlari uygulanmasi gibi calismalarin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

iiii. imalat Sanayide Kurumsallasma ve Dijital Doniisiim Sonug Odakli Programi

Program kapsaminda bélgede 6ne c¢ikan sektérlerde (tekstil ve giyim Urlinleri, makine ve

techizat, gida ve icecek Grlnleri imalati) dijital dontsimin saglanarak gelir ve karlilik dizeyinin
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artirilmasina katki saglanmasi hedeflenecektir. Program kapsaminda isletmelerde dijital hizmetlerin ve
dijital operasyonel yetkinliklerin artirilmasi, dijital donlisiim siirecinde kurumsal yonetim ve yonetisim

kapasitesinin gliclendirilmesi amacglanmaktadir.

Bu dogrultuda egitim ve farkindalik programlari, imalat sanayi isletmelerinin dijitallesme temali
konferanslara katilimi organizasyonu, dijital donisiim temali basari 6érnekleri etkinlikleri, dijitallesme
odakli devlet destekleri hakkinda bilgilendirme, danismanlik faaliyetleri, dijital teknoloji tedarikgileri-
uzmanlar-sektor paydaslari webinar organizasyonu, yonetim danismanligi ve finansman destegi gibi
araclarla 6nliimizdeki donemde dijitallesme alaninda bolgede 6nemli diizeyde ilerleme saglanmasi

hedeflenmektedir.
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F.

URUN VE HiZMETLER
Muhasebe islemleri

FAALIYET ALANI
Kurumsal Hizmetler

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 1: Ajans Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetler

T.C.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

insan Kaynaklari islemleri

Bilgi islem Faaliyetleri
Kurumsal Egitimlerin Organizasyonu

Planlama

[ )
[ ]
[ ]
e Yonetim Kurulu Organizasyonlari
e Kurumsal Satin Alma Faaliyetleri
e Destek Hizmetleri
Ekonomik Arastirma ve e Bolge Planinin Hazirlanmasi
e Stratejik Planlarin Hazirlanmasi
e Sonug Odakli Programlarin Hazirlanmasi
e Calisma Plani ve Bltge Hazirlanmasi
e Sektorel Arastirmalar ve Raporlamalar
e Tematik Arastirmalar ve Raporlamalar
e Saha Analizleri ve Raporlamalari
e Plan ve Strateji Odakli Yerel Toplanti Organizasyonlari
e Destek Programlari Onceliklerinin Tasarimi
Program Yonetimi e Destek Programlari Altyapi Hazirliklar
e Destek Programlari ilan ve Basvuru Siireci Uygulamasi
e Destek Programlari Bagvurularinin Degerlendirilmesi
e Destek Programlari Kazananlarin ilan Edilmesi
e Proje Basvurularina Teknik Yardim
e Teknik Destek Projelerinin YurttUlmesi
Yatirim Destek e Yatinimcilarin Yasal islemlerinin Kolaylastiriimasi ve
Hizlandirilmasi
e Yatirimcilarin Yararlanabilecegi Devlet Desteklerinin ve
Tesviklerin Tanitimi
e Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi
e Yatirim Alanlarina Yonelik Fizibilitelerin Hazirlanmasi ve
Hazirlatiimasi
e Yatirim Tesvik Belgesi Ekspertizi
izleme ve Degerlendirme e Projelerin imzalanmasi
e Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
e Proje Odemelerinin Muhasebeye iletilmesi
e Destek Programlarinin Degerlendirilmesi
Tanitim ve Dis iliskiler e Tematik Konferanslar ve Toplantilar
e Tanitim Organizasyonlari
e Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi ve Hazirlatilmasi
e Gliney Ege Dergisi Koordinasyonu
e  Fuar Katihmlari Organizasyonu
Basim ve Tasarim Hizmetleri
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G. Paydas Analizi

Ajanstan etkilenen ya da Ajansi etkileyen paydaslari belirlemek, belirlenen paydaslarin etki
veya etkilenme derecelerini anlamak organizasyondaki degisimin, degisikliklerin sonuglarini tahmin
etmek ve paydaslarla is birligi yaparak organizasyon icin olumlu ciktilar elde etmek amaciyla paydas
analizi yapmak olduk¢a 6nem arz etmekte ve etkili bir kurumsal stratejik plan ¢alismasinin yapi
taslarindan biridir.

Ajansimizin iliski ve isbirligi icinde bulundugu veya bulunacagi kurum/kurulus/ kisi, 6zel sektor
temisilcileri, sivil toplum kuruluslari gibi paydaslar belirlenmis etkileme, etkilenme ve iliski diizeyi dikkate

alinarak bu paydaslar gruplandiriimistir.

Tablo 2: Ajans i¢ ve Dis Paydas Gruplandirmasi
- ipayas  DiPaydas
Y6netim Kurulu *
Kalkinma Kurulu *
Biiyiiksehir Belediyesi
Kaymakamlik
ilce Belediyeleri
Ozel Sektor
il Miidiirliikleri
Ticaret ve Sanayi Odalari
Ulusal Bakanlik Birimleri
ilge Midiirliikleri
STK’lar
Valilik
Ulusal Bakanlik Birimleri
Ajans Calisanlari *

¥ | K| K| X| X| ¥| ¥| ¥| *¥| *| *
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H. Kurulus i¢i Analiz
i PESTLE Analizi

ETKEN TESPITLER/

LER SORUNLAR
Komsu Ulkelerde
yasanan siyasi
istikrarsizligin ulusal
Olcekte yarattigl
karisikhk ve gb¢ olgusu

T.C.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

A

Tablo 3: Ajans PESTLE Analizi
AJANSA ETKILERIi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Turkiye’'nin cevre Ulkelere

gore daha glivenli olmasi;

TR32'nin ise ulusal 6lcekte
dogu bolgelerine gore daha az

goc¢ almasi nedeniyle yatirim
ve istikrar agisindan avantajli
bir ortamin ortaya ¢ikmasi

Gocle gelenlerin yarattigi giivenlik
acigiile sug oranlarini artirmasi;
turizm gibi kirllgan sektérlerin
olumsuz etkilenmesi; bolgesel ve
sektorel 6nceliklerin degismesi

GEKA

NE YAPILABILIR?

Gocle gelenlerin uyumuna yonelik
proje ve faaliyetlerin artirilmasi; hem
gocle gelenlere hem de gogle
gelenlerle birlikte calisan STK ve
kurumlara iliskin egitim
programlarinin ve desteklerinin
artirilmasi

Devlet yonetisimde
gerceklesecek
donlsimlere
adaptasyon zorlugu

POLITIK

Merkezi yonetimde veya
yerel-merkez arasindaki
yonetisimde gerceklesecek
degisimlerin yeni bir heyecan
getirerek faaliyetlere ivme
kazandirmasi ve Ajanslarin
yerelde daha etkin kurumlar
haline gelmesi

Gergeklesecek degisimlere uyum
sdresinin uzun stirmesi; Ajanslarin
aldigr mesafenin goz ardi edilerek
faaliyet alanlarinin kisitlanmasi;
degisimlerin Ajans galisanlarinda
motivasyon dislkligline yol
agmasl

Tim donlsim ve degisim sireglerinin
yakindan takip edilerek ilgili merkezi
ve yerel tim kurum ve kuruluslarla
koordinasyonun saglanarak Ajans
modelinin etkinliginin strdirilmesinin
saglanmasi

TL'nin hizli deger kaybi
ve kur degisimleri

EKONOMIK

Dovizin deger kazanmasi
nedeniyle Ulkenin yabanci
yatirimciya daha cazip hale
gelmesi

Ajanstan destek kazanan proje
bitcelerinin projenin
gerceklestirilmesi icin yetersiz hale
gelmesi; Ajans desteklerinin reel
bazda disis gostermesi;
hammaddede disa bagimhlk ve
ithal girdi maliyetlerinin artis

ithal girdi Griinlerinin bélgede
Uretilmesine yonelik desteklerin
verilmesi; ihracata yonelik Gretimin
desteklenmesi ve basta turizm olmak
Uzere hizmet sektorlerinin kalitesinin
artirilmasina yonelik desteklerin
verilmesi
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Finansmana erisimin
zorlagsmasi

Finansman olanaklarinin
zayiflamasi nedeniyle Ajansin
desteklerine ilginin artmasi

Yatirimlarin azalmasi

Faiz destegi ve faizsiz kredi desteginin
aktif hale getirilmesi; farkh destek
tirlerinin gelistirilmesi; Ajans
desteklerinin etkin tanitiminin
yapilmasi

Kurumsallagsmanin ve
kurumsal firmalarin
etkinliginin artmasi

Bolgede kurumsal firmalarin
bulunmasi ve
kurumsallasmaya olan ilginin
artmasi

Bolgede aile sirketlerinin yogun
olarak bulunmasi; Aile sirketlerinin
kiresel ve ulusal ekonomik
sorunlara karsin kirillgan olmasi

Aile sirketlerinin kurumsallasmasina ve
yenilikcilik kapasitesinin artirilmasina
yonelik destek ve farkindahk
faaliyetlerinin artiriimasi

Spor ve sanat
aktivitelerine erigimin
Glke genelinde artiriima

Bolgenin egitim seviyesinin
Ulke ortalamasinin lzerinde
olmasi ve bu tir faaliyetlere

Genglerin ve cocuklarin spor ve
sanat aktivitelerine erisiminin az
olmasi

Bolgede yesil alanlarin korunmasi ve
artirilmasina yonelik ¢alismalarin yani
sira genclerin spor yapabilmesi ve

isglicl ve zaman kaybina yol agmasi

E calismalari karsin ilginin yiksek olmasi sanatsal aktivitelerde
2 bulunabilecekleri alanlarin
S artirilmasina yonelik isbirligi ve
g koordinasyon calismalarinin artirilmasi
5 Sivil toplum Bolgede diger bolgelerden Bolgede STK ydnetisim STK’lar ile isbirliklerinin artirilmasi;
3 hareketlerinin kiresel daha fazla sayida STK kapasitelerinin yeterince yiiksek STK’lara ihtiyaglari olan egitimlerin

ve ulusal degisimlerde bulunmasi olmamasi ve STK’larin yeterince saglanmasina yonelik altyapinin

etkin rol almasina etkin olamamasi saglanmasi

yonelik egilim
o E-devlet vb. gibi tim Ajanslarin proje basvuru Proje basvuru siireclerinin bir Proje dongusi islemlerinin tamamen
= hizmetlerin online sureglerinin bir kisminin online  kisminin halen manuel olarak KAYS Gzerinden gerceklestirilmesi icin
g olarak vatandaslara olarak KAYS Gzerinden gerceklestirilmesinin ve proje Bakanliktan talepte bulunulmasi; Proje
E sunulmasi yapilabiliyor olmasi hazirlama egitimleri icin online bir Hazirlama Egitim moddlliniin
E altyapi hazirlanamamis olmasinin hazirlanmasi
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Teknolojideki hizli
degisim ve gelisim

Bolge sanayisinde yiiksek
teknolojili Gretim yapan ve

yenilige acik sirketlerin
bulunmasi

Basta aile sirketleri olmak lizere
halen yenilige agik olmayan veya
teknolojik gelisimi takip edemeyen
sirketlerin bulunmasi

Bolge sanayisinde dijitallesme ve
yenilikcilik konularinda farkindahgin
olusturulmasina yonelik faaliyetlerin
ve desteklerin artiriimasi

Ajanslarin yapisinin 4

Yeniden yapilanma ile

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile

= saylll Cumhurbaskanligi  Ajanslarin kurumsal yapisi Ajanslara verilen gorevlerin layikiyla

g kararnamesinde korunarak gelecege tasinmasi yerine getirilmesine calisiimasi
yeniden diizenlenmesi
Deprem, yangin, sel vb. Bolgede bu tir felaketlerin Yerelde yapilan dogal felaketlere
dogal afetlerin yogun yasanmasi durumunda tiim sosyal karsin hazirlanan planlarin takip
olarak gortlmesi ve ekonomik faaliyetlerin agir edilerek uygulanmasina katkida

o yaralar alacak olmasi bulunulmasi; Kurumsal afet

£ planlamasinin hazirlanmasi

> Yenilenebilir eneriji, S6z konusu kavramlara ilgilinin ~ Yenilenebilir enerji, temiz tretim Bu alanda Ajans desteklerinin

e temiz Uretim ve

verimlilik faaliyetlerinin
tim dinyada
yayginlasmasi

yogun olmasi ve Ajansin bu

alanda gergeklestirdigi
faaliyetlerin ve sagladigi

desteklerin bulunuyor olmasi

ve verimlilik alanindaki yatirimlarin
¢ogu zaman yiksek maliyetli olmasi

artirilmasi; s6z konusu faaliyetler ile
ilgili yerel ve ulusal kurum kuruluslarla
koordinasyon saglanmasi
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ii. GZFT Analizi

Ajansimizin faaliyetlerini etkileyen ve bu faaliyetlerden direkt olarak etkilenen ajans galisanlarina yonelik i¢ paydas analiz calismasi gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda Ajans calisanlarina 54 sorudan olusan bir kurum ici anket uygulanmis; dis paydaslar ile gorismeler ise yiz ylze milakat seklinde

gerceklestirilmistir. Anket ve gériismelerden elde edilen sonuclara gore diizenlenen GZFT analizi tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 4: Ajans i¢ Paydas Anketi "Giiglii Yonler" Sorusunun Cevap istatistikleri

Ozerk biitge yapisi ve kullanma esnekligi 11 % 4% 85%
Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar Sonu¢ Odakli Programinin bélgenin ihtiyaglariyla uyumlu olmasi 0% 22 % 78 %
Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Sonug Odakli Programinin bélgenin ihtiyaglariyla uyumliu 0% 25 % 75 %
olmasi

Birim igi iyi iletisim ve uyum 21 % 4% 74 %
Yerelde sahiplenmeyi artiracak giiglii Yonetim Kurulu yapisi 14 % 14 % 72 %
imalat Sanayide Kurumsallasma ve Dijital Déniisiim Sonug Odakl Programinin bélgenin 18 % 18 % 64 %
ihtiyaclariyla uyumlu olmasi

Ozel sektor, kamu ve diger kurumlar arasi koordinasyon kabiliyeti/tecriibesi 21 % 18 % 61 %
Nitelikleri ve 68renme kapasitesi yiiksek insan kaynagi 11% 28 % 61 %
is siireglerinde gorev ve beceri gesitliliginin yiiksek olmasi 17 % 23 % 60 %
iletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile giiglii is birligi kuran yapi 24 % 18 % 58 %
Yerel kurum ve kuruluslari harekete gegirme kabiliyetinin yiiksek olmasi 25% 29 % 46 %
Yenilikgi bakis agisi ile nitelikli is gelistirme ve lGiretme 36 % 19% 45 %
Paydaslar ile etkili isbirligi 17 % 39% 44 %
Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi 35% 25% 40 %
Ajansin bolgede artan taninirligi ve olusturdugu olumlu imaj 32% 29 % 39%
Caliganlarin bolgenin potansiyelini ve ihtiyaglarini iyi biliyor olmasi 24 % 43 % 33%
Hizli karar alma ve uygulama siireglerinin varhg 42 % 28 % 30%
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliklerinin olmasi 38% 35% 27 %
Calisanlar arasinda koordinasyon ve iletisimin hizli saglanmasi 56 % 19% 25%
Ajansin giiclii bir kurumsal yapiya sahip olmasi 38% 42 % 20%
Birimler arasi iyi iletisim ve koordinasyon yetenegi 71 % 25% 4%

Tablo 5: Ajans i¢ Paydas Anketi "Zayif Yonler" Sorusunun Cevap istatistikleri

Birimler arasi iletisim eksikligi, birlikte is yapma kiiltiiriiniin zayifhig 9% 10% 81%
Calisanlarin inisiyatif ve risk alma diizeyinin diisiik olmasi 12% 12% 77%
Kurumda yenilige agik olmama ve mevcut aligkanliklari devam ettirme giidiisii 8% 18% 74%
Bazi kurum igi prosediirlerin zaman ve kaynak israfina neden olmasi 14% 15% 71%
Calisanlarin kurum icinde kendilerini degerli ve 6nemli hissetmemesi 12% 17% 71%
Calisanlarda uzmanlagmanin istenilen diizeyde olmamasi 14% 16% 70%
Ajans ¢alisanlarinda kurumsal aidiyet bulunmamasi 15% 15% 70%
Ajansin yalnizca hibe veren bir kurum olarak taninmasi 16% 14% 70%
Ajansin heniiz kurumsallagma siirecini tamamlamamis olmasi 13% 17% 70%
Karar alma siireglerinin Genel Sekreterlikte yigiimasi 12% 21% 67%
Bilisim altyapisinin yetersiz olmasi 19% 21% 60%
Kurumun goérev taniminin fazla kapsayici olmasi 15% 25% 60%
Calisanlara inisiyatif kullanma imkaninin yeterince verilmemesi 18% 25% 57%
Ajansin mevzuatta tanimlanan kurulus amaci, gorev ve yetkileri ile uygulama araglarinin ve 27% 17% 56%
biitgesinin uyumsuz olmasi

internet altyapisi ve baglanti hizinin yetersiz olmasi 29% 18% 53%
Sonug¢ Odakli Program anlayisinin heniiz olgunlasmamis olmasi 18% 29% 53%
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Ajans biinyesinde i¢ denetimden sorumlu personelin bulunmamasi 22% 26% 52%
Ajans web sayfasinin ara yiiziiniin kullanici dostu olmamasi 29% 22% 49%
Personel sayisinin az olmasi 29% 25% 46%
Performans takibi sonucu 6diil ve ceza araglarinin uygulanmamasi 32% 22% 46%

39% 29% 32%

Ajansin bolgede bilinirliginin az olmasi

Tablo 6: Ajans i¢ Paydas Anketinin "Firsatlar" Sorusunun Cevap istatistikleri

Bolgenin yerli ve yabanci yatirimlar agisindan cazibe merkezi olmasi 11% 26% 63%
Alternatif destek mekanizmalarina olan ilgi ve talebin artmasi 15% 29% 56%
Ajanslarin statii ve rollerinin giincellenerek giiclendirilmesi 5% 39% 56%
Bolgede iist diizey karar vericilerin Ajansin yonetim yapisi igerisinde olmasi 15% 32% 53%
Yeni destek mekanizmalarinin uygulamaya geg¢mesi ile Ajansin etki alaninin genislemesi 19% 29% 52%
(Bolgesel Girisim Sermayesi, Faiz Destegi vb.)

Uluslararasi fonlarin bélgesel program ve projeler gelistirmeleri 5% 43% 52%

Tablo 7: Ajans i¢ Paydas Anketinin "Tehditler" Sorusunun Cevap istatistikleri

Ajansin klasik kamu kurumuna doniisme egilimi

Kalkinma ajanslarinin bolgede yarattigi faydalarin dlgiilmesinin zorlugu 6% 17% 75%
Bolgenin gelecegine yonelik stratejilerin taraflari baglayici ve/veya yonlendirici 7% 23% 70%
goriilmemesi
ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, yonergeler ile mevzuat yetersizliginin giderilmeye 12% 21% 67%
¢alismasi ve Ajanslar arasi farkli uygulamalar
Ajans gelirlerinin gelecek yillarda 6ngoriilen faaliyet ve projeleri gerceklestirmek igin 11% 32% 57%
yetersiz kalmasi

26% 18% 56%
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Ajansin mali destek uygulama araglarinda degisiklik ve belirsizlikler

35%

26% 39%

GZFT Analizine verilen cevaplarin 6ne ¢ikanlari ile GZFT tablosu asagida olusturulmustur:

Ozerk biitce yapisi ve kullanma
esnekligi

Tablo 8: Ajans GZFT Analizi

Birimler arasi iletisim eksikligi, birlikte
is yapma kdiltlrintn zayiflig

Bolgenin yerli ve yabanci yatirimlar
acisindan cazibe merkezi olmasi

Kalkinma ajanslarinin bolgede yarattigi
faydalarin 6lgiilmesinin zorlugu

Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar
Sonug Odakl Programinin bolgenin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasi

Calisanlarin inisiyatif ve risk alma
diizeyinin duslik olmasi

Alternatif destek mekanizmalarina
olan ilgi ve talebin artmasi

Bolgenin gelecegine yonelik
stratejilerin taraflari baglayici ve/veya
yonlendirici gorilmemesi

Uretici Orgiitlerinin Giiclendirilmesi
Sonug Odakli Programinin bolgenin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasi

Kurumda yenilige agik olmama ve
mevcut aliskanliklari devam ettirme
gudusi

Ajanslarin stati ve rollerinin
glncellenerek gliclendirilmesi

ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu,
yonergeler ile mevzuat yetersizliginin
giderilmeye calismasi ve Ajanslar arasi
farkl uygulamalar

Birim ici iyi iletisim ve uyum

Bazi kurum ici prosediirlerin zaman ve
kaynak israfina neden olmasi

Bolgede Ust diizey karar vericilerin
Ajansin yonetim yapisi icerisinde
olmasi

Ajans gelirlerinin gelecek yillarda
Oongorilen faaliyet ve projeleri
gerceklestirmek icin yetersiz kalmasi

Yerelde sahiplenmeyi artiracak giclii
Yonetim Kurulu yapisi

Calisanlarin kurum icinde kendilerini
degerli ve 6nemli hissetmemesi

Yeni destek mekanizmalarinin
uygulamaya gecmesi ile Ajansin etki
alaninin genislemesi (Bélgesel
Girisim Sermayesi, Faiz Destegi vb.)

Ajansin klasik kamu kurumuna
dontsme egilimi

imalat Sanayide Kurumsallasma ve
Dijital DOnlstim Sonug Odakh
Programinin bolgenin ihtiyacglariyla
uyumlu olmasi

Calisanlarda uzmanlagsmanin istenilen
diizeyde olmamasi

Uluslararasi fonlarin bolgesel
program ve projeler gelistirmeleri

Ajansin mali destek uygulama
araclarinda degisiklik ve belirsizlikler

Ozel sektér, kamu ve diger kurumlar
arasl koordinasyon
kabiliyeti/tecriibesi

Ajans calisanlarinda kurumsal aidiyet
bulunmamasi
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Nitelikleri ve 6grenme kapasitesi
yuksek insan kaynagi

Ajansin yalnizca hibe veren bir kurum
olarak taninmasi

is stireclerinde gorev ve beceri
cesitliliginin yliksek olmasi

Ajansin heniiz kurumsallasma siirecini
tamamlamamis olmasi

iletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile
glcli is birligi kuran yapi

Karar alma stireclerinin Genel
Sekreterlikte yigiimasi

Bilisim altyapisinin yetersiz olmasi

Kurumun gorev taniminin fazla
kapsayici olmasi
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. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ajans calisanlari arasinda yapilan anket sonucunda Ajans sonu¢ odakl programlarinin calisanlar
tarafindan sahiplenildigi gorilmektedir. Ajansin en giiclii yoni olarak ise 6zerk bitce yapisi ve kullanim
esnekliginin goruldigi anlasilmaktadir. Tim birimlerde genel olarak ig iletisimin gligli oldugu tespit
edilirken birimler arasi iletisimin ise saglanamadigi tespit edilmistir. Ajansin amaclandigi gibi yerelde
onemli bir birlestirici yapi oldugu ve iletisim glici ile tim paydaslari bir araya getirebildigi kabul

gormektedir.

Ajans c¢alisanlarinin nitelikli ve 6grenme kapasitesi ylksek insan kapasitesine sahip olmasi en 6nemli
avantajlar arasinda yer alirken calisanlarin bolgesel kalkinma ve tematik alanlarda beklenen
uzmanlasmaya kavusamadigi disinilmektedir. Karar alma silreclerinin Genel Sekreterlikte yigiimasi

ve bununla birlikte ¢alisanlarin inisiyatif almaktan kagindigi anket sonuglarindan gézlenmektedir.

Anket sonuglari disinda ise Ajans On Birinci Kalkinma Plani ve TR32 Bolge Plani 1siginda faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Uygulamakta oldugu sonug odakli programlar kapsaminda ise Uretici birlikleri, eko-

turizm ile dijitallesme ve kurumsallagsma alaninda ayrintili bir ¢alisma programi bulunmaktadir.

Tum bu tespitler 1siginda Ajans’in faaliyet alanlari ve kurumsal yapisi kapsamindaki ihtiyaclari asagidaki

gibi siralanabilmektedir:

e Doga zenginliklerinin erisilebilirligi ve cekiciliginin artiriimasi

e Yerel yasam ve tarihi mirasin deneyimlenebilir hale getirilmesi

e Doga aktivitelerinin yayginlastirilmasi ve gesitlendirilmesi

e Destinasyon ydnetimi kapasitesinin gliclendirilmesi

e Uretici Orgitlerinin kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

e Uretici Orgitlerinin isleme, paketleme, depolama siireglerinin iyilestirilmesi
e Uretici Orgitlerinin markalasma ve pazarlama kapasitesinin artirilmasi

e imalat Sanayinde dijital hizmetlerin (irinler, servisler, ¢céziimler) artiriimasi.
e imalat Sanayinde dijital operasyonel yetkinliklerin artirilmasi.

e imalat Sanayinde kurumsallasma kapasitesinin gelistirilmesi

e Ajansin kurumsallasma sirecinin hizla tamamlanmasi,

e Birimler arasi iletisimin glclendirilmesi,
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Ajans galisanlarinda inisiyatif kullanma ve risk alma diizeyinin artiriimasi,

Ajans calisanlarinda kurum aidiyetini artirici egitimler ve etkinliklerin yapilmasi,

Calisanlarin bolgesel kalkinma ve tematik konularda uzmanlasmasina yonelik desteklerin
saglanmasi ve alanin yaratiimasi,

Adil ve objektif bir performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi,

Calisanlarin takdir ve motive edildigi bir calisma ortaminin saglanmasi,

Ajans desteklerinin tanindigi kadar farkli Ajans galismalarinin da tanitiminin yapilmasi ve 6n
plana ¢ikmasina izin verilmesi,

Bilisim altyapisinin glglendirilmesi,

Ajans desteklerinin gesitlendirilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

i Misyon

MISYON:

“NITELIKLi BILGI VE POLITIKA URETMEK,
YENILIKCi PROJELERE KAYNAK SAGLAMAK,

KATMA DEGER| YUKSEK VE ISTIHDAM
YARATAN YATIRIMLARI HIZLANDIRMAK”

iii. Vizyon

VIZYON:
“BOLGENIN GELECEGINI PLANLAYAN,

YENILIKCI FIKIiR VE PROJELERE YON VEREN
ONCU BIiR KURUM OLMAK”
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STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Tablo 9: Stratejik Plan Gelisme Eksenleri, Amag ve Stratejiler

Guney Ege
Bolgesinde eko-
turizm
potansiyelinin

Dogal
zenginliklerin
erisilebilirliginin
ve cekiciliginin
artirilmasi

Yonetim Danismanhgi Teknik Destek Programi

T.C.

Alternatif Turizm Mali Destek Programi

Alternatif Turizm Finansman Destegi

GUdUmli Proje Gelistirme Calismalari

Yerel yasam ve
tarihi mirasin
deneyimlenebili

Alternatif Turizm Mali Destek Programi

Alternatif Turizm Finansman Destegi Programi

2022 Alternatif Turizm Mali Destek Programi

a

<

=

—

=)

g harekete hal

are

e . r ? ? . Basari Uygulamalarin Dijital Platformlarda

X gecirilerek getirilmesi

o turizm Paydaslara Aktariimasi

2 faali - Tanitim Organizasyonlari

< aaliyetlerini ig - - - -

3 kesimlere Doga Alternatif Turizm Mali Destek Programi

g yayginlastirmak aktivitelerinin Alternatif Turizm Fmanirtnan Destegi Programi

g ve hedef yayginlastirilma  Basari Uygulamalarin Dijital Platformlarda

2 ilcelerde turizm sI Paydaslara Aktariimasi

] gelirlerini Tanitim Organizasyonlari

_; artirmak Destinasyonlara Yonelik Tanitim Materyalleri

g Olusturulmasi ve Sosyal Medya Hizmeti

E Destinasyon Destinasyon Yonetim ve Eylem Planlari

s yonetim Destinasyon Yonetim Komisyonlari

-E kapasitesinin Kapasite Gelistirme ve Farkindalik Programlari

2 glgclendirilmesi  Devlet Desteklerinin Tanitimi

g' Destinasyon Odakli Hedef Pazar Analizleri

L Yonetim Danismanhgi Teknik Destek Programi
Kurumsal iyi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi
kapasitenin Finansal Okuryazarlik Egitimleri
glclendirilmesi  Satis, Pazarlama, Markalasma ve Proje Yazma

z Egitimleri

Z25 ) Yonetim Danismanhgi Programi

§ s Uretim odakls isleme, Kooperatiflere Yonelik Devlet Desteklerinin

5= kooperatiflerin  paketleme, Tanitimi

9 g ve birliklerin depolama Kooperatif ve Birliklerin Giiglendiriimesi Mali

0 i rekabet siireglerinin Destek Programi

E < gucinun iyilestirilmesi Apiterapi Uriinleri isleme Merkezi Gidimli

W o artlrllarak,.k|rsal Projesi

i alanda gelir Soke Pamuk Lisansh Depoculuk Tesisi Giidimli

diizeyinin Projesi
artirmak

Cine Zeytinyag Lisanh Depoculuk Tesisi
Gudumli Projesi
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Markalasma ve

Finansal Okuryazarlik Egitimleri

Satis, Pazarlama, Markalasma ve Proje Yazma

KURUMSAL GELiSiM

Ajansin
kurumsallasma
dlzeyinin
ylkseltilmesi

motivasyonun
ve uzmanlasma
diizeyinin
artiriimasi

pazarlama Egitimleri
kapasitesinin Kooperatiflere Yonelik Devlet Desteklerinin
artirilmasi Tanitimi
Kooperatif ve Birliklerin Ulusal Pazarlara
Entegrasyonunun Saglanmasi
Kooperatif ve Birliklerin Gliglendirilmesi Mali
Destek Programi
Yonetim Danismanhigl Programi
Bolgede One isletmelerde 2021 Dijital D6nisiim Finansman Destegi
g cikan dijital Programi
‘2‘ sektorlerde hizmetlerin 2023 Dijital Déniisiim Finansman Destegi
2 (tekstil ve giyim  artirilmasi Programi
3 s Uri]nler.i, makine jsletmelerin 2021 Dijital Ddnlisim Finansman Destegi
g 2 ve Feghlzat, gida gjjital Programi
2 :g \.{e"u;ecejlf operasyonel 2023 Dijital Dénusim Finansman Destegi
2 :8 u_r_L_mIe” imalati) yetkinliklerinin Programi
o dijital ve artirilmasi
e~ é kurumsal Kurumsallasma  Dijitallesme ve kurumsallasma egitimleri
< .2 donlslimiin k Hacing
Z20 ; ) apasitesinin ; . o
S saglanarak gelir gelistirilmesi ImaIat. Sanayide Dijital Donlsim Hackathon
= ve karlilik Organizasyonu
< Kurumsallagsma S "
3 diizevinin R 2021 Dijital Donlsiim Finansman Destegi
< y kapasitesinin . 2
S artinlmasina gelistirilmesi Y6netim Danismanhg Programi
katki saglamak 2023 Dijital D6nlisim Finansman Destegi
Calisan Performans yonetim sisteminin iyilestirilmesi

Alti aylk galisan memnuniyet anketinin
diizenlenmesi

Kurum ici 6neri sisteminin gelistirilmesi

Aylik Ajans toplantisinin diizenli hale getirilmesi

Ajans calisanlarinin 1 haftalik degisim
programlari kapsaminda diger birimlerde
¢alismasi

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitim ihtiyac¢ analizinin kapsaml sekilde
yapilmasi

is stireglerinin
verimliliginin
artirilmasi

Kurum ici prosediirlerin sadelestirilmesine
yonelik ¢alismalar yuritilmesi

Kurum ici yonergelerin glincellenmesi

Satin alma slireclerinin KAYS lzerinden
yapilmasi

is takip sisteminin kurulmasi
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4.1 GELISME EKSENi: EKO-TURIZMDE YENi DESTINASYONLAR OLUSTURULMASI
A-Amag ve Hedefler

Tablo 10: Eko-Turizmde Yeni Destinasyonlar Olusturulmasi Gelime Ekseni Amag ve Hedefleri
AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Giiney Ege Bolgesinde eko-turizm potansiyelinin harekete gegirilerek turizm
faaliyetlerini i¢ kesimlere yayginlastirmak ve hedef ilgelerde turizm gelirlerini artirmak
Hedef 1.1: Doga zenginliklerinin erisilebilirligi ve gekiciliginin artirilmasi
Hedef 1.2: Yerel yasam ve tarihi mirasin deneyimlenebilir hale getirilmesi
Hedef 1.3: Doga aktivitelerinin yayginlastirilmasi ve gesitlendirilmesi
Hedef 1.4: Destinasyon yonetimi kapasitesinin gliglendirilmesi

Tablo 11: Eko-Turizmde Yeni Destinasyonlar Olusturulmasi Gelime Ekseni Hedeflerinden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler Harcama Birimleri
EAPB PYB iDB KHB TDB YDO
H1.1 S i i
H1.2 S s i
H1.3 i s i
H1.4 S i i

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

HEDEF 1.1: DOGA ZENGINLIKLERINiN ERISILEBILIRLIGi VE CEKICiLIGiNiN ARTIRILMASI
Al: Giiney Ege Bolgesinde eko-turizm potansiyelinin harekete gegirilerek turizm

faaliyetlerini i¢ kesimlere yayginlastirmak ve hedef ilcelerde turizm gelirlerini

artirmak
Hedef H 1.1: Doga zenginliklerinin erisilebilirligi ve cekiciliginin artirilmasi
Sorumlu Program Yonetim Birimi,
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak izleme ve Degerlendirme Birimi, Yatirim Destek Ofisleri
Birimler
Performans Plan 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | Plan Raporlama
Gostergeleri (PG) | Donemi Do6nemi Sikhigi
Baslangig Sonu
Degeri Degeri
Alternatif Turizm - 10 10 10 - 30 6 ayda bir
Sektériinde
Yonetim
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Danismanhigi
Hizmeti Alan
isletme Sayisi
Eko-Turizm Mali

Destek Programi
Kapsaminda
Sozlesme
imzalanan Proje
Sayisi
Finansman
Destekleri
Olusturulan
Gudiimlii Proje
Sayisi

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
(TL)
ihtiyaglar

T.C.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

NG

10 - 10 - - 20 6 ayda bir
- 25 - 15 - 40 6 ayda bir
1 1 2 6 ayda bir

Mali Destek Programlarinin bélge icinde yeterince ilgi gormemesi
Yonetim Danismanhg Teknik Destek Programi
Alternatif Turizm Mali Destek Programi
Alternatif Turizm Finansman Destegi
Gudumli Proje Gelistirme Calismalari
24.500.000TL

Eko-turizmde kamu ve 6zel sektoriin yatinim destegi eksikligi
Eko-turizmde yatirimcilarin yénetimsel ve vizyonel mentorlik ihtiyaci
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HEDEF 1.2: YEREL YASAM VE TARiHi MiRASIN DENEYiMLENEBILIR HALE GETIRILMESI

A1l: Giiney Ege Bolgesinde eko-turizm potansiyelinin harekete gegirilerek turizm

faaliyetlerini i¢ kesimlere yayginlastirmak ve hedef ilcelerde turizm gelirlerini
artirmak

Hedef
Sorumlu
Birim/Birimler
isbirligi
Yapilacak
Birimler
Performans
Gostergeleri
(PG)

Eko-Turizm Mali
Destek
Programi
Kapsaminda
Sozlesme
imzalanan Proje
Sayisi

lyi Uygulama
Ziyareti Sayisi
Gergeklestirilen
Tanitim
Organizasyonu
Sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
(TL)
ihtiyaglar

Hedef 1.2: Yerel yasam ve tarihi mirasin deneyimlenebilir hale getirilmesi
Tanitim ve Dis iliskiler Birimi, Program Yénetim Birimi,

Yatirim Destek Ofisleri

Plan 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 @ Plan Raporlama Sikhg
Dénemi Dénemi
Baslangig Sonu
Degeri Degeri
120 10 10 20 6 ayda bir
- 1 - 1 - 2 6 ayda bir
1 3 3 3 3 3 15 6 ayda bir

e Mali Destek Programlarinin bélge icinde yeterince ilgi gormemesi

e lyi uygulama ziyaretlerine yeterli diizeyde ilgili paydaslarin katiim
saglayamamasi

Alternatif Turizm Mali Destek Programi

Alternatif Turizm Finansman Destegi Programi

Basari Uygulamalarin Dijital Platformlarda Paydaslara Aktariimasi

Tanitim Organizasyonlari

24.000.000TL

o Eko-turizmde kamu ve 6zel sektoriin yatirim destegi eksikligi

e Eko-turizmde basarili  projelerin  yakindan deneyimlenebilmesi ve
yayginlastiriimasi gereksinimi

e Glney Ege eko-turizm olanaklarinin deneyimlenebilir sekilde pazarlanmasi
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HEDEF 1.3: DOGA AKTiVIiTELERININ YAYGINLASTIRILMASI VE CESITLENDIRILMESi

Al: Giiney Ege Bolgesinde eko-turizm potansiyelinin harekete gegirilerek turizm

faaliyetlerini i¢ kesimlere yayginlastirmak ve hedef ilcelerde turizm gelirlerini
artirmak

Hedef

Sorumlu
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri (PG)

Eko-Turizm Mali
Destek Programi
Kapsaminda
Sozlesme
imzalanan Proje
Sayisi

iyi Uygulama
Ziyareti Sayisi
Tanitim Materyali
Olusturulan
Destinasyon
Sayisi
Gergeklestirilen
Tanitim
Organizasyonu
Sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
(TL)
ihtiyaglar

Hedef 1.3: Doga aktivitelerinin yayginlastiriimasi ve gesitlendirilmesi
Tanitim ve Dis iliskiler Birimi

Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi, Yatirim ve Destek Ofisleri

Plan 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 @ Plan Raporlama Sikhg
Donemi Donemi
Baslangig Sonu
Degeri Degeri
120 10 10 20 6 ayda bir
- 1 1 2 6 ayda bir
6 6 6 6 6 6 10 6 ayda bir
1 3 3 3 3 3 15 6 ayda bir

e Turizm faaliyetlerinde yerelde koordinasyon sorunu nedeniyle paydaslari bir
platformda bir araya getirmenin zorlugu
e iyi uygulama ziyaretlerine yeterli diizeyde ilgili paydaslarin katilim
saglayamamasi
e Alternatif Turizm Mali Destek Programi
e Alternatif Turizm Finansman Destegi Programi
e Basari Uygulamalarin Dijital Platformlarda Paydaslara Aktarilmasi
e Tanitim Organizasyonlari
e Destinasyonlara Yonelik Tanitim Materyalleri Olusturulmasi ve Sosyal
Medya Hizmeti
24.500.000 TL

e Eko-turizmde kamu ve 6zel sektoriin yatirim destegi eksikligi
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e Doga aktivitelerinin eko-turizme uygulamasi konusunda basarili
orneklerinin yayginlastiriimasi

e Doga aktivitelerinin tanitiminin yapilmasi

e Doga aktiviteleriile 6ne ¢ikan hedef ilgelerin tanitim materyallerinin
eksikligi

HEDEF 1.4: DESTINASYON YONETiIMi KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI

Al: Giiney Ege Bolgesinde eko-turizm potansiyelinin harekete gecirilerek

turizm faaliyetlerini i¢ kesimlere yayginlagtirmak ve hedef ilgelerde turizm

Hedef

Sorumlu
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri (PG)

Destinasyon Yonetim
Komisyonu Toplantisi
Gergeklestirilen ilge
Sayisi

Destinasyon Yonetim
Komisyonu Toplanti
Sayisi

Eylem Planlari
Hazirliklari
Kapsaminda
Gergeklestirilen
Cahstay/Toplanti
Sayisi

Olusturulan Eko-
Turizm Eylem Plani
Sayisi
Gergeklestirilen
Kapasite Gelistirme
Ve Farkindalik
Programi

Kapasite Gelistirme
Ve Farkindalik

gelirlerini artirmak
Hedef 1.4: Destinasyon yonetimi kapasitesinin giiclendirilmesi
Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi

Tanitim ve Dis iliskiler Birimi, Yatirim Destek Ofisleri

Plan 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Plan Raporlama Sikhg
Donemi Doénemi

Baslangig Sonu

Degeri Degeri

9 10 10 10 10 10 10 6 ayda bir

20 10 10 10 10 10 50 6 ayda bir

2 1 1 1 1 1 5 6 ayda bir

4 3 2 1 10 6 ayda bir

9 5 5 10 6 ayda bir
150 100 100 200 6 ayda bir
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Programina Katilan
Kisi Sayisi
Devlet Desteklerinin | 9 3 3 3 9 6 ayda bir
Tanitimi Toplanti
Sayisi
Devlet Desteklerinin | 200 75 75 75 225 6 ayda bir
Tanitimi
Toplantilarina
Katilan Kisi Sayisi
Hedef Pazar Analizi 9 - - - - 9 6 ayda bir
Olusturulan Eko-
Turizm Destinasyonu
Sayisi
Alternatif Turizm 10 |10 10 30 6 ayda bir
Sektoriinde Yonetim
Danismanhgi Hizmeti
Alan isletme Sayisi
Riskler e Destinasyon Yonetim Komisyonu Toplantilarinin gerceklesememesi
o Kapasite Gelistirme ve Farkindalik Programlarina yeterli ve uygun
paydaslarin katilim saglamamasi
Stratejiler e Destinasyon Yonetim ve Eylem Planlari
e Destinasyon Yonetim Komisyonlari
e Kapasite Gelistirme ve Farkindalik Programlari
e Devlet Desteklerinin Tanitimi
e Destinasyon Odakl Hedef Pazar Analizleri
e Yonetim Danismanligl Teknik Destek Programi
Maliyet Tahmini (TL) 2.550.000TL

ihtiyaglar e Yerelde turizm faaliyetlerinin tek elden koordine edilmesi
e Turizm alanindaki devlet desteklerinin tanitiimasi
e Hedefilgelerin eko-turizm faaliyetlerinde planlama
e Yerelde turizm girisimcilerinin danismanlik ihtiyaci
e Hedefilcelerin pazarlanmasinda hedef pazar ve yéntemlerinin bilinmemesi
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4.2 GELISME EKSENI: URETiCi ORGUTLERININ GUGLENDIRILMESI

Tablo 12: Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Gelisme Ekseni Amag ve Hedefleri
AMACGLAR VE HEDEFLER
AMACG 2:Uretim odakl kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin artirilarak, kirsal alanda
gelir diizeyinin artirmak.
Hedef 2.1: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi
Hedef 2.2: isleme, paketleme, depolama siireglerinin iyilestirilmesi
Hedef 2.3: Markalasma ve pazarlama kapasitesinin artiriimasi

Tablo 13: Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Gelisme Ekseni Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak
Birimler Tablosu

Hedefler Harcama Birimleri
EAPB PYB iDB KHB TDB YDO
H2.1 S i s
H2.2 S S i
H2.3 S S i S

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

HEDEF 2.1: KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESi
A2:Uretim odakli kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin artirilarak, kirsal

alanda gelir diizeyinin artirmak.

Hedef H 2.1: Kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi
Sorumlu YDO, PYB,
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak TDB
Birimler
Performans Plan 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 @ Plan Raporlama Sikhg
Gostergeleri (PG) | Donemi D6nemi
Baslangig Sonu
Degeri Degeri
lyi Uygulamalarin 50 50 100 6 ayda bir
Tanitildig
Kooperatif Sayisi
Finansal 30 50 50 130 6 ayda bir
Okuryazarhk
Egitimleri alan
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kooperatif/birlik
sayisi

Satig, Pazarlama, | 30 30 30 90 6 ayda bir
Markalasma ve

Proje Yazma

Egitimleri alan

kooperatif/birlik
sayisi
Y6netim 10 10 10 30 6 ayda bir
Danismanhgi
Programi
kapsaminda
danismanhik
hizmeti alan
kooperatif/birlik
sayisi
Riskler e Uretim odakl kooperatif ve birliklerin kurumsal kapasitesinin zayif olmasidir.
Stratejiler e lyi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi
e Finansal Okuryazarlik Egitimleri
e Satis, Pazarlama, Markalasma ve Proje Yazma Egitimleri
e Yonetim Danismanligi Programi
Maliyet Tahmini 3.230.000
(TL)
ihtiyaglar » Surece yonelik is glici planlamasi ve is analizi yapilma ihtiyaci

*  Birimler arasinda multidisipliner ¢alismalara ihtiya¢ duyulmasi, koordinasyon ve
veri paylagiminin saglanmasi
*  Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF 2.2: iSLEME, PAKETLEME, DEPOLAMA SURECLERININ iYILESTIRILMESI
A2:Uretim odakh kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin artirilarak, kirsal

Hedef

Sorumlu
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri (PG)

Kooperatiflere
Yoénelik Devlet
Destekleri
Bilgilendirmelerine
katilim sayisi
Kooperatif ve
Birliklerin
Gli¢lendirilmesi
Mali Destek
Programi
Kapsaminda
Sozlesme
imzalanan Proje
Sayisi

Apiterapi Uriinleri
isleme Merkezi
Gudiimlii Projesi
oén/ara/nihai
6deme sayisi
Soke Pamuk
Lisansh Depoculuk
Tesisi Glidiimlu
Projesi
oén/ara/nihai
6deme sayisi
Cine Zeytinyagi
Lisanli Depoculuk
Tesisi Glidiimlii
Projesi
oén/ara/nihai
6deme sayisi
Riskler

alanda gelir diizeyinin artirmak.
Hedef 2.2: isleme, paketleme, depolama siireclerinin iyilestirilmesi

PYB, iDB

TDB

Plan 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 @ Plan

Donemi Dénemi

Baslangig Sonu

Degeri Degeri

50 50 50 50 150

32 20 20 40
1 2 3
1 2 3
1 2 3

Raporlama Sikhg

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

e Uretim odakli kooperatif ve birliklerin finansal kapasitesinin zayif olmasidir.
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Kooperatiflere Yonelik Devlet Desteklerinin Tanitimi

Kooperatif ve Birliklerin Gliglendirilmesi Mali Destek Programi

Apiterapi Uriinleri isleme Merkezi Giidiimlii Projesi

Soke Pamuk Lisansl Depoculuk Tesisi Gidimli Projesi

Cine Zeytinyagi Lisanli Depoculuk Tesisi GUdimli Projesi
38.413.255

Surece yonelik is glicli planlamasi ve is analizi yapilma ihtiyaci

Programin vydiritilmesinden sorumlu olan personelin  yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Tanitim toplantilari diizenlenmesi

Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi

Birimler arasinda multidisipliner ¢alismalara ihtiya¢ duyulmasi, koordinasyon ve
veri paylasiminin saglanmasi

Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF 2.3: MARKALASMA VE PAZARLAMA KAPASITESININ ARTIRILMASI
A2:Uretim odakh kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin artinlarak,

kirsal alanda gelir diizeyinin artirmak.

Hedef Hedef 2.3: Markalasma ve pazarlama kapasitesinin artiriimasi
Sorumlu PYB, iDB, YDO

Birim/Birimler

isbirligi Yapilacak  TDB

Birimler

Performans Plan 2022 2023 2024 2025 2026 | Plan Raporlama Sikhig
Gostergeleri (PG) Dénemi D6nemi

Baslangig Sonu

Degeri Degeri

Finansal 50 50 100 6 ayda bir
Okuryazarhk

Egitimleri alan

kooperatif/birlik

sayisli

Satig, Pazarlama, 50 50 100 6 ayda bir
Markalagma ve

Proje Yazma

Egitimleri alan

kooperatif/birlik

sayisl

Kooperatif ve 3 3 3 3 3 15 6 ayda bir
Birliklerin Ulusal

Pazara Erisiminin

Saglanmasi

Amaciyla Galisma

Yiiriitiilen

Kooperatif ve

Birlik Sayisi

Kooperatiflere 50 50 50 50 150 6 ayda bir
Yonelik Devlet

Destekleri

Bilgilendirmelerine

katilim sayisi

Kooperatif ve 20 20 40 6 ayda bir
Birliklerin

Guglendirilmesi

Mali Destek

Programi

Kapsaminda

Sozlesme
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imzalanan Proje
Sayisi

Yonetim
Danismanhigi
Programi
kapsaminda
danismanhik
hizmeti alan
kooperatif/birlik
sayisl

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
(TL)
ihtiyaglar
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10 10 10 30 6 ayda bir

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda en dnemli risklerden biri, Gretim odakli
kooperatif ve birliklerin finansal kapasitesinin zayif olmasidir.

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda en dnemli risklerden biri, Gretim odakli
kooperatif ve birliklerin spesifik faaliyet alanlarinin net olarak bilinmemesidir.

Finansal Okuryazarlik Egitimleri
Satis, Pazarlama, Markalasma ve Proje Yazma Egitimleri
Kooperatiflere Yonelik Devlet Desteklerinin Tanitimi
Kooperatif ve Birliklerin Ulusal Pazarlara Entegrasyonunun Saglanmasi
Kooperatif ve Birliklerin Gliglendirilmesi Mali Destek Programi
Yonetim Danismanhgi Programi

24.683.255

Surece yonelik is glict planlamasi ve is analizi yapiima ihtiyaci

Tanitim toplantilari diizenlenmesi

Egitim, kapasite gelistirme ve proje destegi saglanmasi

Programin vylratidlmesinden sorumlu olan personelin  yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Proje hazirlik siirecinde katilimci yaklasimla projelerin hazirlanmasi

Birimler arasinda multidisipliner calismalara ihtiya¢ duyulmasi, koordinasyon
ve veri paylasiminin saglanmasi

Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi
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4.3 GELISME EKSENi: IMALAT SANAYiDE KURUMSALLASMA VE DiJiTAL DONUSUM

Tablo 14: imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Dijital Déniisiim Gelisme Ekseninin Amag ve Hedefleri

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 3: Bolgede 6ne ¢ikan sektorlerde (tekstil ve giyim liriinleri, makine ve techizat,
gida ve icecek iiriinleri imalati) dijital ve kurumsal dénisiimiin saglanarak gelir ve karlihk
diizeyinin artinlmasina katki saglamak.

Hedef 3.1: isletmelerde dijital hizmetlerin (iiriinler, servisler, ¢dziimler) artinlmasi.

Hedef 3.2: isletmelerin dijital operasyonel yetkinliklerin artiriimasi.

Hedef 3.3: Kurumsallagma kapasitesinin gelistirilmesi.

Tablo 15: imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Dijital Doniisiim Gelisme Ekseninin Hedeflerden Sorumlu ve
isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler Harcama Birimleri
EAPB PYB iDB KHB TDB YDO
H3.1 S S | |
H3.2 S S | 1
H3.3 S S S S

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

HEDEF 3.1: iSLETMELERDE DiJiTAL HiZMETLERIN (URUNLER, SERVISLER, COZUMLER) ARTIRILMASI.
A3: Bolgede 6ne cikan sektorlerde (tekstil ve giyim iiriinleri, makine ve techizat, gida

ve igecek riinleri imalati) dijital ve kurumsal doniisiimiin saglanarak gelir ve karlilik

diizeyinin artirilmasina katki saglamak.

Hedef H 3.1: isletmelerde dijital hizmetlerin (iiriinler, servisler, ¢dziimler) artirilmasi.
Sorumlu PYB, iDB
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak TDB, YDO
Birimler
Performans Plan 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 | Plan Dénemi | Raporlama Sikligi
Gostergeleri (PG) | D6nemi Sonu Degeri
Baslangig
Degeri
2021 Dijital 25 25 6 ayda bir
Doniigiim
Finansman
Destegi Programi
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kapsaminda
destek almaya
hak kazanan
proje sayisi
2023 Dijital - - 25 25 6 ayda bir
Doniisiim
Finansman
Destegi Programi
kapsaminda
destek almaya
hak kazanan
proje sayisi
Riskler e Bolgede dijitallesmeye uygun altyapinin olmamasi.
e  Paydaslarin kurumsal kapasite yetersizligi, gerekli teknolojik ekipmanlarinin
olmamasi ve ekipmanlarin pahali olmasi.
Stratejiler e 2021 Dijital D6nlGstm Finansman Destegi Programi kapsaminda firmalarin
desteklenmesi.
e 2023 Dijital D6nlisiim Finansman Destegi Programi kapsaminda firmalarin
desteklenmesi.
Maliyet Tahmini e 8.300.000
(TL)
ihtiyaglar e Siirece yonelik is glici planlamasi ve is analizi kapsamindaki ihtiyaclar.
e Egitim, kapasite gelistirme ve proje destegi saglanmasina yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar.
e Desteklerin tanitimina yonelik katihmi yiksek toplantilar diizenlenmesine
yonelik ihtiyaglar.
e Programin yiritilmesinden sorumlu olan personelin  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar.
e Proje hazirhk silrecinde katihmci vyaklasimla projelerin  hazirlanmasinin
saglanmasina yonelik yonlendirme ihtiyaci.
e Egitim ve organizasyonlara ilgililerin katiiminin yiliksek olmasi i¢in duyurularin
etkin sekilde yapilmasina yonelik ihtiyaclar.
e Birimler arasinda multidisipliner ¢alismalarin yirutilmesi, koordinasyon
saglama, bilgi ve veri paylasimina yonelik ihtiyaclar.
e Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi ihtiyaci.
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HEDEF 3.2: iSLETMELERIN DiJITAL OPERASYONEL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI.

A3: Bolgede one cikan sektorlerde (tekstil ve giyim iiriinleri, makine ve techizat,

gida ve icecek iiriinleri imalati) dijital ve kurumsal doniisiimiin saglanarak gelir ve

Hedef

Sorumlu
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri (PG)

2021 Dijital
Doniigiim
Finansman
Destegi Programi
kapsaminda
destek almaya hak
kazanan proje
sayisi

2023 Dijital
Doniigiim
Finansman
Destegi Programi
kapsaminda
destek almaya hak
kazanan proje
sayisl

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
(TL)
ihtiyaglar

karlilik diizeyinin artirilmasina katki saglamak.
Hedef 3.2: isletmelerin dijital operasyonel yetkinliklerin artirilmasi.

PYB, iDB
TDB, YDO
Plan 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | Plan Raporlama Sikhg
Dénemi Dénemi
Baslangi¢ Sonu
Degeri Degeri
25 25 6 ayda bir
- - 25 25 6 ayda bir

e Bolgede dijitallesmeye uygun altyapinin olmamasi
e Paydaslarin kurumsal kapasite yetersizligi, gerekli teknolojik ekipmanlarinin
olmamasi ve ekipmanlarin pahali olmasi.
e 2021 Dijital D6nlisiim Finansman Destegi Programi kapsaminda firmalarin
desteklenmesi.
e 2023 Dijital D6nlisiim Finansman Destegi Programi kapsaminda firmalarin
desteklenmesi.
8.300.000

e Sirece yonelik is glici planlamasi ve is analizi kapsamindaki ihtiyaglar.

e Egitim, kapasite gelistirme ve proje destegi saglanmasina yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar.

o Desteklerin tanitimina yoénelik katihmi yiksek toplantilar diizenlenmesine
yonelik ihtiyaclar.
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e Programin  ydiritidlmesinden  sorumlu  olan  personelin  yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar.

e Proje hazirhk silrecinde katilimci
saglanmasina yonelik yonlendirme ihtiyaci.
e Egitim ve organizasyonlara ilgililerin katiiminin yiksek olmasi igin duyurularin

etkin sekilde yapilmasina yonelik ihtiyaglar.
e Birimler arasinda multidisipliner g¢alismalarin yiritilmesi, koordinasyon

saglama, bilgi ve veri paylasimina yonelik ihtiyaglar.
e Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi ihtiyaci.

yaklasimla projelerin hazirlanmasinin
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HEDEF 3.3: KURUMSALLASMA KAPASITESINiN GELISTiRILMESI.
A3: Bolgede one cikan sektorlerde (tekstil ve giyim iiriinleri, makine ve teghizat,
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gida ve icecek iirtinleri imalati) dijital ve kurumsal doniisimiin saglanarak gelir ve

Hedef

Sorumlu
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri (PG)

Dijitallesme ve
Kurumsallagsma
Egitim programina
katilan kisi sayisi
Hackathon katilim
sayisl

2021 Dijital
Donligsiim
Finansman Destegi
Programi
kapsaminda
destek almaya hak
kazanan proje
sayisl

Yonetim
Danismanhigi
Programindan
Faydalanan
isletme Sayisi
2023 Dijital
Doniigiim
Finansman Destegi
Programi
kapsaminda
destek almaya hak
kazanan proje
sayisl

karlilik diizeyinin artirilmasina katki saglamak.
Hedef 3.3: Kurumsallasma kapasitesinin gelistirilmesi.
iDB, PYB, TDB, YDO

Plan 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 @ Plan

Dénemi
Baslangig
Degeri

50 50

50

25

Donemi
Sonu
Degeri

100

100

25

15 30

25

Raporlama Sikhg

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir
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Riskler e isletmelerin dijitallesme konusuna ilgi duymamasi.
e Bolgede dijitallesmeye uygun altyapinin olmamasi.
e Paydaslarin kurumsal kapasite yetersizligi, paydaslarin éncelikli yatirrm kalemi
olarak dijitallesmeyi gérmemesi.
e Paydaslarin kurumsal kapasite yetersizligi, gerekli teknolojik ekipmanlarinin
olmamasi ve ekipmanlarin pahali olmasi.
e Dijitallesme konusunda yeterli finansmanin firmalar tarafindan ayrilamamasi.
e Paydaslarin oncelikli harcama kalemi olarak dijitallesmeyi gérmemesi ve uzun
vadeli yatirim planlarini ekonomik konjonktiirden 6tiirli yapamamalari.
Stratejiler e o Dijitallesme ve kurumsallasma egitimlerinin gerceklestirilmesi
e imalat Sanayide Dijital Déniisiim Hackathon Organizasyonunun yapilmasi.
e 2021 Dijital Donlisim Finansman Destegi kapsaminda firmalarin
desteklenmesi.
e Yonetim Danismanhgi Programi kapsaminda firmalarin desteklenmesi.
e 2023 Dijital Donlisim Finansman Destegi kapsaminda firmalarin
desteklenmesi.
Maliyet Tahmini e o 10.850.000
(TL)
ihtiyaglar e Sirece yonelik is glicli planlamasi ve is analizi kapsamindaki ihtiyaglar.
e Egitim, kapasite gelistirme ve proje destegi saglanmasina yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar.
e Egitim, faaliyet ve desteklerin tanitimina yonelik katilimi yiksek toplantilar
dizenlenmesine yonelik ihtiyaclar.
e Programin yiritilmesinden sorumlu olan personelin  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar.
e Proje hazrlik silirecinde katilimecr vyaklasimla projelerin hazirlanmasinin
saglanmasina yonelik yonlendirme ihtiyaci.
e Egitim ve organizasyonlara ilgililerin katiliminin yiksek olmasi igin duyurularin
etkin sekilde yapilmasina yonelik ihtiyaglar.
e Birimler arasinda multidisipliner c¢alismalarin yiratalmesi, koordinasyon
saglama, bilgi ve veri paylasimina yonelik ihtiyaglar.
e Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi ihtiyaci.
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4.4 GELISME EKSENi: KURUMSAL GELISIiM

Tablo 16: Kurumsal Gelisim Ekseni Amag ve Hedefleri
AMAG 4: Ajansin kurumsallagma diizeyinin yiikseltilmesi
Hedef 4.1: Calisan motivasyonun ve uzmanlagma diizeyinin artirilmasi
Hedef 4.2: is siireglerinin verimliligin artiriimasi

Tablo 17: Kurumsal Gelisim Gelisme Ekseninin Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler Harcama Birimleri

EAPB PYB iDB KHB TDB YDO
H4.1 i i S i i i
H4.2 i i S i i i

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

HEDEF 4.1: CALISAN MOTIVASYONUN VE UZMANLASMA DUZEYININ ARTIRILMASI

A 4: Ajansin kurumsallasma diizeyinin yiikseltilmesi
Hedef H 4.1: Calisan motivasyonun ve uzmanlasma diizeyinin artirilmasi
Sorumliu KHB
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak =~ Genel Sekreterlik

Birimler
Performans Plan 2022 2023 2024 2025 2026 | Plan Raporlama Sikhig
Gostergeleri (PG) | Dénemi D6nemi
Baslangig Sonu
Degeri Degeri
Calisan - 1 1 1 1 1 5 Yilda bir
memnuniyet
anketi sayisi
Kurum igi oneri - 10 |15 20 25 30 100 Yilda bir

tablosunda yer

alan 6neri sayisi

Tum galisanlarin | - 6 6 6 6 6 30 Yilda bir
katilim sagladigi

Ajans toplanti

sayisl

Calisanlar - 8 8 8 8 8 40 Yilda bir
tarafindan

doldurulan

egitim ihtiyag

analizi sayisi

49



T.C.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

, T.C. SANAYI VE /'\ G
TEKNOLOJi BAKANLIGI N
1 haftalik degisim - 10 10 10 10 10 50 Yilda bir
programi ile diger
birimlerde
¢alisan uzman
sayisl
Riskler e  Calisanlarin motivasyon artirici faaliyetlere katilim saglamak istememesi.
e  Performans sisteminin etkin kullaniminin saglanamamasi.
Stratejiler e  Performans yonetim sisteminin iyilestirilmesi

Alti ayhk ¢alisan memnuniyet anketinin diizenlenmesi

Kurum ici 6neri sisteminin gelistirilmesi

Aylik Ajans toplantisinin diizenli hale getirilmesi

Ajans calisanlarinin 1 haftalik degisim programlari kapsaminda diger birimlerde
calismasi

e  Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ihtiya¢ analizinin
kapsaml sekilde yapilmasi

Maliyet Tahmini 50.000 TL

(TL)

ihtiyaglar e Calisan motivasyonunun artiriimasi
e (Calisan aidiyet diizeyinin artirilmasi
e (Calisanlar ve birimler arasi iletisimin gelistirilmesi
e Uzmanlik dizeylerinin artirilmasi

HEDEF 4.2: i$ SURECLERININ VERIMLILIGININ ARTIRILMASI

A 4: Ajansin kurumsallagma diizeyinin yiikseltilmesi
Hedef H 4.1: is siireglerinin verimliliginin artiriimasi
Sorumlu KHB
Birim/Birimler
isbirligi Yapilacak = Genel Sekreterlik

Birimler
Performans Plan 2022 2023 2024 2025 2026 | Plan Raporlama Sikhig
Gostergeleri (PG) | Donemi Donemi

Baslangig Sonu

Degeri Degeri
Kurum igi - 5 5 5 5 5 25 Yilda bir
sadelestirilmis
prosediir sayisi
Giincellenen - 5 5 5 5 - 20 Yilda bir
kurum igi
yOnerge sayisli
Kurulan is takip - - 1 - - - 1 Yilda bir
sistemi sayisi
Riskler e  Kurumda yeniliklere uyum saglanamamasi
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Kurum ici prosediirlerin sadelestirilmesine yonelik ¢alismalar yirutilmesi
Kurum ici yonergelerin giincellenmesi
Satin alma siireglerinin KAYS Gzerinden yapilmasi
is takip sisteminin kurulmasi
50.000 TL

e s sireglerinde zaman ve is giicii kaybinin azaltilmasi
e Karmaslik siireglerin sadelestirilmesi ve galisanlara kolaylastiriimasi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal stratejik planin ruhunda sureklilik vardir. Planin uygulanmasindaki sirekliligin ve planin
belirlenen amaclara ne kadar yaklasabildiginin diizenli olarak izlemesi ve degerlendirilmesi plan
olusturucu mekanizmanin gorevleri arasindadir. Gerekli goérildigl durumlarda amaglara iliskin
hedeflerde degisiklige gidilmesi de bu silirecin bir parcasidir. Bu nedenle izleme ve degerlendirme

kurumsal stratejik planin uygulanmasi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Stratejik plan kapsaminda izleme degerlendirmenin saglikli bir sekilde saglanabilmesi igin veri
toplama stratejisinin belirlenmesi, toplanan verilerin analizi, siireclerden sorumlu birimlerin tespiti ve
raporlamanin yapilmasina iliskin esaslarin belirlenmesi yapilmasi gereken isler arasindadir. Stratejik
planin uygulama stireglerini izleme kapsaminda veri toplanmasi siirecinde planin temel yaklasimlari
cercevesinde uygulama sire¢ ve sonuglari degerlendirmeye tutulacaktir. Veri toplama noktasinda
planda yer alan katiimcilik ruhu gcercevesinde belirlenen hedeflerin birimler ile iliskisi baz alinacak ve

her birim veri toplama konusunda ilgili hedeften sorumlu olacaktir.

Plan kapsaminda hedeflerin izlenmesi icin ilgili birimler bazinda yapilan gérev dagilimi yapilacak
ve her birim kendine bagl hedefler ile ilgili veri toplamak ve tasniflemekten sorumlu olacaktir. izleme
ve degerlendirme birimi bu yapida izleme konusunda kapsayici bir rol Gstlenecek ve birimlerden gelen
raporlari birlestirip nihai izleme ve degerlendirme raporlarini olusturacak ve birimlere geri bildirim

saglanacaktir.
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