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1. DTwT  

aŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Makina 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ōǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀrlerine girdi vermekte ve ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǘƛŎƛ 

ƎǸŎǸ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƎƤda sanayi ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤ makine sanayiinden almakta ve hem 

Ƴŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊmekte ƘŜƳ ŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ 

ƪŜƴŘƛ ƎŜƭƛǒƳŜ ǘǊŜƴŘƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘmektedir.  

aŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎƛǊŘƛƭŜǊƭŜΣ ƘŜƳ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ ƳŀƪƛƴŀΣ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛƳŀƭ ŜŘŜǊŜƪΣ ƘŜƳ ŘŜ ōǳ 

makinalarƤƴ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘǸƴȅŀ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴŀǊŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛǒƭŜǾ 

ȅǸklenmektedir. 

.ǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƤΣ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ǇǊƻƧŜΣ !w-D9 ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ aŀƪƛƴŀƭŀǊΣ Ƴŀƪƛƴŀ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴƛƴ όŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊύ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƴƤr ve imalata girmektedir. Makina imalat sanayi AR-D9 ƛƭŜ ƛœ ƛœŜ 

ȅŀǒŀǊΦ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

oynar. 

DŜǊœŜƪǘŜ Ƴŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 

ƎŜƭƛǒŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǸzeyde tutaƴ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Cŀƪŀǘ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ 

ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ƎŜƭƛǒƳeler bu alanda da hissedilir 

daǊŀƭƳŀȅŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǸǊŜǘƛƳ мффлςнлмм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ŀƭǘ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈уΣ мр ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ нлмм-2016 

ŀǊŀƭƤƐƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈сΣуΩƭƛƪ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǾƳŜ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜkle 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ό¢aah.Σ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 

{ŜƪǘǀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ нлмтύ 

Cŀƪŀǘ ōǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŘǸǒǸƪ Ŧƛȅŀǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌ-ge ve 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ {ŀƴŀȅƛ пΦл ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ Ŝǘƪƛƴ 

ȅŀǒŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŜƐŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀƳŀȊ ƛǎŜ ǒǳ ŀƴƪƛ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸ ŘŜ ƪŀȅōŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 4ƛƴ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǀƪǘŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǸƭƪŜŘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ Řŀ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ 

saha analizleri ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu bilgiler derlenerek mevcut durum ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ {ŀƘŀ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊ. Daha sonra tespit edilen duruma 

uygun ōǀƭƎŜǎŜƭ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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2. {9Y¢mw ¢!bLaL 

Makina imalat sanayi, ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŀƪǎŀƳΣ ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ǘŀƪƤƳ ǾŜ 

ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀƴŀ ƪŜƳƛƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

MŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ƎǸœ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛǇ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛœƛƴ ōŀƪƤƳ κ ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ NACE rev.2 ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ну ƴǳƳŀǊŀƭƤ ά.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ р ana grupta ele 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ   

¶ нуΦм άDŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤέ  

¶ нуΦн άmȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤέ  

¶ нуΦо ά¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤέ 

¶ нуΦп άaŜǘŀƭ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤέ 

¶ нуΦф ά5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤέ  

IŜǊ ƎǊǳōǳƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜ ŀƭǘ Ƴŀƪƛƴŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǀȊŜǘƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Nace Rev.2 ¢ŀƴƤƳ 

28 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.1 DŜƴŜƭ !ƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.11 aƻǘƻǊ ǾŜ ǘǸǊōƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ όƘŀǾŀ ǘŀǒƤǘƤΣ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

28.12 !ƪƤǒƪŀƴ ƎǸŎǸ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.13 5ƛƐŜǊ ǇƻƳǇŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.14 5ƛƐŜǊ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ ǾŀƭŦκǾŀƴŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.15 wǳƭƳŀƴΣ ŘƛǒƭƛκŘƛǒƭƛ ǘŀƪƤƳƤΣ ǒŀƴȊƤƳŀƴ ǾŜ ǘŀƘǊƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.2 DŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ŘƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.21 CƤǊƤƴΣ ƻŎŀƪ όǎŀƴŀȅƛ ƻŎŀƪƭŀǊƤύ ǾŜ ōǊǸƭǀǊ όƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛύ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.22 YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.23 .ǸǊƻ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƘŀǊƛœύ 

28.24 Motorlu veya ǇƴǀƳŀǘƛƪ όƘŀǾŀ ōŀǎƤƴœƭƤύ Ŝƭ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.25 {ƻƐǳǘƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ŜǾŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ 

28.29 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŘƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.3 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.30 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.4 aŜǘŀƭ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.41 aŜǘŀƭ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.49 5ƛƐŜǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.9 5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.91 aŜǘŀƭǸǊƧƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.92 aŀŘŜƴΣ ǘŀǒ ƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 
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28.93 DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.94 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.95 YŃƐƤǘ ǾŜ ƳǳƪŀǾǾŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.96 tƭŀǎǘƛƪ ǾŜ ƪŀǳœǳƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

28.99 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

 

Bu noktada 28.1 ƪƻŘƭǳ άƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤέ ƛƭŜ нуΦнф ƪƻŘƭǳ άōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤέΤ нуΦо ƪƻŘƭǳ άǘŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƳŀƭŀǘƤέ ƛƭŜ нуΦфо ƪƻŘƭǳ άƎƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤέ Ǝƛōƛ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭŀƴ 

ƛƳŀƭŀǘƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нуΦнф ƪƻŘƭǳ άōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; нуΦфо ƪƻŘƭǳ άƎƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ 

ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤέ ƛƭŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ нуΦнфΦнм ƪƻŘƭǳ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅƻƐǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 

άǒƛǒŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƪŀǇƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜΣ ŘƻƭŘǳǊƳŀΣ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƳŀ ƛœƛƴ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊέ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ Ƙǳǎǳǎ b!/9 ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ b!/9 ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ b!/9Ωƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ нф ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƪƻŘŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛƪƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ άōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀƴ ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛέ b!/9 ǊŜǾΦнΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘǸƳǸȅƭŜ нт ƪƻŘƭǳ άŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǘŜœƘƛȊŀǘ 

ƛƳŀƭŀǘƤέƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƳŀƭŀǘƤ, !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ 84 ƴǳƳŀǊŀƭƤ άbǸƪƭŜŜǊ 

ǊŜŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ƪŀȊŀƴƭŀǊΣ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ ŀƭŜǘƭŜǊΤ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ 

alƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ ǾŜ ¦ƴŎƻƳǘǊŀŘŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ōǳ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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3. 5«b¸!5! a!YTb! Ta![!¢L {9Y¢mw«b«b D9b9[ 5¦w¦a¦ 

aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤ ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǘŀǊƤƳΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 

ƛƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤǊƪŜƴΣ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊ-ƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ  ƛƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪŀȅƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈урΩƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀȅƪŜƴ нлмр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ōǳ ƻǊŀƴ ҈сп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ DǀǊǸƴǸƳΣ 

aŀȅƤǎ нлмуύ 

MŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪΣ 

ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ƻǘƻƳƻōƛƭΣ ŜǾ ŜǒȅŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘa 

makine ve ekipman gelmektedir. DŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭi ithalat ve ihracat kalemleri 

ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ !. ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нΣм ǘǊƛƭȅƻƴ Ϸ ƻƭǳǊƪŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛǎŜ 2,1 trilyon $ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 1.¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ aŜƪŀƴƛƪ /ƛƘŀȊƭŀǊΣ bǸƪƭŜŜǊ wŜŀƪǘǀǊƭŜǊΣ YŀȊŀƴƭŀǊ TƘǊŀŎŀǘ 5ŜƐŜǊƛ όϷύ 

 

Kaynak: TradeMap ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤΣ нлмф 

5ǸƴȅŀŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƭƛŘŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƭƪ Ǹœ ǸƭƪŜ 4ƛƴΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀ ǘǸƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈плΩƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ Ǹœ ǸƭƪŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Japonya, TǘŀƭȅŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ Hong Kong, 

2014 2015 2016 2017

2,171 

1,985 

1,941 

2,134 
2,143 

1,922 

1,876 

2,068 

TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƐŜǊƛ ό¢Ǌƛƭȅƻƴ ϷύTƘǊŀŎŀǘ 5ŜƐŜǊƛ ό¢Ǌƛƭȅƻƴ Ϸύ
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Kore, Meksika ve TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƭƪ ƻƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмтΩŘŜ 228 ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 29Φ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤǊŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭǎŀ Řŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ (%0,67) œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 1Φ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ нлмт ȅƤƭƤ aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ aŜƪŀƴƛƪ /ƛƘŀȊƭŀǊΣ bǸƪƭŜŜǊ wŜŀƪǘǀǊƭŜǊΣ YŀȊŀƴƭŀǊ TƘǊŀŎŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ (Bin $) 

{ƤǊŀ «ƭƪŜƭŜǊ 2014 2015 2016 2017 5Ǹƴȅŀ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ 

tŀȅƤ ό҈ύ 

1 4ƛƴ 400.834.160 364.276.142 343.770.529 383.243.543 18,53 

2 Almanya 258.550.373 224.074.957 223.164.548 246.157.853 11,90 

3 Amerika  219.766.259 206.100.142 190.729.618 202.035.663 9,77 

4 Japonya 132.442.709 117.641.750 123.979.702 138.413.753 6,69 

5 Tǘŀƭȅŀ 107.641.638 92.300.208 92.387.877 99.474.833 4,81 

6 Hollanda 78.025.091 64.015.229 62.413.356 70.501.207 3,41 

7 Kore 63.051.130 62.121.212 58.257.718 69.335.811 3,35 

8 Hong Kong, 4ƛƴ 69.121.348 64.809.409 61.204.121 67.350.822 3,26 

9 Meksika 60.326.694 58.904.895 61.687.369 65.889.252 3,19 

10 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 71.611.244 64.402.456 60.334.401 65.417.834 3,16 

29 ¢ǸǊƪƛȅŜ 13.591.126 12.333.803 12.339.237 13.825.494 0,67 

5Ǹƴȅŀ  2.142.659.336 1.922.091.414 1.876.054.395 2.068.482.871 100,00 

Kaynak: TradeMap ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤΣ нлмф 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ aŜƪŀƴƛƪ /ƛƘŀȊƭŀǊ ǾōΦ TƳŀƭŀǘƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ Řŀ ǀƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƳŜǊƛƪŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ҈мсΣорΩƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘǘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ 4ƛƴ ƛǎŜ ŘǸƴȅŀŘŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ aŜƪŀƴƛƪ /ƛƘŀȊƭŀǊ ǾōΦ TƳŀƭŀǘƤΩƴŘŀ ҈тΣфп ƻǊŀƴ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ Řŀ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ оΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǸœǘŜƪƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜŘƛƐƛ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ƛƴŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƛƭƪ мл ǎƤǊŀŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ CǊŀƴǎŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ 

MakesikaΣ WŀǇƻƴȅŀΣ YŀƴŀŘŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ YƻǊŜΩƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ 

IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƭƪ млΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƎŜǊƛƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ 

YŀƴŀŘŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ млΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ŘŜƴƎŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤǎƤ !ƳŜǊƛƪŀ ŘŜƴƛƭŜōƛƭƛǊΦ 4ƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭǎŀ Řŀ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ŘǸƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ноΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 2. «ƭƪŜƭŜǊƛƴ нлмт ȅƤƭƤ Makineler, mekanik ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǊŜŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ƪŀȊŀƴƭŀǊ Tthalaǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ό.ƛƴ Ϸύ 

{ƤǊŀ «ƭƪŜƭŜǊ 2014 2015 2016 2017 5Ǹƴȅŀ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ 

hǊŀƴƤό҈ύ 

1 Amerika 331.205.458 330.044.570 315.443.570 349.027.417 16,35 

2 4ƛƴ 179.377.721 157.042.985 147.659.933 169.532.408 7,94 

3 Almanya 150.862.633 134.284.370 136.801.659 150.300.112 7,04 

4 Fransa 74.623.060 66.190.540 68.299.440 82.682.492 3,87 

5 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 85.515.717 77.685.927 76.132.847 79.975.723 3,75 

6 Meksika 65.571.172 67.682.923 67.082.218 71.052.423 3,33 

7 Japonya 65.041.607 59.542.453 59.466.103 65.249.166 3,06 

8 Kanada 67.555.368 63.566.008 61.899.120 63.400.777 2,97 

9 IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 67.089.984 61.919.194 57.681.386 62.681.037 2,94 

10 Korea 48.795.680 46.447.517 46.036.005 60.549.346 2,84 

23 ¢ǸǊƪƛȅŜ 28.104.042 25.559.533 27.296.918 27.164.479 1,27 

5Ǹƴȅŀ  2.170.952.922 1.985.446.538 1.941.200.023 2.134.192.004 100,00 

Kaynak: TradeMap ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤΣ нлмф 

Makine ve ekipman ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊ Ǝƛōƛ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ǇŀȊŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤΣ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ, verimliliƐƛ, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǀȊŜƭ œǀȊǸƳƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Daha 

ŦŀȊƭŀ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōŀǒǘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ 4ƛƴ ve Japonya 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƳŀƪƛƴŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ƛƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ƛƳŀƭŀǘ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ bir teknoloji 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¢ǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Yh.T 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇŀƴ ōƛǊœƻƪ ōǸȅǸƪΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ markaƭŀǊ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƴŜŘŜƴƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎŜǊƛ ǸǊŜtime 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ, ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǀȊŜƭ ve esnek œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ gerektirmesidir.  

aŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤƴ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀȊ ŀǘǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ǘŀǊƤƳ 

ǾŜ ƎƤŘŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ƎǸœ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛΣ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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4. ¢«wYT¸9Ω59 a!YTb9 Ta![!¢L {9Y¢mw«Υ «w9¢TaΣ T{¢TI5!aΣ 5L  ¢T/!w9¢Σ !w-GE 

aŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ǀƴ 

ǒŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜ ƪŜƴŘƛ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜƳŜȊǎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƛǒŜ 

ƛƳŀƭŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪ ƳŀƭƛƪŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǸƭƪŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƘŜǊ 

ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƭƤ Ǝƛōƛ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǇ ƛœ ǘŀƭŜǇǘŜ ŎŀƴƭŀƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ƻƴ мл ȅƤƭŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƳŀƭŀǘ 

sanayindeki yerine ilk olarak ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǀȊ ŀǘǘƤƐƤƳƤȊŘŀ нлмт ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ҈оΣфрΩƛƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀȊŜ 

œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлмл-нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀ Řŀ ǎƻƴ п 

ȅƤƭŘƤǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ооу ōƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ 

ǸǊŜǘƛŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƛǎŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όDǊŀŦƛƪ 

2) 

 
Grafik 2Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƳŀƭŀǘƤ DƛǊƛǒƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ Tǒ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

DƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈нт ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aƛƪǘŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ƎŜœƛǒ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмт 
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ȅƤƭƤƴŘŀ ҈нт ŀǊǘŀǊŀƪ тмΣсн ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǒƤ ƳƛƪǘŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ƎŜœƛǒǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ нлмсȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒ 

ǘǊŜƴŘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ŧŀƪŀǘ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƤœǊŀƳŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǳǊǳƳ ƛƳŀƭŀǘ sanayi geneli 

ƛœƛƴ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈пΣфо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ό¢ŀōƭƻ оύ 

aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴΣ ǘǸƳ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ҈лΣфрΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ǎƻƴ т ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƘŜƳ ŘŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 

҈нпΣттΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊΤ нлмс ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 

҈нсΣртΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ό¢ŀōƭƻ оύ 

Tablo 3Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƳŀƭŀǘƤ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ 

¸ƤƭƭŀǊ Makine Sanayi 
«ǊŜǘƛƳ 5ŜƐŜǊƛ 

Milyar TL 

Makine 
{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ¢ǸƳ 
TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 
«ǊŜǘƛƳ 5ŜƐŜǊƛ 
TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤό҈ύ 

Makine Sanayi 
YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ 

Milyar TL 

Makine 
{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ¢ǸƳ 
TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 
YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ 

TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό҈ύ 

2010 20,83 3,97 5,16 5,21 

2011 30,35 4,36 7,41 5,75 

2012 33,31 4,43 8,15 6,15 

2013 38,58 4,52 10,21 6,18 

2014 44,94 4,7 11,54 6,24 

2015 51,13 4,81 13,85 6,09 

2016 56,39 4,95 14,98 6,16 

2017 71,62 4,93   

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ Tǒ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ {ŀƴŀȅƛ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ /ƛǊƻ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊƛΣ нлмф 

¢ŀōƭƻ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ DǊŀŦƛƪ оΩǘŜ ŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ǘǸƳ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ǇŀȅƤ ŀȅƴƤ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜ 

makine ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅŀǾŀǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ 

ȅŀǒŀƴŀƴ {ŀƴŀȅƛ пΦл Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ƘƤȊŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀŘƤƐƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘir. 
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Grafik 3Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ !ǊǘƤǒ ¢ǊŜƴŘƛ 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ Tǒ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ {ŀƴŀȅƛ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ /ƛǊƻ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊƛΣ нлмф 

Bu noktada ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀǊ-ge ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊ 

ŀǘǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊ-ƎŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Ŧŀƪŀǘ ǘǸƳ 

ǎŀƴŀȅƛŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊ-ƎŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ǇŀȅƤ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ 

нлмтΩŘŜ҈нΣмс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмл-2017 yƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ Řŀ ǎŀŘŜŎŜ ҈нΣн ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀȅŀƪ 

uyduramamakta ve ar-ƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 4Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƳŀƭŀǘƤ !w-D9 IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ό¢[ύ 

¸ƤƭƤ Makine ve  

Ekipman 

TƳŀƭŀǘƤ !Ǌ-GE 

IŀǊŎŀƳŀǎƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƻǇƭŀƳ 

AR-GE 

HarcamaǎƤ 

Makine Sanayi 

AR-GE 

IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

2010 171.486.362 7.885.816.868 2,17 

2011 234.239.922 9.634.544.970 2,43 

2012 301.438.937 11.782.429.498 2,56 

2013 335.670.568 14.063.037.948 2,39 

2014 342.287.379 17.520.039.540 1,95 

2015 387.511.198 20.617.475.378 1,88 

2016 566.877.144 26.718.023.200 2,12 

2017 734.883.007 33.961.672.134 2,16 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ {ŀƴŀȅƛ IƛȊƳŜǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ нлмф 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ 

ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ Řŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мро ōƛƴ ƻƭŀƴ 

ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ннл ōƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇŀȅƤ ƛǎŜ т ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ҈рΣофΩŘŀƴ ҈сΣлпΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 
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aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ¢ǸƳ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ «ǊŜǘƛƳ 5ŜƐŜǊƛ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤό҈ύ

aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ¢ǸƳ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό҈ύ
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ŀǊǘƤǒƤ Řŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DǊŀŦƛƪ 4ΩǘŜ ǎƻƴ т ȅƤƭŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǒ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
Grafik 4Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ Sanayi TǎǘƛƘŘŀƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ Tǒ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀŘŀ нну ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ нфΦ sƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ноΦ sƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ Ŧŀƪŀǘ ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀ ōǳ 

ŀœƤƐƤƴ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ мр ƳƛƭȅŀǊ Ϸ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 

ǘǸƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈ф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ǎƻƴ у ȅƤƭŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ǾŜ ǘǸƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (Grafik 5) 
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Grafik 5Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƘǊŀŎŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

TǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ о ȅƤƭŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ мф ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤ нно ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ҈уΣрΩƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Grafik 6Φ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ TƘǊŀŎŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ŀƭǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ 

ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ǇƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ƳŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 7Φ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ нлму 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǘƘŀƭŀǘ ŀƭǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 

ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ҈муΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ Ǉƻmpa-ƪƻƳǇǊŜǎǀǊ ҈мрΣ 

ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ҈мнΣ ǘŜƪǎǘƛƭ-giyim-ŘŜǊƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ҈млΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1.894.786.920 

1.499.438.480 

1.041.926.117 

932.132.289 

860.488.237 

856.565.999 

653.085.904 

590.739.095 

583.105.743 

478.932.252 

409.903.002 

119.113.220 

110.375.098 

105.564.421 

0 500.000.0001.000.000.0001.500.000.0002.000.000.000

5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ

tƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ

aŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ

5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ

{ƛƭŀƘ ǾŜ ƳǸƘƛƳƳŀǘ

YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ǘŜœƘƛȊŀǘƤ

aƛƭ ȅŀǘŀƐƤΣ ŘƛǒƭƛΣ Řƛǒƭƛ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ǘŀƘǊƛƪ ǘŜǊǘƛōŀǘƤ

DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ

¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ

{ŀƴŀȅƛ ŦƤǊƤƴƤΣ ƻŎŀƪ ǾŜ ƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊ

Metalurji makineleri

TœǘŜƴ ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ǘǸǊōƛƴ
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Grafik 8Φ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ TǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ нлму 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Almanya 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈млΩǳƴǳ ƪŀǇƭŀǊƪŜƴΤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ҈мфΩǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƘŜƳ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƘŜƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȅƭŀǊƭŀ 

ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀ ό҈млύΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ό҈сΣсмύΣ 

Tǘŀƭȅŀ ό҈рΣпфύΣ !.5 ό҈рΣпуύ ǾŜ CǊŀƴǎŀΩȅŀ ό҈рΣмсύ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƘǊŀœ ŜŘŜǊƪŜƴΤ !ƭƳŀƴȅŀ 

ό҈мфύΣ 4ƛƴ ό҈муΣпύΣ Tǘŀƭȅŀ ό҈҈моΣмύΣ WŀǇƻƴȅŀ ό҈ ҈рΣрύ ǾŜ !.5ΩŘŜƴ ό҈пΣсрύ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛǘƘŀƭ 

etmektedir. (Tablo 5) 

  

3.454.356.567 

2.941.736.110 

2.296.781.425 

1.930.431.259 

1.693.736.151 

1.280.838.739 

1.169.008.256 

1.145.305.731 

832.079.408 

659.683.043 

447.403.211 

386.880.443 

293.229.478 

277.996.708 

213.578.153 

0 1.000.000.0002.000.000.0003.000.000.0004.000.000.000

5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ

tƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ

5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ

¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ

aŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ

YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ǘŜœƘƛȊŀǘƤ

aƛƭ ȅŀǘŀƐƤΣ ŘƛǒƭƛΣ Řƛǒƭƛ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ǘŀƘǊƛƪ ǘŜǊǘƛōŀǘƤ

BYS ev aletleri

TœǘŜƴ ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ǘǸǊōƛƴ

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ

{ƛƭŀƘ ǾŜ ƳǸƘƛƳƳŀǘ

DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ

Metalurji makineleri

{ŀƴŀȅƛ ŦƤǊƤƴƤΣ ƻŎŀƪ ǾŜ ƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊ
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Tablo 5Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
 
 
{ƤǊŀ 

TƘǊŀŎŀǘ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
«ƭƪŜ !ŘƤ 

Makine ve 
Ekipman 
TƘǊŀŎŀǘƤόϷύ 

¢ǸƳ aŀƪƛƴŜ 
ve Ekipman 
TƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
 
 
{ƤǊŀ 

TǘƘŀƭŀǘ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
«ƭƪŜ !ŘƤ 

Makine ve 
Ekipman 
TǘƘŀƭŀǘƤ όϷύ 

Makine ve 
Ekipman 

TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

1 Almanya 1.519.198.069 10,03 1 Almanya 3.624.710.641 19,05 

2 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 1.000.099.128 6,61 2 4ƛƴ 3.498.672.486 18,39 

3 Tǘŀƭȅŀ 831.112.817 5,49 3 Tǘŀƭȅŀ 2.487.255.485 13,07 

4 ABD 829.078.251 5,48 4 Japonya 1.041.423.695 5,47 

5 Fransa 781.591.437 5,16 5 ABD 884.263.166 4,65 

6 TǎǇŀƴȅŀ 457.396.344 3,02 6 Fransa 776.299.463 4,08 

7 Cezayir 431.450.886 2,85 7 DǸƴŜȅ YƻǊŜ 612.863.324 3,22 

8 Rusya  422.849.344 2,79 8 4Ŝƪȅŀ 549.437.343 2,89 

9 Polonya 353.443.210 2,33 9 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 410.212.524 2,16 

10 Irak 337.362.906 2,23 10 TǎǾƛœǊŜ 349.855.556 1,84 

 Toplam 15.139.460.173      19.023.044.682   

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

DǊŀŦƛƪ т ǾŜ у ΨŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ 

ȅŜǒƛƭ ǾŜ ǘǳǊƪǳŀȊ ƳŀǾƛ ƛƭŜ ōƻȅŀƭƤ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛǒŀǊŜǘ 

etmektedir. 

 
Grafik 9Φ нлмт ¸ƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƴ aŀƪƛƴŜΣ aŜƪŀƴƛƪ TƳŀƭŀǘƤƴŘŀ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ «ƭƪŜƭŜǊ 

Kaynak: Trademap, 2019 
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Grafik 10Φ нлмт ¸ƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ TǘƘŀƭŀǘ ¸ŀǇŀƴ «ƭƪŜƭŜǊ 

Kaynak: Trademap, 2019 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǇŀǘŜƴǘƛƴ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ όмΦмнмύ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ όунпύ gelmektedir. Bu patentlerde 

ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6Φ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ tŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ нлмс 

{9Y¢mw 2016 

Yerel ¸ŀōŀƴŎƤ Toplam 

¦œŀƪΣ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ 
ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ƘŀǊƛœΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ƎǸœ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 
ƛƳŀƭŀǘƤ 

328 319 647 

DŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ŘƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 
ƛƳŀƭŀǘƤ 

330 494 824 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 
ƛƳŀƭŀǘƤ 

331 86 417 

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 242 194 436 

5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 443 678 1.121 

{ƛƭŀƘ ǾŜ ƳǸƘƛƳƳŀǘ ƛƳŀƭŀǘƤ 102 65 167 

TOPLAM 9.140 10.167 19.307 

Kaynak: TPE, 2019 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ōƛƭƎƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŀǊ-ge ve 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 
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ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ǸǊŜǘƛƳ ǀƭœŜƐƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŎŜǊƛǎƛ Ǝƛōƛ 

ǊŜƪŀōŜǘ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ҈рлΩǎƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǘǸƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Grafik 11. Rekabet UnsurlaǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 5Ƥǒ wŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ YŀǊǒƤ YƻƴǳƳǳ 
YŀȅƴŀƪΥ a!T.Σ 9ǎǘƛƳŀ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛƛ 9ƴǾŀƴǘŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

5. ¦[¦{![ ±9 .m[D9{9[ th[T¢TY![!w 

10. KALKINMA PLANI (2013-2018) 

нΦнΦммΦ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 5ǀƴǸǒǸƳ/Politikalar 

стпΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ œƛŦǘ ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ όǎŀǾǳƴƳŀκǎƛǾƛƭύ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ makine ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǘŜƭǎƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǸǊŜǘƛŎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǀƴŎŜǎƛ !Ǌ-DŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

676. Makine ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎƛǇŀǊƛǒŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ȅŀǊŀǘŀƴΣ  ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

desteklenecektir. 

¢«wYT¸9 a!YTb9 {¢w!¢9WT .9[D9{T ±9 9¸[9a t[!bL (2017-2020) 

±ƛȊȅƻƴΣ DŜƴŜƭ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳΣ άwŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ GŜƴŜƭ ŀƳŀœ ƛǎŜ άaŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛέ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Hedefler 

1. aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
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a. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŀƴ ȅŀ Řŀ Ƙƛœ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 

ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜœƛŎƛ ŀǊ-ge destekleri verilecektir. 

b. DŀȊ ȅŀƪŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

c. Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

d. 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǎƛƳōƛȅƻȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

e. tƭŀǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2. wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΦ 

a. ¸ŀōŀƴŎƤ ƳŜƴǒŜƛƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

ƪǳǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ  ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

b. YǳƭƭŀƴƤǒƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ƳŜǘƻǘƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸƳǊǸƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

c. {ŀƴŀȅƛ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ά{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊκDŀǊŀƴǘƛ  ŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤέ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

d. aŀƪƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƤǇœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƭŀƴŀƭǊƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŘƤǒƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ 

ƎƛǊƛǒƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

e. aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ά9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪέ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

f. mƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŦƛǊƳŀ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ǇǊojelerle bir 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

g. оул ōƎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴ ƳƻǘƻǊ ōƭƻƐǳ ŘǀƪǸƳǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƳǳƪŀǾŜƳŜǘƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ȅǳƳǊǳ ƎǊŀŦƛǘƭƛ ŘǀƪƳŜ ŘŜƳƛǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǀƪǸƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3. !ƪƤƭƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛrilmesi. 

a. CŀōǊƛƪŀƭŀǊŘŀ ƛǒœƛ-makine-Ǌƻōƻǘ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

b. 9ǎƴŜƪ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

c. Otonom robot teknolojisi desteklenecektir. 

4. Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

a. aŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƳŜŎōǳǊƛ 

ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

b. !ƪƤƭƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2013-нлно ¢wон .m[D9 t[!bL 

Sanayi Mevcut Durum 

тсΦ TǎǘƛƘŘŀƳΣ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ŎƛǊƻ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ .ǀƭƎŜΩŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ !ȅŘƤƴ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀȊŜ 

œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ŜǒȅŀΣ ŀƴŀ ƳŜǘŀƭ ve 

ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪΣ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

.ǀƭƎŜΩŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜƪŀƴ ǾŜ {ŜƪǘǀǊ hŘŀƪƭƤ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

онлΦ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ōǀƭƎŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀƴ ǀƭœǸŘŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎƤœǊŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǳ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ 
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ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ, elektrikli makina ve cihazlar, motorlu kara 

ǘŀǒƤǘƤ ǾŜ ǊǀƳƻǊƪƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ .ǀƭƎŜΩƴƛƴ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜ 9ƪǎŜƴƛΥ ¸ǸƪǎŜƪ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ hŘŀƪƭƤ «ǊŜǘƛƳ 

ω ¸ŜƴƛƭƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎŀƴŀȅƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

мпоΦ !ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

мппΦ .ǀƭƎŜΩƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ .ǀƭƎŜΩȅŜ ǀȊƎǸ ȅŜƴƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ όŦŀƛȊ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ŦŀƛȊǎƛȊ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛΣ YDC ǾōΦύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

мпрΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

146. Orta-ƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ-ŘǸǒǸƪ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

мптΦ ¢ŜƳƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

мпуΦ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳΣ 

ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

мпфΦ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƎƤŘŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

мрлΦ h{. ǾŜ Y{{ΩƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ !Ǌ-Ge, 

ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǘŜǎǘΣ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

мрмΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Ǌ-Ge ve yenilik 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

D«b9¸ 9D9 .m[D9{T ¸9bT[TY ±9 DTwT Ta/T[TY {¢w!¢9WT{T 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ DƤŘŀ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ .ŜƪƭŜƴŜƴ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ  

ω 5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƭŀ ǘŀǊƤƳ  

ω ¢ǸƳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ƳŜƪŀǘǊƻƴƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

 άŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜέ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ  

ω !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 

ŀǊǘƤǒ  

ω CƛǊƳŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ  
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!ȅŘƤƴ Tƭƛ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ  
 

DǸœƭǸ ¸ŀƴƭŀǊ  ½ŀȅƤŦ ¸ŀƴƭŀǊ  

 
G1- «ǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ /9 
ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
G2- wŜƪŀōŜǘœƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜΣ ŜǎƴŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛ  
G3- ̧ ǸƪǎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ  
G4- aŀǊƪŀƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
G5- ¢ŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǇŀȊŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
G6- {ŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
G7- DŜƴœ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƛǒƎǸŎǸ  
G8- TƘǊŀŎŀǘ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ  
G9- ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
 

 
Z1- «ǊŜǘƛƳŘŜ ƛƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ «ǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ 
ilgili eksiklikler  
Z2- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǊŀƪƛǇ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀȅƤǒƤ  
Z3- Ar-DŜΩȅŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜ !Ǌ-Ge 
desteklerinden yararlanma zafiyeti  
Z4- tŀǘŜƴǘΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ Ǝƛōƛ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
Z5- Mekanizasyƻƴŀ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ǀƭœŜƐƛ ǾŜ 
ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀȅƤǒƤ  
Z6- YǸƳŜƭŜƴƳŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ  
 
¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊme konusunda 
yetersizlikleri  

 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ  Tehditler  

 
F1- ¢ŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴŘŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǊŀǘƳŀ 
ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ  
F2- IŜƴǸȊ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ƎŜǊŜƪǎƛnimin 
ŀǊǘŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ  
F3- ̧ ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ǘŀǊƤƳƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ǀƴŜ 
œƤƪƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ǘŀǊƤƳ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ 
potansiyeli  
F4- YǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ 
ǾŜ ȅŜƴƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ  
F5- ̧ ŀǒƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƤƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ ƛǎǘŜƳƛ  
F6- ¢ŀǊƤƳ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǘǸǊ ǾŜ œŜǒƛǘ ŀǊǘƤǒ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ  
F7- DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ a9a{ ǾōΦ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ  
F8- Ar-DŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛȅƭŜ !Ǌ-DŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ œŜƪƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
F9- 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ CǳŀǊ ǾŜ ¦w-GE 
ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
 

 
T1- ̧ Ŝƴƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴ œƻƐŀƭƳŀǎƤ  
T2- ά9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛέ ǾŜ άœŜǾǊŜ ƪŀƴǳƴǳέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ  
T3- IŀƳƳŀŘŘŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ  
T4- {ŜƪǘǀǊŜ ǀȊŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ  
T5- wŀƪƛǇ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ȅǸƪǸΣ 
ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  
T6- ̧ ǸƪǎŜƪ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ƻƭƳŀǎƤ  
T7- {ŜƪǘǀǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ  
T8- CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴŀǒƳŀƳŀƭŀǊƤΣ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ ōǸȅǸȅŜƳŜƳŜƭeri  
T9- TƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀƐƤƭƤƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŀǾŀǒ ǾŜ 
belirsizlikler  
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млΦмΦп DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ  
{ŜƪǘǀǊ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ  

- YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȊŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

- bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 
œŜƪƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

- 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ 
ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

- DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƎŜƭŜƴŜƐƛ ȊŀȅƤŦǘƤǊΦ  

- ¢ŀǎŀǊƤƳŘŀƴ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǸǊǸƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ve 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȊŀŦƛȅŜǘƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ  

- Ar-DŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜǒƛƳ ŀƳŀœƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ œƻƪ ȊŀȅƤŦǘƤǊΦ  

- ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ȊŀŦƛȅŜǘƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

- «ǊǸƴƭŜǊŘŜ a9a{Σ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾōΦ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜ 
ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ  

- 5Ƥǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦύ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
yetersizlikler mevcuttur.  

- !Ǌǘŀƴ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

- .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ȅŀȅƎƤƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

- YǸǊŜǎŜƭ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊ.  

- 9ƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƛƭƛƴ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mƴŜǊƛƭŜǊ  

¶ wŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ άǘŀǊƤƳǎŀƭ !Ǌ-Ge 
ƴƻƪǘŀǎƤέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

¶ CƛǊƳŀƭŀǊŀ άŜǎƴŜƪ ǸǊŜǘƛƳ - esnek otomasyon aƭǘȅŀǇƤǎƤέ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ όƛƭŜǊƛ 
ƛƳŀƭŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤύ  

¶ YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ά!ƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜέ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊύ  

¶ ¢ŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƪ άtŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤέ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ IŜŘŜŦ 
«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ  

¶ ¢ŀǎŀǊƤƳ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ ōŀȊƤ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
άƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

¶ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ ά5ŜƳƻƴǎǘǊŀǎȅƻƴέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
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6. {9Y¢mw59 t!½!w h[D¦{¦ ±9 CT¸!¢[!w 

a!YTb9 {!b!¸Tb59 t!½!w h[D¦{¦ 

нлмт ȅƤƭƤƴa ait aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ talep 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ tŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ 4ƛƴΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ DǸƴŜȅ YƻǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ aŜƪǎƛƪŀ ǾŜ 

¢ŀȅǾŀƴΩƤ ŜƭŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ у ǸƭƪŜŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ 4ƛƴΩŘŜ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ мл ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈мф ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭŜǒƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀ 

4ƛƴΩƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭǎŀ Řŀ 4ƛƴ нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǘƤƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘe 

!ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ о ƪŀǘƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōǳ у ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ 

ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ tŀȊŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴƛƴ ǊƻƭǸ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ alma 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 4ƛƴ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳΣ 4ƛƴΩƛƴ ŀȅǊƤŎŀ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǸƭƪŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ Řŀ ōǳ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ tŀȊŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

ŘƛƪƪŀǘƭŜǊƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ у ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ 

!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ¢ǸǊƪ ƳǸǒǘŜǊƛǎƛ ŘǸǒǸƪ Ŧƛȅŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ Ŝƴ œƻƪ DǸƴŜȅ YƻǊŜ ƳǸǒǘŜǊƛǎƛ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǸǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƻŘŀƪƭƤ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒŜ ȅǀƴŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Tǘŀƭȅŀ ƛǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 

en dezavaƴǘŀƧƭƤ ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ нллп-

нллф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ !ƳŜǊƛƪŀ ǎŀƘƛǇ ƛƪŜƴ нлмл-нлмп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 4ƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

nedenƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ȅƻƐǳƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ aŜƪǎƛƪŀΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƳƛƪǊƻ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸƭƪŜ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ƛƴ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ 4ƛƴΩŘŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΣ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ƛǎŜ ƪǸœǸƪ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜ 

ŀƭƤƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǎŜȅǊŜƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸƭƪŜ 4ƛƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
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ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tŀȊŀǊ ǊŜƪŀōŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ у ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀ Ŝƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ 

tŀȊŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ 4ƛƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ 

¢ŀȅǾŀƴΩŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊŜǊ tŀȊŀǊ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǎŀƭŀǊ Řŀ !ƳŜǊƛƪŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƪƛ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ 

tŀȊŀǊ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ о ǸƭƪŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ȅŀƴƤ ƛǎŜ tŀȊŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ƻƭǳǒǳŘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ tŀȊŀǊ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ т ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǸƭƪŜ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀ ŘƛƐŜǊ 

ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

5,3 $/saat ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊ-ƎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŀ ȅŜǊƭŜǒƛǊƪŜƴΣ !ƳŜǊƛƪŀ ƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ (Deliotte, Makine 

{ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ нлмтύ 

a!YTb9 {!b!¸Tb59 CT¸!¢[!w 

 aŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƻǊǘŀ-ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƘŜƳ ƛœ ǘŀƭŜōƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƴƛƘŀƛ Ƴŀƭ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ ƘŜƳ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀ ƳŀƭƤ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 

ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘ ƳƛƪǘŀǊ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊŀƳŀƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘ ƳƛƪǘŀǊ ŀǘƤǒƤƴƤ Řŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭǸǊǎŜΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴƤƴ ŘƻƭŀǊ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƪǳǊŀōƛƭƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ 

ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴƤƴ 9ǳǊƻ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƛ ŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀ Řŀ ŀȊŀƭǘƤŎƤ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜǳǊƻƴǳƴ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ōƛƭƘŀǎǎŀ !ƭƳŀƴȅŀΩȅŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŀǊǘƤǊƤŎƤ Ŝǘƪƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ 

ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƘƤȊƤƴŘŀ ōƛǊ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ Řŀ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 

ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴŘŜ ōŀǎƪƤƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ 
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ȅŀƴǎƤƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀȊŀƭǘƤŎƤ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƴƪŀǎƤΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ DǀǊǸƴǸƳΣ aŀȅƤǎ нлмуύ 

 
Grafik 12Φ ¸ǳǊǘƛœƛ «ǊŜǘƛŎƛ Cƛȅŀǘ 9ƴŘŜƪǎƛ ό҈Σ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ DǀǊǸƴǸƳΣ aŀȅƤǎ нлму 
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7. {9Y¢mw59 .9Y[9b¢T ±9 D9[T a9 9FT[Ta[9wT 

¶ .ǸȅǸƳŜƴƛƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ 4ƛƴ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ekonomideki ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ƎŜǊƛƭŜƳŜ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ό¢{Y.Σ {ŜƪǘǀǊŜƭ 

DǀǊǸƴǸƳΥ aŀƪƛƴŜΣ нлмуύ 

¶ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ entegre tesis ve 

ǎƛǎǘŜƳ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 

ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŜ ƻƭŀƴ 

ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ό¢{Y.Σ {ŜƪǘǀǊŜƭ DǀǊǸƴǸƳΥ aŀƪƛƴŜΣ нлмуύ 

¶ Dijƛǘŀƭ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜ ǘŀƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ 

ar-ƎŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ό¢{Y.Σ {ŜƪǘǀǊŜƭ DǀǊǸƴǸƳΥ 

Makine, 2018) 

¶ Makine sanayinde, {ŀƴŀȅƛ пΦл ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳƴ ŘŀƘŀ ƪǊƛǘƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛΣ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒƳƛǒ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǎƤƪƭŀǒƳŀǎƤΣ ƛƳŀƭŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ŦŀȅŘŀƭŀǊ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōǳ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ǸƭƪŜŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜΣ ŦƤǊǎŀǘƤƴ ƪŀœƤǊƤƭƳŀŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǳƭǳǎŀƭ ŀƪǎƛȅƻƴ 

ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳektedir. (Deloitte, Makine 

{ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ нлмтύ 

¶ {ŀƴŀȅƛ пΦл ǾŜȅŀ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Sanayi 4.0 ile birlikte dijital ve ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜya 

makinelerin interneti, yeƴƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ Ǹœ ǀƴŜƳƭƛ ŘƛƐŜǊ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ 

ƛœŜ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛƭƛǒƛƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

artmakǘŀŘƤǊΦ !ƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ōǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀƴŀȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƻƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ (MAKFED, Makine 

TƳŀƭŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмуύ 

¶ ¸ƛƴŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅŜŎŜƐƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻƳǇƻȊƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ƴŀŘƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ƳŜǘŀƭƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀƭŀǒƤƳƭŀǊ 

Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛƭƛǒƪƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όa!YC95Σ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмуύ 
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¶ Makine saƴŀȅƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀǊǘƤƪ ǎŀŘŜŎŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƭœǸƭǸǊ 

ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎanŀȅƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƴŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜrin 

ŀǊǘǘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ όa!YC95Σ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ 

2018) 

¶ aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǘǊŜƴŘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŜƴƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ birlikte 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ǀƴŜƳ 

ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ ǒƛǊƪŜǘ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ƳŀƪƛƴŜ ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 

ƻǇǘƛƳǳƳ ōŀƪƤƳ ȊŀƳŀƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ 

alƤƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƪ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻƭǳǒŀƴ 

ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀŘŀƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

(DeƭƻƛǘǘŜΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ нлмтύ 

¶ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǾŜ 4ƛƴΩŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ 

ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜ {ŀƴŀȅƛ пΦл ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ŘŜƐƛƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ Ƴŀƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ 

olabilecektir. (Deloitte, MakinŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ нлмтύ 

¶ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŜ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ƳŜƪŀǘǊƻƴƛƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ άŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜέ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

όDǸƴŜȅ 9ƎŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ нлмсύ 

¶ aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƳƛƪǊƻ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛkte orta ve 

ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ǀƴŜƳ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǸǊǸƴ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛκǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳκǘŜǎƭƛƳΣ ǸǊǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ƪƻƭŀȅƭƤƐƤΣ ǸǊǸƴǸƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜκǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴΣ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ƳŀǊƪŀ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όa!T.Σ 

Estima Makine Sanayi Envanter 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ нлмтύ 

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΤ 

¶ GelƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 

vermektedir. 

¶ «ǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŀōŀƴƭƤ ǘŀƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. Sanayi 4.0 

ōŜƪƭŜƴŜƴŘŜƴ ƘƤȊƭƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǸǊǸƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ƻnŀȅƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǘƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ƳŜƪŀǘǊƻƴƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ƴŀƴƻ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎƛǎ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴŜ ōƤǊŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ve model 

ǘŀƭŜōƛƴŜ ōƤǊŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭƛƐƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. (MAKFED, Makine 

TƳŀƭŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмуύ 
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8. a!YTb9 {!b!¸TbTb 5TF9w {9Y¢mw[9w[9 DTw5T 4LY¢L T[T YT[9wT 

aŀƪƛƴŀ TƳŀƭŀǘƤ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘƛƐŜǊ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 4ƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŀǊŀ 

ƳŀƭƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƤ ǸǊŜǘŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊΣ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜ-ǊŜ ƎƛǊŘƛ ǸǊǸƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ŘŜȅƛǒƭŜ 

sektǀǊǸƴ œƤƪǘƤǎƤ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤdaƪƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎƛǊŘƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ DƤŘŀΣ ƛœƪƛ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ǎŀƴŀȅƛƛΥ нфΦнр !ƭǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ  

¶ 5ƻƪǳƳŀΣ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ŘŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛƛΥ нфΦнс !ƭǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ  

¶ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƛΥ нфΦнн ǾŜ нфΦнф !ƭǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ  

¶ YŀƐƤǘΣ ƪŀƐƤǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǎƤƳ ǎŀƴŀȅƛƛΥ упΦофς84.43 

¶ YƛƳȅŀΣ ǇŜǘǊƻƭΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƳŀƪƛƴŀΣ 

ŎƛƘŀȊ ŀƭŜǘ ǾŜ ŀǇŀǊŀǘ ŀƭƤǊΦ  

¶ ¢ŀǒ ǾŜ ǘƻǇǊŀƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛƛΥ нфΦнн !ƭǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ  

¶ aŜǘŀƭ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛƛΥ нфΦнн ǾŜ нфΦнф !ƭǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ  

¶ aŜǘŀƭ ŜǒȅŀΣ Ƴŀƪƛƴŀ-ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ǘŀǒƤǘ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƎƛǊŘƛ ŀƭƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ǎŜƪǘǀǊ ƳŀŘŜƴΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀŎŀƪ ǇŜƪ œƻƪ ƳŀƪƛƴŀȅƤ Řŀ ǸǊŜǘƛǊΦ aŀƪƛƴŀ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ƎƛǊŘƛ ǾŜǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ άƳŜǘŀƭ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛƛέŘƛǊΦ ¸ŀǎǎƤ ǾŜ ȅǳǾŀǊƭŀƪ ŘŜƳƛǊ-

œŜƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ǾŜ ōŀƪƤǊΣ œƛƴƪƻ ǾǎΦ ƳŜǘŀƭ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜƳŜƭ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ 

ƪŜƴŘƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƤƪƤ ōƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǾŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ŀȅƎƤǘƭŀǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤΣ ǀƭœǸ 

ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ōŀȊƤ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛlerdir. Ancak makina imalat 

ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƤƴƤ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ Ƴŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǘŜƳel, 

ǀƴŎǸ ǾŜ ǾŀȊƎŜœƛƭŜƳŜȊ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (TMMOB, Makine 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ нлмтύ 

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀƭŘƤǊƳŀ-ȅǸƪƭŜƳŜ-ōƻǒŀƭǘƳŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛƳ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤΣ 

ōǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ōŀǒƤ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ мтс ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƭǘ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ƎƛǊŘƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ό¢aah.Σ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ нлмтύ 

 Cŀƪŀǘ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ {ŀƴŀȅƛ пΦл ƛƭŜ birlikte makine sanayinin girdi ve 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ōǸȅǸƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ 

makineler, nesnelerin veya makinelerin interneti, yeni malzemeler ile birlikte ōƛƭƛǒƛƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ 

ōǀƭǸƳǸ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀƴŀȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƻƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. YinŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅŜŎŜƐƛ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƳǇƻȊƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ƴŀŘƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘƭŜǊ 

ǾŜ ƳŜǘŀƭƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀƭŀǒƤƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9. ¸¦w¢5L Lb5! .! !wL[L ¦¸D¦[!a![!w 

4Tb mwb9FT 

4ƛƴΣ нлмп ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ άaŀŘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ нлнрέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊŀƴ 

strateji ile ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ 4ƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ 

ǘŀōŀƴƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛœŜǊƛƪƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎǸ ǾŜ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

4ƛƴΣ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭƤǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ф ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƭǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜΣ ŀƪƤƭƭƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ {ŀnayi 

ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ «ǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 4ƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ¸Ŝǒƛƭ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣмл ǎŜœƛƭƳƛǒ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ 

ǾŜ ǸǊǸƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 4ƛƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 

ǘǸƳǸȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

4ƛƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ мл ȅŜƴƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴƤ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 4ƛƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭǘ 

ƪƻƴǳȅǳ ƪŀǇǎŀȅŀƴ пф ŀŘŜǘ Ǉƛƭƻǘ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀǊƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 4ƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀǊƤƳƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ƪŀǊōƻƴ ǎŀƭƤƴƤƳƤ œƻƪ ŘǸǒǸƪΣ œƻƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳΣ ǎǸǊǸƳΣ ŜƪƛƳ-

ǘƻƘǳƳƭŀƳŀΣ ƘŀǎŀǘΣ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƳŜȅƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭŜǊƛ ǘŀǊƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤ 

amŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wƻōƻǘƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 4ƛƴΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǘŀƪƤƳ 

ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 4ƛƴΩŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŀƪƤƳ 

ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ ƘŀƭŜƴ ƪƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭŘƛǊΦ ¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 

ƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ /b± ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈олΩŘǳǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ  ¸ƛƴŜ 4ƛƴ ǘŀƪƤƳ 

ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ œƻƪ ƪǊƛǘƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎƛǊŘƛȅƛ !ƭƳŀƴȅŀΣ !.5Σ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ TǘŀƭȅŀΣ 

WŀǇƻƴȅŀΣ DǸƴŜȅ YƻǊŜ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀŘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ нлнр ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤŘƴŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǘ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ŀƭŀƴƤ ƘŜŘŜŦƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ Tƭƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳƴŀ ŘŜǘǎŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀƳǸƭǸ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƪǒŀƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŀ 
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ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ Ǌƻōƻǘƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ о ōƻȅǳǘƭǳ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

όaнaύ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όa!YC95Σ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмуύ 

4ƛƴΩƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ мл ȅŜƴƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

1. ¢ŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 

a. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ Ƙŀǎŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 

b. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ƎƤŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ 

makineleri 

c. .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǘŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 

d. !ƪƤƭƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǘŀǊƤƳŎƤƭƤƪ sistemleri 

e. TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ǘŀǊƤƳ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

faaliyetleri 

f. ¸Ŝƴƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 

2. ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ !Ǌŀœ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 

a. 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ 

b. IƛōǊƛŘ ŀǊŀœƭŀǊ 

c. DǸƴŜǒ Ǉƛƭƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ 

d. !ƪƤƭƭƤ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ŀǊŀœƭŀǊ 

όƛƴǎŀƴǎƤȊκǎǸǊǸŎǸǎǸȊύ 

e. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ǎǇƻǊ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

(golf vb.) 

 

3. .ƛƭƛǒƛƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

a. .ƛƭƛǒƛƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 

b. рD TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

c. ¸Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

d. 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

e. Bulut teknolojileri 

f. .ǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

g. !ƪƤƭƭƤ ǒŜōŜƪŜƭŜǊ 

4. wƻōƻǘƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ «ǊŜǘƛƳ 

9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

a. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ YƻƴǘǊƻƭ ¢ŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ό/b/ύ 

b. Robotikler 

c. о .ƻȅǳǘƭǳ ōŀǎƪƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

d. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ 

5. DǸœ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ 

9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

a. ¢ŜƳƛȊ ƪǀƳǸǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧileri 

b. bǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

c. 5ŜƴƛȊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

d. ¸Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ŘŀƐƤǘƤƳΣ ƛƭŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

e. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǾŜ ŀƪƤƭƭƤ ŜƴŜǊƧƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

sistemleri 

6. IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ 

!ǊŀœƭŀǊƤ 

a. Yeni nesil ticarƛ ȅƻƭŎǳ ǳœŀƪƭŀǊƤ 

b. Yeni nesil sivil helikopterler 

c. ¸Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ƘŀǾŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

d. IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ǎŀƴŀȅƛ ƪǊƛǘƛƭ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ 

e. mȊŜƭ ǾŜ ƭǸƪǎ ƧŜǘƭŜǊ 

f. TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

7. Medikal Teknolojiler Ekipmanlar ve Yeni 

bŜǎƛƭ TƭŀœƭŀǊ 

a. Ar-ge ve klinik deneyler 

b. «ǊǸƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 

c. 5ƛƧǘŀƭ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ 

tedavi 

d. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ƳŜŘƛƪŀƭ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 

e. TƭŜǊƛ ŘŜǊŜŎŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

8. TƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊ 

a. ¸Ŝƴƛ œƻƪ ƛǒƭŜǾƭƛ ƳŜǘŀƭ ŀƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

b. ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ƳŜǘŀƭƭŜǊ 

c. ¸ǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ŜƭȅŀŦƭŀǊ 
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d. ¸ǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ƪƻƳǇƻȊƛǘ 

malzemeler 

e. TƭŜǊƛ ǎŜǊŀƳƛƪƭŜǊ ǾŜ ŎŀƳƭŀǊ 

f. TƭŜǊƛ ǇƻƭƛƳŜǊƭŜǊ 

9. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤ 

a. ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜȅǊǸǎŜŦŜǊ 

ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

b. ¸Ŝƴƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƳŀƭȊŜmeler(okyanus 

ŘŜǊƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǘǳǇƭŀǊ ƛœƛƴύ 

c. hƪȅŀƴǳǎ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

d. [Ǹƪǎ ƪǊǳǾŀȊƛȅŜ ƎŜƳƛƭŜǊ ǾŜ ȅŀǘƭŀǊ 

10. IƤȊƭƤ wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ 

Ekipmanlar 

a. wŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 

b. ¢ŜƳŀǎǎƤȊ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 

teknolojileri 

c. !ƪƤƭƭƤ ƛǒƭetim ve sinyalizasyon sistemleri 

όa!YC95Σ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмуύ 

![a!b¸! mwb9FT 

!ƭƳŀƴȅŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ŀǊ-ƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƐƭƳŜƪǘŜ ŎŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ !ƭƳŀƴȅŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊ-

ƎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ тл ƳƛƭȅŀǊ ϵ ŀǊ-ge 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƳƛƪǘŀǊ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ D{¸TIΩƴƤƴ ҈оΩǸƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нκоΩǸ ǎŀƴŀȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ƳƛƭȅŀǊ ϵΩǳ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƎŜǊŜƪ 

ǘŜƳŜƭŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ŀǊ-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŀǊƪŀ ƻƭŀƴ ōŀǒǘŀ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊΣ IŜƭƳƘƻƭǘȊΣ [ŜƛōƴƛȊΣ aŀȄ-tƭŀƴŎƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊœƻƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mǊƴŜƐƛƴ !ƭƳŀƴȅŀ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Ǌƛǎƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ œŀƐ ŀǘƭŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴΣ ǎǸǊŜœΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мр ȅƤƭ ǎǸǊŜȅŜ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ н Ƴƛƭȅƻƴ ϵΩȅŀ ǾŀǊŀōƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǸǊŜǘƳŜΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭƳŀ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ Ƴƛǎȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀ ōǸǊǸƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ŀǊ-ge 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤ 

kolayƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ό5ŜƭƻƛǘǘŜΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ нлмтύ 

 [T59w «[Y9[9wDE D9[T a9Y¢9 h[!b «[Y9[9w59 

mFw9¢Ta ϝaŜȊǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊ 

ϝŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ƎǀȊŜǘƛƳƛ 

ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǎƻƴǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǸŦǊŜŘŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ϝmƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀƧƭŀǊƤ 

!w! ¢Lwa! ϝ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ϝIŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀŘŀǇǘŜ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ϝ¸ŜǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǳȅƎǳƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

GTwT Ta/T[TY ϝ.ƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ōƛǊ 
ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ 

ϝDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

ϝTǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ όƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛύ 

ϝDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

 

¢!¸±!b !YL[[L a!YTb9 a9wY9½T Y«a9{T 

Makine ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ¢ŀƛ/ƘǳƴƎΣ 

¢ŀȅǾŀƴΩŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƛ/ƘǳƴƎΩŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ŀƪǎŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƳŀƪƛƴŜ ŀƪǎŀƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ƪǸƳŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƭǘƤƴ ±ŀŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ сл ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ м 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŀƪƛƴŜ ŀƪǎŀƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ нуΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ œƤƪǘƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ мрлл ōǸȅǸƪ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ 

млΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƪǸœǸƪ-ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻŦƛǎǘƛƪŜ ōƛǊ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŜǎƴŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ōǸȅǸƪ œŀǇƭƤ ǸǊŜǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǸƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸǒƳǸǒΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŜōƛƭƳƛǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ǘǸƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ŀƭŀōƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ōŀǒǘŀ ǾŜǊƎƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊƭƛ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƛǇ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ŀǊ-ƎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ¢ŀȅǾŀƴΩƤƴ ά!ƪƤƭƭƤ aŀƪƛƴŜ aŜǊƪŜȊƛέ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊek 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀȅǾŀƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ {ŀƴŀȅƛ пΦл tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴΣ 

ƪŀƳǳƴǳƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ {ŀƴŀȅƛ пΦл 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 

¢ŀȅǾŀƴΩƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƪŀƴǳƭǳ ŦƻǊǳƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ά!ƪƤƭƭƤ aŀƪƛƴŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ tǊƻƎǊŀƳƤέƴƤƴ 5ŜǾƭŜǘ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ŀƛ/ƘǳƴƎΩǳƴ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴс ŀŘƤƳŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƭƻƪŀƭ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ ¢ŀȅǾŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ !ƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǸƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Akademi-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ !ƪƤƭƭƤ ŀǊŀœ ǾŜ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ŀǊŀœ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¢ŀƛ/ƘǳƴƎΩǳƴ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ 

ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƪƤƭƭƤ ƳŀƪƛƴŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 

{ŀƴŀȅƛ пΦлΩƤƴ ǀƴŎǸƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ {ƛŜƳŜƴǎ ƛƭŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 

!ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ ¢ŀȅǾŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛƭŜ ¢ŀƛ/ƘǳƴƎΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪƤƭƭƤ 

ƳŀƪƛƴŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ¢ŀƛ/ƘǳƴƎΩǳƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ό5ŜƭƻƛǘǘŜΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ 

Analizi, 2017) 
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10. D«b9¸ 9D9 .m[D9{TΩb59 a!YTb9 Ta![!¢L {9Y¢mw« T{¢!¢T{¢TY[9wT 

!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ннм Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ƛǎŜ мрф 

Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǎƻƴ у ȅƤƭŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ 

ȅŀǒŀƴƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ у ȅƤƭƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀƪŀƳƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴǎŀ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƻǊŀƴƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸƭŘǸƐǸ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  

DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈нΣпрΩƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ƛǎŜ ҈мΣлоΩǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ǎƻƴ у ȅƤƭŘƤǊ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀ Řŀ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜȊƪŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛ ƎǀȊŜ 

œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒŜ ǊŀƐƳŜƴ ǎƻƴ н ȅƤƭŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒ 

ǘǊŜƴŘƛ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƎŜœǘƛƪœŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Grafik 13. DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘƤ όϷύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ нлмф 

DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤΣ 

aǳƐƭŀ ƛƭƛƴƛƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ƛƭƛƴƛƴ ƛǎŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōƛǊ ƛǾƳŜ 

ȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ нпм Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ нлмсΩŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлн Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ǎŀŘŜŎŜ !ȅŘƤƴ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ !ȅŘƤƴΩƤƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ мстΣр Ƴƛƭȅƻƴ ϷΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ 

рмΣр Ƴƛƭȅƻƴ ϷΣ aǳƐƭŀΩƴƤƴ ƛǎŜ нΣо Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎe illerinin ithalat 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ !ȅŘƤƴΩƤƴ смΣт Ƴƛƭȅƻƴ ϷΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ трΣр Ƴƛƭȅƻƴ ϷΣ aǳƐƭŀΩƴƤƴ ƛǎŜ 

ннΣр Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  (Grafik 13) 
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Grafik 14Φ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀ ƛƭƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ όϷύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ нлмф 

TƭƭŜǊƛƴ, ōǀƭƎŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ȅŘƤƴΩƤƴ ҈упΩƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǎƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ Sƻƴ у ȅƤƭŘŀ 

!ȅŘƤƴΩƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈упΩǘŜƴ ҈трΩŜ ƛƴŘƛƐƛΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ ƛǎŜ ҈мрΩǘŜƴ ҈ноΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aǳƐƭŀΩƴƤƴ ƛǎŜ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (Grafik 14) 

 
Grafik 15Φ .ǀƭƎŜ TƭƭŜǊƛƴƛƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

KaynŀƪΥ ¢«TYΣ нлмф 

 

TƭƭŜǊƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ «ǎǘ 

ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƻƭǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ǎŀƴŀȅƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ 

ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǒƤǊǘƤŎƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  Cŀƪŀǘ !ȅŘƤƴΩƤƴ ƘŜƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 
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78,81 84,12 80,34 

75,58 

15,30 
19,83 13,87 17,89 

23,27 

0,65 1,36 2,02 1,76 1,15 

2010 2012 2014 2016 2018

!ȅŘƤƴϥƤƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ

5ŜƴƛȊƭƛϥƴƛƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TƘǊŀŎŀǘƴŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ

aǳƐƭŀϥƴƤƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ
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ŘǸǒǸǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ aǳƐƭŀΩŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎŜ ŘŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Řŀ aǳƐƭŀ ƛƭƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƛǊ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ όDǊŀŦƛƪ мрύ 

 
Grafik 16Φ TƭƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ нлмф 

 

TƭƭŜǊƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƭǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōŀǒǘŀ ƻƭŀƴ 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ Ŧŀƪŀǘ ŘƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

҈млΩǳ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ 

ŀƳōŀƭŀƧƭŀƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΤ ŘƻƭŘǳǊƳŀΣ ƪŀǇŀǘƳŀΣ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜΣ ƪŀǇǎǸƭƭŜƳŜ ȅŀ Řŀ ŜǘƛƪŜǘƭŜƳŜ 

aletleri vb; ǒƛǒŜ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳǘƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ƎŀȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ !ȅŘƤƴΩŘŀ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǳ ǘǸǊ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ !ȅŘƤƴΩŘŀ ȅƻƐǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƳŀƪƛƴŜ 

sanayi iǘƘŀƭŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ǇƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ ƪŀƭŜƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ό¢ŀōƭƻ фύ  

Tablo 7Φ !ȅŘƤƴ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ нлму όϷύ 

 TƘǊŀŎŀǘ 
Dolar 

TǘƘŀƭŀǘ 
Dolar 

5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 118.585.349 8.058.481 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 10.340.734 1.442.056 

DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 7.706.998 536.087 

5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 6.907.180 670.075 

aƛƭ ȅŀǘŀƐƤΣ ŘƛǒƭƛΣ Řƛǒƭƛ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ tahrik 
ǘŜǊǘƛōŀǘƤ 

5.688.538 6.470.136 

53,34 

43,08 

35,15 
45,65 38,60 38,64 

52,82 

59,96 

47,67 

47,29 

8,02 
4,10 4,90 6,68 

14,11 

2010 2012 2014 2016 2018

!ȅŘƤƴϥƤƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤό҈ύ

5ŜƴƛȊƭƛϥƴƛƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤό҈ύ

aǳƐƭŀϥƴƤƴ .ǀƭƎŜ aŀƪƛƴŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴŀ hǊŀƴƤό҈ύ
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¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 

4.748.317 346.210 

tƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ 3.220.186 20.553.781 

YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ǘŜœƘƛȊŀǘƤ 1.201.589 126.245 

aŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 826.400 2.588.936 

Metalurji makineleri 798.813  

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ 291.116 9.038.357 

TœǘŜƴ ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ǘǸǊōƛƴΤ όǳœŀƪΣ 
ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ 
ƘŀǊƛœύ 

6.338 65.088 

{ŀƴŀȅƛ ŦƤǊƤƴƤΣ ƻŎŀƪ ǾŜ ƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊ 3.600 4.325 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 2019 

5ŜƴƛȊƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀƭǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ 

ŘŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ƳŜǘŀƭǸǊƧƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŜƴƛȊƭƛ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 

ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ Řŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ǘŜƪǎǘƛƭΣ 

ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ƎŜƭƛǊƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ Řŀ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 8. Denizli aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ нлму όϷύ 

L{L/ ŀŘƤ TƘǊŀŎŀǘ 
Dolar 

TǘƘŀƭŀǘ 
Dolar 

¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 

16.477.789 38.013.092 

MetalǸrji makineleri 12.639.226 2.257.294 

5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 6.077.464 8.032.319 

YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ǘŜœƘƛȊŀǘƤ 3.766.590 1.822.182 

5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 2.841.094 9.536.422 

DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 2.545.970 412.560 

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ 2.082.375 10.347.231 

{ŀƴŀȅƛ ŦƤǊƤƴƤΣ ƻŎŀƪ ǾŜ ƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊ 1.712.363 1.007.439 

aŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 1.182.302 130.957 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 1.066.626 129.563 

tƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ 677.796 2.206.120 

aƛƭ ȅŀǘŀƐƤΣ ŘƛǒƭƛΣ Řƛǒƭƛ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ǘŀƘǊƛƪ 
ǘŜǊǘƛōŀǘƤ 

208.845 1.433.153 

TœǘŜƴ ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ǘǸǊōƛƴΤ όǳœŀƪΣ 
ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ 
ƘŀǊƛœύ 

 117.334 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ нлмф 

aǳƐƭŀΩŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘǘŀ ƛǎŜ ƛƭƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƳŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƳŜǊƳŜǊ ǾŜ ǘŀǒƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ bir sonucudur. 
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Tablo 9Φ aǳƐƭŀ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ нлму όϷύ 

L{L/ ŀŘƤ TƘǊŀŎŀǘ 
Dolar 

TǘƘŀƭŀǘ 
Dolar 

5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 762.520 772.919 

¢ŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ 692.245 250.939 

DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 278.027 185.721 

tƻƳǇŀΣ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ 226.951 334.300 

YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ǘŜœƘƛȊŀǘƤ 114.485 177.223 

aŀŘŜƴΣ ǘŀǒƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 78.624 15.665.806 

5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 61.246 763.799 

TœǘŜƴ ȅŀƴƳŀƭƤ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ǘǸǊōƛƴΤ όǳœŀƪΣ 
ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ 
ƘŀǊƛœύ 

53.857 1.260.709 

aƛƭ ȅŀǘŀƐƤΣ ŘƛǒƭƛΣ Řƛǒƭƛ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ǘŀƘǊƛƪ 
ǘŜǊǘƛōŀǘƤ 

33.774 335.082 

¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ 

16.540 57.897 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 14.567 2.697.057 

{ŀƴŀȅƛ ŦƤǊƤƴƤΣ ƻŎŀƪ ǾŜ ƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊ 10.361 6.934 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ нлмф 

TƭƭŜǊŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ !ȅŘƤƴΩŀ ƎǀǊŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ !ȅŘƤƴΩŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ о ƪŀǘƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ !ȅŘƤƴΩŘŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ !ȅŘƤƴΩŘŀ 

ƘŜǊ ōƛǊ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ тл ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘǸǒŜǊƪŜƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мс 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

Tablo 10Φ DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ TƭƭŜǊƛƴŘŜ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘƤ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ ǾŜ «ǊŜǘƛŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

a!YTb9 Ta![!¢L AYDIN 59bT½[T a¦F[! TR 

YŀȅƤǘƭƤ ǸǊŜǘƛŎƛ 77 111 12 8.204 

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 5.426 1.897 152 309.054 

Kaynak: TOBB, 2019 

TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛƭƛƴ aǳƐƭŀ ƻƭŘǳƐǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǳƐƭŀΩŘŀ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎ ҈фΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ҈сΣ !ȅŘƤƴΩŘŀ ƛǎŜ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ȅƻƐǳƴ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ !ȅŘƤƴΩŘŀ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ƻǊŀƴƤƴƤƴ œƻƪ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ aǳƐƭŀΩŘŀ 

ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛƭƭŜǊŘŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ȅƻƐǳƴ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ 

ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ (Tablo 3) 

Tablo 11Φ TƭƭŜǊŘŜ aŀƪƛƴŜ {ŀƴŀȅƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ, 2019 

Tƭ !ŘƤ Personel Bilgileri 

aǸƘŜƴŘƛǎ Teknisyen Usta Tǒœƛ TŘŀǊƛ Toplam 

AYDIN 293 292 198 3.889 754 5.426 

59bT½[T 116 111 233 1.198 236 1.897 

a¦F[! 14 5 19 97 17 152 

Kaynak: TOBB, 2019 
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!ȅŘƤƴ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ aŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ нлмс {DY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘ 

kalemleri ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ {ƻƐǳǘƳŀ ǾŜ 

IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤΣ DƤŘŀ-TœŜŎŜƪ ǾŜ ¢ǸǘǸƴ TǒƭŜƳŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊƪŜƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ CƤǊƤƴ-

Ocak-{ƻōŀ TƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ-DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǾŜ 5ŜǊƛ «ǊŜǘƛƳƛ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 12Φ TƭƭŜǊŘŜ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘƤ !ƭǘ YƻƭƭŀǊƤƴda Tƭƪ мр {ƤǊŀ, 2016 

Tƭ YƻŘǳ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘƤ !ƭǘ Yƻƭǳ 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

9 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 1476 

9 {ƻƐǳǘƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 1295 

9 DƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 303 

9 5ƛƐŜǊ Ƴǳǎƭǳƪ ǾŜ Ǿŀƴŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 264 

20 CƤǊƤƴΣ ƻŎŀƪΣ ǎƻōŀ ǾŜ ōǊǸƭǀǊ όƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛύ ƛƳŀƭŀǘƤ 176 

20 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 129 

9 CƤǊƤƴΣ ƻŎŀƪΣ ǎƻōŀ ǾŜ ōǊǸƭǀǊ όƻŎŀƪ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛύ ƛƳŀƭŀǘƤ 111 

9 YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 111 

9 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤ ǾŜ ŘŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 105 

9 .¸{Φ 5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 79 

9 aŀŘŜƴΣ ǘŀǒ ƻŎŀƐƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ 69 

20 YŀƭŘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 52 

20 .¸{Φ 5ƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 51 

20 5ƛƐŜǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 51 
20 .¸{Φ 5ƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 47 

Kaynak: SGK, 2016 

«ǊŜǘƛƳ ŀƭǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ȅŘƤƴΩŘŀ άtŀƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƳŀ ƛœƛƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊέ 

ƪŀƭŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜ ƛǎŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ-DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǾŜ 5ŜǊƛ «ǊŜǘƛƳƛ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ŀƭǘ 

ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ά{ǳƴƛ ǾŜ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛƴƛƴ ŜƪǘǊǸȊȅƻƴǳΣ œŜƪƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜƪǘǸǊŜ 

edilƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΤ ǘŜƪǎǘƛƭ ŜƭȅŀŦƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛέ ƪŀƭŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Grafik 17. 5ƛƐŜǊ DŜƴŜƭ !ƳŀœƭƤ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘƤƴŘŀ TƭƭŜǊŘŜ mƴŜ 4Ƥƪŀƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊ 

Kaynak: TOBB, 2019 

 
Grafik 18. Tekstil-DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǾŜ 5ŜǊƛ «ǊŜǘƛƳƛ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘƤƴŘŀ TƭƭŜǊŘŜ mƴŜ 4Ƥƪŀƴ !ƭǘ YŀƭŜƳƭŜǊ 

Kaynak: TOBB, 2019 
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11. D«b9¸ 9D9 .m[D9{TΩb59 {9Y¢mw9 ¸mb9[TY ¢9 ±TY[9w ±9 59{¢9Y[9w 

¸!¢LwLa ¢9 ±TY {T{¢9aT 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ aŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƤ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊΥ TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ǾŜ ƛƭƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ TƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ 

ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǀƭœŜƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

 

Grafik 19Φ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 
Kaynak: 5ŜƭƻƛǘǘŜΣ aŀƪƛƴŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŀƪǊƻ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛΣ нлмт 

 
Grafik 20Φ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢TaΣ нлмф 
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mƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΥ aŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ рΦ .ǀƭƎŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊ-ge destekleri 

de yeǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Grafik 21Φ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢TaΣ нлмф 

DŜƴŜƭ ¢ŜǒǾƛƪΥ ¢ŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǘǸƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
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gerekmektedir: 

1. !ǎƎŀǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤΣ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ мΦлллΦллл ¢[Σ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ 

рллΦллл ¢[ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2. ¸ŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳΤ 

o ά¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƴǳƭŀǊƤέ όнлмнκоолр ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊ 9ƪ-4/I) 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

o ά¢ŜǒǾƛƪƛ .ŜƭƛǊƭƛ  ŀǊǘƭŀǊŀ .ŀƐƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ YƻƴǳƭŀǊƤέ όнлмнκоолр ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊ 9ƪ-

4/II) ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊǎŀΣ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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.«¸«Y m[49Y[T ¸!¢LwLa[!w:  

Teknoloji ve ar- ƎŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

desteklenmektedir. 

 
Grafik 23Φ .ǸȅǸƪ mƭœŜƪƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢TaΣ нлмф 

¢«.T¢!Y ±9 ¢¢D± 59{¢9Y[9wTΥ  

aŀƪƛƴŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŘŜ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ǘŜǒǾƛƪ όƘƛōŜύΣ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 












































































