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YÖNETİM KURULU BAŞKANI SUNUŞU 

 

Yönetim Kurulu Başkanlığını yürütmekte olduğum Güney Ege Kalkınma Ajansı 2009 yılında 

kurulmuş ve kısa zamanda Bölgemiz için önemli sorumluluklar üstlenmeye başlamıştır. Güney Ege’nin 

bölgesel kalkınma gündeminin oluşturulması; ilgili paydaşların bu istikamette yönlendirilmesi, 

koordine edilmesi ve desteklenmesi; ihtiyaç duyulan diğer kaynakların ve yatırımların bölgeye 

çekilmesi Ajansımızın çalışmalarının ana çerçevesini oluşturmaktadır. 

Güney Ege Kalkınma Ajansı 2015 yılı içerisinde de faaliyetlerini çeşitlendirerek sadece mali 

destekleriyle değil bölgedeki farkındalık yaratma, işbirliği olanakları sağlama,  politika geliştirme, 

yatırıma yön verme, yurt içi ve yurt dışı tanıtımlar gibi görev alanlarında da etkin rol almıştır. Ajans; 

bu çalışmalarda bölgedeki paydaşları bir araya getirmiş, bölgesel, sektörel ve tematik işbirliklerinin 

doğmasını sağlamıştır.  

Bölgede yenilik ve girişimciliğin önemi hakkında farkındalığın artmasını sağlayacak olan 

“Bölgesel Yenilik ve Girişimcilik Stratejisi Çalışması” tamamlanmış, ayrıca bölgede faaliyet gösteren 

üretim odaklı kooperatiflerin mevcut durumunun belirlenmesi; rekabet potansiyelinin ve gelişme 

yönünün değerlendirilmesi ve ulusal düzeyde kıyaslamalar ile ortaya koyulmasını içeren kapsamlı bir 

çalışma 2015 yılı içerisinde başlatılmıştır. 

2015 yılında mali destek programları kapsamında üretim ve ticaret altyapısı, alternatif turizm 

ve yenilenebilir enerji temalı programlar ilan edilmiştir. Söz konusu mali destek programları 

kapsamında bölgede 52 bilgilendirme toplantısı düzenlenmiş, 2.060 kişiye ulaşılmış, 483 kişiye proje 

döngüsü eğitimi verilmiş ve 280 paydaş işletme ve kurum kuruluş ile birebir görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. Tüm bu çalışmalar sonucunda 165 proje başvurusu alınmıştır. Yapılan proje 
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değerlendirme çalışmaları neticesinde başarılı bulunan 56 proje ile destek sözleşmesi imzalanmış ve  

proje uygulama sürecine geçilmiştir. 

Ajans, 2015 yılında bölge tanıtımı için önemli adımlar atarak yurtiçi ve yurtdışı platformlarda 

bölgenin görünürlüğünü artıracak çalışmalar yürütmüştür. Yurt içi ve yurt dışı birçok fuara katılım 

sağlanarak bölgemizin tanıtımı gerçekleştirilmiştir. Fuar tanıtımları dışında; Aydın, Denizli ve Muğla 

illerinin turizm güzergâhı olarak pazarlanması amacıyla yurt dışı turizm heyetleri ile görüşmeler 

düzenlenmiş illerimizin tarihi, kültürel ve turistik zenginlikleri tanıtılmıştır. 

Tüm bu çalışmalar ile birlikte bölgenin yatırım olanaklarının tanıtılması ve potansiyel 

yatırımcılara yol gösterilmesi gibi faaliyetler her üç ilde bulunan Yatırım Destek Ofisleri tarafından 

yürütülmüştür. Bu kapsamda Yatırım Destek Ofisleri; izin ve ruhsat takipleri, yatırım teşvik belgesi 

tamamlama işlemleri, teşvik sistemi hakkında bilgilendirmeler gibi sürekli görevler dışında 

yatırımcılara bölgede yol gösterici bir rol üstlenmişlerdir.  

Kuruluşundan bu yana önemli görevleri başarı ile yerine getiren Ajansın hız kazanan 

faaliyetleri ile bölgenin rekabetçiliğine ve kalkınmasına sağladığı katkı önemlidir. Ajansımızın bu 

başarılarının önümüzdeki yıllarda da artarak devam etmesini temenni eder, emeği geçen tüm 

çalışanlara ve ajansın faaliyetlerine destek veren paydaşlara teşekkür ederim. 

                    Şükrü KOCATEPE 

                                                                                                              Denizli Valisi 
Ajans Yönetim Kurulu Başkanı 
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I. GENEL BİLGİLER 

 

A. VİZYON VE MİSYON  

Vizyon:  Güney Ege Bölgesi’ndeki sürekli ve dengeli kalkınmayı sağlayan, bölgenin 

gelişmesinde öncü rol üstlenen, ulusal ve uluslararası saygınlığa sahip bir Ajans olmaktır. 

Misyon: Güney Ege Bölgesi’nin kaynaklarının yerinde ve etkin kullanımını sağlamak, tüm 

paydaşlarımızla birlikte yerel potansiyeli harekete geçirmek ve sürekli kalkınma için girişimcilik, 

kümelenme ve inovasyon kapasitesinin geliştirilmesini sağlamak suretiyle bölgenin küresel ölçekte 

rekabet gücünü artırmak ve bölge halkının yaşam kalitesini yükseltmektir. 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Kalkınma Ajanslarının görevleri 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 

Görevleri Hakkında Kanun’un 5. Maddesi’nde aşağıdaki şekilde sıralanmıştır: 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak 

 Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 

sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek 

 Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin 

geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak 

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plan ve 

programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek 

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşları arasındaki iş birliğini geliştirmek 

 Dördüncü maddenin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge 

plan ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak 

C. AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER 

1. FİZİKSEL YAPI 

Ajans, 27.02.2015 tarihine kadar EGS Park Kongre ve Kültür Merkezi adresinde Denizli 

Büyükşehir Belediyesi’ne ait binada hizmet vermiştir. 27.02.2015 tarihi itibarıyla Ajans, Denizli 

Pamukkale Teknokent hizmet binasında faaliyetlerini sürdürmektedir.  

Aydın Yatırım Destek Ofisi, Aydın Ticaret Borsası Hizmet Binasında, Muğla Yatırım Destek Ofisi 

ise Muğla Belediye Kapalı Otoparkında hizmet vermektedir. 
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2. TEŞKİLAT YAPISI 

5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun”un 

kabulü kapsamında 25.07.2009 gün ve 27299 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ”Bazı Düzey 2 

Bölgelerinde Kalkınma Ajansları Kurulması Hakkında Karar” ile Denizli merkez olmak üzere Aydın, 

Denizli ve Muğla illerini kapsayan TR32 Bölgesi’nde Güney Ege Kalkınma Ajansı kurulmuştur. Ajanslar 

tüzel kişiliği haiz ve bu kanunla düzenlenmemiş bütün işlemlerinde özel hukuk hükümlerine tabidir. 

Ajans teşkilat yapısı Yönetim Kurulu, Kalkınma Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten oluşmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1.Teşkilat Yapısı 

 

2.1 Yönetim Kurulu 

  

Yönetim Kurulu Ajansın karar organı olup il valilerinden, büyükşehir belediye başkanlarından 

ve il ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşmaktadır. Ajansı, Yönetim Kurulu Başkanı temsil eder. 

İlgili mevzuat çerçevesinde Yönetim Kurulu Başkanlığını Denizli Valisi Sayın Şükrü KOCATEPE 

yürütmektedir. Yönetim Kurulu Başkanlığı’nın mevzuata uygun olarak müteakip yıllarda illerin 

alfabetik sırasına göre Valiler tarafından birer yıl süreyle dönüşümlü olarak yürütülmesi 

öngörülmektedir. Yönetim Kurulu’nun görev ve yetkileri şunlardır: 

 Yıllık çalışma programını  kabul etmek ve  Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak. 

 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek. 

 Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak. 

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek.    

 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek. 

 Ajans bütçesini onaylamak ve  Kalkınma Bakanlığı’na göndermek. 
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 Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 

teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak. 

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek. 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek. 

 Genel Sekreterce belirlenen  çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki iş bölümünü  onaylamak. 

 Genel Sekreter’i belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına  sunmak. 

 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve  kiralanması ile  hizmet alımı konularında Genel 

Sekreter’in yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını 

açıkça belirlemek şartıyla Genel Sekreter’e devredebilir. 

 

2.2 Kalkınma Kurulu 

Kalkınma Kurulu’nun teşekkülü 25.07.2009 gün ve 27299 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmıştır. Kalkınma Kurulu, illerin dengeli şekilde temsilini sağlayacak şekilde kamu kurum ve 

kuruluşları ile özel kesim ve sivil toplum kuruluşları temsilcilerinden oluşturulmuş olup Ajansın 

danışma organıdır. Aydın’dan 34, Denizli’den 34, Muğla’dan 32 olmak üzere toplam 100 üyeden 

oluşan Kalkınma Kurulu kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşu temsilcilerinden 

müteşekkildir. 

Kalkınma Kurulu’nun görev ve yetkileri şunlardır: 

 Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna 

önerilerde bulunmak. 

 Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine  yönelik 

olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 

 Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi 

yayımlamak. 
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2.3 Genel Sekreterlik 

 

 

Şekil 2.Organizasyon Şeması 

Genel Sekreterlik; genel sekreter, uzman ve destek personelden oluşur ve Ajansın icra 

organıdır. Genel Sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin en üst amiri genel sekreterdir. Genel 

Sekreter’in görev ve yetkileri şunlardır: 

 Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak. 

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim Kurulu’na sunmak. 

 Ajans gelirlerini toplamak, dördüncü maddeye göre belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve 

Yönetim Kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak. 

 Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların alımına, 

satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek. 

 Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 

faaliyetlerde bulunmak. 

 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek mali destek sağlamak üzere Yönetim Kurulu’na öneri götürmek. 

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak 

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla iş birliği yapmak ve ortak 

projeler geliştirmek. 

 Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 
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 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini Yönetim Kurulu’na teklif etmek. 

 Ajans Genel Sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara 

katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak. 

 Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek 

 Yönetim Kurulu’nun devrettiği yetkileri kullanmak 

3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

Ajansın sahip olduğu temel bilgi ve teknoloji kaynakları aşağıda listelenmiştir. 

KAYNAK ADET 

Toplam PC sayısı 99 

Fiziksel sunucu 3 

Sunucu Bilgisayar 6 

İnternet Günlüğü Kaydedici Cihaz 1 

Güvenlik Duvarı 3 

Switch 5 

Projeksiyon Cihazı 8 

Video kamera kayıt güvenlik sistemi 1 

Parmak izi tanıma sistemi  4 

Güç kaynağı  2 

Fotokopi makinası 4 

Renkli lazer yazıcı 3 

Lazer yazıcı 14 

Renkli kartuşlu yazıcı 1 

Tablo 1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

4. İNSAN KAYNAKLARI 

Ajans insan kaynakları politikasının amacı, Ajansın görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine 

getirebilmesi için, alanında uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip 

personelin istihdamını ve bu personelin niteliklerinin geliştirilmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır. 

31 Aralık 2015 tarihi itibariyle Ajans bünyesinde otuz üç uzman personel ve sekiz destek 

personeli olmak üzere genel sekreter dâhil kırk iki personel görev almıştır. Uzman personelden üç kişi 

Denizli Yatırım Destek Ofisinde, üç kişi Aydın Yatırım Destek Ofisinde, üç kişi de Muğla Yatırım Destek 

Ofisinde istihdam edilmektedir. 2015 yılının Aralık ayı sonu itibariyle Ajans personelinin unvanlara göre 

dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 
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Personel Sayısı Unvan 

1 Genel Sekreter 

8 Destek Personel 

33 Uzman 

42 TOPLAM 

Tablo 2 Personel Sayısı 

2015 yılı sonu itibariyle çalışma birimleri bazında personel dağılımı; Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 5 kişi, Program Yönetim Birimi 6 kişi, İzleme ve Değerlendirme Birimi 6 kişi, Tanıtım ve 

Dış İlişkiler Birimi 6 Kişi ve Yatırım Destek Ofisleri 9 kişi şeklindedir. İdari ve Mali İşler, Bilgi İşlem ve 

Yönetici Asistanlığı alt birimlerinden oluşan Kurumsal Hizmetler Birimi ise Birim Başkanı dâhil toplam 8 

personelden oluşmaktadır.  

Ajansımız 6 (altı) Uzman Personel, 1 (bir) İç Denetçi ve 2 (iki) Destek Personeli olmak üzere 

toplam 9 personel için 22.05.2015 tarihi itibariyle personel alım ilanını açıklamıştır.  Söz konusu ilan ile 

ilgili başvurular 22.05.2015 – 12.06.2015 tarihleri arasında yapılmış olup, 1 adayın birden fazla pozisyon 

için yaptığı başvurular ayrı ayrı değerlendirildiğinde toplam 151 adet başvuru yapılmıştır. Mülakat 

listesi; yapılan puanlamadan sonra, pozisyon türü ve pozisyon adı gruplarına göre isim alfabetik sıra ile 

oluşturularak 19.06.2015 tarihinde ilan edilmiş ve mülakatlar 24 – 25 Haziran 2015 tarihlerinde 

yapılmıştır. Ağustos ve Eylül ayları içerisinde 1 İnsan Kaynakları Sorumlusu,1 İdari İşler Sorumlusu ile 1 

Hukuk Müşaviri olmak üzere 6 Uzman personel göreve başlamıştır. 

 

Hizmet İçi Eğitimler 

Ajansımız insan kaynakları politikası ve Personel Yönetmeliğinin ilgili maddesi gereğince 

öncelikle olarak 2015 yılı eğitim takvimi hazırlanmış ve bu takvim çerçevesinde ajansımızda alınan 

eğitimler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Eğitimin Adı Eğitimin Alındığı Kurum/Kişi Dönem 
Eğitim 

Süresi 

Katılımcı 

Sayısı 

İletişim Teknikleri ve 

Moderasyon Eğitimi 

Elkan Özel Eğitim Hizmetleri 

Sanayi Tic. Ltd. Şti 

Temmuz 

2015 
18 Saat 28 Kişi 

Protokol Eğitimi 
Türkiye ve Orta Doğu Amme 

İdaresi Enstitüsü 

Temmuz 

2015 
6 Saat 23 Kişi 

Finansal Tablolar Analizi 

Eğitimi 
Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. Kasım 2015 15 Saat 41 Kişi 
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Etkinlik Yönetimi Eğitimi 
Fokus Akademi Eğitim 

Dan.San.Tic.Ltd.Şti. 
Kasım 2015 16 Saat 5 Kişi 

Girişimcilik Eğitimi Learn ERA Eğitim Danışmanlık Aralık 2015 30 saat 41 kişi 

Tablo 3 Hizmet İçi Eğitimler 

5. AJANS BİRİMLERİ TARAFINDAN SUNULAN HİZMETLER 

5.1 Ana Çalışma Birimleri 

Ekonomik Araştırmalar ve Planlama Birimi (APB) 

Ekonomik Araştırmalar ve Planlama Biriminin (APB) asli görevi, Bölge Planının Bakanlık 

koordinasyonunda Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak ve yerel aktörlerin katılımıyla 

hazırlanmasını sağlamaktır. Bunun yanında bölgede ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak; Bölge Planında tanımlanan 

amaç ve önceliklerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak bölgesel programları hazırlamak;  sektörler, 

bölge illeri hakkında araştırma yapmak da birimin görevleri arasındadır. APB aynı zamanda Kalkınma 

Kurulu toplantılarını düzenlemekle, diğer birimlerle koordinasyon içerisinde Ajansın altı aylık ara 

raporunu, yıllık faaliyet raporunu, yıllık çalışma programı ve bütçesini hazırlamakla yükümlüdür. 

Program Yönetim Birimi (PYB) 

Program Yönetim Birimi (PYB), Ajans tarafından sağlanacak desteklerin uygulama 

mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve bu mekanizmayı yönetmekle sorumludur. Destek 

programlarının tüm aşamaları PYB tarafından yürütülmektedir. Bu kapsamda destek programlarının 

başvuru koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek, başvuru rehberlerini hazırlamak ve 

dağıtmak, programlarının bölgede tanıtımını sağlamak, potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje 

hazırlama eğitimleri gerçekleştirmek, Ajans internet sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” 

bölümünü hazırlamak, Proje ve faaliyet desteği başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak, 

Yönetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananların listesini” kamuoyuna ilan etmek 

PYB’nin görevleri arasında bulunmaktadır.  

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB) 

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB), Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların ve 

desteklenen projelerin izleme ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, analizi, 

bildirimi ve kullanılması hususunda çalışmalar yapmaktadır. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, 

etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin düzenli aralıklarla takip edilmesini sağlamakta, bu 

nedenle destek programları çerçevesinde başarılı olup, sözleşmesi imzalanan projelerin uygulanması, 
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izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, yararlanıcının sorunları ve ihtiyaçları ile yakından 

ilgilenmektedir. 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi (TDB) 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Biriminin asli görevi, Ajansın ve bölgenin tanıtılmasıdır. Bu kapsamda 

yazılı ve görsel materyalleri, internet sitesi, WebTV gibi araçların hazırlanmasını sağlamakla 

yükümlüdür. Bölgenin sanayi, tarım, turizm vb. sektörlerinin ve ürünlerinin tanıtılması ile 

pazarlanmasına ve doğal, tarihi, kültürel zenginliğin korunması, kayda geçirilmesine yönelik çalışmalar 

yürütmek TDB’nin önemli görevleri arasındadır. Bunların yanı sıra, birim yabancı yatırımcılara yönelik 

rehberlik, bilgilendirme ve destek hizmetlerini gerçekleştirmektir. 

Aydın, Denizli ve Muğla Yatırım Destek Ofisleri 

Aydın, Denizli, Muğla Yatırım Destek Ofisleri (YDO),  bölgenin iş ve yatırım imkânlarının ulusal 

ve uluslararası düzeyde tanıtımını yapmaktan ve bölgeye yatırım yapmayı düşünen yatırımcıya yol 

göstermek, bilgi vermek, başvuruları kabul ve takip etmekten sorumludur. YDO’lar tarafından ön 

inceleme, başvuru sırasına göre en geç üç iş günü içerisinde sonuçlandırılmakta ve başvuru sahibine 

bilgi verilerek, ilgili makamlara intikal ettirilmekte ve gerekli işlemler takip edilmektedir. Aynı 

zamanda Bölgede yatırımcıların karşılaşabilecekleri engel ve sorunlar tespit edilerek sorunların 

çözümü konusunda ilgili merciler nezdinde girişimde bulunulmaktadır. 

Kurumsal Hizmetler Birimi (KHB) 

Kurumsal Hizmetler Birimi (KHB), yönetsel ve idari işlemlerden sorumludur. Muhasebe ve Finansman, 

İdari İşler ve Satın Alma, İnsan Kaynakları ve Eğitim, Bilgi İşlem, Evrak ve Arşiv iş ve işlemleri ile Santral, 

Güvenlik ve Çay Ocağı, Temizlik, Şoför gibi hizmetleri gören ve hizmet alımıyla istihdam edilen 

personelden sorumludur. 

 

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

Dış Denetim 

5449 sayılı Kanunun 25 inci maddesinin 3 üncü fıkrası ve Denetim Yönetmeliğinin 10 uncu 

maddesinin 3 üncü fıkrası gereğince yapılması gereken Ajansın 2014 yılı dış denetimi, Sermaye 

Piyasasında Bağımsız Denetimle Yetkili Kuruluşlardan biri olan Önder Bağımsız Denetim ve Danışmanlık 

A.Ş tarafından 2015 yılının Mart ayı içinde gerçekleştirilmiştir. Dış denetim kapsamında Ajansın İç 

Kontrol Sistemi, Mali Yapısı ve Performansı ile ilgili hususlar değerlendirilmiştir. Yapılan denetim 

sonucunda bütçe gerçekleşmeleri ve mali tablolar, mevzuata uygunluk, organizasyonel yapılanma ve 

insan kaynakları, süreç ve yöntemler, risk yönetimi, muhasebe ve kayıt sistemleri ile bilgi sistemleri 

konularında yapılan denetimlerden olumsuz görüş bulunmamaktadır. Organizasyonel Yapılanma ve 
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İnsan Kaynakları denetiminde Şartlı Görüş bildirilmiş olup, bunun nedeni olarak da Ajansta İç Denetçi 

istihdam edilmemiş olması ve İç Kontrol Eylem Planının bulunmaması belirtilmiştir. Süreç ve Yöntemler 

denetiminde ise Ajans, Kalkınma Ajansları proje ve faaliyet destekleme yönetmeliği 41. Maddesi 

uyarınca ajans personeli veya görevlendirilmiş denetçilerle tamamlanan projelere yapılması gereken 

denetim ziyaretlerinin yapılmamış olması ve “Etki Analizi” çalışmalarına başlanmamış olunması 

nedenleriyle şartlı görüş verilmiştir. Muhasebe ve kayıt sistemi ile bilgi sistemleri ile ilgili olumlu görüş 

verilmiştir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

 

A. AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Ajansın amacı, TR32 Düzey 2 Bölgesi’ndeki kaynakların etkin kullanımını sağlamak, yerel 

potansiyeli harekete geçirmek, istihdam olanaklarını artırmak ve potansiyel sektörleri desteklemek, 

kamu kesimi, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin kurumsal kapasitelerini 

güçlendirmek ve işbirliği ağları oluşturmak, bölge içi gelişmişlik farklılıklarını azaltarak gerek ulusal 

gerekse uluslararası alanda bölgenin rekabet düzeyini artırmaktır. 

B. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

Katma değeri yüksek, bilim ve teknoloji dayanağı kuvvetli sanayi ve hizmet altyapısı oluşturan 

ve istihdamı artırıcı girişimlere destek sağlanarak bölgenin rekabet düzeyinin artırılması Ajansın temel 

politika ve öncelikleri arasındadır. Bu politika ve önceliklerin dayandığı temel ilkeler ise şeffaflık, 

katılımcılık, eşitlik, sürdürülebilirlik, çevreye duyarlılık ve bilimsellik olarak belirlenmiştir. 2014-2023 

Bölge Planında ise Bölge için belirlenen vizyon, gelişme eksenleri ve öncelikler aşağıdaki gibidir; 

“Yaşam Kalitesi Yüksek, Yeniliğe Dayalı Üreten, Doğasını Koruyan, Küresel Turizm 

Odağı Güney Ege” 

GELİŞME EKSENİ 1: ZENGİN BEŞERİ SERMAYE, GÜÇLÜ TOPLUMSAL YAPI 

 Bilgi toplumunun ihtiyaç duyduğu temel bilgi ve becerilere sahip, üretken ve yenilikçi bireyler 

yetiştirilmesi, eğitim hizmetlerinin erişilebilirliğinin arttırılması  

 Sağlık hizmetleri altyapısının geliştirilerek tüm kesimlerin bu hizmetlerden adil ve dengeli bir 

biçimde faydalanmasının sağlanması   

 Bölgenin sahip olduğu kültür varlıklarının, kültürel değerlerin ve kendine özgü kültürel yapısının 

korunması, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılımın özendirilmesi   

 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal hizmetlerin geliştirilerek yaygınlaştırılması, ekonomik ve 

sosyal hayata katılımlarının artırılması    

 Nitelikli işgücüne sahip etkin bir işgücü piyasası oluşturulması 

 

GELİŞME EKSENİ 2: YÜKSEK KATMA DEĞER VE YENİLİK ODAKLI ÜRETİM 

 Yenilik, teknoloji, tasarım ve markalaşma kapasitesi yüksek sanayi dönüşümünün sağlanması    

 Kalite odaklı üreten, verimliliği yüksek, markalaşmış, uluslararası rekabet gücüne sahip tarım ve gıda 

sektörü dönüşümünün sağlanması     
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 Yenilenebilir enerji kaynaklarının farklı alanlarda kullanımının yaygınlaştırılması, enerji üretiminde 

fosil kaynakların payının azaltılması; enerji verimliliğinin artırılması   

 Farklı ulaşım türleri arasında entegrasyonun sağlanması, lojistik kapasitesinin ve ulaşım altyapısının 

geliştirilerek erişilebilirliğin artırılması   

 

GELİŞME EKSENİ 3: DÖRT MEVSİM TURİZM 

 Bölge turizminin yenilik, işbirliği ve markalaşmaya dayalı tanıtımının sağlanması 

 Bölge turizminin çeşitlendirilerek dört mevsime yayılması ve hizmet kalitesinin artırılması  

 

GELİŞME EKSENİ 4: YAŞANABİLİR MEKANLAR VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE 

 Kentsel erişilebilirlik olanaklarının ve kentsel hizmetlerin geliştirilmesi   

 Çevre kirliliğinin azaltılarak toprak, hava, su kalitesinin artırılması ve atık yönetim etkinliğinin 

geliştirilmesi  

 Havza alanlarında kaynakların sürdürülebilir kullanımını sağlayacak etkin havza yönetiminin 

sağlanması   

 Afet yönetim etkinliği artırılarak afetlere dayanaklı ve güvenli yerleşimler oluşturulması   
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 

A. MALİ BİLGİLER 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

T.C. Güney Ege Kalkınma Ajansı 31.12.2015 Tarihi İtibarıyla Bütçe Gelirleri  

Bütçe Gelirinin Türü Gerçekleşen Tutar (TL) Bütçede Öngörülen Tutar (TL) 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 11.071.288,00 17.846.725,00 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 0 0 

Belediyelerden Aktarılan Paylar 2.617.750,25 5.005.510,00 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 299.293,90 277.200,00 

AB ve Diğer Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 50.028,54 0 

Faiz Gelirleri 1.446.347,00 500.000,00 

Diğer Faaliyet Gelirleri 10.649,92 10.000,00 

Çeşitli İadeler (-) 1.396,00 0 

Nakit Devreden 16.702.349,33 15.600.000,00 

Önceki Yıl Bütçe Gelirlerinden Tahsil Edilecek 

Tutar 

1.337.732,74 *22.800.000,00 

Bütçe Gelirleri Toplamı 33.534.043,68 62.039.435,00 

* Önceki Yıl Bütçe Gelirlerinden Tahsil Edilecek Tutarın 17.200.000,00 TL'si proje avanslarıdır. 

Tablo 4 Güney Ege Kalkınma Ajansı 31.12.2015 Tarihi İtibarıyla Bütçe Gelirleri 

 

T.C. Güney Ege Kalkınma Ajansı 31.12.2015 Tarihi İtibariyle Bütçe Giderleri 

Bütçe Giderlerinin Türü Gerçekleşen Tutar (TL)  Bütçede 
Öngörülen 
Tutar (TL) 

(Giderleşme Esası) (Nakit Esası) 

Personel Ücretleri 3.340.909,07 3.204.626,24 4.718.000,00 

Sosyal Güvenlik Prim Giderleri, Vergiler 691.426,04 673.787,35 782.000,00 

Tüketime Yönelik Mal ve Malz. Alımları 392.710,78 383.773,79 1.080.200,00 

Yolluklar 299.784,39 297.325,76 603.000,00 

Hizmet Alımları 2.061.269,35 1.926.439,26 3.865.542,00 

Temsil ve Tanıtma Giderleri 12.365,05 12.365,05 14.500,00 

Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri  0,00 0,00 1.050.000,00 

Menkul Mal ve GayriMaddi Hak Alımı Gid. 225.985,70 225.985,70 243.000,00 

Bakım ve Onarım Giderleri 27.750,18 27.750,18 113.000,00 

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 1.070.193,00 

Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri 29.527.317,43 21.187.297,06  48.500.000,00 

Bütçe Giderleri Toplamı 36.579.517,99 27.939.350,39 62.039.435,00 

Tablo 5 Güney Ege Kalkınma Ajansı 31.12.2015 Tarihi İtibariyle Bütçe Giderleri 
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2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

İl belediyelerinden, ilçe belediyelerinden, belde belediyelerinden, sanayi ve ticaret odalarından 

aktarılan paylar, faiz gelirleri, diğer faaliyet gelirleri ve önceki yıllardan tahakkuk ettirilip tahsil edilecek 

katkı paylarıyla birlikte 31.12.2015 tarihi itibarıyla Ajans bütçe gelirleri 16.831.694,35 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Alınan Depozito ve Teminat, Emanetler, Diğer Çeşitli Borçlar iadesi toplamı ise 

23.266,47 TL‘dir. Söz konusu tutarlara 2015 yılbaşındaki nakit devreden tutarın eklenmesiyle birlikte 

31.12.2015 tarihi itibarıyla Ajans bütçe gelirlerinin toplamı 33.510.777,21 TL dir. Diğer faaliyet geliri olan 

10.649,92 TL ise çeşitli proje avans iadelerinden fazla yapılan ödemeleri ve ihbar tazminatı tahsilatını 

kapsamaktadır. 

Proje ve faaliyet destekleme giderleri, personel ücretleri, sosyal güvenlik prim giderleri ve 

vergiler, tüketime yönelik mal ve malzeme alımları, yolluklar, hizmet alımları, temsil ve tanıtma 

giderleri, menkul mal ve gayri maddi hak alımı giderleri ile bakım-onarım giderlerini kapsayan ve 

giderleşme esasına göre hesaplanan Ajansın bütçe giderleri ise 31.12.2015 tarihi itibarıyla 

36.579.517,99 TL olarak gerçekleşmiş olup nakit esasına göre ise 27.939.350,39 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 29.527.317,43 TL’lik Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri’nin nakit esasında belirtilen 

21.187.297,06 TL ile arasındaki fark, 2015 yılında tahakkuk eden proje ödemelerinin 2016 yılında 

gerçekleşmesinden kaynaklanmaktadır. 691.426,04 TL’lik Sosyal Güvenlik Prim Giderleri, Vergilerin 

nakit esasında belirtilen 673.787,35 TL ile arasındaki fark, ilgili ödemelerin 01.01.2015-31.12.2015 tarih 

aralığında yapılmayan kısmına ait ödeme tutarına ilişkindir. 2.061.269,35 TL’lik Hizmet alımlarının nakit 

esasında belirtilen 1.926.439,26TL ile arasındaki fark, ilgili ödemelerin 2015 yılında giderleşen, nakit 

çıkışı ise 2016 yılında yapılan ödemelerden kaynaklanmaktadır. 3.340.909,07 TL’lik Personel ücretlerinin 

nakit esasında belirtilen 3.204.626,24 TL ile arasındaki fark ise, ilgili ödemelerin 2015 yılında giderleşen,  

nakit çıkışı ise 2016 yılında yapılan kısmına ilişkindir. 2015 yılı içinde Verilen Depozito ve Teminatlar 

tutarı ise 101.212,58 TL dir.  

Sonuç olarak 2015 yılı içerisinde, Ajans nakit girişlerinin toplamı 33.510.777,21 TL ve nakit 

çıkışlarının toplamı ise 28.040.562,97 TL’dir. 31.12.2015 tarihi itibariyle Ajansın nakit mevcudu ise 

5.470.214,24 TL’dir. 

3. MALİ DENETİM SONUÇLARI 

5449 sayılı Kanunun 25 inci maddesinin 3 üncü fıkrası ve Denetim Yönetmeliğinin 10 uncu 

maddesinin 3 üncü fıkrası gereğince yapılması gereken Ajansın 2014 yılı dış denetimi, Sermaye 

Piyasasında Bağımsız Denetimle Yetkili Kuruluşlardan biri olan Önder Bağımsız Denetim ve Danışmanlık 

A.Ş tarafından 2015 yılının Mart ayı içinde gerçekleştirilmiştir. Dış denetim kapsamında Ajansın İç 
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Kontrol Sistemi, Mali Yapısı ve Performansı ile ilgili hususlar değerlendirilmiştir. Yapılan denetim 

sonucunda bütçe gerçekleşmeleri ve mali tablolar, mevzuata uygunluk, organizasyonel yapılanma ve 

insan kaynakları, süreç ve yöntemler, risk yönetimi, muhasebe ve kayıt sistemleri ile bilgi sistemleri 

konularında yapılan denetimlerden olumsuz görüş bulunmamaktadır. Organizasyonel Yapılanma ve 

İnsan Kaynakları denetiminde Şartlı Görüş bildirilmiş olup, bunun nedeni olarak da Ajansta İç Denetçi 

istihdam edilmemiş olması ve İç Kontrol Eylem Planının bulunmaması belirtilmiştir. Süreç ve Yöntemler 

denetiminde ise Ajans, Kalkınma Ajansları proje ve faaliyet destekleme yönetmeliği 41. Maddesi 

uyarınca ajans personeli veya görevlendirilmiş denetçilerle tamamlanan projelere yapılması gereken 

denetim ziyaretlerinin yapılmamış olması ve “Etki Analizi” çalışmalarına başlanmamış olunması 

nedenleriyle şartlı görüş verilmiştir. Muhasebe ve kayıt sistemi ile bilgi sistemleri ile ilgili olumlu görüş 

verilmiştir. 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

1. PROJE VE FAALİYET BİLGİLERİ 

 

1.1 PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON FAALİYETLERİ 

1.1.1 Katılım Sağlanan Toplantı, Konferans ve Çalıştaylar 

TOPLANTI, KONFERANS VE ÇALIŞTAYLAR YERİ TARİHİ 

Heimtex Fuarı Frankfurt 14-17.01.2015 

“Bitki Besleme, Gübreleme Ve Organik Tarım” Paneli Denizli 17.01.2015 

İl Koordinasyon Kurulu Toplantıları Aydın, Denizli, Muğla 2015 

İl Mesleki Eğitim ve İstihdam Kurulu Toplantıları Aydın, Denizli, Muğla 2015 

Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Geliştirilmesi Projesi ve 

Yatırım Ortamı Değerlendirmesi Projesi Açılış Toplantısı 

Ankara 21.01.2015 

2. Jeotermal Enerji Teknolojileri Fuarı Ankara 22-23.01.2015 

Denizli OSB Komisyonu Toplantısı Denizli 27.01.2015 

OSB Parsel Komisyon Çalışmaları / BST İl Müdürlüğü Aydın 28.01.2015 

Polatlı Ticaret Borsası Tecrübe Paylaşımı Toplantısı Ankara 02.02.2015 

Havza Yönetim Planlarının Hazırlanması Projesi Açılış 

Toplantısı 

Ankara  03.02.2015 

“Rüzgar Enerjisi  Sektör Buluşması" Toplantısı-TUREB Ankara 16.02.2015 

Girişimcilik Ekosistemi Seferihisar/İzmir 19-21.02.2015 

Aydın İl Yenilik Platformu Yürütme Kurulu Toplantısı Aydın 25.02.2015 

Türkiye Oryantiring Yarışması Menteşe 05.03.2015 

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri / Aydın İl Yenilik 

Platformu ve Aydın Sanayi Odası 

Aydın 09.03.2015 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Toplantısı Ankara 13-14.03.2015 

Tekstil ve Konfeksiyon  Sektörünün Vizyonu Denizli 13.03.2015 

Global Girişimcilik Konferansı Milano 16-19.03. 2015 

CNR Energy İstanbul Konferansı İstanbul 19.03.2015 

İzmir İnovasyon Haftası İzmir  19.03.2015 

21. Uluslararası Doğal Taş ve Teknolojileri Fuarı İzmir 26.03.2015 

Trencin Arı Ürünleri ve Arıcılık Ekipmanları Fuarı Slovakya 08-11.04.2015 

Yatırım Ortamı Projesi Toplantısı / Kalkınma Bakanlığı Ankara 13.04.2015 

İzmir Girişimcilik Platformu İzmir 16.04.2015 

Aydın İl Yenilik Stratejisi Ve Eylem Planı Oluşturma 

Toplantısı 

Aydın 20.04.2015 
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Yatırım Destek Ofisleri Toplantısı İstanbul 21-22.04.2015 

Meclis Toplantısı / Aydın Sanayi odası Aydın 27.04.2015 

Bölgesel Yatırım Ortamı İyileştirme Projesi Eğitimi Anket 

Hazırlama Eğitimi 

Ankara 27-29.04.2015 

Burdur Göller Havzası Heyet Yönetimi Toplantısı Burdur  27.04.2015 

WAIPA Uluslararası Doğrudan Yabancı Yatırım Konferansı İstanbul 27-28.04.2015 

Meclis Toplantısı / Nazilli Ticaret Odası Aydın 29.04.2015 

İl Kültür Turizm Koordinasyon Toplantısı / KTM İl 

Müdürlüğü 

Aydın 02.05.2015 

Tıbbi Ve Aromatik Bitkiler İle Boya Bitkileri Çalıştayı Denizli  04.05.2015 

Fethiye Potansiyel Kruvaziyer Limanı  Yerlerini İnceleme Fethiye 04.05.2015 

Techtextile Frankfurt 2015 Fuarı Frankfurt 04-07.05.2015 

İl Sosyal Analiz Çalışması Kalkınma Bakanlığı Toplantısı Ankara 11.05.2015 

14. Çağrı Bilgilendirme Toplantısı / TKDK  Aydın 12.05.2015 

Evteks Fuarı İstanbul 19-23.05.2015 

“Fethiye'nin Sorun Ve Çözüm Önerileri” Toplantısı Fethiye/Muğla 20.05.2015 

Arıcılar Köyü Ekoturizm Bilgilendirme Toplantısı Ula 22.05.2015 

Posidonia Sea Tourism Forumu Atina 26-27.05.2015 

Stratejik Plan Toplantısı / Didim Ticaret Odası Aydın 27.05.2015 

5.Bölge Yatırım Destekleri Teknoloji Odaklı Ar-Ge Çalıştayı Aydın 28.05.2015 

Butekom Tekstil Arge Pazarı Bursa 27-29.05.2015 

Kalkınma Ajansları, Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimleri 

Toplantısı  

Edirne 27-30.05.2015 

İl Afet Acil Durum Koordinasyon Toplantısı / AFAD Aydın 12.06.2015 

İran’da Yatırımcılara Sunulan Devlet Destekleri toplantısı/ 

Kuşadası Ticaret Odası 

Kuşadası/Aydın 12.06.2015 

Dünya Kalkınma Ajansları Birliği (WAIPA) Konferansı Milano/İtalya 14-16.06.2015 

Menderes Havzası Toplantısı / GTHB İzmir 17.06.2015 

Girişimcilik Sempozyumu Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi Kongre 

Merkezi 

09.10.2015 

3. Yerel Kalkınma Forumu İtalya/Torino 13-16.10.2015 

Jeotermal seracılık stratejileri belirlenmesi çalıştayı Afyonkarahisar 21.10.2015 

Büyük Menderes Havzası Stratejik Çevre Değerlendirmesi 

Toplantısı 

Denizli 27.10.2015 

Hometex Ev Tekstili Fuarı İstanbul 28-31.10.2015 

Yenilenebilir Enerji Konferansı Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi Kongre 

Merkezi 

18.11.2015 

Ege Bölgesi Tarımsal Yatırım Fırsatları Çalıştayı Denizli 19.11.2015 

Türkiye’deki Bölgesel Rekabet Edebilirliğin Geliştirilmesi 

Projesi için Bölgesel Çalıştayı 

Denizli 15.12.2015 

Tablo 6 Toplantı, Konferans ve Çalıştaylar 
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1.1.2. Hazırlanan Raporlar, Yayınlar ve Bilgi Notları 
 

Aydın İli Ekonomik ve Sosyal Göstergeleri 

Ulusal Coğrafi İşaret Haritası Kapsamında Bölgede Öne Çıkan Ürünler 

Aydın/Denizli/Muğla Sosyal Analiz Raporları 

Aydın, Denizli ve Muğla İlleri Sosyo-Ekonomik Durum Raporları  

Aydın, Denizli ve Muğla İlleri Yatırım Teklifleri Değerlendirme Raporu 

Güney Ege AR-GE İnovasyon Sektör Raporu 

Güney Ege ARGE Teknoloji Yenilik&Sosyal Sektör Raporu 

Güney Ege Arıcılık Sektör Raporu 

Güney Ege Bitkisel Üretim Sektör Raporu 

Güney Ege Enerji&Güneş Enerjisi Sektör Raporu 

Geri Kazanım ve Geri Dönüşüm Faaliyetlerinin Önemi İle Ekonomilerdeki Yeri Sektör Raporu 

Güney Ege Gıda Atıkları ve Sürdürülebilir Gıda Sektör Raporu 

Güney Ege Jeotermal Sektör Raporu 

Güney Ege Kobi Girişimcilik Sektör Raporu 

Güney Ege Kooperatifçilik Sektör Raporu 

Güney Ege Kümelenme Sektör Raporu 

Güney Ege Makine Sanayi Sektör Raporu 

Güney Ege Organik Tarım Sektör Raporu 

Güney Ege Savunma Sanayi Sektör Raporu 

Güney Ege Su Ürünleri Sektör Raporu 

Güney Ege Teknik Tekstil Sektör Raporu 

Güney Ege Turizm Eko turizm Sektör Raporu 

Güney Ege Ulaştırma& Lojistik Sektör Raporu 

Tablo 7 Raporlar, Yayınlar ve Bilgi Notları 
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1.1.2.1. Sosyal Analiz Çalışması 

 

 

 

 

 

Aydın, Denizli ve Muğla illeri için demografi, eğitim, sağlık, güvenlik, istihdam, sosyal hizmetler ve 

benzeri başlıkların ele alındığı sosyal analiz raporları çalışması hazırlanmıştır. Çalışma iller düzeyinde 

hazırlanan, algıyı da ölçen bir analiz çalışmasıdır. İllerde öne çıkan sosyal sorunlar nelerdir, nerelerde 

ve hangi toplum kesimlerinde yoğunlaşmaktadır, hangi alanlarda ülke ortalamasından daha zayıf 

noktada yer almaktadır gibi sorulara yanıt aranmıştır.  Çalışmada Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 

verileri ve kamu kurumlarından elde edilen veriler kullanılmış olup bölge planı hazırlığı ve benzer 

süreçlerde ortaya çıkan sonuçlar da kullanılmıştır.  Çalışmanın alt başlıkları aşağıdaki gibidir. 

 Demografi 

 Eğitim 

 Sağlık 

 Aile 

 Güvenlik Ve Adalet 

 İstihdam 

 Sosyal Güvenlik 

 Gelir Dağılımı Ve Fırsat Eşitliği 

 Konut 

 Yoksulluk 

 Sosyal Yardımlar 

 Sosyal Hizmetler 

 Sivil Toplum Ve Sosyal Hareketler 

 Kültür 

Mevcut veriler ve bilgiler ışığında yukarıdaki her alt başlık için aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır. 

 İldeki durum genel hatlarıyla nedir? Öne çıkan temel sorunlar nelerdir? 

 Bölgedeki diğer iller ve Türkiye ortalaması ile kıyaslandığında durum nasıldır? 

 İldeki durum zaman içinde (olumlu ya da olumsuz) nasıl bir seyir izlemektedir?   

 Öncelikli Olarak ele alınması ve çözülmesi Gereken Sorunlar Nelerdir? 

 Çözüm için hangi araçlardan (kurum, mali kaynak, vb) bu alanda faydalanılabilir? 
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1.1.2.2. Bölgesel Yenilik ve Girişimcilik Stratejisi 

Güney Ege Bölgesi’nin Ar-Ge ve yeniliğe ilişkin mevcut durumu, işletmelerin kapasiteleri ve 

sektörel yenilik yetkinlikleri ile bu alanda ihtiyaçlarını tespit etmek amacıyla, Ajansın başlattığı Güney 

Ege Yenilik ve Girişimcilik Stratejisi çalışmasının süreçleri aşağıdaki gibidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proje Yönlendirme Kurulu 

oluşturulması 

 

Ar-Ge, Yenilik ve  Rekabetçilik Öz-

Değerlendirmesi ( PYK Toplantısı) 

 

Yenilik Göstergeleri çalışması 

 

Literatür Taraması 

 

Sektörel Rekabetçilik Analizi 

 
Rekabetçi Sektörlerin Belirlenmesi 

(PYK Çalıştayı) 

 

Saha Analizi 

(Anketler, firma ve üniversite 

görüşmeleri) 

) 

 

Sektör Analizi (Dünya ve Türkiye) 

 

İl ve Sektör GZFT Analizi 

 

İl ve Sektör Gelişim Önerileri 
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TTGV ile birlikte yürütülen projenin raporu Aralık ayı sonu itibariyle Ajansımıza sunulmuştur. 

Çalışma sonucunda bölge illeri rekabetçi sektörleri belirlenmiş her sektörün mevcut durum analizi 

yapılarak sektöre yönelik öneriler geliştirilmiştir. Projede ayrıca Ajans olarak bölgenin girişimcilik ve 

yenilik kapasitesinin artırılmasına yönelik destek program önerileri geliştirilmiştir.  

Gerçekleştirilen bu proje sonucunda genel olarak TR32 illerinin her bir gösterge bazında 

performanslarının farklılaştığı ve “yüksek teknoloji” noktasında varlık gösteremedikleri görülmüştür. 

Ayrıca TR32 illerinin inovasyon performansının geliştirilmesinde ve artırılmasında kritik teknoloji 

grubunun, “yüksek” değil “orta-yüksek ve orta-düşük” teknoloji grupları olduğu değerlendirilmiştir. 
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1.1.2.3 Güney Ege Bölgesinde Üretim Odaklı Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelişme 

Stratejileri Çalışması 

Bölgede faaliyet gösteren üretim odaklı kooperatiflerin mevcut durumunun belirlenmesi; 

rekabet potansiyelinin ve gelişme yönünün değerlendirilmesi ve ulusal düzeyde kıyaslamalar ile 

ortaya koyulmasını içeren kapsamlı bir çalışmanın Pamukkale Teknokent bünyesinde öğretim 

görevlileri işbirliğinde yapılmasını öngören sözleşme Haziran ayında imzalanmıştır. Bu kapsamda 

bölgede faaliyet gösteren Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri, Su Ürünleri Kooperatifleri, Küçük Sanayi 

Sitesi Yapı Kooperatifleri, Küçük Sanat Kooperatifleri, Üretim Pazarlama Kooperatifleri ve Kadın 

Girişimi İşletme Kooperatifleri incelenmesi hedeflenmiştir. 

Bu doğrultuda; çalışma ekibi oluşturulmuş olup iller bazında üretim odaklı kooperatif bilgileri 

temin edilerek çalışma ekibi ile paylaşılmıştır. Ayrıca, saha ziyaretleri uygulanacak olan ilçelerin 

kaymakamlıklarına konu ile ilgili bir bilgilendirme yazısı gönderilmiştir. Literatür taraması, anket  

çalışmaları ve saha ziyaretleri ile üretim odaklı kooperatiflerin yönetim-organizasyon, üretim-

pazarlama ve finansman alanlarındaki durumları hakkında bilgiler toplanmıştır. Projede, mevcut 

durum analizi ve gelişme stratejileri çalışmalarında ise son aşamaya gelinmiştir. Çalışma sonucunda 

asgari aşağıdaki başlıklarda bilgilerin derlenmesi beklenmektedir. 

i. Yönetim-Organizasyon  

a. Ortaklık Yapısı ve Ortak Sayısı 

b. Yöneticilerin ve ortakların eğitim düzeyi 

c. Eğitim ve danışmanlık alma düzeyi, ihtiyaçlar 

d. Muhasebe, hukuki ve idari işlemler, iş planları ve işletme performansı 

e. Profesyonel yönetici istihdamı 

f. Üst örgütlenmelere üyelik ve birlikte hareket edebilme kapasitesi 

g. Kooperatifler arası işbirliği 

h. Kamu kurumları/üniversiteler/araştırma merkezleri ile işbirliği 

i. Diğer önemli sorunlar ve çözüm önerileri 

 

ii. Üretim-Pazarlama 

a. Üretilen ürün çeşitleri, miktarı ve yıllık üretim değeri 

b. Son 5 yıl içinde cirolarındaki değişim 

c. İstihdam edilen kişi sayısı: kadın erkek ayırımında 

d. Depolama imkanları ve yaşanan sorunlar 

e. Üretim süreçlerinde karşılaşılan en önemli sorunlar 

f. Pazarlama süreçlerinde kullanılan araçlar 

g. Pazarlama süreçlerinde yaşanan sıkıntılar 

h. İyi tarım veya organik tarım uygulamaları  
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i. Direkt veya dolaylı ürünlerin ihraç edilme durumu 

j. Diğer karşılaşılan önemli sorunlar ve çözüm önerileri 

 

iii.  Finansman 

a. Devlet desteklerinden yararlanma düzeyi 

b. Kullanılan borçlanma araçları 

c. Finansmana erişim düzeyi ve yaşanan sorunlar 

d. Toplam borçları ve varlıkları  

e. Diğer sorunlar 

    

Proje sonunda çıktılar değerlendirilerek önümüzdeki dönemlerde kooperatiflere yönelik mali 

destek programı oluşturulması ve işbirlikleri geliştirilmesi öngörülmektedir. Projede saha 

faaliyetlerine ajans uzmanlarının katıldığı  çalışmanın 2016 yılı Nisan ayında bitirilmesi 

planlanmaktadır. 

 

 

 



 
 

29 

GÜNEY EGE KALKINMA AJANSI 2015 YILI FAALİYET RAPORU 

1.1.3. Kalkınma Kurulu Toplantıları 

13.Kalkınma Kurulu Toplantısı: 

GEKA Genel Sekreteri Süleyman Alata Ajansın 2015 yılı içerisinde gerçekleştirdiği faaliyetlere 

yönelik toplantıda yaptığı sunumda, GEKA’nın planlama, proje destekleri, proje izleme, tanıtım 

faaliyetleri ve kurumsal çalışmalarını kurul üyelerine özet halinde anlatmıştır. Daha sonra ajansın 

yürüttüğü “Güney Ege Bölgesi Yenilik ve Girişimcilik Stratejisi” çalışmasında gelinen son nokta 

hakkında kurul üyelerine bilgi verilmiştir. Toplantının öğleden sonraki bölümünde kurul üyeleri kendi 

uzmanlık alanları ve tercihleri doğrultusunda, “Yenilik ve Girişimcilik” ile “Bölge İçi Gelişmişlik 

Farklarının Azaltılması” başlıkları adı altında 2 gruba ayrılarak Ajans faaliyetleri ve destek 

programlarının geliştirilmesine yönelik grup çalışması yapmışlardır. 

  

Belirlenen başlıklar altında bölgemizde ne tür projelerin desteklenebileceği, bu yönde nasıl 

adımların atılması gerektiği ve kurulacak işbirlikleri gibi hususlarda tartışılarak öneriler geliştirilmiştir. 

Grup çalışmaları sonuçları, grup sözcüleri tarafından sunularak kurul üyeleri ile paylaşıldıktan sonra 

görüş ve değerlendirmeler alınmıştır. Gruplarda ortaya çıkan sonuçların bir sonraki toplantıya kadar 

Ajans tarafından değerlendirilerek gerçekleştirilebilecek faaliyetler ve projelere ilişkin öneriler 

hazırlamasına karar verilerek toplantı sonlandırılmıştır. 

14.Kalkınma Kurulu Toplantısı: 

Ajansımızın 14. Kalkınma Kurulu toplantısı, 23.12.2015’de Aydın’da Adnan Menderes 

Üniversitesi’nde gerçekleştirilmiştir. Adnan Menderes Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Cavit Bircan’ın 

açılış konuşmasıyla başlanan toplantı GEKA Kalkınma Kurulu Başkanı ve Muğla Sıtkı Koçman 
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Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mansur Harmandarın konuşması ve GEKA Genel Sekreteri Süleyman 

ALATA’ nın 2015 yılı içerisinde gerçekleştirilen Ajans faaliyetleri sunumu ile devam etmiştir. 

Toplantıda, kurul üyelerinin Ajansın çalışmaları hakkında görüş, öneri ve soruları alınmış Ajansın 

teşvik edici çalışmalar gerçekleştirmesi konularında kurul üyelerinin tavsiyeleri değerlendirilmiştir.  

Toplantı, Kuşadası Belediyesi Başkan Yardımcısı Ayşe Şerifoğlu’nun “Kuşadası Belediyesi’nin GEKA ve 

diğer kurumlar vasıtasıyla yürüttüğü projeler”, Denizli Genç İş Adamları Üyesi ve Nükleer Enerji 

Mühendisi Serdar Ekiz’in “Yenilenebilir Enerji Destekleri”, Enerji Verimliliği ve Çevre Koruma Derneği  

Başkanı - MoveWeek Ulusal Koordinatörü Feridun Ekmekçi’nin “Muğla Brüksel Bisiklet Turu ve 

Bisikletli Yaşam” ve son olarak Pamukkale Üniversitesi Botanik Ana Bilim Dalı Başkanı Prof.Dr. Ali 

Çelik’in “Bitkisel Zenginliğimiz, Tarımda Kullanma Potansiyeli” hakkında sunumlarının ardından 

sonlandırılmıştır. 
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1.2. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 

1.2.1  2014 Yılı Teknik Destek Programı 5. Döneme İlişkin Faaliyetler 

Son başvuru tarihi 31 Aralık 2014 olan 2014 yılı Teknik Destek Programının 5. Dönem 

değerlendirme ve uygulamaları da 2015 yılının ilk aylarında gerçekleştirilmiş, 31 adet projenin hizmet 

satın almaları yapılmış ve izlemeleri yerine getirilmiştir. 

1.2.2  2015 Yılı Teknik Destek Programına İlişkin Faaliyetler 

2015 yılı Teknik Destek (TD) Programı 12/03/2015 tarihinde ilan edilmiş ve başvurular kabul 

edilmeye başlamıştır. 

 

 

 

 

 

 

Tablo 8 2015 Teknik Destek Dönemleri 
 

2015 yılında toplam 117 proje kabul edilmiştir ve bu projelerden 68 adedi başarılı bulunarak 

destek kararı açıklanmıştır. Son başvuru tarihi 31 Aralık 2015 olan son dönemin sonuçları açıklanmış, 

uygulama ve satın alma süreçleri devam etmektedir. 

 Başvuru 

Adedi 

Başarılı İlan 

Edilen 

(Son Dönem 

Dahil) 

Gerçekleştirilen 

Teknik Destek 

Uygulaması (Son 

Dönem Hariç) 

Gerçekleşen Bütçe  

(Son Dönem Hariç) 

Gerçekleşen 

Katılımcı Sayısı 

(Son Dönem Hariç) 

AYDIN 35 21 14 104.817,90 580 

DENİZLİ 50 29 22 171.332,20 1.020 

MUĞLA 32 18 14 134.121,20 1.276 

TOPLAM 117 68 50 410.271,30 2.876 

Tablo 9 2015 TD Başvuruları 

 

2015 yılı Teknik Destek Programı kapsamında Başarılı İlan Edilen Projeler 

Proje Adı Başvuru Sahibi Adı 

Menteşe Belediyesi Sürekli Kurumsal Gelişim Projesi Eğitim 

Faaliyeti 

Menteşe Belediye Başkanlığı 

İnovasyon Eğitimi İle Artık Daha Yenilikçiyiz Müsiad Denizli Şubesi 

Öğrenci Koçluğu Eğitimi Acıpayam İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Pamukkale İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Eğitimde Koçluk Ve 

İnovasyon Eğitimi 

Pamukkale İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Dönem Son Başvuru Tarihi 
Mart-Nisan 30 Nisan 2015 / Saat:18:00 
Mayıs-Haziran 30 Haziran 2015 / Saat:18:00 
Temmuz-Ağustos 31 Ağustos 2015 / Saat:18:00 
Eylül-Ekim 30 Ekim 2015 / Saat:18:00 
Kasım-Aralık 31 Aralık 2015 / Saat:18:00 
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Bodrum Projeleniyor Bodrum İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Babadağ Yapıcı Disiplinle 2023'e Hazır Babadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Bilinçli Personel Daha Çok Kadın Girişimci Türkiye İsrafı Önleme Vakfı Türkiye 

Grameenn Mikrokredi Programı Aydın 

Şubesi 

Montessori Işığı Kale'de Kale İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Autocad Ve Sta4cad  Eğitimi Denizli Çevre Ve Şehircilik İl Müdürlüğü 

Koyunculukta Irkların Tespiti Ve Sürü Yönetimi Eğitimi Denizli İl Gıda Tarım Ve Hayvancılık 

Müdürlüğü 

Tarımsal Yayımda Başarı İçin Kişisel Gelişim Eğitimi. Tavas Gıda Tarım Ve Hayvancılık İlçe 

Müdürlüğü 

Tavas Belediyesi  Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi Tavas Belediye Başkanlığı 

Firmalar İçin İnovasyon Rekabet Uygulaması Müsiad Muğla Şubesi 

Rehber Öğretmenlere Oyun Terapisi Eğitim Programı Hacı Kadriye Arslan Rehberlik Ve 

Araştırma Merkezi Müdürlüğü 

Eğitim Yöneticilerine "Yönetimde Koçluk Eğitimi " Aydın-Efeler İlçe Mem 

Sığırlarda Embriyo Üretimi Ve Transferi Eğitimi Denizli İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri 

Birliği 

Stratejik Plan Hazırlama Eğitimi Ve Stratejik Plan Hazırlama 

Danışmanlığı 

Aydın Sanayi Odası 

Dış Ticaret Eğitimi Denizli İş Kadınları Birliği Derneği 

Stresten Uzak İletişimi Güçlü Serinhisar Belediyesi Serinhisar Belediyesi 

Sendikal Örgütlenme, Teşkilat Yapısı Ve Sendikal Faaliyetler 

(İletişim Eğitimi) 

Eğitimciler Birliği Sendikası 

Nitel Araştırma Ve Nitel Verilerin Analizinde Nvivo Kullanımı Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Rektörlüğü 

Nitelikli Okul Öncesi Eğitim İçin Montesorri İle Öğreniyorum 

Eğitim Okul Öncesinde Başlar 

Kuşadası İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Dalaman - Ortaca - Köyceğiz Öğretmenleri  Yaratıcı  Okuma  

Yaratıcı Yazma Eğitimi 

Dalaman  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Söke Eğitimde Lider İletişim De Önder Söke İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğrenci Koçluk Eğitimi Milas İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Kooperatifçilikte Yükseliş Ss Nazilli Küçük Sanayi Sitesi Yapı 

Kooperatifi 

Söke Kaymakamlığı Eğitimde Öncü Projesi Söke Kaymakamlığı 

Kik Ve Ekap Hakkında Kuşadası Kamu Personeli Kendini Yeniliyor T.C. Kuşadası Kaymakamlığı 

Bilimsel Araştırma Sürecinde Amos İle İleri Yapısal Eşitlik 

Modellemeleri 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Rektörlüğü 

Coğrafi Bilgi Sistemleri Kursu Muğla Valiliği Ab Ve Dış İlişkiler 

Koordinasyon Merkezi 

Köyceğiz Yağlı Güreş İle Markalaşıyor Köyceğiz Gençlik Hizmetleri Ve Spor 

İlçe Müdürlüğü 

Kalite Yönetimi Sistemi Çivril Belediyesi 

Zeka Ve Akıl Oyunları Eğitici Eğitimi Programı Aydın- Nasuhpaşa Eğıtım Ve Kültüre 

Hızmet Derneğı 

Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Kursu Menteşe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
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Türktay'da İlk Adım: Savunma Teknik Tekstilleri Üretimi Eğitimi Denizli Tekstil Ve Giyim Sanayicileri 

Derneği 

Gelişen Personel Yükselen Belediyecilik Nazilli Belediyesi 

Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi Denizli İnovasyon Derneği 

Yönetim Becerileri Eğitimi Denizli İl Sağlık Müdürlüğü 

Babadağ Projelendiriliyor Babadağ Belediyesi 

Sığırlarda Ayak Ve Tırnak Bakımı Eğitimi Aydın İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri 

Birliği 

Stres Yok, Kriz Yok Aydın Ticaret Odası 

Pamukkale Teknokent Kurumsal Gelişim Projesi Eğitim Faaliyeti Pamukkale Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Pamukkale Kaymakamlığı Proje Eğitimcilerinin Eğitimi Pamukkale Kaymakamlığı 

Drama Ve Zeka Oyunları Dersleri İçin Öğretmen Eğitimi Muğla İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Denizli 112 Acil Çağrı Merkezi Eğitimde Denizli 112 Acil Çağrı Merkezi 

Müdürlüğü 

Turizm Sektörüne Hizmet Veren Aşçıların Mesleki 

Kapasitelerinin Geliştirilmesi Eğitimi 

Şef Mavi Fethiye Profesyonel Aşçılar 

Derneği 

Erasmus Plus Ka1-Ka2 Proje Hazırlama Eğitimi Menteşe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Apiterapi Eğitimi Ula İlçe Gıda Tarım Ve Hayvancılık 

Müdürlüğü 

Dalaman İnovasyonla Buluşuyor Dalaman Kaymakamlığı 

Damızlık Sığır Yetiştiriciliğinde İleri Biyoteknoloji Eğitimi Denizli İli Damızlık Sığır Yetiştiricileri 

Birliği 

İstatistiksel Veri Analizlerinde Sql Tüik Denizli Bölge Müdürlüğü 

Kardeş Kentlerle İşbirliği Ve Proje Geliştirme Kuşadası Belediyesi 

Oyun Terapisi Eğitimi Nazilli Rehberlik Ve Araştırma Merkezi 

Aydın Tb İle Global Pmp Sertifika Ve Mc Project Eğitimi Aydın Ticaret Borsası 

İncirliova Belediyesi'nin Kurumsal Kapasitesinin Artırılması İncirliova Belediyesi 

Tavas Projelerle Ab Ye Giriyor T.C. Tavas Kaymakamlığı 

Kurumsallaşmada Bir Eşik Daha Geçiyoruz Denizli Ticaret Borsası 

Satış Ve Pazarlama Eğitimi Söke Ticaret Odası 

3dmax (3 Boyutlu Çizim Ve Modelleme Programı) Eğitimi Denizli Çevre Ve Şehircilik İl Müdürlüğü 

Çameli Projelerle Gelişiyor Çameli Belediye Başkanlığı 

Kurumsal Risk Yönetimi İle Hizmet Kalitesinin Artırılması Denizli Ticaret Odası 

Satışın Şifreleri Ve İletişimin Önemi Aydın Ticaret Odası 

Müşteri Memnuniyeti Eğitimleri Didim Ticaret Odası 

Sporcu Koçluğu Ve Sporda Liderlik Eğitimi Muğla Gençlik Hizmetleri Ve Spor İl 

Müdürlüğü 

Sağlıkta Proje Yazıyoruz... Aydın İli Kamu Hastane Birliği Genel 

Sekreterliği 

Daha Güzel Bir Marmaris, Misafirlerine Daha İyi Hizmet Veren 

Marmaris İçin, Esnaflar Öğreniyor... 

Marmaris Esnaf Odası 

Denizli İnovasyon Stratejisini Oluşturuyor Eğitim Programı Denizli İhracatçılar Birliği 

Çal İçin Proje Zamanı Çal Gençlik Hizmetleri Ve Spor 

Müdürlüğü 

Tablo 10 2015 TD Başarılı İlan Edilen Projeler 
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1.2.3  2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteğine İlişkin Faaliyetler  

Güney Ege Bölgesi’nin rekabetçilik düzeyini artıracak, bölgesel kalkınmaya ivme kazandıracak, 

bölge için önemli stratejik eylemlerin başlatılmasını ve gerçekleştirilmesini sağlayacak kritik öneme 

haiz araştırma, planlama, fizibilite ve benzeri diğer faaliyetlerin desteklenmesini amaçlayan 2015 yılı 

DFD Programı kapsamında toplam 53 adet proje başvurusu alınmıştır.  

2015 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programının ilan edilen bütçesi 900.000 TL olup, 

29/09/2015 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile bu bütçe 1.500.000 TL’ye yükseltilmiştir. Planlanan bütçe 

17/12/2015 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında onaylanan projeler ile tükenmiş olup, yıl sonu 

gelmeden başvuru kabulüne son verilmiştir. Program kapsamında toplam 20 proje başarılı bulunmuş 

ve bu projelerden 18 adedi ile toplam 1.479.676,46 TL’lik destek için sözleşme imzalanmıştır. 

2015 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında 

(17/12/2015 itibarıyla başarılı ilan edilen  projeler) 

Referans No Proje Adı Başvuru Sahibi Adı İl 

TR32/15/DFD/0003 Didim İnteraktif Tanıtım Sistemi Didim Ticaret Odası AYDIN 

TR32/15/DFD/0004 Doğal Ve Kültürel Zenginlikleri İle 
Seydikemer 

Seydikemer Kaymakamlığı MUĞLA 

TR32/15/DFD/0009 Muğla Su Ayak İzi Ve Temiz Su Eylem Planı Muğla Büyükşehir Belediyesi MUĞLA 

TR32/15/DFD/0010 Atıksu Arıtma Tesisi Fizibilite Çalışması Söke Organize Sanayi Bölgesi AYDIN 

TR32/15/DFD/0013 Işıklı ve Gökgöl Sulak Alanlarının 
Kurtarılması ve Sürdürülebilir Yönetimi İçin 
Fizibilite Raporu Oluşturulması 

Çivril Belediyesi DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0014 Kümelenmeye İlk Adım: Denizli Tekstil 
Sektörü Analizi 

Müsiad Denizli Şubesi DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0019 Denizli Deri İhtisas Osb Katı Atıkların Denizli Deri İhtisas Organize DENİZLİ 
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Karakterizasyon Ve Geri Kazanım 
Metodlarının Belirlenmesi 

Sanayi Bölgesi 

TR32/15/DFD/0006 Karina Dalyanı'nın Üretiminin Arttırılmasına 
Yönelik Standartların Belirlenmesi 

Söke Belediye Başkanlığı AYDIN 

TR32/15/DFD/0024 Melek Yatırımcılar Güney Ege'de Pamukkale Üniversitesi 
Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0025 Nazilli Solucan Çiftliği Yatırım Fizibilitesi 
Projesi 

Nazilli Belediyesi AYDIN 

TR32/15/DFD/0026 Turizm Yolunda Babadağ Babadağlı Sanayici Ve 
İşadamları Derneği 

DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0031 Denizli Büyükşehir Belediyesi Karahayıt Ve 
Gölemezli Jeotermal Kaynaklarının 
Verimlilik Ve Kullanılabilirlik Araştırması 

Denizli Büyükşehir Belediyesi DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0037 Denizli Leblebisinin Pazarlanmasına Yönelik 
Potansiyeli Belirleme Ve Altyapı Geliştirme 

Serinhisarlılar Kültür, 
Yardımlaşma Ve Dayanışma 
Derneği 

DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0039 Genç Zihinler Sağlıklı Büyüyor Projesi  Merkezefendi İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0040 Muğla İli İmalat Sanayi Envanteri Muğla Ticaret Ve Sanayi Odası MUĞLA 

TR32/15/DFD/0043 Muğla İlinin Kırsal Kalkınma Potansiyelinin 
Belirlenmesi 

Muğla Sıtkı Koçman 
Üniversitesi Edebiyat Fakültesi 

MUĞLA 

TR32/15/DFD/0046 TR32 Bölgesinde Finansal Okuryazarlık 
Düzeyinin Belirlenmesi Ve Geliştirilmesine 
Yönelik Çözüm Önerileri 

Adnan Menderes Üniversitesi 
Vakfı 

AYDIN 

TR32/15/DFD/0047 Denizli İli Koyunculuk Haritasının 
Oluşturulması 

Denizli İl Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Müdürlüğü 

DENİZLİ 

TR32/15/DFD/0048 Kanuni Yolu Muğla İl Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü 

MUĞLA 

TR32/15/DFD/0050 Balığımız Artıyor, Kazancımız Bereketleniyor Söke Tuzburgazı ve Doğanbey 
Mahallesi Kültür Dayanışma 
Yardımlaşma ve Güzelleştirme 
Derneği 

AYDIN 

Tablo 11 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Başarılı Projeler 

1.2.4.  Güdümlü Proje Desteğine İlişkin Faaliyetler  

Geliştirme çalışmaları takip ve koordine edilen 2 adet güdümlü proje bulunmaktadır. 

 

  Muğla Uluslararası Fuar ve Yaşam Alanı: 

  Muğla Ticaret ve Sanayi Odası’nın başvuru sahibi olduğu Muğla Uluslararası Fuar ve Yaşam 

Alanı Güdümlü Projesinin başvuru süreci 13/01/2015 tarihinde tamamlanmıştır. Proje ön 

incelenmeye alınmış, eksik görülen evraklar tamamlandıktan sonra Ajansımız Değerlendirme 

Komisyonu tarafından teknik ve mali değerlendirmesi yapılmıştır.   

  Bakanlığın 30/12/2014 tarih ve 5889 sayılı yazısına istinaden bütçesi 10 Milyon TL’yi aşan 

güdümlü projeler Yönetim Kurulu onayının ardından Bakanlığın onayına sunulmaktadır. Muğla 
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Uluslararası Fuar ve Yaşam Alanı projesi de 07/05/2015 tarihli 69. Yönetim Kurulu Toplantısında 

Yönetim Kurulu onayına sunulmuş ve Kalkınma Bakanlığı’na görüş sorulmasına karar verilmiştir. 

  Kalkınma Bakanlığı görüşü 08/06/2015 tarihinde Ajansımıza bildirilmiştir. Bakanlık, ilgili 

mevzuatında tanımlanan Bakanlar Kurulu iznine tabi olan Muğla Büyükşehir ve Menteşe 

Belediyesinin, söz konusu izin işlemlerini tamamlamasını müteakiben Güdümlü Proje Desteğinin 

Ajans tarafından onaylanarak Bakanlık onayına sunulmasının uygun olacağını değerlendirilmiştir. 

 

  Aydın Yenilenebilir Enerjili Soğuk Hava Deposu: 

  Geliştirme çalışmaları tamamlanan ve Fizibilite Raporu Ajansımızca uygun bulunan Aydın 

Yenilenebilir Enerjili Soğuk Hava Deposu proje başvurusu Aydın Ticaret Borsası tarafından 

hazırlanmaktadır. Proje başvurusu tamamlandığında ilgili inceleme ve değerlendirme sürecine 

geçilecektir. 

1.2.5  2015 Yılı Proje Teklif Çağrısına İlişkin Faaliyetler 

 

2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı kapsamında Kâr Amacı Güden İşletmelere Yönelik Alternatif 

Turizm, Küçük Ölçekli Altyapı Projelerine Yönelik Alternatif Turizm Altyapısı, Kâr Amacı Gütmeyen 

Kuruluşlara Yönelik Yenilenebilir Enerji ve Küçük Ölçekli Altyapı Projelerine Yönelik Üretim ve Ticaret 

Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programları 09 Şubat 2015 tarihinde ilan edilmiştir. 

PROGRAMIN ADI PROGRAMIN 

TOPLAM BÜTÇESİ 

ASGARİ DESTEK 

MİKTARI 

AZAMİ 

DESTEK 

MİKTARI 

Alternatif Turizm MDP 

(Kâr Amacı Güden İşletmelere Yönelik) 

8.000.000 TL 50.000 TL 500.000 TL 

Alternatif Turizm Altyapısı MDP 6.500.000 TL 100.000 TL 600.000 TL 
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(Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri) 

Üretim ve Ticaret Altyapısının Gel. MDP 

(Küçük Ölçekli Altyapı Projelerine Yönelik) 

6.500.000 TL 100.000 TL 600.000 TL 

Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı 

(Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yönelik) 

4.000.000 TL 100.000 TL 600.000 TL 

Tablo 12 2015 Yılı MDP Programı 

Mevzuat çerçevesinde Ajans tarafından projelerin ön incelemeleri tamamlanmış ve sırasıyla 

Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi süreçleri yürütülmüştür. Son olarak projelerin 

bütçe incelemeleri yapılmış ve gerekli görülenlerde Değerlendirme Komitesinin de tavsiyeleri dikkate 

alınarak bütçe revizyonları gerçekleştirilmiştir.  

Toplam 25 milyon TL destek bütçeli Proje Teklif Çağrısı kapsamında 52 adet Bilgilendirme 

Toplantısı gerçekleştirilmiştir.  Bu toplantılara toplam 2.060 kişi katılım sağlamıştır. 

 

 İL BİLGİLENDİRME 
TOPLANTILARINA KATILIM (Kişi) 

AYDIN (18 Toplantı) 520 

DENİZLİ (20 Toplantı) 803 

MUĞLA (14 Toplantı) 737 

TOPLAM 2.060 

Tablo 13 Bilgilendirme toplantısı sayıları 

 

İl merkezlerinde ve Fethiye’de olmak üzere toplam 12 planlı Proje Hazırlama Eğitimi 

düzenlenmiş ve Program Yönetim Birimi uzmanlarınca verilen bu 2 günlük eğitimlere 483 kişi 

katılmıştır. 
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İL PROJE HAZIRLAMA EĞİTİMLERİ 

KATILIM (Kişi) 

AYDIN (4 Eğitim) 118 

DENİZLİ (4 Eğitim) 137 

MUĞLA (4 Eğitim) 228 

TOPLAM 483 

Tablo 14 Proje hazırlama eğitimleri 

 

 

Ayrıca Ajansın tüm birimlerinde görevli uzmanlarda 9 ayrı ekip oluşturulmuş ve bu ekipler 

kurum ve kuruluşlara birebir ziyaretler gerçekleştirerek mali destek programlarını tanıtmışlardır. Bu 

şekilde 280 farklı kurum kuruluş temsilcisi ile görüşmeler yapılmıştır. 
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İL ZİYARET EDİLEN KURUM 
KURULUŞ SAYISI 

AYDIN  102 

DENİZLİ  96 

MUĞLA  82 

TOPLAM 280 

Tablo 15 Ziyaret edilen kurum kuruluş 

2015 Yılı Mali Destek Programlarının KAYS üzerinden başvuruların tamamlanması için son 

tarih 08/05/2015 saat 18:00 olarak, Ajansa matbu dosyaların teslimi için de son tarih 15.05.2015 saat 

18:00 olarak belirlenmiştir. 

15 Mayıs 2015 itibarıyla resmi başvuru süreci tamamlanan teklif çağrısına toplam 165 proje 

başvurusu yapılmıştır.  

PROJE BAŞVURU SAYILARI 

  Alternatif Turizm 
Kâr Amacı Güden 
(TUR1) 

Alternatif Turizm 
Kâr Amacı Gütmeyen 
(TUR2) 

Yenilenebilir 
Enerji (ENERJİ) 

Üretim ve Ticaret 
Altyapısı 
ÜRETİM 

TOPLAM 

AYDIN 6 22 15 13 56 

DENİZLİ 12 15 7 7 41 

MUĞLA 32 27 5 4 68 

TOPLAM 50 64 27 24 165 

Tablo 16 Proje başvuru sayıları 

Program Yönetim Birimince, mevzuat çerçevesinde projelerin ön incelemeleri tamamlanmış 

ve sırasıyla Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi süreçleri yürütülmüştür. Son olarak 

İzleme Değerlendirme Birimi ile birlikte projelerin bütçe incelemeleri yapılmış ve gerekli görülenlerde 

Değerlendirme Komitesinin de tavsiyeleri dikkate alınarak bütçe revizyonları gerçekleştirilmiştir.  

Değerlendirme süreçleri sona eren Proje Teklif Çağrısı sonuçları 18/08/2015 tarihli Yönetim 

Kurulu Toplantısında onaylanmış ve 19/08/2015 tarihinde ilan edilmiştir. 

Kar Amacı Güden Kuruluşlara Yönelik Alternatif Turizm (TUR1) Mali Destek Programında 14 

adet başarılı proje, Alternatif Turizm Altyapısı (TUR2) Mali Destek Programında ise 22 adet başarılı 

proje ve 5 adet yedek proje belirlenmiştir. Üretim ve Ticaret Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek 
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Programında 16 adet başarılı proje ve 1 adet yedek proje, Yenilenebilir Enerji Mali Destek 

Programında 8 adet başarılı proje ve 11 adet yedek proje belirlenmiştir. 

İLAN EDİLEN BAŞARILI PROJE SAYILARI (ASİL LİSTELER) 

  Alternatif Turizm 
Kâr Amacı Güden 
(TUR1) 

Alternatif Turizm 
Kâr Amacı Gütmeyen 
(TUR2) 

Yenilenebilir 
Enerji (ENERJİ) 

Üretim ve Ticaret 
Altyapısı 
ÜRETİM 

TOPLAM 

AYDIN 1 7 4 8 20 

DENİZLİ 4 7 2 7 20 

MUĞLA 9 8 2 1 20 

TOPLAM 14 22 8 16 60 

Tablo 17 2015 MDP Başarılı Proje Sayıları 

1.2.6. Destek Programları Başvuru ve Başarılı Proje İstatistikleri 

YILI PROGRAM ADI  PROJE  
BAŞVURU SAYISI 

SÖZLEŞME İMZALAYAN BAŞARILI 
PROJE SAYISI 

AYDIN  DENİZLİ MUĞLA TOPLAM AYDIN  DENİZLİ MUĞLA TOPLAM 

2010 İKTİSADİ KALKINMA  
(K.A.GÜDEN) 

162 170 76 408 6 8 5 19 

2010 İKTİSADİ KALKINMA 
(K.A.GÜTMEYEN) 

79 39 59 177 8 3 7 18 

2010 İKTİSADİ KALKINMA  
(K.Ö. ALTYAPI) 

44 53 38 135 13 8 7 28 

2012 TARIMA DAYALI SANAYİ 
(K.A.GÜDEN) 

61 19 28 108 18 4 8 30 

2012 TARIMA DAYALI SANAYİ 
(K.A.GÜTMEYEN) 

10 0 7 17 5 0 4 9 

2012 MİRASIMIZ DERİCİLİK 
(K.A.GÜDEN) 

0 9 0 9 0 8 0 8 

2013 ALTERNATİF TURİZM  
(K.A.GÜDEN) 

6 7 33 46 1 1 5 7 

2013 TURİZM ALTYAPISI 
(K.Ö.ALTYAPI) 

5 9 18 32 2 5 10 17 

2014 ÇEVRE  

(K.A.GÜDEN) 

15 20 13 48 6 10 4 20 

2014 YENİLİKLE DÖNÜŞÜM 
(K.A.GÜDEN) 

47 78 29 154 9 18 2 29 

2014 YENİLİKLE DÖNÜŞÜM 
(K.A.GÜTMEYEN) 

2 1 5 8 1 1 1 3 

2015 ALTERNATİF TURİZM 
(K.A. GÜDEN) 

6 12 32 50 1 4 5 10 

2015 ALTERNATİF TURİZM 
(K.A. GÜTMEYEN) 

22 15 27 64 7 6 9 22 

2015 YENİLENEBİLİR ENERJİ 15 7 5 27 4 2 2 8 

2015 ÜRETİM ve TİCARET 
ALTYAPISI 

13 7 4 24 8 7 1 16 

TOPLAM 487 446 374 1307 89 85 70 244 

Tablo 18 Mali Destek Programı Başvuru İstatistikleri 
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YILI ve PROGRAMI PROJE  
BAŞVURU SAYISI 

SÖZLEŞME İMZALANAN BAŞARILI 
PROJE SAYISI 

AYDIN  DENİZLİ MUĞLA TOPLAM AYDIN  DENİZLİ MUĞLA TOPLAM 

2011 Doğrudan Faaliyet Dest. 38 19 30 87 6 1 5 12 

2012 Doğrudan Faaliyet Dest. 0 0 0 0 0 0 0 0 

2013 Doğrudan Faaliyet Dest. 21 18 25 64 7 9 11 27 

2014 Doğrudan Faaliyet Dest. 21 17 16 54 12 10 8 30 

2015 Doğrudan Faaliyet Dest. 15 24 14 53 4 9 5 18 

Toplam 80 54 71 258 29 29 29 87 

Tablo 19 Doğrudan Faaliyet Desteği Başvuru İstatistikleri 

 

 YILI ve PROGRAMI 
  

PROJE  
BAŞVURU SAYISI 

SÖZLEŞME İMZALANAN BAŞARILI 
PROJE SAYISI 

AYDIN  DENİZLİ MUĞLA TOPLAM AYDIN  DENİZLİ MUĞLA TOPLAM 

2013 Teknik Destek Programı 21 29 23 73 15 20 21 56 

2014 Teknik Destek Programı 24 33 33 90 16 24 29 69 

2015 Teknik Destek Programı 35 50 32 117 20 29 18 67 

Toplam 80 112 88 280 51 73 68 192 

Tablo 20 Teknik Destek Başvuru İstatistikleri 
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1.3. TANITIM FAALİYETLERİ VE DIŞ İLİŞKİLER 

1.3.1 Tanıtım Faaliyetleri 

 Basılı ve Görsel Tanıtım Çalışmaları 

2015 yılında Ajans tanıtım materyallerinden bloknot, kapaksız bloknot, kalem ve cep ajandası 

çalışmaları yeniden tasarlanarak yaptırılmıştır. Tanıtım çalışmaları kapsamında önceki yıllarda 

hazırlanan ve dağıtımı gerçekleştirilen 5 kültürel tanıtım kitapçığı tekrar güncellenerek basımı 

gerçekleştirilmiştir. Kültürel Tanıtım Kitapçıkları serisinin son kitapçığı olan Kavaklıdere Kitapçığı için 

öncelikle ilçe ziyareti yapılmış, ilgililerle görüşülmüş, gerekli veriler derlenmiştir. Baskısı 

tamamlanarak paydaşlarla paylaşılmıştır.  

 Logo Değişikliği ve Kurumsal Kimlik  

Ajansın görünürlüğünün standartlaştırılması amacıyla Kurumsal Kimlik Çalışması yapılmış, bu 

kapsamda, Ajansın mevcut logosu küçük değişikliklerle yalın, sade, kullanımı kolay ve baskıya daha 

uygun olarak güncellenmiştir.  Yönetim Kurulu kararı ve onayı ile logo revizesi gerçekleştirilmiş, tüm 

basılı materyallerde kullanım kolaylığı sağlayan bir tasarım kabul edilmiştir. Hazırlanacak tüm 

materyallerde, logo ve doku kullanımını belirleyen “Kurumsal Kimlik Rehberi” hazırlanmıştır. Ayrıca, 

Yararlanıcıların projelerin tanıtımını yapmaları amacıyla kullanacakları “Görünürlük Rehberi” de 

güncellenmiştir. 

 Güney Ege Dergisi 

2014 yılı itibarıyla basımına başlanan Güney Ege Dergisi basımına 2015 yılında da devam 

edilmiştir.   

 Güney Ege Tanıtım Filmi 

2014 yılı Eylül ayı itibarıyla çekimlerine başlanan tanıtım filmi çekimleri sırasında izin alımı ile 

ilgili yaşanan bazı aksaklıklar, mevsim normallerinin aksine kötü giden hava koşulları ve yetersiz ışık 

şartları nedeniyle film için çekim süresinin uzamasına neden olmuş, çekimler 2015 yılı ilk altı ayında 

tamamlanmıştır.  Görsel unsurların yanı sıra, tanıtım filminin kurgusu tamamlanmış, seslendirilmek 

üzere mottoları hazırlanmış, kullanılacak istatistiki veriler toparlanmıştır. Seslendirmede kullanılacak 

enstrümanlar ve fonda yer alacak dış sesler belirlenmiş, filme uyarlanan seslendirmeler 

değerlendirilmiştir. İlgili düzeltmelerin ardından kısa sürede film tamamlanarak teslim alınacaktır. 
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1.3.2 Stantla Katılım Sağlanan Fuarlar 

 ITB Berlin Uluslararası Turizm Fuarı (4 Mart – 8 Mart 2015 ) 

Ajansımız bölgedeki turizm potansiyelini tanıtmak adına bölge temsilcilerinin Berlin Turizm 

Fuarında yer alabilmesi için stant yeri ve alanı tahsisi yapılması kararı alınmış, bu kapsamda Berlin 

Kültür Ataşeliği ile yapılan görüşmeler neticesinde fuarda deniz, kum ve güneş turizmi, sağlık ve 

termal turizm, alternatif spor turizmi ile kültür ve eko turizmi gibi Güney Ege’nin alternatif turizm 

olanaklarının tanıtımı, Kuşadası-Didim-Bodrum-Marmaris-Fethiye-Pamukkale olarak belirlenen 6 

turizm destinasyonu çerçevesinde  gerçekleştirilmiştir.  

Dünyanın en büyük turizm fuarlarından biri olarak kabul edilen ITB Berlin Turizm Fuarı’na 2. 

kez katılan Ajansımız, Türkiye holünde aldığı standın yanı sıra 38 m2’lik bir tanıtım standında da, 

Güney Ege'nin turizm potansiyelini tanıtmıştır.  

Ajansımızın tesis ettiği stantta bölgemizi temsilen Denizli Turistik Otelciler ve İşletmeciler 

Derneği, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odası, Bodrum Yarımadası Tanıtma Vakfı, Marmaris Köyceğiz Datça 

Turizm Altyapı Hizmet Birliği, Didim Turizm Altyapı Birliği, Kuşadası Otelciler ve Yatırımcılar Birliği yer 

almıştır. Ayrıca özel sektörden de turizm temsilcileri Ajansımızın sağladığı stant alanlarında Güney Ege 

Bölgesi adına katılım sağlamıştır. 

Ajansın sağladığı stant alanında Güney Ege Bölgesi adına katılım sağlayan sektör temsilcileri 

ile GEKA uzmanları, fuara diğer ülkelerden katılan turizm destinasyonları, tur operatörleri, seyahat 

acenteleri, oteller, tedarikçiler, hava yolları ile turizm profesyonelleri ile bir araya gelerek yeni iş 

bağlantıları kurmaya ve iş geliştirmeye yönelik girişimlerde bulunmuştur. Yoğun ilgi gören GEKA 

standını ziyaret eden tur operatörleri, farklı ülkelerin turizm firmaları ile kurum temsilcilerine, Güney 

Ege Bölgesi’nin turizm olanakları ile termal turizm potansiyeli hakkında bilgi verilmiştir.  
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 MITT Moskova Uluslararası Turizm Fuarı (27 Mayıs-31 Mayıs 2015)  

Fuarda, Bölgemizin Kuşadası-Didim-Bodrum-

Marmaris-Fethiye-Pamukkale olarak belirlenen 6 turizm 

destinasyonu çerçevesinde deniz, kum ve güneş 

turizminin yanı sıra sağlık ve termal turizm, alternatif 

spor turizmi ile kültür ve eko turizm alanlarında Güney 

Ege’nin potansiyel alternatif turizm olanaklarının tanıtımı 

gerçekleştirilmiştir. 

22. kez gerçekleştirilen MITT Moskova Turizm Fuarı’nda  Ajansımız, Türkiye holünde aldığı 

standın yanı sıra 45 m2’lik Güney Ege standıyla katılım sağlayarak Güney Ege’nin tanıtımını 

gerçekleştirmiştir. Yaklaşık yüze yakın ülkenin turizm profesyonellerini buluşturan dünyanın 7. büyük 

turizm fuarına ilk defa katılım sağlanmıştır. Ajansımız standında bölgeyi temsil eden turizm sektörü 

temsilcileri uluslararası turizm profesyonelleriyle bir araya gelerek yeni iş bağlantılarının adımlarını 

atmışlardır.  

 Avusturya Kültür ve Kitap Fuarı (24 Nisan- 3 Mayıs 2015) 

Avusturya’nın Dornbirn kentinde 

10’uncusu düzenlenen Avusturya Kültür 

ve Kitap Fuarında, Ajansımızın girişimleri 

ve destekleriyle Bölgemizin kültür ve 

sanat ürünleri sergilenmiştir. Fuara 

Bölgemizden, ahşap oymacısı, 

Kavaklıdere Bakırcısı , Çini Ustası, ebru 

sanatçısı, halı dokuma ustası, Söke 

körüklü çizme ustası, sedef kakma ustası 

ile tel kırma ustası katılım sağlamıştır. 

Fuara katılan sanatçılarımız, Avrupa’ya özellikle Ege Bölgesinden giden soydaşlarımıza fuarda 

sergiledikleri ürünlerle kendi kültür ve sanat ürünlerini tanıma ve yaşatma imkanı sunmuşlardır.    
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 World Food Moscow (14 – 17 Eylül 2015) 

14-17 Eylül 2015 tarihleri arasında Rusya’nın 

başkenti Moskova’da 24’üncüsü gerçekleştirilen 

World Food Moscow fuarına katılım için fuar 

öncesi stant alanı tahsisi, stant tasarımı sürecini 

yönetme ve katılım sağlayacak kurumların ve 

ürünlerin belirlenerek organizasyonunun 

sağlanması vb. çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  

Fuara Aydın, Denizli ve Muğla’dan katılan gıda firmaları, Güney Ege’de üretilen gıda ürünlerinin 

tanıtımını yaparak yeni iş bağlantılarının adımlarını atmışlardır.  

Ajansımız, İstanbul İhracatçı Birliği ile işbirliği çerçevesinde milli katılım alanındaki 66 

metrekarelik stant alanını, bölgenin gıda ürünlerinin tanıtımının yapılması amacıyla Aydın Ticaret 

Odası ve Denizli İhracatçılar Birliğinin yanı sıra gıda firmalarına tahsis etmiştir. Akça Şirketler 

Topluluğu, Ay-Sa Aydınoğlu Gıda, Bercekız Servet Şekerleme, Beyza İncir, K Plus Bodrum Lokum, 

Buram Bal, Erdemli - Tuay Zeytincilik, Kocabaylar Seracılık, Seyran Kuruyemiş ve Toroslular İncir 

İşletmesi adlı firmalar GEKA stant alanında yer almışlardır. 

Gıda sanayinin birçok sektörünü kapsayan fuarda Güney Egeli gıda firmaları temsilcileri kendi 

sektörlerindeki yenilikleri, farklı uygulamaları ve sektörlerinde yaşanan gelişmeleri öğrenme fırsatını 

yakalarken uluslararası anlamda işbirliği olanakları hakkında da bilgi edinmişlerdir.   

 Uluslararası Seyahat ve Turizm Fuarı OTDYKH Leisure (15-18 Eylül 2015) 

21. Uluslararası Seyahat ve Turizm Fuarı OTDYKH Leisure 15-18 Eylül 

2015 tarihleri arasında Moskova Crocus Expo Merkezinde 

gerçekleştirilmiştir. Ajansımız da Türkiye standının içerisinde yer alarak 

Güney Ege Bölgesinin tanıtımını sağlamıştır. Moskova Kültür ve Turizm 

Müşaviri Alper Özkan da standı ziyaret ederek temaslarda bulunmuş ve 

Ajansımızla işbirliğine devam etme niyetlerini güçlü bir şekilde ifade 

etmiştir. 
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 Japan Tourism Expo (24-27 Eylül 2015) 

Ajansımız 24 - 27 Eylül 2015 tarihlerinde Tokyo’da düzenlenen Japan Tourism Expo 2015 

turizm fuarına katılım sağlamıştır. Fuara 141 ülke ve bölgeden 1.161 kurum ve kuruluş katılmış ve fuar 

173.602 kişi tarafından ziyaret edilmiştir. 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından Türkiye milli katılım alanında tahsis edilen stantta 

tanıtım çalışmaları yürütülmüştür. Ülkemizin 153 metrekarelik bir stant ile temsil edildiği alanda, 8 

kamu kuruluşumuz ve turizm sektöründe 6 özel şirketimiz yer almıştır. 

Bölgemizin Japon turizm pazarında bilinirliğinin artırılmasına yönelik yapılan çalışmalarımız  

kapsamında gerçekleştirilen fuar katılımı, firmalar ile ilişkilerin geliştirilmesi anlamında olumlu 

olmuştur. Ayrıca Tokyo Büyükelçiliği, Kültür ve Tanıtma Müşavirliği ile işbirliği çerçevesinde, Japon 

Seyahat Acenteleri Birliği (JATA) üyelerine yönelik düzenlenen Güney Ege Bölgesi tanıtma turları  

(FAM Trip) için de ön çalışma niteliğinde olmuştur.  

 YÖREX Yöresel Ürünler Fuarı (07-11 Ekim 2015) 

07-11 Ekim tarihlerinde, 

Antalya Expo Fuar merkezinde 6’ncı kez 

düzenlenen YÖREX Fuarı’na katılım için 

fuar öncesi stant alanı tahsisi, stant 

tasarımı sürecini yönetme ve katılım 

sağlayacak kurumların ve ürünlerin 

belirlenerek organizasyonunun 

sağlanması vb. çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir.  

Aydın, Denizli ve Muğla illerinden Aydın Ticaret Odası, Denizli Ticaret Odası, Muğla Ticaret ve 

Sanayi Odası, Denizli Ticaret Borsası, Buldan Ticaret Odası, Bodrum Ticaret Odası ve Marmaris Ticaret 

Odası katılım sağlamış; GEKA’nın tahsis ettiği 150 metrekarelik stant alanında Güney Ege’nin 

geleneksel gıda ve el sanatları ürünlerinin tanıtımı yapılmıştır.  
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 World Travel Market (2-5 Kasım 2015) 

Ajansımız, 2-5 Kasım 2015 tarihleri 

arasında gerçekleştirilen ve dünyanın en önemli 

turizm fuarları arasında gösterilen Londra Turizm 

Fuarı’nda, özellikle bölgede en fazla İngiliz turisti 

çeken Marmaris, Fethiye, Sarıgerme, Dalaman ve 

Bodrum destinasyonlarının yanı sıra Kuşadası, 

Didim ve Pamukkale destinasyonlarının da 

tanıtımının yapılabilmesi için stant alanı tahsis etmiştir. Fuara katılım için fuar öncesi stant alanı 

tahsisi, stant tasarımı sürecini yönetme ve katılım sağlayacak kurumların ve ürünlerin belirlenerek 

organizasyonunun sağlanması vb. çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  

30 metrekarelik Güney Ege konseptli stant alanında; Marmaris Ticaret Odası, Fethiye Otelciler 

Birliği Derneği (FETOB) ve özel sektörden turizm temsilcileri katılarak deniz, kum güneş turizminin 

yanı sıra bölgenin alternatif turizm olanaklarının tanıtımını yapmışlardır. Ayrıca, fuara Aydın, Denizli 

ve Muğla’dan katılan ve turizm alanında faaliyet gösteren firmaların temsilcileri, Ajansımızın tahsis 

ettiği stant alanında firmalarının tanıtımlarını yaparak yeni iş bağlantılarının yolunu açmışlardır.   

 

 Travel Turkey Turizm Fuarı (10-13 Aralık 2015) 

10-13 Aralık 2015 tarihleri arasında 

gerçekleştirilen Travel Turkey Fuarı, yeni fuar 

alanı  olan FUAR İZMİR’de organize edildi. 

Fuara katılım için fuar öncesi stant alanı 

tahsisi, stant tasarımı sürecini yönetme ve 

katılım sağlayacak kurumların ve ürünlerin 

belirlenerek organizasyonunun sağlanması 

vb. çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  

25 bin metrekarelik toplam sergi alanı bulunan fuara 2’nci kez katılan Güney Ege Kalkınma 

Ajansı;  Aydın, Denizli ve Muğla’daki önemli turizm destinasyonlarının tanıtımını yapmak amacıyla 240 

metrekarelik stant alanı tahsis etmiştir.  
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Güney Ege Bölgesi’nin turizm potansiyelinin tanıtıldığı stant alanında, Güney Ege’nin dünyaca 

bilinen deniz, kum ve güneş turizmindeki zenginliğinin yanı sıra sağlık ve termal turizmi, eko turizm, 

kültür turizmi, doğal yaşam, kırsal turizm, sualtı dalış, sörf, uçurtma sörfü, yamaç paraşütü ve 

yelkencilik sporlarına yönelik macera turizmi gibi alternatif turizm olanakları tanıtılarak; bu alanların 

ulusal ve uluslararası düzeyde pazarlaması yapılmıştır. 

İl Kültür ve Turizm Müdürlükleri, Ticaret Odaları, Turizm Altyapı Birlikleri, Otelciler Dernekleri, 

Tanıtım Vakıfları ve TÜRSAB Bölgesel Yürütme Kurulları olmak üzere bölge turizminin temsilcileri de 

stant alanında yer almışlardır. İlgili kurumlara GEKA tarafından sağlanan tanıtım desklerinde, 

bulundukları destinasyonların ve temsilcisi oldukları turizm türlerinin tanıtımını yapmaları 

sağlanmıştır. 

1.3.3 Organizasyonlar 

 Güney Kore Medya Mensupları Heyeti (28.04-02.05.2015) 

Güney Ege Bölgesi tanıtım çalışmaları kapsamında Güney Kore Ataşeliği ile görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. Yapılan görüşmeler sonucunda Güney Kore’nin yüksek tirajlı gazete ve 

dergilerinin önde gelen editör, seyahat magazin yazarları  ve fotoğrafçılarının; Aydın, Denizli ve Muğla 

illerinin turizm güzergahı olarak pazarlanması amacıyla Bölgede misafir edilmesine karar verilmiştir. 

Bu kapsamda Ajansımız, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı işbirliği ile köşe yazarı, foto muhabiri ve 

seyahat magazin editörlerinden oluşan 12 kişilik ekibi davet etmiştir. 

Ziyaret öncesinde gelecek acente temsilcilerinin tercihleri konusunda Dış İşleri Bakanlığı 

temsilcisi ile görüşmeler yapılmış ve buna göre program hazırlanmış, gidilecek yerler hakkında bilgi 

notu hazırlanarak Güney Kore diline çevrilmesi sağlanmış, prodüksiyon hizmeti alınmış ve Bölgedeki 

TÜRSAB Bölgesel Yürütme Kurulları ile görüşülerek randevu alınmıştır. Ziyaret kapsamında Buldan, 

Pamukkale, Hierapolis ve Karahayıt, Buldan, Güney, Afrodisias Antik kenti, Dalyan, Likya Kaya 

mezarları, Akyaka, Gökova Körfezi, Bodrum’u ziyaret eden heyet, bölgeyi kendi merceklerinden 

fotoğraflayarak Ege mutfağının zengin yemek çeşitlerini tanımıştır.  

Bölgemizin tarih, kültür, doğa ve alternatif turizm olanaklarının Güney Kore medyasında yer 

alarak tanıtılmasının amaçlandığı tanıtım turu programına katılan heyet Aydın, Denizli ve Muğla’nın 

tarihi, kültürel ve turistik zenginliklerini 3 gün süren gezide keşfetmişlerdir. Heyette, Güney Kore 

medya sektörüne yön veren The Kyunghyang Shinmun, Kukmin Ilbo, Korea Economic Daily ve Herald 
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Business gazetelerinin yanı sıra Golf Magazine, The Travellers,  Bar & Dining ve Travia dergilerinden 

köşe yazarı, editör, muhabir ve foto muhabirler yer almıştır. 

 Turizm Fuarları Değerlendirme Toplantıları (02-03-04.06.2015) 

Ajans olarak katılım sağlanan 2014 - 2015 döneminde katılım sağlanan fuarların 

değerlendirilmesi ve 2015 - 2016 döneminde yurtiçi ve yurtdışı fuar katılım planlarının incelenmesi 

amacıyla değerlendirme toplantıları düzenleniştir. T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı ile işbirliği 

çalışmalarının değerlendirmesi ve Bölgede genel turizm platformunun oluşturulması konularının da 

ele alındığı toplantılara turizm sektörü paydaşları ve daha önce fuar tecrübesi bulunan kurum 

temsilcileri davet edilmiştir.  

Sırası ile Denizli, Aydın ve Muğla il merkezlerinde gerçekleştirilen toplantılarda, turizm fuarları 

ile ilgili temsilciler aktif katılım göstermiş, toplantı gündemleri ile ilgili kurumsal görüşlerini ve bireysel 

tespitlerini iletmeleri talep edilmiştir. Geçmiş dönem fuar tecrübelerinin, gerçekleştirilen fuarlarla 

ilgili tespit ve önerilerin değerlendirilmesinin ardından gelecek dönem çalışmalar hakkında bilgi 

verilmiştir. 

Toplantı akabinde fuarlar, etkinlikler özelinde değerlendirmelerin derlendiği, Turizm Fuarları 

Değerlendirme Toplantıları Sonuç Raporu hazırlanarak, ilgililere gönderilmiştir. Bu çalışmaların yanı 

sıra, gelecek dönem Ajans ve fuarlardan beklentilerini belirlemek amacıyla katılımcı kurumlara 

hazırlanan anket iletilmiş, geri dönüşler değerlendirilmiştir. Ayrıca, önümüzdeki dönemlerde 

Bölgemiz tanıtım materyallerinin arşivini saklı tutmak ve fuar gibi temsillerde kullanmak adına, 

katılımcılardan görsel öğelerin Ajansımıza iletilmesi talep edilmiştir. Bölge tanıtımını gerçekleştirmede 

önemli bir araç olan basılı broşür, tanıtım kitapçıkları, harita gibi çalışmaların da tarafımıza iletilmesi 

talep edilmiştir. 

 Japon Seyahat Acenteleri Heyeti (8-11 Kasım 2015) 

GEKA’nın faaliyet alanındaki 

Aydın, Denizli ve Muğla illerinin, Japon 

seyahat acenteleri tarafından turizm 

güzergahı (destinasyon) olarak 

pazarlanması amacıyla, Japon Seyahat 

Acenteleri Birliği (JATA) ve Japonya’da 

faaliyet gösteren 4 seyahat acentesinin 
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üst düzey temsilcileri 4 gün süreyle Ajansımız tarafından Bölgemizde misafir edilmiştir. 8-11 Kasım 

2015 tarihleri arasında özellikle Bölge’deki alternatif turizm destinasyon alanlarına ziyaretler 

gerçekleştiren ekibin gezi programı, termal sağlık merkezleri, tarihi mekanlar, Bölge’de öne çıkan 

kültürel ve doğal miras alanları ile önde gelen turizm tesislerinden oluşmuştur.  

Ekip Karahayıt’ta başladığı gezi programına, Pamukkale, Hierapolis Antik Kenti, Dalyan’da 

çamur banyosu alanları, Kaunos Kral mezarları ve İztuzu Plajı, Ula’da Akyaka, Bodrum’da Antik 

Tiyatro, Halikarnas Mozolesi, Bodrum Kalesi ve Sualtı Arkeoloji Müzesi,  ile devam etmiştir. Bodrum 

koylarına gerçekleştirilen mavi tur etkinliğine katılan heyet, Mandarin Oriental ve The Marmara 

otellerini ziyaret ederek incelemelerde bulunmuştur. Geleneksel Türk köy düğünü temsili için 

Çomakdağ'da bulunan ekip, Türk Yörük kültürünü yakından görme fırsatı yakalamıştır.   

 KBS World TV Likya Yolu Belgeseli (26-27 Kasım 2015) 

Ajansımız, T.C. Kültür ve Turizm 

Bakanlığı ve Tokyo Kültür ve Tanıtım 

Müşavirliği işbirliği ile Güney Kore Devlet 

Televizyonu KBS WORLD TV ekibini Likya 

Yolu Belgeseli için Fethiye’de misafir 

etmiştir. 

Özellikle Güney Kore’deki dağcılık 

ve trekking sporlarına meraklı izleyicilere 

yönelik canlandırmalı gerçekleştirilen Likya Yolu belgesel çekiminde, başta, Everest Dağına tırmanmış 

ünlü dağcı Gui Hwa Song olmak üzere profesyonel trekkingciler yer almıştır. Ekip Likya Yolu’nun 

Ölüdeniz ve Kayaköy etaplarında çekim yapmıştır. 

 

1.3.4 Basın Çalışmaları 

2015 Yılı proje Teklif Çağrısı’nın açıklanması ve bilgilendirme toplantıları hakkında kamuoyunu 

bilgilendirmek amacıyla yerel ve ulusal gazetelere ilan verilmiştir. Programların kamuoyuna 

açıklanması amacıyla basın mensupları davet edilerek basın toplantıları yapılmıştır.  

Proje teklif çağrısının ilanı, bilgilendirme toplantıları, proje yazma eğitimleri ve başvuru 

sonuçlarının açıklanmasına kadar olan tüm süreçte haber çalışmaları yapılmıştır. Bunun yanında tüm 

süreç ve ilgili haberler sosyal medyada (Facebook, Twitter, Youtube) paylaşılmıştır.  
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Proje teklif çağrısının tanıtımını daha etkin gerçekleştirmek ve kamuoyunu programlar 

hakkında bilgilendirmek amacıyla 2 dakikalık reklam filmi hazırlatılmıştır. İlgili reklam filmi bir hafta 

günde altı tekrar, ayrıca iki hafta günde 3 tekrar olmak üzere Aydın, Denizli ve Muğla’da yayın yapan 

yerel TV kanallarında yayınlatılmıştır. Ajansın Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, fuar, FAM Trip vb. 

tüm faaliyetlerinde basın bültenleri yazılarak basında paylaşılmış ve kamuoyu bilgilendirilmiştir. 

Yazılı Basın İstatistikleri 

 Ulusal haber :225 adet 

 Yurtdışı haber :  3 adet 

 Yerel haber : 3082 adet 

 Yazılı Basın toplam haber sayısı : 3310 adet 

 Yazılı Basın Reklam Eşdeğeri :2.362.826,00 $ 
İnternet Basın 

 Haber sayısı : 8806 adet  

Görsel Basın (TV) 

Görsel basını TV kanallarında çıkan haber sayıları, Genel Sekreterimizin konuk olduğu televizyon 

programları ve yerel TV kanallarında yayınlanan reklam adetleri olarak şu şekilde değerlendirebiliriz. 

 Haber Sayısı : 300 adet  

 TV Program Sayısı : 5 adet 

 Reklam Sayısı : 966 adet  

 Total Yayın Sayısı : 1271 adet yayın 

TV programları 

Ajansımızın çalışmaları hakkında bazı TV programlarına Ajans Genel Sekreteri katılımı 

sağlamıştır olup bazı etkinliklerin haber programlarında yayınlanması sağlanmıştır. Bu kapsamda 

yapılan çalışmalar şu şekildedir.  

TARİH KANAL YAYIN PROGRAM SUNUCU 

20 Şubat 2015   Pamukkale TV- ART Canlı Farklı Görüş Bahadır Kelci 

26 Şubat 2015 Deha TV Canlı Geniş Açı Haber Müdürü 

Ömer Altıntaş 

28 Mayıs 2015  Pamukkale TV- ART Canlı Farklı Görüş Bahadır Kelci 

Aralık 2015 Deha TV Bant Birsen Bozkurt ile 

Gündem 

Birsen Bozkurt 

Aralık 2015 Pamukkale TV Bant EGE'YE YÖN 

VERENLER 

Sedat Kaya 

Tablo 21 TV Programları 
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1.4  YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ 

1.4.1. Bilgilendirme ve Danışmanlık Hizmetleri 

2015 yılı içerisinde yatırım destek ofisleri tarafından 1.899 kişi-kurum/kuruluş temsilcisine yüz 

yüze, telefon ve e-posta yoluyla çeşitli amaçlarla bilgilendirme ve danışmanlık hizmeti verilmiştir. 

Görüşmeler ağırlıklı olarak bilgilendirme – özellikle Ajans desteklerinin tanıtımı ile ilgili olup 

hazırlanmakta olan çalışmalar kapsamındaki görüşmeler, taleplere yönelik araştırmalar için yapılan 

görüşmeler, tamamlama ekspertizi/vizesi kapsamındaki görüşmeler de ilgili kurum/kuruluşlar ile 

gerçekleştirilen diğer görüşmeler arasında yer almaktadır. Yatırım Destek Ofislerine danışanlara; 

Ajans çalışmaları ve desteklerinin yanı sıra, gerçekleştirmeyi planladıkları projeleri/yatırımları 

değerlendirilerek uygun olabilecek diğer destek mekanizmalarına ilişkin bilgi de verilmekte, 

yönlendirme yapılmakta ve gerektiğinde bilgi notları sunulmaktadır 

Yatırım Destek Ofisi Bilgilendirme ve Danışmanlık Yapılan Paydaş Sayısı 

Aydın 346 

Denizli 852 

Muğla 701 

Toplam 1899 

Tablo 22 YDO’larda Bilgilendirme Sayıları 

1.4.2. Yatırımcılara Sunulan Hizmetler ve Faaliyetler 

1.4.2.1. Teşvik Belgesi ve İzleme Faaliyetleri 

Bölgedeki teşvik belgesi ve izleme faaliyetleri kapsamında 2015 yılı içerisinde Denizli Yatırım 

Destek Ofisi tarafından 1 ve Muğla Yatırım Destek Ofisi tarafından 2 olmak üzere toplamda 3 adet 

teşvik kapama işlemi gerçekleştirilmiştir. 

1.4.2.2. İzin ve Ruhsat Takibi  

Didim-Samos seferleri düzenlemek amacıyla yenilenmiş feribot alımı yapmak isteyen bir 

girişimci bu kapsamda alması gereken izinler konusunda bilgi almak amacıyla başvuru yapmıştır. 

Liman müdürleri ve bakanlık yetkilileri ile yapılan görüşmeler sonucunda yenilenmiş feribot alımı 

yönünde herhangi bir engel olmadığı ancak su yolu taşımacılığı kapsamında ilgili idarelerden izin 

alınması gerektiği belirlenen proje için teşvik belgesi düzenlenemeyeceği tespit edilmiş ve gerekli 

bilgilendirme yapılmıştır. 
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Yine GCIP kapsamında düzenlenen yarışmada Türkiye 2.si, Amerika’da düzenlenen dünya 

finalinde 3. olan temiz enerji konulu bir projenin hayata geçirilmesi için çalışma yapılmış bu kapsamda 

ilgili odalarla görüşme yapılmıştır. Aydın il Yenilik Merkezi ile iş birliği yapılarak Dokuz Eylül 

Üniversitesi, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi ve Pamukkale TTO ile görüşmeler organize edilmiştir. 

Söz konusu proje için yatırımcı bulma çalışmaları devam etmektedir. 

 

 

1.4.2.3. Firma ve Kurum Ziyaretleri 

 İlimizde faaliyet gösteren firmaların sunulan teşviklerden azami ölçüde faydalanmasını 

sağlamak ve üretim altyapılarını yerinde gözlemlemek amacıyla firma ziyaretleri 

gerçekleştirilmektedir.  Yatırımlara yönelik olarak diğer kurumlarla olan işlemlerin hızlandırılması 

amacıyla kurumlar arası iş birliği sağlanması amacıyla kurum ziyaretleri de yapılmaktadır. 

YDO ADI FİRMA ZİYARETİ KURUM ZİYARETİ 

AYDIN 35 55 

DENİZLİ 56 94 

MUĞLA 60 61 

TOPLAM 151 210 

Tablo 23 Firma ve Kurum Ziyaretleri 

 

1.4.3.  Hazırlanan ve Devam Eden Rapor, Yayın ve Çalışmalar 

YDO’lar tarafından hazırlanan çalışmalar 

Aydın, Denizli, Muğla İl Yatırım Ortamı Çalışması 

Sivil Toplum Kuruluşlarına Yönelik Destekler 

Denizli’de Turizm ve Sağlık Sektörüne Yönelik Destekler Broşürü 

Ekonomi Bakanlığı Destekleri 

Denizli’de Turizm ve Sağlık Sektörüne Yönelik Destekler 

Yenilenebilir Enerji Süreçleri ve Destek Mekanizmaları 

Aydın İlinde Organize Sanayi Bölgeleri 

Belediyelere Yönelik Destek Mekanizmaları 

Çeşitli Yatırım Alanlarına Yönelik Yatırımcı İşlem Basamakları 

Bir Denizli Seyahati A Trip to Denizli  Eine Reise Nach Denizli Bir Denizli Seyahati (Rusça) Bir Denizli 
Seyahati (Japonca) 

Aydın Tanıtım Kitapçığı 
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Aydın, Muğla İl Tanıtım Kitapçıkları 

GES Yatırımları İzin ve Ruhsat Süreçleri 

Aydın İlinde Yatırımcıların Yararlanacağı Destekler 

Tablo 24 YDO’lar tarafından hazırlanan çalışmalar 

 

 

 

1.5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ 

1.5.1.   Alternatif Turizm Mali Destek Programı 

2013 yılı Alternatif Turizm Mali Destek Programı kapsamında toplam 7 proje desteklenmiştir. 

Sözleşmeye bağlanan destek tutarı 1.434.776,76 TL’dir. 27 Aralık 2013 tarihinde başlayan uygulama 

dönemi 2014 yılı sonunda sona ermiştir. Program kapsamında 573.910,71 TL’si ön ödeme, 

500.204,88 TL’si ara ödeme, 137.008,55 TL’si nihai ödeme olmak üzere toplam 1.211.124,14 TL 

ödeme yapılmıştır. Nihai ödemelerin 38.058,78 TL’si 2015 yılı Ocak ayında gerçekleştirilmiş ve 

projeler başarıyla tamamlanmıştır. 

1.5.2   Turizm Altyapısı Mali Destek Programı 

2013 yılı Turizm Altyapısı Mali Destek Programı kapsamında 17 proje ile sözleşme 

imzalanmıştır. Söz konusu projeler ile sözleşmeye bağlanan destek tutarı 9.658.050,28 TL olup, 

destek tutarı toplam 2.123.619,42 TL olan 3 proje feshedilmiştir.  

27 Aralık 2013 tarihinde başlayan uygulama dönemi süre uzatımı verilen 4 proje ile birlikte 27 

Aralık 2015 tarihinde sona ermiştir. Söz konusu projelerin nihai ödemeleri ile ilgili işlemler 2016 yılına 

sarkmıştır.  

Program kapsamında 3.786.843,83 TL tutarında ön ödeme, 1.350.632,94 TL ara ödeme, 

1.321.290,71 TL nihai ödeme yapılmıştır.  

 

1.5.3 2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 

2014 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında toplam 30 proje desteklenmiştir. Sözleşmeye 

bağlanan destek miktarı 2.245.462,23 TL’dir. Uygulama dönemi 2015 yılı Haziran ayında sona eren 

program kapsamında toplam 2.114.374,17 TL ödeme yapılmıştır. 
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1.5.4 2014 Yılı Yenilikle Dönüşüm ve Çevre Mali Destek Programları  

2014 yılı Yenilikle Dönüşüm Mali Destek Programı (kar amacı güden kuruluşlara yönelik) 

kapsamında 29 proje ile sözleşme imzalanmış, söz konusu projelere 15.961.226,90 TL kaynak tahsis 

edilmiştir. Program kapsamında 2 projenin sözleşmesi feshedilmiştir.  

2014 yılı Yenilikle Dönüşüm Mali Destek Programının (kar amacı güden kuruluşlara yönelik) 

2014 yılı Eylül ayında başlayan uygulama dönemi 2015 yılı Haziran ayında sona ermiştir. 2015 yılı Ekim 

ayında nihai ödemeler tamamlanarak program kapatılmıştır. Program kapsamında 27 projeye 

9.010.277,43 TL ön ödeme, 9 projeye 1.219.108,51 TL ara ödeme, 27 projeye 4.180.489,28 TL nihai 

ödeme yapılmıştır. Feshedilen projelerden sonra program kapsamında gerçekleşen destek tutarı 

toplam 14.103.292,11 TL olmuştur. 

2014 yılı Yenilikle Dönüşüm Mali Destek Programı (küçük ölçekli altyapı projelerine yönelik) 

kapsamında 3 proje ile sözleşme imzalanmış, söz konusu projelere 1.740.605,75 TL kaynak tahsis 

edilmiştir. 2014 yılı Eylül ayında başlayan uygulama dönemi 2016 yılı Mart ayında sona erecektir. 

Program kapsamında 3 projeye 1.332.593,84 TL ön ödeme, 2 projeye 218.998,65 TL ara ödeme 

yapılmıştır.  

2014 yılı Çevre Mali Destek programı kapsamında 20 proje ile sözleşme imzalanmış, söz 

konusu projelere 5.892.559,40 TL kaynak tahsis edilmiştir. 2014 yılı Eylül ayında başlayan uygulama 

dönemi 2015 yılı Temmuz ayında sona ermiştir. 2015 yılı Ekim ayında nihai ödemeler tamamlanarak 

program kapatılmıştır. Program kapsamında 20 projeye 3.535.535,64 TL ön ödeme, 4 projeye 

134.365,33 TL ara ödeme, 20 projeye 1.885.115,54 TL nihai ödeme yapılmıştır. 

1.5.5 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 

2015 yılı doğrudan faaliyet desteği kapsamında 1.500.000 TL kaynak tahsis edilmiştir. 

Program kapsamında 20 proje başarılı olmuş, bunların 18 tanesi ile sözleşme imzalanmıştır. 14 

projenin sözleşmesi 2015 yılında, 4 projenin sözleşmesi ise 2016 yılı Ocak ve Şubat aylarında 

imzalanmıştır.  

Program kapsamında desteklenen projelerden 6 projenin uygulama dönemi 2015 yılında sona 

ermiş, 12 projeninki 2016 yılına sarkmıştır. 2015 yılında 924.724,59 TL ödeme yapılmıştır.  
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1.5.6 2015 Yılı Mali Destek Programları 

Program kapsamında 13.10.2015 tarihinde Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Atatürk Kültür 

Merkezinde, 14.10.2015 tarihinde Pamukkale Üniversitesi Teknokent Konferans Salonunda, 

15.10.2015 tarihinde Adnan Menderes Üniversitesi Kültür Merkezi Miletos Salonunda başlangıç 

toplantısı ve uygulama eğitimleri düzenlenmiştir.  

 

 

 

 

 

1.5.6.1  Alternatif Turizm Mali Destek Programı 

2015 yılı Alternatif Turizm Mali Destek Programı kapsamında 10 proje ile sözleşme 

imzalanmış, söz konusu projelere 3.235.005,23 TL kaynak tahsis edilmiştir. 2015 yılı Eylül ayında 

başlayan uygulama dönemi 2016 yılı Ekim ayında sona erecektir. Program kapsamında 2015 yılında 8 

projeye 1.014.703,19 TL ön ödeme yapılmıştır.  

1.5.6.2  Alternatif Turizm Altyapısı Mali Destek Programı  

2015 yılı Alternatif Turizm Altyapısı Mali Destek Programı kapsamında 22 proje ile sözleşme 

imzalanmış, söz konusu projelere 10.098.729,62 TL kaynak tahsis edilmiştir. 2015 yılı Ekim ayında 

başlayan uygulama dönemi 2017 yılı Ekim ayında sona erecektir. Program kapsamında 2015 yılında 

20 projeye 3.559.491,83 TL ön ödeme yapılmıştır.  
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1.5.6.3   Üretim Ve Ticaret Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

2015 yılı Üretim Ve Ticaret Altyapısının Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında 16 

proje ile sözleşme imzalanmış, söz konusu projelere 6.564.305,61 TL kaynak tahsis edilmiştir. 2015 yılı 

Eylül ayında başlayan uygulama dönemi 2017 yılı Ekim ayında sona erecektir. Program kapsamında 

2015 yılında 15 projeye 2.386.274,25 TL ön ödeme yapılmıştır.  

1.5.6.4  Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı 

2015 yılı Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı kapsamında 8 proje ile sözleşme 

imzalanmış, söz konusu projelere 3.974.432,14 TL kaynak tahsis edilmiştir. 2015 yılı Ekim ayında 

başlayan uygulama dönemi 2016 yılı Ekim ayında sona erecektir. Program kapsamında 2015 yılında 3 

projeye 521.039,28 TL ön ödeme yapılmıştır.  

 
1.5.7   Ödemeler 

Destek programları kapsamında 2015 yılı ilk 6 aylık dönemde yapılan ödemeler aşağıdaki 

gibidir:  

Tablo 25 2015 Yılı İlk 6 Aylık Dönemde Yapılan Ödemeler 

 

 

PROGRAM ÖN ÖDEME ARA ÖDEME NİHAİ ÖDEME TOPLAM ÖDEME 

ADI Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet 

2013 Alternatif Turizm 

MDP 

- - - - 44.328,24 4 44.328,24 4 

2013 Turizm Altyapısı MDP 280.222,88 2 724.870,34 3 511.572,93 2 1.516.666,15 7 

2014 DFD  1.342.147,92 21 - - 179.463,48 15 1.521.611,40 36 

2014 Yenilikle Dönüşüm 

MDP (Kar Amacı Güden) 

450.000,00 1 1.219.108,51 9 815.401,09 7 2.484.509,60 17 

2014 Yenilikle Dönüşüm 

MDP (Kar Amacı 

Gütmeyen) 

- - 63.380,64 1 - - 63.380,64 1 

2014 Çevre MDP - - 134.365,33 4 648.697,71 6 783.063,04 10 

2015 DFD 153.000,00 2     153.000,00 2 

TOPLAM 2.225.370,80 26 2.141.724,82 17 2.199.463,45 34 6.566.559,07 77 
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2. PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

Başlık Bölüm/Alt 

Bölüm 

Faaliyet Gösterge Hedef Gerçekleşme 

KURUMSAL 

GELİŞİM VE 

YÖNETİM  

İnsan 

Kaynaklarına 

İlişkin 

Faaliyetler 

Personele Yönelik 

Eğitim Faaliyetleri 

Personel Tarafından 

Alınan Hizmet İçi 

Eğitim Sayısı 

6 5 

 

 

 

İLETİŞİM VE 

TANITIM 

 

  

 

Ajans 

Tanıtımı 

GEKA Dergisi 

Hazırlanması ve 

Basımı 

Dağıtımı Yapılan GEKA 

dergisi sayısı 

4000 3500 

Yurtiçi Fuar Katılımı Katılım Sağlanan Fuar 

Sayısı 

10 6 

Yurtiçi Fuar Katılımı Stant Açılan Fuar Sayısı 5 2 

  

 

 

 

Bölge 

Tanıtımı 

Sektörel ve İl 

Tanıtım Filmi 

Hazırlanması 

Hazırlanan İl Tanıtım 

Filmi Sayısı 

3 0 

Sektörel ve İl 

Tanıtım Filmi 

Hazırlanması 

Hazırlanan Sektörel 

Tanıtım Filmi Sayısı 

3 0 

Yurtdışı Fuar 

Katılımları 

Katılım Sağlanan Fuar 

Sayısı 

8 14 

Tematik Toplantılar Gerçekleştirilen 

tematik toplantı sayısı 

4 2 

 

 

 

 

PLANLAMA 

PROGRAMLA

MA 

KOORDİNASY

ON 

 

Bölge Planı 

Tanıtımı 

Bölge Planı Basımı Dağıtımı Yapılan Bölge 

Planı Sayısı 

750 750 

Bölgesel 

Yenilik ve 

Girişimcilik 

Stratejisi 

Güney Ege Bölgesi 

Yenilik ve 

Girişimcilik Mevcut 

Durumu ve Strateji 

Belgesi Çalışması 

Görüşme Yapılan 

Paydaş Sayısı 

200 185 

Güney Ege 

Bölgesi 

Sosyal Yapı 

Analizi 

Güney Ege Bölgesi 

Sosyal Yapı Analizi 

Sonuç Raporu 1 1 
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Sürdürülebili

r Jeotermal 

Kaynaklar 

Araştırması 

Sürdürülebilir 

Jeotermal 

Kaynaklar 

Araştırması 

Sonuç Raporu 1 0 

Güney Ege 

Bölgesi 

Kooperatifçil

ik Sorun 

Analizi Ve 

Stratejisi 

Güney Ege Bölgesi 

Kooperatifçilik 

Sorun Analizi Ve 

Stratejisi 

Sonuç Raporu 1 1 

 

 

 

PROJE VE 

FAALİYET 

DESTEKLEME 

Proje Destek 

Faaliyetleri 

Bilgilendirme 

Faaliyetleri 

Bilgilendirme Toplantısı 

Sayısı 

56 52 

Proje Destek 

Faaliyetleri 

Proje Hazırlama 

Eğitimi  

Eğitim Sayısı 24 27 

Proje Destek 

Faaliyetleri 

Proje Hazırlama 

Eğitimi 

Proje Hazırlama Eğitimi 

Verilen Kişi 

300 948 

Teknik 

Destek 

Teknik desteğin 

gerçekleştirilmesi 

Teknik Destek 

Kapsamında Eğitim 

Verilen Kişi Sayısı 

2800 3583 

 

 

 

 

 

YATIRIM 

DESTEK VE 

TANITIM 

Yatırım 

Ortamına 

İlişkin Bilgi 

Altyapısının 

Geliştirilmesi 

İlin Genel Yatırım 

Ortamına İlişkin 

Bilgi Altyapısının 

Geliştirilmesi 

İl Yatırım Ortamı 

Çalışması 

3 1 

Yatırım 

Ortamına 

İlişkin Bilgi 

Altyapısının 

Geliştirilmesi 

Kısa Vadeli Yatırım 

Çekme Alanlarına 

İlişkin Bilgi 

Altyapısının 

Geliştirilmesi 

Rapor Sayısı 6 2 

Yatırım 

Ortamına 

İlişkin Bilgi 

Altyapısının 

Geliştirilmesi 

Stratejik Yatırım 

Alanlarında Örnek 

Yatırım Ön-

Fizibilitesi 

Hazırlanması 

Rapor Sayısı 3 0 

Bilgilerin 

Yayımı Ve 

Belirlenen Hedef 

Ülke-Bölge Ve 

Firmalarla 

Eşleştirme Faaliyeti 

Sayısı 

2 2 
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Tanıtılması Eşleştirme 

Faaliyetleri 

Düzenlenmesi 

 

 

 

İZLEME 

DEĞERLENDİR

ME 

Teklif Çağrısı 

Yöntemi İle 

Sağlanan 

Destek 

Programları

na İlişkin 

Faaliyetler 

İzleme 

Ziyaretlerinin (İlk, 

Düzenli, Anlık) 

Gerçekleştirilmesi 

İzleme Ziyareti Sayısı 200 185 

Teklif Çağrısı 

Yöntemi İle 

Sağlanan 

Destek 

Programları

na İlişkin 

Faaliyetler 

Program Süresi 

Sona Eren 

Projelerin Denetimi 

Ve 

Değerlendirilmesi 

Denetimi Yapılan Proje 

Sayısı 

30 18 

Teklif Çağrısı 

Yöntemi İle 

Sağlanan 

Destek 

Programları

na İlişkin 

Faaliyetler 

Program Süresi 

Sona Eren 

Projelerin Denetimi 

Ve 

Değerlendirilmesi 

Program Etki 

/Değerlendirme 

Raporu Sayısı 

1 0 

Tablo 26 Performans göstergeleri tablosu 
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

1. ÜSTÜNLÜKLER 

Nitelikli İnsan Kaynağı: Ajansın genç, dinamik ve farklı disiplinlerden gelen nitelikli personel 

yapısı birimin üstünlüklerindendir. Bölge’de belli bir deneyim süresine erişmiş olan ajans 

uzmanlarının Bölge’deki paydaşlarla iletişimini güçlendirmiş olması ve bilgi yönetimini sağlıklı bir 

şekilde gerçekleştirmesi görevlerin yürütülmesinde avantaj sağlamaktadır. 

 

Esnek ve Uyumlu Personel Yapısı: Ajans uzmanları arasında sağlanan işbirliği ve 

koordinasyonun güçlü olması, yaratılan takım ruhu tüm görevlerin gerçekleştirilmesinde büyük 

avantaj sağlamaktadır. Hantal bir kurumsal yapının bulunmaması, yatay örgütlenmenin çalışma 

verimini artırması ve bölgeyi tanımak ve kendini geliştirmek isteyen uzman personeline imkan 

tanınması esneklik ve uyumu sağlamaktadır. 

 

Güçlü Mali Yapı ve Artan Proje Ödemeleri: Ajans geçmiş yıllar da dahil olmak üzere, mali 

destek programları, doğrudan faaliyet desteği ve teknik destek alanlarında yeterli miktarda destek 

sağlayabilmiştir. Ajansın mali durumunun güçlü olması, ajansın kurumsal yapısının geliştirilmesi için 

gerekli olan kaynak tahsisini kolaylaştırmaktadır. Proje teklif çağrısı kapsamında projelere sağlanan 

destek miktarı önemli ölçüde artmıştır. 

 

Paydaşlarla Artan İletişim Gücü: 2015 yılında; bölgede gerçekleştirilen işbirliği faaliyetleri ve 

diğer etkinlikler, mali destek programı bilgilendirmeleri ve yatırım destek ofislerinin illerde kuvvetli 

ilişkileri Ajansın Bölge ile bütünleşmesini artırmıştır.   

 

2. ZAYIFLIKLAR  

Mevzuatsal Sıkıntılar: Ajansın mevzuatında; projelerin uygulanması konusunda, bölge 

planının yasal olarak kapsamının yeterince belirlenmemiş olması konusunda, uygulamada çıkan 

sorunlara tam anlamıyla cevap verebilecek nitelikte olmayışı konusunda sıkıntılar yaşanmaktadır. 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER  

Kalkınma Ajansları mevzuatındaki uygulamada çıkan sorunlara tam anlamıyla cevap verebilecek 

hale getirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda Kalkınma Bakanlığına sunulan mevzuat değişiklikleri 

önerilerinin en kısa zamanda hayata geçirilmesi önem arz etmektedir. Parçalar halinde yapılan 

mevzuat değişiklikleri, Yönetmelik ve Destek Yönetim Kılavuzu arasındaki uyumsuzluklar, program 

yönetiminde hata ihtimalini artırmakta ve Ajanslar arasında farklı uygulamalara sebep olmaktadır. 

Bölge planı ve operasyonel programlar gibi konulardaki belirsizliklerin giderilerek, uygulama 

esaslarının net bir biçimde ortaya konulması önem arz etmektedir. Ayrıca Bölge ve alt bölge 

düzeyinde planlama, strateji geliştirme, ve benzeri faaliyetleri destekleyecek güncel verilerin 

üretilmesi de çalışmaların etkinliğinin artırılması için atılması gereken temel adımlardan biridir. 

Bölgedeki yatırımların takip edilmesi, yatırımcı çekilmesi ve yatırım destek ofislerinin bu 

süreçlerde daha etkin rol oynayabilmesi için ilgili kurum ve kuruluşların YDO’lar ile potansiyel 

yatırımlara yönelik gelişmeleri sürekli ve güncel olarak paylaşmalarının önem taşıdığı 

değerlendirilmektedir. 
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