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Sosyal Yardimlasma, dayanisma ve birlikte is yapma
fikrine dayali olan kooperatifler, glinimuzde ozellikle
kirsalda verimliligi artirip maliyetleri azaltmakta ve
guic birligi ile yeni yatirimlar yaparak onemli ekonomik
faaliyetler yaratmaktadir. Bu ekonomik faaliyetler kir-
sal kalkinmayi saglamakta ve kooperatiflerin bulun-
dugu bolgelerde sosyo-ekonomik farklari azaltmak-
tadir. Dunya ornekleri incelendiginden kooperatiflerin
yarattigi etki dikkat cekmektedir.

Ulkemizdeki kooperatifcilik anlayisi birkac basarili
ornek disinda amator isbirliklerinin otesine geceme-
mektedir. Bu amacla kooperatifciligin onemine degi-
nen ve kooperatifciligin gelistirilmesine dikkat ceken
2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani dogrultusunda
hazirlanan 2012-2016 Tirkiye Kooperatifcilik Strateji
ve Eylem Plani bu alanda ulusal politikalarimiza isik
tutmaktadir.

Ulusal politikalar dogrultusunda bolgesel dinamik-
lerin nabzi tutularak hazirlanan 2014-2023 Giiney
Ege Bolge Plani ise basta tarim olmak uzere tekstil,
turizm gibi alanlarda yogun olan bolge kooperatifci-
liginin onemine ve ivme kazandirilmasi gerekliligine
vurgu yapmaktadir. Bu itibar ile bdlgenin koopera-
tifcilik mevcut durumuna, sorunlarina, ihtiyaclarina
yakindan bir fotograf cekmek ve bu mevcut duruma
iliskin stratejileri belirlemek amaci ile s6z konusu ca-
lismanin yapilmasina karar verilmistir.

Daha once bolgesel olarak bu denli ayrintili bir mevcut
durum analizi yapilmamis ve bolgesel nitelikte stra-
tejik cozim onerileri getirilmemis olmasi calismanin
0zglnligu icin buylk bir onem arz etmektedir.

P.U. Pamukkale Teknokent Yonetici A.S. ile birlikti
yuritilen calismanin birinci kisminda teorik cerceve
cizilmis ve kooperatifcilige iliskin genel kavramlar ve
kooperatifcilikle ilgili gelismeler anlatilmistir. Dinya
ve Turkiye yaninda TR32 bolgesindeki basari érnekleri
uzerinde durularak dogru kurgulandiginda koopera-
tifciligin basariya goturebilecek bir organizasyon tiru
oldugu vurgulanmistir. Kooperatifciligin ulusal ve bol-
gesel politikalardaki yeri tzerinde durulmus ve koo-
peratiflerin diinya ve lilkemizde karsilastigi sorunlara
genel bir cerceve cizilmistir.

Calismanin ikinci kisminda ise bolgemizde gercekles-
tirilen saha arastirmasi sonuclari tizerinde durulmus-
tur. Saha arastirmasinda, bolge kooperatiflerinden
ilce ve faaliyet alanlari g6z 6niinde bulundurularak se-
cilen kooperatiflerle, anket ve odak grup gorismeleri
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yapilmistir. Bu sekilde bolgenin kooperatifcilik mevcut
durumu meydana getirilmis, sorunlar tespit edilmis
ve birlikte coziim onerileri tzerinde fikir alisverisinde
bulunulmustur.

Tespit edilen tanimlayici bazi ilgi cekici 6zellikler su
sekildedir. Genel kurula katilim genel olarak duistktur
baska bir deyisle kooperatiflerin Uyeler tarafindan sa-
hiplenilmesi konusunda eksiklikler vardir. Kooperatif
yoneticilerinin cogu erkektir ancak islenmis uriin elde
etme egilimi kadinlarda daha ylksektir. Kooperatif
baskanlarinin ortalama okullasma suresi yaklasik
olarak 7,56 yil iken Aydin ilinde yasayanlar icin orta-
lama okullasma yili 6.48, Denizli icin 6.72 Mugla icin
6,78'dir. Baska bir deyisle kooperatif yoneticilerinin
ortalama okullasma yili TR32 bolgesindeki okullasma
yilindan daha yiiksektir. Bu yonuyle bolgede gercek-
lesen atilimlarin kooperatiflerde olmasi icin ortalama
egitim altyapisi yeterli olarak goziikmektedir.

Daha sonra elde edilen tanimlayici bilgiler isiginda
gerceklestirilen capraz sorgulamalardan da oldukca
yararli ve etkileyici sonuclar elde edilmistir. Ornegin
organizasyon semasi olan ve is tanimlarinin yapildigi
kooperatiflerin satis faaliyetlerinde ve uretim faali-
yetlerinde daha fazla sorun yasadiklari belirlenmistir.
Yine islenmis Uriin satmaya cabalayan kooperatifler
de Uretim ve satis ile ilgili sorunlar yasamaktadir. An-
cak bu sonuclar son derece dogal ve anlamldir. Ciin-
ki Uretimi ham olarak tiiccar ve sanayiciye devreden
kooperatifler modern anlamda bir Gretim, satis ve pa-
zarlama faaliyeti yuridtmedigi icin herhangi bir Gretim,
satis ve pazarlama sorunu yasamadiklarini belirt-
mislerdir. Dolayisiyla atiim yapmak, farkli ve katma
degerli Uriinler Ureten kooperatifler dogal olarak bu
sureclerle ilgili sikinti yasamisladir.

Calismanin istatistiki analizlerinin tamamlanmasinin
ardindan yiz ylize gorismelerden cikan sonuclar da
ele alinarak bdlgenin kooperatifcilik sorunlari belli
basliklar altinda ortaya konmustur: “Kurumsal Ka-
pasite”, “Uretim”, “Finansal Kurumsallasma” ve “Pa-
zarlama”. Bu basliklar altinda Bolim 4te belli basli
sorunlar istatistikler ve yorumlar esliginde ayrintili
olarak aciklanmis ve coziim onerileri getirilmistir. 5.
Boliim'de ise s6z konusu coziim onerileri isiginda bol-
genin kooperatifcilik gelisim hedefleri ve stratejileri
hazirlanmistir. Bunlar 4 hedef ve toplam 18 strateji-
den olusmaktadir. Bu dort gelisim hedefi ve stratejiler
asagidaki gibidir:

e Bolge kooperatiflerinde yonetim ve organizasyon et-
kin hale getirilecektir.

o Kooperatiflerde kalite yonetim sistemi yay-
ginlastiritacaktir.

o Kooperatif yonetimleri, Uyeleri ve calisanla-
rinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

o Kooperatiflerde nitelikli eleman sayisi arti-
rilacaktir.

o Faaliyet alani ve mekansal olarak birbirine
yakin olan kooperatiflerin birlestirilmesi ve gliclendi-
rilmesi tesvik edilecektir.

o Ulusal ve uluslararasi piyasalarda basari
kazanmis kooperatifler ve modeller bolgede tanitila-
caktir.

o Kooperatiflerin denetim mekanizmasinin
etkinligi basta olmak Ulzere gerekli mevzuat degisik-
liklerine yonelik lobi faaliyetleri yirittlecektir.

e Bolgede Uretim odakli faaliyet gosteren kooperatif-
lerin Uretim kapasitesi gelistirilecektir.

o Uretimde katma degeri artirmaya yonelik
olarak kooperatiflerin makine ve ekipmanlarinin mo-
dernizasyonu desteklenecektir.

o Kooperatiflerin Uretim alanlarinda iyi tarim
ve organik tarim ozendirilecek ve tesvik edilecektir.

o Uye sayisi fazla olan ya da birbirine yakin
durumdaki kooperatiflerin ortak ihtiyaclarina yonelik
depolama ve lojistik altyapisi gelistirilecektir.

o Kooperatiflerin Universite, arastirma mer-
kezi ve kamu kurumlart ile ortak calismalar yurttme-
si tesvik edilecektir.

o Kooperatiflerde uretim yontemi ve teknolo-
jileri alaninda yenilikcilik yayginlastirilacaktir.

o Sut kooperatiflerinde entegre tesisler gelis-
tirilecektir.

o Kooperatiflerin Uretim ile ilgili maliyetleri-
nin disurilmesine yonelik isbirligi calismalari des-
teklenecektir.

e Bolge kooperatiflerinde finansmana erisim kapasi-
tesi arttirilacaktir.

o Kooperatiflerin destek mekanizmalarindan
daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

o Kooperatiflerde finansal kurumsallasma
saglanacaktir.

e Bolge kooperatiflerinde pazarlama kapasitesi arti-
rilacaktir.

o Kooperatiflere dis ticaret egitimleri verile-
cektir.

0 Kooperatiflerin urtnlerine yonelik cografi
isaretlerin alinmasi ve marka yaratilmasi saglana-
caktir.

o Kooperatiflerin pazarlama kanallari olus-
turmada bdlgenin turizm potansiyelinden faydalan-
masl saglanacaktir.

6. Bolim'de ise gelisim hedefleri ve stratejilerin ger-
ceklesmesine yonelik Ajansin uygulayabilecegi mali
ve teknik destek onerileri ile gerceklestirilebilecek
projelere yer verilmistir.

Calismada kooperatifciligin tlkede ve bolgede hedef-
lenen noktalara ulasarak kirsal kalkinmaya ve bol-
geler arasi farkliliklari azaltmaya katkida bulunmasi
umut edilmektedir.
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Sosyal Yardimlasma, dayanisma ve birlikte is yap-
ma fikrine dayali olan kooperatifler bugunki an-
lamda ilk defa 21 Aralik 1844 yilinda ingiltere'de
ortaya cikmistir. Ulkemizde ise Mithat Pasa tara-
findan 1863 yilinda kurulan “memleket sandiklar!”,
kooperatifciligin temeli olarak kabul edilmektedir.
GlUnidmuzdeki kooperatifcilik anlaminda kurulan
ilk kooperatif 1924 yilinda kurulan “Aydin incir
Miistahsilleri Kredi ve Satis Kooperatifi” olup, ilk
kanun 1924 yilinda 498 sayili "itibari Zirai Birlikleri
Kanunu“dur. Daha sonra, 1929 yilinda 1470 sayili
“Zirai Kredi Kooperatifleri®, 1933'de 2836 sayili
“Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu®, 2834 sayili
“Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu”
cikarilmistir.  Turkiye'de kooperatifcilik ozellikle
24 Nisan 1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifler 6zel
kanunu cikarilmasi ile birlikte hiz kazanmistir.

2015 yili itibariyle Turkiye genelinde 37 ayri tirde
69.665 kooperatif, 517 birlik bulunmaktadir. Koo-
peratiflerin kayitli ortak sayisi 7.433.108'dir For-
tune Dergisi'nin 2015 yili icin yayinladigi en biyiik
500 sirket arasinda 3 kooperatif ve/veya kooperatif
birligi yer almaktadir. Bunlar 142. sirada yer alan
S.S. Bursa Eczacilar Uretim Temin ve Dagitim Ko-
operatifi; 184. sirada yer alan S..S. izmir Eczacilar
Uretim Temin ve Dagitim Kooperatifi (EDAK); 192.
sirada yer alan S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim
Satis Kooperatifleri Birligidir.

Kooperatifcilik, 6zellikle Japonya, Fransa, ABD ve
Almanya’da cok etkin bir yapiya ulasmistir. Diinya
genelinde ise sadece en biiyiik 300 kooperatif diin-
yanin en biyik 6. ekonomisi olan Fransa'ya denk
bir hasila yaratmakta diinyada kooperatiflerin ya-
ratmis oldugu hasila giderek artmaktadir.2013 yili
verilerine gore; ozellikle Hindistan ve Gliney Ko-
re’'deki tarim ve gida kooperatifleri, Japonya'da-
ki sigorta ve Brezilya'daki saglik ve sosyal bakim
kooperatifleri, uUlkelerin GSYH" larina cok cnemli
katkilar bulunmaktadir.

Rekabet kosullarinin zorlastigi ve buyuk olcek-
li dreticilerin piyasayl domine ettigi glinimuizde
kooperatifcilik kiicik birimlerin var olabilmesi ve
kaynaklarini etkin kullanabilmesi icin dayanabile-
cekleri en onemli organizasyonlardan birisi olarak
gorulmektedir. Kirsal kesimdeki Uretime yonelik
girdi temini, Uridn pazarlama, yerel Urunlerin ye-
relde islenmesine katkida bulunmak ve temel ti-
ketim maddelerini ucuza temin etme gibi faydala-

rin yani sira kooperatifler tarimsal gelisme ve gida
guvenligi icin onemli bir dayanak olusturmaktadir.

Ulkemizdeki azgelismis yorelerin kalkinmasi, gelir
dagilimindaki adaletin saglanmasi son yillardaki
yetersiz hayvansal Urin arzi gibi sorunlarin iyi or-
ganize olmus, etkin isleyen bir kooperatifcilik me-
kanizmasi ile bir nebze olsun cozime ulasabilecegdi
tim kesimler tarafindan kabul edilmektedir.Etkin
isleyen bir kooperatifcilik ile kirsal bolgede yasa-
yan nufusun geliri, istihdami ve yasam standardi
artacak, dolayisiyla verimli calisan kooperatifler
bir yoniyle kirsal kesimden kentlere olan kont-
rolsiiz gocun onunde bariyer gorevi gorecektir. Bu
gibi nedenlerle Turkiye" de kooperatifciligin daha
profesyonel ve etkin bir yapiya kavusturulmasi ge-
rekmektedir.

Ulkemizde kooperatifciligin yogun olarak yapildigi
bolgelerden birisi olan TR32 bdlgesinde de onemli
bir potansiyel bulundugu bilinmekte fakat koope-
ratiflerin Uretim, pazarlama, finansman, yonetim
sureclerinde sikintilar yasandigi gozlenmektedir.
Bu cercevede kooperatiflerin mevcut durumunun
belirlenmesi, rekabet potansiyeli ve gelisme yonii-
nin degerlendirilmesi, ulusal dizeyde kiyaslan-
masi gerekliligi ortaya cikmaktadir.

Bu dogrultuda 2016 yili itibari ile kamu kurum ve
kuruluslarinin kayitlarina gore bdlgede uretim
odakli faaliyet gosteren 590 kooperatif icinden
tabakali ornekleme yaklasimina gore gorusule-
cek kooperatif sayisi 106 olarak belirlenmis fakat
calismalar sirasinda 159 kooperatif yoneticisiyle
gorisme olanagi bulunmustur. Ayrica kooperatif
uyeleri ve yoneticileriyle odak grup gorismeleri
yapilmistir. Bu gorismelerde kritik sorunlar belir-
lenmis ve bunlara yonelik cozim onerileri gelisti-
rilmistir.

Bu kapsamda calismanin takip eden bolimlerinde
oncelikle kooperatifcilikle ilgili temel bilgiler goz-
den gecirilmis,; daha sonra saha arastirmasinda
elde edilen veriler cercevesinde tanimlayici 6zel-
likler tablolar yardimiyla aciklanmistir. Daha son-
ra capraz sorgulamalara iliskin analiz sonuclari
uzerinde durulmustur. Takip eden bolimlerde ise
bolgede tespit edilen sorunlar, bunlar icin gelisti-
rilen cozim onerileri ortaya konmus ve bdlgesel
kooperatifcilik gelisim hedef ve stratejileri belir-
lenmistir.
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1.BOLUM:KOOPERATIFCILIK
KAVRAMI, KAPSAMI VE ONEMI

Uciincii Sektor olarak adlandirilan kooperatifciligin
ozellikleri ve yapisi yaninda zayif ve kirilgan kicik
ekonomik birimler Uzerinde yaratabilecedi olumlu
katki giderek daha fazla anlasilmaktadir. Kooperatif
kavramini ve kooperatifcilik aktivitesini dogru temel-
lere oturtabilmek icin asagida kooperatifciligin kav-
ramsal ozellikleri, kapsam ve onemi Uzerinde durul-
mustur.

11.  KOOPERATIFCILIK KAVRAMI

Farkl bilim dallari icin farkli anlamlar ifade eden
kooperatifcilik icin cesitli tanimlar yapilmis olup te-

'''' kavrami yatmaktadir. Latince
“cooperatio” kelimesinden tiiremistir. Kooperatifcilik
birbirinden farkli amaclari gerceklestirebilmek icin
ayni ve ortak cabalari ortaya koyan koordineli calis-
ma bicimidir ( T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012).
Bu calisma biciminde kisiler goniilli olarak bir araya
gelerek tek baslarina yapamayacaklari ya da birlikte
daha verimli olabilecekleri ekonomik ve sosyal he-
deflerini gerceklestirebilme amaciyla bir araya gel-
mektedirler. Bu baglamda kooperatifler, ortak amaca
yonelmis kurumlardir.

Blnyesinde tarimdan yapi kooperatiflerine kadar bir-
cok kooperatif sektorind bulunduran Uluslararasi
Kooperatifler Birliginin (International Co-operative
Aliance) (ICA) tanimina gére, kooperatifler ortak eko-
nomik, sosyal ve kilturel ihtiyac ve istekleri musterek
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir
isletme yoluyla karsilamak Uzere gonulli olarak bir
araya gelen insanlarin olusturdugu ozerk teskilat-
lardir (Kooperatifcilik Genel Midurligu, 2013). Fin-
dikoglu tarafindan yapilan tanima gore uretim, kredi,
tuketim ve konut temine gibi baslica ekonomik ihti-
yaclari saglamak amaciyla kendi arzu ve iradeleriyle
bir araya gelen, bu ihtiyaclari karsilamak icin kendi
ekonomik gayretleriyle bir isyeri ve isletme viicuda
getiren insanlarin birlesme tesebbiistine kooperatif
denilmektedir (Cikin ve Karacan, 1994).
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Kooperatiflerin amaclarindan birisi de tekelciligi or-
tadan kaldirmak oldugu icin ortak sayisinda herhangi
bir kisitlama yoktur. Kooperatifin amaci ayni zamanda
ortaklarin amaci anlamina gelmektedir. Gonullu kisi-
ler tarafindan kurulmus olup her ortagin bir oy hakki
bulunmakta, her ortak esit bir bicimde temsil edil-
mektedir. Kooperatifcilik demokratik bir sistem ozel-

aynidir ve yoneticiler secimle ishasina gelmektedir.
Uyelerin is birliginde bulundugu 6zerk bir yapida faa-
liyet gostermektedir (Cayabatmaz, 2014).

1.2.  KOOPERATIFCILiGIiN iLKELERI

23 Eyliil 1995 tarihinde ingiltere'de yapilan 31. Ulusla-
rarasi Kooperatifler Birligi Kongresinde kooperatifci-
lik itkeleri yedi baslik altinda kabul edilmistir. Bunlar:

1. Goniilli ve Serbest Giris ilkesi,

2. Ortagin Demokratik Yonetimi ilkesi,

3. Ortagin Ekonomik Katiimi ilkesi,

4. Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi,

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi,
6. Kooperatifler Arasi isbirligi ilkesi ve

7. Toplumsal Sorumluluk ilkesi'dir.

Bu evrensel ilkeler sadece basit tanimlamalar degil-
dir. Kamu, kanun yapicilar, Ureticiler ve toplumda ya-
sayan herkes icin kooperatifciligin aktif ve yararli bir
organizasyona donisebilmesi icin temel ozellikleri,
sinirlari ve kapsamini 6zgiin bir sekilde ifade etmek-
tedir.

1.3.  KOOPERATIFCILiGiN ONEMI

Kooperatifler ekonomik olarak etkin olmayan, verim-
liligi duslk birimlerin daha etkin bir bicimde faaliyette
bulunmalarini saglamaktadir. Kooperatifcilikte dagi-
tim yapilirken sermayeden ziyade Uyelerin kooperatif
icin yapmis olduklari faaliyetler goz oninde bulundu-
rulmaktadir. Bu nedenle ekonomik biiyimeye katkisi
olan ve rekabeti korumada onemli payr olan kurum-
lar olarak gorilmektedirler. Kooperatifcilik isbirligi
ve dayanismaya dayanan bir yapiya sahip oldugu icin
halka kendi isini kendisinin yapabilmesi icin firsatlar
sunmaktadir. Etkin bir kooperatifcilik bolgelerarasi
dengesizligin azaltilmasinda ve az gelismis yorelerin
kalkinmasinda etkili olacaktir. Ulkemizde etkin bir ta-
rimsal kooperatifcilik ile 6zellikle ihrac edilen tarim
drunlerinin fiyatinin diinya fiyatlarina gore dengelen-
mesini saglamak ve ihracattan elde edilen gelirin bu-
yUk kisminin aracilar yerine Ureticinin eline gecmesi
amaclanmaktadir.

2. BOLUM: TURKIYE'DE
KOOPERATIF TURLERI

Giinimizde 3476 sayili kanunla degisik 1163 sSayili
Kooperatifler Kanununa gore kurulan Gumruk Tica-
ret Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve
Cevre Sehircilik Bakanligrnin gorev ve sorumluluk
alaninda faaliyet gosteren 36 ayri tiirde 74.000 civa-
rinda kooperatif vardir. Asagida cesitli ozelliklerine
gore farklilasan kooperatif tirleri yer almaktadir.

Bu calismada TR32 bdlgesinde en fazla aktif olan ve
uretime odaklanan kooperatifler tizerinde durulmus
olsa da genel olarak kapsaminin gorilebilmesi icin
asagida kooperatiflerin turlerine kisaca deginilmistir.

21.  TARIM KOOPERATIFLERI

Tarimsal amacli kooperatifcilik milli geliri arttirmak,
ciftcilerin gelir duzeyini ylkseltmek, tretimde verim-
lilik artisi saglamak, kaynak israfini 6nlemek ve kirsal
kesimde istihdam imkani yaratmayi amaclamaktadir.
Turkiye'de tarim kooperatifleri tek amacli (sadece
satin alma, kredi saglama, satis, isleme, sigorta gibi
belli konuda 6rgtitlenen kooperatifler) ve cok amacli

(ortaklarinin cesitli tiirden ihtiyacini karsilamak tzere
kurulan kooperatifler) olmak tzere iki grupta incele-
nebilmektedir (Kéroglu, 2003; inan, 2008).

2.2. TEKAMACLI TARIM KOOPERATIFLERI

Tek Amacli Tarim Kooperatifleri alti baslik altinda
incelenebilir. Bunlar; 1. Tarim Aum Kooperatifleri, 2.
Tarim Kredi Kooperatifleri, 3. Tarim Sigorta Koope-
ratifleri, 4. Tarim Satis Kooperatifleri, 5. Tarim isleme
Kooperatifleri, 6. Tarim Hizmet Kooperatifleridir.

2.21. Tarnim Aum Kooperatifleri

Tarim alim kooperatiflerinin amaci, Ureticilere en
uygun fiyattan kimyasal gubre, 1slah edilmis tohum,
zirai mucadele ilaclari, alet ve makineler gibi tretim
girdileri ve Uriin saglama yaninda teknik danismanlik
vermektir.

Tirkiye'de tarim alim kooperatifleri adi altinda ba-
gimsiz tarim kooperatifleri bulunmamaktadir. Tarim-
sal girdi ve araclarinin dagitimi Tirkiye Zirai Donatim
Kurumu, Zirai Miicadele, Yem Sanayii, Tarim isletme—
leri Genel Mudurlugu gibi devlet kuruluslari tarafin-
dan yapilmaktadir. Turkiye'de tarim alim kooperatifi
hizmetini goren kooperatifler, tarim satis, tarim kredi,
pancar ekicileri, cay ekicileri ve kdy kalkinma koope-
ratifleri olarak sayilabilir (Kéroglu, 2003).
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2.2.2. Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim kredi kooperatiflerinin amaclari, mevduat top-
lamak, kredi saglamak, faiz oranini distirmek, or-
taklarina kredi konusunda onerilerde bulunmak ve
alinan kredinin Uretimde kullanilmasini gerceklesti-
rerek tarimsal Gretimin artmasini saglamaktir (Ko-
roglu, 2003). Tarim kredi kooperatifleri sadece tiretim
amaciyla kullanilmak Uizere kredi vermektedir. Ozel-
likle kicuk ciftcilerin ihtiyaci olan krediyi uygun sekil-
de temin edilmesinde aracilik etmektedir.

2.2.3. Tarim Sigorta Kooperatifleri

Sigortacilik tarim alaninda cok fazla yaygin degildir.
Tarimda, hayvan hayati ve hastaliklari, dolu, kuraklik,
sel, ihtiyarlik, fiyat dismesi gibi hususlar sigorta ko-
nusunu olusturmaktadir.

2.2.4. Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim satis kooperatiflerinin amaci Ureticilerin tarim
ile ilgili yurutms olduklari faaliyetlerde kolaylik sag-
lamak, Ureticilerin drtnlerini en iyi sekilde degerlen-
dirmek, urtinlerin deger fiyatinda satisini gercekles-
tirmek ve aracilarin elde ettigi kazanci olabildigince
azaltarak, tuketicilerin 6dedigi paranin ciftcilere akta-
rilmasini saglayarak ortaklarinin ekonomik menfaat-
lerini korumaktir.

Turkiye'de tarim satis kooperatifciligi acisindan en iyi
orgiitlemis olan bolge Ege Bélgesi olup, TARIS catisi
altinda hem yurt ici hem de yurt disi satisinda kuru
incir, cekirdeksiz tiziim, zeytin ve pamuk satisini ger-
ceklesmektedir. Akdeniz Bolgesi'ndeki CUKOBIRLIK
ve ANTBIRLIK pamuk, narenciye, soya ve yerfistigi
konularinda faaliyet gostermektedir. Karadeniz Bol-
gesinde findik, aycicedi ve soya alaninda FISKOBIR-
LIK ve KARADENIZBIRLIK faaliyet gostermektedir.
Marmara Bolgesinde ipek kozasi, zeytin, zeytinyagi
ve aycicedi konularinda faaliyet gosteren tarim sa-
tis kooperatifleri KOZABIRLIK, MARMARABIRLIK ve
TRAKYABIRLIK dir. ic Anadolu Bolgesindeki tarim
satis kooperatifleri cekirdekli kuru tiziim, yas Gzim,
sarap, gul cicegi ve tiftik alanlarinda calisan TASKO-
BIRLIK, GULBIRLIK ve TIFTIKBIRLIK'tir. Giineydogu
Anadolu Bolgesinde bakliyat, antepfistigi, kirmizibi-
ber, cekirdekli kuru ve yas liziim, zeytinyagi ve pamuk
konularinda faaliyet gosteren kooperatifler GUNEY-
DOGUBIRLIK ve GAPBIRLIK'dir. Dogu Anadolu bdl-
gesinde faaliyet gosteren tek tarim satis kooperatifi
KAYISIBIRLIK tir (Kdroglu, 2003).
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2.2.5. Tarim isleme Kooperatifleri

Tarim isleme kooperatifleri, sit, tiziim, zeytin, doma-
tes, meyve, sebze gibi uzun siire muhafaza edilmesi
mumkiin olmayan ve cabuk bozulan drinlerin islene-
rek daha dayanikli islenmis tarim trunleri haline ge-
tirerek satisinin yapilmasidir. Turkiye'de ayrica tarim
isleme kooperatifi adinda kooperatif bulunmamakla
birlikte tarim satis kooperatifleri ve birliklerinden
bazilari sattiklari Urtnlerin islenmesiyle de ugras-
maktadir. Turkiye'de tarimsal Grinlerin islenmesinde
kooperatiflerin pay! icinde en cok bitkisel yag, hayvan
yemi, zeytinyag, siit ve sarap gelmektedir (Kérogluy,
2003). Bunlar arasinda Pancar Ekicileri Kooperatifleri
PANKOBIRLIK, siitciiliik, sarapcilik, zeytinyagi ire-
tim, degirmencilik kooperatifleri sayilabilmektedir.

2.2.6. Tarim Hizmet Kooperatifleri

Turkiye'de etkili olan tarim hizmet kooperatiflerinin
basinda Sulama Kooperatifleri ve Su Uriinleri Koope-
ratifleri gelmektedir.

2.3. COK AMACLI TARIM KOOPERATIFLERI

Cok amacli tarim kooperatifleri olarak Tirkiye'de
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri sayilabilmektedir.
Tarimsal kalkinma kooperatifleri, tek amacli koope-
ratiflerin timdndn ayri ayri sagladiklari alim, tiiketim,
satis, isleme, kredi, sigorta gibi bitiin hizmetlerin
hepsini ortaklarina saglama amacini gitmektedir
(Koroglu, 2003). Ortaklarinin her tirlu bitkisel, hay-
vancilik, ormancilik konularindaki tretimini gelistir-
mek ve ihtiyaclari ile ilgili temin, tedarik, isleme, pa-
zarlama ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunmak,
ortaklarinin ekonomik ve sosyal yonden gelismesine
yardimci olmak olarak sayilabilir (Toparslan, 2009).

2.4.  TARIMDISI KOOPERATIFLER

Tarim disi kooperatifler ortaklarinin ihtiyaclarini kar-
silamak ve dayanismayi saglamak amaciyla kurulan
kooperatiflerdir. Bu amacla ortaklarinin kiiclk tasar-
ruflari ve devletten alinan kredi olanaklariyla ihtiyac-
larini daha kolay ve daha ucuza karsilamaya calisir. Bu
gruba giren kooperatifler Tuketim Kooperatifleri, Ko-
nut Kooperatifleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Ke-
falet Kooperatifleri, Tarim Disi Hizmet Kooperatifleri
(Tasima Kooperatifleri, Kiicik Sanat Kooperatifleri,
Ecza Kooperatifleri, Is Yeri Yapi Kooperatifleri, Turizm
Kooperatifleri, Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi)'dir
(CSB, 2015).

3. BOLUM: KOOPERATIFCILIK UYGU-
LAMALARI VE BASARILI ORNEKLER

Kooperatifciligin devamlligi diger is kollarinda oldugu
gibi basariya baglidir., Bunun icin ise siki calisma ve
disiplin gerektirmektedir. Hem diinyada hem de Tir-
kiye'deki basari érneklerinin temel 6zellikleri faaliyet-
lerden hem kooperatif hem de ortaklarin kazanmasi,
piyasadaki rakipleriyle rekabet edecek glicte olmasi-
dir. Ayrica kooperatif piyasayi yakindan izlemeli ve de-
gisen kosullara ayak uydurabilmeli, ortaklar gorev ve
yetkileri ile cikarlarinin farkinda olmali ve deneyimli,
nitelikli liderlere ve yoneticilere sahip olmalidir.

Bir kooperatifin basarili olabilmesiicin 10 temel ozel-
lik asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Bir ihtiyaci karsilar.

2. Kurucu bir gruba sahiptir.

3. Vizyona sahiptir.

4. Fizibil bir calisma plani vardir.

5. Amaclari acikca belirlemistir.

6. is plani yapmistir.

7. Uyelerinin destegini almistir.

8. Uygun lokasyon belirlemistir.

9. Dogru yonetim tarzi benimsemistir.

10.Uye ve yoneticileri egitim ve pratik yapmayi

hicbir zaman birakmaz.

Asagida bu ilke ve prensipleri takip eden ve basariya
ulasan Dunya ve Turkiye ornekleri incelenmistir.

3.1.DUNYADAN KOOPERATIFCILIK UYGULAMALARI

Cesitli Ulkelerde basarili kooperatifcilik ornekleri bu-
lunmaktadir. Bazi Ulkelerde tek bir kooperatif tilkenin
hasilasinda onemli bir yer tutarken, bazilarinda koo-
peratiflerin toplaminin llke ekonomisinde onemli bir
yerivardir. En son yayimlanan verilere gore diinyadaki
en biytk 300 kooperatifin toplam geliri yaklasik ola-
rak 2,4 trilyon dolardir ve diinyanin 6. blytik hasilaya
sahip ekonomisine (Fransa) esdegerdir (http://moni-
tor.coop/).

Diinyada kooperatifler cok cesitli sektorlerde hizmet
vermektedir. Bunlar arasinda Tarim, Bankacilik, Fi-
nans, Perakende ve Toptan Satis, isgiicii Birligi, Saglik
ve daha pek sektorde calisan kooperatifler vardir.

2013 yiinda itk 10 sirada yer alan kooperatiflere
iliskin bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir. ilk sirada
Japonya'da Sigortacilik sektoriinde hizmet veren ve
yaklasik olarak 63 milyar dolar hasila yaratan Zenk-
yoren isimli kooperatif yer almaktadr. ilk 10 icerisinde
Japonya ve ABD’den 3'er, Fransa'dan 2, Almanya ve
Gliney Kore'den 1'er kooperatif yer almaktadir.

P Tablo 1. Yarattigi Hasilaya Gére En Bliyiik 10 Kooperatif

2013 2012 isim Ulke 2013 Gelir Sektér
Sira Sira (Milyar $)
1 1 Zenkyoren Japonya 63.34 Sigorta
2 5 ACDLED - E.Leclerc Fransa 62.94 Toptan ve Perakende Satis
3 4 State Farm ABD 60.96 Sigorta
4 9 Kasier Permanente ABD 58.73 Sigorta
5 7 Rewe Group Almanya 57.93 Toptan ve Perakende Satis
6 8 NH Nonghyup (NACF) G. Kore 55.05 Tarim ve Gida
7 2 Nippon Life Japonya 50.81 Sigorta
8 6 ZEN-NOH Japonya 48.37 Tarim ve Gida
9 12 CHS Inc. ABD 44.48 Tarim ve Gida
10 11 Groupe Credit Agricole Fransa 43.03 Bankacilik ve Finans Sektori

Kaynak: http://monitér.coop/ Erisim 20.03.2016




2012 yiinda itk 10 icerisinde yer alan bazi kooperatif-
ler yerini 2013 yilinda yeni kooperatiflere birakmistir.
Ornegin CHS Inc ve Groupe Crédit Agricole 2013'te ilk
10 icerisine girmistir. Diger sekiz kooperatif yine ilk on
icerisinde yer almaya devam etmis ancak bazilarinin
siras| degismistir.

Tablo 2 ise faaliyette bulunduklari tlkelerin hasilasi
icerisinde en biyuk paya sahip 10 kooperatifi gos-
termektedir. 2012 ve 2013'te Hintli kooperatif Indian
Farmers Fertiliser Cooperative Ltd. ilk sirada yer al-
maktadir. 2012 yilinda ilk 10 icerisinde yer almayan
Brezilya'dan Confereracao Nacional das Cooperativas
Médicas Unimed do Brasil ve ABD'den Kaiser Perma-
nente ve 2013 yilinda ilk 10°a girmistir.

P Tablo 2. Bulundugu Ulkenin Hasilasina En Fazla Katkiya Gére En Biiyiik 10 Kooperatif

2013 2012 isim Ulke 2013 Gelir Sektor
Sira Sira (Milyar $)
1 1 INDIAN FARMERS FERTILISER Hindistan 2.36 Tarim ve Gida
COOPERATIVE LTD.
2 2 NH Nonghyup Giiney Kore 2.12 Tarim ve Gida
3 3 Zenkyoren Japonya 1.64 Sigorta
4 - Confereracdo Nacional das Cooperativas Brezilya 1.63 Saglik ve Sosyal
Médicas Unimed do Brasil Bakim
5 4 ACDLEC - E.Leclerc Fransa 1.48 Toptan ve Perakende Satis
6 5 Nippon Life Japonya 1.32 Sigorta
7 7 Rewe Group Almanya 1.25 Toptan ve Perakende Satis
8 8 ZEN-NOH Japonya 1.25 Tarim ve Gida
9 9 State Farm ABD 1.15 Sigorta
10 13 Kaiser Permanente ABD 1.11 Sigorta
Kaynak: http://monitér.coop/ Erisim 20.03.2016
Ulkelgrm koqper?tlfgllktekl b'a.$ar|.5|'n|n bir baska Ulke Adet
kriteri de ilk Uc ylz kooperatif icerisinde yer alan
kooperatif sayisidir. ilk 300 icerisinde yer alan ko- ABD 74
operatiflerden 74 tanesi ABD, 38 tanesi Fransa,
. , . Fransa 38
33 tanesi Almanya, 18’er tanesi, Japonya ve Hol- Almanya 33
landa’dandir. Kalan 119 kooperatif ise 20 Ulkeye
aittir (Tablo 3) Japonya 18
’ Hollanda 18
Genel siralamalara ait bu degerlendirmelerden italya 13
sonra dinya genelinde cok bulyiik basarilara Finlandiya 11
imza atan kooperatiflere kisaca deginilecek daha Belgika 10
sonra yerel capta basari gosteren ve Tirkiye ve Kanada 10
TR32 bolgesi icin de rol model olabilecek yerel Damimarka 10
kooperatiflerle ilgili bilgi verilecektir. ispanya 7
isvigre 7
ingiltere 7
Norveg 7
P Tablo 3. ilk 300 Kooperatifin Ulkelere Gore Yeni Zelenda 6
Dagilimi Isveg 6
Brezilya 6
Avusturya 5
Avusturalya 4
irlanda 3
Singapur 2
Glney Kore 2
Hindistan 1
S.Arabistan 1
Kolombiya 1
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3.2. DUNYADAN BASARI ORNEKLERI

Kooperatifcilikte basari érnekleri iki bolime ayrilabi-
lir. Birincisi kooperatif birliklerinin basarisi digeri ise
kooperatiflerin basarisidir.

Birlik anlaminda en basarili orneklerden birisi Alman
Kooperatif ve Raiffeisen Konfederasyonu'dur (DGRV).
Bu birlik dinyadaki diger birliklere 6rnek gosteril-
mektedir. DGRV, Alman kooperatif sektoriniin ulusal
st orgut ve en Ust diizey denetim federasyonudur.
Yaklasik 5.300 birim kooperatif, cesitli sektorleri kap-
sayan (tarim, bankacilik, kiiclk 6lcekli sanayi mal ve
hizmetleri) Alman kooperatif sisteminin bir parcasidir.
Almanya’da anonim sirketlerin sahip oldugu ortakla-
rin 5 katindan daha fazla tyeye sahiptir (17,8 milyon
kisi). Etkin bir sekilde denetim ve organizasyon yap-
maktadir.

Kooperatiflerin bireysel basarilari ile ilgili cok sayida
ornek bulunmaktadir. Dinya genelinde en basarili
kooperatif 6rnekleri arasinda Japon Zen-Noh ve Ja-
pon Zenkyoren yer almaktadir. Crédit Agricole Grup
ise Fransa'daki en biylk kooperatif olup Bankacilik
ve Finans sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bir di-
ger onemli 6rnek, sigorta ve finans sektdriinde on bir
ulkede faaliyet gosteren ve yirmi binden fazla insana
istihdam saglayan Hollandali kooperatif isletmesi EU-
REKO’ dur. Finlandiya'nin ikinci blydk ticari isletmesi
olan ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren SOK
Corporation ile Hollandali kooperatif isletmesi olan
ve Uc milyondan fazla kisiye saglik sigortasi saglayan
VGZ-IZA-Trias’ da dikkat cekici orneklerdir.

Diger Ulkelerde yerel diizeyde basari saglayan bazi
ornekler TR32'deki kooperatiflerin capi dikkate ali-
ninca daha dikkat cekici olabilir:

Bunlardan birincisi Reichenau Sebze Kooperatifidir.
Reichenau adasi 4.300 dekarlik bir alana sahiptir. Bu
kooperatif 110 Uyeye sahiptir. 1939 yilinda sebze koo-
peratifi olarak kurulmustur. Kooperatif 1990°l yillara
kadar pazarlama zafiyeti gostermistir. Daha sonra
yapisal bir donlisim gecirmis ve adadaki kiiciik sera
ve tarlalar toplulastirilarak daha biylk tretim bi-
rimleri olusturulmustur. Bu genislemeye dayali ola-
rak modern paketleme tesisi kurulmus ve hizmete
sokulmustur. Paketleme islemi birlikte yapildigi icin
maliyet azalmistir. Pazarlama stratejisi gelistirilmis
ve hizmetler koordineli bir sekilde sunulmustur. Yillik
sebze Uretimi 16. 000 ton kapali sera alani 500 de-
kar, tarla alani 1.000 dekardir. Yillik cirosu 15 milyon
Euro civarindadir. Bu kooperatifte sozlesmeli ciftcilik
yapilmamaktadir, ortaklara kooperatif tarafindan bir
alim glivencesi verilmemektedir. Ortaklar tim drin-
lerini kooperatif araciligiyla pazarlamak zorundadir.

Basarinin altinda yatan nedenler arasinda kooperatif
ortaklarina tretim konusunda danismanlik hizmeti
sunmasi, Uyelerin gorislerinin alinmasi, kalite siki
bir sekilde denetlenmesidir. Uriinler sertifikalandiril-
makta ve bu sekilde sikayetler kolaylikla takip edile-
bilmektedir. Boylelikle organik sebze konusunda bu-
yuk bir tine sahip olmuslardir.

ilginc 6rneklerden bazilari Maleny-Avusturalya'dadir

(http://proutglobe.org/2012/10/what-makes-cooperatives-
successful/). Maleny 5.000 niifuslu bir kasabadir ve 20
kooperatifcilik dalinda cok basarili érneklere sahiptir.
Bunlardan birisi de Maleny Kredi birligidir ve 1984 yi-
linda faaliyete baslamistir. Bu birlik yerel halkin proje-
lerini desteklemek icin kurulmustur. Baslangicta go-
nilltlerin hizmet verdigi bu kooperatif 5.500°den fazla
tyeye ve 52 milyon dolardan daha fazla varliga sahip
hale gelmistir. Disiplinli calisma ve standart Uretim
basarilarinin sirri olarak gosterilmektedir.

Bir diger basarili uygulama ise yine Avusturalya'dan
Consumers’ Food Cooperative'dir. Bu kooperatifte
Maleny'nin ana caddesinde faaliyet gostermekte ve
haftanin yedi giini hizmet vermektedir. 40 calisani
vardir ve 4.500'den daha fazla saglikli Griin sunmak-
tadir. 2 milyon dolarlik ciro yapmaktadir. Zaman ice-
risinde ticari bir firmayla ortaklik yapmistir. ihtiyac
duyulan bir drdn belirlemis ve buna yonelik kaliteli
sunuma onem vermistir.
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3.3. TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK
UYGULAMALARI VE BASARILI ORNEKLER

Tirkiye'de de hem Ust birlik olarak hem de bireysel
kooperatifler olarak basarili 6rnekler vardir. Bunlar-
dan bazilari asagidaki gibidir:

Gliniimiizde TORKU markasinda sahip olan PANKO-
BIRLIK 1951 yilinda kurulmustur. Temel amaci seker
pancari ekim sahalari genisletmek olan kooperatif
pek cok tarimsal Urind isleyip satmaktadir. Son yil-
larda atilim yapmis tlke genelinde bilinen bir marka
haline gelmistir.

Ozellikle markalasma yolunda 6nemli adimlar atmis
kooperatiflerden birisi 1967 yilinda kurulan Tire Ta-
rimsal Kalkinma Kooperatifidir. Bu kooperatif bir tire-
tici kurulusudur. Yaklasik olarak 2.000 siit Ureticisinin
bir araya getirmistir. 1979 yilinda kurulan ORKOOP "da
basarili 6rneklerden birisidir. Kooperatif 2015 yili iti-
bariyle yaklasik olarak 3.000 Uyeye sahip ve yaklasik
olarak 140 ton siit toplayl dagitmasi yaninda, kendi
mandirasinda yogurt, peynir, tereyagl, ayran uretip
pazarlamaktadir. Uretimde standardizasyona ve mar-
kalasmaya yolunda onemli ilerlemeler kaydetmistir.
Piyasa da onemli bir etkiye ve prestije sahiptir.

Denizli Acipayam S.S. Yumrutas Sulama Kooperatifi
ise 2003 yilinda Kirsal Alanda Sosyal Destek Proje-
si (K.A.S.D.P] kapsaminda 200 baslik Sit Sigircitigi
Pprojesi uygulamistir. Sulama faaliyeti ile siit topla-
ma ve yem pazarlamanin disinda ortaklarinin makine
arac ihtiyaclarini karsilama konusunda hizmet ver-
mektedir. 1976 yilinda kurulan Denizli Cameli S.S. Ki-
zilyaka Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Cameli Merkez
ile Kizilyaka, imamlar, Bicakel, Sofular ve Arikaya ma-
hallelerinde faaliyet gostermektedir. Farkli Griinler
Uretip pazarlamaktadir. Denizli Acipayam S.S. Aladdin
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi: siit toplama, yem pa-
zarlama, market isletmeciligi ve ortaklarina makine
ekipman hizmeti vermektedir. Denizli Pamukkale
S.S5.Gozler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ise kekik
islemekte ve kekik yagi tretimi yapmaktadir. Denizli
Kale S.5.Gokceoren Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
ise hem zeytin sikma tesisi isletmesi yaninda Kirsal
Alanda Sosyal Destek Projesi (K.A.S.D.P.) kapsamin-
da 152 baslik st sigirciligi projesi uygulamistir. 2013
yilinda ise Tarima dayali Ekonomik Yatirimlardan hibe
alarak zeytin sikma tesisini yenileyerek kapasitesini
60 ton/Gin'e cikarmistir,

4. BOLUM: ULUSAL VE BOLGESEL
PLANLARDA  KOOPERATIFCILIGE
DAIR HEDEFLER VE STRATEJILER

Ulusal ve balgesel planlarda kooperatifcilige verilen
onem ve atiflar ile kooperatifciligin kirsal kalkinmada-
ki yeri icin oldukca 6nemli bir dayanak olusturmakta-
dir. Asagida kooperatifciligin ulusal ve bolgesel plan-
lardaki 6nemi ve yeri tartisitmistir.

4.1.KOOPERATIFCILIGIN ULUSAL PLANLARDAKI YERI

Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018 donemini kapsa-
maktadir. Onuncu Kalkinma Plani 30.10.1984 tarihli
ve 3067 sayili Kanun geregince, Turkiye Blyuk Millet
Meclisi Genel Kurulunun 01.07.2013 tarihli 127. bir-
lesiminde onaylanmistir. Ayrica Resmi Gazete'nin 6
Temmuz 2013 tarihli 28699 sayili miikerrer sayisinda
yayimlanmistir.

Bu planda pek cok ekonomik konuyla birlikte koope-
ratifcilige de deginilmistir. Kooperatifciligin onemi ve
desteklenmesine iliskin dustinceler t¢ ayriyerde gec-
mektedir.

Bunlardan birincisinde 6nceki donemde diger faali-
yetlerle birlikte kooperatifcilik konusunda neler yapil-
digi “plan doneminde KOBI'ler, esnaf ve sanatkarlar
ile kooperatiflere yonelik strateji ve eylem planlari
hayata gecirilmis, girisimcilik konseyi olusturulmus,
girisimcilere yonelik cesitli destek ve 6diil programla-
ri baslatilmis ve kiimelerin desteklenmesine yonelik
mevzuat ve kapasite olusturma calismalari stirdurul-
mustir” maddesiyle ifade edilmistir.

Bu plan donemi icin yol gdsterici maddeler “ortak is
yapma kdiltiriine, sermaye birikimine ve gelir dagi-
limina olumlu katkilari acisindan énem tasiyan koo-
peratifciligin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir” ve
“bireylerin ve kiicuik isletmelerin ekonomik ve sosyal
refaha katkilarini artirmak tizere kooperatiflesme fa-
aliyetleri 6zendirilecektir” seklindedir.

Daha genis bir cerceve Tiirkiye Kooperatifcilik Strate-
jisi ve Eylem Plani 2012-2016'da yer almaktadir ve bu
Plan 17.10.2012 tarih ve 28444 sayili Miikerrer Resmi
Gazete'de yer alan 31.07.2012 tarih ve 2012/14 sayili
Yiksek Planlama Kurulu Karari eki olarak yayimla-
narak yururlige girmistir.

Bu Plan kooperatifcilik konusuna ozellikle odaklanan
temel belgedir. Bu planda 7 adet stratejik hedef belir-
lenmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

1.0rglitlenme kapasitesi ve kooperatifler arasi
isbirligi olanaklari arttirilacaktir.

2.Egitim, danismanlik, bilgilendirme ve
arastirma faaliyetleri gelistirilecektir.

3.Kamu teskilatlanmasi ve kooperatiflere hiz
met sunum bicimi yeniden yapilandirilacaktir.

4.Sermaye yapisiile kredi ve finansmana erisim
imkanlari giiclendirilecektir.

5.Ic ve dis denetim sistemleri tiimiiyle revize
edilecektir.

6.Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi
arttirilacaktir.

7.Mevzuat altyapisi uluslararasi esaslara ve

ihtiyaclara gore gelistirilecektir.

Bitln bu hedefleri gerceklestirebilmek icin bir eylem
plani olusturulmustur. Bu eylem planinin etkin calis-
masl ve hedeflerin gerceklesmelerini izleyebilmek
icin bir sekretarya kurulmustur. Turkiye Kooperatif-
cilik Stratejisi ve Eylem Planinin uygulama, izleme
ve koordinasyon sistemine iliskin sekretarya gorevi-
ni GUmrik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel
Mudurligi'nin yurutmesine karar verilmistir.
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Bu kapsamda ayrica soz konusu sekretaryanin calis-
malarina yardimci olmak tizere Kooperatifcilik Strate-
jisi izleme Birimi kurulmustur. Yine Calisma Birimleri
Eylem Planinda ilgili stratejik hedef basligi altinda yer
alan her bir oncelikli faaliyet icin sorumlu kurulusun
baskanliginda bir Calisma Birimi olusturulmustur.

Ayrica belgenin paydasi olan Bakanliklarin sorumlu-
lugunda, Eylem Planinda ilgili stratejik hedef baslig
altinda yer alan faaliyetlerden sorumlu kurum ve ku-
ruluslarin genel midir veya genel muddr yardimcisi
dizeyinde temsilcilerinin katilimiyla her bir stratejik
hedef icin “Stratejik Hedef izleme Birimi” (SHIB) olus-
turulmustur.

BUtldn bunlar disinda Kooperatifcilik Stratejisi'nde yer
alan strateji ve eylemlerin uygulamaya konulmasi
ve izlenmesi faaliyetlerini koordine etmek amaciyla,
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Mistesarinin baskan-
Uginda, belgenin paydasi olan diger Bakanliklarin
Mustesarlari; Kalkinma Bakanligi Sosyal Sektorler
ve Koordinasyon Genel Midird ile Turkiye Milli Koo-
peratifler Birligi Genel Baskani ve Tirk Kooperatifci-
lik Kurumu Baskaninin katiimlariyla toplanacak bir
“Degerlendirme ve Yonlendirme Komitesi” olusturul-
mustur.
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4.2.KOOPERATIFCILiGIN BOLGESEL PLANDAKI YERI

TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani 2014-2023 Aydin,
Denizli ve Mugla illerini kapsayan Bolgesel Plandir.
Bu planda Tarim ve Gida basligi altinda oncelikle TR32
bolgesinde Tarim sektorinin mevcut durumu tarti-
silmistir. Bu kapsamda uretim planlamasi ve modern
retim ve sulama tekniklerine duyulan ihtiyac vurgu-
lanmistir. Ayrica katma degeri yiiksek ve iyi tarim ve
organik Uretimin onemine deginilmistir. Bu gelisimi
saglayacak unsurlardan birisi de kooperatifler oldugu
icin kooperatifcilige yonelik degerlendirmeler de ya-
pilmistir. Buna gore Bolgede kooperatifciligin ve re-
tici birliklerinin yeterli diizeyde gelismemis olmasinin
bolge tariminin en dnemli sorunlarindan birisi oldugu,
uretici orgutlerinin ozellikle mali yapi ve kurumsal ka-
pasitelerinin zayif olmasi nedeniyle Ureticilerin bek-
ledigi finansman, pazarlama, girdi temini gibi konu-
lardaki desteklerin yeteri kadar sunulamadigi acikca
belirtilmistir.

Bu arastirmanin da bitin bu ulusal ve bolgesel he-
deflerle bolgesel ihtiyac ve gerekliliklerin yerine ge-
tirilmesine yonelik dnemli bir altyapi olacagl ve do-
layisiyla ulusal ve bdlgesel planlarla uyumlu olacagi
disunilmektedir.

5. BOLUM: KOOPERATIFLERIN
BASLICA SORUNLARI

Kooperatifciligin Dinya ve Tirkiye'de tecriibe ettigi
sorunlardan bir kismi benzer 6zelliklere sahiptir. Asa-
gida once Diinya'da ve daha sonra Turkiye'de koope-
ratifcilikte yasanan tecriibe edilen sorunlar arastir-
malara dayali olarak gozden gecirilecek daha sonra
kategorik olarak sunulmustur.

5.1. DUNYADA KOOPERATIFLERIN BASLICA SORUNLARI

Diinya'da kooperatifler cok cesitli sorunlarla karsi
karsiyadir. Bunlardan bir kismi llkelerden bagimsiz
ve kooperatiflerin yapisindan kaynaklanmaktadir. Bir
kismi ise Ulkeye ozel sorunlardir. Bu baslik altinda
once farkli tlkelere iliskin yapilan calismalardan dik-
kat cekenler izerinde durulacak daha sonra sorunla-
ra iliskin genel bir degerlendirme yapilmistir.

Bu calismalardan birincisi ABD'deki kooperatifleri ele
almaktadir. Gray ve Kraenzle (2002) hazirlamis oldugu
raporda ABD'de Appalachian, Corn Belt, Delta States,
Lake States, Mountain, Northeast, Northern Plains,
Pacific, Southeast ve Southern Plains olmak tizere 10
bolgede ciftci kooperatiflerinin karsilastigr sorunlar
ele alinmistir. incelenen kooperatifler, pazarlama, ta-
rimsal girdi, hizmet, hububat, meyve ve sebze, man-
dira, yiin ve seker ile pamuk circirlama kooperatifidir.
Kooperatiflerin gecmisteki ve gelecekteki sorunlarini
siniflandirmak icin 17 sorun alani belirlenmistir. Bun-
lar; ticari alacaklar, tarim ekonomisi, rekabet, konso-
lidasyon, teknoloji, genetigi degistirilmis trinler, HU-
kiimet duzenlemeleri, hikimet programlari, artan
maliyetler, iscilik, diisiik emtia fiyatlari, operasyonel,
ulasim, iklim, Uyeler ve distik karlar. Biitiin koopera-
tiflerin son bir yilicinde karsilastigi ve yakin gelecekte
de karsilasmaya devam edece@i en dnemli sorunlar
tarim ekonomisi, operasyonel konular ve artan mali-
yetlerdir. Diger taraftan ikinci en nemli sorun olarak
rekabet, distik karlar ve isgiicl gelmektedir.

Zhou (2004) tin Cinli ciftciler arasindaki kooperatifcilik
tUzerine yapmis oldugu calismasina gore, 1950°lerdeki
kalkinma slirecinden sonra, tarim kooperatiflerinin
glinimuzde cok fazla gelismedigi ve ciftciler lizerinde
etkili olmadigi belirtilmistir. Glnimuzde ciftci koope-
ratiflerinin dnemli bir bicimi olan tarim kooperatifleri
Cin'de halen oldukca gereklidir. Fakat tarim koopera-
tifleri halen gelisme asamasinda olup, Cinli ciftciler
tarafindan biiylk olclide kullanilmamaktadir. Zhou'ya
gore tarim kooperatiflerinin gelisememesinin altinda
yatan nedenler ciftci direncleridir.

Ciftciler 1950°li yillarda yasamis olduklari olum-
suz tecriibeler nedeniyle kooperatiflesmeye direnc
gostermislerdir. ikinci olarak hiikiimet tedbirleri-
nin olmamasidir. Son dnemli faktor ise diger isbirligi
turleridir. Artan tarim hizmetleri ve diger isbirligi ola-
naklarinin varligi ciftcilerin kooperatiflere olan ihtiya-
cini azaltmistir.

Yine Garnevska, Liu ve Shadbolt (2011) Cin'deki so-
runlar tzerinde durmustur. Kuzeybati Cin ciftci ko-
operatiflerinin gelisiminde karsilastigi sorunlardan
birincisi Uyelerin kooperatife yatirim yapmak yerine
daha fazla gelire sahip olmak istemeleridir. Koopera-
tife Uye sayisinin artmasi ile birlikte bedavaci sorunu
ortaya cikmaktadir. Biylk ve kiiciik ureticiler arasin-
daki acigin blyimesi, kooperatifte karar alicilarin bi-
yuk Ureticilerden olusmasi kiiclk Ureticilerin zamanla
guiveninin bozulmasina neden olmaktadir. Kooperatif
blyudikce kontrol problemi ortaya cikmakta, tyeler
yoneticiler ve devlet arasinda yanlis anlasilmalar or-
taya cikmaktadir.

Hong (2005)'un Kore tarim kalkinma kooperatiflerinin
incelendigi calismasinda kooperatiflerin Ustesinden
gelmesi gereken sorunlardan bahsedilmektedir. G-
nimuzde kiresellesme, teknolojideki hizli degisim,
ticaretin serbestlesmesi klasik kooperatifcilik anlayi-
sini tehdit etmektedir.

Das, Palai ve Das (2006) calismasinda Hindistan'daki
kooperatifciligin sorunlari ve beklentilerini incelemis-
tir. 100 yil boyunca cok hizliilerlemeler kaydeden koo-
peratifcilik hareketinin durumu Hindistan'da cok etki-
leyici degildir. Hindistan’da kooperatifcilik hareketinin
geri kalmasinin arkasinda yatan nedenler su sekilde
siralanmaktadir: Devlet miidahalesi, yanlis yonetim
ve manipulasyon, farkindaligin eksik olmasi, kapsa-
ma alaninin kisitli olmasi ve fonksiyonel zayiflik.
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Cogeca (2010) raporuna gore, ispanya tarim koopera-
tiflerinin zayifliklari arasinda sunlar bulunmaktadir.
Tarim kooperatiflerinin yapisi halen uretime dayan-
maktadir, bu durum kooperatiflerin rekabet glictini
azaltarak, gida zincirindeki katiimini tehdit etmek-
tedir. Kendi kedini finansman sisteminde esneklik
yoktur: Kooperatiflerin finansman ihtiyacini kirsal ke-
simde bulunan kredi kooperatifleri ve kirsal tasarruf
bankalari saglamaktadir. Sosyal taban esit degildir ve
cok fazla profesyonellesmemistir. Ortaklarin cikarlari
ve kooperatifin cikarlari arasinda catisma yasanmak-
tadir. Kooperatif baskani ve yonetim kurulu tyelerinin
girisimcilik egitimi bulunmamaktadir. ispanya tarim
kooperatiflerinin karsilastigi tehditler sunlardir: AB
ortak tarim politikasinda devam eden degisiklikler
daha az yasal korumaya neden olmaktadir. Koo-
peratifin stratejisi ile kisa donem vizyonu arasinda
uyumsuzluk bulunmaktadir. Kooperatif Gyeleri uzun
donemli yatirim stratejilerinden ziyade urtinlerine iyi
fiyat verilmesini tercih etmektedirler.

Cogeca (2010) raporuna gore, Slovenya'daki tarim
kooperatifinin karsilasmis oldugu sorunlar sunlar-
dir: Kooperatifler yerellesmistir ve Slovenya pazarina
uyum sorunu yasamaktadir ve kooperatiflerin kendi
markas! bulunmamaktadir. Kooperatifler tarim po-
litikasina asiri bagimuidir. Diger ozel sirketlere gore
tarim kooperatiflerinin rekabet giict dusuktir. Tarim
kesimindeki niifusun yasi ve egitim duzeyi blytk bir
dezavantajdir. Kooperatif Uyeleri ve kooperatif arasin-
daki iliskiler gevsek ve ilgisiz, Uyelerin ilgi alanlari ise
heterojendir. Kooperatif etkin olamayan bir pazarla-
ma stratejisine sahiptir. Diger taraftan yatirimlar icin
sermayenin yeterli olmamasi, hukimetin kooperatifin
hareketlerine destek olmamasi, mevsimlik etkiler,
perakende piyasasindaki glicli rekabet ve stipermar-
ketlerin dominant pozisyonu, kooperatif kanununda
kooperatif denetiminin diizenlenmemis olmasi Slo-
venya tarim kooperatiflerinin karsilastigi tehditler
arasindadir.
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Cogeca (2010) raporuna gore, Almanya’daki tarim ko-
operatiflerinin karsilasmis oldugu sorunlar ise sun-
lardir: Ortaklarin isletmedeki paylari vasitasiyla tarim
kooperatiflerinin finansmaninda kullanilan klasik
enstriimanlarda kisitilik bulunmaktadir. Biyik ko-
operatiflerde isletme politikasina kooperatif ortakla-
rinin katiiminin saglanmasi icin cok buyuk caba sarf
etmek gerekmektedir. Gerek gida perakende sektori
gerekse girdi sanayinin (bitki koruma Urtnleri, glib-
reler, tarim teknolojisi) cok hizli ilerlemesi, maliyet-
lerdeki (enerji) artisin her zaman aliciya yansitilama-
masi, kiresel tarim piyasasindaki dalgalanmalarin
kooperatifleri artan fiyat riskine maruz birakmasi
(bunun icin kooperatifler uygun risk yénetimi sistemi
uygulamalidirlar) Almanya tarim kooperatiflerinin
karsilastigi tehditler arasindadir.

Birey (2014) Japonya'daki tarim kooperatiflerini (Ja-
pan Agriculture Group JA] inceledigi calismasinda
asagidaki hususlara deginmistir: JA'larin karsilastigi
sorunlar, yaslanan ciftci sayisinin fazla olmasi, genc-
lerin ciftcilige sicak bakmamasi, tyelerinin Urdnlerini
hizli ve cesitli ekonomik avantajlarla pazarlama ihti-
yaclarinin gitgide artmasidir. Bunun sonucu olarak;
uUyeler piyasaya direk erisimi tercih etmekte, Uyeler
tarim topraklarini tarimsal olmayan alanlara cevir-
mekte ve Uyelerin biriktirmek icin artan paralari ol-
mamaktadir.

Bu ve burada deginilmeyen diger calismalardan cika-
rilan temel sorunlar maddeler halinde siralandiginda
bunlarin elliden fazla oldugu gorilmektedir. Bunlar
birkac kategoride siniflandirilabilir:

P> Tablo 4. Diinyada Kooperatiflerin Karsi Karsiya Oldugu Sorunlar

Maliyet-
Finansman
Sorunlan

Artan maliyetler,

iscilik niteligi ve maliyetleri,

Ddstik karlar,

Diisiik emita fiyatlari,

Ticari alacaklar,

Yatirimlar i¢in sermayenin yeterli olmamasi,

Kendi kendini finansman sisteminde esneklik olmamasi,
Finansmaninda kullanilan klasik enstirmanlarda kisitlilik

Piyasa-
Rekabet
Sorunlan

Artan rekabet,

Piyasalarda yasanan manipiilasyon,

Hizla gelisen teknoloji,

Genetigi degistirilmis drtinler,

Gerek gida perakende sektérii gerekse girdi sanayinin ¢ok hizli
ilerlemesi,

Perakende piyasasindaki gliglii rekabet ve siipermarketlerin dominant
pozisyonu,

Maliyetlerdeki (enerji) artisin her zaman aliciya yansitilamamasi,
Kiiresel tarim piyasasindaki dalgalanmalar

Kiiresellesme,

Ticaretin serbestlesmesi

Hiikiimet ile
ilgili Sorunlar

Hiikiimet diizenlemeleri,

Hiikiimet programlarinin kooperatiflerle ilgili olmamasi,
Hiikiimet tedbirlerinin olmamasi

Devlet miidahalesi,

Hiikiimetin kooperatif hareketlerine destek olmamasi,

Yonetimsel
Sorunlar

Fonksiyonel zayiflik,

Operasyonel konular,

Yanlis yénetim

Eksik profesyonellesme,

Tarim kooperatiflerinin yapisinin genelde tiretime dayanmasi,
Etkin olamayan pazarlama stratejisi,

Kooperatiflerin kendi markasinin bulunmamasi,

Kooperatifte karar alicilarin bliiyiik ireticilerden olusmasi,
Kooperatif biiyiidiikge kontrol probleminin ortaya ¢ikmasi,
Kooperatiflerin yerellesmesi ve pazara uyum sorunu yasamasi,
Kooperatiflerin rekabet giicti diisiik olmasi,

Kooperatif tiyeleri uzun dénemli yatinim stratejilerinden ziyade
urtinlerine iyi fiyat verilmesini tercih etmesi,

Kooperatife tiye sayisinin artmasi ile birlikte bedavaci sorunu ortaya
¢ctkmasi,

Kooperatifin stratejisi ile kisa dénem vizyon arasinda uyumsuzluk
bulunmasidir.

Kisitlarin
Olmasi

Kapsama alaninin kisitli olmasi

Sosyal tabanin homojen olmamasi,

Ortaklarin ¢ikarlari ve kooperatifin ¢ikarlari arasinda ¢atisma
yasanmasi,

Daha az yasal koruma olmasi,

Tarim politikasina asiri bagimli olmasi

Mevsimlik etkilerdir.

Uyelerin
Ozelliklerinden
Kaynaklanan
Sorunlar

Yaslanan ¢ift¢i sayisinin fazla olmasi,

Genglerin ¢iftliGe sicak bakmamasi,

Uyelerin ortalama yasinin yiiksek olmasi,

Uyelerin ilgi alanlarinin heterojen olmasi,

Biiytik ve kiigiik dreticiler arasindaki agigin biiyiimesi,

Kooperatif tiyeleri ve kooperatif arasindaki iliskilerin gevsek olmasi,
Uyelerin piyasaya direk erisimi tercih etmesi,

Uyelerin tarim topraklarini tarimsal olmayan alanlara cevirme ihtiyaci,
Uyelerin kooperatife yatirim yapmak yerine daha fazla gelire sahip
olmak istemesi,

Farkindaligin eksik olmasi,

Ciftci direngleri,

Diger isbirligi olanaklaridir.

Mevzuat ve
Diger Sorunlar

Kooperatif kanununda kooperatif denetiminin diizenlenmemis olmasi
Ulasim sorunlari,
iklimden kaynaklanan sorunlar
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Goruldigu gibi dinya genelinde sorunlar homojen
degildir. Ornegin kamu desteginin olmasi da olma-
masi da sorun olarak belirtilmistir. Baska bir deyisle
kooperatifciligin sorunlari standart degildir.

5.2.TURKIYE’'DE KOOPERATIFLERIN
BASLICA SORUNLARI

Turkiye'nin cesitli yerlerinde faaliyet gosteren farkli
turdeki kooperatiflerle ilgili cok sayida arastirma ya-
pilmistir. Dinyadaki gelismelerin tartisildigi gibi bu
boluimde de dnce ilgili calismalarin sonuclari ayri ayri
degerlendirilecek daha sonra sorunlar kategorilere
gore siniflandirilacaktir.

Kubas (1992)1n yapmis oldugu calismaya gore; Cuku-
rova Pamuk, Yer fistigi ve Yagli Tohumlar Satis Koope-
ratifleri Birligi Anamur Kooperatifinin (CUKOBIRLIK)
temel sorunlari egitim, finansman, yonetmelik, yone-
tim, denetim ve st orguitlenmedir.

Giilse Bal (2003) calismasinda KARADENIZBIRLIK
kapsamindaki 4 ilde (Amasya, Samsun, Corum, Tokat)
aycicegi yetistiren isletmelerin ekonomik yapisi ve ko-
operatif-Uretici-isleyici entegrasyonunu incelemistir.
Karadenizbirlik, finansal sorunlar, depolama yeter-
sizlikleri, pazarlama sorunu, sanayi isleme asama-
sindaki yetersizlikler ve alimlardaki yetersizlikler gibi
sorunlarla karsilasmaktadir. Kooperatifler ile ortak-
lar arasinda entegrasyon saglanamamistir. Ortaklar
fiyat konusunda hassas davranip diger alicilara yonel-
mektedir. Hammadde sorunu yasamalari, kooperatif
disi kuruluslarin daha cazip olmasi, ortaklarlailetisim
kopuklugu diger sorunlardir.

Uslu ve Ertan (2004) calismasinda FISKOBIRLIK
(FKB)'in idari, pazarlama ve finans sorunlarini incele-
mistir. Ortaklarin kooperatifle iliskisi zayiftir. Ortaklar
urin teslim ve taahhidinde disiplinsiz davranmakta,
isler hakkinda bir fikre sahip olmamakta ve isler iyi
gitmediginde ilgilenmemektedir. FKB'de almis oldu-
gu findiklari pazarlayamamakta ve dolayisiyla stokla-
maktadir. Bunun Uzerine stok maliyetleri asiri derece
artmakta ve stoklar bozulmaktadir. Bu sorun FKB'de
nakit ihtiyacini ortaya cikarmakta ve FKB bunu borc-
lanama yoluyla gidermeye calismaktadir. Pazarlama
probleminden &tlrld FKB'nin mali yapisi dizeleme-
mektedir.
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Saglam (2006)'nin Agri ilinde faaliyet gésteren Tarim-
sal Kalkinma Kooperatiflerinde gerceklestirdigi calis-
maya gore kooperatiflerin heniiz gelisme asamasinda
oldugu ve kooperatifcilik bilincinin yeterince yerles-
memis oldugu, sadece bakanlik projeleriyle kredi kul-
lanmak amaciyla kurulmus oldugunu tespit edilmistir.
Kooperatiflerinin en onemli sorunlari pazarlama, gir-
di temini ve egitimdir. Kooperatifler arasinda isbirligi
yoktur. Var olan siit sogutma tanki siitiin pazarlanma-
siicin herhangi bir girisimde bulunulmadigr icin aktif
halde kullanilmamaktadir. Ortaklar sorumluluklarini
yerine getirmemekte, yalniz kalan baskanlar sirecte
yorulmakta ve ugrasmak istememektedir.

Guinsen (2006) calismasinda Kastamonu ilinde faali-
yet gosteren ormancilik kooperatiflerinin sorunlarini
ele almaktadir. Bu sorunlar ormancilik kooperatifle-
rinin, tek bir konuda calismalari, kooperatif baskan-
larinin egitim seviyesinin diisiik olmasi, profesyonel
yonetici eksikligi, ortaklarin yeni Gretim tekniklerini
ogrenmeye yonelik gayret gostermemeleri, denetim
eksikligi, kooperatif icinde ve kooperatifler arasinda
guvensizlik duygusunun olmasi, kooperatif icinde ka-
tilimin ve demokrasinin saglanamamasi ve kooperatif
ortaklarinin sosyal giivenlik hizmetlerinden faydala-
namamasl, hem kooperatiflerin hem de kooperatif-
lerle ilgili kamu kuruluslarinin calismalarinda siyasi
mudahaleye maruz kalmalari olarak siralanmakta-
dir.

Koksal (2006) aricilik kooperatifini inceledigi calisma-
sinda temel sorun olarak pazarlamayi tespit etmistir.

Surmeli (2006) tarafindan Afyon Basmakgi 2 No'lu Ta-
vukculuk Tarimsal kooperatif isletmesinin karsilastigi
sorunlar Yumurta depolama kapasitesinin tam olarak
kullanilamamasi yumurtalarin pazarlanmasinin top-
tancilar ve perakendeciler tarafindan yapilmasi, koo-
peratif isletmesinin satis karlarinin az olmasi olarak
belirlenmistir.

Kendirlioglu (2008) TARIS Zeytin ve Zeytinyag
Birligine bagli, Aydin ilinde bulunan 13 kooperatifte
yapmis oldugu calismasinda zeytin verimlerinin azal-
masi ve ortak sayilarindaki azalmayi temel sorunlar
olarak géstermektedir. TARIS'in, teknik destekleri or-
taklar tarafindan yeterli bulunmamistir.

Everest (2009) tarafindan Canakkale ilinde tarimsal
drinlerin pazarlanmasinda tarimsal kalkinma koo-
peratiflerinin rolinln incelendigi calismada koope-
ratiflerin pazarlama kanalinda belli asamalara kadar
rol aldigi, trln fiyatlarinin belirlenmesinde ise rol al-
madiklari tespit edilmistir. Kolay bozulabilecek yapiya
sahip olan sutte fiyatlarin dislk oldugu ve sit lre-
ticisinin emeginin karsilanamadigi belirtilmektedir..
Calismaya gore kooperatifler soguk hava deposu hiz-
meti vermekten dteye gidememektedirler. Uriinleri
boylara ayirma, paketleme imkani olmayisi koopera-
tiflerin en onemli sorunlaridir. Meyveci kooperatifleri-
nin profesyonel yardim almasi gerekmektedir. Orman
drunleri Uzerine faaliyet gosteren kooperatifler trtn
pazarlama kanalinda etkin degillerdir. Ayrica bu ko-
operatiflerin en buylk sorunu kesim isinde calisan
kooperatif ortaklarinin sosyal glivencelerinin olma-
masidir.

Burdur ilinde yapilan Burdur'da Tarim Sektorinin
Sorunlari ve Céziim Onerileri Calistayr nda BAKA
(2010) tarafindan tespit edilen Burdur tarim sekto-
rinln sorunlari arasinda Uretici kooperatiflerindeki
yonetim faaliyetlerinin profesyonel kisilerce yerine
getirilmemesi gelmektedir.

Seyfioglu (2010) yapmis oldugu arastirmanin sonug-
larina gore, Tarim Kredi Kooperatiflerinin yeterince
etkili olamayisinin temel nedeni finansman sorununu
cozememis olmasidir.

Ozcan (2011) Malatya Bolge Birligi ile ilgili gercekles-
tirdigi calismasinda kooperatifcilikte beklenen fonk-
siyonlari yerine getirmesi konusunda zorluklar ve
problemler yasadigi tespit edilmistir. Malatya Bolge
Birligi'nin karsilasmis oldugu temel sorunlar kredi ve
finansman sorunlaridir.

Ertan ve Kaya (2012)'nin Clintr Sulama Kooperatifin-
de gerceklestirdigi calismalarinda tespit ettigi sorun-

lar egitim ile ilgilidir. Kooperatif tyelerinin cogunlu-
gu ilkokul mezunudur. Ortaklarin cogu tye olmadan
once kooperatif ana s6zlesmesini okumadigini ve koo-
peratifcilik ile ilgili herhangi bir yayini okumadigini be-
lirtmistir. Ortaklarin beklentileri olarak birinci sirada
pazarlama gelmektedir. ilgili kooperatif faaliyetlerin-
den yararlandigini sdyleyen az bir oranin (% 9) cogu,
yonetim ve denetim kurullarinin gorevini tam olarak
yerine getirmedigini dusinmektedir. Buna karsin
uyeler yonetim ve denetim kurullarinda gorev almak
istememekte ve kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme-
mektedirler.

Karademir ve Arat (2014) istanbul il sinirlar icindeki
172 su urinleri kooperatifinin sorunlarini incelemis-
tir. Buna gore sorunlar yonetim, pazarlama-satis,
faaliyet ortami, yasal diizenlemeler ve muhasebe-fi-
nansman basliklari altinda toplanmistir. Yonetim bo-
yutuyla ilgili olarak en 6nemli sorun, ayni yoneticilerin
tekrar tekrar yonetici olmasidir. Pazarlama ve satis
ile ilgili sorunlar kooperatiflerde soguk hava deposu
bulunmamasi, balik satislarinin kooperatif tzerinden
yapilamamasl, mezat sisteminin mevcut durumu,
pazarlama sorunlari, balik satislarinda fiyat belirle-
nememesi, isleme tesislerine yeterli miktarda balik
satisi yapilamamasi ve kota uygulamasidir. Yasal du-
zenlemelerle ilgili sorunlar ise yetersiz devlet destegi,
ortaklarin tyelik amaclari, muhatap eksikligi biirok-
rasi, av sahasindan kaynakli sorunlar, teknik calisan
yetersizligi ve ortaklarin hak ve sorumluluklarinin ye-
terince bilincinde olmamasidir. Muhasebe-finansman
ilgili sorunlar, gelir kaynaklarinin sinirli olmasi, kredi
kullaniminin yetersiz olmasi, egitim faaliyetleri icin
kaynak tahsis edilememesi, sermaye ve ic denetim
yetersizligidir.

Asagida Turkiye'deki kooperatiflerle ilgili calismalar-
daki sorunlar kategorik olarak siniflandiritmistir:




P Tablo 5. Tiirkiye'de Kooperatiflerin Karsi Karsiya Oldugu Sorunlar

Kooperatif iginde katilimin ve demokrasinin saglanamamasi
Yénetim ve denetim eksikligi

- Hammade ve girdi temininde yasanan sorunlar

Depolama yetersizlikleri

Sanayi isleme asamasindaki yetersizlikler

Pazarlama ve satis alanindaki yetersizlikler

Ortaklar arasinda entegrasyon saglanamamasi

Makine teghizat eksikligi

- Profesyonel ve teknik ¢alisan eksikligi

Kooperatif baskanlarinin egitim seviyesinin diisik olmasi
Gelir kaynaklarinin sinirli olmasi

Tek bir konuda ¢alismalari

- Ayni yoneticilerin tekrar tekrar y6netici olmasi

(balik) Satislarinin kooperatif lzerinden yapiimasinin cazip
olmamasi

Verimlerinin azalmasi

- Ddslik fiyatlar

Kooperatifler arasinda isbirliginin olmamasi

Makinelerin etkin kullaniimamasi

Ust 6rgiitlenmede yasanan sorunlar ve eksiklikler

Yonetim,
Denetim ve
Pazarlama

Finansman temininde yasananlar sorunlar
Kredi kullaniminin yetersiz olmasi
Sermaye yapisindaki zayiflik

Finansman

Alimlardaki yetersizlikler

Yetersiz devlet destegi

Teknik desteklerin eksiklikleri

Kooperatif ortaklarinin sosyal giivenlik hizmetlerinden
faydalanamamasi

Muhatap eksikligi biirokrasi

Kamu

Kooperatifgilik bilincinin yeterince yerlesmemis olmasi

Formel ve enformel egitim eksikligi

Ortaklarin sorumluluklarini yerine getirmemesi

Ortaklarla arasindaki iletisim kopuklugu

Ortaklarin (iriin teslim ve taahhtdiinde disiplinsiz davranmasi
Ortaklarin kooperatifie iliskisinin zayif olmasi

Ortaklarin isler hakkinda fikre sahip olmamasi

- Ortaklarin isler iyi gitmediginde ilgilenmemesi

Yonetim ve denetime katilma konusunda ilgisizlik

Ortaklarin yeni iiretim tekniklerini 6grenmeye yénelik gayret
gbstermemeleri

- Ortaklarin hak ve sorumluluklarinin yeterince bilincinde olmamasi
Kooperatif iginde ve kooperatifler arasinda glivensizlik duygusunun
olmasi

Ortaklarin iyelik amaglarinin kooperatifgilige uygun olmamasi

- Ortak sayilarindaki azalma

Sadece bakanlik projeleriyle kredi kullanmak amaciyla kurulmus
olmasi

Ortaklarin fiyat konusunda hassas davranip diger alicilara
yénelmesi

Kooperatif disi kuruluslarin daha cazip gériilmesi

Uyeler

Faaliyet ortamindan kaynaklanan sorunlar
- Hem kooperatiflerin hem de kooperatifilerle ilgili kamu
kuruluslarinin ¢alismalarinda siyasi miidahaleye maruz kalmalari

Diger

Yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar

- Mezat sisteminin mevcut durumundan kaynaklanan sorunlar

Balik satislarinda fiyat belirlenememesi

isleme tesislerine yeterli miktarda balis satisi yapilamamasi ve kota
uygulamasi

Balik av sahasindan kaynakli sorunlar

Mevzuat

Turkiye genelinde yonetim, finansman, kamu ve mevzuat ile Uyelerden kaynaklanan sorunlar kooperatifler ve
kooperatifciligin oniindeki en nemli engellerdir. Bu kadar genis alana yayilmis sorunlar coziilmeden koopera-
tiflerin atilim yapmasi zor gozikmektedir.

ilerleyen béliimlerde TR32 bélgesindeki sorunlar tizerinde durulmustur. Ayni zamanda Tiirkiye ve Diinyadaki
sorunlar ve TR32'deki sorunlar bir arada tekrar degerlendirilmistir.
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1. BOLUM: ARASTIRMANIN
GEREKCESI, KAPSAMI VE YONTEMI

1.1. GEREKCE

GEKA koordinasyonunda hazirlanan 2014-2023 G-
ney Ege Bolge Planinda bélgede “bilgi ve kalite odakli
dreten, orgutlulugu, verimliligi ve pazarlama kapasi-
tesi yiiksek tarim sektori olusturulmasi” ve “yenilik,
teknoloji, tasarim ve markalasma kapasitesi yliksek
sanayi donisiminin saglanmasi® hedeflenmistir.
Kooperatiflerin de bu hedefe ulasilmasi noktasinda
onemli araclardan birisi oldugu degerlendirilmek-
tedir. Gercekten de kooperatiflerin sermayelerinin
tabana yayilmasi saglanarak gelir cesitliliginin sag-
lanmasi, bdlgede kooperatifcilik isletme modelinin
guclendirilmesi, verimli, etkin ve sirdirdlebilir eko-
nomik girisimler niteligi kazanmis kooperatifcilik ya-
pisina gecis kirsal kalkinmanin araclarindan birisidir.

Sadece Turkiye'de degil dinya genelinde de koo-
peratifler sahip olduklari zayifliklara dayali olarak
kendilerinden beklenen etkiyi yaratmakta guclik
cekmektedir. Benzer sekilde TR32 bolgesinde yer
alan kooperatiflerin retim, pazarlama, finansman,
yonetim siireclerinde sikintilar yasadigi gozlenmek-
tedir. Bu nedenle kooperatiflerin mevcut durumunun
belirlenmesi, rekabet potansiyeli ve gelisme yoniniin
degerlendirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi ki-
yaslamalara da atif yapacak bir arastirmaya duyulan
ihtiyac nedeniyle bu calisma yapilmistir.

Bunun sonucunda sadece gicliu ve zayif yonler veya
olan durumun tasvir edilmesi yaninda gelecege yo-
nelik neler yapilmasi gerektigi, mali destek saglayan
kurum ve kuruluslarin kooperatiflere yonelik destek-
lerinin tasarimina iliskin degerlendirmeler de yer al-
maktadir.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

SAHA CALISMASI
SONUCLARI

1.2. KAPSAM

Calisma kapsaminda asagidaki gorildigu gibi nere-
deyse butln Uretim odakli kooperatif turlerine odak-
lanitmistir:

1.Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

2.Su Uriinleri Kooperatifleri

3.Kicuk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifleri
4. Kiiclik Sanat Kooperatifleri

5.Uretim Pazarlama Kooperatifleri

6.Kadin Girisimi Isletme Kooperatifleri

Butln bu kooperatif tirlerinde Aydin, Denizli ve Mugla
illerinde toplam 590 kooperatif bulunmaktadir. illere
ve tirlerine gore kooperatif sayilari Tablo 6'da yer al-
maktadir.

P> Tablo 6. illere ve Tiirlerine Gore Kooperatif Sayilari

iller

Kooperatifler Aydin Denizli Mugla TR32
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 111 194 150 455
Su Uriinleri Kooperatifleri 21 4 27 52
Kii¢iik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifieri 21 17 23 61
Kii¢iik Sanat Kooperatifleri 0 4 1 5
Uretim Pazarlama Kooperatifleri 1 10 1 12
isletme Kooperatifleri (Kadin isletme Koop) 2 1 2 5
Toplam 156 230 204 590

Toplamda Denizli'de 230, Mugla'da 204 ve Aydin'da
156 kooperatif bulunmaktadir. Tirlerine gore 455 ko-
operatif ile Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri en bu-
yuk cogunlugu olusturmaktadir. Bu kooperatif tiriini
Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi, Su Uriinleri Ko-
operatifleri, Uretim Pazarlama Kooperatifleri, Kiciik
Sanat Kooperatifleri ve isletme Kooperatifleri takip
etmektedir.

Bu kooperatiflerle yapilan goriismeler ve uygulanan
anket (Ek 1) ile kooperatiflerin Yénetim ve Organizas-
yon, Uretim ve Pazarlama ile Finansman alanlarinda
temel ozellikleri elde edilmeye calisilmistir. Bunun
yani sira kooperatiflerin bu konularda karsilasmis
oldugu sorunlar ve cozim onerileri ele alinmis ve bu
cercevede asagidaki basliklarla ilgili cikarimlar yapil-
masl amaclanmustir.

P Tablo 7. il Kooperatif Yoneticisi ile Gériisme Sayisi

1.3. YONTEM

Kooperatiflerin yapisal ozelliklerini, giclu ve zayif
yonlerini ve gelecege yonelik yapabilecekleri katkilari
tartismak, stratejik hedefleri belirlemek ve kurumsal
destekleri planlayabilmek icin kooperatif yoneticileriy-
le doldurulan anket formu ve odak grup gorismele-
rinden elde edilen sonuclar kullanilmistir.

Bu amacla Tablo 6'da belirtilen kooperatiflerden tem-
sil edecek sekilde bir orneklem belirlenmistir. Bu kap-
samda Denizli'de 42, Mugla'da 36 ve Aydin'da 28 koo-
peratif yoneticisi ile goriisme yapilmasi planlanmistir
(Tablo 7).

Kooperatifler iller

Aydin Denizli Mugla TR32
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 17 29 22 68
Su Uriinleri Kooperatifleri 4 1 5 10
Kiigtik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifleri 4 3 5 12
Kii¢iik Sanat Kooperatifleri 0 4 1 5
Uretim Pazarlama Kooperatifleri 1 4 1 6
isletme Kooperatifileri (Kadin isletme Koop) 2 1 2 5
Toplam 28 42 36 106




Daha etkin bir analiz yapabilmek icin kooperatiflerin yogunluklari da baz alinarak ilcelere gore érneklem be- Buna gore arastirmadaki kooperatiflerden % 10,1'i (16 tane) Seydikemer, % 6,9'u (11 tane) Fethiye'de bulunur-
lirlenmistir. Tablo 8'de ilcelere gére Tarimsal Kalkinma ve Su Uriinleri Kooperatiflerinde kacar adet kooperatif ken, % 6,3 (10 tane) Acipayam'da , % 6,3'ti (10 tane) Cine ve % 6,3'i (10 tane) Bodrum'dadir. Geride kalan % 64,1
yoneticisi ile gorusulmesi gerektigi yer almaktadir. ise diger ilcelerde bulunan kooperatiflerden olusturulmustur (Tablo 9)

. - . ) o o P Tablo 9. ilcelere Gore Goriisme Yapilan Kooperatif Yonetici Sayilar
P> Tablo 8. ilcelere Gére Tarimsal Kalkinma ve Su Uriinleri Kooperatiflerinde Goriisiilen

Kooperatif Yonetici Sayisi

n %
Seydikemer 16 10,1
il adi ilge ad Tarimsal Su Uriinleri Fethiye 11 6,3
Kalkinma Kooperatifleri Acipayam 10 6,3
Kooperatifleri Cine 10 6,3
Bozdogan 3 5 Buldarf 9 5,7
Cine 4 Cameli 9 5,7
AYDIN Didim - 1 Civril 9 5,7
Germencik ) Bodrum 9 5,7
Karacasu 2 Tavas 7 4,4
Kuyucak 3 Mentese 6 3,8
NfJZI”I 2 Ula 6 3,8
S6ke 1 1 o
Acipayam 6 Yatagan 6 3,8
Buldan ) Bozdogan 5 3,1
. Cal 1 Milas 5 31
DENIzLI Cameli 3 Kale 4 2,5
Civril 6 1 Germencik 4 2,5
z;l';"z 1 Kéycegiz 4 2,5
pamukkale 2 Denizli Merkezefendi 3 1,9
3
Tavas c Pamukkale 3 1,9
Bodrum ] 3 Didim 3 1,9
Dalaman 2 Kuyucak 3 1,9
MUGLA Fethiye 2 Nazilli 3 1,9
Kbycegiz 2 Soke 3 1,9
Me.ente§e 5 Cal 2 1,3
M:/a§ 3 2 Karacasu 2 1,3
Seydikemer 4 . ’
Ula 5 Yenipazar 2 1,3
Yatagan 2 Dalaman 2 1,3
Honaz 1 ,6
Toplam 68 10 Aydin Merkez 1 ,6
Mugdla Merkez 1 ,6
Buna gére 106 olarak belirlenen 6rnekleme Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ve Su Uriinleri Kooperatiflerinin Toplam 159 100

78 tanesi dahil edilmis, kalan 28 tanesinin diger kooperatifler ile tamamlanmasi planlanmistir.

Bu cercevede belirlenmis olan anket formuyla veri toplanmasina baslanmistir. 106 kooperatif yoneticisi ile go-
risme plani minimum hedef olup mimkin oldugunca genis bir goriisme hedefi belirlenmistir. Sonuc olarak
hedeflenen orneklemin yaklasik olarak % 50 daha fazlasina denk gelecek sekilde 159 kooperatif yoneticisine
ulasilmistir. ilcelere gére gériisme yapilan kooperatif yonetici sayilari Tablo 7' de yer almaktadirasagidaki tab-
loda gorilmektedir.
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2. BOLUM: GUNEY EGE BOLGESI
KOOPERATIFCILIK MEVCUT DURUMU

Sorunlarin nedenleri ve ¢oziim stratejilerine odak-
lanmadan dnce kooperatiflerin mevcut durum ve so-
runlarina iliskin bulgular tanimlayici bilgiler Uzerinde
durulmasi, hedef kitlenin yapisini anlamak acisindan
onemlidir.

21.  YONETIM VE ORGANIZASYON

Bu kisimda kooperatiflerin yonetim ve organizasyon
acisindan tanimlayici 6zellikleri ve yapisi ortaya ko-
nulmustur. Genel olarak anket formundan yararla-
nilarak elde edilen sonuclar tartisitmistir. Kooperatif
yonetimine iliskin degerlendirmeler kooperatif bas-
kani, yonetim kurulu tyeleri ve denetim kurulu Uyeleri
baglaminda ela alinmistir. Boylece kooperatif yoneti-
minin egitim, durumu, ortalama yasi, devamuligr ve
benzeri konularda temel bir bilgi sahipligi olusmasi
beklenmektedir.

21.1. Faaliyet Yerive Kurulus Yili Dagilimlari

Gorisme yapilan kooperatiflerin yaklasik olarak %
42'si (67 adet) Mugla, % 37'si (58 tane) Denizli ve kalan
% 21'i (34 tane) ise Aydin’da bulunmaktadir

P Tablo 10. Kooperatifin Bulundugu il

n % Kiimiulatif %
Denizli 58 36,5 36,5
Aydin 34 21,4 57,9
Mugla 67 42,1 100
Toplam 159 100

ilcelere gére dagiim ise Tablo 9'da yer almaktadir. ilcelerdeki goriismeler kooperatiflerin ilce yogunluklar
dikkate alinarak olusturulmustur. Bazi ilcelerde ise odak grup gorismelerine katilmak isteyen kooperatifler o
ilcede ihtiyac duyulanin tzerinde olsa da gorismeye memnuniyetle kabul edilmistir.

Kurulus yilina gore kooperatifler incelendiginde en eski kooperatifin 1937 yilinda kurulan 1 No'lu Dokuma Kii-
cuk Sanat Kooperatifi'dir. Tablo 11'den izlenebilecegi gibi 1951 ve 1960 yillarinda kurulan birer kooperatif varken,
2015 yilinda kurulan 5 kooperatif calismada yer almistir. 2000 yili ve sonrasinda kurulan kooperatif sayisi 68'dir.
22 kooperatifin kurulus yil 6grenilemedigi duslnildigiinde, bilgisi 6grenilenlerin hemen hemen yarisinin 2000
yiindan 6nce, yarisinin da 2000 yili ve sonrasi kuruldugu gorilmektedir (Tablo 11).
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P> Tablo 11. Kooperatifin Kurulus Yili

1937
1951
1960
1970
1972
1973
1974
1975
1977
1978
1979
1980
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1998
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
Toplam
Cevaplanmayan
Toplam

NP ONNNUOUONOOUTWNEREWERUNUONWNNENNNNWLWOPONNPPWWNRERRERERSDS

(6, ]

137
22
159

86,2
13,8
100

Gegerli %
,7
,7
,7
1,5
2,2
2,2
2,9
1,5
1,5
4,4
2,9
4,4
2,2
1,5
1,5
1,5
1,5
,7
1,5
1,5
2,2
1,5
3,6
1,5
3,6
|7
2,2
,7
1,5
2,2
3,6
5,8
6,6
5,1
3,6
1,5
5,1
1,5
4,4
,7
1,5
3,6
100

Kiimulatif %
)7
1,5
2,2
3,6
5,8
8,0
10,9
12,4
13,9
18,2
21,2
25,5
27,7
29,2
30,7
32,1
33,6
34,3
35,8
37,2
39,4
40,9
44,5
46,0
49,6
50,4
52,6
53,3
54,7
56,9
60,6
66,4
73,0
78,1
81,8
83,2
88,3
89,8
94,2
94,9
96,4
100
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Goriisme yapilan biydk bir cogunluk (% 92) Baskan veya Baskan Yardimcisidir. Yaklasik olarak % 7 oranindaki
gériisme ise bir Yonetim Kurulu Uyesiyle yapitmistir. Dolayisiyla kooperatiflerle ilgili yetkili kisilerle goriisiildii-
gu ve goruslerin kooperatifleri temsil ettigi rahatlikla soylenebilir.

P Tablo 12. Goriisiilen Kisinin Kooperatifteki Gorevi

n % Kiimiilatif %
Baskan 134 84,3 84,3
Baskan Yardimcisi 12 7,5 91,8
Yénetim Kurulu Uyesi 11 6,9 98,7
Cevaplanmayan 2 1,3 100
Toplam 159 100

2.1.2. Goriisiilen Kisi ve Kooperatif Baskaninin Ozellikleri

Gorisulen kisinin egitim durumu incelendiginde ilkokul mezunlarinin orani yaklasik olarak % 48 iken (77 tane),
bunu % 23 (36 tane) lise ve % 17 (27 tane) ile ortaokul mezunlari takip etmistir. On lisans ve lisans mezunlarinin
orani % 11dir (18 kisi). Onemli bir bulgu ise kooperatifler adina gériisme yapilanlarin ortalama egitim siiresinin
8 yil olduguydu. illere gore kooperatif baskanlarinin egitim seviyeleri illere gore farklilasmaktadir. Aydin’'daki
kooperatif baskanlari genel olarak lise ve 6n lisans mezunu, Denizli'dekiler ilkogretim ve Mugla'dakiler ortao-
kul ya da lisans mezunudur (Tablo 13).

P Tablo 13. Kooperatif Baskanlarinin Egitim Durumu

n % Kiimiilatif %

ilkokul 77 48,4 48,4
Orta 27 17,0 65,4
Lise 36 22,6 88
Onlisans 7 4,4 92,4
Lisans 11 6,9 99,3
Diger 1 ,6 99,9
Toplam 159 100

incelenen 154 kooperatifteki baskanlarin yasi 29 ile 80 arasinda degismektedir. Kadin baskanlarin ortalama
yasi 52 iken erkek baskanlarin ortalama yasi 50,70"dir. Baskanlarin ortalama yasi ise 50,75'tir (Tablo 14).

P> Tablo 14. Kooperatif Baskanlarinin Yas Durumu

n Minumum Maksimum  Ort. Sasrt,‘,jﬁa
154 29 80 50,75 9,58
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Kooperatif baskanlarinin yaklasik olarak % 49,1" i (78 tane] ciftci iken yaklasik olarak % 9,4’ i (15 tane) emekli,
% 6,3 (10 tane) balikcidir. Yaklasik olarak % 22'si (35 tane] kendisini tanimlanmayan diger mesleklere mensup
oldugunu ifade etmistir. Meslegini ciftci olarak beyan eden baskanlarin tamami erkeklerden olusmaktadir.

P Tablo 15. Kooperatif Baskanlarinin Meslek Dagilimi

n %
Ciftci 78 49,1
Diger 35 22
Emekli 15 9,4
Balikgi 10 6,3
Isci 6 3,8
Esnaf 6 3,8
Tiiccar 3 1,9
Ziraat Miihendisi 3 1,9
Odretmen 2 1,3
Muhtar 1 ,7
Toplam 159 100

Bu soruyu cevaplayan 154 kisi dikkate alininca baskan
olarak gorevde bulunma sayilari incelendiginde en
fazla baskanlik yapanin 11 kez baskanlik yaptigi gorul-
mektedir. Ortalama yapilan baskanlik sayisi 4,09 ola-

rak bulunmustur. ilk kez baskanlik yapan 29 baskan
(% 18,8) oldugu ve kooperatiflerin yarisinda, baskan-
larin 3 ve 3'den daha fazla baskanlik yaptigi belirlen-
mistir.

P> Tablo 16. Baskanin Baskanlik Sayisina iliskin Tanimlayici istatistikler

n Minumum Maksimum  Ort. sgﬁ‘ﬂﬁa
154 1 11 4,09 5,20

Bilgisine ulasilan 156 kooperatifin sadece % 3,8" inde
(6 tane) kadin baskan vardir. Bunlar Gokova Kadin
Cevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi, Begonvil Kadin
Girisim Kooperatifi, Yenipazar Kadin Cevre Kiiltiir is-

P> Tablo 17. Baskanin Cinsiyeti

letme Kooperatifi, Gencelli Kadin Kalkinma Koope-
ratifi ve Didim Kadin Uretim ve Gelistirme Koopera-
tifleridir Dolayisiyla blyiik cogunlukla baskanlar (150
tane) erkeklerden olusmaktadir.

n % Gegerli% Kiimiilatif%
Kadin 6 3,8 3,8 3,8
Erkek 150 94,3 96,2 100
Toplam 156 98,1 100
Cevaplanmayan 3 1,9
Toplam 159 100
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2.1.3.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozellikleri

Yonetim Kurulu kooperatif kararlarinin alinmasinda son derece etkin bir yapiya sahiptir. Bu nedenle kooperatif-
lerle ilgili yargiya varirken kooperatif yonetim kurulu Uyelerinin 6zellikleri de dikkate alinmalidir.

Calismadaki kooperatiflerdeki baskan yardimcilarinin cinsiyetlerine gére dagiimi incelendiginde, 5 (%3,1) ka-
din ve 152 (% 95,6) erkek baskan yardimcisi oldugu gorilmektedir. Baskan ve baskan yardimcilarinin bilgileri
detayli olarak incelendiginde, baskan yardimcisi kadin olan 5 (% 3,1) kooperatifin baskanlarinin da kadin oldugu

Kooperatiflerin % 69,2" sinde (110) baskan yardimcisi ilkokul mezunudur. ilkokul mezunlarini % 14,5 (23] ile lise
mezunlartizlerken, 6n lisans ve lisans mezunlarinin toplami % 5,7 (9) olmustur. Kadin baskan yardimcilarinin %
60" lisans mezunu iken, erkek baskan yardimcilarinda bu oran % 2,6'dir. Erkek baskan yardimcilarinin % 71,7si
ciftcidir (Tablo 21).

P> Tablo 21. Baskan Yardimcisinin E§itim Durumu

belirlenmistir. Baskani kadin olan 1 kooperatifin baskan yardimcisi erkektir.

P Tablo 18. Baskan Yardimcisinin Cinsiyeti

n % Gegerli% Kiimiilatif%
Kadin 5 3,1 3,2 3,2
Erkek 152 95,6 96,8 100
Toplam 157 98,7 100
Cevaplanmayan 2 1,3
Toplam 159 100

n %
ilkokul 110 69,2
Lise 23 14,5
Orta 15 9,4
Lisans 7 4,4
Onlisans 2 1,3
Diger 2 1,3
Toplam 159 100

154 kooperatifin baskan yardimcilarinin yaslari 32 ile 80 arasinda degismektedir ve baskan yardimcilarinin yas-
larinin ortalamasi 49,05'tir. Kadin ve erkek baskan yardimcilarinin yas ortalamalari, sirasiyla, 49 ve 49,05 olmak
tizere hemen hemen aynidir. En fazla rastlanan yas ise 13 kooperatifte 40, 13 kooperatifte 50°dir (Tablo 19).

P Tablo 19. Baskan Yardimcilarinin Yasi

n Minumum Maksimum  Ort. sgﬁ?ﬁa
154 32 80 49,05 8,96

Kooperatiflerin baskan yardimcilarinin meslek dagilimi incelendiginde, baskanlarda oldugu gibi cogunlukla (86
tane-% 54,1 ciftci olduklari gorilmektedir. Baskan yardimcisinin mesleklerinde ikinci sirayi diger olarak sinif-
landiritan meslektekiler (29 tane-% 18,2) almaktadir. Kadin baskan yardimcilarindan 1 tanesi 6gretmen iken,
kalan 4 tanesi serbest meslek, cicekei, ev hanimi, reklam ve halkla iliskiler gibi mesleklere sahiptir (Tablo 20).

P> Tablo 20. Kooperatif Baskan Yardimcilarinin Meslek Dagilimi

Baskan yardimcilarinin goreve tekrar gelis sayisien az 1, en fazla
15°tir. Baskan yardimcilari yaklasik ortalama 3 kez bu goreve tek-
rar secilmistir. Kadin baskan yardimcilarinin tamami bu goreve ilk
kez secilmisken erkeler cogunlukla 1. ya da 2. kez secilmistir

P> Tablo 22. Baskan Yardimcisinin Géreve Secilme Sayisi

n Minumum Maksimum  Ort. Sasl;t,(r’ﬁa
153 1 15 3,03 2,56

Kooperatiflerdeki muhasip tyelerin dagilimi incelendiginde é (% 3,8) kooperatifte muhasip tye
kadin ve 150 (% 94,3) kooperatifte de erkektir. Kadin muhasip tyelerin gorev yaptigi 5 kooperatifin
baskan ve baskan yardimcilari da kadinlardan olusmaktadir (Tablo 23).

P Tablo 23. Muhasip Uye Cinsiyet Durumu

n %
Ciftci 86 54,1
Diger 36 22
Emekli 11 6,9
Balikgi 9 5,7
Isci 6 3,8
Esnaf 4 2,5
Muhtar 4 2,5
Ogretmen 2 1,3
Ziraat Miihendisi 1 ,6
Toplam 159 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

n % Gegerli% Kiimiilatif%
Kadin 6 3,8 3,8 3,8
Erkek 150 94,3 96,2 100
Toplam 156 98,1 100
Cevaplanmayan 3 1,9
Toplam 159 100

Muhasip Uyelerin yas dagiimi incelendiginde, en genc uyenin 27, en yasli Uyenin de 89 yasinda oldugu gortil-
mektedir. Kooperatiflerin yarisinda muhasip lyeler 45 yasindan kiictiktir. En fazla 40 ve 50 yasinda olan (15'er
kez-% 9,9) lyelere rastlanirken, bu lyelerin ortalama yasi yaklasik 47 olarak bulunmustur. Kadin muhasip tye-
lerin ortalama yasi 44,50 ve erkek muhasip Uyelerin ortalama yasi 47,08 olarak elde edilmistir (Tablo 24).

B Tablo24: Muhasip Uyelerin Yas Durumu

n Minumum Maksimum  Ort. Sasrt,‘.jﬁa
152 27 89 46,98 9,83
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Muhasip tyelerin meslek dagilimi incelendiginde yine buyik cogunlugunun
(% 59,7) ciftci oldugu gorillmektedir. Kadin muhasip tyelerin 1 tanesi ciftci,
2 tanesi isci ve 3 tanesi de diger meslek mensubudur (Tablo 25).

P> Tablo25: Kooperatif Muhasip Uyelerinin Meslek Dagilimi

n %
Ciftci 95 59,7
Diger 35 22,1
Balikgi 10 6,3
Isci 9 5,7
Emekli 5 3,1
Esnaf 3 1,9
Muhtar 1 ,6
Ziraat Miihendisi 1 ,6
Toplam 159 100

Muhasip Uyelerin egitimleri incelendiginde, tyelerin 96 tanesinin (%60,4) ilkokul mezunu olduklari gérilmek-
tedir. ilkokul mezunlarini 30 tye (% 18,9) ile lise mezunlari izlemektedir. Cinsiyetlerine gére bakildiginda kadin
tyelerin 3 tanesinin (tim uyeler icinde % 1,9, kadinlar icinde % 50) lise mezunu, 2 tanesinin (tim uyeler icinde
% 1,3, kadinlar icinde % 33,3) lise mezunu olduklari belirlenmistir. Erkek tyelerin 95 tanesi (tim Uyeler icinde
% 61,7, erkekler icinde % 64,2) ilkokul mezunudur. Lisans mezunu erkek muhasip Uye sayisi sadece 4'tur (tim
tyeler icinde % 2,6, erkekler icinde % 2,7) (Tablo 26).

P> Tablo 26: Muhasip Uye Egitim Durumu

n %
ilkokul 96 60,4
Lise 30 18,9
Ortaokul 20 12,6
Lisans 6 3,8
Onlisans 2 1,3
Diger 5 3,1
Toplam 159 100

Muhasip Uiyeler en az 1, en fazla 15 kez gorevlerine tekrar secilmistir. Uyelerin tekrar secilme sayisina iliskin or-
talama 2.57 olarak bulunmustur. Uyelerin % 38,4t (58) bu goreve ilk kez secilirken, ikinci kez secilenlerin orani
% 23,8 (36) olmustur. Kadin tyelerin nerdeyse tamami muhasip uyelik gorevine ilk kez secilmistir (Kadinlarin %
83,3'U) (Tablo 27).

P Tablo27: Muhasip Uyelerin Géreve Secilme Sayisi

n Minumum Maksimum  Ort. Sastt,?ﬁa
151 1 15 2,57 2,21

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatifin tc¢ denetim kurulu Uyesine iliskin bilgiler derlenmek istendiginde calismadaki tim kooperatifler-
den bilgi almak miimkiin olmamistir. Ustelik farkli denetim kurulu tiyesinin calismada yer verilen cinsiyet, yas,
meslek, egitim durumu ve gdreve secilme sayisina iliskin bilgilerin tamami elde edilememistir. Cinsiyet bilgisine
ulasilabilen toplam 437 denetim kurulu tyesinin 13 tanesi (% 2,7) kadin ve 424 tanesi (% 88,9) erkektir. 13 kadin
denetim kurulu Uyesinin 12'sinin gorev aldigi kooperatifin baskani da kadindir (Tablo 28).

P Tablo28: Denetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyeti

n % Gegerli%  Kimiilatif%
Kadin 13 2,7 3,0 3,0
Erkek 424 88,9 97,0 100
Toplam 437 91,6 100
Cevaplanmayan 40 8,4
Toplam 477 100

2.1.4. Denetim Kurulu Uyelerinin Ozellikleri

Denetim kurulu iyelerinin en genci 22 yasinda, en yaslisi ise 86 yasindadir. Uyelerin ortalama yasi 47,28 ve
yarisinin 48 yasindan biyik oldugu sonucuna ulasilmistir. 30 yasindan genc lye sayisi sadece 11 (% 2,7) kisidir.
En fazla 50 yasindakilerin denetim kurulu tyesi oldugu (39 kisi-% 9,6) belirlenmistir. Kadin ve erkek Uyelerin
ortalama yaslari hemen hemen aynidir (47) (Tablo 29).

P Tablo29: Denetim Kurulu Uyelerinin Yas Durumu

n Minumum Maksimum  Ort. 525‘3';,3
408 22 86 47,28 10,21

Denetim kurulu tyelerinin cok bytik kismi ciftcidir (270-% 56,6). Kadin denetim kurulu tyelerinin 1 tanesi ciftci,
2 tanesi emekli, 2 tanesi isci ve kalani diger meslek mensubudur. Sayilarinin cok olmasi nedeniyle genel yapida
da belirleyici olan erkeklerin biyiik cogunlugu ciftci, ikinci sirada diger meslek mensuplari bulunurken, ticlinci
sirayi balikcilar almaktadir (Tablo 30).

P Tablo 30: Kooperatif Denetim Kurulu Uyelerinin Meslek Dagilimi

n %
Ciftgi 270 56,6
Balikgi 28 5,9
Emekli 21 4,4
Isci 20 4,2
Esnaf 9 1,9
Ziraat Miihendisi 4 ,8
Ogretmen 3 ,6
Muhtar 1 ,2
Meslek belirtmeyen 121 25,4
Toplam 477 100
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Egitim bilgilerine ulasilabilen 430 tiyenin % 66,5’ i iilkokul mezunudur. On lisans ve lisans mezunlari sadece 16
(%3,3] kisidir. Erkeklere iliskin bilgiler genel yapiya cok benzer bir yapidayken kadinlara iliskin bilgiler az sayida
da olsa oldukca farklidir. Kadinlarin 2'si ilkokul, 3'ii Lise ve 8'i Lisans mezunudur. Bu durumda kadin iyeler
icinde Lisans mezunu olanlarin orani % 61,5'tir (Tablo 31).

P Tablo 31: Denetim Kurulu Uyelerinin Egitim Durumu

n %
ilkokul 317 66,5
Lise 60 12,6
Ortaokul 37 7,8
Lisans 15 3,1
Onlisans 1 ,2
Toplam 430 90,1
Diger-Cevaplanmayan 47 9,9
Toplam 477 100

Denetim kurulu Uyelerinin tekrar goreve secilme sayilari incelendiginde biyiik bolimiinin goreve ilk kez (159-
% 39) ya da ikinci kez (117-% 28,7) secildigi gorilmektedir. Sadece 1 tyenin 13. kez gorevde oldugu belirlenirken,
10. kez bu gdrevi listlenenlerin orani % 1'dir (4 kisi). Uyelerin ortalama secilme sayisi 2,28 olarak hesaplanmis-
tir. Ayrica, kadinlarin neredeyse tamami (% 77) ilk kez bu goreve secilmistir (Tablo 32).

P> Tabl 32: Denetim Kurulu Uyelerinin Secilme Sayisi

n Minumum Maksimum  Ort. sgrt,fﬁa
408 1 13 2,28 1,63

Kooperatiflerin faaliyet bolgesindeki tiretici sayisi 3 ile 60.000 arasinda degisirken, ortalama Uretici sayisi 1.028,1
olarak bulunmustur. Uretici sayisi 1.000 ve {izerinde 23 kooperatif var iken, 10.000 ve {izerinde olan kooperatif
sayisi 3 tanedir. Kooperatiflerin yarisinin tretici sayisi 200 kisiden daha azdir (Tablo 34).

P> Tablo34. Faaliyet Bolgesinin Yaklasik Uretici Sayisi

n  Minumum Maksimum Ort. Sas;t)cr!ﬁa

147 3 60000 1028,01 5090,84

Kooperatiflerin ortak sayisina iliskin 135 kooperatiften bilgi alinirken; bunlarin icinde en az 7 ortakli/uyeli ve
en fazla 12.000 ortakli/Gyeli olmak tizere birer kooperatif oldugu tespit edilmistir. Bu kooperatiflerde ortalama
ortak/lye sayisi yaklasik 273 kisidir (Tablo 35).

P Tablo35: Kooperatifin Ortak ya da Uye Sayisi

n  Minumum Maksimum Ort. sgrt)?ﬁa
135 7 12000 273,12 1051,27

Kooperatiflerin mevcut ortaklik yapisi incelendiginde, kayitli ortak sayisinin ortalama 167,48 oldugu gordlirken,
aktif ortak sayisi ortalama 97,83'tur. Kayitli kadin ortagi oldugunu belirten 15 kooperatifte ortalama kayitli kadin
ortak sayisi 21,82'dir. Kayitli ortak sayisi ile karsilastirildiginda kadinlarin kooperatife kayitliliginin son derece
distik oldugu gorilmektedir. Ayrica, aktif kadin ortak sayisinin daha distik (16,33) oldugu da unutulmamalidir.
Bilgileri alinabilen ya da tlizel ortagi olan 16 kooperatifte kayitli tiizel ortak sayisinin ortalamasi 56,81 iken, 12
kooperatifteki aktif tlizel ortak sayisi 31,08 bulunmustur. Biitlin kooperatifte istenen bilgiler yer almadigi icin
(6rnegin biitiin kooperatiflerde tiizel ortak bulunmadigr icin) n degerleri farklilik géstermistir (Tablo 36).

P> Tablo 36: Kooperatif Mevcut Ortaklik Yapisi

2.1.5. Kooperatiflerin Konumu ve Genel Ozellikleri

Calismaya katilan kooperatiflerin 76 tanesi sit, 33 tanesi orman, 6 tanesi zeytin, 2 tanesi incir, 11 tanesi su
drtnleri, 7 tanesi diger meyve, 10 tanesi sebze, 19 tanesi yonca, misir, tarim trinleri, 4 tanesi balcilik, 3 tanesi
gida, 3 tanesi el sanatlari, 2 tanesi tekstil, 4 tanesi kiiclik sanayi ve insaat alanlarinda faaliyette bulunduklarini
belirtmislerdir. Bazi kooperatiflerin ayni anda iki farkli alanda da faaliyette bulunduklari goriilmiistiir. Ornegin,
tarim, ormancilik ve hayvancilik alanlarinda ayni anda faaliyeti oldugunu soyleyen 151 kooperatif bulunmakta-
dir. Asagida bu kooperatiflerle ilgili cesitli konulara iliskin tablolar verilmistir. Kooperatiflerin faaliyet bolgele-
rine iliskin niifus bilgileri 30 ile 980.000 kisi arasinda degismektedir. Kooperatiflerin faaliyet bolgesindeki niifus
incelendiginde 151 kooperatifin sadece 29 tanesinin faaliyet bolgesindeki niifus 10.000 kisiden fazla olmasina
ragmen ortalamasi 21.567,26'dir. Ortalamanin bu derece biyiik olmasinin nedeni faaliyet bolgesindeki niifusun
100.000°in Uzerinde olan 7 kooperatifin bilgilerinden kaynaklanmaktadir. Faaliyet bolgesine iliskin ortancaya
gore kooperatiflerin yarisinin faaliyet bélgesindeki niifusu 1.720 kisiden azdir (Tablo 33).

P> Tablo33: Faaliyet Bolgesinin Yaklasik Niifusu

n Minimum Maksimum Ort. Std. Sapma
Kayitl Ortak Sayisi 153 5 1980 167,48 204,7
Aktif Ortak Sayis 148 7 1250 97,83 139,45
Kayith Kadin Ortak Sayisi 125 1 200 21,82 32,59
Aktif Kadin Ortak Sayis 101 1 200 16,33 27,77
Kayith Tiizel Ortak Sayisi 16 1 190 56,81 59,39
Aktif Tiizel Ortak Sayis 12 1 125 31,08 38,3

Kooperatiflerin yaklasik %73’ inde organizasyon ya da yonetim semasi bulunmazken (Tablo 37) .yaklasik %
80'inde ise is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyonun bulunmadigi dikkat cekmektedir (Tablo 38). Bu
durum kooperatiflerin yonetim ve organizasyonundaki etkinlik sorununa isaret etmektedir.

P> Tablo 37: Kooperatifte Organizasyon/Yénetim Semasinin Varligi

n Minumum Maksimum Ort. Sasrt;fﬁa
151 30 980.000 21567,26 94639,54

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

n % Kamulatif %
Var 42 26,4 26,4
Yok 117 73,6 100
Toplam 159 100
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Kooperatiflerin yaklasik % 80’'inde is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyon yoktur (Tablo 38).

P Tablo 38. Kooperatifte is Tanimlari ve Planlarina iliskin Dokiimantasyonun Varligi

n % Kamulatif %
Var 32 20,1 20,1
Yok 127 79,9 100
Toplam 159 100

Calismadaki kooperatiflerin 146 tanesinde ilk giris aidati bulunmaktadir. Aidat bilgisini paylasan 141 kooperati-
fin 91 tanesinde ilk giris aidati 100 TL veya daha dustiktir. En fazla gériilen ilk giris aidati 100 TL (85 kooperatifte)
ortalamasi 334,08'dir (genellikle yapi kooperatifine giris aidati seklinde olan en yiiksek 5 kooperatif aidati cikar-
tildiginda) (Tablo 39).

P> Tablo39: Kooperatife Giris Aidati

n % Kiimiilatif %
Var 146 89,9 91,8
Yok 13 8,2 100
Toplam 159 100

incelenen kooperatiflerden 12 tanesinde kooperatif ortaklarinin diizenli olarak ddedikleri aidat bulunmaktadir.
1TLile 600 TL arasinda degisen aidatlarda en fazla 100 TL olarak 6denen miktara rastlanmaktadir. Kooperatif
ortaklarinin diizenli 6dedikleri aidatin ortalamasi 144,08 TL bulunmustur (Tablo 40).

P Tablo40: Uyelerin Diizenli Aidati

n % Gegerli % Kimulatif %
Var 12 7,5 8,4 8,4
Yok 131 82,4 91,6 100
Cevaplanmayan 16 10,1
Toplam 159 100

Kooperatiflerin hemen hemen tamaminda (%86,2) finansal konularla ilgili kararlari Yonetim Kurulu vermek-
tedir. % 8,2'sinde Genel Kurul Karar alirken, sadece % 3,8'inde Baskan karar vermektedir (Tablo 41). Bélgedeki
kooperatiflerin yonetimlerinde karar asamalarinda katilimciligin agirlikli oldugu dikkat cekmektedir.

P Tablo 41: Kooperatifte Finansal Konularla ilgili Onemli Kararlari Kimin Verdigi

n % Kiimiilatif %
Yonetim Kurulu 137 86,2 86,2
Genel Kurul 13 8,2 94,4
Baskan 6 3,8 98,2
Cevaplanmayan 3 1,9
Toplam 159 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatif yoneticilerinin yaklasik olarak % 54’ kooperatifin son 3 yildaki performansini cok iyi veya iyi olarak
tanimlamistir. Performanstan memnun olmayanlarin yariya yakin olmasi yoneticilerin de var olan problemlerin
farkinda oldugunu gostermektedir (Tablo 42).

P Tablo42.Kooperatifin Son 3 Yildaki Genel isletme Performansi

n % Kiimiilatif %

Cok lyi 19 11,9 12,6
Iyi 68 42,8 57,6
idare Eder 40 25,2 84,1
Koéti 17 10,7 95,4
Cok Kot 7 4,4 100
Cevaplanmayan 8 5,0

Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 64,2" sinde idari isleri kooperatif baskani yapmaktadir. Sadece % 12,6'sinda idari islerden
sorumlu calisan bulunmaktadir (Tablo 43).

B Tablo43: Kooperatifte idari isleri Kimin Tarafindan Yapildigi

n % Kiimiilatif %
Baskan kedinisi yapiyor 102 64,2 64,2
Diger 26 16,3 80,5
idari islerden sorumlu 20 12,6 93,1
birisi ¢alisiyor
Gorevlendirilmis YK 11 6,9 100
tyelerin biri
Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 89,6'sinda muhasebe islerini Serbest Muhasebeci Mali Misavirlerin yaptigr gorilmektedir.
Cevaplar arasinda bulunan “Yonetim Kurulu Uyelerinden” ve “lyelerden bir tanesinin yapmasi” seceneklerini,
herhangi bir kooperatif kullanmamaktadir. Ayni sekilde; “dizenli bir yapisi yok, bir sekilde isler yiirtiyor” cevabi
hic verilmemistir (Tablo 44).

P Tablo 44: Kooperatifte Muhasebe Islerinin Sorumlusu

n % Kamulatif %
SMMM 138 86,8 86,8
Kadrolu muhasebeci 8 5,0 91,8
Diger 7 4,4 96,2
Baskan 6 3,8 100
Toplam 159 100
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2.2.  YASAL YUKUMLULUKLER VE HUKUKI ISLEMLER
2.2.1. Genel Kurula iliskin Durumlar

Kooperatiflerin hemen hemen tamaminin (145 tane) son genel kurullarini 2015 yilinda, nadiren (8 tane) 2014
yilinda yaptiklari gorilmustir. Aydin Bozdogan'da faaliyet gosteren bir kooperatif son genel kurul tarihi olarak
2010 yilini bildirmistir (Tablo 45).

P Tablo 45: Son Yapilan Genel Kurulun Tarihi

n % Kiimiilatif %
2010 1 ,6 ,6
2014 8 5,2 5,8
2015 150 94,2 100
Toplam 159 100

Calismadaki kooperatiflerin 28 tanesinin son 5 yilda olaganusti kurul yaptiklari 6grenilmistir. Bilgilerine ula-
silabilen kooperatiflerin biyiik cogunlugu (% 71,9) son 5 yilda olaganistii kurul yapmaya ihtiyac duymamistir
(Tablo 46).

P Tablo4é: Son 5 Yilda Olaganisti Genel Kurul Yapan Kooperatifler

n % Gegerli% Kiimulatif %
Evet 28 17,6 18,1 18,1
Hayir 127 79,9 81,9 100
Cevaplanmayan 4 2,5
Toplam 159 100 100

Son 5 yilda olaganustu kurul yaptiklarini belirten 28 kooperatiften 20 tanesi olaganusti kurul nedenini be-
lirtmistir. 5 kooperatif yonetim, 3 kooperatif baskanlik secimi nedeniyle olaganustu kurul yaparken, 2 tanesi
GEKA'ya miracaatlarindaki prosediirler nedeniyle olaganiisti kurul yapmistir. Aralarinda diikkan, insaat, yer
alim/satimlari gibi nedenlerin bulundugu 8 kooperatif diger nedenlerle olaganisti kurul yapmistir (Tablo 47).

P Tablo47: Son 5 Yilda Olaganiistii Genel Kurul Yapilma Nedeni

n %
GEKA 2 7,1
Yasa Yonetmenlik 2 7,1
Baskan Seg¢imi 3 10,8
Yonetim 5 17,9
Diger 16 57,1
Toplam 28 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

2.2.2. Denetlenmeye iliskin Durumlar

Son l¢ yilicinde ilgili bakanlik tarafindan denetlenen kooperatif orani; % 21,4 (33 kooperatif) olarak
bulunmustur (Tablo 48).

B Tablo 48.: Kooperatifin ilgili Bakanlik Tarafindan Son Uc Yil icinde Denetimi

n % Kiimulatif %
Evet 33 20,8 20,8
Hayir 126 79,2 100
Toplam 159 100

Son Uc yilda bakanlik denetlemesi gecirdigini belirten kooperatiflerden 33 tanesinin cevaplarina gore; bu koo-
peratiflerin % 30,3'l rutin denetlemeden gectigini belirtirken, % 24,2'sinin sikdyet ve % 24,4'Gnln diger neden-

P Tablo49: Son Uc Yildaki Bakanlik Denetlemesinin Nedeni

n % Kamulatif %

Rutin 10 30,3 30,3
Sikayet 8 24,2 54,5
Cevre Diizenlemesi 3 9,1 63,6
Maliye 2 6,1 69,7
Usulstizltik 2 6,1 75,8
Diger/Belirtilmemis 8 24,2 100
Toplam 33 100

2.2.3. Hukuki Olaylara iliskin Durumlar

Kooperatiflerin yaklasik % 15'inde son 3 yilda kooperatif yonetimi ile ortaklar/lyeler arasinda anlasmazliklar
oldugu ogrenilmistir.

P Tablo50: Son 3yilda Kooperatifiniz Yonetimi ve Ortaklar/Uyeler Arasinda Anlasmazlik Durumu

n % Kiimiilatif %
Var 23 14,5 15,1
Yok 136 83,5 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 27,9'unun (43 tanesil; son 3 yilicinde hukuki sorununun oldugu belirlenmistir (Tablo 51).

P Tablo 51: Kooperatifte Son 3 Yil icindeki Hukuki (Mahkeme/ Sorusturma) Sorun

n % Kiimiilatif %
Var 43 27 27
Yok 116 73 100
Toplam 159 100




Son 3 yil icinde hukuki sorununun oldugu 6grenilen kooperatiflerin % 23,3’ sorun ile ilgili avukat tutarak, %
279'u kooperatif avukati ile, % 34,9'u diger bir sekilde sorunu c6zme yolunu secmistir. Hukuki olarak bir sey
yapmayan kooperatiflerin orani ise % 11,6'dir (Tablo 52).

P Tablo 52: Hukuki Sorunu Cozme Yolu

n % Kiimilatif %
Ust Birlik Avukati yardimci oldu 1 2,3 2,3
Hukuki olarak bir sey yapilmadi 5 11,6 13,9
Sorun ile llgili Avukat tayin edildi 10 23,3 37,2
Kooperatif Avukati takip etti 12 27,9 65,1
Diger 15 34,9 100
Toplam 43

2.3. ONEM VERILEN FAALIYETLER

Kooperatiflerin yarisina yakini kooperatif faaliyetleri icerisinde, girdi temininin 6nemli bir faaliyet oldugu go-
rusiine katildiklari, “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” diistincesinde olanlarin oraninin % 76,5 oraninda
oldugu belirlenmistir (Tablo 53).

P Tablo 53: Kooperatifin Faaliyetleri icerisinde Girdi Temininin Onemli Bir Faaliyet
Oldugu Konusundaki Yargl Hakkindaki Diislince

n % Gegerli%  Kiumiilatif%

Kesinlikle Katilmayanlar 18 11,3 13,6 13,6
Katilmayanlar 9 5,7 6,8 20,4
Kararsiz 4 2,5 3,0 23,4
Katilanlar 38 23,9 28,8 52,2
Kesinlikle Katilanlar 63 39,6 47,7 100
Cevaplamayanlar 27 17,0

Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 29,5'inin kooperatif faaliyetleri icerisinde kredi temininin dnemli bir faaliyet oldugu goristine
katildiklari, % 26,4'tnin de kesinlikle katildiklari 6grenilmistir. Kooperatif faaliyetleri icerisinde kredi temininin
onemli bir faaliyet oldugu goristine “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum” diisiincesinde olanlarin orani-
nin % 40'in Gizerinde olmasi da dikkat cekicidir (Tablo 54).

> Tablo 54: Kooperatifin Faaliyetleri icerisinde Kredi Temininin Onemli Bir Faaliyet
Oldugu Konusundaki Yargi Hakkindaki Distince

n % Gegerli%  Kiimilatif%

Kesinlikle Katilmayanlar 29 18,2 22,5 22,5
Katilmayanlar 23 14,5 17,8 40,3
Kararsiz 5 3,1 3,9 44,2
Katilanlar 38 23,9 29,5 73,6
Kesinlikle Katilanlar 34 21,4 26,4 100
Cevaplamayanlar 30 18,9

Toplam 159 100
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Kooperatiflerin % 33,6'sinin kooperatif faaliyetleri icerisinde Grin aliminin 6nemli bir faaliyet oldugu goristine
katildiklari, % 32,1'inin de kesinlikle katildiklart belirlenmistir. Buna gore kooperatif faaliyetleri icerisinde Urin
aliminin 6nemli bir faaliyet oldugu gorusune katilan ya da kesinlikle katilanlarin oraninin % 65,7 olmasi faaliye-
tin onemi konusunda bir egilim oldugunu gostermektedir (Tablo 55).

Tablo 55: Kooperatifin Faaliyetleri icerisinde Uriin Aiminin Onemli Bir Faaliyet
Oldugu Konusundaki Yargi Hakkindaki Diislince

n % Gegerli%  Kiimiilatif%

Kesinlikle Katilmayanlar 21 13,2 16,0 16,0
Katilmayanlar 19 11,9 14,5 30,5
Kararsiz 5 3,1 3,8 34,4
Katilanlar 44 27,7 33,6 67,9
Kesinlikle Katilanlar 42 26,4 32,1 100
Cevaplamayanlar 28 17,6

Toplam 159 100 100

Kooperatiflerin % 27,3'lintin kooperatif faaliyetleri icerisinde tirin pazarlamanin onemli bir faaliyet oldugu go-
ristine katildiklari, % 32,6'sinin da kesinlikle katildiklari belirlenmistir. Bu sonuclar birlikte degerlendirildigin-
de, kooperatif faaliyetleriicerisinde uriin pazarlamanin 6nemli bir faaliyet oldugu gorisune katilan ya da kesin-
likle katilanlarin oraninin % 60'in Gzerinde olmasi nedeniyle faaliyetin onemi konusunda, kooperatiflerin olumlu
bir géris belirtme egilimi gosterdikleri sGylenebilir (Tablo 56).

Tablo 56: Kooperatifin Faaliyetleri icerisinde Uriin Pazarlamanin Onemli Bir
Faaliyet Oldugu Konusundaki Yarg Hakkindaki Diislince

n % Gegerli%  Kiimiilatif%

Kesinlikle Katilmayanlar 24 15,1 18,2 18,2
Katilmayanlar 20 12,6 15,2 33,3
Kararsiz 9 5,7 6,8 40,2
Katilanlar 36 22,6 27,3 67,4
Kesinlikle Katilanlar 43 27,0 32,6 100
Cevaplamayanlar 27 17,0

Toplam 159 100

Kooperatif faaliyetleri icerisinde teknik bilgi desteginin onemli bir faaliyet oldugu goristine katilan ya da kesin-
likle katilanlarin oraninin % 72,5 olmasi nedeniyle, faaliyetin 6nemi konusunda kooperatiflerin olumlu yonde bir
goris birliginde olduklarini soyleyebiliriz (Tablo 57).

Tablo57: Kooperatifin Faaliyetleri icerisinde Teknik Bilgi Desteginin Onemli
Bir Faaliyet Oldugu Konusundaki Yargi Hakkindaki Diistince

n % Gegerli%  Kiimiilatif%

Kesinlikle Katilmayanlar 12 7,5 9,2 9,2
Katilmayanlar 21 13,2 16,0 25,2
Kararsiz 3 1,9 2,3 27,5
Katilanlar 46 28,9 35,1 62,6
Kesinlikle Katilanlar 49 30,8 37,4 100
Cevaplamayanlar 28 17,6

Toplam 159 100




58

Kooperatif faaliyetleriicerisinde sosyal ve kiiltuirel etkinliklerin 6nemli bir faaliyet oldugu gorusine katilanlarin
orani (digerlerine gore en yliksek) % 32,6 olmasi ve “ne katiliyorum ne katilmiyorum” gériisiinde olanlarin ora-
ni (en diistk] % 11,4 ile diger seceneklerden ayrismaktadir. Diger 3 secenek icin oranlarin hemen hemen ayni
oldugunu gorilmistir (Tablo 58).

> Tablo58: Kooperatifin Faaliyetleri icerisinde Sosyal Kiiltiirel Etkinliklerin Onemli
Bir Faaliyet Oldugu Konusundaki Yargi Hakkindaki Diistince

n % Gegerli%  Kiumiilatif%

Kesinlikle Katilmayanlar 24 15,1 18,2 18,2
Katilmayanlar 23 14,5 17,4 35,6
Kararsiz 15 9,4 11,4 47,0
Katilanlar 43 27,0 32,6 79,5
Kesinlikle Katilanlar 27 17,0 20,5 100
Cevaplamayanlar 27 17,0

Toplam 159 100

2.4.  KOOPERATIFCILIK VE FAALIYETLERINE GOSTERILEN iLGi

Kooperatif ortaklarinin genel kurula katiim dizeyi incelendiginde, cevap verenlerin % 44,7'sinin (71 tane) kati-
lim diizeyinin orta seviyede oldugu 6grenilmistir. Dusiik seviyede katilim oldugu beyan edilen kooperatif orani
en az (% 21,4) olarak goze carpmaktadir (Tablo 59).

P Tablo 59:Kooperatif Ortaklarinin Genel Kurula Katiim Diizeyi

n % Gegerli %  Kiimulatif %
Diisiik 34 22,4 22,4 22,4
Orta 71 44,7 46,7 69,1
Yiiksek 47 29,6 30,9 100
Cevaplanmayan 7 4,4
Toplam 159 100

Katilim ile ilgili soruyu cevaplayan 152 kooperatifin iller ve tirlere gore dagilimlar Tablo 60 ve
Tablo 61°de verilmistir.

Tablo 60°a gore gorusulen kooperatiflerden Mugla’da bulunanlarin yaklasik olarak % 28,1'i genel
kurula katiimin distik oldugunu belirtirken Denizli ve Aydin'da bu oranlar sirasiyla yaklasik ola-
rak % 20 ve % 15'tir. Denizli'de yiiksek katilim oldugunu belirten kooperatifler gériisme yapilan
kooperatiflerin yaklasik olarak % 33'inu, Aydin'da % 32'sini ve Mugla'da % 28'ini olusturmaktadir.

P Tablo 60: illere Gore Genel Kurula Katilim

Diigiik Orta Yiiksek Toplam
Aydin 5(%14,7) 18(%52,9) 11(%32,4) 34
Denizli 11(%20,4) 25 (% 46,3) 18 (% 33,3) 54
Mugla 18 (% 28,1) 28 (% 43,8) 18 (% 28,1) 64
Toplam 34(%22,4) 71(%46,7) 47(%30,9) 152
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Tablo 61'deki sonuclara gére ise Uretim/Pazarlama Kooperatif yoneticilerinin yaklasik olarak %
56'sina gore genel kurula katilim yuksektir. Yapi kooperatiflerinin % 30°'unun yoneticisi ise katilimin
duslk oldugunu belirtmistir.

P Tablob1: Kooperatif Tirlerine Gore Genel Kurula Katiim

Diisiik Orta Yiiksek Toplam
Tarimsal 28(%24,3) 55(%47,8) 32 (%27,8) 115
Kadin 0 2 (%50) 2 (% 50) 4
Su Uriinleri 0 8 (% 57,1) 6 (% 42,9) 14
Yapi 3 (% 30) 5 (% 50) 2 (% 20) 10
Uretim/Pazarlama 3(%33,3) 1(%11,1) 5 (% 55,6) 9
Toplam 34 (%22,4) 71 (%46,7) 47 (% 30,9) 152

Genel olarak degerlendirildiginde goriisiilen kooperatifler baz alindiginda Kadin ve Su Uriinleri kooperatiflerin-
de genel kurula katiim yliksek iken, Tarimsal ve Yapi kooperatiflerinde dislik ya da orta seviyede oldugu gorul-
miistir. illere gore ise Mugla'daki kooperatiflerde genel kurula katilim diizeyi diisiik; Aydin’daki kooperatiflerde
orta ve Denizli'deki kooperatiflerde ylksektir.

Kooperatiflerin % 7,1'i bolgesindeki insanlari kooperatifcilige bakisinin cok olumlu oldugunu soylerken, %
44,2'si bolge insanlarinin bakisini olumlu olarak nitelendirmistir. Kooperatiflerin yaklasik % 18'i bolge insaninin
kooperatifcilije bakisinin olumsuz veya cok olumsuz oldugunu belirtmistir (Tablo 62).

P Tablo 62: Bolgedeki insanlarin Kooperatifciligin Gelecedine Dair Genel Goriisii

n % Gegerli%  Kumilatif %

Cok Olumlu 11 6,9 7,1 7,1
Olumlu 69 43,4 44,2 51,3
Orta 48 30,2 30,8 82,1
Olumsuz 22 13,8 14,1 96,2
Cok Olumsuz 6 3,8 3,8 100
Cevapsiz 3 1,9

Toplam 159 100 100

Kooperatiflerin % 60a yakini bolgesindeki kooperatifciligin zamanla profesyonel olacagina inanmaktadir.
Yaklasik % 14'U de boélgelerindeki kooperatiflerin kapanacagini ifade etmektedir (Tablo 63). Kooperatifcilik
alaninda olumlu beklentilerin cogunlukta olmasi dikkat cekicidir.

P Tablo63: Bolgede Kooperatifciligin Gelecegi ile ilgili Beklentiler

n % Gegerli%  Kumiilatif %
Zamanla Profesyonel Olacak 90 56,6 60,8 60,8
Ayni Kalacak 37 23,3 25 85,8
Kapanacak 21 13,2 14,2 100
Diger/Cevaplanmayan 5 3,1
Toplam 153 96,1 100




“Bélgenizdeki genclerin kooperatifcilige ilgisi nasildir?” sorusuna kooperatiflerin %21,5" i ilgili ya da cok ilgili 2.5. ALTYAPILARI, TASINIR VE TASINMAZ MALLARI

olarak cevap vermistir. Kooperatiflerin 6nemli bir bolimi (%42,5) genclerin ilgisini orta seviyede olarak nite- 2 e . .
: ’ RN P (¢ tifl Sahip Oldugu T L

lendirmistir. Yaklasik lcte biriise olumsuz ya da cok olumsuz seklinde genclerin ilgisini tanimlamistir (Tablo 64). ooperatiiterin sahip Tidugu fazinmaziar

Calismadaki kooperatiflerin 62 tanesinde (% 40) en az 1 bina bulunmaktadir. 48 kooperatifin (binasi bulunan-

B Tablo 64: Bélge Genclerinin Kooperatifcilige ilgisi larin % 77,4'U) tim kooperatiflerin (% 30,2’si) bir binaya sahipken, 1 kooperatif 25 binasi oldugunu bildirmistir

(Tablo 66).
. % Gegerli%  Kumdlatif % P Tablo 66: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinmaz Sayisi (Bina)

Cok Ilgililer 8 5,0 5,2 5,2

lgililer 25 15,7 16,3 21,5 Bina Sayisi n % Kiimiilatif %

Orta 65 40,9 42,5 64 48 302 302

Olumsuz 38 23,9 24,8 88,8 2 5 31 33,3

Cok Olumsuz 17 10,7 11,1 99,9 3 2 1,3 34,7

Toplam 153 96,2 100 4 1 ,6 35’3

Cevaplanmayan 6 3,8 6 2 1' 3 36’6

Toplam 312 100 10 1 '6 37’2

12 1 ,6 37,8
Kooperatiflerin % 19,4linde, bolgesindeki insanlardan universite egitimini tamamladiktan sonra koopera- 15 1 ,6 38,4
tifte calisan bulunmaktadir. Fakat kooperatiflerin cogunlukla etkin olmayan yonetim ve organizasyonlarin- 25 1 6 40
dan bu nitelikli isgticti potansiyelini kullanamadiklari gézlenmektedir (Tablo 65). ’
Toplam 62 38,0

Tablo 5. Bélge insanlarindan Universite Egitimini Tamamladiktan Sonra

Kooperatifte Calisanlarin Varligi ) - ) ) )
Calismadaki kooperatiflerin 42 tanesinde (% 26,4] en az 1 arazi bulunurken, bunlarin % 85,7'sinde sadece 1

arazi, % 119" unda 2 arazi ve % 2,4" tinde 4 arazi bulundugu belirlenmistir (Tablo67).

f % Kimalatif % P Tablo 67: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinmaz Sayisi (Arazi)
Var 30 18,9 18,9
o . oo

Yok 129 71,1 100 n % Kumaulatif %
Toplam 159 100 1 36 22,6 22,6

2 5 3,1 25,7

4 1 ,6 26,3

Toplam 42 26,3

Calismadaki kooperatiflerin 34 tanesinde (% 21,4) en az 1 kapali depo bulunurken, bunlarin % 88,2’ sinde sadece
1,% 8,8 inde 2 ve % 2,9" unda 4 kapali depo bulundugu belirlenmistir (Tablo 68).

P Tablo 68: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinmaz Sayisi (Kapali Depo)

n % Kiimiilatif %
1 30 18,9 18,9
2 3 1,9 20,8
4 1 0,6 21,4
Toplam 34 21,4
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Calismadaki kooperatiflerin sadece 3 tanesinde (% 1,9) 1 acik depo bulundugu 6grenilmistir (Tablo 69).

P Tablo 69: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinmaz Sayisi (Acik Depo)

n % Kumiilatif %
1 3 1,9 100

Calismadaki kooperatiflerin 5 tanesinde (%3,8) 1 soguk hava deposu bulunurken, bir kooperatifte de 2 adet so-
guk hava deposu bulundugu belirlenmistir (Tablo 70).

P Tablo 70. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinmaz Sayisi (Soguk Hava Deposul)

Toplam 69 kooperatif soguk hava deposunun yeterli olmadigini belirtmistir. Bu kooperatiflerin yaklasik olarak
% 23U Aydin'da, % 25°1 Denizli'de % 52’si ise Mugla'da yer almaktadir. Her bir ilde soguk hava deposuna ihtiyac
duyan kooperatiflerin o ildeki kooperatiflere orani da yine ayni tabloda yer almaktadir. Aydin'da soguk hava
deposuna ihtiyac duyan kooperatiflerin toplam kooperatiflere orani yaklasik olarak % 28, Denizli'de soguk hava
deposuna ihtiyac duyanlarin orani % 50 iken bu oran Mugla'da yaklasik olarak % 54'tir. Buna gore en ylksek
oranda soguk hava deposuna ihtiyac duyan kooperatifler Mugla'da faaliyet gostermektedir (Tablo 73).

P Tablo73: Soguk Hava Deposu Yeterli Olmayan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

n % Kiimiilatif %
Aydin 16 23,2 27,6
Denizli 17 24,6 50,0
Mugla 36 52,2 53,7
Toplam 69 100

n % Kimiilatif %
1 5 16,7 16,7
2 1 83,3 100
Toplam 6

Calismadaki kooperatiflerin 9 tanesinde (% 5,7) en az 1 adet diger tasinmaz mal bulunurken, bunlarin sadece
4'inde 2 adet diger tasinmaz mal bulundugu belirlenmistir (Tablo 71).

P Tablo71: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinmaz Sayisi (Diger)

n % Kumiilatif %
1 5 55,6 55,6
2 4 44,4 100
Toplam 9

88 kooperatifin (calismadaki kooperatiflerin %55,3't) cevaplari incelendiginde, bu kooperatiflerin % 78,4" tintin
soguk hava depolama imkani yeterli olmadigi anlasilmaktadir (Tablo 72).

P Tablo72.: Soguk Hava Depolama imkaninin Yeterliligi

n % Kiimiilatif %
Yeterli 19 21,6 21,6
Yeterli Degil 69 78,4 100
Toplam 88 100

Tablo 74 ise soguk hava deposuna ihtiyac duyan kooperatifleri turlerine gore siniflandirmaktadir. Beklendigi
gibi ilgili tur icerisinde en fazla oranda soguk hava deposuna ihtiyac duyan kooperatifler Grinlerinin ozelligi
nedeniyle yaklasik olarak % 77lik oranla su Uriinleri kooperatifleridir. En diisiik oran ise Uretim/pazarlama
kooperatiflere aittir.

P Tablo74: Soguk Hava Deposu Yeterli Olmayan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 53 76,8 44,9
Kadin 3 4,3 60,0
Su Uriinleri 10 14,5 71,4
Yapi 2 2,9 18,2
Uretim/Pazarlama 1 1,4 11,1
Toplam 69

Kooperatiflerin yaklasik %40'nin depolama ihtiyaci duydugu triinler bulundugu 6grenilmistir (Tablo 75).

P Tablo75 : Depolama ihtiyaci Durumu
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n % Kamulatif %
Var 62 39 39
Yok 97 61 100
Toplam 159 100




Depolama ihtiyaci duyan kooperatiflerin illere gore dagilimi Tablo 76'da yer almaktadir. Mugla'da bulunan koo-
peratiflerin yaklasik olarak % 55'i depolama ihtiyaci duymaktadir. Bu oran Denizli'de yaklasik olarak % 32 iken
Aydin'da yaklasik olarak % 24'tdr.

Calismadaki kooperatiflerin 9 tanesinde (% 5,7) minibiis bulunurken, bunlarin % 88,9'unda 1 adet ve % 11,1'inde
2 adet minibls oldugu belirlenmistir (Tablo 80).

P Tablo7é: Depolama ihtiyaci Duyan Kooperatiflerin illere Gore Dagilim

n 9% llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Aydin 14 22,6 24,1
Denizli 11 17,7 32,4
Mugla 37 59,7 55,2
Toplam 62 100

Soguk hava deposu ihtiyacina benzer su urtinleri kooperatiflerinin yaklasik olarak % 93U depolama ihtiyaclari-
nin oldugu belirtmistir. Uretim pazarlama kooperatifleri icin bu oran yaklasik olarak % 11'dir (Tablo 77).

P Tablo77: Depolama ihtiyaci Duyan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 45 72,6 38,1
Kadin 3 4,8 60,0
Su Uriinleri 13 21,0 92,9
Uretim/Pazarlama 1 1,6 11,1
Toplam 62 100

2.5.2. Kooperatiflerin Sahip Oldugu Tasinir Mallar

Calismadaki kooperatiflerin 25 tanesinde (% 15,7) en az 1 adet traktor bulunurken, bunlarin % é4’tinde 1 adet, %
32'sinde 2 adet ve % 4'linde 3 adet traktor oldugu 6grenilmistir (Tablo 78).

P Tablo78: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Traktor)

n % Kiimiilatif %
1 16 64 64
2 8 32 96
3 1 4 100
Toplam 25 100

Calismadaki kooperatiflerin 7 tanesinde (% 4,4) otomobil bulunurken, bunlarin % 85,7'sinde 1 adet, % 14,3'iinde
3 adet otomobil oldugu tespit edilmistir (Tablo 79).

P Tablo 79: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Otomobil]

n % Kiimiilatif %
1 6 85,7 85,7
3 1 14,3 100
Toplam 7 100
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P> Tablo80: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Minibiis)

n % Kiimiilatif %
1 8 88,9 88,9
2 1 11,1 100
Toplam 9 100

Calismadaki kooperatiflerin 3 tanesinde (% 1,9) midibiis bulunurken, bunlarin tamaminda midibis sayisi 1'dir

(Tablo 81).

P Tablo 81. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Midibiis)

%

Kumilatif %

100

100

Calismadaki kooperatiflerin 28 tanesinde (% 17,6) kamyon bulunmaktadir ve bunlarin % 71,4'linde 1 adet, %
17,9'unda 2 adet, %7,1'inde 3 adet kamyon oldugu tespit edilmistir. 5 adet kamyonu oldugu beyan edilen 1 tane
kooperatif bulunmaktadir (Tablo 82).

P> Tablo 82: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Kamyon)

n % Kiimiilatif %
1 20 71,4 71,4
2 17,9 89,3
3 2 7,1 96,4
5 3,6 100
Toplam 28 100

Calismadaki kooperatiflerin 4 tanesinde (% 2,5) tir bulunmaktadir. Tir bulunan kooperatiflerin yarisinda 1 adet,
% 25'inde 2 adet ve % 25'inde 5 adet tir bulundugu belirlenmistir (Tablo 83).

P Tablo 83: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Tir)

n % Kiimiilatif %
1 2 50,0 50,0
2 1 25,0 75,0
5 1 25,0 100
Toplam 4 100
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Calismadaki kooperatiflerin 5 tanesinde, yani % 3,1'inde 1 adet capa makinesi bulunmaktadir (Tablo 84).

P Tablo84: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Capa Makinesi)

%

Kumulatif %

100

100

Calismadaki kooperatiflerin 5 tanesinde, yani % 3,1'inde cayir bicme makinesi bulunmaktadir. Bunlarin
% 80’inde 1 adet ve % 20'sinde 2 adet cayir bicme makinesi oldugu belirlenmistir (Tablo 85).

P Tablo85: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Cayir Bicme Makinesi)

n % Kiimiilatif %
1 4 80,0 80,0
2 1 20,0 100
Toplam 5 100

Calismadaki kooperatiflerin 7 tanesinde, yani % 4,4'linde ekim makinesi bulunmaktadir. Bunlarin % 77,8'inde 1
adet ve % 22,2'sinde 2 adet ekim makinesi oldugu tespit edilmistir (Tablo 86).

P Tablo86: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Ekim Makinesi)

n % Kiimiilatif %
1 7 77,8 77,8
2 2 22,2 100
Toplam 9 100

Calismadaki kooperatiflerin 6 tanesinde (% 3,8) 1 adet glibre dagitma makinesi bulunmaktadir (Tablo 87).

P> Tablo87: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Glibre Dagitma Makinesi)

Gegerli %

Kumiilatif %

100

100

Calismadaki kooperatiflerin 3 tanesinde (% 1,9) 1 adet harman makinesi bulunmaktadir (Tablo 88).

P Tablo88: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Harman Makinesi)

% Kimiulatif %
1 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 2 tanesinde (% 1,3) 1 adet kiiltivator bulunmaktadir (Tablo 89).

P Tablo89 : Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve (Kiiltivator)

% Kumiilatif %
1 100 100
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Calismadaki kooperatiflerin 2 tanesinde (% 1,3) 1 adet orak makinesi bulunmaktadir (Tablo 90).

P Tablo90: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Orak Makineleri)

% Kimiilatif %
1 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 16 tanesinde (% 10,1) ot balya makinesi bulunmaktadir. Bunlarin % 8,8 inde 1 adet
ve % 1,3’ linde 2 adet ot balya makinesi oldugu tespit edilmistir (Tablo 91).

P Tablo 91: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Ot Balya Makinesi)

n % Kiimiilatif %
1 14 87,5 87,5
2 2 12,5 100
Toplam 16 100

Calismadaki kooperatiflerin 18 tanesinde (% 11,3) ot silaj makinesi bulunmaktadir. Bunlarin % 8,8" inde 1 adet,
% 1,9" unda 2 adet ve % 0,6'sinda 15 adet ot silaj makinesi oldugu belirlenmistir (Tablo 92).

P Tablo92: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Ot Silaj Makinesi)

n % Kiimiilatif %
14 77,8 77,8
2 3 16,7 94,5
15 5,6 100
Toplam 18 100

Calismadaki kooperatiflerin 1 tanesinde (% 0,6) 1 adet pancar motoru bulunmaktadir (Tablo 93).

P Tablo 93: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Pancar Motoru)

n % Kimulatif %
1 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 1 tanesinde (% 0,6) 4 adet peletleme makinesi bulunmaktadir (Tablo 94).

P Tablo94: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Peletleme Makinesi)

%

Kiimiulatif %

100

100
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Calismadaki kooperatiflerin 6 tanesinde (% 3,8) pulluk bulunmaktadir. Bunlarin %1,9" unda 1 adet ve diger %1,9’
unda 2 adet pulluk oldugu tespit edilmistir (Tablo 95).

P Tablo95: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Pulluk)

n % Kamulatif %
1 3 50,0 50,0
2 3 50,0 100
Toplam 6 100

Calismadaki kooperatiflerin 7 tanesinde (% 4,4) 1 adet rémork bulunmaktadir (Tablo 96).

P Tablo96: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Rémork)

%

Kiumaulatif %

100

100

Calismadaki kooperatiflerin 10 tanesinde (% 6,3) su pompasi ve motoru bulunmaktadir. Bunlarin %4,4 tinde 1
adet ve % 1,9 unda 2 adet su pompasi ve motoru oldugu tespit edilmistir (Tablo 97).

P Tablo 97: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Su Pompasi ve Motoru)

% Kiimiilatif %
1 7 70,0 70,0
2 3 30,0 100
Toplam 10 100

Calismadaki kooperatiflerin 1 tanesinde (% 0,6) 1 adet tirmik bulunmaktadir (Tablo 100).

P Tablo 100: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Tirmik)

n % Kumulatif %
1 1 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 1 tanesinde (% 0,6) 1 adet tirpan makinesi bulunmaktadir (Tablo 101).

P Tablo101: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Tirpan Makinesi)

n % Kumdulatif %
1 1 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 2 tanesinde (% 1,3) 1 adet yem karma makinesi bulunmaktadir (Tablo 102).
P Tablo 102: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Yem Karma Mak.)

% Kiimulatif %
1 2 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 5 tanesinde (% 3,1) 1 adet yem kirma ezme makinesi bulunmaktadir (Tablo 103).

P Tablo103: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Yem Kirma Ezme Mak.)

% Kumdulatif %
1 5 100 100

Calismadaki kooperatiflerin 3 tanesinde (% 1,9) siit sagma makinesi bulunmaktadir. Bunlarin % 1,3’ iinde 1 adet
ve % 0,6'sinda 4 adet siit sagma makinesi oldugu tespit edilmistir (Tablo 98).

P> Tablo 98: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Stit Sagma Makinesi)

n % Kiimiilatif %
1 2 66,7 66,7
4 1 33,3 100
Toplam 3 100

Calismadaki kooperatiflerin 1 tanesinde (% 0,6) 1 adet talas hazirlama makinesi bulunmaktadir (Tablo 99).

P Tablo99: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Talas Hazirlama Makinesi)

n % Kumulatif %
1 1 100 100
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Calismadaki kooperatiflerin 1 tanesinde (% 0,6) 1 adet traktor ve tarim atasmani bulunmaktadir (Tablo 104).

P Tablo104 Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Traktdr ve Tarim Atasmani)

n % Kumdulatif %
1 1 100 100

2.5.3. Kooperatiflerin Sahip Oldugu Ofis Malzemeleri
Calismadaki kooperatiflerin % 52,8" inde (84 kooperatifte) masalstu bilgisayar bulunmaktadir (Tablo 105).

P Tablo 105: Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Masalistii Bilgisayar)

n % Kiimiilatif %
Var 84 52,8 52,8
Yok 75 47,2 100
Toplam 159 100
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Masaistu bilgisayari olan kooperatiflerin 70 tanesinde (%44) 1 adet, 7 tanesinde (%4,4) 2 adet, 3 tanesinde (%1,9)
3 adet, 1 tanesinde (%0,6) 4 adet, 1 tanesinde (%0,6) 5 adet ve 1 tanesinde (%0,6) 6 adet masalsti bilgisayar
bulunurken, 1 kooperatifte (%0,6) masalstu bilgisayar sayisi 20°dir. Masaustu bilgisayar genel olarak idari isler,
muhasebe, vb. amaciyla kullanilmaktadir (Tablo 106).

P Tablo106 Masalistii Bilgisayar Sayisi

n % Kiimiilatif %
1 70 83,3 83,3
2 7 8,3 91,6
3 3 3,6 95,2
4 1 1,2 96,4
5 1 1,2 97,6
6 1 1,2 98,8
20 1 1,2 100
Toplam 84 100

Calismadaki kooperatiflerin % 15,1'inde (24 kooperatifte] diziistii bilgisayar bulunmaktadir (Tablo 107).
P Tablo 107. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Diziisti Bilgisayar)

n % Kiimiilatif %
Var 24 15,1 15,1
Yok 135 84,9 100
Toplam 159 100

Dizlistu bilgisayari olan kooperatiflerin 22 tanesinde (% 13,8) 1 adet, 1 tanesinde (% 0,6) 2 adet ve 1 tanesinde (%
0,6) 5 adet dizistu bilgisayar bulundugu tespit edilmistir. Kooperatiflerde dizlstu bilgisayar genel olarak idari
isler icin kullanilmaktadir (Tablo 108).

P Tablo 108. Diziistii Bilgisayar Sayisi

n % Kamalatif %
1 22 91,7 91,7
2 1 4,2 95,8
5 1 4,2 100
Toplam 24 100

Calismadaki kooperatiflerin % 3,1'inde ( 5 kooperatifte) tablet bulunmaktadir (Tablo 109).

P Tablo 109. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Tablet)

n % Kimiilatif %
Var 5 3,1 3,1
Yok 154 96,9 100
Toplam 159 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Tableti olan kooperatiflerin 4 tanesinde (% 2,5) 1 adet ve 1 tanesinde (% 0,6) 5 adet tablet bulundugu tesbittespit
edilmistir. Tablet idari isler ve barkod ciktisi icin kullanilmaktadir (Tablo 110).

P Tablo 110. Tablet Sayisi

n % Kamulatif %
1 4 80,0 80,0
5 1 20,0 100
Toplam 5 100

Calismadaki kooperatiflerin % 43,4 tinde (69 kooperatifte] yazici bulunmaktadir (Tablo 111).
P Tablo 111. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Yazici)

n % Kiimiilatif %
Var 69 43,4 43,4
Yok 90 56,6 100
Toplam 159 100

Yazicisi olan kooperatiflerin 61 tanesinde (% 38,4) 1 adet, 4 tanesinde (% 2,5) 2 adet, 2 tanesinde (% 1,3) 3 adet
yazici bulunurken, diger 2 tanesinde (%1,3) 4 adet tablet oldugu tespit edilmistir. Yazicinin kullanim amaci ince-
lendiginde genel olarak idari isler icin kullanildigi gériilmektedir (Tablo 112).

P Tablo 112. Yazici Sayisi

n % Kiimiilatif %
1 61 88,4 88,4
2 4 5,8 94,2
3 2,9 97,1
4 2 2,9 100
Toplam 69 100

Calismadaki kooperatiflerin % 27,7'sinde (44 kooperatifte] faks bulunmaktadir (Tablo 113).
P Tablo 113. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Faks)

n % Kiimiilatif %
Var 44 27,7 27,7
Yok 115 72,3 100
Toplam 159 100
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Faks bulunan 44 kooperatifin 43 tanesinde (%27) 1 tane, 1 tanesinde (%0,6) 2 tane faks bulunmaktadir. Faksin
kullanim amaci incelendiginde genel olarak idari isler icin kullanildigi gériilmektedir (Tablo 114).

P Tablo 114. Faks Sayisi

n % Kiimiilatif %
1 43 97,7 97,7
2 1 2,3 100
Toplam 44 100

Calismadaki kooperatiflerin % 6,9'unda (11 kooperatifte) listede verilen techizat disinda diger bir techizat

bulunmaktadir (Tablo 115).

P Tablo 115. Kooperatifin Sahip Oldugu Tasinabilir Mallar ve Sayisi (Diger Techizat)

n % Kamulatif %
Var 11 6,9 6,9
Yok 148 93,1 100
Toplam 159 100

Liste disindakilerden baska techizati bulunan kooperatiflerin 8 tanesinde (%5) 1 adet, 1 tanesinde (% 0,6) 2 adet
ve 2 tanesinde (% 1,3) 3 adet baska techizat bulunmaktadir. Bu techizatin cogu giivenlik amaciyla kullanilmakta-

dir (Tablo 116).
P Tablo 116. Diger Techizat Sayisi

n % Kiimiilatif %
1 8 72,7 72,7
2 1 9,1 81,8
3 2 18,2 100
Toplam 11 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

2.6.  ARASTIRMA GELISTIRME VE iSBIRLIKLERI

2.6.1. Kooperatiflerin isbirligi Faaliyetleri

Kooperatiflerin yaklasik % 20'sinin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan baska kooperatifler bulunmak-

tadir (Tablo 117).

P Tablo 117. Calisma Bélgesinde Faaliyet Konusu Ayni Olan Kooperatif(Ler) Varligi

n % Gegerli%  Kiimilatif %
Var 31 19,5 20,4 20,4
Yok 121 76,1 79,6 100
Cevapsiz 7 4,4
Toplam 159 100 100

Kooperatiflerin % 38,7'si calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan diger kooperatiflerle isbirligi

yapmaktadir (Tablo 118).

P Tablo 118. Bu Kooperatif(Ler] ile isbirligi Yapma Durumu

n % Kamulatif %
Evet 12 38,7 38,7
Hayir 19 61,3 100
Toplam 31 100

Calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan diger kooperatiflerle en fazla (% 41,7) teknik /yéntemsel
ve organizasyonel konularinda isbirligi yapildigi belirlenmistir (Tablo 119).

P Tablo 119. Yapilan isbirligi Tiirii

n % Kiimiilatif %
idari 1 8,3 8,3
Teknik/Yéntemsel 5 41,7 50
Organizasyonel 5 41,7 91,7
Diger 1 8,3 100
Toplam 12 100

Kooperatiflerin % 15,7'sinin Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla ortak
calismalari ya da isbirligi bulunmaktadir (Tablo 120).

Tablo 120. Universite, Arastirma Merkezi, Kamu Kurumu ya da Baska
Bir Kurulusa Ortak CalismalLar) ya da isbirligi

n % Kiimiilatif %
Evet 25 15,7 16,7
Hayir 134 84,3 100
Toplam 159 100
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2.6.2. AR-GE ve Egitim Faaliyetleri

Kooperatiflerin neredeyse biyiik cogunlugunun (% 94) proje faaliyetleri bulunmazken, proje faaliyeti oldugu
bildirilen kooperatif orani sadece % 6'dir (Tablo 121).

P Tablo 121. Kooperatifin AR-GE (Proje] Faaliyet(ler]i

n % Kiimiilatif %
Var 9 5,7 5,7
Yok 150 94,3 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 37,2'sinde; son (¢ yilda kooperatif yonetim ve calisanlari icin egitim alinmistir (Tablo 122).

P Tablo 122. Son 3 Yilda Kooperatifin Yonetim ve Calisanlari icin Alinan Egitim

n % Kiimiilatif %
Var 55 34,5 34,5
Yok 104 65,4 100
Toplam 159 100

Denizli'de faaliyet gosteren kooperatiflerin yaklasik olarak % 71i son 3 yilda yonetim ve calisanlari icin egitim
almistir. Bu oran Mugla icin yaklasik olarak % 33 Aydin icin ise yaklasik olarak % 16'dir (Tablo 123).

Tablo 123. Son 3 Yilda Yénetim ve Calisanlari icin Egitim Alan
Kooperatiflerin illere Gore Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 24 43,6 0,4
Denizli 9 16,4 0,3
Mugla 22 40,0 0,3
Toplam 55 100

Gorisme yapilan kooperatifler icerisinde tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak % 37'si son 3 yil
icerisinde yonetim ve calisanlar icin egitim almislardir. Bu oranin en diistik oldugu grup ise kadin tretim koo-
peratifleridir (Tablo 124).

Tablo 124. Son 3 Yilda Yénetim ve Calisanlari icin Egitim Alan
Kooperatiflerin Turlerine Gore Dagilim

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 44 80,0 37,3
Kadin 1 1,8 20,0
Su Uriinleri 9,1 35,7
Yapi 3,6 18,2
Uretim/Pazarlama 3 5,5 33,3
Toplam 55 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Egitim alan personelin bulundugu 18 kooperatiften (tiim kooperatiflerin % 11,3'l) alinan bilgilere gore yonetim
organizasyon egitimi alanlarin ortalama sayisi 4,39'dur. 8 kooperatifte 2 kisi egitim almisken, 1 kooperatifte
egitim alan kisi sayisi 30 olmustur. 17 kooperatiften (tiim kooperatiflerin % 10,7'si) derlenen bilgilerden de egi-
tim alanlarin ortalama egitim siiresi yaklasik 29,95 saat olarak bulunmustur. Egitim stireleri incelendiginde 1
kooperatifte 120 saatlik ve 2 kooperatifte ise 56 saatlik egitimler yapilmistir (Tablo 125).

P Tablo 125. Yonetim ve Organizasyon Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimin Siiresi

n Minimum Maksimum Ort. Std.Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayisi 18 1 30 4,39 6,65
Egitim Siresi (saat) 17 8 120 29,94 28,54

12 kooperatifte (tim kooperatiflerin % 7,6'si) tiretim ve iyilestirme konusunda egitim alinmistir. Bu kooperatif-
lerden alinan bilgilere gore egitim alanlarin ortalama sayisi 22,67 dir. Egitim suresi bilgisi alinan 8 kooperatiften
(tim kooperatiflerin % 5'i) derlenen bilgilerden de egitim alanlarin, ortalama egitim siiresi 29 saat olarak bu-
lunmustur. Bir kooperatifte egitim alan kisi sayisi 72 iken, diger bir kooperatifte bu sayi 150 olarak bildirilmistir.
Egitim stireleri incelendiginde ise 3 kooperatifte 56 saatlik egitim yapilmistir (Tablo 126).

P Tablo 126. Uretim ve lyilestirme Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimin Siiresi

n Minimum Maksimum Ort. Std. Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayisi 12 2 150 22,67 44,704
Egitim Siiresi (saat) 8 5,00 56,00 29,0000 24,26638

4 kooperatifte (tim kooperatiflerin % 2,5'i) pazarlama konusunda egitim alinmistir. Bu kooperatiflerden alinan
bilgilere gére egitim alanlarin ortalama sayisi 3,5'tir. Egitim stiresi bilgisi alinan 2 kooperatiften (tim koopera-
tiflerin % 1,3'U) bir tanesinde 40, digerinde de 56 saatlik egitim alinmistir. Bu iki kooperatifteki ortalama egitim
siiresi 48 saat olarak bulunmustur (Tablo 127).

P Tablo 127. Pazarlama Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimin Siiresi

n Minimum Maksimum Ort. Std.Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayisi 4 1 7 3,50 2,65
Egitim Suresi (saat) 2 40 56 48 11,31

5 kooperatifte (tim kooperatiflerin % 3,1'i) muhasebe ve finansman konusunda egitim alinmistir ve egitim alan-
larin ortalama sayisi 8,4'tur. Egitim siresi bilgisi alinan ayni kooperatiflerdeki egitim alanlarin ortalama egitim
stiresi 30,4 saat olarak bulunmustur (Tablo 128).

P Tablo 128. Muhasebe ve Finansman Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimin Siresi

n Minimum Maksimum Ort. Std.Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayisi 5 2 30 8,40 12,12
Egitim Siiresi (saat) 5 8 56 30,4 17,34
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Proje yazma egitimi alan personelin bulundugu 4 (kooperatiflerin % 2,2'si) kooperatif bulunmaktadir ve orta-
lama 4,25 kisi egitim almustir. Proje yazma egitimi alanlarin egitim suresi bilgisi sadece 1 kooperatiften elde
edilebilmis ve bu kooperatiftekilerin aldiklari egitim siiresi 56 saat olarak belirlenmistir (Tablo 129).

P Tablo 129. Proje Yazma Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimitn Siresi

n Minimum Maksimum Ort. Std.Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayisi 4 1 7 4,25 3,2

Egitim Siiresi (saat) 1 56 56 56

Web tasarimi ve yonetimi konusunda 3 ve 7 kisi olmak tizere 2 kooperatifte (calismadaki tiim kooperatiflerin %
1,3'U) egitim alan personel vardir. Bu kooperatiflerin de bir tanesi egitim stiresi hakkinda bilgi vermistir. Buna
gore, 3 kisinin egitim aldigi kooperatiftekilerin web tasarimi ve yonetimi konusundaki egitimlerinin siresi 168
saattir (Tablo 130).

P Tablo 130. Web Tasarimi ve Yonetimi Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimin Siresi

n Minimum Maksimum Ort. Std.Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayisi 2 3 7 5 2,83
Egitim Siiresi (saat) 1 168 168 168

13 kooperatifte (tiim kooperatiflerin %7,7'si) ankette belirtilen basliklar disinda bir konuda egitim alan personeli
bulunmaktadir. Bu kooperatiflerden bir tanesi 100 personelinin egitim aldigini belirtmistir. Egitim alan personel
sayisinin ortalamasi 15,77 bulunmustur. Bir kooperatifin bilgisini vermedigi diger egitim slresinin ortalamasi
ise 114,25 saattir. Bir kooperatifin 240 ve bir tanesinin de 480 saatlik egitimler alindigi belirtilmistir (Tablo 131).

P Tablo 131. Diger Konularda Egitimi Alan Kisi Sayisi ve Egitimin Siiresi

n Minimum Maksimum Ort. Std. Sapma
Egitimi Alan Kisi Sayis 13 1 100 15,77 31,1
Egitim Siiresi (saat) 12 7 480 114,3 136,48

Kooperatiflerin % 70" i yonetim ve calisanlarinin 6nimuzdeki 3 yilicinde egitim ihtiyac duydugunu belirtirken, %
30'u boyle bir ihtiyaclarinin olmadigini ifade etmistir (Tablo 132).

P Tablo 132. Kooperatifin Yonetim ve Calisanlarinin Oniimiizdeki 3 Yil icinde Egitim ihtiyac

Son 3 yilda 55 kooperatif yonetim ve calisanlar icin egitim almis olmasina karsilik 6nimtuzdeki 3 yilda yonetim
ve calisanlar icin egitim almak isteyen kooperatif sayisi 105'tir. Bunlarin icerisinde Denizli'de faaliyet gosteren-
lerin Denizli'de bulunan kooperatiflere orani yaklasik olarak % 74 olup Mugla'da bu oran yaklasik olarak % 67
Mugla'da ise yaklasik olarak % 60'tir (Tablo 133).

Tablo 133. Oniimiizdeki 3 yilda Yonetim ve Calisanlart Icin
Egitim Ihtiyaci Duyan Kooperatiflerin Illere Gore Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 35 33,3 60,3
Denizli 25 23,8 73,5
Mugla 45 42,9 67,2
Toplam 105 100

Kadin kooperatiflerinin tamami onimizdeki 3 yilda yonetim ve calisanlari icin egitim almak istediklerini belirt-
mislerdir. Bu oran tarimsal kalkinma kooperatiflerinde yaklasik olarak % 70 iken yapi kooperatiflerinde yakla-
sik olarak % 46'dir (Tablo 134)

Tablo 134. Oniimiizdeki 3 Yilda Yonetim ve Calisanlari icin Egitim
Ihtiyaci Duyan Kooperatiflerin Turlerine Gore Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 82 78,1 69,5
Kadin 5 4,8 100,0
Su Uriinleri 8 7,6 57,1
Yapi 5 4,8 45,5
Uretim/Pazarlama 5 4,8 55,6
Toplam 105

Kooperatiflerin % 83,6'si son 3 yilda danismanlik hizmeti almazken, sadece % 13,2'si danismanlik
hizmeti almistir (Tablo 135).

P Tablo 135. Kooperatif icin Son 3 Yilda Alinan Danismanlik Hizmet(ler)i

n % Kiimiilatif %
Var 114 71,6 71,6
Yok 45 28,2 100
Toplam 159 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

n % Kiimiilatif %
Var 21 13,2
Yok 133 83,6
Toplam 159 100




Son 3 yilda alinan danismanlik hizmeti acisindan her Uc ilde distik oranlara sahiptir. Denizli'de bulunana koo-
peratiflerin yaklasik olarak % 18'i, Mugla'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 16's1 ve Aydin'da bulunan
kooperatiflerin yaklasik olarak % 7'si son 3 yilicerisinde danismanlik almistir (Tablo 136)

> Tablo 136. Son 3 Yilda Alinan Danismanlik Hizmeti Alan Kooperatiflerin
[llere Gore Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 4 19,0 6,9
Denizli 6 28,6 17,6
Mugla 11 52,4 16,4
Toplam 21 100

Son 3yilicerisinde kadin tretim kooperatiflerinden danismanlik alanlarin oraniyaklasik olarak % 60 iken diger
kooperatiflerde bu oran % 20'nin altinda kalmistir (Tablo 137).

> Tablo 137. Son 3 Yilda Alinan Danismanlik Hizmeti Alan Kooperatiflerin
Tirlerine Gore Dagiimi

Su Urlnleri kooperatiflerinin yaklasik olarak % 57'si Uretim/pazarlama kooperatiflerinin ise yaklasik olarak
% 56's1 onimuzdeki 3 yilda danismanlik almak istemektedirler. Tarimsal ve kadin uretim kooperatiflerinde bu
oran sirastyla yaklasik olarak % 41 ve % 40 iken yapi kooperatiflerinde bu oran yaklasik olarak % 27'dir (Tablo
140).

> Tablo 140. Oniimiizdeki 3 Yilda Danismanlik Hizmeti Almak isteyen
Kooperatiflerin Turlerine Gore Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 48 72,7 40,7
Kadin 2 3,0 40,0
Su Uriinleri 8 12,1 57,1
Yapi 3 4,5 27,3
Uretim/Pazarlama 5 7,6 55,6
Toplam 66 100

Kooperatiflerin yaklasik %35'inde son 3 yilda kooperatif ortaklarina (Uyelerine) egitim ve/veya danismanlik hiz-
meti verildigi 6grenilmistir (Tablo 141).

P Tablo 141. Son 3 Yilda Kooperatif Ortaklarina (Uyelerine) Verilen Egitim ve/veya Danismanlik Hizmetleri

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 15 71,4 12,7
Kadin 14,3 60,0
Su Uriinleri 9,5 14,3
Uretim/Pazarlama 1 4,8 11,1
Toplam 21 100

Kooperatiflerin yaklasik % 58,5'inin onimiizdeki 3 yilda danismanlik hizmeti alimina ihtiyac
duyacag! ifade edilmistir (Tablo 138).

P Tablo 138. Oniimiizdeki 3 Yilda ihtiyac Duyulan Danismanlik Hizmeti

n % Kiimiilatif %
Var 51 32,1 32,1
Yok 108 67,9 100
Toplam 159 100

Denizli'de bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak 44G son 3 yilda ortaklarina egitim ve danismanlik hizmeti
vermisken, Mugla'da bu oran yaklasik olarak % 43'l Aydin'da yaklasik olarak % 12'dir (Tablo 142).

P Tablo 142. Son 3 Yilda Ortaklarina Egitim veya Danismanlik Hizmeti Veren Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

n % Kiimiilatif %
Var 66 41,5 41,5
Yok 93 58,5 100
Toplam 159 100

Denizli'de faaliyet gosteren kooperatiflerde onimdizdeki 3 yilda danismanlik hizmeti almak isteyen kooperatif-
lerin oraniyaklasik olarak % 59 iken bu oran Mugla'da yaklasik olarak % 46 Aydin'da ise yaklasik olarak % 26'dir
(Tablo 139).

P Tablo 139. Oniimiizdeki 3 Yilda Danismanlik Hizmeti Almak isteyen Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 15 22,7 25,9
Denizli 20 30,3 58,8
Mugla 31 47,0 46,3
Toplam 66 100
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% ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 13,7 12,1
Denizli 15 29,4 44,1
Mugla 29 56,9 43,3
Toplam 51 100
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Kadin kooperatiflerinin yaklasik olarak % 401 son 3 yilda ortaklari icin egitim ve danismanlik hizmeti almisken
tarimsal kalkinma kooperatiflerinde bu oran yaklasik olarak % 39'dur. Su Urinleri ve tiretim/pazarlama koope-
ratiflerinde bu oranlar sirasiyla yaklasik olarak % 14 ve % 11°dir (Tablo 143).

Tablo 143. Son 3 Yilda Ortaklarina Egitim veya Danismanlik Hizmeti Veren
Kooperatiflerin Tirlerine Gore Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 46 90,2 39,0
Kadin 2 3,9 40,0
Su Uriinleri 2 3,9 14,3
Uretim/Pazarlama 1 2,0 11,1
Toplam 51 100

Kooperatiflerin %29,2" sinde tiyelerden egitim, danismanlik, vb. destek talebi geldigi belirtilmistir (Tablo 144).
B Tablo 144. Uyelerden Gelen Egitim, Danismanlik Vb. Destek Talebi

n % Gegerli%  Kiimilatif %
Evet 33 20,8 29,2 29,2
Hayir 80 50,3 70,8 100
Toplam 113 71,1 100
Cevapsiz 46 28,9
Toplam 159 100

Denizli'de bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 27’si, Mugla'daki bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak
% 25'i ve Aydin'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 12'sine Uyelerden egitim ve danismanlik talebi
gelmektedir (Tablo 145).

P Tablo 145. Uyelerden Egitim, Danismanlik vb. Destek Talebi Gelen Kooperatiflerin illere Gore Dagilimi

% ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 7 21,2 12,1
Denizli 9 27,3 26,5
Mugla 17 51,5 25,4
Toplam 33 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Uyelerden gelen egitim ve danismanlik hizmeti talepleri acisindan kooperatif tiirlerine gére nemli farkliliklar
gézlenmistir. Ornegin kadin tiretim kooperatif tiyelerinin yaklasik olarak % 407, tarimsal kalkinma kooperatifle-
rinin yaklasik olarak % 24’0, Uretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik olarak % 22’si ve yapi kooperatifleri-
nin yaklasik olarak % 9'unda tyelerinden gelen egitim ve destek talebi bulunmaktadir (Tablo 146).

P Tablo 146. Uyelerden Egitim, Danismanlik vb. Destek Talebi Gelen Kooperatiflerin Tiirlerine Gére Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 28 84,8 23,7
Kadin 2 6,1 40,0
Yapi 1 3,0 9,1
Uretim/Pazarlama 2 6,1 22,2
Toplam 33 100

Kooperatiflerin neredeyse yarisinin oniimiizdeki 3 yilda kooperatif Uyelerine/ortaklarina planladigi egitim ve/
veya danismanlik hizmeti bulunmaktadir (Tablo 147).

Tablo 147. Oniimiizdeki 3 Yilda Kooperatif Uyelerine/Ortaklarina

> Verilmesi Planlanan Egitim ve/veya Danismanlik Hizmet Plani
n % Kiimiilatif %
Var 75 47,2 47,2
Yok 84 52,8 100
Toplam 159 100

Denizli'de bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 79°u, Mugla’'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak %
49'u ve Aydin‘da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 26'si oniimuizdeki 3 yilda ortaklarina danismanlik
hizmeti almayi planlamaktadir (Tablo 148).

Tablo 148. Oniimiizdeki 3 Yilda Uyelere Egitim ve/veya Danismanlik Hizmeti

> Planlayan Kooperatiflerin illere Gore Dagilimi
n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 15 20,0 25,9
Denizli 27 36,0 79,4
Mugla 33 44,0 49,3
Toplam 75 100
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Kadin Uretim kooperatiflerinin yaklasik olarak % 80'i, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak %
50'si, tretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik olarak % 44'G, su Urinleri kooperatiflerinin yaklasik olarak
% 36's1 ve yapi kooperatiflerinin yaklasik olarak % 27'si 6niimuzdeki 3 yil icerisinde ortaklarina egitim ve danis-
manlik hizmeti almayi planlamaktadir (Tablo 149).

Tablo 149. Oniimiizdeki 3 Yilda Uyelere Egitim ve/veya Danismanlik Hizmeti
Planlayan Kooperatiflerin Tirlerine Gore Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani

2.7. PROFESYONEL iNSAN KAYNAGI

Kooperatiflerin % 45,8'inde profesyonel insan kaynagi bulundugu belirlenmistir (Tablo 150152). Bunlar icerisin-
de 15 kooperatifte kadin calisan gdrev yapmaktadir. 11 kooperatifte 1, 3 kooperatifte 2 ve 1 kooperatifte 3 kadin
calisan bulunmaktadir. Toplam kadin calisan sayisi 20°dir

B Tablo 152. Kooperatifteki Profesyonel insan Kaynagi

n %
Var 71 43,2
Yok 93 56,8
Toplam 164 100

Tarimsal 59 78,7 50,0
Kadin 5,3 80,0
Su Uriinleri 6,7 35,7
Yapi 4,0 27,3
Uretim/Pazarlama 4 5,3 44,4
Toplam 75 100

Kooperatiflerin yaklasik % 92’si kalite yonetim sistemi uygulamamaktadir (Tablo 150).

P Tablo 150. Kooperatifte Kalite Yonetim Sistemi (ISO, TSE vb) Uygulamasi

Kooperatiflerin % 6,3'linde yonetici, % 9,4'linde idari isler, % 8,8'inde teknik isler, % 8,2'sinde muhasebe veya
finansman, % 3,1'inde mihendis olarak profesyonel insan kaynagi bulunurken; % 30,2'sinde diger branslarda
calisan bulunmaktadir (Tablo 153).

B Tablo 153: Profesyonel insan Kaynaginin Gorevi

n % Kamulatif %
Var 13 8,2 8,2
Yok 146 91,8 100
Toplam 159

Cevaplanmasi beklenen bu soruya; elde edilen sonuclara gore, evet cevabi veren kooperatiflerin sadece % 37'si
kalite yonetimi konusunda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duymaktadir (Tablo 151).

P Tablo 157. Kalite Yonetim Sistemi Konusunda Egitim ya da Danismanlik Hizmeti Alma Durumu

n % Kamulatif %
Alindi 10 6,3 6,3
Alinmadi 149 93,7 100
Toplam 159 100

Gorev Gorevli Sayisi
Idari Isler 15
Teknik Isler 14
Muhasebe/Finansman 13
Yénetici 10
Miihendis 5

Diger 48
Toplam 105

Kooperatiflerin % 46'sinin profesyonel eleman istihdam etme diistincesinde olduklari 6grenilmistir (Tablo 154).

P Tablo 154: Kooperatifte Profesyonel Eleman istihdam Etme Diisiincesi
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n % Kamulatif %
Var 69 43,4 43,4
Yok 90 56,6 100
Toplam 159 100




2.8. MUHASEBE VE FINANSMAN DURUMLARI
2.8.1. Kredi Destek Mekanizmalarindan Yararlanma

Kooperatiflerin yaklasik % 37'si devletten bir kredi ya da hibe alirken, % 63’4 herhangi bir tesvik ya da hibe
almamustir (Tablo 155).

P Tablo 155. Devletten Alinan Kredi/Tesvik/Hibe Kullanimi

n % Kiimiilatif %
Kullanildi 56 36,8 36,8
Kullanilmadi 103 63,2 100
Toplam 159 100

Gorisme yapilan kooperatiflerden Denizli'de bulunanlarin yaklasik olarak % 74U devletten herhangi bir
sekilde kredi/tesvik/hibe almistir. Bu oran Mugla icin yaklasik olarak % 33 iken Aydin icin yaklasik olarak
% 16'dir (Tablo 156).

P> Tablo 156. Devletten Kredi/Tesvik/Hibe Alan Kooperatiflerin illere Gore Dagilim

% ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 9 16,1 15,5
Denizli 25 44,6 73,5
Mugla 22 393 32,8
Toplam 56 100

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak % 42'si, yapi kooperatiflerinin yaklasik olarak % 36'si, kadin
uretim kooperatiflerinin yaklasik olarak % 20'si ve su urtnleri kooperatiflerinin yaklasik olarak % 7'si devletten
kredi/tesvik/hibe almistir (Tablo157).

P Tablo 157. Devletten Kredi/Tesvik/Hibe Alan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

n % llgili ildeki Sayiya Orani
Tarimsal 50 89,3 42,4
Kadin 1 1,8 20,0
Su Uriinleri 1 1,8 7,1
Yapi 4 7,1 36,4
Toplam 56 100

Kooperatiflerin yaklasik % 74U Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nu duymusken, % 25i kurum-
dan haberdar degildir (Tablo 158).

P Tablo 158. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunu Bilgi Sahibi Olan Kooperatifler

n % Kiimiilatif %
Bilgi Sahibi 113 74,3 74,3
Bilgi Sahibi Degil 46 25,7 100
Toplam 159 100
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Kooperatiflerin yaklasik % &'t Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun (TKDK) herhangi bir des-
teginden faydalanmistir (Tablo 135). TKDK desteginden yararlanan kooperatiflerden 2 tanesi Aydin'da, 3 tanesi
Denizli'de ve 1 tanesi de Mugla'dadir (Tablo 159).

P Tablo 159: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun Desteginden Yararlanma Durumu

n % Kiimiilatif %
Yararlanan 6 3,8 3,8
Yararlanmayan 153 96,2 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin hemen hemen yarisi GEKA ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi iken, diger yarisinin GEKA ve
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir. GEKA ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmayan koo-
peratif oraninin bu derece yiiksek olmasi sasirticidir (Tablo 160).

P Tablo 160. Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA] ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Sahipligi

n % Kiimiilatif %
Var 79 49,7 49,7
Yok 80 50,3 100
Toplam 159 100

2.8.2. Kooperatiflerde Sermaye Yeterligi ve Finansal Konular

Kooperatiflerin yaklasik % 92'sinin cevapladigi bu soruya gore, cevap veren kooperatiflerin yaklasik % 21 mev-
cut sermayelerini yeterli bulurken, % 79'u sermayelerini yeterli bulmamaktadir (Tablo 161).

P Tablo 161. Mevcut Sermayesi Yeterli Olanlar

n % Gegerli % Kiimiilatif %
Evet 31 19,5 21,2 21,2
Hayir 115 72,3 78,8 81,8
Cevaplanmayan 13 8,2 100
Toplam 159 100 100
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Isletme finansmanina iliskin bilgiler incelendiginde hicbir kooperatif finansman ihtiyacini faktoringfaktéring ve
ozel firmadan borc alarak karsilanamadigi gorilmistiir. Sadece birer kooperatif (% 0,6) kamu kurumundan ve
tarim kredi kooperatifinden finansman sagladigini belirtmistir. Kooperatiflerin cogunlugu finansman ihtiyaci
icin 6z kaynaklarini kullanmakta, ikinci olarak da kamu bankasini tercih etmektedir (Tablo 162).

P Tablo 162. isletme Finansman ihtiyaclarina iliskin Tanimlayici istatistikler

2.8.3. Maliyetler

“Kooperatifinizin en énemliilk 3 Uretim/faaliyet maliyetini 5nem derecesi bakimindan siralayiniz” sorusuna bir-
den fazla secenek isaretlemeye izin verilmistir. Asagida her bir cevabin hangi 6nem derecesine olduguna dair
sonuclar yer almaktadir.

Kooperatiflerin % 18,9'u kira maliyetini; kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/faaliyet maliyeti arasinda goster-
mektedir. Ayrica, kooperatiflerin % 11,9'u kira maliyetini en 6nemli tiretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamistir.
“Kira”yr ilk 3 gider kalemi icerisinde gosteren kooperatiften yaklasik olarak % 63U birinci derecede, % 20'si
ikinci dereceden % 16,7'si ise lictinct dereceden dncelikli gider olarak gostermistir (Tablo 165).

P Tablo 165. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gore Sirasi (Kira)

n % Kamulatif %
1 19 63,3 63,3
2 6 20,0 83,3
3 5 16,7 100
Toplam 30 100

n Minimum Maksimum Ort. Std. Sapma

Ozkaynaklar 128 5 100 92,54 21,19
Kamu Bankasi Kredisi 17 10 100 62,65 36,41
Uyelerden Alinan Borg 4 5 100 56,25 50,89
Gergek Kisilerden Alinan Borg 2 10 100 55 63,64
Ozel Banka Kredisi 2 10 70 40 42,43
Tarim Kredi Kooperatifi 1 10 10 10 -

Kamu Kurumu 1 90 90 90 -

Diger 2 80 100 90 14,14

Kooperatiflerin yaklasik % 17'si son 3 yilda banka kredisi kullanirken, % 83'l banka kredisi

kullanmamustir (Tablo 163).

P Tablo 163. Son 3 Yilda Banka Kredisi Kullanan Kooperatifler

n % Kiimiilatif %
Kullanildi 26 16,9 16,9
Kullaniimadi 133 83,1 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin %18,9" u hammadde maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda
gostermektedir. Yine, kooperatiflerin %11,9" u hammadde maliyetini en énemli tretim/faaliyet maliyeti olarak
tanimlamistir (Tablo 166).

P Tablo 166. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gore Sirasi (Hammadde)

125 kooperatiften alinabilen bilgilere gore kooperatiflerin toplam varligi en distik 20 TL ve en yiiksek 1 milyar
TL olarak bildirilmisken, ortalama varlik 9636228,26 TLdir. 63 kooperatiften alinan bilgilere gore ise koopera-
tiflerin toplam borcu en diistik 300 TL ve en yiiksek 3300000 TL olarak bildirilmis, ortalama bor¢ 266436,51 TL
olarak hesaplanmistir (Tablo 164).

P> Tablo 164. Kooperatiflerin Toplam Varlik ve Toplam Borcuna iliskin Tanimlayici istatistikler

n % Gegerli% Kiimulatif %
1 19 11,9 63,3 63,3
2 6 3,8 20,0 83,3
3 5 31 16,7 100
Toplam 30 18,8 100

Kooperatiflerin % 18,9" u isglicti maliyetini kooperatifin en onemliilk 3 tiretim/faaliyet maliyeti arasinda nitelen-
dirmekte ve kooperatiflerin % 12,6" si da isgiictinii en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamaktadir.
Bu 30 kooperatif icerisinde ise isgiicl maliyetini birinci oncelikli maliyet kalemi olarak gosterenlerin orani %
yaklasik olarak % 67'dir (Tablo 167).

P Tablo 167. Kooperatifin En Onemli ilk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gore Sirasi (isgiicii)

n  Minimum Maksimum
Toplam Varlik 125 20 1.000.000
Toplam Borg¢ 63 300 3.300.000

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

n % Kiimiilatif %
1 20 66,7 66,7
2 13,3 80,0
3 6 20,0 100
Toplam 30 100
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Kooperatiflerin % 52,2'si makine/ekipman maliyetini kooperatifin en dnemli ilk 3 tretim/faaliyet maliyeti ara-
sinda gostermekte ve % 20,1'i de makine/ekipman maliyetini en onemli tretim/faaliyet maliyeti olarak tanimla-
maktadir. Bu 83 kooperatifin yaklasik olarak % 39'u makine/ekipman maliyetini birinci dereceden oncelik ver-
mistir (Tablo 168).

Tablo 168. Kooperatifin En Onemli ik 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Makina/Ekipman)

n Gegerli% Kiimulatif %
1 32 38,6 38,6
2 31 37,3 75,9
3 20 241 100
Toplam 83 100

Calismadaki kooperatiflerin % 27'si pazarlama maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/faaliyet maliyeti
arasinda gostermektedir. Pazarlama maliyetinin en onemli Gretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlayanlarin ora-
ni % 1,3tlr. Pazarlama maliyetini itk G¢ maliyet icerisinde kabul eden 27 kooperatifin yaklasik olarak % 7'si bu
maliyeti birinci 6ncelik vermistir (Tablo 169).

Tablo 169. Kooperatifin En Onemli ilk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Pazarlama)

% Kiimiilatif %
1 2 7,4 7,4
2 14 51,9 59,3
3 11 40,7 100
Toplam 27 100

Kooperatiflerin % 20'si enerji maliyetini; kooperatifin en énemli ilk 3 tiretim/faaliyet maliyeti arasinda goster-
mektedir ve enerji maliyetinin en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlayanlar calismadaki tim koo-
peratiflerin % 3,8'idir. Enerji maliyetini ik Uc siraya yazan 20 kooperatifin % 30'u bu maliyeti birinci dereceden
onemli gérmektedir (Tablo 170).

B Tablo 170. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gore Sirasi (Enerji)

n % Kiimiilatif %
1 6 30,0 30,0
2 6 30,0 60,0
3 8 40,0 100
Toplam 20 100
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Kooperatiflerin yarisindan fazlasi (% 56,6); yonetim maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/faaliyet mali-
yeti arasinda gosterirken, % 21,4l de en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamaktadir. Yonetim ma-
liyetini ilk Uc siraya yazan 90 kooperatifin yaklasik olarak % 38'i bu maliyeti birinci dereceden 6nemli oldugunu
distinmektedir (Tablo 171).

Tablo 171. Kooperatifin En Onemli ilk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Yonetim)

n % Kiimiilatif %
1 34 37,8 37,8
2 37 41,1 78,9
3 19 211 100
Toplam 90 100

Kooperatiflerin % 10,7'si nakliye maliyetini kooperatifin en nemliilk 3 tiretim/faaliyet maliyeti arasinda goster-
mektedir. Ayrica, kooperatiflerin % 4,4't nakliye maliyetinin en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti oldugunu belirt-
mistir. Nakliye maliyetiniilk tc siraya yazan 17 kooperatifin yaklasik olarak % 42'si bu maliyeti birinci dereceden
onemli oldugunu distinmektedir (Tablo 172).

Tablo 172. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Nakliye)

n % Kiimiilatif %
1 7 41,2 41,2
2 4 23,5 64,7
3 6 35,3 100
Toplam 17 100

Kooperatiflerin % 13,8" i depolama maliyetini kooperatifin en 6nemli itk 3 tiretim/faaliyet maliyeti arasinda gos-
termekte ve % 2,5" i de depolama maliyetini en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamaktadir. Depo-
lama maliyetini ilk Uc siraya yazan 22 kooperatifin yaklasik olarak % 18’i bu maliyeti birinci dereceden 6nemli
oldugunu diistinmektedir (Tablo 173).

Tablo 173. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Depolamal)

n % Kiimiilatif %
1 4 18,2 18,2
2 9 40,9 59,1
3 9 40,9 100
Toplam 22 100




Calismadaki kooperatiflerin sadece % 5'i egitim/danismanlik maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/
faaliyet maliyeti arasinda gostermektedir. Egitim/danismanlik maliyetini en nemli Uretim/faaliyet maliyeti ola-
rak tanimlayanlarin oraniise % 0,6'dir. EGitim/danismanlik maliyetini ilk ¢ siraya yazan 8 kooperatifin yaklasik
olarak % 13l bu maliyeti birinci dereceden 6nemli oldugunu diistinmektedir (Tablo 174).

Tablo 174. Kooperatifin En Onemli ilk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Egitim/Danismanlik)

n % Kiimiilatif %
1 1 12,5 12,5
2 3 37,5 50,0
3 4 50,0 100
Toplam 8 100

Kooperatiflerin % 3,8'i teknoloji maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/faaliyet maliyeti arasinda goster-
mektedir. Ayrica, teknoloji maliyetini en onemli tretim/faaliyet maliyeti olarak nitelendiren kooperatif bulun-
mamakta, teknolojiye 2. ya da 3. sirada 6nem atfetmektedir. Egitim/danismanlik maliyetini ilk tic siraya yazan 6
kooperatifin yaklasik olarak % 17'si bu maliyetin birinci dereceden 6nemli oldugunu diistinmektedir (Tablo 175).

P Tablo 175. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gore Sirasi (Teknoloji)

n % Kiimiilatif %
2 1 16,7 16,7
3 5 83,3 100
Toplam 6 100

Calismadaki kooperatiflerin sadece % 1,3’ AR-GE maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/faaliyet ma-
liyeti arasinda gostermektedir. AR-GE maliyetini en 6nemli tiretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlayanlarin ko-
operatif yoktur. Ulkemizde AR-GE faaliyetlerinin azligi ya da kooperatifler icindeki yoklugu bir maliyet unsuru
olarak gorilmesini engellemektedir (Tablo 176).

P Tablo 176. Kooperatifin En Onemli ilk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gére Sirasi (AR-GE)

n % Kamulatif %
2 1 50,0 50,0
3 1 50,0 100
Toplam 2 100

Kooperatiflerin % 1,9'u finansman maliyetini kooperatifin en 6nemli itk 3 Gretim/faaliyet maliyeti arasinda gos-
termekte ve finansman maliyetine verilen tic 6neme iliskin oranlar % 0,6 olmak tizere aynidir (Tablo 177).

P Tablo 177. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet Maliyetinin Onem Derecesine Gére Sirasi (Finansman)

n % Kiimiilatif %
1 1 33,3 33,3
2 1 33,3 66,7
3 1 33,3 100
Toplam 3 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

29.  URETIM
29.1. Sorunlar ve Kaynagi

Kooperatiflerin yliritmus oldugu faaliyetlerde sorun yasadigini belirtenlerin orani % 46,5 gibi biyiik bir oran
olarak gozlenmistir'tir (Tablo 178).

P Tablo 178. Uretimde Sorun Yasama Durumu

n % Kiimiilatif %
Var 74 46,5 46,5
Yok 85 53,5 100
Toplam 159 100

Uretimde sorun yasayan kooperatiflerin yaklasik olarak % 67'si Mugla'da yaklasik olarak % 59 Denizli'de ve
yaklasik olarak % 16'si ise Aydin'da faaliyet gostermektedir (Tablo 179).

B Tablo 179. Uretimde Sorun Yasayan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

% ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 9 12,2 15,5
Denizli 20 27,0 58,8
Mugla 45 60,8 67,2
Toplam 74 100

Kadin Uretim kooperatiflerinin yaklasik olarak % 60, tarimsal tretim kooperatiflerinin yaklasik olarak % 53°Q,
su urinleri kooperatiflerinin yaklasik olarak % 50'si, Uretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik olarak % 11'i
ve yap! kooperatiflerinin yaklasik olarak % 9'u tiretimde sorun yasamaktadir (Tablo 180).

P Tablo 180. Uretimde Sorun Yasayan Kooperatiflerin Tiirlerine Gore Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 62 838 52,5
Kadin 3 4,1 60,0
Su Uriinleri 7 9,5 50,0
Yapi 1 1,4 9,1
Uretim/Pazarlama 1 1,4 11,1
Toplam 74 100
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Bu sorunlarin neler oldugu (coklu secenek secme olanagiyla) soruldugunda ise kooperatiflerin % 40,3'G mali-
yetin tretimdeki sorunlarin kaynagi olarak isaret edildigi gorilmektedir. Kooperatiflerin %2 7,7'si izlenen tarim
politikalarini, % 19,5'i makine-techizati tiretimdeki sorun olarak belirlenmistir (Tablo 181).

P Tablo 181. Uretimde Yasanan Sorun Kaynagi

n %
Maliyet 64 40,3
Izlenen Tarim Politikalar 44 27,7
Makine Techizati 31 19,5
Arazi 25 15,7
Isgiicii Niteligi 23 14,5
Uretimdeki Teknik Konular 22 13,8
Diger 17 10,7

2.9.2. Giincel Gelismeleri Takip Etme Durumlari

Kooperatiflerin % 59,5'i Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip ettiklerini
beyan etmektedir (Tablo 182).

P Tablo 182. Uretim Yontemi ve Teknolojileri Konusunda Giincel Gelismeleri Takip Etme Durumu

n % Gegerli %  Kiimilatif %
Evet 88 55,3 59,5 59,5
Hayir 60 37,7 40,5 100
Cevaplanmayan 11 6,9
Toplam 159 100 100

Denizli'de bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 88'i, Mugla’da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak %
61'ive Aydin'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak% 29u tiretim yontemi ve teknolojileri konusunda giincel
gelismeleri takip etmektedir (Tablo 183).

> Tablo 183. Uretim Yéntemi ve Teknolojileri Konusunda Giincel
Gelismeleri Takip Eden Kooperatiflerin Illere Gore Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 17 19,3 29,3
Denizli 30 34,1 88,2
Mugla 41 46,6 61,2
Toplam 88 100
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Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak % 64U, tretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik ola-
rak % 44U, kadin Uretim kooperatiflerinin yaklasik olarak % 40’1, su urinleri kooperatiflerinin yaklasik olarak
% 36's1 ve ya kooperatiflerinin yaklasik olarak % 18'i Uretim yonetmeitemi ve teknolojileri konusunda giincel
gelismeleri takip etmektedir.

> Tablo 184. Uretim Yonetimi ve Teknolojileri Konusunda Giinel Gelismeleri
Takip Eden Kooperatiflerin Turlerine Gore Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 75 85,2 63,6
Kadin 2 2,3 40,0
Su Uriinleri 5 5,7 35,7
Yapi 2 2,3 18,2
Uretim/Pazarlama 4 4,5 44,4
Toplam 88 100

Uretimdeki yontemi ve gelismeleri takip eden ireticilerin yaklasik olarak % 34t tiretim yontemi ve teknolojileri
konusunda giincel gelismeleri TV'den yaklasik olarak % 23'ii ise iinternetten takip etmektedir. Yaklasik olarak%
43’ ise diger kaynaklardan gelismeleri takip etmektedir (Tablo 185).

P> Tablo 185. Giincel Gelismelerin Takip Edildigi Araclar

n % Kiimiilatif %
Tv 30 34,09 34,09
internet 20 22,72 56,81
Gazete 15 17,05 73,86
Fuar 13 26,14 100
Diger 10 11,36
Toplam 88 100

2.9.3. Uriinleriisleme Durumlari

Kooperatif tyelerinin Urettigi Urtinler hakkinda derlenen bilgilere gore kooperatiflerin son derece kiiclk bir bo-
limi (% 6,7) Griinlerini islenmis Griine dontstirmektedir. Kooperatiflerin faaliyet alanina gore recelden bala,
kurutulmus domatesten domates salcasina, zeytinden zeytinyagina, ahsaptan incire pek cok islenmis Urin Ure-
tildigini belirten bu kooperatiflerin azligi, kooperatiflerin islenmis Urlnlere yonelmede zayif bir performans gos-
terdigini séylemek miimkiindiir. islenmis triinlerin ekonomik olarak daha karli olacagi diisiiniildigiinde koope-
ratiflere bu konuda idari, teknik, vb. destek saglanarak gelisimlerinin 6niinii acmak gerekmektedir (Tablo 186).

P Tablo 186. Uretimin islenmis Uriine Doniistiirilmesi

n % Kiimiilatif %
Evet 10 6,3 6,3
Hayir 149 93,2 100
Toplam 159 100




Gorustlen kooperatifler icerisinde Mugla'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 9'u ve Aydin’da bulunan
kooperatiflerin yaklasik olarak % 7'si trtinlerini islenmis tritine dénustiirmektedir (Tablo 187).

P Tablo 187.islenmis Uriine Doniistiirme Faaliyetinin illere Gére Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 4 40,0 6,9
Denizli 0 0,0 0,0
Mugla 6 60,0 9,0
Toplam 10 100

Kadin uretim kooperatiflerinin % 20'si, Uretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik olarak % 11'i ve tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak % 7'si tiretimlerini islenmis triine donistiirmektedir (Tablo 188).

P Tablo 188. islenmis Uriine Doniistiirme Faaliyetinin Kooperatif Tiirlerine Gére Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 8 80,0 6,8
Kadin 1 10,0 20,0
Uretim/Pazarlama 1 10,0 11,2
Toplam 10 100

Uretimin islenmis iiriine déniistiirme planina yénelik olan soruyu ise Kkooperatiflerin licte biri cevaplamamis-
tir.nin cevaplamadigi bu soruya gore, Ccevap veren kooperatiflerin yarisina yakini trinlerini islenmis uriine
donustirmeyi planlamaktadir. Mevcut durum distnildiginde, kooperatiflerin Grinlerini islenmis Uriine do-
nustiirme planlamasina destek vermek gerektigi aciktir (Tablo 189).

P> Tablo 189. Uretimin islenmis Uriine Déniistiirme Plani

n % Gegerli % Kimiilatif %
Evet 52 32,7 48,1 48,1
Hayir 56 35,2 51,9 100
Kararsiz/Cevaplanmayan 51 32,1
Toplam 159 100

Denizli'de bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 53°4, Mugla'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak
% 39'u ve Aydin'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 14'U Uretimlerini islenmis Urine dondstirmeyi
planlamaktadir (Tablo 190).

P> Tablo 190. islenmis Uriin Faaliyeti Plani Yapan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

Tarimsal kalkinma ve kadin Uretim kooperatiflerininim yaklasik olarak % 401, su Urlnleri kooperatiflerinin yak-
lasik olarak % 14U ve Uretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik olarak % 11'i tretimlerini islenmis riine
donustiirmeyi planlamaktadir (Tablo 191).

P Tablo 191. islenmis Uriin Faaliyeti Plani Yapan Kooperatiflerin Tiirlerine Gre Dagilimi

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 47 90,4 39,8
Kadin 2 3,8 40,0
Su Uriinleri 2 3,8 14,3
Uretim/Pazarlama 1 1,9 11,1
Toplam 52 100

2.9.4. Uretimde KnowHow Egilimleri

Kooperatiflerin % 9,4" U (15 kooperatif) diger kooperatiflere gére tretimde farkl bir yéntem/teknik kullandikla-
rint ileri stirmektedir (Tablo 190192). Genel olarak kooperatiflerin knowhow egilimlerinin zayif oldugu gézlen-
mektedir. zayiftir.

P Tablo 192. Diger Kooperatiflere Gore Uretimde Farkli Bir Yontem/Teknik Kullanimi

n % Kiimiilatif %
Evet 15 9,4 9,4
Hayir 144 90,6 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 48,4'l (77 kooperatif] Gretimde kullanilan yontemlere dair yeni bilgilerin takip edildigini
belirtmistir. Genel olarak yeni bilgiler internet, fuar, yazili ve gorsel basin, TV, vb. araciligiyla izlenmektedir
(Tablo 193).

P> Tablo 193. Uretimde Kullanilan Yontemlere iliskin Yeni Bilgileri Takip Etme

n % Kiimiilatif %
Evet 77 48,4 48,4
Hayir 82 51,6 100
Toplam 159 100

% ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 15,4 13,8
Denizli 18 34,6 52,9
Mugla 26 50,0 38,8
Toplam 52 100
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2.9.5. lyi Tarim ve Organik Tarim Egilimleri

Kooperatiflerin % 8,2'sinde iyi tarim ya da organik tarim yapilmaktadir (Tablo 192194). Genel olarak iyi tarim
egilimlerinin zayif oldugu gozlenmektedir.

P> Tablo 194. Kooperatifte lyi Tarim ya da Organik Tarim Yapilma Durumu

n % Kiimiilatif %
Evet 13 8,2 8,2
Hayir 146 91,8 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin % 22'sinin (35 kooperatifin) bélgesinde iyi tarim ya da organik tarim yapilmaktadir (Tablo 195).

Kadin kooperatiflerinin tamami ile tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak % 72’si, su urtinleri koo-
peratiflerinin yaklasik olarak 50si, yapi kooperatiflerinin yaklasik olarak % 46'si ve Uretim/pazarlama koopera-
tiflerinin yaklasik olarak % 44U yeni yatirim planlamaktadir (Tablo 198).

P> Tablo 198. Yeni Yatirim Yapmayi Planlayan Kooperatiflerin Tiirlerine Gére Dagiimi

P Tablo 195. Bolgede Iyi Tarim ya da Organik Tarim Yapilma Durumu

n % Kamulatif %
Evet 35 22,2 22,2
Hayir 124 77,8 100
Toplam 159 100

29.6. Yatirim Egilimleri

Kooperatiflerin yaklasik olarak % 67'si yeni yatirim yapmayi planlarken yaklasik olarak % 24U
planlamamaktadir (Tablo 196).

n % llgili Tiirdeki Sayiya Orani
Tarimsal 85 80,2 72,0
Kadin 5 4,7 100,0
Su Uriinleri 7 6,6 50,0
Yapi 4,7 45,5
Uretim/Pazarlama 4 3,8 44,5
Toplam 106 100

210. PAZARLAMA

Bu boliimde kooperatiflerin tutundurma, satis, dagitim kanallari, reklam, e-ticaret egilimleri, rekabetcilik yapi-
larina ait mevcut durumlarini gosteren bulgular bulunmaktadir.

2.10.1. Pazarlamada Kullanilan Araclar

Kooperatiflerin satisl ve pazarlama konusunda en fazla kullandiklari kanal kisisel iliskilerdir. internet % 10,7191
ve yurtici fuara katilim % 8,815,7 ile daha sonra tercih edilen araclardir. Yurt disi fuara katiim % 3,15,6 ile en az
tercih edilen araclardandir (Tablo 199).

P> Tablo 199. Pazarlama Faaliyetinde Kullanilan Araclar

P> Tablo 196. Yeni Yatirim Yapmayi Planlayan Kooperatifler

n % Kiimulatif %
Planlayan 106 66,7 66,7
Planlanmayan 42 26,4 93,1
Kararsiz/Belirsiz/Cevaplanmayan 11 6,9 100
Toplam 159 100

Kooperatifin herhangi bir alaninda yeni yatirim planlayan kooperatiflerin yaklasik olarak % 82'si, Mugla'da bu-
lunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 66'si ve Aydin'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 59'u yeni
yatirim planlamaktadir (Tablo 197).

P> Tablo 197. Yeni Yatirim Yapmayi Planlayan Kooperatiflerin illere Gore Dagilimi

n % ilgili ildeki Sayiya Orani
Aydin 28 32,1 58,6
Denizli 34 26,4 82,4
Mugla 44 415 65,7
Toplam 106 100

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Frekans Oran (%)

Kisisel lliskiler 27 30,3
internet 17 19,1
Yurt ici Fuara Katihm 14 15,7
Basili Medya ilani 9 10,1
Brosiir/El ilani 8 9,0
Gérsel Medya ilani 6 6,7
Yurt Disi Fuara Katilm 5 5,6
Diger 3 3,4

88 100
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2.10.2. Satisa Yonelik Sorunlar

Kooperatiflerin % 36'si satis faaliyetlerinde bir sorun yasamaktadir (Tablo 200).

2.10.4. internet Kullanimlari

Kooperatiflerin yaklasik % 42'si internet ve sosyal medya araclarini iyi ya da cok iyi kullandiklarini ifade etmistir.
internet ve sosyal medya araclarini kullanmayanlarin orani da % 48,6 olarak bulunmustur. Kooperatiflerin ya-

P> Tablo 200. Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasanma Durumu

n Gegerli%  Kiimilatif %
Yasaniyor 54 36 36
Yasanmiyor 105 64 100
Toplam 159 100

Kooperatiflerin yaklasik % 28'i tirlinlerinin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu
yasarken, % 65'i tahsilat sorunu yasamamaktadir (Tablo 201).

P Tablo 201. Uriinlerin Satisindan Kaynakli Tahsilat Sorunu Yasayanlar

ridan fazlasi bu tir araclari ok kéti kullandigini ifade etmekte veya kullanmamaktadir (Tablo 203).

P> Tablo 203. internet ve Sosyal Medya Araclarini (Twitter, Facebook vb.) Takip ve Kullanma Diizeyi

n % Kiimiilatif %
Cok lyi 14 9,6 9,6
lyi 47 32,2 41,8
Kot 10 6,8 48,6
Cok Kot 4 2,7 51,4
Kullanmiyorum 84 48,6 100
Toplam 159 100

2.10.5. ihracat Yapma Durumlari

Kooperatiflerin %1,4" likk cok kiictik bir bolim ihracat yaptigini belirtmistir (Tablo 204).

P> Tablo 204. ihracat Yapma Durumu

n % Gegerli% Kiimilatif %
Yasaniyor 4 27,7 29,7 29,7
Yasanmiyor 104 65,4 70,3 100
Cevaplanmadi 11 6,9
Toplam 159 100

2.10.3. Dagitim Kanallar

Coklu secim yapma imkaninin oldugu bu soruda trin dagitim kanallari incelendiginde, kooperatiflerin en fazla
tiiccar/komisyoncu araciligiyla (% 41,5) Urlnlerini sattigi anlasilmaktadir. Dogrudan tiiketici (% 19,5), tretici (%
18,9) ve toptanci (% 17,6) araciligiyla satis daha sonra tercih edilen yollardir. Kooperatiflerin en az tercih ettigi
secenek % 3,8 ile e-ticaret olarak belirlenmistir (Tablo 202).

P Tablo 202. Dagitim Kanallart

n % Kamulatif %
Evet 2 1,4 1,4
Hayir 157 98,6 100
Toplam 159

Ihracat yapan kooperatiflerin her ikisi de Mugla'da faaliyet gosteren Tarimsal Kalkinma Kooperatifidir.

2.10.6. Rekabetcilik Yapilari

Coklu secim yapma imkaninin oldugu bu soruda kooperatiflerin % 17'si pazarlama sirasinda kisisel Kkoope-
ratiflerin % 18,2 si tirlin cesidini; kooperatifin rekabetciligindeki 6nemtli ilk 3 avantaji arasinda gostermektedir.
Ayrica, kooperatiflerin % 5,7'si {iriin cesidini, rekabetciligindeki en 6nemli avantaji olarak tanimlamistir. Uriin
cesidini kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli Uc avantaj icerisinde sayan 29 kooperatifin % 31'i Urin cesidini
kooperatifin rekabetcilijinde sahip oldugu en 6nemli avantaj olarak géstermistir (Tablo 205).

Tablo 205. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli itk 3 Avantajin

Frekans Oran (%)
Tiiccar/Komisyoncu 66 41,5
Uretici 30 18,9
Dogrudan Tiiketiciye 31 19,5
Toptanci 28 17,6
Internet Sitesi (e-ticaret) 6 3,8
Diger 17 10,7
Toplam 178 112
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> Onem Derecesine Gére Sirasi (Uriin Cesidi)
% Kiimulatif %
1 9 31,0 31,0
2 13 44,8 75,9
3 7 24,1 100
Toplam 29 100
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Kooperatiflerin % 52,2si uriin kalitesini kooperatifin rekabetciligindeki dnemli ilk 3 avantaji arasinda goster-
mektedir. Kooperatiflerin % 35,2'si tiriin kalitesini rekabetciligindeki en 6nemli avantaji olarak belirtmistir. Uriin
kalitesini kooperatifin rekabetciliginde en dnemli li¢c avantaj icerisinde sayan 83 kooperatifin yaklasik olarak %
68'i riin kalitesini kooperatifin rekabetcilijinde sahip oldugu en 6nemli avantaj olarak kabul etmektedir (Tablo
206).

p Tablo 206. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli ilk 3 Avantajin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Uriin Kalitesi)

n % Kiimiilatif %
1 56 67,5 67,5
2 21 25,3 92,8
3 6 7,2 100
Toplam 83 100

Calismadaki kooperatiflerin % 27'si hizmet kalitesini kooperatifin rekabetciligindeki onemli itk 3 avantaji ara-
sinda tanimlanmustir. Yine, kooperatiflerin % 7,5'i hizmet kalitesini rekabetciligindeki en 6nemli avantaji olarak
gostermistir. Hizmet kalitesini kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli lic avantaj icerisinde sayan 45 koopera-
tifin yaklasik olarak % 28'i hizmet kalitesini kooperatifin rekabetciliginde sahip oldugu en 6nemli avantaj olarak
gostermistir (Tablo 207).

Tablo 207. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli ilk 3 Avantajin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Hizmet Kalitesi)

n % Kiimiilatif %
1 12 26,7 26,7
2 21 46,7 73,3
3 12 26,7 100
Toplam 45 100

Kooperatiflerin % 13,2'si satis sonrasi hizmeti kooperatifin rekabetciligindeki onemliilk 3 avantaji arasinda gos-
termektedir. Calismadaki kooperatiflerin % 1,3'li satis sonrasi hizmeti rekabetciligindeki en 6nemli avantaji ola-
rak ifade edilmistir. Satis sonrasi hizmeti kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli Uc avantaj icerisinde sayan 21
kooperatifin yaklasik olarak % 10'u satis sonrasi hizmeti kooperatifin rekabetciliginde sahip oldugu en onemli
avantaj olarak gostermistir (Tablo 208).

Tablo 208. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli itk 3 Avantajin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Satis Sonrasi Hizmet)

% Kamulatif %
1 2 9,5 9,5
2 6 28,6 38,1
3 13 61,9 100
Toplam 21 100
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Calismadaki kooperatiflerin % 12,6'si yonetim bicimini kooperatifin rekabetciligindeki onemli ilk 3 avantaji
arasinda tanimlanmistir. Ayrica, kooperatiflerin % 3,1'i yonetim bicimini rekabetciligindeki en 6nemli avantaji
olarak gostermistir. Yonetim biciminin kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli Uc avantaj icerisinde sayan 20
kooperatifin % 25'i yonetim bicimini kooperatifin rekabetciliginde sahip oldugu en nemli avantaj olarak goster-
mistir (Tablo 209).

Tablo 209. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli ilk 3 Avantajin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Yonetim Bicimi)

n % Kiimiilatif %
1 5 25,0 25,0
2 6 30,0 55,0
3 9 45,0 100
Toplam 20 100

Kooperatiflerin % 13,2'si kaliteli isgiictini kooperatifin rekabetciligindeki onemli itk 3 avantaji arasinda tanim-
lanmistir. Yine, kooperatiflerin % 3,8'i kaliteli isgticlin rekabetciligindeki en nemli avantaji olarak tanimlamis-
tir. Kaliteli isgticlinl kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli lic avantaj icerisinde sayan 21 kooperatifin yaklasik
olarak % 29'u kaliteli isgliclini kooperatifin rekabetciliginde sahip oldugu en 6nemli avantaj olarak gostermistir
(Tablo 210).

Tablo 210. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli ilk 3 Avantajin
Onem Derecesine Gore Sirasi (Kaliteli Isgtict)

n % Kiimiilatif %
1 6 28,6 28,6
2 9 42,9 71,4
3 6 28,6 100
Toplam 21 100

Kooperatiflerin sadece % 3,8'i pazarlama stratejisini kooperatifin rekabetciligindeki dnemliilk 3 avantaji arasin-
da ifade etmektedir. Kooperatiflerin hic birisi pazarlama stratejisini rekabetciligindeki en dnemli avantaji olarak
tanimlamamis, en iyi olarak ikinci olarak nitelendirmistir. Pazarlama stratejisini kooperatifin rekabetciliginde
en onemli Uc avantaj icerisinde sayan 6 kooperatifin yaklasik olarak% 17'si Grln cesidini kooperatifin rekabetci-
liginde sahip oldugu en 6nemli avantaj olarak gostermistir (Tablo 211).

> Tablo 211. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli ilk 3 Avantajin
Onem Derecesine Gére Sirasi (Pazarlama Stratejisi)

n % Kiimiilatif %
2 1 16,7 16,7
3 5 83,3 100
Toplam 6 100




Calismadaki kooperatiflerin % 20,8'i fiyat politikasini kooperatifin rekabetciligindeki onemli ilk 3 avantaj ara- Kooperatiflerin rekabetcilikteki en 6nemli avantajlarindan 2. sirada tercih ettikleri incelendiginde, urin kalitesi

sinda tanimlamistir. Calismadaki kooperatiflerin % 5,7’si fiyat politikasini rekabetciligindeki en dnemli avantaji yine en yliksek orana ulasmistir (% 25,8). Bu tercihte hizmet kalitesi de neredeyse tiriin kalitesi kadar isaretlen-
olarak gostermistir. Fiyat politikasini kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli li¢c avantaj icerisinde sayan 33 ko- mistir (% 22,5). Yine son sirada pazarlama stratejisi bulunmaktadir (% 1,1 (Tablo 215).

operatifin % 27'si fiyat politikasini kooperatifin rekabetciliginde sahip oldugu en énemli avantaj olarak goster-

mistir (Tablo 212). Tablo 215. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli ilk 3 Avantajini

” Gl ol L . Onem D ine Gore Siras (2. Sirada Tercih Edilenl
Tablo 212. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli Itk 3 Avantajin nem Derecesine Gore Sirasi (2. Sirada Tercih Edilenler]

Onem Derecesine Gére Sirasi (Fiyat Politikasi)

o w oo
% Kiimiilatif % - - Frekans % Kumulatif %
1 9 273 273 U‘run Ka//te.SI . 23 25,8 25,8
2 10 30,3 57,6 IT{IZfHEt KC.III'tESI 20 22,5 48,3
3 14 42,4 100 l{run Ce§.lc'h 13 14,6 62,9
Toplam 33 100 Fiyat PO./lt'lkaSI 10 11,2 74,1
Kaliteli Isgticti 9 10,1 84,2
Kooperatiflerin % 3,1'i diger secenekleri kooperatifin rekabetciligindeki onemli itk 3 avantaji arasinda gostermis Satis Sonrasi Hizmet 6 6,7 90,9
ve kogperatifler.in. % 1,9'u diggr.faktdrle“ri rek-al.).etgilig“]ind.e.ki e.n.b'nemli avantajl olarak.gbsterr‘nisftir. Dig“]e.r. fak—. Yénetim Bicimi 6 6,7 97,6
torleri kooperatifin rekabetciliginde en 6nemli lic avantaj icerisinde sayan 5 kooperatifin % 601 diger faktorleri L
kooperatifin rekabetciliginde sahip oldugu en 6nemli avantaj olarak géstermistir (Tablo 213). Pazarlama Stratejisi 1 11 98,7
B Tablo 213. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Gnemli itk 3 Avantajin Gnem Derecesine Gore Sirasi (Diger) Diger 1 11 100
Toplam 89 100
n % Kamulatif %
1 3 60 60 Kooperatiflerin rekabetcilikteki en 6nemli avantajlarindan 3. sirada tercih ettikleri incelendiginde ise, en faz-
P la hizmet Kalitesi (% 17,8) ve daha sonra da satis sonrasi hizmet (% 16,4) ve yonetim bicimi (% 13,7) cevaplari
1 20 80 alinmustir. Uciincii siradaki tercihlerden en az isaretlenen ise diger (% 2,7), pazarlama stratejisi (% 6,8) ve (iriin
3 1 20 100 cesidi olmustur (% 6,8) (Tablo 216).
Toplam 5 100 Tablo 216. Kooperatifin Rekabetciligindeki En Onemli itk 3 Avantajini

Onem Derecesine Gére Sirasi (3. Sirada Tercih Edilenler)

Kooperatiflerin cogunlugu rekabetcilikteki en nemli avantaji olarak urtin kalitesini gormektedirler. Koopera-
tiflerin yarisindan fazlasi (% 55,4) triin kalitesini en 6nemli avantaj secenegi olarak belirtmislerdir. ikinci olarak Frekans % Kiimiilatif %
hizmet kalitesi (% 12,9), lciincu olarak rin cesidi ve fiyat politikasi (% 8,9) cevaplari alinmistir. Satis sonrasi

hizmetin en 6nemli olarak nitelendirilen secenekler arasinda son sirada (% 0,6) yer almasi ve pazarlama stra- Hizmet Kalitesi 13 17,8 17,8
tejisinin hic isaretlenmemis olmasi dikkate alinmalidir (Tablo 214). Fiyat Politikasi 13 17,8 35,6
Tablo 214. Kooperatifin Rekabetcilijindeki En Onemli ilk 3 Avantajini Satis Sonrasi Hizmet 12 16,4 52
Onem Derecesine Gore Sirasi (1. Sirada Tercih Edilenler) Yénetim Bicimi 10 13,7 65,7
Uriin Cesidi 7 9,6 75,3
% Kamulatif % :
. hiekalts ° umtiaht % Kaliteli isgiicii 6 8,2 83,5
Uriin Kalitesi 56 55,4 55,4 — .
) o Uriin Kalitesi 5 6,8 90,3
Hizmet Kalitesi 13 12,9 68,3 .
Lo o Pazarlama Stratejisi 5 6,8 97,1
Urtin Cesidi 9 8,9 77,2 D
Fiyat Politikasi 9 8,9 86,1 Iger 2 2,7 100
Kaliteli isgiicii 6 5,9 92h Toplam £ 100
Yénetim Bicimi 5 5,0 97
Satis Sonrasi Hizmet 1 1,0 98
Diger 2 2,0 100
Toplam 101 100
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3. BOLUM: ANKET SONUCLARINDA
DEGISKENLER ARASI ILISKILER

Yukarida kooperatifler ile yapilan anketlerin frekans
degerlendirmeleri ile kooperatiflerin mevcut durum-
lar1 g6z online serilmistir. Fakat bu mevcut durumunu
gostergeleri yaninda degiskenler arasindaki iliskilerin
incelenmesi de faydali olacaktir. Degiskenlerin ara-
sindaki iliskilerin incelenmesi ile kooperatifin basarili
olmasinda etkili olacak faktorlerin belirlenmesinin
yaninda basarisizlik nedenleri de ortaya konmasina
yardimci olacag diustnulmektedir. Bu tespitlerin ya-
pilmasi da bolgedeki kooperatiflerin iyilestirilmesiicin
politika gelistirilmesinde kullanilabilecektir. Bu dog-
rultuda kooperatifler ile yapilan anketlerin istatistik-
sel analizleri sonucu ortaya cikan degerlendirmeler
asagida paylasilmistir.

3.1. YONETIM-ORGANIZASYON BULGULARI

Bu bolimde kooperatiflerin yonetim-organizasyona
iliskin sorunlarinin neler oldugu ele alinmistir. Son 3
yilda kooperatif yonetimi ve ortaklar/lyeler arasinda
anlasmazliklarin olup olmadigi ve anlasmazlik var ise
hangi nedenlerden dolayi ortaya ciktigi tespit edilmeye
calisilmis ve son olarak kooperatiflerin isletme per-
formansi incelenmistir.

Kooperatif ortaklarinin genel kurula katilim diizeyinin
isletme performansini etkiledigi gozlenmektedir. Or-
taklarin genel kurula katilim diizeyi arttikca, koopera-
tifin son 3 yildaki genel isletme performansi artmak-
tadir. Ortaklarin genel kurula katilim dizeyi disik
olan kooperatiflerde genel performansi iyi ya da cok
iyi olanlarin orani % 44 iken, orta olanlarda % 53 ve
yliksek olanlarda % 72 civarindadir. Buna gore uye-
lerin kooperatifi sahiplenmesi sonucunda kooperatif
performansinin arttigi séylenebilir (Tablo 217).

P Tablo 217. Ortaklarin Genel Katilim Diizeyine Gore Genel isletme Performansinin Degerlendirilmesi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kotii-Cok Kotii Orta iyi Cokiyi Toplam

Kooperatif Diisiik
ortaklarinin genel Orta
kurula katihm diizeyi Yiiksek
nedir?

Toplam

8 11 13 2 34
12 19 29 6 66
4 9 23 10 46
24 39 65 18 146

JT=2,975; p degeri= 0,003
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Kooperatifin organizasyon/yonetim semasi olmasinin son 3 yildaki genel isletme performansini etkiledigi goz-
lenmektedi. Organizasyon/yonetim semasi olan kooperatiflerin icinde genel isletme performansi iyi ya da daha
iyi olanlarin orani % 76 iken, olmayanlarda bu oran % 50°dir. Dolayisiyla, organizasyon/yonetim semasi olan
kooperatiflerin genel isletme performansi daha iyi bulunmustur (Tablo 218).

P Tablo218: Organizasyon yonetim semasi varlijina gore genel isletme performansi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Koétii-Cok Kotii Orta lyi Cokiyi Toplam

Kooperatifinizin Var 3 7 25 7 42
organizasyon/ Yok 21 33 42 12 108
yonetim

semasi var mi?

Toplam 24 40 67 19 150

JT=7539; p degeri= 0,006

Kooperatifin is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyon olmasi son 3 yildaki genel isletme performansini
etkilemektedir. Is tanimi ve plani olan kooperatiflerin icinde genel isletme performansi iyi ya da daha iyi olanla-
rin orani % 77 iken, olmayanlarda bu oran % 52,5'tir. Organizasyon/yonetim semasi olan kooperatiflere benzer
bicimde, is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyon olan kooperatiflerin genel isletme performansi daha
iyi olarak goziikmektedir (Tablo 219).

P Tablo219: Dokiimantasyon varlijina gore genel isletme performansi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kotii-Cok Kotii Orta lyi Cokiyi Toplam

Kooperatifinizin is Var 1 6 19 5 31
tanimlari ve planlarina 23 33 48 14 118
iliskin dokiimantasyon

var mi?

Toplam 24 39 67 19 149

T= 8355,5; p degeri= 0,014




Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme du-
slincesi olanlarin diger kooperatiflere gore lUretimde
farkli bir yontem kullandigi istatistiksel olarak goz-
lenmektedir. Profesyonel eleman istihdam etmeyi
dislinen kooperatiflerin % 18,8'i tiretimde farkl bir
yontem kullanirken, profesyonel eleman istihdam
etme duslncesi olmayan kooperatiflerde bu oran % 2
civarindadir. Bir baska acidan degerlendirilirse, diger
kooperatiflere gore farkli bir yontem kullanan koope-
ratifler icinde profesyonel eleman istihdam etme di-

slincesinde olanlarin orani % 86,7 iken farkl bir yon-
tem uygulamayanlar icinde aynioran % 41,5'dir. Sonuc
olarak kooperatifte profesyonel eleman istihdam
etme ile diger kooperatiflere gore farkli bir yontem/
teknik kullanma arasinda istatistiksel bir ilgi vardir ve
diger kooperatiflerle kiyaslandiginda profesyonel ele-
man istihdam etme disuincesinde olan kooperatiflerin
uretimde farkli yontem/teknik kullanma egilimi daha
yuiksektir (Tablo 220).

Kooperatifin is tanimlari ve planlarina iliskin doku-
mantasyonu olmasi ile satis faaliyetlerinde bir sorun
yasanmasi arasinda istatistiksel bir ilgi oldugu goz-
lenmektedir. is planina iliskin dokiimantasyonu olan
kooperatiflerin % 54,81 satis faaliyetlerinde bir sorun
yasarken, is planlarina iliskin dokimantasyonu ol-
mayan kooperatiflerde bu oran % 30'dur.. Bu yapilan

is tanimlari ve planlarin eksik ya da sonuca ulasma-
digini veya kooperatiflerin kurumsallasma yolunda
adim attiklarini ancak teknik bilgi ve kapasitenin nihai
basariya ulastirmaya yeterli olmadigini ve bu atilimin
sonucunda ortaya cikan risklerin iyi yonetilemedigini
gosteriyor olabilir (Tablo 222).

P Tablo222: Dokiimantasyon Varligina Gore Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

P Tablo220: Profesyonel Eleman istihdami Planina Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma Satis faaliyetlerinde bir sorun
yasiyor musunuz?
Diger kooperatiflere gore liretimde farkl
.|g . P . S ! Evet Hayir Toplam
bir yéntem/teknik kullaniyor musunuz? P
Kooperatifinizin is Var 17 14 31
Evet Hayir Toplam tanimlari ve planlarina 35 81 116
Kooperatifinizde Var 13 56 69 iliskin dokiimantasyon
Profesyonel eleman 2 79 81 var mi?
istihdam etme
o ] Toplam 52 91 147
diisiinceniz var mi?
x*=6,511; p degeri= 0,001
Toplam 15 135 150

x*=11,096; p degeri= 0,001

Kooperatifte organizasyon/yonetim semasi olmasi
diger kooperatiflere gore Uretimde farkli bir yontem
kullanilmasini  etkilemektedir. Organizasyon/yone-
tim semasi olan kooperatiflerde lretimde farkli bir
yontem kullananlarin orani % 26 iken, organizasyon/
yonetim semasi olmayan kooperatiflerde bu oran sa-
dece % 3,5°tir. Buna gore organizasyon/ydnetim se-

masina sahip olan kooperatifler diger kooperatiflere
gore Uretimde daha yenilikcidir. Bir baska acidan de-
gerlendirildiginde tretimde yenilik yapmak isteyen/
yapan kooperatiflerin daha profesyonel yapilanmaya
ihtiyac duyduklari ve bu nedenle organizasyon yone-
tim ile ilgili belgeler sahip olma ihtiyaci duyduklari
soylenebilir (Tablo 221).

Organizasyon/yonetim semasi bulunan kooperatifle-
rin Urdnlerin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu
yasamasi arasinda bir ilgi oldugu gorilmektedir. Or-
ganizasyon/yonetim semasi olan kooperatiflerin %
48,7'si Urtin satisindan kaynakli tahsilat sorunu yasar-
ken, organizasyon/yonetim semasi olmayan koopera-
tiflerin % 23,1'i bir tahsilat sorunu yasamaktadir (Tablo
223). Tablo 222 deki sonuclara benzer sekilde organi-

zasyon/yonetim semasina sahip olan kooperatifler
dretimin satisindan kaynaklanan sorunlari digerlerine
kiyasla daha fazla yasamaktadir. Ciinku bu koopera-
tiflerin islenmis Uriin yapip farkl tiketicilere pazarla-
ma egilimi daha fazladir. Bu nedenle urtinlerini sade-
ce tiiccara degil farkli tiketicilere satma egilimi ayni
zamanda tahsilat sorunlarini da birlikte getirmektedir.

P Tablo223: Organizasyon Semasi Varlijina Gore Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama

P Tablo221: Yénetim Semasi Varligina Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma ”
Uriinlerinizin satigindan kaynaklh

tahsilat sorunu yasiyor musunuz?

Diger kooperatiflere gore liretimde farkh

bir yéntem/teknik kullaniyor musunuz? Evet Hayir Toplam
Evet Hayir Toplam Kooperatifinizin Var 19 20 39
Kooperatifinizin Var 11 31 42 organizasyon/yénetim Yok 25 83 108
organizasyon/y6ntem Yok 4 109 113 semasi var mi?

semasi var mi?

Toplam 44 103 147

Toplam 15 140 155

x*= 8,932; p degeri= 0,003

x*=17,972; p degeri= 0,000 (Fisher Exact Test)
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Ayni sekilde is tanimlari ve planlari bulunan koopera-
tiflerde de urinlerin satisindan kaynaklanan tahsilat
sorunu yasandigi istatistiksel olarak tespit edilmistir.
s tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyonu olan
kooperatiflerde Uriinlerin satisindan kaynakli tahsilat
sorunu yasayanlarin orani % 62,5 iken, dokiimantas-
yonu olmayan kooperatiflerde tahsilat sorunu yasa-
yanlarin orani % 20 civarindadir. Buna gore yonetim
ve organizasyon semasina sahip olanlarin Grinlerin

onceki tablodaki sonuclara benzerdir ve teorik olarak
beklentilerin tersine olsa da incelene kooperatiflerin
gerceklerine uygundur. Cinkl genel olarak atiim
yapmak ve kurumsallasmak isteyen kooperatifler
yeni musterilere acilmak istemekte, islemis Uriinler
elde edip satmaya calismaktadir. Bu ise tahsilat soru-
nu yasanmasina neden olmaktadir. Statik bir sekilde
caba gosteren kooperatifler ise ham urtinleri Uretici-
ye aktardiklari icin cok fazla tahsilat sorunu yasama-

Istatistiksel olarak profesyonel insan kaynagi bulunan
kooperatiflerde devletten herhangi bir kredi/tesvik/
hibe alinmasi arasinda bir iliski bulundugu tespit edil-
mistir. Profesyonel insan kaynagi olan kooperatifler-
de devletten herhangi bir kresi/tesvik/ hibe alanlarin
orani % 56,5 iken, profesyonel insan kaynagi olmayan

kooperatiflerde bu oran yaklasik % 21dir. Bu sonuca
gore profesyonel insan kaynagina sahip olan koope-
ratifler digerlerine gore daha yiiksek oranda tesvik ve
hibe kullanmislardir. Bir baska bakis acisina gore dev-
letten tesvik ve hibe alanlar profesyonel insan kaynadi
kullanma firsatina sahip olmaktadirlar (Tablo 226).

P Tablo226: Profesyonel insan Kaynaginin Varligina Gore ihracat Yapma
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satisindan kaynaklanan tahsilat sorunlari yasama maktadir (Tablo 224). o .
. S N : : Devletten aldiginiz herhangi bir
orani digerlerine gore daha ytiksektir. Bu durumda bir
kredi/tesvik/hibe var mi?
P Tablo224: Dokiimantasyon Varligina Gore Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama
Evet Hayir Toplam
Uriinlerinizin satigindan kaynakli Kooperatifinizde Evet 39 29 68
tahsilat sorunu yasiyor musunuz? profesyonel insan Hayir 17 64 81
g ?
Evet Hayir Toplam kaynaginiz var mi?
Kooperatifinizin Var 20 12 32
is tanimlari ve Yok 23 91 114 Toplam 56 93 149
planlarina iligkin , L.
e e x*= 20,839; p degeri= 0,000
var mi? Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme di-  yatirimin muhtemelen ihtiyac duyacagi insan kaynagi
Toplam 43 103 146 slincesinin yeni yatirim yapma dustincesi arasinda olacagi disinilmektedir. Sonuc olarak beklentilere

x*= 21,542; p degeri= 0,000

Kooperatifte kalite yonetim sistemi uygulanmasi ile
drunlerin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu
yasanmasi arasinda kalite yonetim sistemi uygula-
yan kooperatiflerde rlin satisindan kaynakli tahsilat

sorunu yasayanlarin orani % 61,5 iken, kalite yonetim
sistemi uygulamayanlarda % 25,8'dir. Tablo 191 icin
yapilan yorumlar bu tablodaki sonuclar icin de gecer-
ledir (Tablo 225).

P Tablo225: Kalite Yonetim Sistemi Uygulanirligina Gore Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama

Uriinlerinizin satisindan kaynakh
tahsilat sorunu yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Kooperatifiniz kalite Evet 8 5 13
ybnetim sistemi (ISO, Hayir 32 92 124
TSE vb) uyguluyor mu?
Toplam 40 97 137

x*=7,267; p degeri= 0,020 (Fisher Exact Test)
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bir iliski oldugu gozlenmektedir. Yeni yatirim yapmayi
planlayan kooperatiflerin % 60,8'i profesyonel eleman
istihdam etme disuncesindeyken, yatirim plani olma-
yan kooperatiflerde bu oran sadece %12,8dir. Yeni ya-
tirim yapma dusiincesinde olunan kooperatiflerde, bu

uygun sekilde profesyonel eleman istihdam etme dii-
slincesine sahip olan kooperatifler yeni yatirim yapma
konusunda diger kooperatiflere gore daha fazla istekli
goziikmektedir (Tablo 227).

P Tablo227: Profesyonel Eleman istihdam Etme Planina Gore Yeni Yatirim Planlama

Yeni yatirnm yapmayi planhyor
musunuz?

Evet Hayir Toplam
Kooperatifinizde Var 62 5 67
profesyonel eleman Yok 40 34 74
istihdam etme
diisiinceniz var mi?
Toplam 102 39 141

x*= 26,026; p degeri= 0,000




Kooperatifte kalite yonetim sistemi bulunmasi ile yeni
yatirim yapma plani bulunmasi arasinda iliski vardir.
Kalite yonetim sistemi uygulamayan kooperatiflerde
ise yeni yatirim yapma plani olanlarin orani yaklasik
% 68'dir. Farkli kalite yonetim sistemi kullanan koope-
ratiflerin tamamiyeni yatirim yapmayi planlamaktadir

ve kalite yonetim sistemine sahip olmakla yeni yatirim
yapmayi planlamak arasinda bir pozitif iliski vardir
(Tablo 228). Bu sonuc beklentilere uygundur ctinki
kalite herhangi bir kalite yonetim sistemine yatirim ya-
pan kooperatiflerin gelismeyi ve dolayisiyla daha fazla
yatirimi amaclamalari dogaldir.

Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme du-
slincesi ile drdnlerini islenmis Urtne donustirme
arasinda bir iliski tespit edilmistir. Uretimlerini is-
lenmis Urlne donistiiren kooperatiflerin % 90'inda
profesyonel eleman istihdam etme dislincesi varken,
drunlerini islenmis Urtine donustirmeyen kooperatif-
ler icin bu oran % 42,5'tir. Uriinlerini islenmis iriin-

lere donustiren kooperatiflerin profesyonel eleman
calistirma egiliminde oldugu soylenebilir. Bu durum
islenmis Urlnlerin pazarlanmasi, finansmani, tretim
teknolojilerinin takibi acisindan profesyonel eleman
ihtiyacini ortaya koydugu seklinde yorumlanabilir
(Tablo 230).

P> Tablo228: Kalite Yonetim Sistemi Varligina Gére Yeni Yatirim Planlama
B Tablo230: Profesyonel Eleman istihdam Planina Gére islenmis Uriine Doniistiirme Siireci
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Yeni yatirinm yapmayi planhyor
musunuz?

Evet Hayir Toplam
Kooperatifiniz kalite Evet 13 0 13
yonetim sistemi Hayir 84 39 123
(1SO, TSE vb) uyguluyor
mu?
Toplam 97 39 136

x*=5,779; p degeri= 0,020 (Fisher Exact Test)

3.2.  URETIM SORUNLARINA iLiSKiN BULGULAR

Bu bolimde kooperatiflerin tretimlerinde karsilas-
tiklar1 sorunlar baglaminda uretimle ilgili anlasmaz-
klar, Uretilen ham Urlnlerin islenmis Uriine donds-
tirme sureci ve planiyani sira tretimde farkli yontem
kullanilmasina iliskin sorunlar ele alinmistir.

Diger kooperatiflere gore tretimde farkli bir yontem/
teknik kullanilmasi ile son 3 yildaki genel isletme per-
formansi arasinda istatistiksel bir iliski tespit edilmis-
tir. Diger kooperatiflere gore Uretimde farkli bir yon-
tem kullanan kooperatiflerin % 80Q'i iyi ya da cok iyi

performans gostermisken, farkli bir yontem kullan-
mayanlarda bu oran % 55 civarindadir. Diger koopera-
tiflere gore tretimde farkl bir yontem/teknik kullanan
kooperatifler daha iyi performansli olarak nitelendi-
rilmistir (Tablo229). Kooperatif yoneticilerinin algisina
gore uretime farklilik ve yenilik yapan kooperatiflerin
son Uc yildaki genel isletme performansinin daha iyi
oldugu soylenebilir. Bu da beklenen bir durumdur
cuinku genel olarak bakildiginda yenilik ve farklilik ya-
ratmanin isletme performansina olumlu katki yaptig
bilinmektedir.

P Tablo 229. Uretimde Farkli Teknik Kullaniminin Diger Kooperatiflerle Karsilastirilmasi ile

Genel isletme Performansi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kotii-Cok Kotii Orta iyi Cokiyi Toplam

Diger kooperatiflere  gyet
gore liretimde farkh bir Hayir
yontem/teknik

kullaniyor musunuz?

Toplam

3 0o 7 5 15
21 40 61 14 136
24 40 68 19 151

T=10039; p degeri= 0,049

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Uriinleri islenmis iiriine
doniistiiriyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Kooperatiflerinizde Var 9 57 66
profesyonel eleman 1 77 78
istthdam etme
diisiinceniz var mi?
Toplam 10 134 144

x*= 8,444; p degeri= 0,006 (Fisher Exact Test)

Kalite yonetim sistemi uygulamasi ve urtinleriniislen-
mis Urlne donlUstlrmesi arasinda istatistiksel bir ilis-
ki tespit edilmistir. Kalite yonetim sistemi uygulayan
kooperatiflerin % 38,5’ tirtinlerini islenmis Uriine do-
nistirmektedir. Kalite yonetim sistemi uygulamayan
kooperatiflerde ise Urinlerini islenmis uriine donus-
tiiren kooperatiflerin orani sadece % 4'tiir. Uriinlerini

islenmis Urline donlstlren kooperatiflerin, sirdiri-
lebilir gelisme saglamalart icin kalite yonetim sistem-
lerine ihtiyac duyduklari sekliyle yorumlanabilecegi
gibi, kalite kontrol sistemlerin uygulanmasi islenmis
drinlerin kalitesine katki sagladigr seklinde de yo-
rumlanabilir (Tablo 231).

P Tablo231: Kalite Yonetim Sistemi Varligina Gore islenmis Uriine Déniistiirme Siireci

Uriinleri islenmis iiriine
donistiiriiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Kooperatifiniz Evet 5 8 13
kalite yonetim sistemi Hayir 5 120 125
(1SO, TSE vb) uyguluyor
mu?
Toplam 10 128 138

x*= 20,806; p degeri= 0,001 (Fisher Exact Test)
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Kooperatifin diger kooperatiflere gore farkli bir yon-
tem/teknik kullanmasi ile Urinlerini islenmis Uriine
dénistiirmesi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islen-
mis Urline dondstiiren kooperatiflerin % 50si Gretim-
de diger kooperatiflere gore farkli bir yontem kulla-
nirken, Urtnlerini islenmis Urtine dondstirmeyenler

icinde farkli bir yontem kullananlarin orani % 7,1°dir.
Dolayisiyla farkli yontem ve teknikler kullanimi dre-
timin islenmis Uriine dondsmesine katki saglamakta
veya Uretimi islenmis Griine donistliren kooperatifle-
rin Uretimde farkli yontem ve tekniklerin kullanildigi
anlasilmaktadir (Tablo 232).

P> Tablo 232:Uretimde Farkl Yontem Kullanimina Gére islenmis Uriine Doniistiirme Siireci

Uriinleri islenmis iiriine
doniistiiriyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Diger kooperatiflere Evet 5 10 15
gore Uretimde farkl bir Hayir 5 130 135
yontem/teknik
kullaniyor musunuz?
Toplam 10 140 150

x*=19,048; p degeri= 0,001 (Fisher Exact Test)

Kooperatifte Uretim yonetimi ve teknolojileri konusun-
da giincel gelismelerin takip edilmesi ile Urtnlerini
islenmis Uriine donlstirmeyi planlamasi arasinda
iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda
glincel gelismeleri takip eden kooperatiflerin % 59,7'si
drunlerini islenmis Uriine donustirmeyi planlarken,
guincel gelismeleri takip etmeyenlerde Urinlerini is-

lenmis Urlne donistiirmeyi planlayanlarin orani %
27,8'dir. Bir baska deyisle kooperatifler islenmis trin-
ler icin Uretim yonetimi ve teknolojilerini takip etmek-
tedirler. Bu kooperatiflerin Urtinlerini islenmis uriine
donustirme isteginin bir gostergesi olarak dustnule-
bilir (Tablo 233).

P> Tablo233:Uretim Yonteminde Teknolojik Gelisme Takibine Gore islenmis Uriine Déniistiirme Plani

Uriinlerinizi islenmis iiriine
doniistiirmeyi planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uretim yéntemi ve Evet 40 27 67
teknolojileri konusunda Hayir 10 26 36
giincel gelismeleri
takip ediyor musunuz?
Toplam 50 53 103

x*= 9,554; p degeri= 0,002

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatifte tUretimde kullanilan yeni yontemlere dair
yeni bilgilerin takip edilmesi ile urdnlerini islenmis
Uriine dondstirmeyi planlamasi arasinda iliski vardir.
Uretimde kullanilan yontemlere dair yeni bilgileri ta-
kip eden kooperatiflerin % 61,4'G Urlnlerini islenmis
urune donustirmeyi planlarken, yeni bilgileri takip et-

meyenlerde urdnlerini islenmis Urtine dondstirmeyi
planlayanlarin orani % 33,3'tiir. Uriinlerini islenmis
driinlere donustiiren kooperatifler diger kooperatif-
lere gore uretim yontemlerindeki yeni bilgileri takip
ederek pazarda tutunma cabalarinin gostergesi ola-
rak yorumlanabilir (Tablo 234).

P> Tablo234: Uretim Yontemleri Hakkinda Takip Edilen Yeniliklere Gore islenmis Uriine Dondistiirme Plani

Uriinlerinizi islenmis iiriine
doniistiirmeyi planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Kooperatiflerinizde Evet 35 22 57
Uretimde kullandiginiz Hayir 17 34 51
yontemlere dair yeni
bilgileri takip ediyor
musunuz?

x*= 8,495; p degeri= 0,004

Kooperatifte Uretimde sorun yasanmasi ile diger ko-
operatiflere gore Uretimde farkli bir yontem kullanil-
masl arasinda iliski vardir. Diger kooperatiflere gore
dretimde farkli bir yontem kullanan kooperatiflerin
% 91,7'sinde, farkli bir yontem kullanmayanlari %
57,8'inde uretimde sorunlar bulunmaktadir. Diger ko-
operatiflere gore tretimde farkli yontem/teknik kul-

lanan kooperatifler, liretim teknolojilerini takip, yeni
uretim teknikleri gelistirmek ve benzeri konularda
kendileri glincelleme durumdadir. Bu nedenle, dogal
olarak tretimde yeni teknik ve yontem uygulayan koo-
peratiflerin diger kooperatiflere gore sorunlarla karsi
karslya kalabilecegi séylenebilir (Tablo 235).

P> Tablo 235: Uretimde Yasanan Sorunlarin Varligina Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore iiretimde farkh bir
yontem/teknik kullaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Var 11 63 74
Uretimde yasadigimiz 1 46 a7
sorunlar var midir?
Toplam 12 109 121

x*=5,220; p degeri= 0,028 (Fisher Exact Test)
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Kooperatifte tretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da gtincel gelismelerin takip edilmesi ile diger koope-
ratiflere gore Uretimde farkli bir yontem kullanilmasi
arasinda iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri
konusunda giincel gelismeleri takip eden kooperatif-
lerin % 15,9'u diger kooperatiflere gore tretimde fark-
U bir yontem kullanmaktadir. Giincel gelismeleri takip

etmeyen kooperatiflerin hicbiri diger kooperatiflere
gore Uretimde farkl bir yontem kullanmamaktadir.
Diger bir deyisle, diger kooperatiflere gore uretim-
de farkl bir yontem kullanan kooperatiflerin tamami
dretim yontemi ve teknolojileri konusundaki giincel
gelismeleri izlemektedir (Tablo 236).

P> Tablo236: Uretimde Teknoloji Takibinin Varligina Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore iiretimde farkh bir
yontem/teknik kullaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Uretim yéntemi ve Evet 14 74 88
teknolojileri konusunda Hayir 0 60 60

glincel gelismeleri

takip ediyor musunuz?

Toplam 14 134 148

x*=10,543; p degeri= 0,001

Kooperatifte Uretimde kullanilan yontemlere dair
yeni bilgilerin takip edilmesi ile diger kooperatiflere
gore uretimde farkli bir yontem kullanilmasi arasin-
da iliski vardir. Uretimde kullanilan yéntemlere dair
yeni bilgileri takip eden kooperatiflerin % 16,9'u diger
kooperatiflere gore Uretimde farkl bir yontem kullan-

makta iken yeni bilgileri takip etmeyen kooperatiflerin
% 2,4t farkli bir yontem kullanmaktadir. Tablo 203'de
belirtildigi gibi kooperatifler tretim yontemi ve teknik-
leri acisindan glincel kalabilme cabasi icerisinde oldu-
gu dusundlebilir (Tablo 237).

P Tablo237: Uretim Yontemlerinde Yeni Bilgilerin Takibine Gore Uretimde Farkli Yéntem Kullanma

Diger kooperatiflere gore liretimde farkh bir
yontem/teknik kullaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Kooperatifinizde Evet 13 64 77
liretimde kullandiginiz 2 30 82
yontemlere dair yeni

bilgileri takip ediyor

musunuz?

Toplam 15 144 159

x?=9,697; p degeri= 0,002

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatifin diger kooperatiflere gore lretimde fark-
Ui bir yontem/teknik kullanmasi ile pazarlama faali-
yetlerinde bir sorun yasanmasi arasinda iliski vardir.
Diger kooperatiflere gore uretimde farkli bir yontem
kullanan kooperatiflerin yarisi pazarlama faaliyetin-
de bir sorun yasarken, farkli bir yontem kullanmayan
kooperatiflerin % 19,5'i pazarlama faaliyetlerinde bir

sorun yasamaktadir. Bu sonuc kooperatiflerin mevcut
kosullarda uretimde atilim yapmak pazarlama ala-
ninda da basarili olmak anlamina gelmemektedir ve
kooperatiflerin teknik/bilgi kapasitesinin bittin hedef-
leri basaracak diizeyde olmadiginin gdstergesi olarak
kabul edilebilir (Tablo 238).

P Tablo238: Uretimde Farkli Yontem Kullaniminin Varligina Gore Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Pazarlama faaliyetlerinde bir sorun
yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Diger kooperatiflere  Evet 7 7 14
gore lretimde farkh Hayir 24 99 123
bir yontem/teknik

kullaniyor musunuz?

Toplam 31 106 137

x*= 6,673; p degeri= 0,017 (Fisher Exact Test)

Kooperatifte Uretimde kullanilan yontemlere dair
yeni bilgilerin takip edilmesi ile satis faaliyetlerinde
bir sorun yasanmasi arasinda iliski vardir. Uretimde
kullanilan yontemlere dair yeni bilgileri takip eden
kooperatiflerin % 44U, yeni bilgileri takip etmeyen
kooperatiflerin de % 28'i satis faaliyetlerinde bir so-

run yasamaktadir. Yukaridaki Tablo 204 ve Tablo 205
tablolardakiyorumlara benzer sekilde Uretim yapmak
urinlerin satilabilecegi anlamina gelmemektedir. Bu
dayine kooperatiflerin tiretim fonksiyonlarini tam ola-
rak sindiremedigini ya da pazar arastirmasini iyi yapa-
madiginin bir géstergesidir (Tablo 239).

P Tablo239: Uretimde Kullanilan Yéntemlere Dair Yeni Bilgi Takibine Gére Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Satis faaliyetlerinde bir sorun
yasiyor musunuz?

Evet Hayir Toplam
Kooperatifinizde Evet 33 42 75
tiretimde kullandiginiz Hayir 21 54 75
yontemlere dair yeni
bilgileri takip ediyor
musunuz?
Toplam 54 96 150

x*=4,167; p degeri= 0,041




Kooperatifin Uretimde yasadigi sorun olmasi ile trin-
lerin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu bulun-
masi arasinda iliski vardir. Uriinlerinin satisinda kay-
nakli sorun yasayan kooperatiflerin % 81,1i, tahsilat
sorunu yasamayan kooperatiflerin ise % 54,4'0 Ure-
timde sorun yasamaktadir. Bir baska acidan deger-
lendirildiginde, Uretimde sorun yasayanlarin % 41,1,

sorun yasamayanlarin % 16,3'U Urlnlerin satisindan
kaynakli tahsilat sorunu yasamaktadir. Uretimde so-
run yasayan kooperatifler urin satisindan kaynak-
lanan tahsilat sorunu yasamasi drtin ve hizmet kali-
tesinde rekabetci olamamalari nedeniyle daha riskli
misteri grubuna yoneldikleri séylenebilir (Tablo 240).

Kooperatifte Uretimde kullanilan yontemlere dair yeni
bilgilerin takip edilmesi ile Urinlerin satisindan kay-
naklanan tahsilat sorunu bulunmasi arasinda iliski
vardir. Uretimde kullanilan yéntemlere dair yeni bilgi-
leri takip eden kooperatiflerin % 39,5'i trtinlerin sati-
sindan kaynakli tahsilat sorunu yasarken, yeni bilgileri
takip etmeyen kooperatiflerin % 19,4l tahsilat sorunu

yasamaktadir. Tahsilat sorunu yasayan kooperatifle-
rin % 68,2’si, tahsilat sorunu yasamayan kooperatifle-
rin ise % 44,2'si yeni bilgileri takip etmektedir. Sonuc
olarak bu sonuclarin bir 6nceki tablodaki yorumlarla
benzer egilimlerden kaynaklandigi kabul edilebilir
(Tablo 242).

P Tablo240: Uretimde Yasanan Sorunlarin Varligina Gére Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama P Tablo242: Yeni Bilgilerin Takibine Gére Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama
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Uriinlerinizin satisindan kaynakli
tahsilat sorunu yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uretimde yasadiginiz ~ Var 30 43 73
sorunlar var Yok 7 36 43
midir?
Toplam 37 79 116

x*=7,672; p degeri= 0,006

Kooperatifte tretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da guncel gelismelerin takip edilmesi ile urdnlerin
satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu bulunmasi
arasinda iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri
konusunda gtincel gelismeleri takip eden koopera-
tiflerin % 34,5 Urlnlerin satisindan kaynakl tahsilat
sorunu yasarken, gincel gelismeleri takip etmeyen
kooperatiflerin % 17,9'u tahsilat sorunu yasamakta-
dir. Tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin % 74,43,

tahsilat sorunu yasamayan kooperatiflerinise % 54,5'i
giincel gelismeleri takip etmektedir. Uretim yontem ve
teknolojilerini takip eden kooperatifler katma degerli
dretim Uretip satmak istememektedirler. Dolayisiyla
mdisteri gaminin genisletme egilimde olduklari icin
tahsilat sorunlariyla karsilasabilirler. Yeni teknolojile-
ri kullanmayan ve standart urinleri direkt olarak tic-
car ve ureticiye devreden kooperatifler dogal olarak
tahsilat sorunu yasamamaktadir (Tablo 241).

P Tablo241: Glincel Gelismeleri Takip Etmeye Gore Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama

Uriinlerinizin satisindan kaynakli
tahsilat sorunu yagiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uretim yéntemi ve Evet 29 55 84
teknolojileri konusunda Hayir 10 46 56
glincel gelismeleri takip
ediyor musunuz?
Toplam 39 101 140

x’= 4,644; p degeri= 0,031

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Uriinlerinizin satisindan kaynakh
tahsilat sorunu yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Kooperatiflerinizde Evet 30 46 76
tiretimde kullandiginiz Hayir 14 58 72
yontemlere dair yeni
bilgileri takip ediyor
musunuz?
Toplam 44 104 148

x*=7,100; p degeri= 0,008

Kooperatifte Uretimde yasanan sorunlar olmasi ile
devletten alinan herhangi bir kredi/tesvik/hibe bu-
lunmasi arasinda iliski vardir. Devletten herhangi bir
kredi/tesvik/hibe alan kooperatiflerin % 76,2'si, her-
hangi bir kredi/tesvik/hibe almayan kooperatiflerin de
54,7'sinde iretimde sorun yasanmaktadir. Uretimde

sorun yasayan kooperatifler bu sorunlarin cozimi
icin gerekli yatirimlar icin devletten kredi/tesvik/hibe
alabildigi soylenebilir. Bir baska bakis acisindan, Dev-
letin bu tur sorunlarin ¢cozimlenebilmesi icin destek
oldugu ve fon ayirdigi yorumlanabilir (Tablo 243).

P Tablo 243: Uretimde Yasanan Sorunlarin Varligina Gore ihracat Yapma

Devletten aldiginiz herhangi bir
kredi/tesvik/hibe var mi?
Evet Hayir Toplam
Uretimde yasadiginiz  Var 32 41 73
sorunlar var midir? Yok 10 34 44
Toplam 42 75 117

x*=5,316; p degeri= 0,021
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Kooperatifte uretim yontemi ve teknolojileri konu-
sunda gtincel gelismelerin takip edilmesi ile devlet-
ten alinan herhangi bir kredi/tesvik/hibe bulunmasi
arasinda iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri
konusunda giincel gelismeleri takip eden kooperatif-
lerin % 44,2'si, glincel gelismeleri takip etmeyen ko-
operatiflerin % 25,9'u devletten herhangi bir kredi/

tesvik/hibe almistir. Uretim yonetimi ve teknolojileri
konusunda giincel gelismeleri takip eden kooperatif-
ler diger kooperatiflere gore yeni yatirimlari icin dev-
letten kredi/tesvik/hibe desteklerini alabildigi yorum-
lanabilir. Diger bir acidan disinildiginde, tretimde
teknoloji ve yeni yontemleri destekledigi soylenebilir
(Tablo 244).

P Tablo 244: Giincel Gelismelerin Takibine Gore Kredi/Tesvik/Hibe Alma Durumu Yapma

Devletten aldiginiz herhangi bir
kredi/tesvik/hibe var mi?
Evet Hayir Toplam
Uretim yonetimi ve Evet 38 48 86
teknolojileri konusunda Hay,r 15 43 58
glincel gelismeleri takip
ediyor musunuz?
Toplam 53 91 144

x*=5,000; p degeri= 0,025

Kooperatifin tretimde yasadigi sorunlarin bulunmasi
ile yeni yatirim yapma plani bulunmasi arasinda ilis-
ki vardir. Yeni yatirim plani bulunan kooperatiflerin
% 68,2’si, boyle bir plani olmayan kooperatiflerin ise
48,5’ iretimde sorun yasamaktadir. Uretimde sorun
yasayan kooperatifler diger kooperatiflere gore bu

sorunlarin ¢ozimd icin yatirim yapma egilimdedir
seklinde yorumlanabilir. Bir baska acidan bakildigin-
da Uretim yapma egiliminde olanlarin tiretimde sorun
yasamasi ve Uretim yapmak isteyenlerin yatirim yap-
ma egilimlerinin daha ylksek olmasi anlasilabilir bir
durumdur (Tablo 245).

P Tablo245: Uretimde Yasanan Sorunlarin Varligina Gére Yeni Yatirim Planlama

Yeni yatirrm yapmayi
planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uretimde yasadiginiz ~ Var 58 16 74
sorunlar var midir? Yok 27 17 44
Toplam 85 33 118

x*= 3,965; p degeri= 0,046
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Kooperatifte Uretim yontemi ve teknolojileri konu-
sunda giincel gelismeleri takip edilmesi ile yeni yati-
rim yapma plani bulunmasi arasinda iliski vardir. Yeni
yatirim yapmayi planlayan kooperatiflerin % 64,6'si
uretim yontemi ve teknolojileri konusunda giincel

gelismeleri takip ederken, yeni yatirim yapma plani
bulunmayan kooperatiflerde bu oran % 45,2'dir. Bu
durumun yeni yatirim yapmak isteyen kooperatiflerin
glincel gelismeleri takip etmeleri gerekliligini goster-
digi soylenebilir (Tablo 246).

P Tablo246: Giincel Gelisme Takibinin Varligina Gore Yeni Yatirim Planlama

Yeni yatirihm yapmayi
planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Uretim yontemi ve Evet 64 19 83
teknolojileri konusunda yayr 35 23 58
giincel gelismeleri takip
ediyor musunuz?
Toplam 29 42 141

x*= 4,587; p degeri= 0,032

Kooperatifteki tretimde kullanilan yontemlere dair
yeni bilgilerin takip edilmesi ile yeni yatirim yapma
plani bulunmasiarasindailiskivardir. Yeniyatirim yap-
may!i planlayan kooperatiflerin % 55,7'si Giretimde kul-
lanilan yontemlere dair yeni bilgileri takip etmektedir.
Yeni yatirim yapma plani bulunmayan kooperatiflerde

uretimde kullanilan yontemlere dair yeni bilgileri takip
edenlerin orani % 35,7'dir. Bu durumun yeni yatirim
yapmak isteyen kooperatiflerin glincel gelismeleri ta-
kip etmeleri gerekliligini gosterdigi soylenebilir (Tablo
247).

P> Tablo 247. Yeni Bilgi Takibinin Varligina Gore Yeni Yatirim Planlama

Yeni yatirinm yapmayi
planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Kooperatifinizde Evet 59 15 74
liretimde kullandiginiz a7 27 74
yontemlere dair yeni
bilgileri takip ediyor
musunuz?
Toplam 106 42 148

x*= 4,787; p degeri= 0,044
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3.3. FINANSAL FAALIYETLER BULGULARI nustirmeyi distiinmeyen kooperatiflerin % 30'u yeni
yatirim yapmayi planlamaktadir. Uriinlerini islenmis
driine dondstiren kooperatifler Grin kalitelerini art-
tirmak, triin gamlarini genisletmek, Uretim maliyet-
lerini diisirmek gibi nedenlerle yeni yatirimlari plan-

ladiklari soylenebilir (Tablo 248).

Kooperatifin yeni yatirim yapma plani olmasi ile Grin-
lerini islenmis Urline donustirmeyi planlamasi ara-
sinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis iriine déniis-
turmeyi planlayan kooperatiflerin % 82'si yeni yatirim
yapmayi planlarken, drinlerini islenmis Uriine do-

P Tablo 248 Yatirim Plani Varligina Gére islenmis Uriine Doniistiirme Plani

Uriinlerinizi islenmis iiriine
doniistiirmeyi planliyor musunuz?

Evet (Sonraki soruya geginiz) Hayir Toplam

Yeni yatirhm yapmay!  Eyet 41 31 72
planliyor musunuz? Hayir 9 22 31
Toplam 50 53 103

x*= 6,759; p degeri= 0,009

Kooperatifte devletten alinmis herhangi bir kredi/tesvik/hibe bulunmasi ile satis faaliyetlerinde bir sorun ya-
sanmasi arasinda iliski vardir. Devletten kredi/tesvik/hibe alan kooperatiflerin % 23'l satis faaliyetlerinde so-
run yasamaktadir. Buna karsin, Devletten kredi/tesvik/hibe almayan kooperatiflerin ise % 44'(i satis faaliyetle-
rinde sorun yasamaktadir. Agirlik olarak satis faaliyetlerinde sorun yasamayan kooperatifler devletten kredi/
tesvik/hibe ihtiyaci duymadiklari soylenebilir (Tablo 249).

P Tablo249: Ainmis Kredi/ Tesvik/ Hibenin Varligina Gore Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Satis faaliyetlerinde bir sorun
yasiyor musunuz?

Evet Hayir Toplam

Devletten aldiginiz Evet 12 40 52
herhangi bir Hayir a1 52 93
kredi/tesvik/hibe

var mi?

Toplam 53 92 145

x*= 6,348; p degeri= 0,012

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

3.4.AR-GE FAALIYETLERINE ILISKIN ANALIZLER

Bu bolimde kooperatiflerin Universite, arastirma
merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla or-
tak yapmis oldugu is birlikler baglaminda kooperatif-
lerin arastirma gelistirmeye (AR-GE) iliskin sorunlari
ele alinmistir.

Kooperatifin organizasyon/yonetim semasi olmasi ile
Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da
baska bir kurulusla ortak calisma ya da ishirligi olma-

st arasinda iliski vardir. Organizasyon/yonetim semasi
olan kooperatiflerin % 28,6'sinin, organizasyon/yéne-
tim semasi olmayan kooperatiflerin 11,9'unun tniver-
site, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska bir
kurulusla ortak calismasi ya da isbirligi vardir. Orga-
nizasyon/yonetimde daha kurumsal alt yapiya sahip
olan kooperatiflerin diger kooperatiflere gore tniver-
siteler, arastirma merkezleri gibi kurumlarla isbirligi
yapma egiliminde oldugu soylenebilir (Tablo 250).

B Tablo 250: Organizasyon/Yonetim Semasinin Varligina Gére isbirlikleri

Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu
ya da bagka bir kurulugla ortak ¢galisma(lar)iniz

ya da isbirliginiz var mi?

Evet Hayir Toplam

Kooperatiflerinizin Var
organizasyon/yonetim Yok
semasi var mi?

Toplam

12 30 42
13 96 109

25 126 151

x*= 6,080; p degeri= 0,014

Kooperatifin is tanimlari ve planlarina iliskin dokd-
mantasyon olmasi ile Universite, arastirma merkezi,
kamu kurumu ya da baska bir kurulusla ortak calisma
ya da isbirligi olmasi arasinda iliski vardir. is tanimlari
ve planlarina iliskin dokiimantasyon olan kooperatif-
lerin % 34,4'liniin ve is tanimlari ve planlarina iliskin
doklimantasyon olmayan kooperatiflerin % 11,9'unun

universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da
baska bir kurulusla ortak calismasi ya da ishirligi bu-
lunmaktadir (Tablo 251). Bu sekilde bir egilimin olmasi
dogaldir ctinkd her iki olgu da daha kurumsallasmis
ve vizyoner bakis acisina katki saglamaktadir. Bu ne-
denle ayni yonde egilimin olmasi beklenir.

P Tablo 251: Dokiimantasyonlarin Varligina Gore isbirlikleri

Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu
ya da baska bir kurulusla ortak ¢alisma(lar)iniz

ya da ighirliginiz var mi?

Evet Hayir Toplam

Kooperatiflerinizin Var
is tanimlari ve Yok
planlarina iligkin
dokiimantasyon var mi?

Toplam

11 21 32
14 104 118

25 125 150

x*=9,184; p degeri= 0,002




Kooperatifin AR-GE faaliyeti olmasi ile son 3 yildaki
genel isletme performansi arasinda iliski vardir. Ca-
lismadaki kooperatiflerden AR-GE faaliyeti olan ko-
operatif sayisi sadece 9'dur. Bu 9 kooperatiflerin %
88,9'unun son 3 yildaki genel isletme performansi iyi

ya da cok iyi olarak nitelendirilirken, AR-GE faaliye-
ti olmayan kooperatiflerin % 54'Unin genel isletme
performansi iyi ya da cok iyi olarak nitelendirilmistir.
AR-GE faaliyeti olan kooperatifler daha basarili olarak
tanimlanmistir (Tablo 252).

P Tablo 252: Ar-Ge Faaliyetleri Varligina Gére Genel isletme Performansi

Kooperatifin son 3 yilda alinan danismanlik hizmeti ol-
masi ile Urtinlerini islenmis Urtine dondstirmesi ara-
sinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis iriine déniis-
tlren kooperatiflerin % 401 son 3 yilda danismanlik
hizmeti alirken, Urinlerini islenmis Griine donistir-
meyen kooperatiflerde bu oran % 11,6'dir. Baska bir
acidan incelendiginde, son 3 yilda danismanlik hizmeti
alan kooperatiflerin % 20'si Grinlerini islenmis Uriine

donustururken, danismanlik hizmeti almayanlar icin-
de Urlnlerini islenmis Uriine donistirenlerin orani %
4,7°dir. Sonuc olarak danismanlik hizmeti alan koope-
ratiflerin Grlnlerini islenmis Uriinlere donustirmesi
yoniuinde pozitif bir iliski oldugu soylenebilir ki zaten
danismanlik hizmetini alinmasinin nedenlerinden biri-
si de islenmis Urln slreclerini dogru yonetebilmektir
(Tablo 254).

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel
B Tablo 254: Alinmis Danismanlik Hizmetlerine Gore islenmis Uriine Doniistiirme Siireci

isletme performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Koétii-Cok Kotii Orta Iyi Cok iyi Toplam

Kooperatifin AR-GE Var

(Proje) faaliyet(ler)i Yok 24
var mi?
Toplam 24

1 5 3 9
38 57 16 135

39 62 19 144

T=9518,5; p degeri= 0,019

3.5. DANISMANLIK HiZMETLERI BULGULARI

Kooperatifin son 3 yilda danismanlik hizmeti almasi
ile Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da
baska bir kurulusla ortak calismaya daisbirligi olmasi
arasinda iliski vardir. Son 3 yilda danismanlik hizmeti
alan kooperatiflerin % 42,9°unun, danismanlik hizmeti
almayan kooperatiflerin ise sadece % 12,4Unun Uni-
versite, arastirma merkeziya da baska kuruluslarla

ortak calismasi bulunmaktadir (Tablo 253). Hem da-
nismanlik alma hem de Universite ve diger arastirma
kurumlariyla isbirligi yapma faaliyeti kooperatifin uz-
mani olmadiklari konularda ve bilginin edinilmesi ko-
nularinda her iki araci da kullandiklarini ifade etmek-
tedir. Bunlardan birisini alan kooperatiflerin digerine
de ilgi duymasi beklenir.

Uriinleri islenmis iiriine
doniistiiriyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Kooperatifiniz igin son ygr 4 16 20
3 yilda alinan Yok 6 122 128
danismanhk
hizmet(ler)i var midir?
Toplam 10 138 148

x*= 6,437; p degeri= 0,030 (Fisher Exact Test)

Kooperatifin onimizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac
duyulan danismanlik hizmeti olmasi ile Urinlerini
islenmis Urine donustlirmesi arasinda iliski vardir.
Uriinlerini islenmis tiriine doniistiiren kooperatiflerin
% 80'i oniimuzdeki 3 yilda danismanlik hizmeti almaya
ihtiyac duyarken, drtnlerini islenmis trtine donustir-

meyen kooperatiflerde bu oran % 43'tir. Bu durum,
drdnlerini islenmis drinlere dondstiiren kooperatif-
lerin gelisimlerini surdurebilmeleri icin danismanlik
hizmetine ihtiyac duymakta olduklarinin bir gosterge-
si olabilir (Tablo 255).

P> Tablo 253: Alinan Danismanlik Hizmetlerinin Varlgina Gore Isbirlikleri P Tablo255: Alinmasi Planlanan Danismanlik Hizmetine Gore islenmis Uriine Déniistiirme Siireci

Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu
ya da bagka bir kurulugla ortak ¢alisma(lar)iniz Uriinleri islenmis uriine
ya da isbirliginiz var mi? doéniistiriiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
P Y ® Evet Hayir Toplam
Kooperatifiniz igcin son vz 9 12 21 P .
Oniimiizdeki 3 yilda Var 8 57 65
3 yilda alinan Yok 16 113 129 | o
danigmanlik : lnmlasu;a ! yacl y Yok 2 75 77
hizmet(ler)i var midir? fxyu a!1 Sl
hizmeti var midir?
Topl 25 125 150
opam Toplam 10 132 142

x*= 12,060; p degeri= 0,002 (Fisher Exact Test)

x*=5,077; p degeri= 0,044 (Fisher Exact Test)
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Kooperatif icin son 3 yilda alinan danismanlik hizme-
ti olmasi ile Urdnlerini islenmis Uriine donlstirmeyi
planlamasi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis
driine donlstirmeyi planlayan kooperatiflerin %
21,6's1 son 3 yilda danismanlik hizmeti almistir. Uriin-
lerini islenmis drine dondstirmeyi planlanmayan

kooperatiflerde ise bu oran sadece % 7,3'te kalmistir.
Uriinlerini islenmis driinlere dénistiiriilmesini plan-
layan kooperatifler, danismanlik alarak daha dogru
bir planlama yapmak istediklerinin gosterdigi oldugu
s6ylenebilir (Tablo 256).

P Tablo 256 Alinan Danismanlik Hizmetlerine Gére islenmis Uriine Doniistiirme Plani

Uriinlerinizi islenmis riine
doniistiirmeyi planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Kooperatifinitz icin son ygar 11 4 15
3 yilda alinan Yok 40 51 91
danigmanlhik
hizmet(ler)i var midir?
Toplam 51 55 106

x*= 4,452; p degeri= 0,035

Kooperatifin onimizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac
duyulan danismanlik hizmeti olmasi ile Grdnlerini is-
lenmis Uriine donustlrmeyi planlamasi arasinda iliski
vardir. Uriinlerini islenmis Giriine doniistiirmeyi plan-
layan kooperatiflerin % 56,9'u 6niimuzdeki 3 yilda da-
nismanlik hizmeti almaya ihtiyac duyarken, Grtnlerini

islenmis uriine donustirme planlamayan kooperatif-
lerde bu talep % 31,4tir. Uriinlerini islenmis {iriinlere
donustirilmesini planlayan kooperatifler, gelecekte
de danismanlik alarak daha dogru planlama yapma-
yi stirdiirme egiliminde olduklari soylenebilir (Tablo
257).

P Tablo 257: Ainmasina ihtiyac Duyulan Danismanlik Hizmetlerine Gére islenmis Uriine Doniistiirme Plani

Uriinlerinizi islenmis uriine
doniistiiriiyor planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Oniimiizdeki 3 yilda Var 29 16 45
alinmasina ihtiyag Yok 22 35 57
duyulan danigsmanhk
hizmeti var midir?
Toplam 51 51 102

x*=6,720; p degeri= 0,010

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatifin 6nimuzdeki 3 yilda ortaklarina verilmesi
planlanan egitim ve/veya danismanlik hizmeti olmasi
ile Urnlerini islenmis Urlne donustirmeyi planla-
mas! arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis rii-
ne dondstirmeyi planlayan kooperatiflerin % 69,2si
onimiizdeki 3 yilda kooperatif tyelerine/ortaklarina
egitim ya da danismanlik hizmeti vermeyi planlarken,

drunlerini islenmis Urtine dontistirmeyen kooperatif-
lerin icinde bu oran % 28,3 olmak tzere Urinlerini is-
lenmis Uriine donusturenlere iliskin oranin yarisindan
daha azdir. Uriinlerini islenmis riine doniistiirmek
isteyen kooperatiflerin ortaklarina/tyelerine bilgilen-
dirme amacli egitim programlari distindigu soylene-
bilir (Tablo 258).

Tablo 258: Ortaklara Verilmesi Planlanan Danismanlik Hizmetlerinin Varligina Gére islenmis

Uriine Doniistiirme Plani

Uriinlerinizi islenmis iirline
doniistiriiyor planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Oniimiizdeki 3 yilda kooperatif \var 36 15 51
liyelerine/ortaklarina verilmesi v 16 38 54
planlanan egitim ve/veya

danismanlik hizmeti var midir?

Toplam 52 53 105

x*= 17,602 ; p degeri= 0,000

Kooperatifte son 3 yil icinde alinan danismanlik hiz-
meti olmasi ile diger kooperatiflere gore Uretimde
farkli bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir.
Son 3 yilda danismanlik hizmeti alan kooperatiflerin
% 33,3'U diger kooperatiflere gore Uretimde farkl bir
yontem kullanirken, danismanlik hizmeti almayan ko-
operatifler icinde bu oran sadece % 6'dir. Danisman-

Uik hizmeti alan kooperatifler, Uretimde farkli yontem
kullanma kabiliyetine sahip oldugunun bir gostergesi
olarak dusinilebilir. Bir baska acidan, danismanlik
hizmetlerinin tretimde farkli yontemlerin kullanilma-
sinda kooperatiflere katki sagladigi soylenebilir (Tablo
259).

p Tablo 259: Ainmis Danismanlik Hizmetlerine Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore
uretimde farkl bir yontem/teknik
kullaniyor musunuz?

Evet Hayir Toplam
Kooperatifiniz icin son 3 y3r 7 14 21
yilda alinan danigmanlik v, 8 125 133
hizmet(ler)i var midir?
Toplam 15 139 154

x*=15,395; p degeri= 0,001 (Fisher Exactec Test)
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Kooperatifte onimuzdeki 3 yilda ortaklara verilmesi
planlanan egitim ve/veya danismanlik hizmeti olmasi
ile diger kooperatiflere gore Uretimde farkli biryontem
kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger kooperatifle-
re gore Uretimde farkl bir yontem kullanan koopera-
tiflerin % 80’i oniimizdeki 3 yilda kooperatif Uyelerine
egitim ya da danismanlik hizmeti vermeyi planlarken,

uretimde farkl bir yontem kullanmayanlarin icinde
onimiuzdeki 3 yilda kooperatif tyelerine egitim ya da
danismanlik hizmeti vermeyi planlayan kooperatif
orani % 46,7'dir. Bu sonuc tretim yontemlerinde farkli
yontemler distinen kooperatiflerin danismanlik hiz-
meti, egitim alma isteklerinin belirgin gostergesi ola-
rak yorumlanabilir (Tablo 260).

P Tablo 260: Ortaklara Verilmesi Planlanan Danismanlik Hizmetlerine Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore
tretimde farkl bir yontem/teknik
kullaniyor musunuz?

Evet Hayir Toplam
Oniimiizdeki 3 Yilda Kooperatif ~ var 12 63 75
iiyelerine/ortaklarina verilmesi v 3 72 75
planlanan egitim ve/veya
danigsmanlik hizmetleri var midir?
Toplam 15 135 150

x*= 6,000; p degeri= 0,014

Kooperatifin pazarlama faaliyetlerinde bir sorun ya-
sanmasi ile diger kooperatiflere gore uretimde farkl
bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger
kooperatiflere gore tretimde farkl bir yontem kulla-
nan kooperatiflerin yarisi pazarlama faaliyetinde so-

run yasamaktadir. Diger kooperatiflere gore tretimde
farkli bir yontem kullanmayanlar icinde pazarlama fa-
aliyetlerinde bir sorun yasayanlarin oraniise % 19,5'tir
(Tablo 261).

P Tablo 261: Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Varligina Gore Uretimde Farkl Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore
uretimde farkh bir yontem/teknik
kullaniyor musunuz?

Evet Hayir Toplam
Pazarlama faaliyetlerinde Eyet 7 24 31
bir sorun yasiyor Hayir 7 99 106
musunuz?
Toplam 14 123 137

x*= 6,673; p degeri= 0,017 (Fisher Exactec Test)

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatifin onimuzdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac
duyulan danismanlik hizmeti olmasi ile satis faali-
yetlerinde bir sorun yasanmasi arasinda iliski vardir.
Satis faaliyetlerinde sorun yasayan kooperatiflerin %
55,8'i onlimiizdeki 3 yilda danismanlik hizmeti almaya

ihtiyac duyulurken, satis faaliyetlerinde sorun yasa-
mayan kooperatifler icinde bu oran % 38,6'dir (Tablo
262). Bu sonuclar satis faaliyetinde yasanan sorunlara
coziim arama kapsaminda danismanlik hizmeti alma
arzusunun bir gostergesi olabilir.

P Tablo 262: ihtiyac Duyulan Danismanlik Hizmeti Varligina Gore Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Satis faaliyetlerinde bir sorun
yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Oniimiizdeki 3 yilda Evet 29 34 63
alinmasina ihtiyag Hayir 23 54 77
duyulan danigmanhk

hizmeti var midir?

Toplam 52 88 140

x*= 3,877; p degeri= 0,049

Kooperatifte onlimizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac
duyulan danismanlik hizmeti bulunmasi ile yeni yati-
rim yapma plani bulunmasi arasinda iliski vardir. Yeni
yatirm yapmay! planlayan kooperatiflerin % 53,5i
onlmizdeki 3 yilda alinmasina ihtiya¢ duyulan danis-
manlik hizmetivar iken, yeni yatirim plani olmayan ko-

operatiflerde danismanlik hizmeti almaya ihtiyac du-
yan kooperatiflerin orani % 28,9'dur (Tablo 263]. Yeni
yatirim yapmak isteyen kooperatiflerin, yatirimlarini
planlarken destek ve danismanlik destegi almasi cok
yerinde bir davranis olacaktir. Zaten kooperatiflerin de
bu sekilde bir egilime sahip oldugu gorilmektedir.

P Tablo263: Alinmasina ihtiyac Duyulan Danismanlik Hizmetlerinin Varligina Gore Yeni Yatirim Planlama

Yeni yatirim yapmayi
planhyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Oniimiizdeki 3 yilda Var 53 11 64
alinmasina ihtiyag Yok 46 27 73
duyulan danigmanhk
hizmeti var midir?
Toplam 929 38 137

x’= 6,669; p degeri= 0,010




Kooperatifte onimuzdeki 3 yilda kooperatif Uyelerine
/ ortaklarina verilmesi planlanan egitim ve/veya da-
nismanlik hizmetleri bulunmasi ile yeni yatirim yap-
ma plani bulunmasi arasinda iliski vardir. Yeni yatirim
yapmay!i planlayan kooperatiflerin % 53,9'u 6niimuz-
deki 3 yilda kooperatif Uyelerine/ortaklarina egitim ya
da danismanlik hizmeti almayi planlamaktadir. Yeni
yatirim plani olmayan kooperatiflerde ise Uyelerine/

ortaklarina egitim ya da danismanlk hizmeti almaya
ihtiyac duyanlarin orani % 35,9'dur. Ortaklarina egitim
ve danismanlik hizmeti ile vermek isteyen kooperatif-
lerin digerlerine gore yeni yatirim plani yapma egilimi
daha yiiksektir (Tablo 264). Bu sonuc fiziksel serma-
yeye yatirim yapan kooperatiflerin genelde beseri ser-
mayeye de yatirim yaptiklarini ifade etmektedir.

P> Tablo264: Ortaklara Verilmesi Planlanan Danismanlik Hizmetlerinin Varligina Gore Yeni Yatirim Planlama

Yeni yatirhm yapmayi
planliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Oniimiizdeki 3 yilda Var 57 14 71
kooperatif liyelerine/ vy 45 25 70
ortaklarina verilmesi
planlanan egitim ve/
veya danismanlik
hizmetleri var midir?
102 39 141
Toplam

x*= 4,507; p degeri= 0,034

3.6.  MIKRO CEVREYE iLiSKiN BULGULAR

Kooperatifin calisma balgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatiflerin bulunmasi ile rtnlerini
islenmis Uriine donlstirmesi arasinda iliski vardir.
Uriinlerini islenmis Griine dénistiiren kooperatifle-
rin % 50’sinin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatif(ler) bulunmaktadir. Uriinlerini
islenmis Uriine donustirmeyen kooperatiflerin ise

% 19,1inin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatif(ler) vardir. Bu sonuclara gore
calisma bolgesinde faaliyet konusu benzer olan ko-
operatiflerin Urlinlerini islenmis Grline dondstirme
konusunda daha istekli goziikmektedir (Tablo 265). Et-
kilesim ve karsilikli 6grenme ya da rekabet sirecleri
buna neden olmus olabilir.

P Tablo265: Faaliyet Konusu Ayni Olan Kooperatiflere Gore islenmis Uriine Déniistiirme Siireci

Kooperatifte bolge insanindan tniversite mezunu ca-
lisan olmasi ile Urdnlerini islenmis Grtine dondstir-
mesi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis irii-
ne donistiren kooperatiflerin % 70'inde Universite
mezunu calisan bdlge insani bulunurken, Grinlerini
islenmis Urine donustirmeyen kooperatiflerin %
15,8'inde Universite mezunu calisan bdlge insani ko-
operatifte yer almaktadir. Diger taraftan, universite
mezunu bdlge insani calisani bulunan kooperatiflerin

% 24,1'inde Urunler islenmis uriine donusturulirken,
Universite mezunu bdlge insani ¢alisani bulunmayan
kooperatiflerin sadece % 2,5'inde Urlnler islenmis
uriine donustirilmektedir (Tablo 267). Sonug olarak
bolge insanlarini Universite egitimini tamamladiktan
sonra istihdam eden kooperatiflerin trtnlerini islen-
mis Urline donusturme egilimi daha yuksek olup be-
serisermaye gelisiminin olumlu bir etkisi olarak kabul
edilebilir (Tablo 266).

P Tablo266: Universite Mezunu Kooperatif Calisani Varligina Gore islenmis Uriine Doniistiirme Siireci

Uriinleri islenmis iiriine
doniistiiriyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Bolgenizinsanlarindan ;. 7 22 29
liniversite egitimini Yok 3 117 120
tamamladiktan sonra
kooperatifte gcalisan
var mi?
Toplam 10 139 149

x*=17,466; p degeri= 0,000 (Fisher Exact Test)

Kooperatifin calisma bdlgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatif olmasi ile diger kooperatiflere
gore uretimde farkli bir yontem kullanilmasi arasin-
da iliski vardir. Diger kooperatiflere gore uretimde
farkli bir yontem kullanan kooperatiflerin % 50sinin
calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan baska
kooperatif(ler) bulunmaktadir. Diger kooperatiflere

gore uretimde farkli bir yontem kullanmayan koo-
peratiflerin % 17,4'Unlin calisma bolgesinde faaliyet
konusu ayni olan baska kooperatif(ler] mevcuttur.
Calisma balgesinde faaliyet konusu ayni olan baska
kooperatiflerin olmasi diger kooperatiflerden farkl
tekniklerin kullanilmasini tesvik ettigi anlasilmaktadir
(Tablo 267).

P Tablo 267: Faaliyet Konusu Ayni Olan Kooperatiflerin Varligina Gore Uretimde Farkli Yéntem Kullanma

- .. e e Diger kooperatiflere gore iiretimde farkh bir
Uriinleri islenmis liriine . .
e e i ae yontem/teknik kullaniyor musunuz?
doéniistiriiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Evet Hayir Toplam Calisma boélgenizde Var 7 24 31
Galisma bélgenizde Var 5 26 31 faaliyet konusu ayni 7 114 121
faaliyet konusu ayni Yok 5 110 115 olan baska kooperatif{ler)
olan baska kooperatif(ler) var midir?
var midir?
Toplam 14 138 152
Toplam 10 136 146 x*=9,325; p degeri= 0,009 (Fisher Exact Test)

x*=5,312; p degeri= 0,036 (Fisher Exact Test)
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Kooperatifte bdlge insanlarindan Universite mezunu
calisan olmasi ile diger kooperatiflere gore uretimde
farkli bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir.
Calisanlari arasinda universite mezunu bélge insani
olan kooperatiflerin % 23,3'tinde diger kooperatiflere
gore uretimde farkl bir yontem kullanilirken, calisan-
lar1 arasinda Universite mezunu bolge insani olmayan

kooperatiflerin icinde bu oran % 6,8'dir. Buna gore
biinyesinde Universite mezunlariniistihdam edenlerin
kooperatiflerde diger kooperatiflere gore uretimde
farkli yontem kullanmalari daha yaygindir (Tablo 268).
Yine bu da daha gelismis bir beseri sermayenin olum-
lu etkisi olarak kabul edilebilir.

P Tablo 268: Universite Mezunu Kooperatif Calisani Varligina Gére Uretimde Farkli Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore liretimde farkl bir

yontem/teknik kullaniyor musunuz?

Evet Hayir Toplam
Bolgenizinsanlarindan ... 7 23 30
liniversite egitimini Yok 8 117 125

tamamladiktan sonra
kooperatifte ¢alisan
var mi?

Toplam 15 140 155

x*=7,936; p degeri= 0,011 (Fisher Exact Test)

Kooperatifin calisma bdlgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatifler bulunmasi ile yeni yatirim
yapma plani bulunmasi arasinda iliski vardir. Calisma
bolgesinde faaliyet konusu ayni olan baska koopera-
tif bulunan kooperatiflerin % 90'1 yeni yatirim yapmayi
planlamaktadir. Calisma bolgesinde faaliyet konusu

ayni olan baska kooperatif bulunmayan kooperatifle-
rin % 68,1'i yeni yatirim plani yapmaktadir. Baska bir
deyisle calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan
kooperatif oldukca daha fazla yeniyatirim yapilmakta-
dir (Tablo 269). Bu sonuc etkilesimin olumlu sonucla-
rindan birisi olarak kabul edilebilir.

Kooperatif ortaklarinin genel kurula katilim diizeyi ile
sosyal medya araclarini takip ve kullanim diizeyi ara-
sinda iliski bulunmaktadir. Kooperatif ortaklarinin ge-
nel kurula katiim dizeyi disik olanlarin % 29,4 tniin,
orta olanlarin % 33,9'unun ve yiiksek olanlarin %
61,4'Unun sosyal medya araclarini takip ve kullanim
diizeyi iyi ya da cok iyidir. Buradan, kooperatif ortak-
larinin genel kurula katilim diizeyi arttikca, internet ve

sosyal medya araclarini takip ve kullanma diizeyinin
arttigi ifade edilebilir. Benzer sekilde, sosyal medya
araclarini takip dizeyi arttikca ortaklarin genel kurula
katiim dUzeyi artmaktadir (Tablo 270). Bu iki aktivite-
nin daha Ust seviyesi daha st bir bilinci temsil edebilir.
Bu nedenle aralarinda bir dogrusallik olmasi anlasila-
bilir bir durumdur.

P Tablo270: Ortaklarin Genel Katilim Diizeyine Gore Sosyal Medya Araclarini Takip Ve Kullanim Diizeyi

internet ve sosyal medya araglarini (Twitter,
Facebook vb.), takip ve kullanma diizeyiniz

nedir?

Kullanmiyorum Cok Kotii Koétii lIyi Gok iyi Toplam

Kooperatif ortaklarinin  piisiik 22

genel kurula katihm Orta 32
. -

diizeyi nedir? Yiiksek 14

Toplam 68

0 2 7 3 34
3 6 17 4 62
1 2 20 7 44
4 10 44 14 140

JT=3,064; p degeri= 0,002

Bolge insaninin kooperatifciligin gelecegine iliskin
gorisu ile bdlge genclerinin kooperatifcilige ilgisi
arasinda iliski bulunmaktadir. Bélge insaninin koo-
peratifciligin gelecegine dair genel gortsi olumlu

oldukca, bolge genclerinin kooperatifcilige ilgisi art-
maktadir (Tablo 271). Bu kooperatifcilikle ilgili genel
alginin olumlu olmasinin pozitif sonuclarindan birisi
olarak kabul edilebilir.

P Tablo 271 : Bélge insaninin Kooperatifciligin Gelecedi Hakkindaki Genel Goriisiine Gore

P> Tablo 269: Faaliyet Konusu Ayni Olan Kooperatiflerin Varligina Gére Yeni Yatirim Planlama Bélge Genclerinin Kooperatifcilige ilgisi

e Bolgeniz genglerin kooperatifcilige ilgisi
nasildir?
planliyor musunuz?
Evet Hayr Toplam Gok ilgisizler ilgisizler Orta ilgililer Cok ilgililer Toplam
Calisma bolgenizde Var 27 3 30 Bolgenizdeki insanlarin  cok Olumsuz 3 2 0 1 0 6
faaliyet konusu ayni Yok 77 36 113 kooperatifciligin Olumsuz 4 11 5 0 1 21
olan baska gelecegine dair genel Orta 6 15 21 a 0 46
kooperatif(ler) gorlisti nasildir? Olumliu 3 35 18 4 69
?
T‘;"“;I;"r:'d"' 104 39 143 Gok Olumlu 1 4 2 3 11
Toplam 17 38 65 25 8 153
x?=5,711; p degeri= 0,017

JT=5,804; p degeri= 0,000
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Kooperatifin son 3 yildaki genel isletme performansi
ile bolge genclerinin kooperatifcilige ilgisi istatistiksel
olarak bagimlidir. Kooperatifin son 3 yildaki genel is-
letme performansi arttikca, bolge genclerinin koope-
ratifcilige ilgisi artmaktadir (Tablo 272). Bu sonuglar,

kooperatifin basarisinin genclerin ilgisini cektigini ve
bu basariya ortak olmak istediklerini veya genclerin
ilgisinin (sahiplenmesinin) de kooperatifin performan-
sini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

P Tablo272 :Genel isletme Performansina Gore Bolge Genclerinin Kooperatifcilige ilgisi

Bolgeniz genglerinin kooperatifcilige ilgisi

nasildir?

Cok ilgisizler ilgisizler Orta ilgililer Cok ilgililer Toplam

Kooperatifinizin son 3 K&ti-Cok Kotii 2

yildaki genel isletme Orta 5

:etforlmadr!s.ml nasil . iyi 7
egerlendiriyorsunuz? .

= i Cok iyi 3

Toplam 17

11 8 2 1 24
14 17 1 1 38
10 32 15 3 67
2 5 6 3 19
37 62 24 8 148

JT=3,456; p degeri= 0,001

Kooperatifin bulundugu bolgede kooperatifciligin ge-
lecegine iliskin disunce ile genclerin kooperatifcilige
ilgisi arasinda iliski vardir. Zamanla profesyonel ola-
cak ve ayni kalacak cevabi verilen kooperatiflerde,

genclerin ilgisinin daha fazla oldugu soylenebilir (Tab-
lo 273). Bu da yine kooperatifcilikle ilgili genel olarak
olumlu alginin toplum kesimleri tarafindan da payla-
sildigini gostermektedir.

P Tablo 273 : Bolge Kooperatifi Geleceginin Degerlendirilmesine Gore Bélge Genclerinin Kooperatifcilige Ilgisi

Bolgeniz genglerinin kooperatifgilige ilgisi

nasildir?

Cok ilgisizler ilgisizler Orta ilgililer Cok ilgililer Toplam

Bolgenizde Zamanla 2
kooperatifgiligin Profesyonel
gelecegine nasil Olacak
buluyorsunuz?
Ayni 5
Kalacak
Kapanacak 8
Diger
Toplam 16

23 40 17 7 89
7 18 5 0 35
3 1 21
2 0 5
37 64 25 8 150

H=12,209; p degeri= 0,007
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Bolge insaninin kooperatifciligin gelecegine dair ge-
nel gorisu ile kooperatifin son 3 yildaki genel isletme
performansi arasinda iliski vardir. Bélge insaninin
kooperatifciligin gelecegine dair genel goriist olumlu

oldukca, kooperatifin son 3 yildaki genel isletme per-
formansi artmaktadir (Tablo 274). Kooperatifciligin ge-
leceginin olumlu gorildigu kooperatiflerin Uyelerinin
kooperatifleri daha fazla sahiplendigi anlasilmaktadir.

P Tablo 274: Bolge insaninin Kooperatifciligin Gelecedi Hakkindaki Genel Goriisiine Gore
Genel isletme Performansinin Degerlendirilmesi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Koti-Cok Kotii Orta iyi Cokliyi Toplam

Bolgenizdeki insanlarin  Cok Olumsuz
kooperatifgiligin Olumsuz
gelecegine dair genel Orta

P 5
gorusi nasildir? Olumlu

Cok Olumlu

Toplam

3 1 2 0 6
6 8 7 1 22
6 14 23 2 45
8 15 33 11 67
1 2 3 5 11
24 40 68 19 151

JT=3,728; p degeri= 0,000

3.7. INSAN KAYNAKLARI BULGULARI

Kooperatifte profesyonel insan kaynagi bulunmasi ile
son 3 yildaki genel isletme performansi arasinda iliski
vardir. Profesyonel insan kaynagi olan kooperatiflerde
genel isletme performansi daha yuksektir. Profesyo-
nelinsan kaynagi bulunan kooperatiflerde son 3 yildaki

genel isletme performansi iyi ya da cok iyi olanlarin
orani % 64,2 iken, profesyonel insan kaynagi olmayan
kooperatiflerde bu oran % 50,6'dir (Tablo 275). Koope-
ratiflerde profesyonel insan kaynaginin performans
uzerinde olumlu etkilerinin oldugu gortlmektedir.

P Tablo 275: Profesyonel insan Kaynagi Varligina Gore Genel isletme Performansi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kotii-Cok Kotii Orta iyi Cokliyi Toplam

Kooperatifinizde Evet
profesyonel insan Hayir
kaynaginiz

var mi?

Toplam

6 18 32 11 67
18 22 34 7 81
24 40 66 18 148

T=5495,5; p degeri= 0,027




Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme du-
siincesi ile Urlnlerini islenmis Urine donlstirmeyi
planlamasi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis
uriine donlstlirme plani olan kooperatiflerde profes-
yonel eleman istihdam etme diislincesi bulunanlarin
orani % 66 iken, Urtnlerini islenmis Urtine dontstlr-
me plani olmayan kooperatiflerde profesyonel ele-
man istihdam etme dustincesi bulunanlarin orani %

32,1"dir. Buna gore profesyonel insan kaynagi istihdam
etme dustincesinde olan kooperatifler digerlerine
gore daha yogun bir sekilde Uriinlerini islenmis trtine
donustirmektedir (Tablo 276). Bu sonuc genel olarak
kooperatiflerde gelecege yonelik tretim ve insan kay-
nagl planlamasinin esglidim icerisinde yurutilmeye
calisildigini ifade edebilir.

Kooperatifte satis faaliyetinde bir sorun yasanmasi ile
Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da
baska bir kurulusla ortak calisma ya da isbirligi ol-
masl arasinda iliski vardir. Satis faaliyetlerinde sorun
yasayan kooperatiflerin % 27,8'i Universite, arastirma
merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla or-
tak calisma ya da isbirligi yapmaktadir. Satis faaliyet-
lerinde sorun yasamayan kooperatiflerin icinde Uni-
versite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska

orani ise % 9,9'dur. Sonuc olarak Universite, arastir-
ma merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulus-
la ortak calisma ve isbirligi yapan kooperatifler satis
faaliyetlerinde digerlerine gore daha fazla sorun ya-
samaktadir (Tablo 278). Bu da beklenen bir sonuctur.
Clnki Universite veya diger arastirma merkezleriyle
ortak calisma yuriten kooperatiflerin satis icin farkl
kanallari deneyecekleri ve bu sureclerde de sorun ya-
sayabileceklerini distinmek mimkdindir.

P> Tablo 276: Profesyonel Eleman Istihdam Etme Planina Gore Islenmis triine Donistiirme Plani bir kurulusla ortak calisma ya da isbirligi olanlarin
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. P Tablo 278: Satis Faaliyetinde Sorunlarin Varligina Gére isbirlikleri
Urinlerinizi islenmis iiriine
donistiirmeyi planliyor musunuz?
Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska

Evet Hayir Toplam bir kurulusla ortak ¢alisma(lar)iniz ya da isbirliginiz var mi?
Kooperatifinizde Var 33 17 50
profesyonel eleman Yok 17 36 53 Evet Hayir Toplam
istihdam etme Satis faaliyetlerinde bir Evet 15 39 54
diisiinceniz var mi? sorun yaslyor musunuz?  Hayr 9 82 91
Toplam 50 53 103

x*=11,854; p degeri= 0,001 Toplam 24 121 145

3.8. PAZARLAMA BULGULARI

Bu bolimde kooperatiflerin pazarlama ve pazarlama-
nin alt 6§eleri (satis, tanitim gibi) faaliyetlerinde yasa-
diklarianlasmazliklar ve nedenleri ele alinmistir.

Kooperatifin satisinin diger seceneklerle gerceklesti-
rilmesi ile son 3 yilda kooperatif yonetimi ve ortaklar/
uyeler arasinda anlasmazliklar olmasi arasinda iliski
vardir. Uriinlerin satisini calisma kapsaminda veri-
len secenekler disindaki bir diger yolla yapanlar icin-
de son 3 yilda kooperatif yonetimi ile ortaklar/uyeler

arasinda anlasmazlik olanlarin orani % 35,3'tlr. Ayni
oran Uridnlerin satisini calisma kapsaminda verilen
secenekler disindaki bir diger yolla yapmayan koo-
peratifler icin % 12,6'dir. Buna gore urinlerin satisini
aliskin olunan standart yollar disinda yapan koopera-
tif yonetimleri digerler kooperatiflere gore uyeleriyle
daha fazla sorun yasamaktadir ki bu da beklenen bir
sonuctur (Tablo 277). Clinki geleneksel ve aliskin ola-
mayan urin satis kanallari bazi sorunlara neden ola-
bilir. Bu da yonetim ve Uyeler arasinda sorun yasan-
masina neden olabilir.

P Tablo 277 : Uriinlerin Satis Yontemi (Diger) ile ilgili Olan Anlasmazliklar

Son 3 yilda kooperatifiniz yénetimi ve ortaklar/iiyeler
arasinda anlagmazliklar oldu mu?
Evet Hayir Toplam

Uriinlerinin satisini Evet 6 11 17
asagidakilerden hangi(leri) Hayr 17 118 135
ile gergeklestiriyorsunuz?
(Diger)
Toplam 23 129 152

X*= 6,059; p degeri= 0,025 (Fisher Exact Test)
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x2=7,851; p degeri= 0,005

Kooperatif Urlnlerinin satisinin dogrudan tiketiciye
yapilmasi ile Urlinlerin islenmis Uriine donistirme-
si arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis riine
donustlren kooperatiflerin % 80’1 Urdnlerin satisini
dogrudan tiiketiciye yapmaktadir. Uriinlerini islenmis

drine donustiirmeyen kooperatiflerinise % 15,7’si sa-
tisini dogrudan tiiketiciye yapmaktadir. Genel olarak
driuinlerin satisini dogrudan tiiketiciye gerceklestiren
kooperatiflerin islenmis Uriine daha fazla yoneldigi
soylenebilir (Tablo 279).

P Tablo 279: Uriinlerin Satis Yéntemine (Tiiketiciye) Gére islenmis Uriine Déniistiirme Siireci

Uriinleri islenmis iiriine déniistiiriiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerin satisini Evet 8 22 30
asagidakilerden hangi(leri) Hayir 2 118 120
ile gergeklestiriyorsunuz
(Dogrudan Tiiketiciye)
Toplam 10 140 150

x2= 24,107; p degeri= 0,000 (Fisher Exact Test)




Kooperatif Urlinlerinin satisinin e-ticaretle yapilmasi
ile Urtnlerini islenmis Urline donustlirmesi arasinda
iliski vardir. Uriinlerini islenmis iriine doniistiiren
kooperatiflerin % 701 Urlinlerin satisini e-ticaret ile
yapmaktadir. Uriinlerini islenmis iiriine doniistiirme-

yen kooperatiflerinise % 1,4'U satisini e-ticaret ile yap-
maktadir. Bu sonuclar satislarinda e-ticareti kullanan
kooperatiflerin beklendigi gibi diger kooperatiflerden
daha fazlaislenmis trtin tretimine yoneldiklerini ifade
etmektedir (Tablo 280).

Kooperatif Grlnlerinin satisinin e-ticaretle yapilma-
sl ile pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasanmasi
arasinda iliski vardir. Uriinlerinin satisini e-ticaret ile
yapan kooperatiflerin % 83,3'U pazarlama faaliyetle-
rinde bir sorun yasarken, Urlnlerinin satisini e-ticaret
ile yapmayan kooperatiflerin % 19,8'i pazarlama faali-

yetlerinde bir sorun yasamaktadir (Tablo 282). Uriin-
lerin satisinin e-ticaret ile yapilmasi geleneksel pa-
zarlama faaliyetleri disinda slrecleri gerektirdigi icin
bu tir kooperatiflerin pazarlama faaliyetlerinde daha
fazla sorun yasamasi dogal karsilanabilir.

P Tablo 280 : Uriinlerin Satis Yontemine (E-Ticaret) Gére islenmis Uriine Déniistiirme Siireci

P Tablo 282 : Uriinlerin Satis Yontemine(E-Ticaret) Gére Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Yasama

136

Uriinleri islenmis iiriine doniistiiriiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerin satigini Evet 3 2 5
asagidakilerden hangi(leri) Hayr 7 138 145
ile gerceklestiriyorsunuz (B.
internet sitesi (E ticaret))
Toplam 10 140 150

x2= 23,645; p degeri= 0,002 (Fisher Exact Test)

Kooperatif Urlnlerinin satisinin e-ticaretle yapilmasi
ile diger kooperatiflere gore uretimde farkl bir yon-
tem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger koopera-
tiflere gore Uretimde farkli bir yontem kullanan koo-
peratiflerin % 26,7'si satisini e-ticaret ile yapmaktadir.
Diger kooperatiflere gore uretimde farkli bir yon-

tem kullanmayan kooperatiflerin ise % 1,40 satisini
e-ticaret ile yapmaktadir. Buna gore bir onceki tablo-
daki sonuclara benzer sekilde satislarinda e-ticareti
kullanan kooperatifler diger kooperatiflerden daha
yogun bir sekilde Uretimde farkli yontem ve teknik
kullandiklarini anlasilmaktadir (Tablo 281).

P Tablo 281: Uriinlerin Satis Yontemine (E-Ticaret) Gére Uretimde Farkli Yontem Kullanma

Diger kooperatiflere gore uretimde farkh bir yontem/
teknik kullaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerin satisini Evet 4 2 6
asagidakilerden hangi(leri) Hayir 11 142 153
ile gergeklestiriyorsunuz (B.
internet sitesi (E ticaret)
Toplam 15 144 159

x2= 23,905; p degeri= 0,001 (Fisher Exact Test)
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Pazarlama faaliyetlerinde bir
sorun yagiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Uriinlerin satisini Evet 5 1 6
asagidakilerden hangi(leri) Hayir 26 105 131
ile gerceklestiriyorsunuz (B.
internet sitesi (E ticaret))
Toplam 31 106 137

x2= 13,208; p degeri= 0,002 (Fisher Exact Test)

Kooperatif satis faaliyetlerinde sorun yasanmasi ile
pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasanmasi ara-
sinda iliski vardir. Pazarlama faaliyetlerinde sorun
yasayan kooperatiflerin % 56,7'si satis faaliyetlerinde
sorun yasarken, pazarlama faaliyetlerinde sorun ya-

samayan kooperatiflerin % 29,8'i satis faaliyetlerinde
sorun yasamaktadir (Tablo 283). Bu tablodaki sonuc-
lara gore satis faaliyetlerinde ve pazarlama faaliyetle-
rinde sorun yasama arasinda bir etkilesim vardir ki bu
da son derece dogaldir.

P> Tablo 283 : Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasamanin Varligina Gore Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Pazarlama faaliyetlerinde bir
sorun yagiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Satig faaliyetlerinde bir Evet 17 31 48
sorun yasiyor musunuz? Hayir 13 73 86
Toplam 30 104 134

x2=7,306; p degeri= 0,007
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Kooperatif Urlinlerinin satisinin dogrudan tiketiciye
yapilmasi ile satis faaliyetlerinde bir sorun yasanmasi
arasinda iliski vardir. Uriinlerinin satisini dogrudan tii-
keticiye yapan kooperatiflerin % 53,3l satis faaliyet-
lerinde bir sorun yasarken, urinlerinin satisini dog-
rudan tuketiciye yapmayan kooperatiflerin icinde satis

faaliyetlerinde bir sorun yasayanlarin orani % 31,7°dir
(Tablo 284). Tuketicilerin cok daha cesitli olmasi yanin-
da cok farkli 6zelliklere de sahip olabilecekleri dikkate
alininca, urdnlerini dogrudan tiiketiciye satan koope-
ratiflerin satis faaliyetlerinde sorun yasama olasiligi-
nin daha yuksek olmasi anlasilabilir bir durumdur.

P Tablo 284 : Uriin Satis Yontemine (Tiiketiciye]Gére Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Satis faaliyetlerinde bir sorun
yaslyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Uriinlerin satisini Evet 16 12 30
asagidakilerden hangi(leri) Hayr 38 82 120
ile gerceklestiriyorsunuz (A.
Dogrudan Tiiketiciye)
Toplam 54 96 150

x2= 4,890; p degeri= 0,027

Kooperatif drlnlerinin satisinin tliccar/komisyoncu
araciligiyla yapilmasi ile satis faaliyetlerinde bir sorun
yasanmasi arasinda iliski vardir. Uriinlerinin satisini
tliccar/komisyoncu araciligiyla yapan kooperatifle-

rin % 46,2'si satis faaliyetlerinde bir sorun yasarken,
rlnlerinin satisini tticcar/komisyoncu araciligiyla
yapmayan kooperatiflerin icinde satis faaliyetlerinde
bir sorun yasayanlarin orani % 28,2'dir. (Tablo 285).

P Tablo 285 : Uriin Satis Yontemine (Tiiccar) Gére Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Satis faaliyetlerinde bir sorun
yaslyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Uriinlerinin satisini Evet 30 35 65
asagidakilerden hangi(leri) Hayr 24 61 85
ile gerceklestiriyorsunuz
(Tiiccar/Komisyoncu)
Toplam 54 96 150

x2=5,133; p degeri= 0,023

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Kooperatifte urtinlerin satisindan kaynakli tahsilat
sorunu yasanmasi ile satis faaliyetlerinde bir sorun
yasanmasi arasinda iliski vardir. Satis faaliyetlerinde
sorun yasayan kooperatiflerin % 50'si triinlerinin sa-
tisindan kaynakli tahsilat sorunu yasarken, satis faa-
liyetlerinde sorun yasamayan kooperatiflerin % 18,5'i

drdnlerinin satisindan kaynakl tahsilat sorunu oldu-
gunu belirtmistir (Tablo 286). Bu sonuclar tahsilat ve
satis faaliyetlerinde es anli sorun yasanmasinin daha
ylksek olasiliga sahip oldugunu gostermistir ki bu da
beklenen bir sonuctur.

P> Tablo 286 : Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Varligina Gore Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Satis faaliyetlerinde bir sorun
yaslyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerinizin satisindan Evet 26 17 43
kaynakli tahsilat Hayir 26 75 101
sorunu yaslyor musunuz?
Toplam 52 92 144

x2=15,761; p degeri= 0,000

Kooperatif Urlinlerinin satisinin toptanci tarafindan
yapilmasi ile devletten alinan herhangi bir kredi/tes-
vik/hibe bulunmasi arasinda iliski vardir. Devletten
herhangi bir kredi/hibe/tesvik alan kooperatiflerin
% 28,6's1 Urlnlerinin satisini toptanciya yapmaktadir.

Devletten herhangi bir kredi/hibe/tesvik almayan ko-
operatiflerinise % 12,5’i Uriinlerinin satisini toptanciya
yapmaktadir. Buna gore urinlerinin satisini toptanci-
larla gerceklestiren kooperatiflerde devletten bir kre-
di/tesvik/hibe kullanimi daha yogundur (Tablo 287).

P Tablo 287 : Uriin Satis Yontemine(E.Toptanci)Gére ihracat Yapma

Devletten aldiginiz herhangi
bir kredi/tesvik/hibe var mi?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerin satisini Evet 16 12 28
asagidakilerden hangi(leri) Hayir 40 84 124
ile gergeklestiriyorsunuz
(E. Toptanci)
Toplam 56 96 152

x2= 6,079; p degeri= 0,014
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Kooperatif drlnlerinin satisinin tliccar/komisyoncu
araciligiyla yapilmasi ve Urlnlerin satisindan kaynak-
lanan tahsilat sorunu bulunmasi arasinda iliski vardir.
Uriinlerinin satisini tiiccar/komisyoncu araciligiyla
yapan kooperatiflerin % 38,5'i Urinlerin satisindan
kaynaklanan tahsilat sorunu yasamaktadir. Uriinleri-
nin satisini tiiccar/komisyoncu araciligiyla yapmayan
kooperatiflerin icinde Uriinlerin satisindan kaynakla-
nan tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin orani ise
% 22,9'dur. Diger taraftan, drdnlerinin satisindan kay-

naklanan bir tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin
% 56,81 triinlerinin satisini tliccar/komisyoncu araci-
Ugiyla yaparken, Urlnlerinin satisindan kaynaklanan
bir tahsilat sorunu yasamayan kooperatifler % 38,5'i
urtinlerinin satisini tiiccar/komisyoncu araciligiyla
yapmaktadir. Uriinlerin satisini tiiccar ve komisyon-
cuya yapan kooperatifler Urlnlerin satisindan kay-
nakli tahsilat sorununu digerlerine gore daha yogun
bir sekilde yasamaktadir (Tablo 288).

P Tablo 288 : Uriin Satis Yontemine (Tiiccar) Gére Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama

Uriinlerinizin satisindan kaynakli
tahsilat sorunu yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerin satisini Evet 25 40 65
asagidakilernden hangi(leri) Hayr 19 64 83
ile gergeklestiriyorsunuz
(C. Tiiccar/Komisyoncu)
Toplam 44 104 148

x2= 4,230; p degeri= 0,040

Kooperatif Urlnlerinin satisinin toptanci tarafindan
yapilmasi ve Urlnlerin satisindan kaynaklanan tahsi-
lat sorunu bulunmasi arasinda iliski vardir. Uriinle-
rinin satisini toptanciya yapan kooperatiflerin % 63U
drunlerin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu ya-
samaktadir. Uriinlerinin satisini toptanciya yapmayan
kooperatiflerin icinde Uriinlerin satisindan kaynak-
lanan tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin orani

ise % 22,3'tlr. Diger taraftan, drinlerinin satisindan
kaynaklanan bir tahsilat sorunu yasayan kooperatifle-
rin % 38,6's1 Urlinlerinin satisini toptanciya yaparken,
dridnlerinin satisindan kaynaklanan bir tahsilat soru-
nu yasamayan kooperatifler % 9,6'si tirtinlerinin sati-
sini toptanciya yapmaktadir. Tablo 256'daki yorumlar
burast icin de gecerlidir (Tablo 289).

P Tablo 289 : Uriin Satis Yontemine (Toptanci) Gore Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama

Uriinlerinizin satisindan kaynakh
tahsilat sorunu yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Uriinlerin satisini Evet 17 10 27
asagidakilernden hangi(leri) Hayir 27 94 121
ile gerceklestiriyorsunuz
(Toptanai)
Toplam 44 104 148

x2=17,459; p degeri= 0,000
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Kooperatifin Uriinlerinin satisinin dogrudan tiketiciye
yapilmasi ile son 3 yildaki genel isletme performan-
si arasinda iliski vardir. Uriinlerinin satisini dogrudan
tlketiciye yapan kooperatiflerin % 76,7'sinin son 3 yil-
daki genel isletme performansi iyi ya da cok iyi olarak
nitelendirilmistir. Uriinlerinin satisini dogrudan tiike-

ticiye yapmayan kooperatifler icinde on 3 yildaki genel
isletme performansi iyi ya da cok iyi olan kooperatifle-
rin orani % 52,9'dur. Dogrudan tiiketiciye satis yapilan
kooperatiflerin daha yliksek performansa sahip anla-
sitmistir (Tablo 290).

P Tablo 290: Uriin Satis Yontemi (Dogrudan Tiiketiciye) ile Genel isletme Performansi

Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme
performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ko6tii-Cok K6tii Orta iyi Cokiyi Toplam

Uriinlerin satisini Evet
asagidakilernden hangi(leri) Hayr
ile gergeklestiriyorsunuz
(Dogrudan Tiiketiciye)

Toplam

2 5 17 6 30
22 35 51 13 121
24 40 68 19 151

T=8702; p degeri= 0,014

Kooperatifin pazarlama faaliyetlerinde bir sorun ya-
sanmasi ile diger kooperatiflere gore uretimde farkli
bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger
kooperatiflere gore tretimde farkl bir yontem kulla-
nan kooperatiflerin % 50'si pazarlama faaliyetlerinde
bir sorun yasamaktadir. Diger kooperatiflere gore
dretimde farkli bir yontem kullanmayan kooperatif-

lerin ise % 19,5i pazarlama faaliyetlerinde bir sorun
yasamaktadir (Tablo 291). Uriinlerini pazarlamaya
calisan ve diger kooperatiflere gore farkli bir yontem
ve teknik kullanimi yeni arayislari biinyesinde tasidigi
icin pazarlama faaliyetlerinde sorun ile farkli teknik
kullanimi arasinda bir arasinda baglanti olmasi ola-
gan kabul edilmelidir.

P Tablo 291: Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Varligina Gore Uretimde Farkli Yéntem Kullanma

Diger kooperatiflere gore liretimde
farkl bir yontem/teknik kullaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Pazarlama faaliyetinde bir  Evet 7 24 31
sorun yaslyor musunuz? Hayir 7 929 106
Toplam 14 123 137

x2= 6,673; p degeri= 0,017 (Fisher Exact Test)




Kooperatifte pazarlama faaliyeti bulunmasi ile diger
kooperatiflere gore tretimde farkl bir yontem kul-
lanilmasi arasinda iliski vardir. Diger kooperatiflere
gore Uretimde farkli bir yontem kullanan koopera-
tiflerin % 85,7'sinin pazarlama faaliyeti vardir. Diger
kooperatiflere gore uretimde farkli bir yontem kul-

lanmayan kooperatiflerin ise % 16,9'unun pazarlama
faaliyeti bulunmaktadir (Tablo 292). Bu sonuclardan
pazarlama faaliyeti olan kooperatiflerin bu cabalarini
destekleyebilmek icin farkli yontem ve teknikler kul-
lanmaya calistiklari anlasilmaktadir.

Kooperatifte pazarlama faaliyetlerinde bir sorun ya-
sanmasi ile satis faaliyetlerinde bir sorun yasanmasi
arasinda iliski vardir. Pazarlama faaliyetlerinde bir
sorun yasayan kooperatiflerin % 56,7'si satis faali-
yetlerinde de bir sorun yasamaktadir. Pazarlama fa-
aliyetlerinde bir sorun yasamayan kooperatiflerin ise
% 29,8'i satis faaliyetlerinde bir sorun yasamaktadir

(Tablo 294). Beklendigi gibi farkli satis faaliyetleri yii-
riten kooperatiflerin pazarlama faaliyetlerinde sorun
yasamaktadir. Baska bir deyisle farkli tirden satis fa-
aliyetleri yirttmeyen kooperatiflerin cok fazla pazar-
lama faaliyeti yliritmeyecegi dusindldiugiinde, yuri-
tenlerin sorun yasamasi dogal karsilanmalidir.

P Tablo 292 : Pazarlama Faaliyetlerinin Varligina Gore Uretimde Farkli Yontem Kullanma
P> Tablo 294: Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Yasamaya Gore Satis Faaliyetlerinde Sorun Yasama

Diger kooperatiflere gore liretimde
farkh bir yontem/teknik kullaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Pazarlama faaliyetiniz Evet 12 22 34
var mi? Hayir 2 108 110
Toplam 14 130 144

x2= 33,161; p degeri= 0,000 (Fisher Exact Test)

Kooperatifin pazarlama faaliyeti olmasi ile Grlnlerin
satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu bulunmasi
arasinda iliski vardir. Pazarlama faaliyeti bulunan ko-
operatiflerin % 45,5'inin Urdnlerinin satisindan kay-
nakli tahsilat sorunu yasanirken, pazarlama faaliyeti
bulunmayan kooperatiflerin % 24,8’inde rlnlerin

satisindan kaynakli tahsilat sorunu yasanmaktadir
(Tablo 293). Tabloya gdre satis faaliyetlerinden sorun
yasamayla tahsilat sorunu yasama arasinda bir dog-
rusallik belirlenmistir. Her iki faaliyette birbirini des-
tekledigi icin bu sonuc beklentilere uygun gozikmek-
tedir.

Satig faaliyetlerinde bir sorun yasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Pazarlama faaliyetlerinde  Evet 17 13 30
bir sorun yasiyor musunuz? Hayir 31 73 104
Toplam 48 86 134

x2= 7,306; p degeri= 0,007

Kooperatifte pazarlama faaliyeti olmasi ile Urdnlerini
islenmis Uriine donlstirmesi arasinda iliski vardir.
Uriinlerini islenmis iiriine doniistiiren kooperatiflerin
% 80'inin pazarlama faaliyeti bulunmaktadir. Uriinle-
riniislenmis Uriine donustirmeyen kooperatiflerinise
sadece % 18,6'sinin pazarlama faaliyeti bulunmakta-

dir (Tablo 295). Uriinlerini islenmis iiriine dondistiiren
kooperatifler beklendigi gibi daha fazla pazarlama
faaliyetine odaklanmaktadir. Clinkl piyasalarda her
turll islenmis Urinld satan cok sayida firma bulun-
maktadir. Bunlarla rekabet edebilmek icin pazarlama
faaliyetlerinin ylritilmesi gerekmektedir.

P> Tablo 293: Pazarlama Faaliyetinin Varligina Gore Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama

P Tablo 295: Pazarlama Faaliyetinin Varligina Gére islenmis Uriine Doniistiirme Siireci

Uriinlerinizin satisindan kaynakli
tahsilat sorunu yastyor musunuz? Uriinleri islenmis tiriine déniistiirliyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Pazarlama faaliyetiniz Evet 15 18 33 Evet (iirtinlerin adlarini yaziniz
var mi? Hayir 26 79 105 ve sonraki soruya geginiz)  Hayir Toplam
Pazarlama faaliyetiniz Evet 8 24 32
var mi? Hayir 2 105 107
Toplam 41 97 138
x*= 5,148; p degeri= 0,023 Toplam 10 129 139

x2=19,740; p degeri= 0,000 (Fisher Exact Test)

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI
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4.BOLUM: GUNEY EGE BOLGESINDE
KOOPERATIFCILIK SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

4.1, KURUMSAL KAPASITE
4.1.1 Profesyonel Yonetim Sisteminin Bulunmamasi

Bir orgutin kurumsallasabilmesi icin seffaflik, hesap
verilebilirlik, kisilere gore degdismeyen uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi gibi aciimlar gerekmektedir.
Bolgedeki kooperatiflerin de basarili hale gelebilme-
leri icin bu ilkelerin gozetilmesi ve uygulanmasi 6nem
tasimaktadir. Bolgedeki kooperatifler genel itibariyle
amator ruhlu ve zamanlarinin cok az bir bolumunu
yonetsel gorevlere ayirabilen kimselerce idare edil-
mektedir.

Bu calisma kapsaminda profesyonel yonetim sistemi-
ni isaret edebilecek olan; organizasyon semasinin var-
ugi, is tamnimlari ve planlarina iliskin dokimantasyon-
larin varligl, profesyonel insan kaynagi gibi basliklarda
kooperatifler analiz edilmistir. Bu analizlere gore koo-
peratiflerin yaklasik % 92'si kalite yonetim sistemi uy-
gulamamakta ve sadece % 37'si kalite yonetimi konu-
sunda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci
duymaktadir. Yaklasik %73’linde organizasyon ya da
yonetim semasi bulunmazken yaklasik % 80’inde ise

is tanimlari ve planlarina iliskin dokliimantasyonun bu-
lunmadigi dikkat cekmektedir. Bu durum kooperatifle-
rin yonetim ve organizasyonundaki etkinlik sorununa
isaret etmektedir. Kooperatiflerin yaklasik % 80'inde is
tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyon yoktur.

P Sekil 1: Profesyonel Yénetim Sistemine iliskin Gostergeler
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Kaynagi Uygulamasi

Saha calismasi verileri analiz edildiginde, yukaridaki
4 gosterge icin var cevabini veren kooperatiflerin yok
cevabi verenlere gore genel olarak, son 3 yildaki ge-
nel isletme performansinin daha iyi oldugu, tretimde
farklryontemler kullandiklari ve yeniliklere acik olduk-
lari, arastirma merkezi veya diger kurum/kuruluslarla
daha fazla isbirligi yaptigi gorilmektedir. Ayrica kalite
yonetim sistemi uygulamasi olan kooperatiflerin ta-
mami yeni yatirim planlamaktadir. Kooperatifin orga-
nizasyon/yonetim semasi olmasinin son 3 yildaki genel
isletme performansini etkiledigi gozlenmektedir. Or-
ganizasyon/yonetim semasi olan kooperatiflerin icinde
genel isletme performansi lyi ya da daha iyi olanlarin
orani % 76 iken, olmayanlarda bu oran % 50°dir. Do-
layisiyla, organizasyon/yonetim semasi olan koopera-
tiflerin genel isletme performansi daha iyi bulunmus-
tur. Ayrica kooperatifin is tanimlari ve planlarina iliskin
dokiimantasyon olmasi, son 3 yildaki genel isletme
performansini etkilemektedir. is tanimi ve plani olan
kooperatiflerin icinde genel isletme performansi iyi ya
da daha iyi olanlarin orani % 77 iken, olmayanlarda bu
oran % 52,5'tir. Organizasyon/yénetim semasi olan ko-
operatiflere benzer bicimde, is tanimlari ve planlarina
iliskin doklimantasyon olan kooperatiflerin genel islet-
me performansi daha iyi olarak goziikmektedir.

Yapilan anketler ve analizler sonucunda bahsi gecen
dokiimantasyonlarin, plan ve sistemlerin daha ku-
rumsallasmis ve vizyoner bakis acisina katki sagladig
asikardir. Bu kapsamda kooperatiflerde profesyonel
yonetim sisteminin bulunmamasinin dnemli bir sorun

P Sekil 2.Kooperatiflerde Egitim Durumu Gostergeleri
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oldugu degerlendirilmektedir. Buna yonelik koopera-
tiflerde kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmasinin
ve kooperatiflerde nitelikli eleman sayisinin artirilma-
sinin isletme performansi ve etkinlik Uzerinde biyuk
fark yaratacagi soylenebilir.

4.1.2 Yonetici, Uye Ve Calisanlarin Egitim Diizeyinin
Diisiikliigii, Egitimlerin Yetersizligi

Kooperatifler uzun yillardir 6zellikle kirsal kalkinma-
nin onemli mihenk taslarindan olmustur. Fakat uzun
soluklu bu yapilarin vizyoner ve yenilikci bakis acisi ile
ele alinmasi kiresel gelismelere ayak uydurabilmesi
icin onem arz etmektedir. Geleneksel ve el yordami ile
yonetilen kooperatiflerin, profesyonellerce isletilerek
kirsal kalkinmanin hizlandirilmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda kooperatiflerin egitim duzeyi ylksek kisi-
ler tarafindan olusmasi ya da yonetimin, uyelerin ve
calisanlarin egitimlerle rekabet glctinin artirilmasi
elzemdir.

Bolge kooperatiflerinde egitim dizeyi ve alinan
egitimler incelendiginde kooperatif baskanlarinin
%48,4’tnln ilkokul mezunu oldugu sadece %6,9°'unun
lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Ayni zamanda
“son 3 yonetim ve calisanlar icin egitim alan” koope-
ratifler, goristlen kooperatiflerin yalnizca %34Uni
olusturmaktadir. Kooperatiflerde profesyonel insan
kaynagina bakildiginda ise sadece %43'linde profesyo-
nelinsan kaynagi bulundugu gorilmektedir.
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Bolgede yapilan saha analizinde kooperatifte uni-
versite mezunu calisan olmasi ile Uriinlerin islenmis
urine donusturilmesi ve Uretimde farkli bir yontem
kullanilmasi konulari arasinda anlaml bir iliski oldu-
gu gézlenmektedir. Uriinlerini islenmis Griine doniis-
tiren kooperatiflerin % 70’'inde Universite mezunu
calisan bolge insani bulunurken, calisanlari arasinda
universite mezunu bolge insani olan kooperatiflerin %
23,3'Unde diger kooperatiflere gore tretimde farkl bir
yontem kullanilmaktadir. Fakat genel isletme perfor-
mansi, satis, pazarlama vb. gibi alanlarda da 6nemli bir
farklilik yaratamadigi gorilmektedir.

Arastirma sonuclarina gore bolge kooperatiflerinin en
onemli sorunlarindan birisinin nitelikli insan kaynagi
oldugu gorulmektedir. Bu durumun asilabilmesi icin
kooperatiflerin yetismis is giicl acisindan cazibesinin
arttirilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda kooperatif-
lere cesitli tesvik ve destekler saglanabilir. Yeni istih-
damlarin gerceklestirilemedigi ya da yeterli olmadigi
durumlarda her sehirde Universite ve pek cok ilcede
bulunan Universite birimlerinden istekli arastirmaci-
larin uzmanlik alanlarina gore bir veya birkac koope-
ratife danismanlik yapmasi saglanabilir. Kooperatif yo-
neticilerinin, Uyelerinin ve calisanlarinin etkin ve sayica
yogun egitimlere ihtiyact bulunmaktadir. Tim bu degi-
siklikler icin ise kooperatiflerin yenilikci ve vizyoner bir
profile sahip olmasi ve bu ortami yaratacak yoneticile-
re ihtiyaci bulunmaktadir.

4.1.3 Denetim Mekanizmasinin Etkin Calismamasi

Bir kurum ya da yapinin performansinin yiiksek ol-
masinda ve surdurdlebilirliginin devaminda denetim
ve geri beslemenin payi biytktiir. Modern diinya ve
modern isletmecilik anlayisinda denetim, ozellik-
le bagimsiz denetim, en az yonetim kadar onemlidir.
Denetim dis bir goz ile hem yonetimin hem de isleyi-
sin hatalarini belirleyerek diizeltilmesi ve daha sonra
ayni hatanin yapilmamasi icin 6nemli bir avantaj sag-
lamaktadir. Fakat kooperatiflerde hem ic hem de dis
kaynakli denetim mekanizmasinin etkin kullanilama-
di§i gézlenmektedir. Uretim faaliyeti yapan herhangi
bir organizasyonda denetim faaliyetleri etkin olmadigi
slirece basariya ulasmak mimkin olmaz.

Kooperatiflerin ilgili bakanlikca yapilan denetimleri in-
celendiginde son 3 yilda sadece %20’sinin denetlendi-
gi gorilmektedir. Bu denetimlerin %30'u rutin, %24l
sikayet, %240 ise diger nedenlerle gerceklestirilmis-
tir. Ayrica verilere yansimayan fakat yuz yize goris-
melerde ortaya cikan bazi bilgilere ulasitmistir. Buna
gore cogunlukla yonetim ve denetim kurullari birlikte
hareket eden gruplar tarafindan domine edilmektedir.
Bu durumda yapilan hata ve eksiklikleri objektif bir se-
kilde denetlemek mimkiin olmamakta ve ic denetim
aksamaktadir.

P> Sekil 3. Kooperatiflerin Son 3 Yilda Bakanlik Denetimi Gecirme Durumu
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Denetim mekanizmasinin etkin calismasi koopera-
tiflerin tim organlarinin hatali yiirimesine ya da ta-
mamen durmasina neden olabilir. Ozellikle iretim,
pazarlama surecleri bulunan ve bircok tyeden olusan
bir yapida glivenin olusmasi denetim mekanizmasinin
iyi calismasina baglidir. Gliven ortaminin olmamasi ya-
pinin strdirdlebilirliginin, yeni yatirimlarin ve yenilik-
lerin onlinl kesecektir.

Denetim mekanizmasinin etkin hale getirilmesi icin
bagimsiz dis denetimin etkin hale getirilmesi ve ta-
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mamen kooperatifin disindan bir kisinin denetim ku-
rulunda yer almasi onerilebilir. Bu Uye kooperatifin
ozelligine gore Tarim Gida ve Hayvancilk Mudurligu,
Ticaret il Miidirligiinden, tniversitelerden veya diger
kurumlardan atanabilir. Alternatif olarak kooperatifler
universiteden bagimsiz dis denetim alabilir. Bu tur bir
denetim, profesyonel bagimsiz dis denetime gore daha
az maliyetli olabilecegi icin kooperatifler icin daha uy-
gun olabilir. Bunun gibi oneriler icin mevzuat degisik-
likleri onerilebilir.

4.1.4 Ayni Faaliyet Alaninda Cok Sayida Kooperatif
Olmasi Ve isbirliginin Az Olmasi

Bolgenin kooperatifcilik faaliyet alanlari cogunlukla
tarim ve hayvancilik lzerine olup belirli bir bolgede
birbirine yakin faaliyet alanlarina sahip birden fazla
kooperatifle karsilasilmaktadir. Bu yapi hem etkin ve
verimli kaynak kullaniminin oniine gecmekte ve ko-
operatif enflasyonuna yol acmakta, kooperatiflerin
etkinligini azaltmaktadir. Bu kooperatiflerin isbirligi
yapmadigi ve aksine zaman zaman fiyat kirarak haksiz
rekabete neden oldugu gozlenmektedir.

P Sekil 4. Kooperatiflerde isbirligi Durumu

Bolgede kooperatiflerin ortalama ortak sayisi 12.000
ortaga sahip bir kooperatif disarida birakilirsa ortala-
ma 185’e dlismektedir. 100°tin altinda tyeye sahip olan
kooperatif sayisi 54 olup toplam kooperatiflerin yakla-
sik olarak % 41'ini olusturmaktadir. Bolgede faaliyet
konusu ayni olan kooperatiflerin orani %20 olarak tes-
pit edilmistir. Bu kooperatiflerin sadece %38,7’si diger
kooperatiflerle isbirligi yapmaktadir.
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Dolayisiyla ayni faaliyet alanina sahip cok sayida koo-
peratif olmasi ham urlnleri ticcara gecirmekten bas-
ka bir isleve katki saglamamaktadir. Ayrica cok kiictik
ve kirilgan bir yapiya sahip olduklari icin disaridan ge-
lecek yonlendirme ve etkiye maruz kalabilmektedirler.
Ornegin siit toplama kooperatiflerinin bir diger sorunu,
bulunduklari bolgede baska toplayicilarin da olmasidir.
Islenmemis, katma degeri olmayan bir riiniin paza-
rinda rekabetin yogun olmasi, rekabetin ancak fiyat
kirarak yapilabilecedi ve bu da o pazardaki koopera-
tiflerin zarar gormesi anlamina gelmektedir. Benzer
pazarlama problemlerini orman, tarim ve meyve uriin-
leri alanlarinda faaliyet gosteren kooperatifler de ya-
samaktadir.

Bu durumun ¢6zimu icin oncelikle bolgede ve koope-
ratif Uyelerinde farkindalik ve bilinclendirme faaliyetle-

Konusu Ayni Olan Kooperatif

Varlig

™ Yok

rinin yapilmasi gerekmektedir. Egitim ve bilgilendirme
yoluyla kooperatif uyelerinde farkindalik yaratilmasi
ve benzer islevlere sahip yakin yerlerde konuslanmis
olan kooperatiflerin birlesmeleri ve isbirligi yapmalari
icin girisimlerde bulunulabilir. Bu tir isbirlikleri ve bir-
lesmeler proje ile degerlendirilerek desteklerle tesvik
edilebilir. Ayrica kanun ve yonetmeliklerle de bu konu-
da yonlendirmeler yapilabilir. Ornegin belirli bir siire
icerisinde (2 yil gibi) ortak sayisi ve sermayede/ciroda
Kanun/Ana stzlesme ile belirlenecek miktarlara ula-
samayan kooperatifin feshedilmesi veya en yakin ko-
operatifle birlesmesi saglanabilir. Boylece Almanya ve
kooperatifcilikte basarili olan llkelerdekine benzer se-
kilde optimal buyukluge ulasma konusunda mevzuatla
ilgili degisiklikler icin adim atilabilir.
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4.1.5 Kooperatiflerin Gorev Tanimlari Ve Cesitlerine
Gore Farkl Mevzuat Sorunlari

Kooperatifcilik sorunlarinin bazilarinin sadece kiiltu-
rel ve bolgesel olmaktan 6te mevzuat ve yonetimsel
kaynakli oldugu gortilmektedir. Cogunlukla odak grup
gorismelerinde dile getirilen bu sorunlar kooperatifin
surdurulebilirliginde onemli rol oynamaktadir. Baslik-
larla ele alindiginda “Sulama ve Kalkinma Kooperatif-
leri Ayrimi”, “Kooperatif Baskanlarinin SGK Odemele-
rinde Calisan Olarak Sayilmamasi ”, “Kredi Kullanim
ile ilgili Sorunlar”, “Su Uriinleri Av Sahasi Sorunu”,
“Balikci Barinaklari Sorunu” sorunlari 6ne cikmakta-
dir.

Sulama ve Kalkinma kooperatifleri ayrimi sorununa
yakindan bakacak olursak Sulama Kooperatifleri ve
Kalkinma Kooperatiflerinin ayri ayri orgutlenebildi-
gi gorulmektedir. Kooperatiflere ana sozlesmelerine
gore her ne kadar Kalkinma Kooperatifleri sulama isi
yapamasa da Sulama Kooperatifleri, Kalkinma Koo-
peratiflerinin yaptiklar faaliyetleri strdirebilmekte-
dir. Aslinda bu iki 6rgit birbirini tamamlayici 6zellik-
lere sahiptir. Kalkinma Kooperatifi Uyeleri triinlerini
kooperatif araciligiyla satmakta ve bundan gelir elde
etmektedir. Sulama Kooperatifleri de verdikleri su
karsiliginda ciftcileri borclandirmakta ve bunu tahsil
etmektedir. Bu yapi bazen cok baslilik yaratmakta ba-
zen de tahsilat ve 6deme zorluklarinin ¢cozimini en-
gellemektedir.

Mevzuat acisindan ele alinmasi elzem gorilen sorun-
lardan birisi de kooperatif baskanlarinin ve yonetim
kurullarinin sosyal guvenlik islerinin ve ddemelerinin
kooperatif tarafindan yapilamamasi ve boyle bir hak-
larinin olmamasidir. Kooperatif baskan ve yonetim
kurulu Uyeleri de fiilen bir yonetici gibi calismaktadir.
Kooperatif yonetiminin profesyonellesmesi amaclanir-
ken bu beklenti anlam kazanmaktadir.

Kooperatiflerin kredi sorunu incelendiginde TR32 bol-
gesinde gorisme yapilan kooperatiflerin bircogunun
sermayesinin yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu ko-
operatifler isletme finansman ihtiyaclarini cogunlukla
0z kaynaklardan karsilamaktadir. Kooperatiflerin ilave
kaynaga ihtiyac duydugu ancak bunu banka ve diger
finans kurumlarindan karsilarken bir takim zorluk-
larla karsilastiklarini gostermektedir. Bu zayif iliskinin
nedenlerinin en énemlisi de bankacilik prosediirleri-
dir. Diger yandan teminat gosterecek bir varliga sahip
olmayan koyluler kredi alip islerini genisletmek iste-
mektedir. Finansman sorunu sadece TR32 bolgesinin
degil Ulkede ve diinyadaki kooperatiflerin ortak soru-
nudur.
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TR32 Bolgesi'ne 6zgu bir kooperatifcilik sorunu olan
su Urdnleri av sahasi sorunu, kiltir balikcilik islet-
melerinden kaynaklanmaktadir. Tarim ve Koy isleri
Bakanliginin (2008/49) 2/2 Numarali Amator (Sportif)
Amacli Su Uriinleri Avciligini Diizenleyen Tebliginin
14/6. Maddesine gore su Urlnleri yetistiriciligi yapilan
kafeslere 100 metreden daha yakin mesafede avcilik
yapilmasi yasaktir. Ancak basta Datca yarim adasi ol-
mak Uizere bolgedeki kiyilar girintili cikintili ve bogaz-
larla doludur. Bu kiyilarin ve bogazlarin iki yakasinin
bircogunda karsilikli su Urtinleri yetistiriciligi yapilan
kafesler bulunmaktadir. Baska bir ifade ile bogazlarda,
koylarda ve korfezlerdeki girintili cikintili kiyilarda ko-
nuslandirilan balik ciftliklerini koruyan 100 metre ko-
sulundan dolayi bu bolgelerde dogal yolla avlanan su
drtinleri kooperatiflerinin hareket sahalari son derece
kisitli hale gelmistir. Kiiltlr balikcilik isletmelerinden
kaynaklanan bir diger sorun ise kafeslerde yapilan
yetistiricilikte atik yemler, diski, tre ve diger atiklarin
birikmesidir. Bu atiklar cevre icin kismen kirleticidir.
Dahasi bolgede sulama baraj havuzlarinda dahi kafes-
lerde yetistiricilik yapitmaktadir. Benzer kirlilik burada
da yasandigindan tarim arazileri sulama kanallarinda
yosunlasma, tikanma ve filtrelerde arizalanma yasan-
maktadir.

Benzer bir sorun olan Balikci barinaklari sorunu ise
13.12.1996 tarihli 22846 sayili resmi gazetede yayimla-
nan Balikci Barinaklar Yonetmeliginde gecen “miilki
idare sinirlan” ve “gemilerin yaridan fazlasi” ifadeleri
zaman zaman sorun yaratmaktadir. Barinagin hizmet
verdigi veya hangi mdlki idareye ait olmasi gerektigi
gibi konular ile gemilerin yarisina sahip olunmadiginda
esas isi balikcilik olan kooperatiflerden bazilari istem
disi bir sekilde de olsa magdur olabilmektedir. Clinki
ilgili alanlar turizm icin de kullanilabilecek cok degerli
yerlerdir. Bu nedenle farkli sektorlerin cekismesi ne-
deniyle uzun yillardir bu alanlari barinak olarak kulla-
nan balikcilar zor durumda kalmaktadir.

Kooperatiflerin 6zellikle odak grup gérismeleri ile dile
getirdigi sorunlar yukarida ozetlenmeye calisilmistir.
Bu sorunlar mevzuat ve yonetmeliklerle diizenlenerek
coziime ulasabilecektir. Onemli olan nokta ise bu so-
runlarin TR32 Bolgesi ile kisitli olmayip tiim bolgeler-
de benzer sorunlarla karsilasiliyor olmasidir. Mevzuat
ve yonetmelik degisikliklerinin kisa sureli girisimlerle
sonuca ulastirilamayacag disundlirse konu ile ilgili
etkili bir lobi faaliyetinin yapilmasi onem arz etmek-
tedir. Lobi faaliyetlerinin diizenlenmesi icin ise bolge-
sel ve ulusal diizeyde ses getirecek bir platform ya da
kurul olusturulmasi yararli olacaktir. basarili olmus
kooperatiflerin yonetimlerinden alinacak tecriibe pay-
lasiminin ve mentorlik desteginin de yararli olacagi
distinilmektedir.

4.1.6 I_(ooperatif Uyelerinin Ve Genclerin Kooperatif-
cilige Ilgisinin Az Olmasi

Kooperatifciligin surdurdlebilirliginin saglanmasi ve
gelecege glvenle bakabilmesi icin bdlge halkinin,
genclerin ve en onemlisi kooperatif Uyelerinin koope-
ratifcilige ilgisinin yiksek olmasi ve sahiplenmesi bu-
yuk bir 6neme sahiptir.

Kooperatif ortaklarinin genel kurula katiim duzeyi in-
celendiginde cevap verenlerin % 44,7'sinin (71 tane)
katiim dizeyinin orta seviyede oldugu, diisiik seviye-
de katilim oldugu beyan edilen kooperatif orani % 21,4
olarak goze carpmaktadir. Genel olarak degerlendiril-
diginde gorusulen kooperatifler baz alindiginda Kadin
ve Su Uriinleri kooperatiflerinde genel kurula katiim
yiksek iken, Tarimsal ve Yapi kooperatiflerinde distik
ya da orta seviyede oldugu gorilmustir. Koopera-
tiflerin % 7,1'i bolgesindeki insanlari kooperatifcilige
bakisinin cok olumlu oldugunu soylerken, % 44,2'si
bolge insanlarinin bakisini olumlu olarak nitelendir-
mistir. Kooperatiflerin yaklasik % 18'i bolge insaninin
kooperatifcilige bakisinin olumsuz veya cok olumsuz
oldugunu belirtmistir. Genclerin kooperatifcilige ilgisi
incelendiginde bolge kooperatiflerinin %21,5'i genc-
lerin kooperatifcilik ile ilgili ya da cok ilgili oldugunu,
%42,5'1 ise genclerin ilgisinin orta seviyede oldugunu
belirtmistir.

Kooperatifcilik ve bolge insaninin konu ile ilgili farkin-
daligr ile ilgili inceleme yaptigimizda bélge insaninin
kooperatifciligin gelecegine dair genel goriisi olumlu
oldukca, bolge genclerinin kooperatifcilige ilgisinin de
arttigi gozlenmektedir. Bu kooperatifcilikle ilgili genel
alginin olumlu olmasinin pozitif sonuclarindan birisi
olarak kabul edilebilir. Ayni sekilde kooperatifin son
3 yildaki genel isletme performansi ile bolge gencle-
rinin kooperatifcilige olan ilgisi de birbirini etkileyen
degiskenlerdir. Kooperatifin son 3 yildaki genel islet-
me performansi arttikca, balge genclerinin koopera-
tifcilige ilgisinin arttigi gozlenmektedir. Bu sonuclar,
kooperatifin basarisinin genclerin ilgisini cektigini ve
bu basariya ortak olmak istediklerini veya genclerin
sahiplenmesinin de kooperatifin performansini olum-
lu yonde etkiledigini gostermektedir. Yine kooperatifin
bulundugu bdlgede kooperatifciligin gelecegine iliskin
olumlu ya da olumsuz distincelerin genclerin koo-
peratifcilige ilgisini etkiledigi gozlenmektedir. Koope-
ratiflerin gelecegine olumlu bakilan kooperatiflerde,
genclerin ilgisinin daha fazla ve olumlu yonde oldugu
soylenebilir. Bu dayine kooperatifcilikle ilgili genel ola-
rak olumlu alginin toplum kesimleri tarafindan payla-
sildigini gostermektedir.

P Sekil 5.Bdlgede Kooperatifcilige Olan ilgiye Dair Gostergeler
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Ayni zamanda bdlge insaninin kooperatifciligin gele-
cegine dair genel gorisu ile kooperatifin son 3 yildaki
genel isletme performansinin etkilesim icinde oldugu
soylenebilir. Bolge insaninin kooperatifciligin gele-
cegine dair genel gorisi olumlu oldukca, kooperati-
fin son 3 yildaki genel isletme performansinin arttigi
gozlenmistir. Kooperatifciligin geleceginin olumlu go-
rildigu kooperatiflerde, Uyelerin kooperatifleri daha
fazla sahiplendigi anlasilmaktadir.

Goruldugu gibi bolgede kooperatifciligin olumlu so-
nuclar almasi ve bolge insani tarafindan sahiplenil-
mesi arasinda buyik bir ilgi bulunmaktadir. Bolge
halki kooperatifi sahiplendikce ve gelecegini olumlu
gordikce kooperatiflerin performansi yiikselmekte
ve performansi yikseldikce halk ve gencler tarafindan
daha cok sahiplenilmektedir. Fakat ne yazik ki bolge-
de kooperatiflerin gencler ve Uyeler tarafindan yiiksek
diizeyde sahiplenilmedigi gortilmektedir. Buna karsin
kooperatif yonetimleri ve yerel sz sahibi kurumlarin
el birligi ile onemli bir farkindalik ve bilgilendirme ca-
lismasi yapmasi gerekmektedir. Kooperatiflerin yapi-
sinin ve calismalarinin desteklenerek basarilarinin ve
performanslarinin ylikselmesi ve bolge halki tarafin-
dan daha cok sahiplenmesi saglanmalidir. Bunun icin
yerel ve ulusal diizeyde kurulacak bir platform ya da
kuruldan faydalanilabilecedi gibi basarili kooperatif
modellerinin tecriibe paylasimlari bolgede yayginlas-
tiritabilir.

4.2. URETIM

4.2.1  Soguk Hava Ve Depolama imkanlarinin

P> Sekil 6. Soguk Hava Depolama imkani

Toplam 69 kooperatif soguk hava deposunun yeter-
li olmadigini belirtmistir. Bu kooperatiflerin yaklasik
olarak % 23'U Aydin'da, % 25'i Denizlide % 52'si ise
Mugla'da yer almaktadir. Her bir ilde soguk hava de-
posuna ihtiyac duyan kooperatiflerin o ildeki koopera-
tiflere orani da yine asagidaki sekilde yer almaktadir.
Aydin’da soguk hava deposuna ihtiyac duyan koopera-

tiflerin toplam kooperatiflere orani yaklasik olarak %
28, Denizli'de soguk hava deposuna ihtiyac duyanlarin
orani % 50 iken bu oran Mugla'da yaklasik olarak %
54tlir. Buna gore en yiksek oranda soguk hava de-
posuna ihtiyac duyan kooperatifler Mugla'da faaliyet
gostermektedir.

P> Sekil 8. Soguk Hava Deposu Ihtiyaci Olan Kooperatiflerin illere Gore Dagilimi
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Asagidaki sekil ise soguk hava deposuna ihtiyac duyan
kooperatifleri tirlerine gore siniflandirmaktadir. Ca-
lismadaki kooperatifler bazinda soguk hava deposu-
na en fazla ihtiyac duyulan kooperatif tirleri tarimsal
kalkinma ve su urunleri kooperatifleridir. Beklendigi

gibi ilgili tur icerisinde en fazla oranda soguk hava de-
posuna ihtiyac duyan kooperatifler driinlerinin ozelligi
nedeniyle yaklasik olarak % 71°lik oranla su urinleri
kooperatifleridir. En disiik oran ise tiretim/pazarlama
kooperatiflere aittir.
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Yetersizligi 75% P> Sekil 9. Soguk Hava Deposu Yeterli Olmayan Kooperatiflerin Tirlerine Gore Dagilimi
Calisma kapsaminda incelenen kooperatiflerin tretim 50%
odakl nitelikte olmasi, bu kooperatiflerin soguk hava 25% 22% 80% 77%
deposu ve diger depolama imkanlari acisindan da de-
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si gibi sebeplerden dolayi tretim odakl faaliyet gos-
teren kooperatiflerin sojuk hava ve deposu ve diger Yeterli Yeterli Degil 20%

depolama imkanlari acisindan sorunlar yasadigi goz- B Sekil 7. Soguk Hava Depolama imkani

lemlenmektedir. Bu kapsamda mevsime bagli olarak 0%
fiyatlandirma ve rekabet unsurlari acisindan sikintilar
. . 80%
yaganabilmektedr. 60% 61% Calismadaki ilgili Tardeki Sayiya
Depolama imkanlarinin yeterliligi, depolama ihtiyaci 40% 39% Kooperatiflere Orani Orani
durumu ve iller bazinda dagilim incelenmistir. 88 ko- °
operatifin (calismadaki kooperatiflerin %55,3i) ce- 20%
vaplari incelendiginde, bu kooperatiflerin % 78,4 tiniin 0%
soguk hava depolama imkaninin yeterli olmadlgjl anla- Brimsal Mkadin 7 su Oriinleri Yapl Uretim/Pazarlama
silmaktadir. Kooperatiflerin yaklasik %40'inin depola-
ma ihtiyaci duydugu urdinler bulundugu 6grenilmistir. Var Yok
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Depolama ihtiyaci duyan kooperatiflerin illere gore da-
giimi asagidaki sekilde yer almaktadir. Buna gore ca-
lisma kapsaminda depolama ihtiyaci duyan koopera-
tiflerin %23'0 Aydin, %18'i Denizli ve %601 Mugla ilinde

yer almaktadir. Mugla'da bulunan kooperatiflerin yak-
lasik olarak % 55'i depolama ihtiyaci duymaktadir. Bu
oran Denizli'de yaklasik olarak % 32 iken Aydin'da yak-
lasik olarak % 24'tdr.

P> Sekil 10. Depolama ihtiyaci Duyan Kooperatiflerin illere Gére Dagilimi

60%

60%

40%

23% 18%

20%

0%

Bolgedeki Orani

55%

ilgili ildeki Sayiya
Orani

[ | Aydin .Denizli [ | Mugla

Soguk hava deposu ihtiyacina benzer olarak, calis-
madaki kooperatifler bazinda tarimsal kalkinma ve
su Urlnleri kooperatifleri, depolama ihtiyaclari ile 6n
plandadir. Su urlnleri kooperatiflerinin yaklasik ola-

rak % 93'U depolama ihtiyaclarinin oldugu belirtmistir.
Uretim pazarlama kooperatifleri icin bu oran yaklasik
olarak % 117dir.

P> Sekil 11. Depolama ihtiyaci Duyan Kooperatiflerin illere Gére Dagiimi

100% 73%

50%

0%

Gahsmadaki
Kooperatiflere Orani

ilgili Tirdeki Sayiya
Orani

Marmsal M kadin 1 su Oranteri M Uretim/Pazarlama
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Kooperatiflerin % 13,8" i depolama maliyetini koope-
ratifin en 6nemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasin-
da gostermekte ve % 2,5" i de depolama maliyetini en
onemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamakta-
dir. Depolama maliyetini ilk Uc siraya yazan 22 koope-

P> Sekil 12. Kooperatifin En Onemli itk 3 Uretim/Faaliyet

50%

40%
30%
20% 18%

0%

1. Derece

Bolgedeki kooperatiflerin yaklasik %401nin faaliyet
alaninda depolama ihtiyaci duyulan trinler bulundugu
ogrenilmistir. Yapilan goriismelerde kooperatiflerin
%78,4'Unlin soguk hava depolama imkanlarinin ye-
tersiz oldugu gozlenmektedir. Konuyla ilgili gosterge-
ler yorumlandiginda, bolgedeki kooperatiflerin soguk
hava deposu ve diger depolama imkanlari acisindan
dezavantajli durumda oldugu gorilmektedir. Bu hu-
sus, kooperatiflerin fiyatlandirma ve satis ile ilgili poli-
tikalarini da etkileyebilmekte, dolayisiyla rekabet glicu
acisindan handikap olusturabilmektedir.

ratifin yaklasik olarak % 18’1 bu maliyetin birinci de-
receden onemli oldugunu distinmektedir. Depolama
maliyetlerinin Uretim/faaliyet maliyetleri acisindan 2.
veya 3. derece 6nem duizeyi oldugunu belirten koope-
ratifler %41’er orana sahiptir.

Maliyetinin Onem Derecesine Gére Sirasi (Depolama)

41% 41%

2. Derece 3. Derece

Bu kapsamda kooperatiflerin depolama imkanlarinin
gelistirilmesi ile ilgili projelere yonelik mali desteklerin
saglanmasi ve depolama hizmetlerine erisiminin ko-
laylastirilmasi ile ilgili projeler ve calismalar yapilmasi
onem arz etmektedir. Cografi ve sektorel olarak bir-
birine yakin konumda bulunan kooperatiflerin soguk
hava deposu ve diger depolama olanaklarinin gelisti-
rilmesi acisindan ortak kullanima yonelik tesisler ku-
rulmasi da bu kapsamda degerlendirilebilecektir.
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4.2.2 Unive_rsite, Arastirma Merkezi Ve Kamu
Kurumlari Ile Ortak Calisma Eksikligi

Cogu zaman belli bir amaci tek bir kurum ya da kuru-
lus gerceklestiremese de isbirligi ve ortak calismalar-
la amaca ulasilabilmektedir. Bu durumlarda kurumya
da kuruluslar yol gosterme, altyapi eksiklerini gider-
me, danismanlik yapma, akademik bilgiyi pratige do-
nustirme gibi konularda isbirligi yapmaktadirlar.

Onemli donistimler ve {iretimde katma degerin artisi
ancak boyle isbirlikleri ile gerceklesebilmektedir. Fa-
kat bolgede her alanda oldugu gibi kooperatifcilikte de
bu tir isbirliklerine sik rastlanamamaktadir.

Bolgede Universite, arastirma merkezi ya da kamu
kurumu ile isbirligi yaptigini belirten kooperatif sayisi
toplamin ancak %15,70'idir.

P Sekil 13. Kooperatiflerde Universite, Arastirma
Merkezi ve Kamu Kurumu ile isbirligi Durumu

84,30%
15,70%
Var Yok

[ | Universite, Aragtirma Merkezi, Kamu Kurumu ile isbirligi
Durumu
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Buna gore organizasyon/yonetim semasi olan koo-
peratiflerin % 28,6'sinin, olmayan kooperatiflerin ise
11,9'unun; is tanimlari ve planlarina iliskin dokiiman-
tasyonu olan kooperatiflerin % 34,4'Untin olmayan ko-
operatiflerin % 11,9°unun Universite, arastirma mer-
kezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla ortak
calismasi ya da ishirligi oldugu yapilan arastirmadan
ortaya cikmaktadir. Organizasyon/yonetimde daha
kurumsal alt yapiya sahip olan kooperatiflerin diger
kooperatiflere gore Universiteler, arastirma merkez-
leri gibi kurumlarla isbirligi yapma egiliminde oldugu
soylenebilir.

Son 3 yilda danismanlik hizmeti alan kooperatiflerin
% 42,9'unun, danismanlik hizmeti almayan koopera-
tiflerin ise sadece % 12,4Gnln Universite, arastirma
merkezi ya da baska kuruluslarla ortak calismasi bu-
lunmaktadir. Hem danismanlik alma hem de Univer-
site ve diger arastirma kurumlariyla isbirligi yapma
faaliyeti kooperatifin uzmani olmadiklari konularda ve
bilginin edinilmesi konularinda her iki araci da kullan-
diklarini ifade etmektedir.

Kooperatiflerin cesitli kurumlarla ishirliginin az ol-
masi ar-ge, yenilikcilik gibi faaliyetlerinin olmamasi-
na ve mevcut insan kaynagi eksiginin de kompanse
edilememesine neden olmaktadir. Goruldigu gibi
kurumsallasmis yapidaki kooperatiflerin belirtilen ku-
rumlarla isbirligi yapma orani artmaktadir. Bu dogrul-
tuda oncelikle kooperatiflerin kurumsal yapisinin di-
zeltilmesini, belli hedef ve stratejilere sahip olmasini
saglamak gerekmektedir. Sonrasinda ise isbirligi icin
gerekli farkindalik yaratilmalidir. Bu tir farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleri proje ve destekler kapsamin-
da da degerlendirilmelidir.

4.2.3 Uretim Yontemi Ve Teknolojileri Konusunda
Giincel Bilgilerin Takip Edilmemesi

Calisma kapsaminda uretim ile ilgili 6ne cikan sorun-
lardan biri tretim yontemleri ve teknolojileri ile ilgili
guincel bilgilerin yeterince takip edilmemesidir. Yeni
teknolojilerin ve Uretim yontemlerinin takip edilme-
mesi, halihazirda pazarlama alaninda sikinti yasayan
kooperatiflerin ekonomik dongiiniin ilk asamasi olan
uretim alaninda dezavantajli konumda olmasina yol
acmaktadir. Bu husus kooperatiflerin rekabet glictini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda giincel
bilgilerin takip edilmemesi sorunu ile ilgili ele alinan
gostergeler; Uretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da glincel gelismeleri takip etme durumu ve iller/koo-
peratif turleri bazinda dagilim ile giincel gelismelerin
takip edildigi araclar seklindedir. Calisma kapsamin-
daki kooperatiflerin yaklasik %601 tretim yontemi ve
teknolojileri konusunda glincel gelismeleri takip ettik-
lerini beyan etmistir.

P Sekil 14. Uretim Yontemi ve Teknolojileri Konusunda Giincel Gelismeleri Takip Etme Durumu

60%

60%
40%
20%

0%

Evet

Denizli'de bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak %
88'i, Mugla'da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak
% 611 ve Aydin'da bulunan kooperatiflerin yaklasik
olarak % 29°u uretim yontemi ve teknolojileri konu-
sunda giincel gelismeleri takip etmektedir. Calisma
kapsaminda Uretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da guincel gelismeleri takip ettigini belirten kooperatif

41%

Hayir

sayisinin illere gore dagiliminda Mugla ilinin on planda
oldugu, Aydin ilinde ise bu sayinin diistik oldugu gorul-
mektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Denizli
ilindeki kooperatiflerin Uretim yontemi ve teknolojileri
konusunda giincel gelismeleri takip acisindan iyi bir
konumda oldugu, ancak Aydin ilindeki kooperatiflerde
bu oranin oldukca dusuk kaldig dikkat cekmektedir.

P Sekil 15. Uretim Yéntemi ve Teknolojileri Konusunda Giincel Gelismeleri Takip Eden

Kooperatiflerin illere Gre Dagilimi

90%

e

60% 47%
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Eden Kooperatiflerin illere

Gore Dagilimi

88%

61%

Uretim Yonetimi ve

Teknoloji Konusunda
Glincel Gelismeleri Takip
Eden Kooperatiflerin ilgili

ildeki Sayiya Orani

[ | Aydin .Denizli [ | Mugla
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Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak %
64'U, Uretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik ola-
rak % 44°U, kadin Uretim kooperatiflerinin yaklasik ola-
rak % 40, su trlnleri kooperatiflerinin yaklasik olarak
% 36'si ve yapi kooperatiflerinin yaklasik olarak % 18'i

uretim yontemleri ve teknolojileri konusunda giincel
gelismeleri takip etmektedir. Calisma kapsaminda
dretim yontemleri ve teknolojileri konusunda giincel
gelismeleri takip konusunda tarimsal kalkinma koo-
peratifleri agirliktadir.

P Sekil 16. Uretim Yontemi Ve Teknolojileri Konusunda Giincel Gelismeleri Takip Eden

Kooperatiflerin Tirlerine Gore Dagilimi

90% 85%

80%

70%
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20% 6%

10% 2% 2% %

0%

Uretim Yénetimi ve
Teknoloji Konusunda
Guncel Gelismeleri Takip
Eden Kooperatiflerin
Turlerine Gore Dagilimi

64%

44%

Uretim Yénetimi ve
Teknoloji Konusunda
Guincel Gelismeleri Takip
Eden Kooperatiflerin ilgili
Turdeki Sayiya Orani

.Tar|msa| .Kadln [ | Su Uriinleri [ | Yapi Uretim/Pazarlama

Uretim yontemleri ve teknolojileri konusunda giincel
gelismeleri takip eden ureticilerin yaklasik olarak %
35" glincel gelismeleri TV'den, %26’si fuarlar aracili-

P Sekil 17. Giincel Gelismelerin Takip Edildigi Araclar

giyla, % 23’0 internetten ve yaklasik %17'si gazeteden
takip etmektedir. Yaklasik olarak % 11'i ise gelismeleri
diger kaynaklardan gelismeleri takip etmektedir.

40% 35%
30% 23% 26%
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Kooperatifte Uretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da giincel gelismelerin takip edilmesi ile diger koope-
ratiflere gore Uretimde farkli bir yontem kullanilmasi
arasinda pozitif bir iliski vardir. Uretim yontemi ve
teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip eden
kooperatiflerin % 15,9'u diger kooperatiflere gore Ure-
timde farkli bir yontem kullanmaktadir. Giincel ge-
lismeleri takip etmeyen kooperatiflerin hicbiri diger
kooperatiflere gore Uretimde farkli bir yontem kul-
lanmamaktadir. Diger bir deyisle, diger kooperatiflere
gore uretimde farkl bir yontem kullanan kooperatifle-
rin tamami Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda-
ki giincel gelismeleri izlemektedir.

Kooperatifte tretim yonetimi ve teknolojileri konusun-
da guncel gelismelerin takip edilmesi ile urinlerini
islenmis urtine donustirmeyi planlamasi arasinda po-
zitif iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri konu-
sunda giincel gelismeleri takip eden kooperatiflerin %
59,7'si Uriinlerini islenmis Uriine donlstiirmeyi plan-
larken, glincel gelismeleri takip etmeyenlerde urlinle-
rini islenmis Uriine donustiirmeyi planlayanlarin orani
% 27,8dir. Bir baska deyisle kooperatifler islenmis
urdnler icin dretim yonetimi ve teknolojilerini takip
etmektedirler. Bu kooperatiflerin drdinlerini islenmis
Urline donlstirme isteginin bir gostergesi olarak du-
stintlebilir.

Kooperatifte Uretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da giincel gelismelerin takip edilmesi ile Griinlerin
satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu bulunmasi
arasinda iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri
konusunda giincel gelismeleri takip eden koopera-
tiflerin % 34,5'i Urinlerin satisindan kaynakli tahsilat
sorunu yasarken, gtincel gelismeleri takip etmeyen
kooperatiflerin % 17,9'u tahsilat sorunu yasamakta-
dir. Tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin % 74,4,
tahsilat sorunu yasamayan kooperatiflerin ise % 54,5'i
giincel gelismeleri takip etmektedir. Uretim yontem ve
teknolojilerini takip eden kooperatifler katma degerli
Urin Uretip satmak istemektedirler. Dolayisiyla mis-
teri gaminin genisletme egilimde olduklariicin tahsilat
sorunlariyla karsilasabilirler. Yeni teknolojileri kul-

lanmayan ve standart Urtinleri direkt olarak ticcar ve
ureticiye devreden kooperatifler dogal olarak tahsilat
sorunu yasamamaktadir.

Kooperatifte Uretim yontemi ve teknolojileri konu-
sunda guncel gelismeleri takip edilmesi ile yeni yati-
rim yapma plani bulunmasi arasinda pozitif iliski var-
dir. Yeni yatirim yapmayi planlayan kooperatiflerin %
64,6si Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda glin-
cel gelismeleri takip ederken, yeni yatirim yapma plani
bulunmayan kooperatiflerde bu oran % 45,2'dir. Bu
durumun yeni yatirim yapmak isteyen kooperatiflerin
giincel gelismeleri takip etmeleri gerekliligini/istegini
gosterdigi soylenebilir.

Kooperatifte tretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da guncel gelismelerin takip edilmesi ile ihracat yap-
ma arasinda pozitif iliski vardir. ihracat yapan koopera-
tiflerin yaklasik %72'si Uretim yontemi ve teknolojileri
konusunda glincel gelismeleri takip ederken, ihracat
yapmayan kooperatiflerde bu oran yaklasik %53'tur.
Bu durumun ihracat yapan kooperatiflerin giincel ge-
lismeleri takip etmeleri gerekliligini gosterdigi soyle-
nebilir.

Mevcut gostergeler ve capraz sorgu sonuclari deger-
lendirildiginde, Uretim yontemi ve teknolojileri konu-
sunda giincel bilgilerin tretim odakli kooperatifler ta-
rafindan takip edilmemesinin; tretimde farkli yontem
kullanma, urtnleri islenmis Urtne donustirme plan,
mdusteri gamini genisletme, yeni yatirnmlar planla-
ma ve ihracat yapma hususlari acisindan olumsuzluk
olusturabildigi anlasilmaktadir.

Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda giincel bil-
gilerin takip edilmesinin, kooperatiflerin rekabet gu-
ciinlin artirilmasi acisindan kritik onem tasidigi deger-
lendirilmektedir. Bu kapsamda kooperatiflerin giincel
gelismeleri takip etmesi hususunda Ust birlikler gibi
catl kuruluslar tarafindan destek saglanmasi, koope-
ratiflerin sektorel fuarlara etkin katiiminin destek-
lenmesi ve ilgili doklimanlara erisiminin saglanmasi
onem arz etmektedir.
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4.2.4  Uretimde Yeni Yontemler Kullanilmamasi

Uretimde yeni yontemlerin ve teknolojilerin kullanil-
masi kooperatiflere maliyet, isglici ve satis konula-
rinda onemli avantajlar saglayabilmektedir. Bu kap-
samda Uretimde yeni yontemlerin kullanilmamasi
katma degeri yiiksek Urlnlerin Uretilmesi acisindan
engel olusturmakta ve kooperatiflerin rekabet giictini
olumsuz etkilemektedir.

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 9,4" G (15 ko-
operatif] diger kooperatiflere gore tretimde farkl bir
yontem/teknik kullandiklarini ileri stirmektedir Genel
olarak bolgede faaliyet gosteren uretim odakli koope-
ratiflerin teknik bilgi egilimlerinin zayif oldugu gozlen-
mektedir.

P Sekil 18. Diger Kooperatiflere Gére Uretimde Farkli Bir Yontem /Teknik Kullanim
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Kooperatifte tretim yontemi ve teknolojileri konusun-
da glincel gelismelerin takip edilmesi ile diger koope-
ratiflere gore uretimde farkl bir yontem kullanilma-
s arasinda pozitif bir iliski vardir. Uretim yontemi ve
teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip eden
kooperatiflerin % 15,9°'u diger kooperatiflere gore ure-
timde farkli bir yontem kullanmaktadir. Giincel ge-
lismeleri takip etmeyen kooperatiflerin hicbiri diger
kooperatiflere gore uretimde farkli bir yontem kul-
lanmamaktadir. Diger bir deyisle, diger kooperatiflere
gore Uretimde farkl bir yontem kullanan kooperatifle-
rin tamami Uretim yontemi ve teknolojileri konusun-
daki glincel gelismeleri izlemektedir.

Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme du-
siincesi olanlarin diger kooperatiflere gore Uretimde
farkl bir yontem kullandigi istatistiksel olarak gozlen-
mektedir. Profesyonel eleman istihdam etmeyi diisi-
nen kooperatiflerin % 18,8'i tretimde farkl bir yontem
kullanirken, profesyonel eleman istihdam etme du-
slincesi olmayan kooperatiflerde bu oran % 2 civarin-
dadir. Bir baska acidan degerlendirilirse, diger koope-
ratiflere gore farkli bir yontem kullanan kooperatifler
icinde profesyonel eleman istihdam etme distincesin-
de olanlarin orani % 86,7 iken farkli bir yontem uygula-
mayanlar icinde ayni oran % 41,5'dir. Sonuc olarak ko-
operatifte profesyonel eleman istihdam etme ile diger
kooperatiflere gore farkl bir yontem/teknik kullanma
arasinda istatistiksel bir ilgi vardir ve diger koopera-
tiflerle kiyaslandiginda profesyonel eleman istihdam
etme distincesinde olan kooperatiflerin Uretimde
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91%

Mevcut Degil

farkli yontem/teknik kullanma egilimi daha yiiksektir.

Kooperatifte organizasyon/ydnetim semasi olmasi,
diger kooperatiflere gore tretimde farkli bir yontem
kullanilmasini etkilemektedir. Organizasyon/yonetim
semasl olan kooperatiflerde Uretimde farkli bir yon-
tem kullananlarin orani % 26 iken, organizasyon/yone-
tim semasi olmayan kooperatiflerde bu oran sadece
% 3,5°tir. Buna gbre organizasyon/yonetim semasina
sahip olan kooperatifler diger kooperatiflere gore
uretimde daha yenilikcidir. Bir baska acidan deger-
lendirildiginde tretimde yenilik yapmak isteyen/yapan
kooperatiflerin daha profesyonel yapilanmaya ihtiyac
duyduklari ve bu nedenle organizasyon yonetim ile il-
gili belgeler sahip olma ihtiyaci duyduklari soylenebilir.

Diger kooperatiflere gére tiretimde farkl bir yontem/
teknik kullanilmasi ile son 3 yildaki genel isletme
performansi arasinda istatistiksel bir iliski tespit edil-
mistir. Diger kooperatiflere gore uretimde farkl bir
yontem kullanan kooperatiflerin % 80'i iyi ya da cok iyi
performans gostermisken, farkli bir yontem kullan-
mayanlarda bu oran % 55 civarindadir. Diger koopera-
tiflere gore retimde farkli bir yontem/teknik kullanan
kooperatifler daha iyi performansli olarak nitelendiril-
mistir. Kooperatif yoneticilerinin algisina gore Uretime
farklilik ve yenilik yapan kooperatiflerin son lc yildaki
genelisletme performansinin daha iyi oldugu soylene-
bilir. Bu da beklenen bir durumdur clinki genel ola-
rak bakildiginda yenilik ve farklilik yaratmanin isletme
performansina olumlu katki yaptigi bilinmektedir.

Kooperatifin diger kooperatiflere gore farkli bir yon-
tem/teknik kullanmasi ile Urinlerini islenmis Urline
dénistiirmesi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islen-
mis Urline dondstlren kooperatiflerin % 50’si Uretim-
de diger kooperatiflere gore farkli bir yontem kulla-
nirken, trlnlerini islenmis uriine donustlirmeyenler
icinde farkli bir yontem kullananlarin orani % 7,1'dir.
Dolayisiyla farkli yontem ve teknikler kullanimi dreti-
min islenmis Urline donidsmesine katki saglamakta
veya Uretimi islenmis Urline donistiren kooperatif-
lerin Uretimde farkli yontem ve tekniklerin kullanildig
anlasilmaktadir.

Kooperatifte Uretimde sorun yasanmasi ile diger ko-
operatiflere gore Uretimde farkl bir yontem kullanil-
masi arasinda iliski vardir. Diger kooperatiflere gore
uretimde farkli bir yontem kullanan kooperatiflerin
% 91,7'sinde, farkli bir yontem kullanmayanlari %
57,8'inde uretimde sorunlar bulunmaktadir. Diger ko-
operatiflere gore uretimde farkli yontem/teknik kul-
lanan kooperatifler, tretim teknolojilerini takip etme,
yeni uretim teknikleri gelistirme ve benzeri konularda
kendilerini glincelleme durumdadir. Bu nedenle, do-
gal olarak uretimde yeni teknik ve yontem uygulayan
kooperatiflerin diger kooperatiflere gore sorunlarla
karsl karsiya kalabilecegi soylenebilir.

Kooperatifin diger kooperatiflere gore Uretimde farkl
bir yontem/teknik kullanmasi ile pazarlama faaliyetle-
rinde bir sorun yasanmasi arasinda iliski vardir. Diger
kooperatiflere gore Uretimde farkli bir yontem kulla-
nan kooperatiflerin yarisi pazarlama faaliyetinde bir
sorun yasarken, farkl bir yontem kullanmayan koope-
ratiflerin % 19,5'i pazarlama faaliyetlerinde bir sorun
yasamaktadir. Bu sonuc kooperatiflerin mevcut kosul-
larda Uretimde atiim yapmak pazarlama alaninda da
basarili olmak anlamina gelmemektedir ve koopera-
tiflerin teknik/bilgi kapasitesinin bitiin hedefleri ba-
saracak diizeyde olmadiginin gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Kooperatifte son 3 yilicinde alinan danismanlik hizmeti
olmasi ile diger kooperatiflere gore uretimde farkl bir
yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Son 3 yil-
da danismanlik hizmeti alan kooperatiflerin % 33,3'U
diger kooperatiflere gore uretimde farkli bir yontem
kullanirken, danismanlik hizmeti almayan kooperatif-
ler icinde bu oran sadece % 6°dir. Danismanlik hizmeti
alan kooperatifler, Uretimde farkli yontem kullanma
kabiliyetine sahip oldugunun bir gostergesi olarak
dusinilebilir. Bir baska acidan, danismanlik hizmet-
lerinin Uretimde farkli yontemlerin kullanilmasinda

kooperatiflere katki sagladigi soylenebilir. Koopera-
tifte ontimuzdeki 3 yilda ortaklara verilmesi planlanan
egitim ve/veya danismanlik hizmeti olmasi ile diger
kooperatiflere gore uretimde farkl bir yontem kulla-
nilmasi arasinda iliski vardir. Diger kooperatiflere gore
dretimde farkl bir yontem kullanan kooperatiflerin %
80'i onumiizdeki 3 yilda kooperatif Uyelerine egitim ya
da danismanlik hizmeti vermeyi planlarken, dretimde
farkl bir yontem kullanmayanlarin icinde onimuzdeki
3 yilda kooperatif Uyelerine egitim ya da danismanlik
hizmeti vermeyi planlayan kooperatif orani % 46,7 dir.
Bu sonuc tretim yontemlerinde farkli yontemler diisu-
nen kooperatiflerin danismanlik hizmeti, egitim alma
isteklerinin belirgin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Kooperatifin pazarlama faaliyetlerinde bir sorun ya-
sanmasi ile diger kooperatiflere gore uretimde farkl
bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger ko-
operatiflere gore tretimde farkli bir yontem kullanan
kooperatiflerin yarisi pazarlama faaliyetinde sorun ya-
samaktadir. Diger kooperatiflere gore uretimde farkl
bir yontem kullanmayanlar icinde pazarlama faaliyet-
lerinde bir sorun yasayanlarin oraniise % 19,5'tir.

Kooperatifin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatif olmasi ile diger kooperatiflere
gore uretimde farkli bir yontem kullanilmasi arasin-
da iliski vardir. Diger kooperatiflere gore uretimde
farkli bir yontem kullanan kooperatiflerin % 50’sinin
calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan baska
kooperatif(ler) bulunmaktadir. Diger kooperatiflere
gore uretimde farkli bir yontem kullanmayan koopera-
tiflerin % 17,4’Uniin calisma bdlgesinde faaliyet konu-
su ayni olan baska kooperatif(ler) mevcuttur. Calisma
bolgesinde faaliyet konusu ayni olan baska kooperatif-
lerin olmasi diger kooperatiflerden farkl tekniklerin
kullanilmasini tesvik ettigi anlasilmaktadir.

Kooperatifte bolge insanlarindan tniversite mezunu
calisan olmasi ile diger kooperatiflere gore Uretimde
farkl bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Ca-
lsanlari arasinda universite mezunu bolge insani olan
kooperatiflerin % 23,3'Unde diger kooperatiflere gore
dretimde farkl bir yontem kullaniirken, calisanlari
arasinda Universite mezunu balge insani olmayan ko-
operatiflerin icinde bu oran % 6,8'dir. Buna gdre bin-
yesinde Universite mezunlarini istihdam edenlerin ko-
operatiflerde diger kooperatiflere gore Uretimde farkl
yontem kullanmalari daha yaygindir. Yine bu da daha
gelismis bir beseri sermayenin olumlu etkisi olarak
kabul edilebilir.
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Kooperatif Urlnlerinin satisinin e-ticaretle yapilmasi
ile diger kooperatiflere gore uretimde farkli bir yontem
kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger kooperatiflere
gore uretimde farkli bir yontem kullanan kooperatif-
lerin % 26,7'si satisini e-ticaret ile yapmaktadir. Diger
kooperatiflere gore tretimde farkli bir yontem kullan-
mayan kooperatiflerin ise % 1,4'U satisini e-ticaret ile
yapmaktadir. Buna gore onceki sorgulardaki sonucla-
ra benzer sekilde satislarinda e-ticareti kullanan ko-
operatifler diger kooperatiflerden daha yogun bir se-
kilde Uretimde farkli yontem ve teknik kullandiklarini
anlasilmaktadir.

Kooperatifin pazarlama faaliyetlerinde bir sorun ya-
sanmasi ile diger kooperatiflere gore tretimde farkl
bir yontem kullanilmasi arasinda iliski vardir. Diger
kooperatiflere gore uretimde farkl bir yontem kulla-
nan kooperatiflerin % 50'si pazarlama faaliyetlerinde
bir sorun yasamaktadir. Diger kooperatiflere gore tre-
timde farkli bir yontem kullanmayan kooperatiflerin
ise % 19,5'i pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasa-
maktadir. Uriinlerini pazarlamaya calisan ve diger ko-
operatiflere gore farkli bir yontem ve teknik kullanimi
yeni arayislari biinyesinde tasidigi icin pazarlama faali-
yetlerinde sorun ile farkli teknik kullanimi arasinda bir
arasinda baglanti olmasi olagan kabul edilmelidir.

Kooperatifte pazarlama faaliyeti bulunmasi ile diger
kooperatiflere gore tretimde farkl bir yontem kulla-
nilmasi arasinda iliski vardir. Diger kooperatiflere gore
uretimde farkl bir yontem kullanan kooperatiflerin %
85,7'sinin pazarlama faaliyeti vardir. Diger koopera-
tiflere gore uretimde farkli bir yontem kullanmayan
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kooperatiflerin ise % 16,9'unun pazarlama faaliyeti
bulunmaktadir. Bu sonuclardan pazarlama faaliyeti
olan kooperatiflerin bu cabalarini destekleyebilmek
icin farkli yontem ve teknikler kullanmaya calistiklari
anlasilmaktadir.

Uretim odakli kooperatiflerin baslica sorunlari arasin-
da Uretim sireclerinde yeni yontemlerin kullanilma-
mas! ve teknolojilerin uygulanmamasi gelmektedir.
Bu husus katma degeri yuksek Urdnlerin Uretilmesi
bakimindan urtnlerin niteliginin ve kapasite acisindan
da Urdnlerin niceliginin istenilen diizeyde olmasi aci-
sindan dezavantaj olusturabilmektedir.

Uretimde yeni yontemler kullanilmamasi; tiretim yon-
temi ve teknolojileri konusunda glincel gelismelerin
takip edilmesi, profesyonel eleman istihdami, profes-
yonelyapilanma, Uriinleriislenmis Urline dondistlirme,
danismanlik hizmeti alimi, calisma bolgesinde faaliyet
konusu ayni olan baska kooperatiflerin olmasi, tniver-
site mezunu calisan olmasi gibi faktorlerle iliskilidir.
Genel olarak uretimde yeni yontemler kullanilmama-
sinin isletme performansini da olumsuz etkiledigi dui-
sinlilmektedir.

Kooperatiflerin tretimde yeni yontemleri kullanmasi-
nin tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.
Kooperatif Uyelerinde katma degeri artirmanin énemi-
ne yonelik bilinclendirme calismalari yapilmasi dnem
arz etmektedir. Yeni yontemlerle Urlnlerini gelistir-
mek ya da cesitlendirmek isteyen kooperatiflere tini-
versite, uzman ya da danisman destegi saglanmasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

4.2.5. Uriiniin istenmis Uriine Doniistiiriilememesi

Uriinlerin islenmis tiriine déniistiiriilememesi sorunu,
uretim potansiyeli ve uriin cesitliligi oldukca ylksek
olan gliney ege bolgesindeki en 6nemli problemlerden
biridir. Dolayisiyla bu sorun uretim odakl koopera-
tiflerin yasadigi sorunlarin arasinda da on planda yer
almaktadir. Katma degeri yiksek drinlerin uretile-
memesi ve Urlnlerin islenmeden satilmasi Ureticile-
rin gelirlerinin disuk seviyede olmasina yol acmakta,
kooperatiflesme ile fiyatlandirmada ve satislarda sag-
lanabilecek avantajlarin kullanilmamasi soz konusu
olmaktadir. Uriiniin islenmis Uriine doniistiiriileme-
mesi, Uretim odakli kooperatiflerin rekabet guciini
ve gelisme potansiyelini olumsuz etkileyen faktorlerin
basinda yer almaktadir.

Kooperatif Uyelerinin Urettigi Urinler hakkinda derle-
nen bilgilere gore kooperatiflerin son derece kiictk bir
bolimi (% 6,7) Griinlerini islenmis Griine dontstir-
mektedir. Kooperatiflerin faaliyet alanina gore recel-
den bala, kurutulmus domatesten domates salcasina,
zeytinden zeytinyagina, ahsaptan incire pek cok islen-
mis Urln dretildigini belirten bu kooperatiflerin azligi,
kooperatiflerin islenmis Urlinlere yonelmede zayif bir
performans gosterdigini soylemek mimkindur.

Uretimin islenmis iriine déniistiirme planina yéne-
lik olan soruyu ise kooperatiflerin lcte biri cevapla-
mamistir. Cevap veren kooperatiflerin yarisina yakini
drdnlerini islenmis Urtine dondstirmeyi planlamak-
tadir. Mevcut durum dusinildiigiinde, kooperatiflerin
drtinlerini islenmis drtine donlstirme planlamasina
destek vermek gerektigi aciktir.

P Sekil 19. Uretimi islenmis Uriine Doniistiirme ve Uretimi islenmis Uriine Doniistiirme Plani
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Gorisulen kooperatifler icerisinde Mugla’da bulunan
kooperatiflerin yaklasik olarak % 9'u ve Aydin'da bu-
lunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 7'si Grunlerini
islenmis rtine donlstirmektedir. Denizli'de bulunan
kooperatiflerin yaklasik olarak % 53’4, Mugla'da bulu-
nan kooperatiflerin yaklasik olarak % 3%9'u ve Aydin'da

bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 14'G tretim-
lerini islenmis Uriine dondstirmeyi planlamaktadir.
Calisma kapsaminda Urdnlerini islenmis Uriine do-
nustirme faaliyeti ve Uriinlerini islenmis triine donis-
turme plani yapan kooperatiflerin dagiiminin Mugla
ilinde yliksek oldugu gorulmektedir.

P Sekil 20. islenmis Uriine Doniistiirme Faaliyeti/Plani Yapan Kooperatiflerin illere Gére Dagiimi
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Kadin Uretim kooperatiflerinin % 20'si, retim/pazar-
lama kooperatiflerinin yaklasik olarak % 11'i ve tarim-
sal kalkinma kooperatiflerinin yaklasik olarak % 7'si

dretimlerini islenmis uriine dontstlirmektedir. Calis-
ma kapsamindaki dagiimda tarimsal kalkinma koo-
peratifleri 6ne plandadir.

P Sekil 21. islenmis Uriine Doniistiirme Faaliyeti Yapan Kooperatiflerin Tiirlerine Gore Dagilimi
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Tarimsal kalkinma ve kadin tretim kooperatiflerininim
yaklasik olarak % 401, su urlnleri kooperatiflerinin
yaklasik olarak % 14U ve retim/pazarlama koopera-
tiflerinin yaklasik olarak % 171'i Uretimlerini islenmis

urtine donustirmeyi planlamaktadir. Calisma kapsa-
mindaki dagilimda tarimsal kalkinma kooperatifleri
one plandadir.

P> Sekil 22. islenmis Uriin Faaliyeti Plani Yapan Kooperatiflerin Tiirlerine Gére Dagiimi
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Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme du-
slincesi ile Urunlerini islenmis Urline dondstirme ara-
sinda bir iliski tespit edilmistir. Uretimlerini islenmis
urline donustliren kooperatiflerin % 90'inda profesyo-
nel eleman istihdam etme distincesi varken, trinleri-
ni islenmis riine donlstiirmeyen kooperatifler icin bu
oran % 42,5'tir. Uriinlerini islenmis triinlere doniistii-
ren kooperatiflerin profesyonel eleman calistirma egi-
liminde oldugu sdylenebilir. Bu durum islenmis trin-
lerin pazarlanmasi, finansmani, tiretim teknolojilerinin
takibi acisindan profesyonel eleman ihtiyacini ortaya
koydugu seklinde yorumlanabilir.

Kalite yonetim sistemi uygulamasi ve Uriinlerini islen-
mis Uriine donustlirmesi arasinda istatistiksel bir iliski
tespit edilmistir. Kalite yonetim sistemi uygulayan ko-
operatiflerin % 38,5 Urlnlerini islenmis uriine dontis-
turmektedir. Kalite yonetim sistemi uygulamayan koo-
peratiflerde ise Urtnlerini islenmis Uriine donustiren
kooperatiflerin orani sadece % 4'tiir. Uriinlerini islen-
mis urline donustiiren kooperatiflerin, stirdiirilebilir
gelisme saglamalari icin kalite yonetim sistemlerine
ihtiyac duyduklari sekliyle yorumlanabilecegi gibi, kali-
te kontrol sistemlerin uygulanmasi islenmis Urinlerin
kalitesine katki sagladigi seklinde de yorumlanabilir.

Kooperatifin diger kooperatiflere gore farkli bir yon-
tem/teknik kullanmasi ile Uriinlerini islenmis Uriine
doniistiirmesi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islen-
mis Urline dondstlren kooperatiflerin % 50'si Uretim-
de diger kooperatiflere gore farkli bir yontem kulla-
nirken, Urlnlerini islenmis Urline donistiirmeyenler
icinde farkli bir yontem kullananlarin orani % 7,1'dir.
Dolayisiyla farkli yontem ve teknikler kullanimi treti-
min islenmis Urine donlismesine katki saglamakta
veya Uretimi islenmis urline donustiren kooperatif-
lerin Uretimde farkli yontem ve tekniklerin kullanildig
anlasilmaktadir.

Kooperatifte tretim yonetimi ve teknolojileri konusun-
da gincel gelismelerin takip edilmesi ile urunlerini
islenmis Uridne dondstirmeyi planlamasi arasinda
iliski vardir. Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda
guincel gelismeleri takip eden kooperatiflerin % 59,7si
drdnlerini islenmis Urline donustirmeyi planlarken,
glincel gelismeleri takip etmeyenlerde urinlerini is-
lenmis Urline donlstirmeyi planlayanlarin orani %
27,8'dir. Bir baska deyisle kooperatifler islenmis Urin-
lericin Uretim yonetimi ve teknolojilerini takip etmekte-
dirler. Bu kooperatiflerin trlnlerini islenmis Uriine do-
nustirme isteginin bir gostergesi olarak dustndilebilir.
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Kooperatifte Uretimde kullanilan yeni yontemlere dair
yeni bilgilerin takip edilmesi ile Urdnlerini islenmis
drtine donustirmeyi planlamasi arasinda iliski vardir.
Uretimde kullanilan yéntemlere dair yeni bilgileri ta-
kip eden kooperatiflerin % 61,4°G Urdnlerini islenmis
drtine donustirmeyi planlarken, yeni bilgileri takip
etmeyenlerde Urinlerini islenmis Urline dontstirme-
yi planlayanlarin orani % 33,3'tiir. Uriinlerini islenmis
drinlere donustiiren kooperatifler diger kooperatif-
lere gore dretim yontemlerindeki yeni bilgileri takip
ederek pazarda tutunma cabalarinin gostergesi olarak
yorumlanabilir.

Kooperatifin yeni yatirim yapma plani olmasi ile triin-
lerini islenmis Urline donustirmeyi planlamasi ara-
sinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis riine doniis-
turmeyi planlayan kooperatiflerin % 82'si yeni yatirim
yapmay! planlarken, uUrinlerini islenmis Uriine do-
nustirmeyi distinmeyen kooperatiflerin % 30°u yeni
yatirim yapmayi planlamaktadir. Uriinlerini islenmis
urtine dondstiiren kooperatifler driin kalitelerini art-
tirmak, driin gamlarini genisletmek, tiretim maliyetle-
rini distirmek gibi nedenlerle yeni yatirimlari planla-
diklari soylenebilir.

Kooperatifin son 3 yilda alinan danismanlik hizmeti ol-
masi ile Urlnlerini islenmis Uriine donlstiirmesi ara-
sinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis {riine doniis-
tlren kooperatiflerin % 40" son 3 yilda danismanlik
hizmeti alirken, drtinlerini islenmis Uriine donustir-
meyen kooperatiflerde bu oran % 11,6°dir. Baska bir
acidan incelendiginde, son 3 yilda danismanlik hizmeti
alan kooperatiflerin % 20si trinlerini islenmis Urtine
donustirdrken, danismanlik hizmeti almayanlar icin-
de Urlnlerini islenmis Uriine donustirenlerin orani %
4,7'dir. Sonuc olarak danismanlik hizmeti alan koope-
ratiflerin Urinlerini islenmis Urinlere donlstirmesi
yonunde pozitif biriliski oldugu soylenebilir ki zaten da-
nismanlik hizmetinin alinmasinin nedenlerinden birisi
de islenmis Uriin sireclerini dogru yonetebilmektir.

Kooperatifin onimiizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac du-
yulan danismanlik hizmeti olmasi ile trlnlerini islen-
mis Uriine doniistiirmesi arasinda iliski vardir. Uriin-
lerini islenmis rtine donlstiiren kooperatiflerin % 80'i
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onimuzdeki 3 yilda danismanlik hizmeti almaya ihtiyac
duyarken, urlnlerini islenmis uriine dontstirmeyen
kooperatiflerde bu oran % 43'tir. Bu durum, uriinle-
rini islenmis Urinlere donustiren kooperatiflerin geli-
simlerini stirdlrebilmeleri icin danismanlik hizmetine
ihtiyac duymakta olduklarinin bir géstergesi olabilir.

Kooperatif icin son 3 yilda alinan danismanlik hizme-
ti olmasi ile Urdinlerini islenmis drtine donlstirmeyi
planlamasi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islen-
mis Urtine donistlirmeyi planlayan kooperatiflerin %
21,6's1 son 3 yilda danismanlik hizmeti almistir. Uriin-
lerini islenmis Urine donustirmeyi planlanmayan
kooperatiflerde ise bu oran sadece % 7,3'te kalmistir.
Uriinlerini islenmis riinlere doniistiiriilmesini plan-
layan kooperatifler, danismanlik alarak daha dogru
bir planlama yapmak istediklerinin gosterdigi oldugu
soylenebilir.

Kooperatifin oniimizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac
duyulan danismanlik hizmeti olmasi ile Urdnlerini is-
lenmis Urline donustirmeyi planlamasi arasinda iliski
vardir. Uriinlerini islenmis iriine déniistiirmeyi plan-
layan kooperatiflerin % 56,9'u éniimiizdeki 3 yilda da-
nismanlik hizmeti almaya ihtiyac duyarken, drtinlerini
islenmis Urine donustirme planlamayan kooperatif-
lerde bu talep % 31,4'tiir. Uriinlerini islenmis iriinlere
donustirilmesini planlayan kooperatifler, gelecekte
de danismanlik alarak daha dogru planlama yapmayi
siirdirme egiliminde olduklari soylenebilir.

Kooperatifin onimuzdeki 3 yilda ortaklarina verilmesi
planlanan egitim ve/veya danismanlik hizmeti olmasi
ile Griinleriniislenmis Uriine dontistirmeyi planlamasi
arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis iiriine déniis-
tirmeyi planlayan kooperatiflerin % 69,2'si 6nimdiz-
deki 3 yilda kooperatif Uyelerine/ortaklarina egitim ya
da danismanlik hizmeti vermeyi planlarken, trunlerini
islenmis Uriine donustirmeyen kooperatiflerin icinde
bu oran % 28,3 olmak Uzere Uriinlerini islenmis Grd-
ne donustirenlere iliskin oranin yarisindan daha azdir.
Uriinlerini islenmis iirline doniistiirmek isteyen koo-
peratiflerin ortaklarina/iyelerine bilgilendirme amacli
egitim programlari distindigu soylenebilir.

Kooperatifin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatiflerin bulunmasi ile urinlerini
islenmis urtine donlstirmesi arasinda iliski vardir.
Uriinlerini islenmis iriine doniistiiren kooperatifle-
rin % 50’sinin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatif(ler] bulunmaktadir. Uriinlerini
islenmis Uriine donlstiirmeyen kooperatiflerin ise %
19,7'inin calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan
baska kooperatif(ler) vardir. Bu sonuclara gére calis-
ma bolgesinde faaliyet konusu benzer olan kooperatif-
lerin drunlerini islenmis Urline donistiirme konusun-
da daha istekli goziikmektedir. Etkilesim ve karsilikl
ogrenme ya da rekabet surecleri buna neden olmus
olabilir.

Kooperatifte bdlge insanindan tniversite mezunu cali-
san olmasi ile drdinlerini islenmis Griine dondstlirmesi
arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis iriine do-
nusturen kooperatiflerin % 70'inde Universite mezunu
calisan bolge insani bulunurken, urlnlerini islenmis
drtine donlstirmeyen kooperatiflerin % 15,8inde
Universite mezunu calisan bolge insani kooperatifte
yer almaktadir. Diger taraftan, Universite mezunu bol-
ge insani calisani bulunan kooperatiflerin % 24,1'inde
urtinler islenmis urtine donustdrtlirken, Universite
mezunu bolge insani calisani bulunmayan koopera-
tiflerin sadece % 2,5'inde urlnler islenmis Uriine do-
nustirilmektedir. Sonuc olarak bolge insanlarini Gni-
versite egitimini tamamladiktan sonra istihdam eden
kooperatiflerin urtinlerini islenmis Urtine donustirme
egilimi daha yuksek olup beseri sermaye gelisiminin
olumlu bir etkisi olarak kabul edilebilir.

Kooperatifte bolge insanindan tniversite mezunu cali-
san olmasi ile driinlerini islenmis Uriine dondstirmesi
arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis iriine do-
nustiren kooperatiflerin % 70'inde Universite mezunu
calisan bolge insani bulunurken, drlnlerini islenmis
Urline donlstirmeyen kooperatiflerin % 15,8inde
universite mezunu calisan bolge insani kooperatifte
yer almaktadir. Diger taraftan, tniversite mezunu bol-
ge insani calisani bulunan kooperatiflerin % 24,1'inde
drtinler islenmis drtine donlstdrdlirken, Universite
mezunu bolge insani calisani bulunmayan koopera-

tiflerin sadece % 2,5'inde urlnler islenmis Uriine do-
nistirdlmektedir. Sonuc olarak bolge insanlarini tni-
versite egitimini tamamladiktan sonra istihdam eden
kooperatiflerin urtinlerini islenmis Urline donustirme
egilimi daha yuksek olup beseri sermaye gelisiminin
olumlu bir etkisi olarak kabul edilebilir

Kooperatifte profesyonel eleman istihdam etme du-
slincesi ile urlnlerini islenmis Urine donlstirmeyi
planlamasi arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis
urtine donistirme plani olan kooperatiflerde profes-
yonel eleman istihdam etme disuncesi bulunanlarin
orani % 66 iken, trlnleriniislenmis Uriine donustirme
plani olmayan kooperatiflerde profesyonel eleman is-
tihdam etme distincesi bulunanlarin orani % 32,1°dir.
Buna gore profesyonel insan kaynagi istihdam etme
diustincesinde olan kooperatifler digerlerine gore daha
yogun bir sekilde uUrinlerini islenmis Uriine donis-
turmektedir. Bu sonuc genel olarak kooperatiflerde
gelecege yonelik Uretim ve insan kaynagi planlamasi-
nin esgidim icerisinde yurutilmeye calisildigini ifade
edebilir.

Kooperatif Urlnlerinin satisinin dogrudan tiketiciye
yapilmasi ile Urinlerin islenmis trine donustirmesi
arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis {iriine doniis-
turen kooperatiflerin % 80'i Griinlerin satisini dogrudan
tiiketiciye yapmaktadir. Uriinlerini islenmis {iriine do-
nistlirmeyen kooperatiflerin ise % 15,7'si satisini dog-
rudan tiketiciye yapmaktadir. Genel olarak urinlerin
satisini dogrudan tuketiciye gerceklestiren kooperatif-

.....

Kooperatif Urdnlerinin satisinin e-ticaretle yapilmasi
ile Urlnlerini islenmis driine dontstirmesi arasin-
da iliski vardir. Uriinlerini islenmis tiriine doniistiiren
kooperatiflerin % 70'i Urlinlerin satisini e-ticaret ile
yapmaktadir. Uriinlerini islenmis {riine doniistiirme-
yen kooperatiflerin ise % 1,4'U satisini e-ticaret ile yap-
maktadir. Bu sonuclar satislarinda e-ticareti kullanan
kooperatiflerin beklendigi gibi diger kooperatiflerden
daha fazla islenmis tirlin tGretimine yoneldiklerini ifade
etmektedir.
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Kooperatifte pazarlama faaliyeti olmasi ile Urlnlerini
islenmis Urlne donustirmesi arasinda iliski vardir.
Uriinlerini islenmis {riine doniistiiren kooperatiflerin
% 80'inin pazarlama faaliyeti bulunmaktadir. Uriinle-
rini islenmis Uriine dontstirmeyen kooperatiflerin ise
sadece % 18,6'sinin pazarlama faaliyeti bulunmakta-
dir. Uriinlerini islenmis riine déniistiiren koopera-
tifler beklendigi gibi daha fazla pazarlama faaliyetine
odaklanmaktadir. Clinku piyasalarda her turld islen-
mis Urlind satan cok sayida firma bulunmaktadir. Bun-
larla rekabet edebilmek icin pazarlama faaliyetlerinin
yurutilmesi gerekmektedir.

Uretim kooperatiflerinin biiyiik bir cogunlugu Uyele-
rinden urlnleri sadece toplamakta ve islemeden ali-
cilarina ulastirmaktadir. Hal boyle iken, kooperatifler
dretimden kaynaklanan pek sorun yasamadiklarini
ifade etmektedirler. Bazi sonuclar asagidaki grafikte
yer almaktadir. Tablo ve grafiklere gore uretimlerini
islenmis Urline donusturen kooperatifler 10 adet olup
toplam gorusilen kooperatifler icerisinde yaklasik
olarak % &'lik bir paya sahiptir. Ote yandan iiretimlerini
islenmis urtine doniistirmek isteyen kooperatifler 52
adet olup gorusilen kooperatiflerin yaklasik olarak %
33'linl olusturmaktadir.

P Sekil 23. Uriinlerini islenmis Uriine Doniistiiren ve Doniistiirmek isteyen Kooperatif Sayisi
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Islenmis (riin faaliyeti, kooperatiflerin kapasiteleri
dikkate alininca dis destek ve Universite ve arastirma
merkezleriyle ortak calismalar yapilarak daha etkin bir
sekilde sonuclandirilabilir. Buna karsilik bu konularda
bolgede eksiklikler oldugu anketlerden toplanan veri-
lere dayali olarak elde edilen grafikten de izlenebilir.
Asagidaki grafige gore Denizli'deki kooperatiflerin tni-

versite, arastirma merkezi, kamu kurum ya da baska
bir kurulusla ortak calismasi bulunmamakta, urtinle-
rini islenmis Urtine donustirmemekte ve bu konuda
bir plani bulunmazken, Mugla kooperatiflerinin ni-
versite, arastirma merkezi, kamu kurum ya da baska
bir kurulusla ortak calismasi var ve urdnlerini islenmis
urtine donustirmeyi planlamaktadir.

P> Sekil 24. il Bazinda Kooperatiflerin Arastirma Merkezleri ile iletisimi ve

Islenmis Uriin Faaliyetlerine iliskin Egilimi
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Yine bu kapsamda bodlgede katma degerli Urlinler
uretmeye katki saglayacak AR-GE faaliyetleri ylritme
ve danismanlik hizmeti alma konusunda da eksiklik-
ler belirlenmistir. Asagidaki grafige gore ozellikle Ay-
din'daki kooperatiflerin AR-GE faaliyetlerinin olmadigi,
son 3 yilda danismanlik hizmeti alinmadigi, ontimiz-

P Sekil 25. il Bazinda Kooperatiflerin AR-GE Faaliyetleri

deki 3 yilda yonetim ve calisanlarin egitime ihtiyac duy-
dugu ve yine onumiuzdeki 3 yilda danismanlik hizmeti
alinmasina ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Mugla icin
de ayni oranda olmasa da daha disuik bir profilile ben-
zer durumdan bahsetmek mimkindiir. Sonuc olarak
AR-GE faaliyetleri 3 ildeki kooperatiflere de uzaktir.

Mugla
Aydlnv
0 = Yok oar
O Yok
Yok
o
Yok
(o)
1 —
Denizli
2

(\)/ar 28-Kooperatifiniz icin son 3

O 25-Kooperatifin AR-GE
(Proje) faaliyet(ler)i var mi?

yil icinde ihtiya¢ duydugu
egitim var midir?

O yilda alinan danismanlik
hizmet(ler)i var midir?
29-Oniimiizdeki 3 yilda

o alinmasina ihtiya¢ duyulan
danismanlik hizmeti var
midir?

Var

Var

BUtlin bu yapi cercevesinde Urinlerin etkin ve sirekli
bir sekilde islenmis Urline dondstirilmesi mimkdin
goziikmemektedir. Islenmis {iriine dénistiirme alt-
yap! eksikligi nedeniyle Uretimlerini islenmis Urline
donustiren kooperatifler az sayidadir. Her ne kadar
drdnlerini islenmis Urtine dondstiren kooperatifler
az sayida olsa da bu kooperatiflerin énemli sorunla-
ri bulunmaktadir. Kaliteli tGretim, esnek Uretim, seri
uretim ve siparisleri karsilama, tedarik zincir yoneti-
mi, stok planlama vb. problemler yasadiklarini acikca
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ifade etmektedirler. Mikro bazda degerlendirildiginde
ozellikle kuru incir, zeytin ve zeytinyagi, su urdnleri,
dogal Urlnler, kekik vb. baharat sektord, sit Urinle-
ri, aricilik Urdnleri, bolgede kooperatif blinyesinde is-
lenen Urlnlerdendir. Bolgede kooperatifcilik alaninda
en yaygin olan st toplama kooperatiflerinin biytk bir
cogunlugu, trinlerini islemeden veya katma deger ya-
ratacak bir adim gerceklestirmeden dogrudan aliciya
vermektedir (Uretimlerini islenmis {riine doniistiiren
kooperatif sayisi 10°dur).

27-Kooperatifiniz yonetim ve
o calisanlarinin dnimuzdeki 3

Altyapi eksiklikleri kooperatiflerin Uretime gecmesi
onunde buyuk engel teskil etmektedir. Bu dogrultuda
soguk hava depolari, soguk zincir tasima tanklari, isle-
me makinalari gibi eksiklikler ve buna yonelik vizyonu
cizecek nitelikli eleman eksiklikleri 6nem arz etmekte-
dir. Ozellikle hayvancilik ve siit Giretiminde hayvanlarin
ayri ayri yerlerde barinmasi ve entegre tesis olustu-
rulamamasi kalite, standart, hijyen, lojistik gibi konu-
larda zorluk yasanmasina neden olmaktadir. Koope-
ratifler; Bozdogan biberi, Nazilli kestanesi gibi nemli
urlnlerin islenmeden ham hali ile satisi yapildigi belir-
tilmekte ve isleme tesisi icin yatirim yapacak guclerinin
bulunmadigini belirtmektedirler. Devlet tesviklerinden
faydalanmak icin bilgi ve egitim eksikliklerinin alti cizil-
mektedir. Etkin ve sirdurtlebilir islenmis Urln sireci
gucld bir lojistik, fiziki sermaye ve iletisim altyapisinin
varligina ihtiyac duyurmaktadir. Su anda kooperatif-
lerden soguk hava deposuna ihtiyac duyanlar yaklasik
olarak % 78, depolama ihtiyaci duyan kooperatiflerin
yaklasik olarak % 39'dir. Dolayisiyla eger katma degeri
yiksek ve islenmis Urinler tretilmek isteniyorsa fiziki
altyapinin mutlaka asgari diizeyde saglanmasina des-
tek olunmalidir. Bu noktada kooperatiflerin devlet tes-
vik ve hibelerinden yararlanma orani artirilarak altyapi
olanaklarinin artirilmasi dnerilmektedir.

kazandigi alanlarda entegre tesislerin cogaltilmasina
yonelik bilinclendirme ve destek/hibe calismalari ya-
pilmasi onerilmektedir. Bunun icin yakin mesafedeki
benzer hizmet alanina sahip kooperatiflerin birlesme-
si onerilebilir. Kooperatiflerin glinliik 1000 litrenin al-
tindaki st toplama kooperatifleri basta olmak Uzere,
slit toplama kooperatiflerinin birlesmeleri ve Uriinleri
islenmis Urlne dondsturecek girisimlerde bulunma-
lari onerilmektedir. Bu nedenle bolgedeki kooperatif-
ler pazarlama konusunda bilinclendirilmeli, bu alanda
danismanlik ve mentorlik hizmetleri verilmeli, gerek-

tiginde birleserek buyimeleri, ortak marka etrafinda
toplanmalari ve Urlnlerini islenmis Uriine dontstlre-
rek katma deger yaratmalar konusunda tesvik edil-
meleri gerekmektedir.

Yenilikci yaklasimlar, teknolojiyi takip etme, profesyo-
nel eleman istihdami, devlet destekleri ve e-ticarette
yatirm gibi konular kooperatifler icin Uretim odak-
U avantajlar saglamaktadir. Yine ozellikle kuru incir,
zeytin ve zeytinyagi, su Urlnleri, dogal urdnler, kekik
vb. baharat sektord, stt rtnleri ve aricilik triinlerine
yonelik Uretim kooperatiflerinin kapasite artirmina
yonelik projeleri desteklenmesi onerilmektedir. Ayni
sektordeki kooperatiflerin kaliteli Uretim, organik re-
tim, esnek Uretim, seri Uretim, tedarik zincir yonetimi,
stok planlama vb. alanlarda teknik destek verilmesi ve
bilinclendirme faaliyetlerine yonelik destekler de veri-
lebilir.

Islenmis ve katma degerli iiriin Giretmeyi saglamanin
etkin yollarindan birisi de Universite/arastirma kurum-
larindan ve bu konuda uzmanlasmis 6zel firmalar-
dan destek ve danismanlik almaktir. Dolayisiyla ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi ve ortak proje Uretimi
tesvik edilmelidir. Ayrica kooperatif yoneticileri arasin-
da teknik bilgi temininin onemli bir faaliyet oldugunu
dusuinenlerinin oraninin yaklasik olarak % 60 oldugu
dikkate alinirsa kooperatif yoneticilerinin de bu tur faa-
liyetleri kabul edip destekleyecegi anlasilmistir.

Profesyonel eleman istihdam etme diistincesinde olan
kooperatiflerin orani yaklasik olarak % 43'tir. Pro-
fesyonel eleman istihdam etme ile Urlinlerin islenmis
drtine donustirilmesi arasinda bir iliski vardir. Koo-
peratiflerde mevcut kirilganlik ve hukuki altyapi cerce-
vesinde ust diizey profesyonel istihdam etmek yerine
etkin ve fikirlerine deger verilen danismanlik statu-
siinde profesyonel istihdaminin daha yararli olacag
diusundlebilir.




4.2.6 lyi Tarim Ve Organik Tarim Yapma Egilimi Bulunmamasi

Organik Uretim potansiyeli ve trln cesitliligi oldukca
yuksek olan bolgemizde, kooperatiflerin bu potansiyel-
den yeterince faydalanamadigi gorilmektedir. Katma
degeri ylksek ve kaliteli Griinlerin Gretimi kapsaminda
kooperatiflerin iyi tarim ve organik tarim uygulamala-
rina gecmesi 6nemli asamalardan biridir.

Kooperatiflerin % 8,2'sinde iyi tarim ya da organik ta-
rim yapilmaktadir. Genel olarak iyi tarim egilimlerinin
zayif oldugu gozlenmektedir. Kooperatiflerin % 22'si-
nin (35 kooperatifin) bolgesinde iyi tarim ya da organik
tarim yapilmaktadir.

P> Sekil 26. Kooperatifte/Kooperatif Bélgesinde lyi Tarim ya da Organik Tarim Yapilma Durumu
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Genel olarak degerlendirildiginde, organik tarim ve iyi tarim uygulamalarina gecilmesinin kooperatifin Urettigi
drtinlerin katma degerinin artirilmasi, fiyatlandirma, satis-pazarlama faktorleri acisindan avantaj saglayacagi ve
kooperatiflerin rekabet gliclini artiracagi 6ngorilmektedir. Halihazirda kooperatiflerin organik tarim ve iyi tarim
uygulamalarina egiliminin istenilen diizeyde olmadigi gorilmektedir.

Asagidaki grafikte gorildigu Uzere bolgede 159 kooperatiften 35'inin faaliyet bolgesinde 13’linde de kooperatif
uyeleri tarafindan organik ve iyi tarim uygulamalari yapilmaktadir. Bu de@erlerin 15 kooperatif icerisindeki payi
ise sirasiyla yaklasik olarak % 22 ve % 8,2'dir. Dolayisiyla TR32 bdlgesinde diinyada gelisen bu trendlere bagli
olarak organik ve iyi tarimda basari gosterme potansiyeli bulunmaktadir. Katma degeri yiksek ve saglikli Grlinler
dretmeyi mimkun kilan bu uygulamalara kooperatifler ve ciftciler de ilgi gostermektedir.

P> Sekil 27. Kooperatiflerde Organik ve lyi Tarim Uygulamalar
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Ote yandan 10.09.2013 tarih ve 28761 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Organik Tarim Destekleme Ode-
mesi Yapilmasina Dair Teblig ile 27 Mayis 2015 tarih
ve 29368 sayilli Resmi Gazete'de yayinlanan Bitkisel
Uretime Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair Teb-
lige gore organik tarim destekleri arazi lizerinden ya-
pilmaktadir. TR32 bolgesinde faaliyette bulunan baz
kooperatifler bunun organik tarima zarar verdigini du-
sinmektedir. Odak grup gorismelerinde, belgelerin
Uretim yerine arazi odakl verildigi ve bunun da yiiksek
fiyatlardan satildigi belirtilmistir. Boylece aslinda orga-
nik tarim uretimi yapmayanlar tarafindan bu belgele-
rin haksiz kullanilmasina yol actigini vurgulamislardir.

Organik ve iyi tarim belgelerinin Uretime dayali olarak
verilmesi ve devamlliginin saglanmasi esas olabilir.
Bir arazi sahibi bu belgeyi almaya hak kazanmis ola-
bilir. Bunun aktive edilmesi icin lizerinde Uretim yapil-
masi, belgenin uretime dayall olarak dizenlemesi ve
uretim yapildikca belgenin gecerli olmasinin sagla-
nabilmesi icin gerekli yasal diizenlemeler icin gerekli
girisimlerin yapilmasi yararli olacaktir.

Bolgedeki uretim odakli kooperatiflere organik tarim
ve iyi tarim uygulamalart ile ilgili egitim verilmesi, da-
nismanlik saglanmasi yoluyla bu uygulamalarin tesvik
edilmesi ve yayginlastirilmasi faydali olacaktir. Bu kap-
samda halihazirda organik kosullarda veya bu kosulla-
rin saglanabilecegi alanlarda Gretim yapan kooperatif-
lerin sertifikasyona yonlendirilmesi ve organik tarim/
iyi tarim uygulamalarina gecmesi ile ilgili calismalar
yapilabilir.

4.27 Entegre Siit Tesislerinin Yaygin Olmamasi

Bolgede entegre siit tesislerinin bulunmadigi, sdtiin
yakin mesafede bircok ciftci tarafindan fiyat kirma yon-
temi ile sagliksiz kosullarda ve etkin olmayan bir sekil-
de satisi yapildigi belirtilmektedir. Siit toplama koope-
ratiflerinin bir diger sorunu ise bulunduklari bolgede
baska toplayicilarin da olmasidir. Homojene yakin bir
urdnln pazarinda rekabetin yogun olmasi o pazardaki
kooperatiflerin zarar gormesi anlamina gelmektedir.
Tdm bunlarin yaninda arastirma kapsami dahilinde
st toplama kooperatiflerinin bir kismi giinlik 1000
litrenin altinda sut toplamaktadirlar. Oysaki bu kapa-
sitedeki bir sut toplayicisinin verimli olmasi neredeyse
imkansizdir.

Calismadaki kooperatiflerin 3 tanesinde (% 1,9) siit
sagma makinesi bulunmaktadir. Bunlarin % 1,3" inde
1 adet ve % 0,6'sinda 4 adet sut sagma makinesi ol-
dugu tespit edilmistir. Bolgede kooperatifcilik alaninda
en yaygin olan siit toplama kooperatiflerinin biytik bir
cogunlugu, Urtnleriniislemeden veya katma deger ya-
ratacak bir adim gerceklestirmeden dogrudan aliciya
vermektedir.

Bolgedeki siit kooperatifinden, su Uriinlerine kadar
hemen hemen her kooperatif sadece aracilik faaliyeti
yapmaktadir. Koyliden topladigini islemeden, Urline
deger katmadan aliciya ulastirmaktadir. Bazen bir so-
gutma tanki ya da ambalajlama Unitesi dahi tGrini de-
gerli hale getirmektedir. Kooperatifler trlind islenmis
uriine donusturecek ve pazara sunacak sekilde tesvik
edilmelidir. Calisma kapsaminda yapilan gorismeler-
de, organize hayvancilik bolgelerinin hayvanciligin ge-
lecedi icin olmazsa olmaz oldugu belirtilmektedir.

Ayni bolgede farkli kooperatifler, mandiralar ya da
isletmeler st topladigr icin rekabetten kaynaklanan
sorunlar yasanmaktadir. Rekabet genellikle fiyat du-
siirmeye yonelik oldugu icin Uriin kalitesi zarar gor-
mektedir. Hayvancilik ve sit Uretiminde hayvanlarin
ayri ayri yerlerde barinmasi ve entegre tesis olusturu-
lamamasi kalite, standart, hijyen, lojistik gibi konular-
da zorluk yasanmasina neden olmaktadir.

Koy kooperatifleri adina st toplama, toplu sagim, hij-
yen alanlarinda birlikte hareket edilmesi saglanarak
her kdyde ciftcinin ineklerini gotirip, sabit sagim uni-
tesinde sitinin sagildigi, antibiyotik vb. dlctimlerinin
yapildigl, sogutma tanklarinin oldugu entegre sistem-
ler kurulabilir.

.....

cogaltilmasina yonelik bilinclendirme ve destek/hibe
calismalari yapilmasi onerilmektedir. Bunun icin yakin
mesafedeki benzer hizmet alanina sahip kooperatif-
lerin birlesmesi onerilebilir. Kooperatiflerin guinlik
1000 litrenin altindaki siit toplama kooperatifleri basta
olmak Uzere birlesmeleri ve trlnleri islenmis Uriine
donustirecek girisimlerde bulunmalari onerilmek-
tedir. Bu nedenle bolgedeki kooperatifler pazarlama
konusunda bilinclendirilmeli, bu alanda danismanlik
ve mentorluk hizmetleri verilmeli, kooperatiflerin ge-
rektiginde birleserek biytmeleri, ortak marka etrafin-
da toplanmalari ve Urinlerini islenmis Griine doniis-
tirerek katma deger yaratmalar konusunda tesvik
edilmeleri gerekmektedir.




172

4.2.8 Maliyetlerden Dogan Sorunlar

Kooperatiflerin  Uretim asamasinda karsilastiklari so-
runlar arasinda maliyetlerden kaynaklanan sorunlar
da onemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Koopera-
tiflerin blydk bir bolumd, yatirim ile isletme giderleri-
nin finansmani konusunda sikintilar yasadigini aktar-
maktadir. Bu husus kooperatiflerde 6zellikle tretim
sureclerinde yeni uretim yontemlerinin ve teknolojik
gelismelerin uygulanmasi, dolayisiyla da Urunlerin
islenmis Urline donustirilmesi noktasinda handikap
olusturmaktadir.

P Sekil 28. Uretimde Yasanan Sorun Kaynag
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tarimsal Uretim kooperatiflerinin yaklasik olarak %
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50'si, Uretim/pazarlama kooperatiflerinin yaklasik ola-
rak % 11'i ve yapi kooperatiflerinin yaklasik olarak %
9’u Uretimde sorun yasamaktadir.

Bu sorunlarin neler oldugu (coklu secenek secme
olanagiyla) soruldugunda ise kooperatiflerin % 40,3'U
maliyetin Uretimdeki sorunlarin kaynagi olarak isaret
edildigi gortlmektedir. Kooperatiflerin %2 7,7'si izle-
nen tarim politikalarini, % 19,5'i makine-techizati re-
timdeki sorun olarak belirlenmistir.
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Kooperatiflerin %12’si kira maliyetini, %12’'si hammadde maliyetlerini, %12,5"i isglicti maliyetlerini, %20’si maki-
ne/ekipman maliyetlerini, %21'i yonetim maliyetlerini birinci derecede 6nemli maliyet olarak gormektedir. Koo-
peratiflerin diger onemli maliyetleri ise enerji, nakliye, depolama, egitim ve danismanlik ile teknoloji maliyetleri

olarak siralanmaktadir.

P Sekil 29. Kooperatiflerin 1.Derecede Onemli Maliyetleri
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B 1. Derecede Onemli Maliyet Gérme Orani
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Kira Maliyeti

Kooperatiflerin % 18,9'u kira maliyetini; kooperatifin
en onemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda gos-
termektedir. Ayrica, kooperatiflerin % 11,9'u kira mali-
yetini en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti olarak tanim-
lamustir. “Kira"yi ilk 3 gider kalemi icerisinde gosteren
kooperatiften yaklasik olarak % 63'U birinci derecede,
% 20’si ikinci dereceden % 16,7'si ise liclincl derece-
den oncelikli gider olarak gostermistir.

Hammadde Maliyeti

Kooperatiflerin %18,9" u hammadde maliyetini koope-
ratifin en 6nemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda
gostermektedir. Yine, kooperatiflerin %11,9" u ham-
madde maliyetini en onemli Uretim/faaliyet maliyeti
olarak tanimlamistir.

isglicii Maliyeti

Kooperatiflerin % 18,9" u isgiicu maliyetini kooperatifin
en 6nemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda nite-
lendirmekte ve kooperatiflerin % 12,6" si da isgtictini
en onemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamak-
tadir. Bu 30 kooperatif icerisinde ise isguict maliyetini
birinci oncelikli maliyet kalemi olarak gosterenlerin
orani % yaklasik olarak % 67'dir.

Makine/Ekipman Maliyeti

Kooperatiflerin % 52,2'si makine/ekipman maliyetini
kooperatifin en onemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti
arasinda gostermekte ve % 20,1'i de makine/ekipman
maliyetini en nemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak
tanimlamaktadir. Bu 83 kooperatifin yaklasik olarak
% 39'u makine/ekipman maliyetine birinci dereceden
oncelik vermistir.

Pazarlama Maliyeti

Calismadaki kooperatiflerin % 27'si pazarlama mali-
yetini kooperatifin en dnemli ilk 3 tiretim/faaliyet mali-
yeti arasinda gostermektedir. Pazarlama maliyetini en
onemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlayanlarin
orani % 2'dir. Pazarlama maliyetini ilk tic maliyet iceri-
sinde kabul eden 27 kooperatifin yaklasik olarak % 7'si
bu maliyeti birinci oncelik vermistir.

Enerji Maliyeti

Kooperatiflerin % 20'si enerji maliyetini; kooperatifin
en onemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda gos-
termektedir ve enerji maliyetini en 6nemli tretim/fa-
aliyet maliyeti olarak tanimlayanlar calismadaki tim
kooperatiflerin % 6’dir. Enerji maliyetini ilk Uc siraya
yazan 20 kooperatifin % 30°u bu maliyeti birinci dere-
ceden onemli gormektedir.

Yonetim Maliyeti

Kooperatiflerin yarisindan fazlasi (% 56,6); yonetim
maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 tretim/faaliyet
maliyeti arasinda gosterirken, % 21,44 de en onemli
Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamaktadir. Yone-
tim maliyetini ilk Uc siraya yazan 90 kooperatifin yakla-
sik olarak % 38'i bu maliyetin birinci dereceden 6nemli
oldugunu distinmektedir.

Nakliye Maliyeti

Kooperatiflerin % 10,7'si nakliye maliyetini koopera-
tifin en onemli ilk 3 Gretim/faaliyet maliyeti arasinda
gostermektedir. Ayrica, kooperatiflerin % 4,4l nakliye
maliyetinin en 6nemli tretim/faaliyet maliyeti oldugu-
nu belirtmistir. Nakliye maliyetini itk Uc siraya yazan 17
kooperatifin yaklasik olarak % 42'si bu maliyetin birinci
dereceden 6nemli oldugunu disiinmektedir.

Depolama Maliyeti

Kooperatiflerin % 13,8 i depolama maliyetini koope-
ratifin en onemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasin-
da gostermekte ve % 2,5 i de depolama maliyetini en
onemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamakta-
dir. Depolama maliyetini ilk Uc siraya yazan 22 koope-
ratifin yaklasik olarak % 18'i bu maliyetin birinci dere-
ceden 6nemli oldugunu distinmektedir.

Egitim/Danismanlik Maliyeti

Calismadaki kooperatiflerin sadece % 5'i egitim/danis-
manlik maliyetini kooperatifin en 6nemli ilk 3 Gretim/
faaliyet maliyeti arasinda gostermektedir. Egitim/da-
nismanlik maliyetini en 6nemli Gretim/faaliyet maliyeti
olarak tanimlayanlarin orani ise % 0,6'dir. EGitim/da-
nismanlik maliyetini itk Uc siraya yazan 8 kooperatifin
yaklasik olarak % 13'U bu maliyetin birinci dereceden
onemli oldugunu distinmektedir.

Teknoloji Maliyeti

Kooperatiflerin % 3,8'i teknoloji maliyetini koopera-
tifin en 6nemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda
gostermektedir. Ayrica, teknoloji maliyetini en onemli
uretim/faaliyet maliyeti olarak nitelendiren koopera-
tif bulunmamakta, teknolojiye 2. ya da 3. sirada 6nem
atfetmektedir. Egitim/danismanlik maliyetini ilk tc
siraya yazan 6 kooperatifin yaklasik olarak % 17'si bu
maliyetin birinci dereceden 6nemli oldugunu distin-
mektedir.
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Ar-Ge Maliyeti

Calismadaki kooperatiflerin sadece % 1,3'i AR-GE
maliyetini kooperatifin en onemli ilk 3 Uretim/faaliyet
maliyeti arasinda gostermektedir. AR-GE maliyetini en
onemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlayan ko-
operatif yoktur. Ulkemizde AR-GE faaliyetlerinin azligi
ya da kooperatifler icindeki yoklugu bir maliyet unsuru
olarak goriulmesini engellemektedir.

Finansman Maliyeti

Kooperatiflerin % 1,9°u finansman maliyetini koope-
ratifin en 6nemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda
gostermekte ve finansman maliyetine verilen Uc one-
me iliskin oranlar % 0,6 olmak lzere aynidir.

Bolgedeki kooperatiflerin Uretim kapsamindaki gider-
lerinin buyuk bir kismini makine-ekipman, yonetim,
kira, hammadde, isglici, enerji, nakliye ve depolama
maliyetlerinin olusturdugu gorilmektedir.

Bu kapsamda; cografi olarak birbirine yakin konum-
da bulunan kooperatiflerin, ozellikle ortak kullanima
yonelik makine-ekipman, ortak tesis ve nakliye-depo-
lama hizmeti kullanimi ile ilgili calismalar yapmasi ve
maliyet avantajinin saglanmasi hususu degerlendirile-
bilir.

Kooperatiflerin soz konusu maliyet unsurlari acisindan
desteklenmesi ve maliyetlerin disiriilmesine yonelik
ishbirligi calismalarinin tesvik edilmesi 6nem arz et-
mektedir.

4.3 FINANSAL KURUMSALLASMA

4.3.1 Kredi/Tesvik/Hibe Mekanizmalarindan Yarar-
lanamama

Surdirilebilir kalkinmanin saglanmasinda onemli bir
yeri olan kooperatifler cesitli destek mekanizmalariyla
desteklenerek devlet tarafindan tesvik edilmektedir.
Ancak TR32 bélge genelinde yapilan bu calisma sonu-
cunda bolgedeki kooperatiflerin devlet desteklerinden
yeterince faydalanamadigini gériilmistiir. Ozellikle
ekonomik cikmazda olan yada yeni yatirimlar yaparak
blyUmek isteyen kooperatifler icin devlet destekleri
onemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica bu destekler ko-
operatiflerin kurumsal kapasitesinin ve yetkinliginin
gelismesi acisindan énem arz etmektedir.

Gorusme yapilan kooperatiflerin sadece %37'si devle-
tin tesvik, kredi yada hibe desteklerinden yararlanmis-
tir. Yapilan gorismeler il bazinda incelendiginde koo-
peratiflerin Denizli'de %74'nin, Mugla'da %33’lniin ve
Aydin'da %16’sinin tesvik, kredi yada hibe desteklerin-
den faydalandigi gorilmektedir. Kooperatif Turleri ba-
kimindan bir inceleme yapildiginda Tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin yaklasik olarak % 42'si, yapi koope-
ratiflerinin yaklasik olarak % 36’si, kadin tretim koo-
peratiflerinin yaklasik olarak % 20’si ve su urtinleri ko-
operatiflerinin yaklasik olarak % 7'si devletten kredi/
tesvik/hibe aldigi goriilmektedir. Bolgede destek veren
kurumlardan TKDK' nin bilinirligi %74 seviyesindeyken
GEKA' nin bilinirligi %50 civarindadir.

P Sekil 30. Kooperatiflerin il Bazinda Hibe/Tesvik/Kredi'den Yararlanma Oranlart
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Istatistiksel olarak profesyonel insan kaynagi bulunan
kooperatiflerde devletten herhangi bir kredi/tesvik/
hibe alinmasi arasinda bir iliski bulundugu tespit edil-
mistir. Profesyonel insan kaynagi olan kooperatiflerde
devletten herhangi bir kresi/tesvik/ hibe alanlarin ora-
ni % 56,5 iken, profesyonel insan kaynagi olmayan koo-
peratiflerde bu oran yaklasik % 21°dir. Bu sonuca gore
profesyonel insan kaynagina sahip olan kooperatifler
digerlerine gore daha yiiksek oranda tesvik ve hibe
kullanmislardir. Bir baska bakis acisina gore devletten
tesvik ve hibe alanlar profesyonel insan kaynagi kul-
lanma firsatina sahip olmaktadirlar.

Yukaridaki gostergeler ve bulgular isiginda devlet
desteklerinden Denizli'nin daha cok yararlandigi go-
rulmektedir. Bunun arkasinda danisman firmalarin

4.3.2 Mevcut Sermaye Yetersizligi

Denizli'de yogunlasmis olmasi, GEKA'nin merkezinin
Denizli'de olmasi ve Mugla'da destek veren kurum-
lardan TKDK'nin bulunmamasinin etkili oldugu disu-
nilmektedir. Kooperatiflerin devlet desteklerinden ya-
rarlanma oraninin bolgede diistik olmasinin sebepleri
arasinda kooperatiflerin proje hazirlama konusunda
yeterli insan kaynagi kapasitesinin olmamasi, danis-
manlik hizmetlerinden faydalanma istegi ve olanakla-
rindaki sikintilarinin etkili oldugu degerlendirilmekte-
dir. Budogrultuda destek mekanizmalarinin tanitimina
yonelik yapilacak bilgilendirme toplantilarinin daha sik
ve kooperatifler 6zelinde yapilmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica kooperatiflere verilecek
proje hazirlama egitimlerinin kooperatiflerdeki proje
hazirlama yetkinliginin artirilmasina katki sunacadgi
degerlendirilmektedir.

Bu calismada gorusiilen kooperatiflerin 6nemli bir kisminin sermayelerinin yetersiz oldugu ve bu konuda sorun-
lar yasandigi goriilmustir. Sermaye eksikligi nedeniyle kooperatifler mevcut giderlerini zar zor karsilayabilmek-
te, yeni yatirimlar yapamamaktadir. Oysa ki 6zellikle kirsal kalkinma acisindan etkin ve stirdirdilebilir ekonomik
girisimler niteligi kazanmis olan kooperatiflerin giiclii sermaye yapisina sahip olmalari gerekmektedir. Guclu
sermaye yapisina sahip olamayan kooperatifler uzun vadeli planlar yapamamakta yatirimlarini askiya almakta-
dir. Calisma sonuclari incelendiginde calismaya katilan kooperatiflerde profesyonel bir finansman yonetiminin
olmadigi acikca goriilmektedir. isletmeler gibi kooperatiflerde de finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi gerek-
liligi olmasina karsilik, arastirmaya katilan kooperatiflerde bu durumun aksinin yasandigi acikca ortaya koyul-
maktadir. Cogunlukla organizasyon yapisinda muhasebe departmaninin gorevleri arasinda degerlendirilebilen
finansman yénetimini, arastirma dahilindeki kooperatiflerde de Serbest Muhasebeci Mali Misavir’ in (SMMM]

yaptigi gorilmektedir.

P Sekil 31. Kooperatiflerde Finansman Kaynaklari
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Kooperatiflerin cogunlugu finansman ihtiyaci icin oz
kaynaklarini kullanmakta, ikinci olarak da kamu ban-
kalarini tercih etmektedirler. Gorustlen kooperatifle-
rin % 211 mevcut sermayelerini yeterli bulurken, %
79'u sermayelerini yeterli bulmamaktadir. 125 koope-
ratiften edinilen bilgilere gore kooperatiflerin toplam
varligi en disuk 20 TL ve en yiksek 1 milyar TL olarak
bildirilmisken, ortalama varlk 9.636.228,26 TL'dir. 63
kooperatiften alinan bilgilere gore ise kooperatiflerin
toplam borcu en distik 300 TL ve en yiiksek 3.300.000
TL olarak bildirilmis, ortalama bor¢ 266.436,51 TL ola-
rak hesaplanmistir. Kooperatiflerin sadece % 1,9'u
finansman maliyetini kooperatifin en onemli ilk 3
maliyeti arasinda gostermektedir. Kooperatiflerin %
98,7'sinde muhasebe islemlerinin finansal (mali) bir
danisman olan SMM’lerin yaptigi gozlemlenmistir.

Isletme finansmanina iliskin bilgiler incelendiginde
hicbir kooperatifin finansman ihtiyacini faktoring ve
ozel firmadan borc alarak karsilamadigi gorilmdastir.
Kooperatiflerde profesyonel bir finans yoneticisinin ol-
mamasi veya finansal acidan uzman bir danismanlk
hizmeti alinmiyor olmasinin bunda etkili oldugu deger-
lendirilmektedir. Kooperatiflerin finansman alanin-
da tam zamanli calisan nitelikli isglicline olan ihtiyaci
acikca tespit edilmistir. Bunun icin dzellikle iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltelerine (IIBF) yonelik projeler
uretilerek, yetismis insan kaynaginin kooperatif cali-
sani olmasi saglanmalidir. Nitelikli insan kaynagi ve
alinacak egitimlerle birlikte kaynak cesitlendirilmesi
icin proje gelistirme ve hibe/destek basvurularinin co-
galtilmasi saglanarak kooperatiflerin sermaye yapisi
guclendirilebilir.

4.3.3 Banka Kredilerinden Yararlanamama

Calisma sonuclari kooperatiflerin ilave kaynaga ihtiyac
duydugunu ancak bunu banka ve diger finans kurum-
larindan karsilarken bir takim zorluklarla karsilastir-
diklarini gostermektedir. Kredi icin bankalar teminat
istemektedir. Ancak kooperatiflerin 6z kaynagi bu-
lunmamaktadir, kooperatiflerin yonergesinde karlilik
bulunmamaktadir. Elde edilen gelir Uyelere odendi-
ginden kagit Ustiinde kooperatif kar etmiyor seklinde
goziikmekte ve bu nedenle de kredi kullanamamakta-
dirlar. Ayrica bankalardan, kredi cekerken belirlenen
ekspertiz degerleri gercek degerlerinden dusuk kal-
maktadir.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Gorusme yapilan kooperatiflerden sadece % 17'si son
3 yilda banka kredisi kullanmistir ve cogunlukla kamu
bankalari tercih edilmistir.

Mevcut bankacilik sistemindeki asiri prosediirlerden
kaynaklanan sorunlar yizinden kooperatifle banka
kredisi kullanmaktan kacinmaktadirlar. Diger taraf-
tan ozel ve kamu bankalari, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan denetlenmekte ve ban-
kacilik faaliyetlerini genel gecer kurallar cercevesinde
surdirmek zorundadirlar. Bu nedenle kooperatifler
ozelinde mevzuatsal bir takim dizenlemelerin yapil-
masi gerekmektedir.

Bu soruna cozim olarak bazi calismalarda kooperatif
bankasi kurulmasini énerilmistir. Tarim Kredi Koope-
ratifleri bu isleve sahip goziikse de islevi gelistirilebilir.
Buna iliskin oneri su sekilde olabilir: Her yil kooperatif-
lerin cirosu Uzerinden kesilen pay (% 5-% 10) bu kuru-
ma aktarilir. Aktarma yapilan yil sayisina bakilarak bir
kooperatif icin belirli miktarda teminatsiz veya az te-
minatla “proje kredisi” almalar saglanabilir. Boylece
hem teminatsiz kredi kullanma hem de proje gelistir-
me giidiisi saglanmis olacaktir.

Diger bir oneri ise 6zel bankalari bu surecin icerisine
cekmektir. Son donemde en fazla tartisilan konular-
dan birisi de tilkemizdeki tasarruf oranini arttirmaktir.
Bu dogrultuda kooperatiflerin olusturacagr fon hem
kooperatiflerin finansmani icin hem de tasarruf orani-
niarttirmak icin kullanilabilir. Bununiicin 6zel bankalar
kooperatifler icin bir fon olusturabilirler. Kooperatifler
istedikleri bankanin fonuna katilabilirler ve katilim payi
cironun belirli bir ylizdesi olabilir. Belirli bir siire sonra
(2-3 yil) kooperatifler bu bankalardan projeleri karsi-
lginda dusuk teminatla veya teminatsiz kredi kullan-
ma imkanina sahip olacaklari bir sistem yaratilabilir.
Boylece kooperatiflerin kredi kullanamama sorunu
kismen cozllmus olacaktir. Bu oneriyi devletin ilgili
mercilerinin sahiplenecegi dusunilmektedir. Ciinki
hem kooperatiflerin finansmanina iliskin adim atilmis
olacak hem de ulkedeki tasarruf oraninin arttirilmasi
saglanacaktir.

4.3.4 Tahsilat Sorunlari

Tahsilat sorunu kooperatiflerin onemli bir hukuki
problemi olarak goziikmektedir. . Fon-yatirim-getiri
iliskisi cercevesinde tahsilat ve 6deme problemi ya-

sayan kooperatiflerde ortak sorun, varlik yonetiminin
gerceklestirilemiyor olmasidir. Kooperatif yonetimle-
rinin finansal maliyetler ve varlik yonetimi konularin-
da bilgi eksikligi oldugu gorilmektedir. Bu nedenle,
en kiictk bir tahsilat probleminde ddeme zorluklar
cekmekte ve ciddi finansal sikintilarla karsilasmakta-
dirlar. Buna bagli olarak ortaya cikan icra takibi, kar-
siliksiz cek, senedin 6denmemesi, dolandiricilik vb.
tahsilat problemleri ile karsi karsiya kalmaktadirlar.
Bu kooperatifler icin masrafli ve takip edilmesi zor
olan biryapi olusturmaktadir. Ayrica kooperatiflerin bu
duruma dismesi, kooperatif Uyelerinin yonetime olan
glivenini de sarsmaktadir.

Gelismek ve atiim yapmak isteyen kooperatifler ile
drlnlerin satisi icin alternatif bulamayan ve Uretimi
basariyla gerceklestiremeyen kooperatifler, tretim ve
tahsilatta daha fazla sorun yasamaktadir.

Kooperatiflerin yaklasik % 30'u trlnlerinin satisindan
kaynaklanan tahsilat sorunu yasamaktadir. Arastir-
maya katilan kooperatiflerin sadece % 1,9'u finans-
man maliyetini en onemli ilk Uc maliyet kalemi iceri-
sinde gormektedir.

Organizasyon/yonetim semasi olan kooperatiflerin %
48,7'si urun satisindan kaynakli tahsilat sorunu ya-
sarken, organizasyon/yonetim semasi olmayan koo-
peratiflerin % 23,1'i bir tahsilat sorunu yasamaktadir.
Cunkd bu kooperatiflerin islenmis Grlin yapip farkl ti-
keticilere pazarlama egilimi daha fazladir. Bu nedenle
urtinlerini sadece tuccara degil farkl tuketicilere sat-
ma egilimi ayni zamanda tahsilat sorunlarini da birlikte
getirmektedir.

Is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyonu olan
kooperatiflerde urtnlerin satisindan kaynakli tahsilat
sorunu yasayanlarin orani % 62,5 iken, doklimantas-
yonu olmayan kooperatiflerde tahsilat sorunu yasa-
yanlarin orani % 20 civarindadir. Statik bir sekilde caba
gosteren kooperatifler ise ham Urinleri Ureticiye ak-
tardiklari icin cok fazla tahsilat sorunu yasamamakta-
dir.

Uriinlerinin satisinda kaynakli sorun yasayan koope-
ratiflerin % 81,1, tahsilat sorunu yasamayan koope-
ratiflerin ise % 54,4'U Uretimde sorun yasamaktadir.
Bir baska acidan degerlendirildiginde, tiretimde sorun
yasayanlarin % 41,1i, sorun yasamayanlarin % 16,3’
drinlerin satisindan kaynakli tahsilat sorunu yasa-
maktadir. Uretimde sorun yasayan kooperatifler iiriin
satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu yasamasi tirtin
ve hizmet kalitesinde rekabetci olamamalari nedeniyle

daha riskli miisteri grubuna yoneldikleri sdylenebilir.

Uretimde kullanilan yontemlere dair yeni bilgileri ta-

kip eden kooperatiflerin % 39,5’i Urlnlerin satisindan
kaynakl tahsilat sorunu yasarken, yeni bilgileri takip
etmeyen kooperatiflerin % 19,4'U tahsilat sorunu ya-
samaktadir.

Uriinlerinin satisini tiiccar/komisyoncu aracilijlyla ya-
pan kooperatiflerin % 38,5’ Urlinlerin satisindan kay-
naklanan tahsilat sorunu yasamaktadir. Uriinlerinin
satisini tiiccar/komisyoncu araciligiyla yapmayan ko-
operatiflerin icinde Uriinlerin satisindan kaynaklanan
tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin orani ise %
22,9°dur.

Uriinlerinin satisini toptanciya yapan kooperatiflerin %
63U Uriinlerin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu
yasamaktadir. Uriinlerinin satisini toptanciya yapma-
yan kooperatiflerin icinde urinlerin satisindan kay-
naklanan tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin orani
ise % 22,3'tur. Diger taraftan, drinlerinin satisindan
kaynaklanan bir tahsilat sorunu yasayan kooperatifle-
rin % 38,6’'si Uriinlerinin satisini toptanciya yaparken,
drinlerinin satisindan kaynaklanan bir tahsilat sorunu
yasamayan kooperatifler % 9,6’s1 Urinlerinin satisini
toptanciya yapmaktadir.

Daha fazla kurumsallasmaya calisan ve urinlerini te-
kel alicilar veya sinirli sayidaki alicilar yerine daha ge-
nis kitlelere satmak isteyen kooperatiflerin daha fazla
tahsilat sorunu yasadigi gorilmektedir. Bu durum ya-
pisal eksiklikler, ngori noksanliklari ve eksik profes-
yonellesme nedeniyle amaclarina etkin bir sekilde ula-
samamalarina neden olmaktadir. Bu nedenle 6zellikle
kurumsallasmak isteyen kooperatiflerin mutlaka bu-
tin hukuki sorunlarla bas edebilmesi icin mentorlik
mekanizmasi calistirilmalidir. Mentorler daha once-
den bolgeden ve diger bolgelerden basarili olmus ko-
operatiflerden olusabilir. Kooperatifler icin olusturula-
cak ulusal bir tahsilat sistem ile diger kooperatiflerin
sorunlu kooperatiflerle calismasinin oniine gecilebilir.

Kooperatif baskanlari ust birlikler araciligi ile biling-
lendirilebilir ve yine Ust birlikler tarafindan hukuk mu-
savirligi destekleri saglanabilir. Ayrica yapilan saha ca-
lismasi sonucunda kooperatif baskaninin egitim diizeyi
arttikca kooperatifin hukuki sorun yasamasi durumu-
nun azaldigi tespit edilmistir. Tim bu sonuclardan yola
cikarak; kooperatiflerin biirokrasi, yasa ve mevzuat
konularinda bilinclendirilmeleri, hukuki sorunlar ya-
sadiklarinda Ust birlikler araciligi ile danismanlik hiz-
metleri verilmesi onerilmektedir.
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4.4 PAZARLAMA

4.4.1 Pazarlama Faaliyetlerinde Kullanilan
Araclarin Yetersizligi

Modern pazarlama kavrami, her seyin pazar ile bas-
ladigini kabul etmektedir. Bu nedenle, kooperatifle-
rin basarilarinda pazar tzerinde yogunlasmak onem
kazanmaktadir. Kooperatifler hedef pazarlarini ta-
nimlamada ve pazarlama stratejisi belirlemede ki-
fayetsiz kalmaktadirlar. Clnkil kooperatifler pazar
arastirmasi yapmadan kisisel gozlemlerini ve iliskile-
rini kullanmaktadirlar(Tablo 197). Ayrica kooperatifler
ozellikle sosyo-ekonomik kosullardaki degismeler
sonucu olusan tiiketici tercihlerindeki hizli degismele-
ri izlemede ve bunlara ayak uydurmada yeteri kadar
basarili olamayabilmektedirler. Bu olgudan hareketle

kooperatiflerin ihtiyac duydugu konu hem bu standart
ve kaliteden haberdar olmak, hem de bu kalitede mal
veya hizmet Uretebilmek icin gerekli olan teknolojiyi
bilmek ve uygulamaktir. Ancak kooperatifler bilgiye
yeterince ulasamamaktadirlar. Bu da kooperatiflerde
ciddi sorunlara yol acarak basarisizliga iten bir faktor
olmaktadir. Bilgi eksikliginin kaynagi ise, kaynak ye-
tersizligi nedeniyle pazar arastirmasinin yapilamama-
sidir. Kooperatiflerin pazarlamayi tretime yon veren
satis ve satis sonrasi etkinlikleri kapsayan bir arac ola-
rak degil de, satisla es anlamli olarak kullanmalari da
sorun yaratmaktadir.

Bu calisma kapsaminda kooperatiflerin pazarlama fa-
aliyetlerinde kullanilan araclar analiz edilmistir.

P Sekil 32. Pazarlama Faaliyetinde Kullanilan Araclar (%)
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Saha calismasi verileri analiz edildiginde, kooperatif-
lerin Urdnleri pazarlama konusunda sorun yasamadigi
belirtilmistir. Ancak satilan triinlerin hammadde sevi-
yesinde kalmasi ve piyasa sartlarinin altinda driinlerin
komisyoncular tarafindan satin alinmasi kooperatifin
ve Uyelerinin ekonomik olarak surdurilebilirligine
olumsuz etki etmektedir. Bolgede kooperatifcilik ala-
ninda en yaygin olan siit toplama kooperatiflerinin bii-
yuk bir cogunlugu, drtnlerini islemeden veya katma
degeryaratacak bir adim gerceklestirmeden dogrudan
alicya vermektedir (Uretimlerini islenmis riine do-
nistiiren kooperatif sayisi 10, Tablo 184). Kooperatif
drtinlerinin satisinin e-ticaretle yapilmasi ile trinleri-
ni islenmis Uriine dondstirmesi arasinda iliski vardir.
Uriinlerini islenmis driine doniistiiren kooperatifle-
rin % 70°i Urlnlerin satisini e-ticaret ile yapmaktadir.
Uriinlerini islenmis iriine doniistiirmeyen kooperatif-
lerinise % 1,4’ satisini e-ticaret ile yapmaktadir.
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Bu sonuclar satislarinda e-ticareti kullanan koopera-
tiflerin beklendigi gibi diger kooperatiflerden daha faz-
la islenmis driin Gretimine yoneldiklerini ifade etmek-
tedir (Tablo 279).

Kooperatiflerin yoneticileri umumi olarak yatirim ka-
rarlarini kisisel tecriibelerine ya da Ustlinkord olarak
yaptiklari bir piyasa arastirmasina dayanarak verdikle-
riicin bu kooperatifler stratejik hedef ve yonetim politi-
kalarindan yoksundurlar. Uretim 6rneklerinin teshir ve
sergilenmesinde cesitli zorluklarla karsilasmaktadir-
lar. Yurt ici pazarlardaki pazarlama faaliyetlerinde, bu
gibi sorunlarla karsilasan kooperatifler, bunlarin bir
uzantisi olarak sonucta ihracat faaliyetlerinde de basa-
rili olamamaktadirlar. Kooperatifler, cagin gereklerin-
den teknoloji yogun bir pazar anlayisi olan e- ticaretten
(e-pazarlama, Internet lzerinden pazarlama) gerek
bilgisizlik ve deneyim eksikliginden ve gerekse altyapi
yetersizliklerinden dolayi yararlanamamaktadirlar.

4.4.2 Dagitim Kanallarinda Komisyonculara
Bagimulk

Elde edilen uriunlerin hammadde olarak satilmasi ko-
operatiflerin daha az gelir etmesine sebebiyet vermek-
tedir. Daha az gelir elde eden kooperatifler trlnlerin
daha uzun stire saklanabilmesi icin soguk zincir agini
olusturacak finansman olanaklarindan yoksun oldugu
icin Urlnlerini toptan bir sekilde piyasa degerlerinin
altinda bir degere komisyonculara satmaktadirlar.
Bu pazarlama iliskisi komisyoncu ile kooperatif ara-
sinda bir asimetrik bagimUlik iliski sekline dontismus
vaziyettedir. Komisyoncu piyasa degeri altinda istedigi
Ucreti Ureticiye vererek istedigi manipulasyonu yapa-
bilmektedir. Sattiklar Griinden daha az gelir elde eden
ureticiler ve kooperatifler ise arti deger Uretmeden
uzak bir Uretim ve pazarlama kisir déngusiine girmis-
lerdir. Mevzuattan kaynaklanan diger sorunlarla da
finansman acigini kapatmayan kooperatifler ya iflas
etmekte ya da islevsiz hale gelmektedir.

Kooperatif Urlnlerinin satisinin dogrudan tiketiciye
yapilmasi ile urtnlerin islenmis Uriine dondstirme-
si arasinda iliski vardir. Uriinlerini islenmis {riine
donlstiiren kooperatiflerin % 80’1 Urlinlerin satisini
dogrudan tiiketiciye yapmaktadir. Uriinlerini islenmis
urline donlstirmeyen kooperatiflerin ise % 15,7'si sa-
tisini dogrudan tiiketiciye yapmaktadir. Genel olarak
urtinlerin satisini dogrudan tuketiciye gerceklestiren
kooperatiflerin islenmis urtine daha fazla yoneldigi
soylenebilir (Tablo 278). Gorildugu tzere Grinlerini
hammaddeden islenmis Urilinlerine dondstiiren ko-
operatifler daha fazla arti deger elde ederek isletme
sermayesi ve yatirim sermayelerini artirarak daha da
blytimektedirler.

Kooperatif drinlerinin satisinin  tliccar/komisyoncu
araciligiyla yapilmasi ve urinlerin satisindan kaynak-
lanan tahsilat sorunu bulunmasi arasinda iliski vardir.
Uriinlerinin  satisini tiiccar/komisyoncu  aracilijiyla
yapan kooperatiflerin % 38,5'i Urlnlerin satisindan
kaynaklanan tahsilat sorunu yasamaktadir. Uriinleri-
nin satisini tiiccar/komisyoncu araciligiyla yapmayan
kooperatiflerin icinde Urinlerin satisindan kaynakla-
nan tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin orani ise
% 22,9'dur. Diger taraftan, trtnlerinin satisindan kay-
naklanan bir tahsilat sorunu yasayan kooperatiflerin
% 56,8'i Urlnlerinin satisini tliccar/komisyoncu araci-
ugiyla yaparken, urinlerinin satisindan kaynaklanan
bir tahsilat sorunu yasamayan kooperatifler % 38,5'i
riinlerinin - satisini  tiiccar/komisyoncu  araciligiyla
yapmaktadir. Uriinlerin satisini tiiccar ve komisyon-
cuya yapan kooperatifler Griinlerin satisindan kaynakl
tahsilat sorununu digerlerine gore daha yogun bir se-
kilde yasamaktadir (Tablo 287). Kooperatif Griinlerinin
satisinin toptanci tarafindan yapilmasi ve trtinlerin sa-
tisindan kaynaklanan tahsilat sorunu bulunmasi ara-
sinda iliski vardir. Uriinlerinin satisini toptanciya yapan
kooperatiflerin % 63’ Urunlerin satisindan kaynakla-
nan tahsilat sorunu yasamaktadir. Uriinlerinin satisini
toptanciya yapmayan kooperatiflerin icinde Urlnlerin
satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu yasayan koo-
peratiflerin orani ise % 22,3'tur. Diger taraftan, trln-
lerinin satisindan kaynaklanan bir tahsilat sorunu
yasayan kooperatiflerin % 38,6'si Urinlerinin satisini
toptanciya yaparken, urinlerinin satisindan kaynak-
lanan bir tahsilat sorunu yasamayan kooperatifler
% 9,6's1 Urilinlerinin satisini toptanciya yapmaktadir.
Tablo 255'deki deki yorumlar burasi icin de gecerlidir
(Tablo 288).

P> Sekil 33. Uriin Satis Yontemine (Toptanci) Gére Satis Sonrasi Tahsilat Sorunu Yasama
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Pazarlama zaviyesinden bakildiginda tarimsal Urlinlerin pazarlanmasi dier sektorlerin Uriinlerinden farkliliklar
gosterir. Bu farkliliklar; tarim Grinlerinin hizli bozulabilir vasifta olmasi, daginik kiiclk Ureticilerin drinlerini bir
araya toplama guicligu, tarim alaninda iretici durumunda bulunanlarin egitim seviyelerinin distkligi nedeniyle
pazarlama bilgilerinin yeterli olmamasi ve tarim Urlnlerinin tasima, depolama vb. gibi giderlerinin yliksek olmasi
sayilabilir. Kooperatiflerin karsilastigi temel sorunlar daha cok fiziki imkanlarla alakali olup, belirli bir sermaye
yatinmiyla rahatlikla giderilebilecek gibi gorinmektedir. Ancak, glinimtuzde bu sorunlarin ¢ozilmesi kurumla-
rin ayakta kalabilmesine yetmemektedir.

4.4.3 ihracat Yapamama

Ekonomik biylme ve ticaret arasindaki iliski, biylime ve kalkinma literatiiriinde oldukca énemli bir yer tut-
maktadir. Bliylimenin gerceklesebilmesi icin bircok faktor arasinda dis ticaretin nemtli rolii oldugu genel kabul
gormektedir. Blylimek isteyen kooperatiflerin en blylk sorunu satis yapamamaktir. Kooperatifler ulke icinde
belirli bir satis hacmine ulastiktan sonra daha fazla buyiumek icin dis pazarlara uriin satmalari gerekmektedir.
Kooperatifler icin ihracat; yeni musteriler demek olup, bu pazarlarla birlikte riskleri azaltmak asgari diizeye in-
dirmek anlamina da gelmektedir.

Yapilan saha calismasi verilerine gore TR32 Bolgesi'nde faaliyet siirdiiren kooperatiflerin %1,4" Lik cok kiictk bir
bolimd ihracat yaptigini belirtmistir.

P Sekil 34. ihracat Yapma Durumu
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Ihracat yapan kooperatiflerin her ikisi de Mugla'da faaliyet gosteren Tarimsal Kalkinma Kooperatifidir. Profes-
yonel insan kaynaginin varligi ve ihracat yapma iliskisine odaklanacak olursak, kooperatifinde profesyonel insan
kaynagi olan katiimcilarin % 57'sinin ihracat yaptigi goriilmektedir. Bu durumdan, profesyonel insan kaynagi
istihdam eden kooperatifler az sayida da olsa, faydasinin alinabildigi sonucu cikarilabilmektedir.

Kooperatifin ihracat yapmasi ile pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasanmasi arasinda iliski yoktur. Ctinki ih-
racat yapabilecek nitelikte ve nicelikte triin Uretemeyen kooperatifler halihazirda ic piyasaya satis yaptiklarindan
ihracat gibi uzmanlasma gerektirecek bir sahaya girilmemis olmasindan dolayi bir sorun yasanamadigi vurgusu
yapilmistir.

P> Sekil 35. ihracatin Varligina Gore Pazarlama Faaliyetlerinde Sorun Yasama
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Temelde dis ticaret ile ekonomik blylime arasindaki iliskiye dayandirilan ihracata yonelik sanayilesme strate-
jisi kapsaminda ozellikle mamul mal ihracatinin 6zendirilmesi ve bunun ekonomik blylime Uzerindeki olumlu
etkileri ortaya cikartilmaya calisilmaktadir. Soz konusu bu etkiler ise; kaynaklarin karsilastirmali Gstunliklerin
oldugu alanlara kaymasi emek faktorinin bol oldugu Ulkelerde istihdamin artmasi, dis ticaret rejiminin serbest-
lesmesi sonucunda kapasite kullaniminin artmasi, élcek genislemesi ve 6lcek ekonomilerinden yararlanilmasi,
ihracatin tesvik edilerek firmalarin dis rekabete acilmalarinin saglanmasi ve rekabetin etkisiyle verimlilik artis-
larinin ve yeni teknolojilerin kullaniminin gerceklesmesi seklinde siralanmaktadir. Bu minvalde yurtdisindaki on
binlerce ortagi bulunan yillik cirosu milyar dolarlari asan kooperatifler ihracattaki paylarini artirarak bugtinkd
durumlarina gelmislerdir.
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4.4.4 Marka Ve Cografi isaret Eksikligi

Ortak marka ve cografi isaret, bolgesel kalkinma aci-
sindan son derece onemlidir. Bir bolgede gucli sek-
torler icin olusturulacak ortak markalar araciigi ile
musterilerin beklentilerinin tGzerinde bir kalite gtiven-
cesi olusturmak mumkdindir. Cogu gelismekte olan
ekonominin can damari olan kooperatiflerin blylk
isletmeler kadar basarili bir marka olusturabilmeleri
icin yeterli finansman ve birikime sahip olmalari ol-
dukca guictir. Dolayisiyla kooperatifler marka olus-
turma surecinde birlikte hareket ederek, ortak mar-
kayi 6zellikle kurumsal misterilerine kabul ettirmede
daha etkili olacaklardir. Ortak markalari gelistirilmesi
ozellikle kooperatiflerin siirdirilebilir rekabet avantaji
elde etmesi icin oldukca etkilidir.

Bolge kooperatifleri icin henliz uzak bir hedef olan
cografi isaret alma ve markalasma faaliyetleri ile ilgi-
li bir calisma olmadigi icin soruna dair bir gostergede
calismada yer alamamaktadir.

Markalasmayl hedefleyen kooperatiflerin yalnizca
kendi varsayimlarina ve pazar algilamalarina dayal
olarak marka stratejisi gelistirmeye girismesinin riski
hayli ylksektir. Gercek tiiketicilerin pazardaki mevcut
markalara ve 6nerilen/gelistirilen markaya yonelik tu-
tumlarinin/tepkilerinin varsayilanlardan 6nemli 6l¢lide
farkli olmasi olasiligi her zaman icin vardir. lyi tasar-
lanmis bir arastirma, hem dogru markalasma strate-
jisinin gelistirilmesini besleyecek hem de markalasma
sirecini stirekli izleme altinda tutarak yanlis ya da za-
mansiz girisimlerin yol acacagr maliyetlerden korun-
masini saglayacaktir. Bolge kooperatiflerinin hentiz bu
capli bir profesyonel anlamda girisimi bulunmamakta-
dir. Oncelikle bulunduklari bélgenin éne cikan yonleri-
ni tespit edip sonra pazara yonelik neler yapilacagi ile
ilgili calismalar baslatilmasi gerekmektedir.
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4.4.5 Kooperatiflerin Turizm Odakli Pazarlamadan
Yeterince Faydalanamamasi

Markalasma ile birlikte ele alinabilecek yontemlerden
birisi de turizm odakli kooperatif ve pazarlamanin ek-
sikligidir. Bu dogrultuda Balge'nin turizm o6gelerinin
on plana cikarilmasi, Uretimlerin turizsnden yarar-
lanilarak yerel olarak turistlere pazarlanmasi biyiik
onem arz etmektedir. Boylelikle kirsal kalkinmanin
da hizlanmasi saglanabilecektir. Bolgedeki beldele-
rin bazilarinda turistlere hitap eden kooperatifler az
sayida olsa da faal durumdadirlar. Bu kooperatiflerin
bircogu yoreye 6zglin el sanatlari ve el emegi Uriinler
uretmektedir. Mamullerin sanatsal 6zellikte olmasi ve
hicbir kimyasal madde icermemesi, siiregelen bu ilgi-
nin en onemli kaynagi olarak gorilmektedir. Birbirin-
den orijinal mamullerin elde edildigi el dokumacilig,
Denizliil sinirlart icerisindeki bircok yorede hala devam
etmektedir. Benzer olarak Aydin ve Mugla'ya bagl tatil
beldelerinde de yoreye dzgiin uriinler bulunmaktadir.
Ornegin Bodrum’'un turunc ve mandalina receli, Men-
deres vadisinin kuru inciri, bu bolgedeki kadin koope-
ratiflerinin gelir kaynaklarindandir. Bolgenin turistik
ozelliginden dolayi, yabanci turistlerin el sanatlarina
dayali tekstil mamullerine ve de yoresel gida urinle-
rine ilgi gosterdiklerini fark eden tur operatorleri bu
yorelere turlar dahi diizenlemektedir.

Kooperatifler; tim kalkinma amaclarinin karsilanmasi
icin mevcut baglantilar ve iliskiler ile turizmin ekono-
mik, sosyal ve ekolojik uyumunun dikkatli bir sekilde
dustnilmesini gerektiren turizmin genislemesi veya
tanitilmasindan once kirsal alanlarin analizini yapmali
veya yaptirmalidir. Firsat maliyeti ve kimlatif etkiler
gibi faktorlerin detayli bir sekilde incelenmelidir. Kir-
sal turizmi goz oniinde bulundurma ve tanitma ihtiyaci,
pazarlama ve turizm sahalarinin popiilerliginin korun-
masi icin, ylksek turist memnuniyeti givence altina
alacak bir sistem kurmaldir.
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5.B0L0M: GUNEY EGE BOLGESI
GELISIM HEDEFLER] VE STRATEJILERI

Calisma kapsaminda kooperatiflerle gerceklestirilen
anket ve ylz ylize gorismeler sonunda Giiney Ege
kooperatiflerinin mevcut durumu ve sorunlari ortaya
konmustur. Buradan hareketle bolgede kooperatif-

ciligin gelismesi ve rekabet giicl ylksek sektorlerin
yaratilmasi icin gerekli hedefler ve bunlara bagli stra-
tejiler ortaya konmustur. Gelisim hedefleri 4 ana bas-
likta ele alinmustir: kurumsal kapasite, katma degeri
yuksek uretim, finansal kurumsallasma, pazarlama
kapasitesi. Bu dort ana unsurun farkli stratejilerle
desteklenerek bolge kooperatifciliginin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

P Tablo 296. Giiney Ege Bdlgesi Kooperatifcilik Gelisim Hedef ve Stratejileri

AMACLAR STRATEJILER

kooperatiflerinde
yonetim ve
organizasyon etkin
hale getirilecektir.

bélgede tanitilacaktir.

Bolge - Kooperatiflerde kalite yonetim sistemi yayginlastirilacaktir.

- Kooperatif yonetimleri, liyeleri ve ¢alisanlarinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

- Kooperatiflerde nitelikli eleman sayisi artinllacaktir.

- Faaliyet alani ve mekansal olarak birbirine yakin olan kooperatiflerin
birlestirilmesi ve giiglendirilmesi tesvik edilecektir.

- Ulusal ve uluslararasi piyasalarda basari kazanmis kooperatifler ve modeller

- Kooperatiflerin denetim mekanizmasinin etkinligi basta olmak iizere gerekli
mevzuat degisikliklerine yonelik lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bolgede iiretim odakh
faaliyet gosteren
kooperatiflerin liretim
kapasitesi
gelistirilecektir.

tesvik edilecektir.

yayginlastirilacaktr.

- Uretimde katma degeri artirmaya yonelik olarak kooperatiflerin makine ve
ekipmanlarinin modernizasyonu desteklenecektir.
- Kooperatiflerin iiretim alanlarinda iyi tarim ve organik tarim 6zendirilecek ve

- Uye sayisi fazla olan ya da birbirine yakin durumdaki kooperatiflerin ortak
ihtiyaglarina yonelik depolama ve lojistik altyapisi gelistirilecektir.

- Kooperatiflerin liniversite, arastirma merkezi ve kamu kurumlari ile ortak
¢alismalar yiriitmesi tesvik edilecektir.

- Kooperatiflerde iiretim yontemi ve teknolojileri alaninda yenilikgilik

- Suit kooperatiflerinde entegre tesisler gelistirilecektir.
- Kooperatiflerin iiretim ile ilgili maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik isbirligi
¢alismalari desteklenecektir.

arttirnllacaktir.

Bélge - Kooperatiflerin destek mekanizmalarindan daha fazla yararlanmasi
kooperatiflerinde saglanacaktr.

finansmana erigim - Kooperatiflerde finansal kurumsallagma saglanacaktir

kapasitesi

Bolge
kooperatiflerinde
pazarlama kapasitesi
artinlacaktir.

yaratilmasi saglanacaktir.

- Kooperatiflere dis ticaret egitimleri verilecektir.
- Kooperatiflerin uiriinlerine yonelik cografi isaretlerin alinmasi ve marka

- Kooperatiflerin pazarlama kanallari olusturmada boélgenin turizm
potansiyelinden faydalanmasi saglanacaktir.
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51 BOLGE KOOPERATIFLERINDE YONETIM VE
ORGANIZASYON ETKIN HALE GETIRILECEKTIR.

v'’Kooperatiflerde kalite yonetim sistemi
yayginlastirilacaktir.

s tanimlari, gorev tanimlart, is planlari, organizasyon
semalari gibi dokiimantasyonlarla isletmelerin isleyi-
sinin profesyonellesmesine, seffaflasmasina ve islet-
menin surdirilebilirliginin saglanmasina katkida bu-
lunan Kalite Yonetim Sistemi uygulandigi isletmelerde
isletme performansini artirmaktadir. Kooperatiflerde
uygulanacak kalite yonetim sistemi de kooperatiflerin
mevcut durumlarini gormelerini ve gelecek planlarini
yapabilmelerine yardimci olacak ve performanslarini
artirarak profesyonellesmelerini saglayacaktir.

v'Kooperatif yonetimleri, liyeleri ve calisan-
larinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

Kooperatiflerde goze carpan en blyuk eksikliklerden
olan Uye ve yonetimin egitim dizeyinin disukligu hiz-
met ici egitimlerle desteklenerek en aza cekilebile-
cektir. Kooperatiflerin kendi eksikliklerine gore talep
edecekleri egitimler ile Ajans ve ilgili Mudurliklerin
tespit ettigi ihtiyaclara yonelik egitimlerin bolge koo-
peratiflerine verilmesi farkindalik ve kooperatif islet-
meciligi icin blyiik onem arz edecektir.

v'Kooperatiflerde nitelikli eleman sayisi ar-
tiritacaktir.

Bolge universitelerinden mezunlarin ya da bolgede
ikamet eden Universite mezunlarinin Kooperatiflerde
istihdam edilmesi gerekmektedir. Kooperatiflere bu
konuda tesvik ve destek saglanabilecegi gibi tniversi-
telerden ilgili konularda danismanlik hizmeti almalari
da saglanabilir. Kooperatiflerde nitelikli eleman sayi-
sinin artmasi profesyonellik ve vizyoner bir yaklasim
getirecektir.

v'Faaliyet alani ve mekansal olarak birbiri-
ne yakin olan kooperatiflerin birlestirilmesi ve giic-
lendirilmesi tesvik edilecektir.

Ayni faaliyet alaninda cok sayida kooperatif olmasi
kooperatiflerin de Uye sayisinin azalmasina neden
olurken; bu kooperatiflerin rekabet ederken “fiyat kir-
mas!” nedeniyle her iki tarafinda zarara ugramasina
neden olmaktadir. Ayrica bir bolgede ayni faaliyet ala-
ninda cok sayida kooperatif olmasi isletme etkinliginin
azalmasina neden olarak yatirim gibi gtic birligi iste-
yen girisimleri de engellemektedir. Bunun icin yakin
cevredeki benzer faaliyet alanina sahip kooperatiflerin
birlesmesi, giic birligi yapmasi icin egitimler verilerek
halk arasinda bir farkindalik yaratilacaktir. Boylece
guivenirligi ve sermaye yapisi glclenen kooperatifler
finansman kaynaklarina daha kolay erisebilecektir

Sonrasinda ise birlesme icin tesvik ve devlet destegi
verilmesine yonelik calisilacaktir.

v'Ulusal ve uluslararasi piyasalarda basari
kazanmis kooperatifler ve modeller bdlgede taniti-
lacaktir.

Kooperatiflerde gozlenen umutsuzluk ve basarisizli-
ga olan inanc kooperatifleri onemli adimlar atmaktan
alikoymakta nitelikli eleman ihtiyacini bile gormezden
gelmelerine neden olmaktadir. Kooperatiflerin co-
gunlukla tecribesizlikten kaynaklanan sorunlarini ve
basarisizlik algilarini ortadan kaldirmak icin basarili
ornekleri gormeleri ve basarabileceklerine inanma-
larinin saglanmasi gerekmektedir. Bunun icin koope-
ratiflerin basarili 6rnekleri yerinde ziyaret etmeleri ve
basarili kooperatiflerin yoneticileri ile tecriibe payla-
simlarinda bulunmalari gerekmektedir. Bolgede konu
ile ilgili konferanslar diizenlenerek kooperatifcilikte
basarili modeller yaratmis kooperatif yoneticilerinin
tecrubelerinin paylasilmasi 6nem arz etmektedir.

v'’Kooperatiflerin denetim mekanizmasinin
etkinligi basta olmak iizere gerekli mevzuat degisik-
liklerine yonelik lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Calisma sonucunda ortaya cikan sorunlarin bir kismi
da eksik ya da acigi bulunan mevzuattan kaynaklan-
maktadir. Bunlarin cogunlugu sadece bdlgeyi degil
tum Ulke kooperatiflerini ilgilendirmektedir. Bunun
icin mevzuatlarin yeniden degerlendirilmesi ve gerek-
li noktalarin dizeltilmesi 6nem arz etmektedir. Fakat
bunun Bakanliklar ile gorismeler ile gerceklesecedi
asikardir. Bunun icin bir “Kooperatifler Kurulu” ya da
“Kooperatifler Platformu” ile 6nceden tartisilarak ge-
rekli mercilere basvurularin yapilmasi icin lobi faali-
yetleri ylritulmesi gerekmektedir.

5.2 BOLGEDE URETIM ODAKLI FAALIYET GOSTE-
REN KOOPERATIFLERIN URETIM KAPASITESI GE-
LISTIRILECEKTIR.

v'Uretimde katma degeri artirmaya yonelik
olarak kooperatiflerin makine ve ekipmanlarinin
modernizasyonu desteklenecektir.

Bolgedeki kooperatiflerde Urinlerin islenmis Uriine
donustirulmesinin ve katma degeri artirmanin one-
mine yonelik bilinclendirme calismalari yapilmasi
onem arz etmektedir. Bu kapsamda Urunlerini gelis-
tirmek ya da cesitlendirmek isteyen kooperatiflere
universite, uzman ya da danisman destegdi saglanmasi
hususu degerlendirilebilir. Uriinlerini islenmis iriine
donustirmek isteyen kooperatiflere yonelik, gerekli
makine ve ekipmanlarla Uretim altyapisina sahip ol-
masi desteklenebilecektir.
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v'Kooperatiflerin liretim alanlarinda iyi tarim
ve organik tarim ozendirilecek ve tesvik edilecektir.
Bolgedeki tretim odakli kooperatiflere organik tarim
ve iyi tarim uygulamalari ile ilgili egitim verilmesi,
danismanlik saglanmasi yoluyla bu uygulamalarin
tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi faydali olacaktir.
Bu kapsamda halihazirda organik kosullarda veya bu
kosullarin saglanabilecegi alanlarda Uretim yapan
kooperatiflerin sertifikasyona yonlendirilmesi ve or-
ganik tarim/iyi tarim uygulamalarina gecmesi ile ilgili
calismalar yapilabilir.

v'Uye sayisi fazla olan ya da birbirine yakin
durumdaki kooperatiflerin ortak ihtiyaclarina yone-
lik depolama ve lojistik altyapisi gelistirilecektir.

Kooperatiflerin depolama imkanlarinin gelistirilmesi
ile ilgili projelere yonelik mali desteklerin saglanmasi
ve depolama hizmetlerine erisiminin kolaylastirilma-
si ile ilgili projeler ve calismalar yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Cografi ve sektorel olarak birbirine yakin
konumda bulunan kooperatiflerin soguk hava deposu
ve diger depolama olanaklarinin gelistirilmesi acisin-
dan ortak kullanima yonelik tesisler kurulmasi da bu
kapsamda degerlendirilebilecektir.

v'Kooperatiflerin  Uiniversite, arastirma
merkezi ve kamu kurumlari ile ortak calismalar yii-
riitmesi tesvik edilecektir

Kooperatiflerin tretimde yeni yontemleri kullanmasi-
nin tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.
Kooperatiflerde katma degeri artirmanin 6nemine yo-
nelik bilinclendirme calismalari yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Yeni yontemlerle Urinlerini gelistirmek ya
da cesitlendirmek isteyen kooperatiflere Universite,
uzman ya da danisman destegi saglanmasinin faydall
olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica ar-ge faaliyetle-
ri disinda kooperatiflerde cesitli alanlarda danisman-
Uk hizmeti alinmasi, egitimler diizenlenmesi, iyi uy-
gulama ornekleri ile tecriibe paylasimlari yapilmasi,
devlet desteklerinden haberdar olmalari ve proje tre-
tebilmeleriicin Universite, arastirma merkezi ve kamu
kurumlart ile isbirligi bir zorunluluktur. Kooperatif-
lerde disuk egitim diizeyi nedeniyle bu ihtiyaclar goz
ardi edilirken Universite, arastirma merkezi ve kamu
kurumlarinin bu ihtiyaci tespit ederek kooperatiflere
destek olmasi gerekmektedir. Bolgede bu farkindalik
sadece kooperatiflerde degil tim kurumlarda yaratil-
mali ve buna yonelik tesvik ve destekler saglanmali-
dir. Bunun katalizord olmak icin ise Universite ve Ajans
gibi kuruluslara gorev dismektedir.

v'Kooperatiflerde iiretim yontemi ve tekno-
lojileri alaninda yenilikcilik yayginlastirilacaktir.

Kooperatiflerin tUretimde yeni yontemleri kullanmasi-
nin tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.
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Kooperatiflerde katma degeri artirmanin nemine yo-
nelik bilinclendirme calismalari yapilmasi énem arz
etmektedir. Yeni yontemlerle Urinlerini gelistirmek
ya da cesitlendirmek isteyen kooperatiflere Univer-
site, uzman ya da danisman destedi saglanmasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir. Uretim yéntemi
ve teknolojileri konusunda giincel bilgilerin takip edil-
mesinin, kooperatiflerin rekabet glciinin artirilmasi
acisindan kritik onem tasidigi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda kooperatiflerin glincel gelismeleri takip
etmesi hususunda ust birlikler gibi cati kuruluslar ta-
rafindan destek saglanmasi, kooperatiflerin sektorel
fuarlara etkin katiliminin desteklenmesi ve ilgili dokdi-
manlara erisiminin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

v'Kooperatiflerin iretim ile ilgili maliyet-
lerinin diisiiriilmesine yonelik isbirligi calismalari
desteklenecektir.

Cografi olarak birbirine yakin konumda bulunan ko-
operatiflerin, 6zellikle ortak kullanima yonelik maki-
ne-ekipman, ortak tesis ve nakliye-depolama hizmeti
kullanimi ile ilgili calismalar yapmasi ve maliyet avan-
tajinin saglanmasi hususu degerlendirilebilir. Koo-
peratiflerin s6z konusu maliyet unsurlari acisindan
desteklenmesi ve maliyetlerin disurilmesine yonelik
isbirligi calismalarinin tesvik edilmesi 6nem arz et-
mektedir.

v'Siit kooperatiflerinde entegre tesisler ge-
listirilecektir.

Lojistigin onem kazandigi alanlarda entegre tesislerin
cogaltilmasina yonelik bilinglendirme ve destek/hibe
calismalari yapilmasi onerilmektedir. Bunun icin ya-
kin mesafedeki benzer hizmet alanina sahip koopera-
tiflerin birlesmesi onerilebilir. Kooperatiflerin guinliik
1000 litrenin altindaki siit toplama kooperatifleri basta
olmak Uzere birlesmeleri ve Urlnleri islenmis triine
donustirecek girisimlerde bulunmalari onerilmek-
tedir. Bu nedenle bolgedeki kooperatifler pazarlama
konusunda bilinclendirilecek, bu alanda danismanlik
ve mentorluk hizmetleri verilecektir. Kooperatifler,
gerektiginde birleserek biylmeleri, ortak marka
etrafinda toplanmalari ve Urinlerini islenmis driine
donustlirerek katma deger yaratmalari konusunda
tesvik edilecektir.

5.3 BOLGE KOOPERATIFLERINDE FINANSMANA
ERISIM KAPASITESI ARTTIRILACAKTIR.

v'Kooperatiflerin destek mekanizmalarin-
dan daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Kooperatiflerin proje hazirlama konusunda yeterli in-
san kaynagi kapasitesinin olmamasi, danismanlik hiz-
metlerinden faydalanma istegi ve olanaklarindaki si-

kintitarinin bulundugu gorilmektedir. Bu dogrultuda
destek mekanizmalarinin tanitimina yonelik yapilacak
bilgilendirme toplantilarinin daha sik ve kooperatifler
ozelinde yapilmasinin faydali olacaktir. Ayrica koope-
ratiflere verilecek proje hazirlama egitimleri buyuk
onem arz etmektedir. Kooperatiflere yonelik temi-
natsiz ya da faizsiz kredi desteklerinin hazirlanmasi;
bankacilik sistemlerinde teminat kistaslari ve prose-
dirlerin daha kolaylastirici olacak sekilde diizenlen-
mesi kooperatiflerin yeni yatirimlar yapmasinin yolu-
nu acacaktir. Bu dogrultuda lobi ve isbirligi calismalari
baslatilacaktir.

v'Kooperatiflerde finansal kurumsallasma
saglanacaktir.

Kooperatiflerin finansal yapisinda 6ngori noksanlik-
lar1 ve eksik profesyonellesme gozlenmektedir. Bu
dogrultuda finansal okuryazarlik, asgari yonetim ve
denetim bilgisinin eksikligi goze carpmaktadir. Bu ne-
denle kooperatiflere finansal okuryazarlik egitimleri
verilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Yine biirokrasi,
yasa ve mevzuatlari bilgisinin eksikligine yonelik egi-
tim tedbirleri onceliklidir. Tim bu konularda ust birlik-
lere biytk roller dismektedir. Kooperatif baskanlari
ust birlikler araciligi ile bilinclendirilebilir ve yine st
birlikler tarafindan hukuk misavirligi destekleri sag-
lanabilir. Ayrica yapilan saha calismasi sonucunda ko-
operatif baskaninin egitim diizeyi arttikca kooperatifin
hukuki sorun yasamasi durumunun azaldigi tespit
edilmistir. TUm bu sonuclardan yola cikarak; koope-
ratiflerin blrokrasi, yasa ve mevzuat konularinda bi-
linclendirilmeleri, hukuki sorunlar yasadiklarinda st
birlikler araciligi ile danismanlik hizmetleri verilmesi
onerilmektedir.

5.4 BOLGE KOOPERATIFLERINDE PAZARLAMA KA-
PASITESI ARTIRILACAKTIR.

v'Kooperatiflere dis ticaret egitimleri veri-
lecektir.

Ihracata baslamak isteyen ya da ihracati olan fakat bu
potansiyelini daha cok arttirmak isteyen kooperatif-
ler, bu egitim ile dis ticaretin yeni cercevesi hakkinda
bilgilenecek ve daha etkin bir sekilde ticaret yaparak
hedeflerine daha kolay ulasabileceklerdir. Ayrica tica-
retini dis ticaret Uzerine yapilandirmak isteyen koope-
ratiflere bu egitimle dis ticaretin tim yonleri hakkinda
bilgi vererek ve kendilerine dis ticaret faaliyetlerini
uygulama ve yénetme yetkinligi kazandiritmalidir. UL-
kelerin giderek birbirine daha bagimli hale geldigi ve
uluslararasi ticaretin ortak kurallari cercevesinde
serbestlestigi kiresellesme surecinde, Ulke ve bolge
kalkinmasinda 6nemli rolt bulunan dis ticaretin daha
etkinylritdlebilmesiicin kooperatiflere dis ticaret ko-

nusunda kapsamli bilgi vermek ve operasyonel uygu-
lama becerisi kazandirmak hedeflenmektedir.

v'Kooperatiflerin iiriinlerine yonelik cografi
isaretlerin alinmasi ve marka yaratilmasi saglana-
caktir.

Kooperatiflesmenin yurtici ve yurtdisi drneklerinde
cok sik rastlanan ve sadece kooperatif tyelerinin de-
gil bulundugu bélgenin kalkinmasina da biyuk katki
saglayan en onemli unsurlardan birisi de markalas-
madir. Ozellikle cografiisaret ile birlikte ele alindigin-
da tim diinyada kisa zamanda taninan bir triin ortaya
koymak miimkindir. Fakat bolgede kooperatiflerde
vizyon eksikligi, nitelikli eleman ve finansman eksikligi
markalasma ve tanitimin éniinde biytk engellerdir.
Yapilan calismada kooperatiflerin etkin pazarlama fa-
aliyeti yurutemedikleri, markalasmaya gidemedikleri
ve katma degerli Urlinler Uretemedikleri gordlmustir.
Ayrica Urlnleri tiketicilerle bulusturacak satis nok-
talari olusturma konusunda da destek verilmelidir.
Ozellikle birden fazla kooperatifin birlikte kuracakla-
ri yapilar oncelikle desteklenmelidir. Markalasma ile
birlikte ele alinabilecek yontemlerden birisi de turizm
odakli kooperatif ve pazarlamanin eksikligidir. Bu
dogrultuda bolgenin turizm 6gelerinin on plana cika-
rilmasi, Uretimlerin turizmden yararlanilarak yerel
olarak turistlere pazarlanmasi biylk onem arz et-
mektedir. Boylelikle kirsal kalkinmanin da hizlanmasi
saglanabilecektir.

v'Kooperatiflerin pazarlama kanallari olus-
turmada boélgenin turizm potansiyelinden faydalan-
masi saglanacaktir.

Bolge turizminin kooperatiflerin yeni pazarlama ka-
nallari olusturmada bir arac olarak kullanilmasi iki
noktada ele alinabilir. Bunlardan bir tanesi ozellikle
kadin kooperatifleri ve ev isleri ile ilgili Gretim yapan
kooperatiflerin turizm yogun noktalarda sergiler ile
drinlerini turistlere satisa sunmasina yoneliktir. Bu
noktada kooperatiflere belirli satis noktalari olus-
turmada destek saglanmasi uygun olacaktir. El sa-
natlarina ve yoreye 6zgin gida vb. urlnlere yonelik
kooperatiflerin desteklenmesi, turizm sektoru geliri
odakli farkindaligin yaratilmasi ve tesvik edilmesi ge-
rekmektedir.

lkinci nokta ise turizm yogun bdlgelerde &zellikle
kirsal halkin turizm gelirlerinden faydalanmasi icin
kooperatifleserek kendi Urlnlerini, atil durumda-
ki evlerini ya da arsalarini turizme sunarak hizmet
sektorini canlandirmalarina yonelik olarak Turizm
Kooperatifleri kurmaya tesvik etmektir. Basarili koo-
peratiflerden alinacak mentorlik destegi ve basarili
kooperatiflerle yapilacak ortak calismalar bu sorunun
coziimlne de cok onemli katki saglayacaktir.




6.BOLUM: GELISIM HEDEFLERI VE o
STRATEJILERINE YONELIK PROGRAM

VE PROJE ONERILERI | =

Bolgede kooperatifcilige dair mevcut durum, sorun ana-
lizi yapilmis ve bunlara bagli hedef ve stratejiler ortaya
konmustur. Bu hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesi
icin Gliney Ege Kalkinma Ajansi olarak hazirlanabilecek

mali destek, teknik destek gibi programlara altlik olus-
turabilecek bazi 6rnekler hazirlanmistir.

P Tablo 297. Uretim Odakli Kooperatif Altyapisinin Gelistirilmesi Ornek Mali Destek Programi

KOOP 1 Aciklama

Program Uretim Odakh Kooperatif Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Adi

Gerekee Uretimlerini islenmis iiriine doniistiiren kooperatifler goriisme yapilan

kooperatiflerin sadece yaklasik olarak % 6’sini olusturmaktadir. Bélgenin
yarathgi katma degeri artirmak, kirsal kalkinmanin hiz kazanmasi, ¢iftginin
eline gegen kazancin artirilmasi i¢in kooperatiflerin iiretim altyapisinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

® Kooperatif Girlinlerinin katma degerinin artirllmasi

I:rogram o Kooperatiflerin iiriin ¢esitliligini saglamasi

Oncelikleri o Kooperatiflerin iyi ve organik tarima gegislerinde gerekli yatirnmlarin yapilmasi
¢ Kooperatif liretim siireglerinde yenilik ve teknoloji odakl liretime gecilmesi
e Kooperatiflerin lojistik ve depolama altyapilarinin gelistirilmesi

Hedef Gruplar Bolgedeki iiretim odakli kooperatifler basvurabilir.
] Uye sayisi 1000 iizerinde olanlar
. Faaliyet alani ayni olup mekansal olarak da yakin kooperatiflerin

birlegsmesini ya da isbirligini saglayanlara

Ek 20 puan verilecektir.
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P Tablo 298. Uretim Odakli Kooperatiflerde Markalasma ve Tarim Belgelendirmeleri icin
Ornek Mali Destek Programi

KOOP 2

Program
Adi

Gerekge

Program
Oncelikleri

Hedef Gruplar

Aciklama

Uretim Odakli Kooperatiflerde Markalasma ve Belgelendirme Mali Destek
Programi

Giiniimiz rekabet piyasasinda bolgesel liriinlerin, markalarin 6ne ciktigi
gozlenmektedir. Markalagma ulusal ve uluslararasi piyasalar icin biiyiik
6nem arz etmektedir. Ayrica markalasma iiretimde belli bir kaliteyi ve
standardi da beraberinde getirecek ve bolgenin elde ettigi katma deger
artacaktir.

e Bolgenin sahip oldugu cografi isaretleri yerel bir markaya doniistiirmesi
e Kooperatiflerin kendi markasini olugturmasi

e lyi ve Organik Tarim igin gerekli belgelendirmelerin yapilmasi

e Kooperatif iiriinlerinin tanitilmasi

e Kooperatif iiriinlerinin satisina yonelik birimlerin olusturulmasi

Bolgedeki tiiretim odakl kooperatifler basvurabilir.

. Uye sayis1 1000 iizerinde olanlar

. Faaliyet alani ayni olup mekansal olarak da yakin kooperatiflerin
birlesmesini ya da isbirligi saglayanlara

Ek 20 puan verilecektir.
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P Tablo 299. Kooperatifcilikte Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Altyapisinin Gelistirilmesi icin

KOOP 3

Program
Adi

Gerekge

Program
Oncelikleri

Hedef Gruplar

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Agiklama

Kooperatifgilikte Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Altyapisinin
Gelistirilmesi Teknik Destek Programi

Bolge kooperatiflerinin en 6nemli sorunlarindan birisinin nitelikli insan
kaynagi oldugu goriilmektedir. Kooperatifler genellikle kirsal bolgelerde
kurulmus oldugundan yerel, ulusal ve uluslararasi iireticilerin sahip
olduklari bilgi, tecriibe ve teknolojiye sahip olamamaktadir.
Kooperatiflerde insan kaynaklari altyapisinin gelistiriimesi, kooperatiflerin
kurumsallasmasi ve yonetimin etkin hale getirilmesi biiyiikk 6nem arz
etmektedir.

. Kooperatiflerde kalite yonetim sisteminin kurulmasi
° Kooperatif liyeleri, yoneticileri ve ¢alisanlarina dis ticaret, finansal

kurumsallasma, proje déngiisii, finansal okuryazarlik, hukuk, maliyet

muhasebesi vb. egitimlerin verilmesi

° Kooperatiflere iiretim, finansman, hukuk, dis ticaret vb. alanlarda
danismanlik hizmetlerinin saglanmasi

. Kooperatiflerin proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi

o Kooperatiflerin ulusal ve uluslararasi tesviklerden yararlanma
oraninin artinimasi

o Kooperatif liyelerinin egitim, destek, liretim alaninda farkindaliginin
artirilmasi

o Kooperatiflerin faaliyet alanlarina gore iyi ve organik tarim ile ilgili

egitimler ve bilgilendirmeler almasi

Bolgedeki iretim odakli kooperatifler basvurabilir.

o Uye sayisi 1000 iizerinde olanlar

o Faaliyet alani ayni olup mekansal olarak da yakin kooperatiflerin
birlesmesini ya da isbirligini saglayanlara

Ek 20 puan verilecektir.

P Tablo 300. Gliney Ege Kooperatifcilik Lobi ve Mentdrliik Projesi

KOOP 4

Program
Adi

Gerekce

Proje
Faaliyetleri

Hedef Gruplar

Aciklama

Giiney Ege Kooperatifgilik Lobi ve Mentoérliik Projesi

Kooperatifciligin gelismesi icin mevzuattan kaynakli sorunlarin ¢6ziilmesi
biiyiik 5nem arz etmektedir. Bunun igin ise sadece bolgesel degil ulusal bir
calisma gerekmektedir. Bolgesel ve ulusal Giyelerden olusan bir
kooperatifcilik kurulu olusturularak mevzuat kaynakli sorunlarin ilgili
mercilere ulagtirilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi
basarilara imza atmis liretim odakli kooperatiflerin yetkililerinden olusan
bir mentor kurul olusturularak kooperatiflerin farkindaliginin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Kooperatiflerin izlenmesi, denetlenmesi, tahsilat
sorunlarinin oniine gecilmesi adina ulusal bir sistemin olusturulmasi da

lobi faaliyetleri icinde ele alinmalidir.

. Elde etmis yerli ve yerel kooperatiflerle iletisime gecilerek
bir danigsma kurulu olusturmak,

. Diger kooperatiflere danismanlik gorevi gésterecek bir mentor
kurul olusturulmasi,

. Kooperatiflerle ilgili mevzuatlarla ilgili lobi gériismeleri yapilmak

tizere oncelikle yerel list makamlarla daha sonra ise Bakanlik ile
iletisime gegilmesi,

° Ulusal bir kooperatif izleme sisteminin olusturulmasi igin
goriismeler yapilmasi,

. Diger Kalkinma Ajanslani ile igbirligi kurulmasi,

. Mentor kuruldan danismanlik alacak kooperatiflerin belirlenmesi
ve pilot ¢caligmalarin gergeklestirilmesi,

° Ulusal ve yerel basin ile konuya dikkat ¢ekilmesi,

Yerel ve Ulusal tiim kooperatifler.
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P Tablo 301. Turizmde Kooperatifciligin Etkinlestirilmesi Ornek Mali Destek Programi

KOOP 5

Program
Adi

Gerekge

Proje
Oncelikleri

Hedef Gruplar
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Agiklama

Turizmde Kooperatifgiligin Etkinlestirilmesi Mali Destek Programi

Giiney Ege Bolgesinde Uretim Odakl Kooperatiflerin Mevcut Durum

Analizi ve Gelisme Stratejileri Calismasinda kirsal kalkinmanin gelistirilmesi

ve turizm potansiyelinin kullanilmasi konusunda biiyiik bir potansiyel
oldugu anlasilmistir. Bunlardan birisi de sehirlerin disindaki yerlerdeki,
bireylerin ellerin de bulunan turizme uygun mekan ve alanlarin
degerlendirilmesinin toplumsal ve ekonomik yarara sahip olacagi
disiniilmektedir.

o Yerel yénetimler ve yerli halk ile igbirliginde bulunarak atil
durumda olan yazlik evlerin turizm konaklamasinda kullanilmasi

. Turizm sezonunun uzatabilmek igin TR32 bolgesindeki kirsal
alanlarda koy turizmi, doga turizmi vb. gelistirilmesi

o Orman koylilerinin turizm yorelerinde istihdaminin saglanmasi

icin kurs vs. ile egitilmesine iligskin projeler

Bolgedeki liretim odakli kooperatifler basvurabilir.

° Yerel halk

. Uye sayisi1 1000 iizerinde olanlar

. Faaliyet alani ayni olup mekansal olarak da yakin
kooperatiflerin birlesmesini ya da isbirligini saglayanlara

Ek 20 puan verilecektir.

P Tablo 302. Kooperatifcilik Teknik inceleme Ziyaretleri

KOOP 6

Program/Proje
Adi

Gerekce

Proje Amaci

Hedef Gruplar

Aciklama

Teknik inceleme Ziyareti

TR32 bolgesinde kooperatifler genelde kirsal kesimde
bulunmaktadir. Bu nedenle kooperatif yonetici ve liyelerinin
basarili kooperatifleri ziyaret edip 6rnek gikarabilmeleri ve bu
bilgi ve tecriibeleri kendi kooperatiflerinde uygulayabilmeleri i¢in
bu program katki saglayacaktir.

C Kooperatif yonetici ve iyelerinin yurt ici ve yurt disindaki
basarili kooperatifleri ziyaret ederek tecriibe kazanmalarini
saglamak

Kooperatif Yoneticileri
Kooperatif Uyeleri
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EK-1:

P> Giiney Ege Bolgesinde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejileri

4  Kooperatif ortaklannin ilk giris aidati
var midir?

4a  Varise ne kadardir?

5 Kooperatif ortaklannin dizenli 6dedikleri
aidat var midir?

52 \arise ne kadardir? fyl olarak yaziniz)

6  Sonyapilan genel kurulun tarihi nedir?
(y1l olarak yazimz)

7 Kooperatif ortaklannin genel kurula
katihm diizeyi nedir?

8 Son 5 yilda olaganiistii genel kurul
yapildi mi?

8b Nedeni nedir?

9 Kooperatifin meveut ortaklik yapisi nedir?

10 Faaliyet bélgenizin yaklagik niifusu kagtir?

11 Faaliyet bolgenizin yaklasik Gretici sayisi kagtir?

ANKET FORMU

1. Var 2. Yok (sonraki soruya geginiz)

1.Var 2.¥ok (sonraki soruya geginiz)

Lyl

1. Diisiik 2. Orta 3.Yiksek

1. Evet 2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

1. Kayrth Ortak Sayisi

2. Aktif Ortak Sayisi

3. Kayith Kadin Ortak Sayisi
4. Aktif Kadin Ortak Sayisi
5. Kayith Tiizel Ortak Sayisi
6. Aktif Tiizel Ortak Sayisi

12 Kooperatif yonetim kurulunun (YK) egitim ve tyelik durumlan nedir?

Gérevi Cinsiyeti Yagi

A. Baska

B. Baskan Yardimaisi

C. Muhasip Uye

D. Denetim Kurulu Uyesi 1
E. Denetim Kurulu Uyesi 2
F. Denetim Kurulu Uyesi 3

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Egitim Durumu Kagina
Meslegi (lisans, y.lisans, doktora Kez
gibi) YK'da

13 Kooperatifinizde profesyonel insan
kaynagimiz var mi?

13a  Gérevi nedir?

Pozisyon Sayisi

Yanetici

idari isler

Teknik Isler
Muhasebe/Finansman
Miihendis

Diger

Diger

Diger

136 Istihdam edilen kisi sayisi?

14 Kooperatifinizde Profesyonel eleman
Istihdam etme diistinceniz var mi?

15 Kooperatifinizde muhasebe islerini
kim yapryor?

16 Kooperatifinizde son 3 yil icindeki hukuki
(mahkeme/sorusturma) sorun oldu mu?

16a Bu sorunu cozmek icin nasil bir yol
izlediniz?

No Konu

1, Evet 2, Hayir (sonraki soruya geginiz)

Yapilan isin Ozelligi - is Tanimi

1. Kadin: 2. Erkek:

1. Var 2. Yok

1. Kadrolu muhasebeci calistinyoruz

2. Bagkan kendisi yapiyor

3. Gorevlendirilmis YK lyelerinden biri yapiyor

4, Uyelerden biri yapiyor

5. Her isi muhasebeci (SMMM) yapiyor

6. Diizenli bir is yapisi yok, bir sekilde bu isler yiiriyor

7. Diger. Aciklayiniz.

1, Evet 2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

1. Kooperatif Avukatimiz takip etti.

2. Ust Birlik Avukat yardima oldu.

3. Sorun ile ilgili Avukat tuttuk o takip etti.
4. Hukuki olarak bir sey yapmad k.

5. Barodan Avukat talep ettik o takip etti.
6. Diger. Aciklayiniz.




17 Kooperatifiniz ilgili bakanlik tarafindan 1. Evet 2. Hayr (sonraki soruya geginiz) 23 Kooperatifiniz kalite yonetimi 1. Evet (bu siitundakileri- 2. Hayir (bu siitundakileri-asagidakileri

Son i yil icinde denetlendi mi? ybnetim sistemi (ISO, TSEvb)  asagidakileri cevaplayiniz) CREADIE
17a Denetlenmenin nedeni kisaca nedir? uyguluyor mu?
: 23a Belgenin alindidn kurumun 23b Uygulamak ya da almak igin
adi nedir? calismaniz var mi?
1.Evet  2.Hayir
23aa Bu konuda egitim ya da

18 Kooperatifinizde idari isleri (lye kayd, 1. Idari islerden sorumlu birini alistinyoruz damsmanhk hizmeti alma ihtiyac 23ba Bu konu da egitim ya da
evrak takibi, yazismalar, dosyalama vs. 2. Baskan kendisi yapiyor duydunuz mu? damsmanlik hizmeti alma ihtiyac
LINEE L EET 3. Gorevlendirilmis YK Gyelerin biri yapiyor 1. Evet 2. Haywr ':U}'UEMWT n;fl:"uz?
4, Uyelerden biri yapiyor : e
5. Diszenli bir i5 yapisi yok, bir sekilde bu isler yiriyor,
&. Diger. Agiklayiniz,
24 Kooperatifinizin son 3 yildaki genel s 2, 3. 4, 5.
19  Kooperatifinizde is yogunlugunuzu &nem sirasina gére tanimlar misiniz? isletme performansini nasil Gok iyi iyi idare eder Kot Cok kota
degerlendiriyorsunuz?
No idarils 25  Kooperatifin AR-GE (Proje) faaliyet(ler)i var mi? 1. Var 2. Yok (Sonraki soruya geciniz)
1
2
3 Sira Konusu Biitcesi Siiresi  Calisan Sayisi  Destekleyen Kurum(lar)
4
5
20 _IKu_?p_eratlf;'_nkl:deﬂﬁnn;sal Iu:inuI;rIa 1. Finansal Yéneticisi
ilgili 8nemli kararlan kim veriyor 2. Baskan
3. Yonetim Kurulu
4. Genel Kurul ifiniz vé
“ Zo Rk e k:.:ou.peramﬁmz 3ro.ntem 1. Var 2. Yok (Sonraki soruya geniginiz)
5. Muhasebeci ve galisanlan igin alinan egitimler
6. Ust birlik var midir?
7. Diger
K Egitim Alan N Egitimi Diizenleyen
ond Kisi Sayisi Suresi Kurum
A, Kooperatifcilik
B. Yonetim ve Organizasyon
C. Uretim ve lyilestirme
21 Kooperatifinizin organizasyon/yénetim 1.Var 2. Yok D. Pazarlama
semas! var mi? E. Muhasebe ve Finansman
F. Insan Kaynaklalln
ifinizin| | lan G. Proje Yazma
22 el L _mzm R S D 1.Var 2. Yok H. Bilgisayar/internet Kullanimi
iliskin dokimantasyon var midir ?
I. Web Tasanimi ve Yénetimi
J. Diger
K. Diger
L. Diger
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27 Kooperatifiniz yénetim ve calisanlarninin 1. Var 2. Yok (Sonraki 30 30aSon 3 yilda Kooperatif ortaklarina (liyelerine) 1. Var (bu scruda asadidaki 2. Yok (Sonraki

éniimiizdeki 3 yil icinde ihtiyac duydugu soruya geciniz) verilen egitim ve/veya damismanlik hizmetleri var tabloya geciniz) soruya geginiz)

egitim var rdir? midir?

Konu Konu Siiresi Veren Kurum Diizenleyen/Destek olan Kurum  Sikhd

28 Kooperatifiniz icin son 3 yilda alinan damsmanlik ; 30b Uyelerden egitim, danismanlik vb. destek talebi 1. Evet 2. Hayir

hizmet(ler)i var midir? 1.Var 2. Yok {Sonraki geliyor mu?

soruya geginiz)
31 Onumizdeki 2 yilda kooperatif liyelerine/
Danismanhdin Konusu Darnisman Kisi ya da Kurum Siiresi ortaklarina verilmesi planlanan editim ve/veya 1.Var 2. Yok (Sonraki
damsmanlik hizmetleri var rudir? soruya geciniz)
Konu

29 Oniimiizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyag duyulan

T —— 1. Var (asagidaki tabloya 2. Yok (Sonraki soruya

geginiz) geniginiz)
Konu frb e yﬂd_a kooperatifiniz ySntemi ve 1. Oldu 2. Olmad (Sonraki soruya
ortaklar/liyeler arasinda anlasmazhiklar
geniginiz)
oldu mu?

32a Sebeplleri) nelerdir?
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33 Calisma bélgesinizde faaliyet konusu ayni olan 1.Var 2. Yok (sonraki soruya geginiz) 38 Guney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) ve 1.Var 2. Yok (sonraki soruya geciniz)

baska kooperatif(ler) var mudir? faaliyetleri hakkinda bilginiz var mi?
33a Adillan) nedir? Geka hakkinda ne soyleyebilirsiniz?
33b Bu kooperatifler) ile isbirligi yapiyor musunuz? 1-“‘;;5;':“%'2';“'"5 I'Haggégii';‘kma
33c Yaphiginiz isbirligini tarimlayiniz. lidari 2. Teknik/Yontemsel  3.Organizasyonel  4.Diger
33d Isbirligi yapmanizin neden(leri) nedir? 39 Kooperatif iiyelerinin Grettigi Griinler ve iiretim kapasitesi nelerdir?
Sira Uriinler/Mallar Toplam kapasite (miktar/zaman (giin,ay ya da yil)

34 Universite, aragtirma merkezi, kamu kurumu ya da
baska bir kurulugla ortak calisma(laryiniz ya da 1.Var 2. Yok (sonraki soruya geginiz)
is birliginiz var mi?

icerigi hakkinda kisa bilgi verir misiniz?

Kurulus Konu
40  Urinleri islenmis iiriine déniistiiriiyor musunuz?
1. Evet (Uriinlerin adlanin yaziniz ve sonraki soruya geciniz)
2. Hayir
40a  Uriinlerinizi islenmis Grine donistirmeyi 1.Evet (Sonraki soruya geginiz) 2. Hayir
planliyor musunuz?
35 Bolgenizdeki insanlann kooperatifciligin gelecegine 1. 2 3. 4. 5.
dair genel gorisi nasildir? OEI“’:IH Olumlu  Orta  Olumsuz I‘;""‘I 40b Nedenini kisaca aciklayiniz
Olumilu
36 Bolgenizinsanlanndan lniversite egitimini e 2. Yok 41 Islenmis iiriine dénistiirmek icin kullandigimz 1. Kendimiz (ortaklardan
tamamladiktan sonra kooperatifte calisan girdileri (hammadde vs) nasil temin ediyorsunuz? 2. Kamu
var mi? (Birden ok secenek segilebilir) 3. Ozel Sektor (yerli)
: : 5 3 ‘i 3 4, Ozel Sektér (yabanci)
37 Bolgeniz genglerinin kooperatifcilige ilgisi t;c;k I|gililer Dria Ilgisi.zier Cok 5. Diger
nasiidie? lgililer ligisizler
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42 Uretimde yasadiginiz sorunlar var midir? 1.Var

Bu sorunlar nelerdir? (birden fazla isaretlenebilir)
1. izlenen tanm politikalan

2. Maliyet

3. Uretimdeki teknik konular

4. Isgiich niteligi

5. Makine techizati

6. Arazi
7. Diger

2. Yok (sonraki soruya geginiz)

43 Uretim yontemi ve teknolojileri konusunda giincel

1.Evet
gelismeleri takip ediyor musunuz?

43a Masil takip ediyorsunuz?

44 Kooperatifinizin sahip oldugu tasinmaz mallar nelerdir?

Tasinmazlar Sayis) Toplam Alani (m2)
Bina(lar)

Arazi

Kapah Depo

Acik Depo

Soguk Hava Deposu
Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

Diger
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2. Hayir (sonraki soruya geginiz)

45  Kooperatifinizin sahip oldugu tasinabilir mallar nelerdir?

Tasinurlar

Traktdr

Bicerddver

Otomobil

Minibiis

Midibiis

Otobiis

Kamyon

Tir

Capa Makinesi

Cayir Bigme Makinesi
Diskaro

Ekim Makinesi

Giibre Dagitma Makinesi
Harman Makinesi
llaglama Makinesi
Kiilviivatar

Orak Makineleri

Ot Balya Makinesi

Ot Silaj Makinesi
Pamuk Toplama Makinesi
Pancar Motoru

Pancar Sokme Makinesi

Patates/Sogan Sékme Makinesi

Peletlerne Makinesi
Diger
Diger
Diger

Sayisi

Tasinirlar

Pulluk

Piiskurtme Makinesi
Rotavator

Romork

Saman Atma Makinesi
Sulama Makinesi

Su Pompasi Motoru

50t 5agma Makinesi
Talas Hazirlama Makinesi
Tirmik

Tirpan Makinesi

Toprak ve Cim Hava, Mak,
Toprak Burgu Mak,
Toprak Oaiitme Mak.
Ufleme Toplama Malk,
Yem Karma Mak.

Yem Kirma Ezme Mak,
Traktér ve Tanm Atasman
Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

Diger

46 Kooperatifinizde asagidaki teknoloji techizatlardan hangileri vardir?

Masaiisti Bilgisayar
Dizisti Bilgisayar
Tablet

Yazic

Fax
Diger
Diger

Var/Yok

Varsa Sayisi

Amaci

Sayisi
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47  Diger kooperatiflere gore dretimde farkl bir yontem
fteknik kullaniyor musunuz?

47a  Kisaca agiklayabilir misiniz?

48  HKooperatifinizde Uretimde kullandiginiz yontemlere
dair yeni bilgileri takip ediyor musunuz?

482  En nemli takip yonteminizi aciklayiniz

1. Evet

1. Evet

2. Hayir (sonraki soruya geginiz)

2. Hayir (sonraki soruya geginiz)

49  Kooperatifinizde ve bélgenizde iyi tanm ya da organik tanm yapilmakta midir?

Var/Yok Destek Durumu
Kooperatif
Balge

Aciklama

50 Kooperatifinizin en dnemli ilk 3 Uretim/faalivet maliyetini ONEM DERECESI bakimindan siralayiniz.

{en &nemli 1,2,3)

Maliyetler Onem Blyikligi
Kira

Hammadde

|§g{]r_|j
Makine/Ekipman
Pazarlama

Enerji

Yanetim

Makliye

Depolama
Egitim/Danismanhik
Teknolgji

ArGe

Finansman

Diger

Diger

51 Depolama ihtiyaci duydugunuz Grinleriniz var mi?

51a  Depolama imkaniniz yeterli mi?

52 Uriinlerinizi soguk hava depolama ihtiyaciniz var mi?

52a  Soduk hava depolama imkaniniz yeterli mi?

1. Evet

1. Evet

1. Evet

1. Evet
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2. Hayir (sonraki soruya geginiz)

2. Hayir

2. Hayr (sonraki soruya geginiz)

2. Hayir

53

54

55

56

57

Pazarlama faaliyetiniz var mi?
Asagudaki araclardan kullandiklannizi isaretleyiniz
Araglar Evet
A, Brogir/El llary
B. Internet
C. Kigisel lliskiler

D. Gorsel Medya llar

E. Basih Medya ilar

F. Yurt igi Fuara Katihm
G. Yurt dhisi Fuara Katihm
Diger

Diger

Pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasiyor
musunuz?

Kisaca agiklayiniz.

1. Evet

1. Evet

Uriinlerin satizimi asagidakilerden hangilleri) il gerceklestiriyorsunuz?

Satis Yontemi Evet
A, Dodrudan Tiiketiciye

B. internet Sitesi (e-ticaret)

C. Tiiccar/Komisyoncu

D. Uretici

E. Toptanc

Diger

Diger

Satis faaliyetlerinde bir sorun yasiyor musunuz?

Kisaca aciklayimiz.

Internet ve sosyal medya araclanini
(Twitter, Facebook vb.), takip ve kullanma
diizeyiniz nedir?

Cokiyi

1. Evet

2. Hayir (sonraki soruya geginiz)

2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

4, 5.
Cok Kétii Kullanrmiyorum
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58  Ihraacat yapiyor musunuz?

58a Yilhk cironuzdaki payi nedir?

58b lhracat yénteminizi kisaca agiklayiniz.

1. Evet 2. Hayir (sonraki soruya geciniz) 61

59  Kooperatifinizin rekabetciligindeki en &nemli 3 avantajin 8nem derecesine gére siralayiniz. (en fazla 3

tercih yapimiz)

{en birincisine 1 sonraki 2 daha sonraki ise 3 olarak cevaplandinmz)

Rekabet G Oncelik
Uriin Cesidi

Uriin Kalitesi

Hizmet Kalitesi

Satis Sonras) Hizmet

Yonetim Bigimi

Kaliteli Isgiici

Devletten aldi§iniz herhangi bir kredi/tesvik/hibe var mi?

1. Var

Aldidiruz; kredi (K) / destek (D) / tesvik (T) / hibeyi (H) belirtiniz

Tiira Kimden? Agiklamasi

Altyap: Yatinm

Makine Ekipman

Yatirim Indirimi

Vergi Indirimi

Ihracat Tesviki

Glmrik Muhafiyeti

Yerli Makine Tesvik Primi
Fon Kaynakh Kredi
Dogrudan Girdi Destegi
Fuar Destegi

Reklam - Tamitim Destegi
Diger

Diger

Diger

2. Yok (sonraki soruya geginiz)

Miktan

Pazarlama Stratejisi 62 Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nu 1. Evet 2. Hayir (sonraki soruya geciniz)
Fiyat Politikasi duydunuz mu?
Diger 623 Tanm ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu'nu L 2. Hayir (sonraki soruya geciniz)
Diger duydunuz mu?
60 Son 5 ylindaki cironuz nedir? 62b  Hangi konuda ve ne kadar destek aldiniz?

Tiirti IPARD Programi Kalemleri Aciklamasi Miktar
Yil Evet 101-1 Si]t_.[]reren Tanimsal isletmelere Yatinm
2015 101-2 Et Ureten Tanimsal Isletmelere Yatinm
2014 103-1 Sut ve Siit Urlindniin Islenmesi ve Pazarlanmasi
2013 103-2 Et ve Et Urlindniin Islenmesi ve Pazarlanmasi
2012 103-3 Meyve ve Sebzelerin Islenmesi ve Pazarlanmas)
2011 103-4 Su Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi
2010 2011 Tanm Cevre-lklim Organik Tanm Tedbiri
2015 lIk 6 aydaki yazilacak. 202-1 Leader Tedbiri

302-1 Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi

302-2 Yerel Uriinler ve Mikro Isletmelerin Gelistirilmesi

302-3 Kirsal Turizm

302-4 Kiltdr Bahkgihgun Gelistirilmesi

Diger
Diger
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63 Mevcut sermayeniz yeterli mi?
64 Isletme finansmaninizi nasil karsiliyorsunuz?
%
A. Ozkaynaklar

B. Kamu Bankasi Kredisi

C. Ozel Banka Kredisi

D. Tanm Kredi Kooperatifi

E. Factoring

F. Kamu Kurumu

G. Uyelerden Alinan Borg

H. Gergek Kisilerden Alinan Borg
I. Ozel Firmadan Alinan Borg

Diger

Diger

Diger

TOPLAM 100

65 Son 3 yilda banka kredisi kullandimz mi?

65a Kullandiginiz kredinin nedeni ve vadesi nedir?

Kredi ihtiyag nedeni Miktari (TL)
A. Isletme Kredisi

B. Yatinm Kredisi

C. Ihracat Kredisi

Diger

Diger

65b Bankalarla hangi teminatlarla calisiyorsunuz?

Teminat Trd Oram %
Gayrimenkul ipotegi

Cek ve Senet

Ortaklardan alinan kefalet

Diger
Diger

Toplam 100

1. Evet

1. Evet

Vadesi
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2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

67

ra

72

Kooperatifinizin 2015 yili itibari ile toplam varliklaninin
dederi yaklasik ne kadardir?

Kooperatifinizin 2015 yili itibari ile toplam borclanmn
degeri yaklasik ne kadardir?

Yeni yatinm yapmay planliyor musunuz?

Hangi konuda yatinm yapmayi planliyorsunuz.
Aciklayiniz.

Kooperatifinizin calistidn bankalarnin dzel/kamu
dadilimi nedir? (toplam 100 olacak sekilde)

Uyelerinizin satisindan kaynakl tahsilat sorunu
yasiyor musunuz?

Bélgenizde kooperatifciligin gelecegini nasil
buluyorsunuz?

TL

1. Evet 2. Hayir (sonraki soruya geciniz)

Ozel Banka % _
Kamu Bankas %
Diger %

1. Evet 2. Hayir

1. Zamanla Profesyonel Olacak
2. Ayni Kalacak

3. Kapanacak

4. Diger

Varsa diger sorunlanmz (ydnetim/ organizasyon/ idari/ pazarlama/ finansman vb.) ve ¢éziim énerileri

nelerdir? Kisaca agiklayimz:
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73. | Kooperatiflerinizin faaliyet icerisinde...........

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Me Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
Ne
Katilmiyorum
Girdi temini dnemli bir faaliyettir. [ () () () { )
Kredi temini dnemli bir faaliyettir. () () () { ) ()
Oriin alir énemili bir faaliyettir, () { ) () () )
Uriin islerne énemli bir faaliyettir. (] () () () ()
Uriin pazarlama énemli bir
faaliyettir, () (] () [ ) (I
Teknik bilgi (editim) destegi
dnemli bir faalivettir, () (. () () )
Sosyal ve kiltlrel etkinlikler dnemli
bir faaliyettir, ¢ ) () () e
Kirsal turizm faaliyetleri Gnemli bir
faaliyettir. 0 ) () ) 0
Gazete, dergi, kitap temini Gnemli () () () () ()

bir faaliyettir.

Ayirdiginiz zaman ve gdsterdidiniz ifgi icin tesekkdr ederiz...

Bitis Saati:
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EK-2:

KOOPERATIFLER KANUNU
Kabul Numarasi : 1163
Kabul Tarihi: 24/4/1969

10/5/1969 Sayi: 13195
Tertip:5 Cilt:8 Sayfa: 1955

Yayimlandigi R.Gazete: Tarih :
Yayimlandigi Distur:

Bu Kanun ile ilgili tizik icin, “Tizikler Kdlliyati“min kanunlara
gore diizenlenen nimerik fihristine bakiniz.

BIiRINCi BOLUM

Kooperatif ve Kurulusu

A) Tarif:f

Madde 1 -(Degisik: 21/4/2004 - 5146/ 1 md.)

Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek veya gecimlerine
aitihtiyaclariniisguicl ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gercek ve tuzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif
denir.

B) Kurulus, muteberlik sartlari, isim kullanma yetKkisi :

Madde 2 - Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sozlesme ile kurulur. Ana sozlesme-
deki imzalarin noterce onaylanmasi gerekir.

Yap! kooperatifleri ile konusuna tasinmaz mal temliki dahil bulunan diger kooperatiflerin anasozles-
melerinde ortaklara tasinmaz mal temlik edilecegi hakkindaki taahhutler baska bir resmi sekil aranmaksizin
muteberdir.

Sermaye miktari sinirlandirilarak kooperatif kurulamaz. Kooperatif adini ancak bu kanuna gore kurul-
mus tesekkdller kullanabilir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/1 md.) Kooperatifler ve tst kuruluslarinin unvanlarinda, kamu kurum ve kurulus-
larinin isimlerine yer verilemez.

C) izin verme, tescil ve ilan:

Madde 3 - Ana sozlesme, Ticaret Bakanligina verilir. Bakanligin kurulusa izin vermesi halinde, koope-
ratif merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Tescil ve ilan olunacak hususlar sunlardir:

1. Ana sozlesme tarihi,
2. Kooperatifin amaci, konusu ve varsa stiresi,
3. Kooperatifin unvani ve merkezi,

4. Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina karsilik olarak 6denen en az miktar ve her ortaklik payinin
degeri,

5. Ortaklik payi belgelerinin ada yazili oldugu,

6. Ayni sermaye ve devralinan akcali kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklari ve bunlara bicilen degerler,
7. Kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve denetlenecedi,

8. Yonetim Kurulu Uyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari,

9. Kooperatifin yapacagt ilanlarin sekli ve anasozlesmede de bu hususta bir hitkiim varsa yonetim kurulu karar-
larinin pay sahiplerine ne suretle bildirilecegi,

10. Kooperatifin subeleri: Kooperatifler, lizum gordikleri takdirde memleket icinde ve disinda subeler acabilir-
ler. Subeler, merkezin sicil kaydina atif yapilmak suretiyle bulunduklari yer ticaret siciline tescil olunurlar.




Ticaret Bakanligl, ana sozlesmelerin, kanunun ihtiyari hiikiimlerinden ayrildiginiileri siirerek kooperatifleri ku-
rulusuna izin vermekten kacinamaz.

Anasozlesmenin degisiklikleri de kurulustaki usullere baglidir.

D) Anasozlesmeye konacak hiikiimler:

| - Mecburi hiikiimler:

Madde 4 - Kooperatif anasozlesmesinde asagidaki hususlara ait hiikiimlerin yer olmasi gerektir.

1. Kooperatifin adi ve merkezi,

2. Kooperatifin amaci ve calisma konulari,

3. Ortaklik sifatini kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

4. Ortaklarin pay tutari ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermayenin en az 1/4 niin
pesin ddenmesi,

5. Ortaklarin ayni sermaye koyup koymiyacaklari,

6. Kooperatiflerin yikimlerinden dolayi ortaklarin sorumluluk durumu ve derecesi,

7. Kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gorev ve yetki ve sorumluluklari ve secim tarzlari,

8. Kooperatifin temsiline ait hikimler,

9. Yillik gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,

10.Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleri,

Il - intiyari hiikiimler:

Madde 5 - Anasozlesme ayrica asagidaki hususlari da kapsiyabilir.

1. Genel kurulun toplantisi, kararlarin alinmasi, oylarin kullanilmasi hakkindaki hiikiimler;
2. Kooperatifin calisma sekline dair esaslar;

3. Kooperatifin birliklerle olan miinasebetleri;

4. Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesine ait hikimler;

5. Kooperatifin stresi.

lll - Yorumlayici hiikiimler:

Madde 6 - 5 inci maddenin 1 ve 2 nci bentlerinde yazili hususlar hakkinda anasozlesmede hikiim olmadig!
takdirde asagidaki hikiimler uygulanir.

1. Genel kurul, kooperatifi temsile yetkililer tarafindan imzalanan taahutli mektuplarla veya mahalli
gazete ile koylerde ise yazili olarak imza karsiligi toplantiya cagrilir.

2. Kooperatifin faaliyeti; kooperatifin amaci ve calisma konusuyle sinirlidir.

E) Tiizel kisiligin kazanilmasi ve sorumluluk:

Madde 7 - Kooperatif ticaret siciline tescil ile tlzel kisilik kazanir. Tescilden dnce kooperatif namina islem
yapanlar bunlardan sahsan ve zincirleme olarak sorumludur.

(1)13/12/1983 tarih ve 183 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 50 nci maddesi hiikmi geregince anilan maddede sayilan kooperatiflerle il-
gili olarak Ticaret Bakanligina ve Bakanina verilmis olan gorev ve yetkiler Tarim Orman ve Kdyisleri Bakanligina ve Bakanina devrolunmustur.

(2) 11/3/2010 tarihli ve 5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hak-
kinda Kanunun 18 inci maddesiyle, bu Kanunda 5957 sayili Kanun hitkiimlerine aykirilik bulunmasi durumunda mezkur kanun hiikiimlerinin

uygulanacagr hikkiim altina alinmistir.
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IKINCi BOLUM

Ortaklk Sifatinin Kazanilmasi ve Kaybedilmesi
A) Ortakliga girme sartlari ve ek 6demeler:
1. Ortakliga girme sartlari ve ortak sayisi:
Madde 8 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/2 md.)

Kooperatif ortakligina girmek icin gercek kisilerin medeni haklari kullanma yeterliligine sahip olmalari
gerekir. Ortak olmak isteyen gercek ve tiizelkisiler, kooperatif anasozlesmesi hiikiimlerini biitin hak ve odevle-
riyle birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile kooperatif yonetim kuruluna basvururlar. Kooperatif, ortaklari-
na kendi varligi disinda sahsi bir sorumluluk veya ek ddemeler yiikliyor ise ortak olmak istegi, bu yukimlerin
yazili olarak kabul edilmesi halinde deger tasir.

Yonetim Kurulu; ortaklar ile ortak olmak icin miiracat edenlerin anasozlesmede gosterilen ortaklik sart-
larini tasiyip tasimadiklarini arastirmak zorundadir.

Yapi kooperatiflerinde konut, isyeri ve ortak sayisi genel kurulca belirlenir. Yonetim Kurulu, genel kurulca
kararlastirilan sayinin Uzerinde ortak kaydedemez.

Il - Tiizel kisilerin ortaklgi:
Madde 9 --(Degisik: 21/4/2004 - 5146/ 2 md.)

Kamu ve ozel hukuk tiizel kisileri amaclari bakimindan ilgilendikleri kooperatiflerin kuruluslarina yar-
dimci olabilir, onderlik edebilir ve ortak olabilirler.

B) Ortakligin sona ermesi:
| - Ortaklktan cikma serbestisi - tazminat:

Madde 10 - Her ortagin kooperatiften cikma hakki vardir. Cikma keyfiyetinin kooperatifin mevcudiyetini
tehlikeye diislirmesi halinde ayrilmak istiyen ortagin, muhik bir tazminat ddenmesine dahi hikkiim anasozles-
meye konulabilir.

Il - Ortakluktan cikmanin sinirlandirilmasi:
Madde 11 - Kooperatiften citkma hakkinin kullanilmasi, anasozlesme ile en cok 5 yilicin sinirlandirilabilir.
Hakli ve onemli sebeplerle bu siireden evvel cikabilecegi hususunda Anasozlesmeye hiikim konulabilir.

Bir ortagin hicbir suretle kooperatiften cikamiyacagina dair baglamalar hiikiimsuzddr.

lll - Bildirme siiresi ve cikma zamani:

Madde 12 - Cikis, ancak bir hesap senesi sonu icin ve en az 6 ay onceden haber verilerek yapilir. Anasoz-
lesmede daha kisa bir siire belirtilip hesap senesiicinde cikisa miisaade edilebilir.

IV - Ortakliktan citkmayi kabulden kacinma:

Madde 13 - Yonetim kurulu, anasozlesmeye uygun olarak yapilacak istege ragmen, bir ortagin koope-
ratiften istifasini kabulden kacinacak olursa, ortak cikma dilegini noter araciligi ile kooperatife bildirir. Bildiri
tarihinden itibaren cikma gerceklesir.

V - Ortagin oliimii ve ortakligin devri:
Madde 14 - Ortagin olimu ile ortaklik sifati sona erer.

Anasozlesmede gosterilecek sartlarla dlen ortagin mirascilarinin kooperatifte ortak olarak kalmalari
saglanabilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/3 md.) Ortaklik devredilebilir. Yonetim kurulu, ortakligi devralan kisinin ortaklik
niteliklerini tasimasi halinde, bu kisiyi ortakliga kabul eder.
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VI - Gorev veya hizmetin bitmesi, tasinmaz mal veya isletme karsiligi ortaklk:

Madde 15 - Ortaklik sifati bir gorev veya hizmetin yerine getirilmesine bagli ise, bu gorev veya hizmetin
sona ermesi ile ortaklik sifati kalkar. Bu halde Anasozlesmeye hiikim konulmak suretiyle ortakligin devami
saglanabilir.

Ortaklik sifatinin kazanilmasi, Anasozlesme ile bir tasinmaz malin miilkiyetine bagli haklarin kullanil-
masina veya bir tesebbisin isletilmesine baglanabilir. Bu gibi hallerde tasinmaz malin milkiyetinin veya islet-
menin Uclincl sahislara devir veya temliki ile ortaklik sifatinin bir hak olarak yeni malike veya isletmeyi alana
gecebilecegini anasozlesme hikim altina alabilir. Tasinmaz mala ait bu sekil iktisabin tclincl sahislara karsi
muteber olmasi tapu siciline bu yoldan mesruhat verilmesine baglidir.

C) Ortakliktan cikarilma esaslari ve itiraz:

Madde 16 - (Degisik birinci fikra: 6/10/1988 - 3476/4 md.) Kooperatif ortakligindan cikarilmayi gerektiren
sebepler anasozlesmede acikca gosterilir. Ortaklar anasozlesmede acikca gosterilmeyen sebeplerle ortaklik-
tan cikarilamazlar.

Ortakliktan cikarilmaya yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar verilir. Anasozlesme,cikarilanin
genel kurula basvurma hakki sakli kalmak tzere, bu hususta yonetim kurulunu da yetkili kilabilir.

Cikarilma karari gerekceli olarak tutanaga gecirilecegi gibi, ortaklar defterine de yazilir. Kararin onayli
ornedgi,cikarilan ortaga teblig edilmek tzere, on giin icinde notere tevdi edilir. Bu ortak teblig tarihinden itibaren
uc ay icinde itiraz davasi acabilir. Teblig edilen karar, yonetim kurulunca verilmis ise ortak, Uc aylik sire icinde
genel kurula da itiraz edebilir. Bu itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak Uzere, yonetim kuruluna noter
araciligi ile teblig ettirilecek bir yazi ile yapilir. Genel kurula itiraz edildigi takdirde, yonetim kurulunun cikarma
karar aleyhine itiraz davasi acilamaz. itiraz lizerine genel kurulca verilecek karara karsi itiraz davasi hakki
saklidir.

Uc aylik siire icinde,genel kurula veya mahkemeye basvurmak suretiyle itiraz edilmiyen cikarilma karar-
lari kesinlesir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/4 md.) Haklarindaki cikarma karari kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni ortak
alinamaz. Bu kisilerin ortaklik hak ve yukimlilikleri, cikarilma karari kesinlesinceye kadar devam eder.

D) Kooperatiften cikan veya cikarilan ortaklarla hesaplasma siiresi ve yiikiimLiiliik:

Madde 17 - Kooperatiften cikan veya cikarilan ortaklarin kendilerinin yahut mirascilarinin kooperatif
varligi Uzerinde haklari olup olmadigi ve bu haklarin nelerden ibaret bulundugu anasézlesmede gosterilir. Bu
haklar, yedek akceler haric olmak Uizere, ortagin ayrildigi yil bilancosuna gore hesaplanir.

Kooperatifin mevcudiyetini tehlikeye diisiirecek niteliktekiiade ve 6demeler, anasozlesmede daha kisa bir
sire tespit edilmis olsa bile genel kurulca tc yili asmamak tzere geciktirilebilir. Bu durumda kooperatifin mu-
hik bir tazminat isteme hakki saklidir. Cikan veya cikarilan ortaklar ile mirascilarinin alacak ve haklari bunlari
istiyebilecekleri ginden basliyarak bes yil gecmekle zamanasimina ugrar.

Cikan veya cikarilan ortagin sermaye veya mevduatindan kismen veya tamamen yoksun kalacagi hakkin-
daki sartlar hiikiimstizddir.

UcUNcU BOLUM
Ortaklarin Hak ve Odevleri
A) Ortaklik senedi:

Madde 18 — Her ortagin uyelik haklarinin, ada yazili ortaklik senedi ile temsil olunmasi sarttir. Bu senede
kooperatifin unvani, sahibinin adi ve soyad, is ve konut adresi, kooperatife girdigi ve ciktigi tarihler yazilir.Bu
hususlar, senet sahibi ile kooperatifi temsile yetkisi olan kimseler tarafindan imzalanir. Ortagin yatirdigi veya
cektigi paralar tarih sirasiyle kaydedilir. Bu kayitlar kooperatifin 6dedigi paralara ait ise ortak imza eder. imzali
ortak senedi makbuz hikmiindedir. Mezkiir senet anasozlesmeyi ihtiva etmek sartiyle ortaklik clizdani seklinde
de diizenlenebilir. Ortaklik senetleri kiymetli evrak niteliginde olmayip sadece beyyine vesikasi hikmundedir.
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B) Ortakulik paylari, sahsi alacakular: (1)

Madde 19 - Kooperatife giren her sahistan en az bir ortaklik payr alinmasi gerekir. Anasozlesme, en yuk-
sek had tespit ederek bir ortak tarafindan bu had dahilinde birden fazla pay alinmasina cevaz verebilir.

(Degisik: 28/5/1998 - 4363/1 md.) Bir ortaklik payinin degeri 100.000 liradir.Kooperatife giren ortaklar en
cok 5 000 pay taahhiit edebilirler. Kooperatifler Gist kurulusuna istirak edenler ise en az 50 pay taahhit ederler.
Ortaklik payinin degeri Bakanlar Kurulu Karari ile artirilabilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/5 md.) Bir kac pay bir ortaklik senedinde gosterilebilir. Senetle temsil edilmeyen
paylar (100.000).- lira itibar olunur.

Her kooperatifin istigal mevzuuna gore kredi talepleri bankalarca, miiesseselerce veya sirketlerce on-
celikle karsilanir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/5 md.) Tarimsal amacli kooperatiflerin yatirim faaliyetleri, ilgili bakanlikca di-
zenlenen yonetmelik esaslari dahilinde, biitceden ayrilacak ddenekler yoluyla verilecek diisik faizli kredilerle
desteklenir.

Bir ortagin sahsi alacaklari, ancak ortaga ait faiz ve gelir-gider farklarindan hissesine diisen miktari ve
kooperatifin dagilmasinda ona ddenecek payi haczettirebilirler.

C) Ayni sermaye:

Madde 20 - Aynnevinden sermaye konmasi veya kooperatifin mevcut bir isletmeyi veya aynlari devralmasi
sozlesme ile kabul edilebilir.
1. Deger bicme, bilirkisi:

Madde 21 - Anasdzlesmedeaynlarin degeri tespit edilmemis ise, bu tespit kurucular tarafindan toplan-
tiya cagrilacak ilk genel kurulda ortak adedinin 2/3 tinli temsil eden ortaklarin cogunlugu ile secilecek bilirkisi
tarafindan yapilir.

Kurulustan sonra girecek ortaklarin aynnevinden sermaye koymalari halinde bu cagri yonetim kurulu
tarafindan yapilir.

Ortaklarin, 2/3 Ginii birlesmesi miimkdin olmiyan hallerde bilirkisinin secimi sulh hukuk mahkemesinden
istenir.

Secilen bilirkisi veya bilirkisiler tarafindan verilen rapora karsi teblig tarihinden itibaren bir hafta icinde
mahalli sulh hukuk mahkemesine itiraz edebilirler. Mahkemenin verecegi karar kesindir.

2. Karar nisabl, raportlarin kabulii:

Madde 22 - 21 inci madde geregince atanan bilirkisi, gereken raporlari diizenleyip verdikten sonra yapi-
lacak genel kurul toplantisinda, konu gorusuldr. Cagri mektuplarina bilirkisi raporunun bir 6rnegi eklenir.

Ortak sayisinin en az yarisinin asaleten ve temsilen toplantida bulunmasi sartiyle bilirkisi raporlari okunup
incelendikten ve gereginde aynnevinden sermaye koyan kimselerin ve devralinacak isletmenin veya aynlarin
sahibinin aciklamalari dinlendikten sonra degerlerinin aynen kabul veya reddine, yahut ilgililerin muvafakatiyle
degerlendirilmesine cogunlukla karar verilir.

C) Hak ve vecibelerde esitlik:
Madde 23 - Ortaklar bu kanunun kabul ettigi esaslar dahilinde hak ve vecibelerde esittirler.
1. Bilgi edinmek hakki, bilanco:

Madde 24 - Yonetim Kurulunun gelir gider farklarinin dagitim sekli hakkindaki tekliflerini ihtiva eden yillik
calisma raporu ile bilanco ve denetcilerin 66 nci madde hikiimlerine uygun olarak tanzim edecekleri rapor ge-
nel kurulun yillik toplantisindan en az 15 glin dncesinden itibaren bir yil siire ile Kooperatif merkezinde ve varsa
subelerinde ortaklarin tetkikine amade tutulur.

(1) 14/7/2009 tarihli ve 2009/15233 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile ; 1163 sayili Kooperatifler Kanununa tabi kooperatifler-
de, bir ortaklik payinin degerinin 100 [yiiz) Turk Lirasina ytkseltilmesi kararlastirilmistir.




Talep eden ortaklara bilanco ve gelir gider farki hesaplarinin birer suretinin verilmesi mecburidir.

Ortaklarin bilgi edinmek hakki, anasozlesme veya kooperatif organlarindan birinin karariyle bertaraf
edilemez veya sinirlandirilamaz.

2. Ticari defterler ve sir saklama hiikiimleri ve ceza:

Madde 25 - Kooperatifin ticari defterleri ve haberlesme ile ilgili hususlarin tetkiki, genel kurulun acik bir
miisaadesi veya yonetim kurulunun karart ile miimkiindiir. incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalar-
dan ogrenilecek sirlar haric olmak lzere, hicbir ortak kooperatifin is sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her
ortak ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu kooperatife ait is sirlarini, sonradan ortaklik hakkini kaybetmis
olsa dahi daima gizli tutmak zorundadir. Bu mecburiyete uymiyan ortak meydana gelecek zararlardan koope-
ratife karsi sorumlu oldugu gibi kooperatifin sikayeti Uzerine herhangi bir zarar umulmasa dahi bir yila kadar
hapis veya adli para cezasi ile cezalandirilir. (1)

3. Genel kurul toplantilarina katilma hakki:
Madde 26 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/6 md.)

Uc ay evvel ortak olmayanlar haric her ortak genel kurula katilma hakkina sahiptir. Yapi kooperatiflerinde
genel kurul toplantilarina katilmak icin bu sart aranmaz.

D) Ortaklarin 6dev ve sorumluluklari:
| - Siire ve ortakligin yok olmasi:

Madde 27 - Ortaklarin yiklendikleri paylar icin ddiyebilecekleri para tutarini anasozlesme belirtir.
Kooperatif, sermaye ytiklemlerinde borclu veya sair demelerle yiikiimli bulunan ortaklarindan elden yazili
olarak veya taahhutld mektupla, bu husus mimkin olmazsa ilanla ve miinasip bir siire belirterek yukimlerini
yerine getirmelerini ister. ilk istege uymiyan ve ikinci istemeden sonra da bir ay icinde yiikiimlerini yerine
getirmiyenlerin ortakligi kendiliginden diser. Ortakligin dismesi alakalinin, anasozlesme veya diger suretlerle
dogmus borclarinin yok olmasini gerektirmez.

Il - Kooperatifin sorumlulugu:

Madde 28 - Anasozlesmede aksine hitkim olmadikca kooperatif, alacaklilarina karsi yalniz mamelekiyle
sorumludur.

1. Sinirsiz sorumluluk:

Madde 29 - Anasozlesme, kooperatifin varligi borclarini karsilamaya yetmedigi hallerde, ortaklarinin da
sahsan ve sinirsiz olarak sorumlu tutulacaklarini hiikkim altina alabilir. Bu takdirde alacaklilar kooperatifin if-
lasi veya diger sebeplerle dagilmasi halinde alacaklarini tamamen sagliyamazlarsa, kooperatifin borclarindan
dolayi, kooperatif ortaklari zincirleme ve bitun varliklariyle sorumlu olurlar.

2. Sinirli sorumluluk:

Madde 30 - Anasozlesmeye, kooperatif borclari icin her ortagin kendi payindan fazla olarak sahsan ve
belirli bir miktara kadar kooperatiften sonra sorumlu olacaklari hususunda bir hiikiim konabilir. Ortaklarin tek
basina sorumlu olacaklari miktar kooperatifteki paylarinin tutari ile orantili olarak da gosterilebilir.

iflasin sonuna kadar bu sorumluluk iflas idaresi tarafindan ileri siiriiliir.
3. Ek ddeme yiiklemi:

Madde 31 - Anasozlesme, ortaklari ek odemelerle yikimlendirebilir. Ancak, ek édemelerin yalniz bilanco
aciklarini kapatmada kullanilmasi sarttir. Ek 6deme yiikleme sinirsiz olabilecegi gibi belirli miktarlarla veya is
hacmi ile veya paylarla orantili olarak sinirlandirilabilir.

Kooperatifin iflasi halinde ek 6demeleri isteme hakki iflas idaresinindir.

(1) 23/1/2008 tarihli ve 5728 sayili Kanunun 337 nci maddesiyle; bu maddede yer alan “500 liradan 10000 liraya kadar agir
para cezaslyla veya her ikisiyle birlikte cezalandirilir.” ibaresi “adli para cezasi ile cezalandirilir.” seklinde degistirilmis ve

metne islenmistir.
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4. Caiz olmiyan sinirlama:

Madde 32 - Sorumlulugu belirli bir zamana birakan veya bazi ortak grublarina yiikleyen anasozlesme
hiikiimleri muteber degildir.

5. iflas halinde usul:

Madde 33 - Ortaklari sahsan sorumlu bulunan veya ek ddemelerle yiikimlu olan bir kooperatifin iflasi
halinde, iflas idaresi sira cetvelini dlizenlemekle beraber ortaklardan her birinin payina diisen borcun 6denme-
sini kendilerinden ister.

Tahsil olunamiyan meblaglar diger ortaklar arasinda boliisilir. Aktif bakiyesi pay cetvellerinin kesin ola-
rak tespiti tzerine geri verilir. Ortaklarin birbirlerine riicu haklari saklidir. Ortaklarin gecici olarak tespit olunan
borclariyle pay cetveli aleyhine Icra ve Iflas Kanunu hiikimlerine gore itiraz haklari vardir.

6. Sorumluluk hiikiimlerinin degistirilmesi:

Madde 34 - Ortaklarin sorumlulugu ve ek demeler ylkimleriile ilgili degistirmeler ancak anasozlesme-
nin tadili ile mUmkiindir.Sorumluluk ve ek 6deme yikimleri konulmasi veya bunlarin artirilmasi,bu husustaki
kararin tescili ile kooperatifin bitiin alacaklari lehine hiikim ifade eder. Sorumlulugun azaltilmasi hakkindaki
kararlar, tescilden evvel dogmus borclari kapsamaz.

7. Kooperatife yeni giren ortaklarin sorumlulugu:

Madde 35 - Ortaklari sahsan sorumlu, veya ek ddemelerle yikimlu bir kooperatifte, durumunu bilerek
yeni giren kimse, girisinden once dogmus olan borclardan diger ortaklar gibi sorumlu olur. Buna aykiri muka-
vele hiikiimleriyle ortaklar arasindaki anlasmalar tclincii sahislar hakkinda hitkim ifade etmez.

8. Bir ortagin ayrilmasindan veya kooperatifin dagilmasindan sonra sorumluluk:

Madde 36 - Sinirsiz veya sinirli sorumlu bir ortak olur veya diger bir sebeple kooperatiften ayrilisinin ke-
sinlestigi tarihten basliyarak bir yil veya anasozlesme ile tespit olunan daha uzun bir sire icinde kooperatif iflas
ettigi takdirde, ayrilmasindan once dogmus olan borclar icin ortak sorumluluktan kurtulamaz.

Ayni sartlar altinda veya ayni sire icinde ek 6deme yikimu de mevcut olmakta devam eder.

Bir kooperatif dagilirsa, dagilmanin Ticaret Siciline tescilinden basliyarak bir yil veya anasozlesmede
tespit olunan daha uzun bir sire icinde kooperatifin iflasinin acilmasina karar verilmesi halinde ortaklar ayni
sekilde ek ddemelerle birlikte sorumludurlar.

9. Sorumlulukta zamanasimi:

Madde 37 - Alacakllarin, ortaklarin sahsi sorumluluklarindan dogan isteme haklari, daha 6nce kanuni bir
hikim geregince dismedikce iflas islemlerinin sona ermesinden basliyarak daha bir yil siire ile alacaklilardan
her biri tarafindan ileri sirulebilir.

Ortaklarin birbirine olan riicu haklari da bu hakka viicut veren 6demenin yapildigi andan baslamak tizere
biryilicinde zamanasimina ugrar.

DORDUNCU BOLUM
Kooperatif Hesaplari
A) Gelir gider farklari, boliinmesi ve paylara faiz verilmesi:

Madde 38 - Anasodzlesmede aksine hiikim bulunmadigi takdirde ortaklarla yapilan muamelelerden bir
yillik faaliyet sonunda elde edilen hasilanin tamami gelir gider farki olarak kooperatifin yedek akcelerine eklenir.

Gelir gider farkinin ortaklar arasinda bolistilmesi 6ngorilmis ise bu bolinme ortaklarin muameleleri
oraninda yapilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/7 md.) Gelir-gider farkinin en az % 50'si ortaklara dagitildiktan sonra, ortaklarin
sermaye paylarina genel kurul karariile Devlet Tahvillerine verilen en yiksek faiz haddini gecmemek Uzere faiz
odenebilecegi anasozlesme ile hiikme baglanabilir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/7 md.) Ortak disi islemlerden elde edilen hasilanin ortaklara sermaye paylari
oraninda dagitilabilecegi anasoczlesmede hiikme baglanabilir. Dagitilmadigi takdirde, bunlar kooperatifin gelis-
mesine yarayacak islerde kullanilmak tzere ¢zel bir fonda toplanir.
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Bir yillik faaliyet neticeleri menfi oldugu takdirde acik, yedek akcelerden ve bunlarin kafi gelmemesi ha-
linde ek ddemelerle veya ortak sermaye paylariyle karsilanir.

Menfi neticeler ortadan kaldirilmadikca gelir gider farki ve faiz dagitimi yapilamaz.

B) Yedek akce ayirimi:

Madde 39 - (Degisik birinci fikra: 6/10/1988 - 3476/8 md.) Gelir-gider farkinin en az % 10'u yedek akceye,
kooperatif Ust kuruluslarinda ise buna ilaveten en az % 5'i fevkalade yedek akceye ayrilmadikca ortaklara da-
gitim yapilmaz.

Yedek akcelerin ortaklara dagitilacagina dair anasozlesmeye konacak hikimler muteber degildir.

C) Ortak ve personel icin yardim fonlari:

Madde 40 - Anasozlesme gerek kooperatifin memurlartile iscileri, gerekse kooperatifin ortaklariicin yar-
dim kuruluslari viicuda getirmek ve bunlari isletmek amact ile yardim fonlari kurulmasini hiikiim altina alabilir.

Yardim amaciicin ayrilan kiymetler belirli ise, bunlar kooperatifin mamelekinden ayrilarak tahsis edildigi
amaclar icin kullanilmak Uizere 6zel bir hesaba alinir.

D) Gelir gider farkindan ilk ayrilacak fonlar:

Madde 41 - Bolunecek gelir gider farkindan ilk once yedek akce ile kanun veya anasozlesme geregince
kurulan diger fonlara yatirilacak paralar ayrilir.

Yedek akcelerin ve 6zel fonlarin kullanilis sekil ve sartlari anasozlesmede gosterilir.

BESINCi BOLUM
Kooperatif Organlari
A) Genel kurul:
I - Yetki:
Madde 42 - Genel Kurul bitun ortaklari temsil eden en yetkili organdir.
Genel Kurul, asagidaki yetkilerini devir ve terk edemez.
1. Anasozlesmeyi degistirmek,
2.Yonetim Kurulu ve Denetciler Kurulu Uyeleriyle gerektiginde tasfiye kurulunu secmek,
3. sletme hesabiyle bilanco ve gerektiginde gelir gider farkinin béliisiilmesi hakkinda karar almak,
4.Yonetim ve denetciler kurullarini ibra etmek,
5. Kanun veya anasozlesme ile Genel Kurula taninmis olan konular hakkinda karar vermek.

6. (Ek: 6/10/1988 - 3476/9 md.] Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayri-
menkuluin niteligini, yerine ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatini belirlemek.

7. (Ek: 6/10/1988 - 3476/9 md.) imalat ve insaat islerinin yaptirilma yontemini belirlemek.

8. (Ek: 6/10/1988 - 3476/9 md.) Yapi kooperatiflerinde; kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut veya
isyeri sayisini teshit etmek.

Il - Cagri:
1. Cagriya yetkisi olanlar:
Madde 43 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/10 md.)

Yonetim kurulu veya anasozlesme ile bu hususta yetkili kilinan diger bir organ ve gerektiginde denetci-
ler kurulu, ortagi oldugu Ust birlik ve tasfiye memurlari genel kurulu toplantiya cagirma yetkisine sahiptirler.
Ancak genel kurul yukarida belirtildigi sekilde toplanamadigi takdirde ilgili bakanlik genel kurulur toplantiya
cagirma yetkisine sahiptir.
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2. Ortaklarin istegi, bakanliklarin cagrisi, mahkemenin izni:

Madde 44 - Dort ortaktan az olmamak kaydiyle ortak sayisinin en az onda birinin istegi Gzerine Genel
Kurul toplantiya cagrilir.

Yonetim Kurulu bu istegi en az on giin icinde yerine getirmedigi takdirde, istek sahiplerinin miracaati
lizerine veya dogrudan dogruya Ticaret Bakanligi tarafindan, yapi kooperatiflerinde de imar ve iskan Bakanligi
tarafindan Genel Kurul toplantiya cagrilabilir.

Cagrilmadigi takdirde istek sahipleri mahalli mahkemeye basvurarak Genel Kurulu bizzat toplantiya
cagirma muisaadesini alabilirler.

3. Sekil:
Madde 45 - (Degisik: 4/10/1988 - 3476/11 md.)

Genel kurul olagan ve gerektiginde olaganisti olarak toplanir. Olagan toplantinin her hesap devresi
sonundan itibaren 6 ay icinde ve en az yilda bir defa yapilmasi zorunludur.

Genel kurul, anasozlesmede gosterilen sekil ve surette toplantiya cagrilir.

Toplanti nisabi anasozlesmede gasterilir. Ancak yapi kooperatiflerinin genel kurul toplantilarinda ortak-
larin en az 1/4'Unilin sahsen veya temsilen hazir bulunmalari sarttir.

Genel kurul toplanti tarihi, yeri ve giindemi toplantidan en az 15 glin 6nce ilgili bakanliga ve mdilki idare
amirligine yazili olarak bildirilir.

Genel kurulun sevk ve idaresi, ortaklar veya Ust kurulus temsilcileri arasinda secilen baskan ve tyeler
tarafindan saglanir.

Il - Glindem:
Madde 46 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/12 md.)

Toplanti cagrisina ve ilana glindem yazilir. Anasdzlesmenin degistirilmesi bahis konusu ise, yapilacak
ilanda degistirilecek maddelerin numaralarinin yazilmasi ile yetinilir.

Dortten az olmamak Uzere ortaklarin en az 1/10'u tarafindan genel kurul toplantisindan en az 20 giin 6nce
yazili olarak bildirilecek hususlarin giindeme konulmasi zorunludur.

Glimdemde olmayan hususlar glriisiilemez. Ancak, kooperatife kayitli ortaklarin en az 1/10'unun gtindem
maddelerinin gorusilmesine gecilmeden once yazili teklifte bulunmalari halinde, hesap tetkik komisyonunun
secilmesi, bilanco incelemesinin ve ibranin geriye birakilmasi, cikan veya cikarilan ortaklar hakkinda karar alin-
masl, genel kurulun yeni bir toplantiya cagrilmasi ve kanun, anasozlesme ve iyiniyet esaslari ile genel kurul
kararlarina aykiri oldugu ileri stirtilen yonetim kurulu kararlarinin iptali, yonetim kurulu tyeleri ile denetcilerin
azlive yerlerine yenilerinin secilmesi ile ilgili hususlar, genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuli ile
glindeme alinir.

IV - Biitiin pay sahiplerinin hazir bulunmasi hali:

Madde 47 - Kooperatifin biitlin ortaklari toplantida hazir bulundugu siirece ve bir itiraz olmadigi takdirde
Genel Kurul toplantilarina dair olan diger hikimler sakli kalmak sartiyle toplantiya cagri hakkindaki hiikim-
lere uyulmamis olsa dahi kararlar alinabilir. Bu gibi kararlarin, ortaklar veya ortaklarin toptantida oy birligi ile
sececekleri temsilciler tarafindan imzalanmasi gereklidir.

V - Oy hakki:
1. Genel olarak:

Madde 48 - Genel Kurulda her ortak yalniz bir oya sahiptir.

(Ek fikra: 3/6/2010-5983/1 md.) Esnaf ve sanatkérlar kredi ve kefalet kooperatifleri haric olmak tizere,
ortak sayisi 500'den fazla olan kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin genel kurul toplantilarindaki yonetim ve de-
netim kurulu belirleme secimleri, gizli oy acik tasnif esasina gore yapilir. Kooperatiflerin organ secimlerinde her
ortak, en fazla bir ortagi temsilen oy kullanabilir. Anasozlesmelerin bu fikraya aykiri hikimleri uygulanmaz.




222

2. Temsil:

Madde 49 - Anasozlesmede aciklama bulundugu takdirde, bir ortak yazi ile izin vermek suretiyle Genel
Kurul toplantisinda oyunu ancak baska bir ortaga kullandirabilir. Bir ortak Genel Kurulda birden fazla ortagi
temsil edemez.

Uye sayisi 1000 in iistiinde olan kooperatiflerde anasézlesme ile her ortagin en cok 9 olmak tizere birden
fazla baska ortagl temsil edebilecedi dngorilebilir. Es ve birinci derecede akrabalar icin temsilde ortaklik sarti
aranmaz.

3. Oya katilamiyacaklar:

Madde 50 - Kooperatif islerinin goriilmesine herhangi bir suretle katilmis olanlar Yonetim Kurulunun
ibrasina ait kararlarda oylamaya katilamazlar. Bu hiikim denetciler hakkinda uygulanmaz.

Ortaklardan hicbiri kendisi veya kari ve kocasi yahut usul ve fliruu ile kooperatif arasinda sahsi bir ise veya
davaya dair olan gortismelerde oy hakkini kullanamaz.

VI - Kararlar:
1. Genel olarak:

Madde 51 - Kanun veya anasozlesmede aykiri hiikiim bulunmadikca Genel Kurul kararlarinda ve secim-
lerde oylarin yaridan bir fazlasina itibar olunur.

Kooperatifin dagilmasi veya diger bir kooperatifle birlesmesi ve anasézlesmenin degistirilmesi kararla-
rinda fiilen kullanilan oylarin 2/3 i cogunlugu gereklidir. Anasézlesme, bu kararlarin alinmasi icin oy cogunlugu
hakkinda daha agir hukimler koyabilir.

2. Ortaklarin paylarinin artirilmasi:
Madde 52 - (Degisik: 8/6/1981 - 2475-1 md.)

Ortaklarin sahsi sorumluluklarinin agirlastirilmasi veya ek 6deme yukimleri ihdasi hakkinda alinacak
kararlar icin biitlin ortaklarin 3/4'Unin rizasi gereklidir.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/13 md.) Ancak, kamu kuruluslarindan kredi alan kooperatiflerin kredi mik-
tarinin artirilmasindan yararlanmak Uzere alacaklari kararlarda bu sart aranmaz ve 51 inci maddenin birinci
fikrasi hikmd uygulanir.

Kararlar, ilandan baslayarak Uc ay icinde kooperatiften ciktiklarini bildirmeleri halinde bunlara katilmayan
ortaklari baglamaz. Bu takdirde kooperatiften cikma beyani,kararin yirirluge girdigi tarihten baslamak tizere
hikidm ifade eder.

Bu suretle kooperatiften cikma hakkinin kullanilmasi, bir ayrilma tazminati ddenmesine bagli kilinamaz.
3. Kararlarin bozulmasi ve sartlar:

Madde 53 - Asagida yazili kimseler kanuna, anasozlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri oldugu
iddiasl ile Genel Kurul kararlari aleyhine, toplantiyi kovaliyan glinden baslamak tizere bir ay icinde, kooperatif
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye basvurabilirler.

1. Toplantida hazir bulunup da kararlara aykiri kalarak keyfiyeti tutanaga gecirten veya oyunu kullan-
masina haksiz olarak misaade edilmiyen yahut toplantiya cagrinin usult dairesinde yapilmadigini veyahut
glindemin geredi gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut da Genel Kurul toplantisina katilmaya yetkili olmiyan
kimselerin karara katilmis bulunduklarini iddia eden pay sahipleri;

2.Yonetim Kurulu;

3. Kararlarin yerine getirilmesi Yonetim Kurulu yeleri ile denetcilerin sahsi sorumluluklarini mucip
oldugu takdirde bunlarin her biri;

Bozma davasinin acildigi ve durusmanin yapilacagi gin, Yonetim Kurulu tarafindan usulen ilan olunur.

Birinci fikrada yazili bir aylik hak distren siirenin sona ermesinden once durusmaya baslanilamaz. Bir-
den fazla bozma davasi acildigi takdirde, davalar birlestirilerek goruldr.

Mahkeme, kooperatifin istegi Uzerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat goéstermesine karar
verebilir. Teminatin mahiyet ve miktarini belirtmek mahkemeye aittir.
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Bir kararin bozulmasi biitiin ortaklar icin hiikim ifade eder.
4. Mektupla oy verme ve temsilciler toplantisi:
Madde 54 - Ortak sayisi 1000 den fazla olan kooperatiflerde, anasoczlesmelerine kayit konulmak suretiyle:

1. Genel Kurula ait kararlardan, hepsinin veya bir kisminin ortaklarin oylarini mektupla bildirmeleri su-
retiyle verilmesi,

2. Ortaklarin gruplara ayrilarak verecekleri kararlarla tespit edecekleri talimat geregince oy vermek
uzere kendi aralarindan sececekleri temsilciler toplulugu,

Genel Kurul sayilabilir.

Mektupla oy bildirme halinde, mektuplarin,Yonetim Kurulu ve bakanlik temsilcisi dniinde incelenmesi so-
nunda muhtevanin neden ibaret oldugu tespit edilerek tutanaga yazilir. Hazir bulunanlar tarafindan imza edilen
tutanaga gore verildigi anlasilan karar yururlige girer.

Grup temsilcileri genel kurulunda her temsilci, temsil ettigi ortaklarin sayisi kadar oya sahiptir. Temsilcinin
aldig talimata aykiri olarak oy vermesi karara tesir etmez.

B) Yonetim kurulu:
I - Odevi ve iiye sayisi:

Madde 55 - Yonetim Kurulu, kanun ve anasozlesme hiikiimleri icinde kooperatifin faaliyetini yoneten ve
onu temsil eden icra organidir.

Yonetim Kurulu en az Ui¢ Uyeden kurulur. Bunlarin ve yedeklerinin kooperatif ortagi olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu tyeligine secilen tizel kisiler, temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir.

Il - Uyelik sartlari ve iicret: (1)

Madde 56 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/14 md.)

Yonetim kurulu Uyelerinde asagidaki sartlar aranir.

|. Turk vatandasi olmak.

2. Ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim kurulu Uyesi olmamak.

3.(Degisik: 23/1/2008-5728/338 md.) Devletin giivenligine karsi suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine karsi suclar, (...J(1) zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kottiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklama veya kacakcilik suclarindan ya da bu Kanun hikiimlerine gore mahkum olmamak.

Uyelik sartlari denetciler tarafindan arastirilir. Bu sartlari tasimadiklari halde secilenler ile sonradan
kaybedenlerin gorevlerine yonetim kurulunca son verilir.

Haklarinda yukaridaki suclarla ilgili olarak kamu davasi acilmis olanlarin gorevleriilk genel kurul toplan-
tisina kadar devam etmekle beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki tyelerin genel kurulca azli veya goreve
devami hakkinda karar alinmak Uizere yapilacak itk genel kurul gindemine madde konulur.

Bu veya anasozlesmede gosterilecek diger bir sebeple yonetim kurulu toplanti nisabini kaybederse,
bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine denetim kurulu tyeleri tarafindan gecikilmeksizin yeteri kadar yedek tye
cagrilir.

Yonetim kurulu Uyelerinden bir veya bir kac kooperatifi temsil yetkisini haiz murahhas uye secilebilir.
Murahhas uyelerin secilmesi ve degistirilmesi Ticaret Siciline tescil ettirilir.

Yonetim kurulu Uyelerine genel kurulca belirlenen aylik tcret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda hic
bir ad altinda baskaca 6deme yapilamaz.

(1) Bumaddenin birinci fikrasinin (3) numarali bendinde yer alan
suclar ve casusluk, ... " bolimi, Anayasa Mahkemesi'nin 25/2/2010 tarihli ve E.: 2008/17, K.: 2010/44 sayili Karart ile iptal
edilmistir.

“... milli savunmaya karsi suclar, devlet sirlarina karsi




Il - Uyelik siiresi:

Madde 57 - Yonetim Kurulu Uyeleri en cok 4 yil icin secilebilirler. Anasozlesmede aksine hiikiim yoksa
tekrar secilmeleri caizdir.

IV - Yonetim ve temsil:
1. Yetkilerin devri:

Madde 58 - Anasozlesme, Genel Kurula veya Yonetim Kuruluna, kooperatifin yonetimini ve temsilini
kismen veya tamamen kooperatif ortagi bulunmalari sart olmiyan bir veya birkac mudtre veya Yonetim Kurulu
Uyesine tevdi etmek yetkisini verebilir.

2. Siimulii ve sinirlandirilmasi:

Madde 59 - Temsile yetkili sahislar kooperatif namina onun amacinin gerektirdigi bitin hukuki islemleri
yapabilir.

Bu temsil yetkisinin sinirlandiritmasi iyi niyet sahibi tctinct sahislara karsi hicbir hikim ifade etmez.
Temsil yetkisinin sadece esas miiessesenin veya bir subenin islerine hasrolunmasina veya kooperatif unvaninin
birlikte kullanilmasina dair ticaret siciline tescil edilmis olan kayitlar saklidir.

Yonetime veya temsile yetkili sahislarin kooperatife ait gérevlerini yiritmeleri esnasinda meydana getir-
dikleri haksiz fiillerden dogan zararlardan kooperatif sorumludur.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Kooperatiflerce alinmasi kararlastirilan gayrimenkullerin aliminin, tapu
devriveya tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi sozlesmesi ile yapilmasi sarttir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Alinacak gayrimenkulliin kooperatifin amacina uygun olmasi gerekir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Yonetim kurulu tyeleri ve kooperatif personeli ortaklik islemleri disinda
kendisi veya baskasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari mua-
mele yapamaz.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Kooperatif ve Ust kuruluslarca tanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapi-
lacak ilan, reklam ve aciklamalar, eksik ve gercege aykiri olamayacadi gibi, yaniltici bilgi ve unsurlar tasiyamaz.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/15 md.) Yonetim kurulu Uyeleri ve temsile yetkili sahislar, genel kurulun devrede-
meyecedi yetkilerini kullanamaz.

3.imza:

Madde 60 - Kooperatifi temsile yetkili kilinan kimseler imzalarini ancak kooperatifin unvani altina koymak
suretiyle kooperatifi baglarlar.

4. Tescil:

Madde 61 - Kooperatif Yonetim Kurulu, kooperatifi temsile yetkili kilinan kimselerin isimlerini, imzalarini
ve bu yetkiye dayanan kararlarin noterlikce tasdikli drnegini ticaret siciline verir.

5. Uyelerin titizlik derecesi ve sorumluluklar:

Madde 62 - Yonetim Kurulu, kooperatif islerinin yonetim icin gereken titizligi gosterir ve kooperatifin ba-
sarisi ve gelismesi yolunda bitlin gayretini sarf eder.

Yonetim Kurulu, kendi tutanaklari ile Genel Kurul tutanaklarinin, gerekli defterlerin ve ortak listelerinin
muntazam hazirlanip, tutulup, saklanmasindan ve isletme hesabiyle, yillik bilonconun kanuni hiikiimlere uygun
olarak hazirlanip tetkik olunmak tizere denetleme kuruluna verilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu tyelerive kooperatif memurlari, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludur-
lar. Bunlarin suc teskil eden fiil ve hareketlerinden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallari bilanco, tutanak, ra-
por ve baska evrak, defter ve belgeleri tizerinde isledikleri suclardan dolayr kamu gorevlisi gibi cezalandirilir. (1)

(1) 23/1/2008 tarihli ve 5728 sayili Kanunun 339 uncu maddesiyle; bu fikrada yer alan “Devlet memurlari gibi ceza gorir-

ler.” ibaresi “kamu gorevlisi gibi cezalandirilir.” seklinde degistirilmis ve metne islenmistir.
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V - Kooperatifin aczi halinde yapilacak isler:

Madde 63 - Kooperatifin aczi halinde bulundugunu kabul ettirecek ciddi sebepler mevcut ise yonetim ku-
rulu piyasada cari fiyatlar esas olmak lizere, derhal bir ara bilancosu tanzim eder. Son yilin bilancosu veya daha
sonra yapilan bir tasfiye bilancosu veyahut daha yukarda sozi gecen ara bilancosu kooperatif mevcudunun,
borclarini artik karsilamiyacagini belirtiyorsa yonetim kurulu, Ticaret Bakanligina ve yapi kooperatiflerinde
imar ve iskan Bakanligina da keyfiyeti bildirir ve genel kurulu derhal olaganiistii toplantiya cagirir.

Pay senetleri cikarilmis olan bir kooperatifte son yilin bilancosunda kooperatif vartiginin yarisi karsilik-
siz kalirsa yonetim kurulu derhal genel kurulu toplantiya cagirarak durumu ortaklara arz eder. Ayni zamanda
ilgili mahkemeye, Ticaret Bakanligina ve yapi kooperatiflerinde imar ve iskan Bakanligina da bilgi verir. Ancak,
ortaklari ek Odemelerle yiikiimlii olan kooperatiflerde, bilancoda tespit edilen acik, iic ay icinde ortaklarin ek
odemeleriyle kapanmadigi takdirde Ticaret Bakanligi ve yapi kooperatiflerinde imar ve iskan Bakanligi da ha-
berdar edilir.

Mali durumun diizeltilmesinin miimkiin gorilmesi halinde mahkeme yonetim kurulunun veya alacakli-
lardan birinin istegi Uzerine iflasin acilmasini erteliyebilir. Bu takdirde, mevcutlar defterinin tutulmasi, yonetim
memuru atanmasi gibi kooperatif varliginin korunmasina ve devamina yariyan tedbirleri alir.

VI - isten cikarma:

Madde 64 - Yonetim kurulu, islerin gorilmesi ile gorevlendirdigi kimseleri ve atadigr midurleri ve diger
temsilci ve vekilleri her zaman azledebilir.

Isten cikarilan kimselerin tazminat isteme haklari saklidir.

C) Denetciler:
I - Secim:
Madde 65 - Denetciler, genel kurul namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini tetkik eder.

Genel kurul, denetleme organi olarak en az bir yilicin bir veya daha cok denetci secer. Genel kurul yedek
deneciler de secebilir. Denetcilerin ve yedeklerinin kooperatif ortaklarindan olmasi sart degildir.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/16 md.) 56 nci maddenin birinci fikrasinin birinci ve lciinct bentlerinde yer alan
hikimler denetciler hakkinda da uygulanir.

Il - Calisma:
I. inceleme yiikiimLiiliigii:
Madde 66 - Denetciler, isletme hesabiyle bilanconun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadigini,
defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigini ve isletmenin neticeleriyle mameleki hakkinda uyulmasi
gerekliolan hikimlere gore islem yapilip yapitmadigini incelemekle yikiumludirler. Ortaklarin sahsan sorum-

lu veya ek ddeme ile ylkimli olan kooperatiflerde denetciler, ortaklar listesinin usuliine uygun olarak tutulup
tutulmadigini da incelemek zorundadirlar.

Yoneticiler, bu maksatla denetcilere defterlerive belgeleri verirler.Denetcilerin istekleri izerine miifredat
defterive bu defterin hangi esaslara gore diizenlendigi ve istenilen her konu hakkinda bilgi verilir.

Ortaklar gerekli gordikleri hususlarda denetcilerin dikkatini cekmeye ve aciklama yapilmasini istemeye
yetkilidirler.

2. Rapor diizenlenmesi:
Madde 67 - Denetciler her yil yazili bir raporla beraber tekliflerini genel kurula sunmaya mecburdurlar.

Denetciler, gorevleri cercevesinde islerin yuritulmesinde gordukleri noksanliklari, kanun veya anasozles-
meye aykiri hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklari organa ve gerekli hallerde ayni zamanda
genel kurula haber vermekle ylikimludurler.

Denetciler yonetim ve genel kurul toplantilarina katilirlar. Ancak, yonetim kurulunda oy kullanamazlar.
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3. Sir saklama yiikiimliiliigii:

Madde 68 - Denetciler, gorevleri sirasinda 6grendikleri ve aciklanmasinda kooperatifin veya ortaklarin
sahislariicin zarar umulan hususlari kooperatif ortaklarina ve ctinci sahislara aciklayamazlar.

Il - Ozel hiikiimler:

Madde 69 - Anasozlesme ve genel kurul karari ile denetleme teskilati hakkinda daha genis hikimler
koymak, denetcilerin gorev ve yetkilerini artirmak ve ozellikle ara denetlemeleri 6ngormek mimkuinddr.

ALTINCI BOLUM
Kooperatif Birlikleri, Kooperatifler Merkez Birlikleri,

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ve Danisma Kurulu

Gorev ve sorumluluk:

Madde 70 - Kooperatiflerin misterek menfaatlerini korumak, amaclarini gerceklestirmek icin iktisa-
di faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek, dis memleketlerle olan miinasebetlerini
duizenlemek, kooperatifciligi gelistirmek ve egitim yapmak, kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde bulunmak
gibi hizmetlerin yerine getirilmesi icin, Kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tirkiye Milli Koo-
peratifler Birligi kurulur.

Kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler Birligi Yonetim Kurulu
uyeleriyle memurlari haklarinda 62 nci madde hiikmu uygulanir.

Yikimliiltik:

Madde 71 - Birliklere katilan kooperatifin ortaklarina, birlige girmekle kanun veya kendi kooperatiflerin
anasozlesmesindeki yukimluliklerden fazlasi yuklenemez.

A) Kooperatif birlikleri:

Madde 72 - Konulari ayni veya birbiriyle ilgili nitelikte olan 7 veya daha cok kooperatif tarafindan birlikler
kurulabilecegi anasozlesmelerindetesbit edilebilir.

Bu birlikler kooperatif seklinde kurulur.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/17 md.) ilgili bakanlik tarafindan bolgeler belirlendigi takdirde, bu bolgelerde ayni
calisma konularina sahip birden fazla kooperatif birligi kurulamaz.

1. Genel kurul:

Madde 73 - Kooperatif birliklerinin en yetkili organi anasczlesmede aksine hikim bulunmadigi takdirde
kooperatif temsilcilerinden tesekkiil eden genel kuruldur.

Yonetim kurulu Uyelerinin temsilci secilmesi mumkiindur.

2. Yonetim kurulu:

Madde 74 - Birlik yonetim kurulu, birlik genel kuruluna dahil temsilciler arasindan secilir.
Yonetim kuruluna secilecek Uyelerin ayni kooperatifin temsilcilerinden olmamasi sarttir.
3. Denetim ve egitim:

Madde 75 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/18 md.)

Kooperatif merkez birlikleri kendisine bagli birlik ve kooperatifleri denetler ve bunlarin egitim ve 6gretim
ihtiyaclarini karsilar. Merkez birligi kurulusu tamamlanmadigi hallerde, birlikler kendisine bagli kooperatifleri
denetler. Ust kuruluslarca yapilan denetim sonuclar ilgili bakanliga bildirilir.

Kooperatif ve Ust kuruluslari, Ust kurulusunun tespit edecedi esaslara gére, kendilerine yonelik denetim
ve egitim hizmetlerine ait giderlere istirak ederler.
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B) Kooperatifler merkez birlikleri:
Madde 76 - Kooperatif birlikleri kendi aralarinda kooperatif seklinde merkez birlikleri kurabilirler.

Merkez birliklerinin genel kurullari bu birlige dahil kooperatifler birliklerinin genel kurullari tarafindan
secilecek temsilcilerden kurulur.

Kooperatifler birliklerinin yonetim kurullari Uyeleri merkez birlikleri genel kurullarina Uye secilebilirler.

(Ek: 6/10/1988 - 3476/19 md.) Ayni calisma konularina sahip kooperatif birlikleri birden fazla kooperatif
merkez birligi kuramazlar.

C) Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi:

Madde 77 - Birlikler veya merkez birlikleri kooperatif seklinde Turkiye Milli Kooperatifler Birligini kura-
bilirler. (Ek ciimle: 8/3/2011-6172/21 md.) Sulama Birlikleri Kanunu ile 29/6/2004 tarihli ve 5200 sayili Tarimsal
Uretici Birlikleri Kanununa gére kurulmus birlik ve merkez birlikleri de Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine iiye
olabilirler.

Katilma sartlari, Turkiye Milli Kooperatifler Birligi Anasodzlesmesinde belirtilir.

Turkiye Milli Kooperatifler Birligi Genel Kurulu bu Birlige dahil birlikler ve merkez birlikleri genel kurulla-
rinca secilecek temsilcilerden kurulur. Bu Kurulun kooperatif, birlik ve merkez birlikleri yonetim kurullarindan
teskil olunacagi anasozlesme ile hiikiim altina alinabilir.

D) Temsilcilerin belirtilmesi:

Madde 78 - Birlikler, merkez birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi Anasozlesmelerinde bunlarin
genel kurullarini teskil edecek kooperatifler, birlikler ve merkez birlikleri temsilcilerinin adedi, ortak sayisina
gore 5 kisiyi gecmemek tzere belirtilir.

Madde 79 - Birlikler Milli Kooperatifler Birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi Anasozlesmelerini
bu kanun hiikiimlerine gore hazirlarlar.

E) Danisma Kurulu:

Madde 80 - Turkiye Milli Genel Kooperatifler Birligi Genel Yonetim Kurulu ile Devlet Planlama Teskilati,
Ticaret, Tarim,Maliye, Koy isleri, imar ve iskan, Milli Egitim ve Sanayi Bakanliklari, kooperatifleri finanse eden
bankalar ve Turkiye Kooperatifcilik Kurumunun birer miimessilinin istirakiyle “Turkiye Kooperatifleri Danisma
Kurulu” kurulur.

Bu kurulun gorev ve yetkileri calisma sekil ve sartlari Ticaret Bakanliginca hazirlanacak bir tuzukle tespit
olunur.

YEDINCi BOLUM
Kooperatiflerin Dagilmasi
A) Dagilma sebepleri:
Madde 81 - (Degisik: 6/10/1988 - 3476/20 md.)
Kooperatif:
1. Anasozlesme geregince,
2. Genel Kurul karart ile,
3. iflasin acilmasiyla,
4. Kanunlarda ongordlen diger hallerde, ilgili bakanligin mahkemeden alacagi karar uzerine,
5. Diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle,

6. Uc yil olagan genel kurulunu yapmamasi halinde,

7.Amacina ulasma imkaninin bulunmadiginin ilgili Bakanlikca tespiti halinde mahkemeden alacagi kararla,
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Dagilir.

Konut yapi kooperatifleri, anasozlesmede gosterilen islerin tamamlanmasi ve ferdi miilkiyete gecilip ko-
nutlarin ortaklar adina tescil edilmesiyle amacina ulasmis sayilir ve dagilir. Ancak tescil tarihinden itibaren 6 ay
icerisinde usulune uygun sekilde anasozlesme degisikligi yapilarak kooperatifin amacinin degistirilmesi halin-
de dagilmaya iliskin hiikiim uygulanmaz. (Ek climle:3/6/2010-5983/2 md.) Amacina ulasilarak dagilma stirecine
girmis olan kooperatiflerden cikan veya cikarilan ortagin konutu veya isyeri citkma veya cikarilma sebebiyle geri
alinamaz; ancak, bu eski ortaklar daha sonra olusabilecek tasfiye masraflarina katilirlar.Konut kooperatiflerin-
de yapi kullanma izninin alinmasini miteakip en gec bir yil icinde ortaklarin Kat Milkiyeti Kanununa gore ferdi
minasebet isleri sonuclandirilir.

Mahkemece veya genel kurulca tasfiye memurlari secilmedigi takdirde tasfiye islerini yonetim kurulu
yapar, Tasfiye kurulu Uyelerine, atamayi yapan merci tarafindan tespit edilecek miktarda tcret 6denir.

Anasozlesme ile 6zel bir nisap belirlenmemis ise, tasfiye halinde kooperatiflerin genel kurul toplantila-
rinda nisap aranmaz. Kararlar oy coklugu ile verilir.

Tasfiye kurulunun gorevleri anasozlesmede gosterilir,
Tasfiye kurulu uyeleri, tasfiye islerinin biran dnce bitirilmesi icin calismakla yukimludur.

56 nci maddenin 1 inci fikrasinin 3 tincl bendi ile 62 nci madde hiikimleri tasfiye kurulu Uyeleri hakkinda
da uygulanir.

B) Ticaret siciline bildirme:

Madde 82 - iflastan gayri hallerde kooperatifin dagilmasi, yetkili organlar tarafindan Ticaret Siciline tescil
ile ilan ettirilir. Yetkili organlarin kimler olacagi Anasozlesmede gosterilir.

C) Tasfiye mamelekin paylastirilmasi:

Madde 83 - Tasfiye haline giren kooperatifin bitiin borclari 6dendikten ve ortak pay bedelleri geri ve-
rildikten sonra kalan mallar ancak Anasozlesmede bu husus ongoriilmis oldugu takdirde, ortaklar arasinda
paylastirilir.

Anasozlesmede baska bir hal tarzi kabul edilmis olmadikca paylastirma, dagilma aninda kayitli ortaklar
veya hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir.

Ortaklara paylastirma yapilacagina dair Anasozlesmede aciklama olmadigi takdirde tasfiye neticesinden
arta kalan miktar, kooperatiflesme amacina uygun olarak harcanmak tizere Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi-
ne birakilir.

(Son fikra miilga: 21/2/2001 - 4629/1 md.)

D) Birlesme suretiyle dagilma:

Madde 84 - Bir kooperatif biitlin aktif ve pasifleriyle diger bir kooperatif tarafindan devralinmak suretiyle
dagildigi takdirde asagidaki hikiimler uygulanir:

1. Devralan kooperatifin yonetim kurulu, dagilan kooperatifin tasfiye hakkindaki hikimlere gore alacak-
larini bildirmeye cagirir.

2. Dagilan kooperatifin mameleki, borclari tediye veya teminata baglanincaya kadar ayri olarak idare edilir.
Yonetimi devralan kooperatifin yonetim kurulu tyeleri Gzerine alir.

3. Devralan kooperatifin yonetim kurulu tyeleri alacaklilara karsi yonetimin ayri olarak yiritilmesinden
sahsan ve zincirleme sorumludurlar.

4. Mameleki ayri olarak yonetildigi stre icinde, dagilan kooperatife karsi acilacak davalara dagilmadan
onceki yetkili mahkeme bakar.

5. Dagilan kooperatif alacaklilarinin devralan kooperatif ve onun alacaklilari ile olan miinasebetlerinde,
devralinan mallar ayni sire icinde dagilan kooperatife ait sayilir. Devralan kooperatifin iflasi halinde ise bu mal-
lar ayri bir masa teskil eder. Gerekirse yalniz dagilan kooperatifin borclarinin ddenmesinde kullanilir.
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6. Her iki kooperatifin mameleki, ancak dagilan kooperatifin mallari tizerinde tasarruf etmek caiz oldugu
andan itibaren birlestirilebilir.

7. Kooperatifin dagilmasinin tescili Ticaret Sicili memurlugundan istenir. Borclari 6dendikten veya temi-
nata baglandiktan sonra kooperatifin kaydi sildirilir.

8. Kooperatifin dagilmasinin tescili ile ortaklari da bitin hak ve borclart ile birlikte devralan kooperatife
katilmis olurlar.

9. Mameleki ayri idare edildigi stirece dagilan kooperatifin ortaklari yalniz onun borclariicin ve o zamana
kadar sorumluluklarinin bagli oldugu esaslar dairesinde takip olunabilirler.

10. Ayni siire esnasinda, dagilan kooperatifin ortaklarinin sorumluluklari veya ek 6deme yikidmlilikleri
birlesme neticesinde hafiflemeye ugradigi dlciide, bu hafifleme dagilan kooperatifin alacaklilarina karsi ileri
surilemez.

11. Birlesme neticesinde dagilan kooperatifin ortaklariicin sahsi sorumluluk veya ek 6deme ylkimliligu
dogdugu veya agirlastigi taktirde birlesme karari, ancak buttin ortaklarin 3/4 tiniin cogunlugu ile verilebilir. So-
rumluluga ve ek odeme yikimliligine mitedair hikimler birlesme kararina katilmamis olan ve bundan bas-
ka kararin ilani tarihinden baslamak tzere lic ay icinde kooperatiften cikacagini bildiren ortaklara uygulanmaz.

E) Bir kamu tiizel kisiligi tarafindan devralinmak:

Madde 85 - Bir kooperatifin varligi, belediye, ekonomik bir Devlet kurulusu, kamu muessesesi veya ka-
muya yararli dernek veya cemiyetler tarafindan da devralinabilir. Bu takdirde genel kurulca alinacak kararin
dagilmaya ait hikimlere gore tescil ve ilan ettirilmesi gerekir.

Bu gibi kooperatif vartiginin, Devlete ait ekonomik kurulus veya herhangi bir ekonomik kurulus veya
herhangi bir dernek veya cemiyet tarafindan devralinmasi hallerinde genel kurul tasfiye yapilmamasina karar
verebilir.

Devir kararininilan edildigi tarihten itibaren kooperatifin aktif ve pasifi devralana intikal etmis olur. Dagilan
kooperatifin adi ticaret sicilinden sildirilir. Bu husus ayrica ilan ettirilir.

Birlesen miessese ile kooperatifin alacaklilarindan her biri ilan tarihinden itibaren tc ay icinde yetkili
mahkemeye basvurmak suretiyle birlesmeye itiraz edebilir. itiraz hakkindan vazgecilmedikce yahut bu husus-
taki itirazin reddine dair mahkemece verilen karar kesinlesmedikce veyahut mahkemece takdir edilecek temi-
nat, miessese veya kooperatif tarafindan verilmedikce birlesme hiikiim ifade etmez.

SEKiziNCi BOLUM
Ticaret Bakanluginin Gorev ve Yetkileri
A) Genel olarak Bakanligin gorev ve yetkileri:
Madde 86 - Ticaret Bakanliginin kooperatifleri ilgilendiren baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Kooperatiflere, kooperatif birliklerine, merkez birliklerine, Turkiye Milli Kooperatifler Birligine kurulus
ve organizasyonlarinda yol gostermek, ogtitleriyle yonetimlerinde ve calismalarinda yardimci olmak,

2. Kooperatifleri, birlikleri, merkez birliklerini ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligini teftis etmek, denet-
lemek veya denetlettirmek,

3. Kooperatiflerin, birliklerin, merkez birliklerinin ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birliginin dagilmasini
gerektiren sebepleri mahkemeye bildirmek,

4. Kooperatiflerin, bilhassa istihsale yararli kooperatiflerin kurulusu, oncelikle kredilenmesi ve mem-
leket yararina faaliyette bulunmalari hususunda ilgili bakanliklar ve kuruluslar nezdinde gerekli tesebbusleri
yapmak ve koordinator olarak vazife gormek.

5. (Ek: 6/10/1988 - 3476/21 md.) Kooperatifler mevzuatinin uygulanmasinda ve kooperatiflerle tst kuru-
luslara yapilacak desteklemelerle ilgili kamu ve sosyal giivenlik fonlari konusunda diizenleyici tasarruflarda
bulunmak.
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B) Ticaret Bakanligi temsilcileri ve kararlarin yiiriirliik sarti:

Madde 87 - Ticaret Bakanligl, kooperatiflerle, kooperatif birlikleri, merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Koo-
peratifler Birliginin, genel kurul toplantilarinda temsilci bulundurur.

Genel kurul toplantilari Bakanlik temsilcisinin huzuru ile acilir ve devam eder.
Idare, bildirilen giinde temsilci bulunmasini saglar.

(Degisik: 6/10/1988 - 3476/22 md.) Temsilciler, toplantinin kanunlara, anasézlesmeye ve glindeme gore
yuritilmesini denetleme ve temin ile gorevlidirler. Temsilcilerden her birine birinci derece kadrolu memuricin
tesbit edilen enyliksek yurtici harcirahinin bir ginlik tutarinin iki katini gecmemek tzere ilgili bakanlikca tespit
edilen tutarda Ucret 6denir. Bu Ucret gorevli temsilciye ddenmek tzere kooperatif ve Ust kuruluslarinca genel
kurul oncesinde maliye veznesine yatirilir.

Genel kurul kararlarini muhtevi tutanaklar ile toplantiya katilanlarin listesi temsilciler tarafindan im-
zalanir. Temsilci, genel kurulda, kanun ve anasozlesmeye aykiri olarak alinan kararlar hakkindaki gortisini
tutanakla belirtmeye mecburdur.

Temsilcinin niteligi ve gorevi tizlkte belirtilir.

Ancak usuliine uygun miiracaat yapildigi halde, temsilci toplantiya gelmez ise toplanti icrasini temin et-
mek Uzere, mahalli idare amirine durum bildirilir. Temsilci yine gelmez ise bir saat sonunda toplantiya baslanir.

C) Ornek anasozlesme hazirlanmasi:

Madde 88 - Ticaret Bakanligi, kooperatifler, kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye
Milli Kooperatifler Birligi icin bu tesekkdillerin miitalaasinin da alinmak kaydiyle 6rnek anasozlesmeler hazirlar,
yap! kooperatifleri icin bu gérev Ticaret ve imar ve iskan Bakanliginca miistereken kullanilir.

D) Muhasebe usulii ve defterler:

Madde 89 - Kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin ve Tiirkiye Milli Koo-
peratifler Birliginin muhasebe usulleri ve mecbur olarak tutacaklari defterler Ticaret Bakanliginca belirtilebilir.

Vergi Usul Kanununun bu hususlarla ilgili hiikiimleri saklidir.

E) Teftis ve denetleme:
Madde 90 - (Degisik: 3/6/2010-5983/3 md.)

ilgili bakanlik; kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin ve Tiirkiye Milli Ko-
operatifler Birliginin islem ve hesaplarini ve varliklarini miifettislere, kooperatif kontrolorlerine veya denetim
icin gorevlendirilecek olan personele denetlettirebilir.

(iptal ikinci fikra: Anayasa Mahkemesi'nin 19/1/2012 tarihli ve E.: 2010/79, K.: 2012/9 sayili Karart ile.)

Birinci fikradaki tesekkdiller, denetim sonuclarina gore ilgili bakanlikca verilecek talimata uymak zorun-
dadirlar. Yapilan denetimler sonucunda, kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin,
Turkiye Milli Kooperatifler Birliginin ve bunlarinistiraklerinin yonetim kurulu tyeleri ile tst dizey yoneticilerinin,
hukuka acikca aykiri eylem ve islemlerinin tespit edilmesi durumunda, ilgili Bakanlik, kamu yarari ve hizmet ge-
rekleri dikkate alinarak gecikmesinde sakinca gorilen hallerde ileride telafisi glic veya imkansiz zararlara yol
acilmasinin engellenmesi amaciyla bu kisilerin gorevlerine tedbiren son verebilir. Bu durumda ilgili Bakanlik,
biryilicerisinde olagantistl genel kurul toplantisinin yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

Kooperatifler ve Ust kuruluslarina kredi veren kamu kurum ve kuruluslari ile belediyeler ve ilgili bakan-
liklar; verilen kredilerin acilis gayesine uygun olarak kullanilip kullanilmadigini, plan ve projesine uygunlugu,
teknik ozellikleri ve kalite acisindan denetleyebilirler.

Kooperatiflerde ve tst kuruluslarinda gorevli bulunanlar bu kuruluslara ait mal, para ve para hikmundeki
kagitlari ve gizli de olsa bunlarla ilgili defter ve belgeleri istenildiginde miifettislere, kooperatif kontrolorlerine,
denetimle gorevlendirilen personele ve kredi kuruluslarinin denetim gorevlilerine géstermek, saymasina ve in-
celemesine yardimda bulunmak, istenilen bilgileri gercege uygun ve eksiksiz olarak vermek ve dogru beyanda
bulunmakla yukidmluddrler.
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Birinci fikradaki tesekkdiller, ilgili Bakanlikca tesekkiile iliskin olarak istenilen her tirld bilgi, belge ve
kayitlari, taninan siire icinde tam olarak vermek zorundadir.

F) Teftis ve denetleme ile gorevlendirme:

Madde 91 - (Degisik birinci fikra: 6/10/1988 - 3476/24 md.) ilgili bakanlik; kooperatif tist kuruluslarini, ilgili
muesseseleri ve bagimsiz denetim kuruluslarini denetleme isleri icin gorevlendirebilir.

Bunlara miitaallik esaslar 90 inci madde geregince hazirlanacak tiziikle belirtilir.

DOKUZUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
A) Siyasi faaliyet yasagi:
Madde 92 - (Miilga: 12/6/1997 - 4274/1 md.)
B) Muafliklar:
Madde 93 - 1. Kooperatifler, kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi;
a) Birbirlerinden ve ortaklarindan aldiklari faiz ve komisyonlar ile ortaklarina kefalet etmeleri dolayisiyle
bunlardan aldiklari paralar, banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinden,

b) Her nevi defterlerin ve anasézlesmelerin tasdiki ve acilis tasdiklerinde sayfalarinin mihirlenmesi her
nevi harctan ve Damga Vergisinden,

c) Kiraya verilmedigi veya irat getirmiyen bir cihete tahsis edilmedigi middetce sahip olduklari gayrimen-
kul mallar Uzerinden alinacak her turlu vergilerden,

d) Ortaklarin temlik edecekleri gayrimenkuller her tirli vergi ve harcindan,
Muaftir.
e} 13 tincti madde geregince verilecek bildiri Damga Vergisine, diger harc ve resimlere tabi degildir.

2. Gayrimenkullerin irtifak haklarinin ve gayrimenkul mukellefiyetinin kooperatiflere, kooperatif birlik-
lerine, kooperatif merkez birliklerine, Turkiye Milli Kooperatifler Birligine sermaye konulmasi halinde bunlar
Emlak Alim Vergisi Kanununun 9 uncu maddesindeki indirimli nispetten,

3. 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 199 sayili Kanunla degisik 7 nci maddesinin 16 nci bendindeki
esaslar dahilinde Kurumlar Vergisi muafligindan,

Faydalanirlar.

4. Kooperatifler, kooperatif birlikleri ve kooperatifler merkez birlikleri faaliyete gecen Ust kuruluslara
girmedikleri takdirde, bu maddenin 1 nolu fikrasinin (b) bendi ile 2 nolu fikrasindan gayri fikralarinda yazili
muafliklardan istifade edemezler.

C) Tanitma ve egitim hizmetlerini sagliyacak fon:
Madde 94 - (Miilga: 21/2/2001 - 4629/1 md.)
D) Uyusmazliklar, hakem kurullari:

Madde 95 - Kooperatif organlari ile kooperatifler, kooperatiflerle bagli bulunduklari kooperatif birlikleri,
kooperatif merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler Birligi arasinda istigal konularina giren hususlardan
dolayi cikan anlasmazliklar, genel hikimler sakli kalmak sartiyleanasdzlesmelerinde ongorilen hakem ku-
rullarinca da halledilebilir.
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E) Saku hiikiimler:

Madde 96 - 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ile 2836 sayili Tarim Kredi Koo-
peratifleri Kanunu hikimleri ve 7116 sayili Kanunun yapi kooperatiflerine ait hiikiimleri saklidir. Su kadar ki,
yukarida zikredilen kanunlarda aciklik olmiyan hallerde bu kanun hikimleri uygulanir.

Madde 97 - 2834 ve 2836 sayili kanunlarla kurulan kooperatif ve kooperatif birlikleri, kooperatif merkez
birlikleri halinde teskilatlanabilecekleri gibi Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine de girebilirler.

F) Anonim sirket hiikiimlerine atif:

Madde 98 - Bu kanunda aksine aciklama olmiyan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim sirketlere
ait hukimler uygulanir.

G) Davalarin niteligi ve muhakeme usulii:

Madde 99 - Bu kanunda diizenlenen hususlardan dogan hukuk davalari, taraflarin tacir olup olmadiklarina
bakilmaksizin ticari dava sayilir.

Bu davalarda basit muhakeme usuld uygulanir.

H) Kaldirilan hiikiimler:

Madde 100 - Tirk Ticaret Kanununun kooperatiflere ait 6 nci faslini teskil eden 485 - 502 nci maddeleri
yururliukten kaldirilmistir.

iLgili Bakanlik:
Ek Madde 1 - (Ek: 6/10/1988 - 3476/26 md.)
Bu Kanunda gecen Bakanlik isimleri "ilgili bakanlik” olarak degistirilmistir.

(Degisik ikinci fikra: 3/6/2010-5983/4 md.) ilgili bakanlik deyiminden, bu Kanun kapsamindaki tarimsal
amacli kooperatifler ve Ust kuruluslari icin Tarim ve Koyisleri Bakanligi, yapi kooperatifleri ve st kuruluslari
icin Bayindirlik ve iskan Bakanligi ve diger kooperatifler ve iist kuruluslar icin ise Sanayi ve Ticaret Bakanligi
anlasilir.

Cezai sorumluluk:
Ek Madde 2 - (Ek: 6/10/1988 - 3476/26 md.; Degisik: 23/1/2008-5728/340 md.)

1.8inci maddenin Uclincd fikrasina, 16 nci maddenin besinci fikrasina, 56 nci maddenin altinci fikrasina, 59 uncu
maddenin dordiincd, altinci, yedinci ve sekizinci fikralarina ve 90 inci maddenin besinci fikrasina aykiri hareket
eden kooperatif ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu Uyeleri ve memurlari ¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli
glinden besyiiz gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

2. Genel kurulu olagan toplantiya cagirmayan yonetim kurulu Uyeleri ile 2 nci maddenin dordiinci fikrasina, 8
inci maddenin ikinci fikrasina, 16 nci maddenin birinci fikrasina, 66 nci maddenin ikinci fikrasina ve 90 inci mad-
denin Gclinct fikrasina aykiri hareket eden kooperatif ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu tyeleri alti aya kadar
hapis ve otuz glinden licyliz gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

3. 56 nci maddenin ikinci ve dordincd fikralarina, 66 ve 67 nci maddeye aykiri hareket eden kooperatif ve st
kuruluslarinin denetim kurulu Uyeleri bir aydan alti aya kadar hapis ve otuz giinden Uicyliz gline kadar adli para
cezasl ile cezalandirilirlar.

ilgili bakanlik, kooperatifler ve {ist kuruluslarinin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile memurlari hakkinda
gorevlerine iliskin olarak isledikleri suclardan dolayi acilan kamu davalarina katilma talebinde bulunabilir.

Bagdasmayan gorevler
Ek Madde 3 - (Ek: 29/3/2011-6215/18 md.)

Kooperatifler ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu Uyeleri ve denetcileri; bu kooperatiflerin ve tst kurulusla-
rinin hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve diger tesekkdillerde yonetim kurulu tyesi veya
denetci olamazlar, personel olarak yahut baska bir sekilde licretli gorev alamazlar.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Birinci fikrada belirtilen diger gorevleri bulunmasina ragmen kooperatif ve st kuruluslarinda yonetim kurulu
Uyesi veya denetci olarak secilenler, secildikleri tarih itibariyle diger gorevlerinden ayrilmak zorundadirlar. Bu
gorevlerinden ayrilmayanlarin yonetim kurulu Uyeligine veya denetcilige secilmelerine iliskin islemler hikim-
slizdur. Secildikten sonra birinci fikradaki diger gorevleri edinen kooperatif ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu
uyeleri ve denetcilerinin sonradan edindikleri gorevlere iliskin secilme veya gorevlendirme islemleri ile soz-
lesmeler de hukimslzdir. Yonetim kurulu tyeligine veya denetcilige secilme islemleri bu sekilde hiikimsuz
olanlarinyerlerine yedekleri cagrilir.

Kooperatifler ve ust kuruluslarinin yonetim kurulu Uyeleri ve denetcilerinin fiilen bu gorevleri yurittikleri do-
nemde; bunlarin es ve ikinci derece dahil kan ve kayin hisimlari, bu kooperatifler ve tst kuruluslariile % 50'den
fazla hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve diger tesekkdillerde yonetim kurulu Uyesi veya
denetci olamazlar, personel olarak veya baska bir sekilde Ucretli olarak ise alinamazlar.

Bu madde hiikiimlerine aykiri uygulamalar denetciler tarafindan arastirilir.

Birinci fikraya aykiri olarak gorev yapmakta olanlar, bu maddenin yirirlige girdigi tarihten itibaren tc ay iceri-
sinde bu gorevlerinden sadece birisini tercih ederek digerlerinden ayrilirlar. Suresiicerisinde tercihte bulunma-
yanlarin secilmis olduklari kooperatif veya Ust kuruluslarindaki yonetim kurulu Uyeligi veya denetcilik gorevleri
disindaki diger gorevlerinin tamami kendiliginden sona erer.

Universitelerin yonetim kurulunda tiye bulundurma hakki
Ek Madde 4 - (Ek: 20/2/2014-6525/9 md.)

Universiteler bu Kanunun 9 uncu maddesine gore ortak olduklari kooperatiflerin yonetim kurullarinda tye tam
sayisinin cogunlugunu gecmemek Uzere Uye bulundurabilirler. Bu hakkini kullanmak isteyen Universiteler,
yonetim kurulu tyelerinin secilecegi genel kurula adaylarini onerir. Genel kurul, bu sekilde secilecek Uyeleri
liniversitelerce dnerilen adaylar arasindan secer. Universitenin dnerecegi adaylarda kooperatife ortaklik sarti
aranmaz.

Bu sekilde secilen y6netim kurulu dyeleri, genel kurul tarafindan secilen diger tyelerin hak, yetki ve gorevle-
rini haizdir. Universiteler, bu yelerin kooperatif yonetim kurulu tyesi sifatiyla isledikleri fiillerden ve yaptiklari
islemlerden dolayi kooperatife ve onun alacaklilariyla ortaklarina karsi sorumludur. Universitenin riicu hakki
sakldir.

Gecici Hilkiim:

Gecici Madde 1 - (24/4/1969 - 1163 sayili Kanunun kendi numarasiz gecici maddesi olup teselsiil icin
numaralandirilmistir; Degisik: 16/11/1971 - 1496/1 md.)

Halen kurulus ve faaliyette bulunan kooperatifler sozlesmelerini lic sene icinde bu kanun hiikiimlerine
intibak ettirmek zorundadirlar. Bu hususa riayet etmiyen kooperatifler dagilmis sayilirlar. Kanunen tasfiye ile
vazifelendirilmis kimseler tarafindan dagilmadan basliyarak iki ay icinde tasfiyeye gecilmedigi takdirde Ticaret
Bakanligi veya Hazine tarafindan mahkemeden tasfiye memuru atanmasi istenebilir.

Anasodzlesmelerini bu kanuna intibak ettirmek icin kooperatiflerin yapacaklari genel kurullar, olagan
genel kurullarin usul ve cogunluguna gore toplanir ve karar verilir.

Gecici Madde 2 - (Ek: 8/6/1981 - 2475/2 md. ile gelen gecici md. hiikmii olup madde numarasi teselsiil
ettirilmistir.)

Bu Kanunun yayimindan once kurulmus bulunan ve Kamu Kuruluslarindan kredi alan yapi kooperatif-
lerinin anasozlesmelerindeki 1163 sayili Kooparatifler Kanununun bu Kanunla degisik 52 nci maddesine aykiri
hikimler, herhangi bir islem yapilmaksizin anilan maddeye gore dizeltilmis sayilir.

Gecici Madde 3 - (Ek: 3/6/2010-5983/5 md.)

1163 sayili Kooperatifler Kanununun ek 1 inci maddesi uyarinca Sanayi ve Ticaret Bakanliginca yapi
kooperatifleri ve Ust kuruluslari ile ilgili baslatilmis veya planlanmis is ve islemler ile bunlara dair her tirlu
hak, yetki ve gorevler Bayindirlik ve iskan Bakanligina devredilmistir. Bayindirlik ve iskan Bakanligi, Sanayi ve
Ticaret Bakanliginca baslatilmis veya planlanmis is ve islemleri yuriitmeye, bunlar hakkinda yeni is ve islemler
yapmaya, gerekli gorilenleri tasfiye etmeye yetkilidir.

Bayindirlik ve iskan Bakanligi; Kooperatifler Kanununun ek 1 inci maddesi uyarinca yapilan is ve islem-
lerden dolayi Sanayi ve Ticaret Bakanliginin taraf oldugu islemlerde ve sozlesmelerde taraf olur ve bu Bakanlik
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leh ve aleyhine acilmis ve bu maddenin yirirlige girmesinden dnce bu Bakanlik tarafindan yapilmis olan is ve
islemler sebebiyle acilacak olan davalarda kendiliginden taraf sifatini kazanir.

Bu madde ile devredilmesi ongorilen her tirli isleme iliskin evrak ile dava dosyalari ve sair malze-
menin devri, Bayindirlik ve iskan Bakanligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanliginca miistereken belirlenecek usul ve
esaslara gore gerceklestirilir.

Gecici Madde 4 - (Ek: 3/6/2010-5983/5 md.)

Bayindirlik ve iskan Bakanliginin personel ve teskilat yapisi, yapi kooperatifleri ile ilgili olarak bu Kanun
ile verilen gorevleri ylriitmeye hazir hale getirilinceye kadar, hizmetine ihtiyac duyulan personel, her tiirli 6zlik
haklari sakli kalmak kaydiyla Sanayi ve Ticaret Bakanliinca, Bayindirlik ve iskan Bakanligi emrinde bu madde-
nin yUrdrlik tarihinden itibaren bir yil stire ile gecici olarak gorevlendirilir.

Gecici Madde 5 - (Ek: 20/2/2014-6525/10 md.)

Bu Kanunun ek 4 tincli maddesi hitkmtine gore ortagi oldugu kooperatifin yonetim kurulunda tye bulundurmak
isteyen Universitenin, kooperatife yazili talebini izleyen iki ay icinde toplanacak sekilde genel kurul, yonetim ku-
rulunca toplantiya cagrilir. Bu suire icinde genel kurul toplanamadigi takdirde, ilgili Gniversite tarafindan Bakan-
Liga yapilacak basvuru uzerine, genel kurulu cagri yetkisi basvuru sahibine verilebilir. Bu toplanti giindeminde,
kooperatif ana sozlesmesinin bu Kanunun ek 4 iincii madde hiikmiune intibakinin ve yonetim kurulu tye seci-
minin bulunmasi zorunludur. Mevcut yonetim kurulu tyelerinin gorevi bu genel kurulun toplanti tarihinde sona
erer.

Kooperatiflerin birinci fikra uyarinca yapacaklari genel kurul, olagan genel kurullarin usul ve cogunluguna gore
toplanir ve karar verir.

i) Yiiriirlige girme:
Madde 101 - Bu kanun yayimlandigi tarihten 3 ay sonra yurdrlige girer.
1) Kanunu yiiriitecek makam:

Madde 102 - Bu kanun hiikimlerini Bakanlar kurulu ytrutir.

24/4/1969 TARIH VE 1163 SAYILI KANUNA iSLENEMEYEN HUKUMLER:
1-6/10/1988 tarihli ve 3476 sayili Kanunun Gecici Maddeleri:

Gecici Madde 1 - Unvanli 1 inci maddede belirlenen esasa uymayan kooperatifler ve st kuruluslari, ana-
sozlesme degisikligi yapmak suretiyle unvanlarini alti ay icinde bu Kanuna uygun hale getirerek tescil ettirmek
zorundadirlar.

Bu Kanunun 14 tincti maddesiyle degistirilen 56 nci maddenin birinci fikrasinin (2) numarali bendine gore,
ayni turde birden fazla kooperatifte yonetim kurulu tyesi olanlar, Kanunun yirirlige girmesini takip eden 3 ay
icerisinde bu uyeliklerinden yalniz birini tercih ederek digerlerinden ayrilirlar.

Gecici Madde 2 - Bu Kanunun yirurlik tarihinden once tuzelkisilik kazanmis olan kooperatif Ust kurulus-
lar1 bu Kanun hikimlerine gore kurulmus sayilir.

Gecici Madde 3 - Halen kurulmus ve faaliyette bulunan kooperatifler,anasozlesmelerini iki yil icerisinde
bu Kanun hikimlerine intibak ettirmek zorundadirlar. Bu hususa riayet etmiyen kooperatifler dagilmis sayi-
lr. Kanunen tasfiye ile gorevlendirilmis kimseler tarafindan dagilmadan basliyarak iki ay icerisinde tasfiyeye
gecilmedigi takdirde, ilgili bakanlik veya Hazine tarafindan mahkemeden tasfiye memuru atanmasi istenebilir.

Anasozlesmelerini bu Kanuna intibak ettirmek icin kooperatiflerin yapacaklari genel kurullar, olagan
genel kurullarin usil ve cogunluguna gore toplanir ve karar verirler.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

1163 SAYILI KANUNA EK VE DEGISIKLIK GETIREN
MEVZUATIN VEYA ANAYASA MAHKEMESI TARAFINDAN iPTAL

EDILEN HUKUMLERIN YORURLUGE GiRiS TARIHIiNi

GOSTERIR LISTE

Degistiren
Kanunun/KHK’nin/ 1163 sayih Kanunun degisen veya iptal edilen Yiiriirliige Giris
iptal Eden Anayasa maddeleri Tarihi
Mahkemesi
Kararmin
Numarasi
1496 _ 10/8/1971
2475 _ 10/6/1981
3381 _ 25/6/1987
3476 Ek 2. maddenin 4 numarali bendinin ikinci fikrasi 25/4/1989
Diger hiikiimleri 25/10/1988
4274 o 17/6/1997
4363 _ 2/6/1998
4629 - 1/1/202 tarihinden gegerli
olmak {izere 3/3/2001
5146 1,9 7/5/2004
5728 25, 56, 62, Ek Madde 2 8/2/2008
5983 48, 81, 90 13/6/2010
6172 Ek Madde 1, Gegici Madde 3 ve 4 13/12/2010
77 22/3/2011
6215 Ek Madde 3 12/4/2011
6525 27/2/2014

Ek Madde 4, Gegici Madde 5
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EK-3:
KALKINMA KOOPERATIFLERi YONETMELIGi

T.C.

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI
Tarim Reformu Genel Miidiirliigii
TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi
ANASOZLESMESI

SINIRLI SORUMLU

TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi ANASOZLESMESI

BiRINCi BOLUM
KURULUS VE AMAC
KURULUS:

Madde 1-Bu anasozlesme hiikimlerini kabul ederek ortakliga giren ve girecek olan gercek ve tiizel kisiler ara-
sinda degisir ortakli degisir sermayeli sinirli sorumlu tarimsal

KalKINMA .o kooperatifi kurulmustur.

Madde 3-Kooperatifin siiresi 49 yildir. Bu stire genel kurul kararti ile uzatilabilir.
YONETIM MERKEZI VE CALISMA BOLGESI:
Madde 4-

AMAC:
Madde 6-Kooperatifin amaci:

alOrtaklarin her tirli bitkisel, hayvancilik, ormancilik konularindaki istihsalini gelistirmek ve ihtiyaclartile ilgili
temin, tedarik, isletme, pazarlama, degerlendirme faaliyetlerinde bulunmak,

b)Ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine yardimci olmak, is sahasi temin etmek,

cJOrtaklarin ekonomik glictini arttirmak icin tabii kaynaklardan faydalanmak, el ve ev sanatlari ile tarimsal
sanayinin gelismesini saglayici tedbirler almaktir.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

CALISMA KONULARI:
Madde 7-Kooperatif, kurulus amacina uygun olarak asagida belirtilen konularda gerekli gordiiklerini secer.
a)Tarimda her tirli verimliligi artirici tedbirleri almak,

b)Bitki, hayvan, orman, su, aricilik, meyvecilik, bagcilik, sebzecilik, cicekeilik ve diger Griinlerin rantabl bir sekil-
de yetistirilmesi ile ilgili her turli teknik faaliyetlerde bulunmak.

c)Ortaklarinin her turlt Grin ve mamullerinin kalitesini yiikseltecek tedbirleri almak, hastalik ve haserelerle
mucadele yapmak ve yaptirmak,

d)Ortaklarinin tretimle ilgili arac, gerec ve diger tarimsal girdi ihtiyaclarini temin etmek, ayrica, ortaklarin ta-
rimsal makine, alet ve ekipman ihtiyaclarina yonelik makine parkini satin alma veya kiralama suretiyle olustur-
mak. Kooperatif mulkiyetinde veya ortaklarin makinelerini ortaklara veya Gctinci kisilere kullandirmak.

e)Bitkisel ve hayvansal mahsulleri degerlendirme, isleme, muhafaza ve pazarlamaile ilgili her tiirli fonksiyon-
lar1yerine getirmek icin gerekli calismalari yapmak, yaptirmak.

f)Her cesit orman Uriininin istihsal, imal, nakil, depolama ve istif islerinin yapilmasinda ortaklarina yardimci
olmak veya bu isleri yapmak, orman idaresince verilecek asli ve tali orman driinleri ve orman artiklarini de-
gerlendirmek, Orman Kanunu ve ilgili mevzuata gore ortaklarina ormanda is saglamak, kredi vermek, ozel
agaclandirma yapmak, yaptirmak,

g)Cay ziraatinda verimliligi artirmak amaciyla ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak,

h)Tabii kaynaklardan faydalanmak, el ve kiiciik sanatlarla ilgili muhtelif calismalarda bulunmak ve bunlarin
pazarlamasini saglamak,

1)Ortaklarin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci olmak ve teslim ettikleri mal oraninda ve koope-
ratifin mali imkanlari ile orantili avanslar vermek,

j)Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile diger bakanliklar, tesekkiiller ve bankalar tarafindan yapilacak teknik
ve mali yardimlarin ortaklara intikalini saglamak,

k)Ozel ve Resmi kuruluslardan temin edilen kredi, hibe ve borc parayi gayeye uygun hizmetlerde kullanmak,

I)Kredi alinan banka, kurum ve kuruluslara kooperatif tiizel kisiligine ait tasinir ve tasinmaz mallari ipotek ettir-
mek ve ortaklari adina kefalette bulunmak,

m)Tasinmaz ve tasinir mallar, aynlar edinmek, yaptirmak veya gerektiginde satmak, isletmeleri devralmak,
kooperatifin yatirimlari icin gerekli tesislerin yapilmasina karar vermek,

n)Kooperatifin ithalat ve ihracatla ilgili islemlerini yapmak veya yaptirmak,

0)Bina, arazi, arsa vb. alim ve satimi ile kooperatifin miilkiyeti ve tasarrufunda bulunan makine, alet ve malze-
meyi kira karsiligi her tirli tarimsal islerde kullandirmak, bunlarin bakim ve onarimini saglamak,

plisletme araclari, canli, cansiz demirbaslarla, ortaklarin gida maddeleri, ev ve giyim esyasi, yakit ve akaryakit-
larinin alim ve satimini yapmak ve bayiligini almak,

r)Ortaklara her tirli sigorta hizmetlerinin saglanmasinda aracilik etmek,
s)Kooperatif calismalar ile ilgili kiralama islerini yapmak.
t)Kirsal turizm faaliyetinde bulunmak,

u)Ortaklarin sosyal, kiiltiirel ve ulasim konularindaki ihtiyaclarina yonelik faaliyette bulunmak, (Ortaklarin bi-
rinci derece yakinlari olan anne, baba, es ve cocuklari bu hizmetlerden yararlanir.)

v]Cevre korumaya yonelik faaliyetlerde bulunmak,
ylCalisma konulariyla ilgili sirket kurmak ve kurulmus olan sirketlere istirak etmek,

z)Amac ve calisma konularinda gazete, dergi, kitap cikarmak ve her tirli yayin faaliyetlerinde bulunmak ve
gerektiginde seminer, sempozyum, panel, konferans gibi toplantilar diizenlemek.
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iKiNCi BOLUM
ORTAKLIK iSLERI
ORTAKLIK:

Madde 8-Kooperatifin kurulusundaki ortak sayisi en az 7 kisidir. Calisma balgesi icine girmesi mimkdin, tretim
ve gecim kaynaklari bakimindan ayni veya benzer nitelikte olan, aralarinda ortak fayda ve hizmet iliskileri kuru-
labilen yerlesim merkezlerinde oturanlardan ortak alinir.

ORTAKLIGA GIRME SARTLARI VE EK ODEMELER:

Madde 9-Asagidaki sartlari haiz ve bu sartlari yerine getiren medeni haklarini kullanma yeterliligine sahip ger-
cek kisilerle, tiizel kisiler kooperatife ortak olabilir.

a)Turk vatandasi olmak,

b)5. Maddede belirtilen calisma bolgesi icinde ikamet etmek veya niifus kittgiine kayitli olmak, (Ttizel kisiler
icin bu fikra uygulanmaz.)

c)Ayni bolgede baska bir tarimsal kalkinma kooperatifinin ortagi olmamak,

d)Kurulusta bu anasézlesmeyi imzalamis olmak veya sonradan kooperatife giriste bu anasézlesme hiikiimleri-
ni butlin hak ve ddevleri ile birlikte kabul ettigine dair bir ortaklik dilekcesi vermis olmak,

Madde 10-Kooperatif, ortaklarina kendivarliginin disinda sahsi bir sorumluluk veya ek 6demeler yiikliiyorsa bu
halde ortak olmak isteginde bulunan kisi bu yuktmluluklerini acikca yazili olarak bildirdigi takdirde deger tasir.

BASVURMA SEKLI VE ORTAKLIGA KABUL

Madde 11-Ortakliga alinmak icin anasozlesme hikimlerinin kabul edildigini gosteren bir ortaklik dilekcesi du-
zenleyerek yonetim kurulu baskanligina basvurmak gerekir. Yonetim kurulu giris isteginde bulunanlarin ana
ozlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tasiyip tasimadiklarini arastirarak uygun olanlarin ortaklik dilekcesine
istinaden kabul kararini yazar. Giris istekleri en cok bir ay icerisinde cevaplandirilir. Yonetim kurulunun kabul
karari karar defterine gecirilir. Ortagin taahhiit ettigi nakdi sermaye payinin 1/4'tiniin karsitigi olan miktar tahsil
edilir. Giriste ortaklik vecibesini yerine getirmeyenlerin ortaklik hakki dogmaz.

GOREV VEYA HiZMET iLE TASINMAZ MAL VE iSLETME
KARSILIGI ORTAKLIK:

Madde 12-Kooperatife bir gorev veya hizmetin yerine getirilmesinde, ortakliga alinmasinda fayda umulan kisi-
ler, ilgililerin yazili istegi, yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun onayi ile ortakliga alinabilir. Bu gorev veya
hizmetin sona ermesiile ortaklik sifati kalkar. Ancak ortagin istegi ve genel kurulun kabuli ile ortakliga devam
edebilir. Bu sekilde alinacak ortaklarin ortaklik niteliklerini tasimasi sarttir.

Madde 13-Yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun karart ile bir tasinmaz malin miilkiyeti veya isletmenin
dclincu sahislara devir veya tasinmaz malin mulkiyetine bagli haklarin kullanilmasini devretmek suretiyle or-
tak olmak isteyen kisiler ortakliga alinabilir. Bu gibi hallerde, temliki ile ortaklik sifati, baska hicbir muameleye
gerek kalmaksizin yeni sahibine veya isletmeyi alana gecer. Tasinmaz malin devri ile ortakligin intikal edecedi
hususundaki hiikmin tcilincl sahislara karsi gecerli olmasi icin tapu siciline serh verilmesi gerekir.

UcUNCU BOLUM

ORTAKLARIN HAK VE GOREVLERI

ORTAKLARIN GOREVLERI:

Madde 14-Ortaklarin gorevleri sunlardir:

alilgili kanunlar, anasézlesme ve yénetmelik hiikiimlerine uymak,

b)Kooperatifin cikarlarina ve alinan kararlara aykiri davranislarda bulunmamak, kooperatifin biitiin hizmetle-
rine yardimci olmak.
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c)Yuklendigi ortaklik paylarini, varsa ek Gdemelerini, kredi ve avanslardan dogan ve vadesi gelen borcunu za-
maninda odemek,

d)Kooperatife olan her tiirli vecibelerini yerine getirmek,

eJFinansman miiesseselerinden kooperatif adina ortaklarin miiteselsil kefaletiyle kredi alinmasi sonucunda bu
tesekkiillere karsi dogan borclarin yerine getirilmesinde payina diiseni zamaninda yerine getirmek,

ORTAKLARIN HAKLARI:
Madde 15-Ortaklarin haklari sunlardir:
a)Genel kurul toplantisina katilmak,

b)Genel kurul toplantilarindan 6nce bilanco, gelir gider hesaplari yillik calisma raporu ve kooperatifin bir yil
sonra yapacagl calismaya ait is programlarini incelemek, denetcilerin yaptigi denetimlere ait sonuclari yazili
olarak istemek,

c)Gerektiginde ilgili makamlara basvurarak gérev ve haklart ile ilgili konularda yardimci olunmasini istemek,
d)Kanun ve anasozlesmede yazili her tirli haklardan faydalanmak,

e)Gerektiginde, yonetim kurulunun kararlarina karsi deneticilere, genel kurul kararlarina karsi da yargi organ-
larina itiraz hakkini kullanmalk,

f)lKooperatif hakkinda bilgi edinmek.

ORTAKLARIN HAKLARINI KULLANMA SEKLI:
Madde 16-Ortaklarin haklarini kullanma sekilleri:

a)Ortaklarin esit olduklari haklari (bizzat oy kullanmak, iptal davasi agmak, gelir- gider farki almak gibi) aley-
hinde degisiklik yapilamaz.

b)Ortaklar, Kooperatif faaliyetleri ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda denetcilere her zaman basvurabilirler.

c)Her ortak kendi istegi ile kooperatiften cikabilir, ancak temsil yolu ile kooperatiften cikamaz. Cikma istegi
yonetim kurulunca karara baglandigi andan itibaren ortaklarin cikmasi kabul edilmis sayilir. Yonetim kurulu
anasozlesmeye uygun olarak yapilacak istege ragmen bir ortagin kooperatiften istifasini kabulden kacinacak
olursa, ortak cikma dilegini noter araciligi ile kooperatife bildirir. Bildiri tarihinden itibaren cikma gerceklesir.

d)Kooperatif ortaklarindan herhangi birisi, genel kurulda tespit ettigi usulsiizliiklere genel kurulda itiraz edebi-
lecedi gibi itirazini genel kurul tutanagina da yazdirabilir.

ORTAKLIGIN SONA ERME SEKLI:

Madde 17-Ortaklik, asagidaki hallerde sona erer;
a)Ortagin cikmasi isteginin kabuld,

b)Ortagin 6limd,

c)Ortakligin devredilmesi

ORTAGIN CIKMA iSTEGININ KABULU:

Madde 18-Ortaklarin cikma istegi yonetim kuruluna yazili olarak yapilir. Yonetim kurulu bu istegi reddedemez
ve ilk toplantisinda gorusur. Ortagin, ortakliktan cikmasi kooperatifin varligini tehlikeye disurebilecek nitelik
tasimasi halinde yonetim kurulu belirli bir tazminatin 6denmesini isteyebilir. Genel kurulun tasfiyeye karar ver-
digi tarihten 6 ay oncesine kadarki zaman icerisinde cikma isteginde bulunan ortaklarin bu istekleri dikkate
alinmaz.

ORTAGIN OLUMU VE ORTAKLIGIN DEVRi:

Madde 19-Ortagin 6limu halinde ortaklik kanuni mirascilarina gecer. Mirascilar aralarinda anlasarak payla-
rinticlerinden birine veya birkacina 9. maddedeki sartlari tasimak kaydiyla devrini isteyebilir. Bu durumda dlen
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ortaklarin mali haklari da aynen devredilmis olur. Miras yoluyla ortaklik haklarini devir alan ortak eski ortagin
tim hak ve vecibelerinden yararlanir. Olen ortaklarin mirascilari ayrilmak istedikleri zaman hesaplasmada
odeme onceliginden faydalanirlar.

ORTAKLIK PAYLARININ DEVRIi:

Madde 20-Ortaklik paylari, yonetim kurulu tarafindan onaylanmak sarti ile ortak olmayan ve yeterli ddeme gu-
cuine ve ortaklik sartlarina sahip olan gercek ve tiizel kisilere devredilebilir. Anlasan kisiler arasinda diizenlenen
temlik senedi bir dilekce ile yonetim kurulu baskanligina sunulur. Buna olumlu cevap verildigi ve devralanin or-
taklik defteri ile ilgili islemleri tamamlandigi tarihten itibaren ortaklik paylari ile diger tim haklari devredilmis
sayilir.

ORTAKLIKTAN CIKARILMA KARARININ VERILMESI VE ITIRAZ:
Madde 21-Ortakliktan cikarilma sartlarr;

a)Kooperatifce kendisine verilen her cesit lretim ve tiiketim maddelerini yapilan ihtara ragmen verilis amaci
disinda kullananlar, baskasina devredenler veya satanlar.

b)14'lincii maddede belirtilen gdrevleri yerine getirmeyenler,

c)Anasdzlesmenin 9. maddesinde kayitli sartlarin yitirilmesi, (Ust birliklere secilerek gorevlendirilenlerden
ikametgahlarini tasiyan Ust birlik yoneticileri haric,)

d)Uc defa arka arkaya genel kurul toplantisina katilmayanlar,

e)Ortak alinmis kimsenin ortaklik sartlarina sahip olmadigi kooperatife girdikten sonra meydana ¢cikmis bu-
lunanlar. Ortakliktan cikarildiktan sonra tekrar ortakliga alinanlar, ikinci defa ortakliktan cikarildiklari zaman
tekrar alinma haklarini kaybeder.

Madde 22-Ortakliktan cikarilmaya yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar verilir. Ortaklar anasoz-
lesmede gosterilmeyen sebeplerle ortakliktan cikarilamaz. Kooperatiften cikarma gerekceli olarak yonetim
kurulu karar defterine ve ortaklar defterine islenir. Yonetim kurulunun kendi hakkinda cikarilma karari aldig
ortak, genel kurulun bu konuyla ilgili olarak alacagi kararda oyunu kullanamaz, ancak karsi goristinid genel
kurul tutanagina gecirtir. Genel kurulca cikarilma kararinin onayli 6rnegi, cikarilan ortaga on giin icinde teblig
edilmek lizere notere verilir. Bu ortak tebli§ tarihinden itibaren iic ay icinde itiraz davasi acabilir. Uc aylik siire
icinde mahkemeye basvurarak itiraz edilmeyen cikarilma kararlari kesinlesir. Haklarindaki cikarma karari ke-
sinlesmeyen ortaklarin, ortaklik hak ve yikimlulikleri cikarilma karari kesinlesinceye kadar devam eder.

KOOPERATIFTEN CIKAN VEYA CIKARILAN ORTAKLARLA
HESAPLASMA SURESI VE YUKUMLULUK:

Madde 23-Cikan ve cikarilan ortaklarin kendilerinin veya mirascilarinin kooperatifin yedek akceleri, mallari
uzerinde hic bir haklari yoktur. Mevcut olan haklar ise, ortagin ayrildigi yilsonu bilancosuna gore hesaplanir.
Ortagin ayrilmasiyla kooperatifin vartigini tehlikeye diistirecek bir durumun mevcut olmasi halinde kooperatifin
tazminat isteme hakki saklidir. Cikan ve cikarilan ortaklara yapilacak iade ve 6demeler kooperatifin varligini
tehlikeye diislirecek nitelik tasiyorsa, iade ve 6demeler siresi genel kurulca 3 yili asmamak tizere geciktirile-
bilir. Cikan veya cikarilan ortaklar ile mirascilarin alacak ve haklari: bunlari isteyebilecekleri glinden itibaren
5 yillik suire sonunda zaman asimina ugrar. Ancak, genel kurul yetkisine bagli olarak alinan kredilerde, ortak-
larin sorumlulugu geri 6deme sliresince devam eder. Kooperatiften cikan, cikarilan ve dlen ortaklarin, ortak-
Lk zamanlarina ait zararlardan dolayr sorumluluklari ayrildiklari yila ait bilanconun genel kurulca kabuliinden
baslayarak iki bilanco yili devam eder. Cikan veya cikarilan ortaklar tarafindan o giine kadar gerek sermaye
payi olarak ve gerekse mevduat olarak kooperatife yatirilmis bulunan paralar, tahakkuk eden zarar karsiligi
dusuldukten sonra faizsiz olarak ilgililere geri verilir.

Madde 24-Cikan ve cikarilanlara yapilacak 6demeler toplami, 6denmis kooperatif sermayesinin tutarinin
1/10'unun gecmez. Bu miktari gecen 6demeler ertesi yila aktarilir. Bu aktarmalar ortak alacaginin 5 yillik za-
manasimi siiresine kadar bekletilemez. Cikarilanlara yapilacak demenin sirasi 6lenlere ve ayrilanlara ait 6de-
melerden sonra baslar.
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ORTAKLIGA TEKRAR ALINMA SARTLARI

Madde 25-Kooperatiften cikan veya cikarilan ortaklarin ayrilma sebepleri ortadan kalkinca kooperatife tekrar
alinmalarinda 9. maddedeki kooperatife giris islemleri uygulanir. Cikarilan ortaklarin tekrar kooperatif ortak-
ligina kabul edilmeleri konusundaki yazili istekleri ile toplanacak genel kurul onayina sunulur. Genel kurulca
kabuliinden sonra ortaklik islemleri tamamlanarak ortakliga kabul edilmis olur. Cikan ve cikarilan ortak ye-
niden ortakliga kabul edildiginde evvelce kooperatife 6dedigi paralari geri almissa bu parayi tekrar demek
zorundadir.

ORTAKLIK SENEDI

Madde 26-Her ortagin ortaklik haklarinin ada yazili ortaklik senedi ile temsil olunmasi sarttir. Bu senede koo-
peratifin unvani, senet sahibinin adi ve soyadi, is ve ev adresi, kooperatife giris tarihi yazilir. Bu senet kooperatifi
temsile yetkisi olan kimseler ve ortak tarafindan imzalanir. Ortakligin yatirdigi veya cektigi paralar tarih sirasi
ile kaydedilir. Bu kayitlar kooperatifin 6dedigi paralara ait ise ortak imza eder. imzali ortak senedi makbuz hiik-
miindedir. Ortaklik senetleri kiymetli evrak niteliginde olmayip sadece ortaga ait bir vesika hiikmindedir.

ORTAKLIK PAYLARI, SAHSI ALACAKLILAR:

Madde 27-Kooperatife giren her sahsin en az 1 ortaklik payi almasi gereklidir. Bir ortak en cok 5000 payi gec-
memek Uzere istedigi miktarda sermaye payina sahip olabilir. Bir ortaklik payinin degeri 100 Tuirk Lirasidir. Bir
kac pay bir ortaklik senedinde gésterilebilir. Onceden alinmasi taahhiit edilen pay miktari tamamen 6denme-
dikce pay artirilmasi yapilamaz.

Madde 28-Bir ortagin sahsi alacaklilari, ancak ortaga ait faiz ve gelir-gider farklarindan hissesine diisen mik-
tari ve kooperatifin dagilmasinda ona 6denecek payi haczettirebilir.

SERMAYE:
Madde 29-Kooperatifin sermayesi degisilebilir olup, ortaklarin taahhit ettikleri ortaklik paylari tutarindan iba-
rettir. Kooperatif sermayesinin en az haddi ........ccccovccunienenee dir. Bunun 1/4G olan ..., nin kuru-

lusta pesin 6denmesi gerekir.

PAYLARIN ODENME SEKLI:

Madde 30-Ortaklar, ylklendikleri nakdi sermayenin 1/4'tinii ilk giriste pesin, geri kalanini da en gec 2 yilda ve
esit taksitlerle 6demek zorundadirlar.

Madde 31-Kooperatif, genel kurulca kabul edilecek aynnevinden sermaye karsiligi ile de ortak kabul edebilir.
Ayrica kendisi mevcut bir isletmeyi veya aynlari tiizel kisi adina devralabilir.

DEGER BiCME, BiLiRKiSi:

Madde 32-Aynlarin degerinin tespiti kurucular tarafindan toplantiya cagirilacak ilk genel kurulda ortak adedi-
nin 2/3'Unl temsil eden ortaklarin cogunlugu ile secilecek bilirkisi tarafindan yapilir. Kurulustan sonra girecek
ortaklarin aynnevinden sermaye koymalari halinde deger tespiti icin yapilacak genel kurulu, yonetim kurulu
toplantiya cagirir. Ortaklarin 2/3'lniin toplanmasi miimkin olmayan hallerde bilirkisinin secimi Sulh Hukuk
Mahkemesinden istenir. Secilen bilirkisi veya bilirkisiler tarafindan verilen rapora aynnevinden sermaye koyan
kimseler teblig tarihinden itibaren bir hafta icinde Mahalli Sulh Hukuk Mahkemesine itiraz edebilir. Mahkemenin
verecegi karar kesindir.

KARAR NiSABI, RAPORLARIN KABULU:

Madde 33-32'inci madde geregince atanan bilirkisi, gereken raporlari diizenleyip verdikten sonra yapilacak ge-
nel kurul toplantisinda konu gorisiilir. Cagri ilanlarina bilirkisi raporunun bir 6rnegi eklenir. Ortak sayisinin
en az yarisinin genel kurul toplantisinda bulunmasi sarti ile bilirkisi raporlari okunup, incelendikten ve gere-
ginde aynnevinden sermaye koyan kimselerin ve devralinacak isletmenin veya aynlarin sahibinin aciklamalari
dinlendikten sonra degerlerinin aynen kabul veya reddine yahut ilgililerin muvafakati ile degerlendirilmesine
cogunlukla karar verilir.
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HAK VE VECIBELERDE ESITLIK:

Madde 34-Ortaklar bu anasozlesmenin kabul ettigi esaslari icinde hak ve vecibelerde esittirler.

BILGi EDINMEK HAKKI, BILANCO

Madde 35-Yonetim kurulunun gelir-gider farklarinin dagitim sekli hakkindaki tekliflerin ihtiva eden yillik ca-
lisma raporu ile bilanco ve denetcilerin 90°'nci madde hiikiimlerine uygun olarak diizenleyecekleri rapor genel
kurulun yillik toplantisindan en az 15 giin dncesinden baslayarak bir yil siire ile kooperatif merkezinde ortak-
larin incelenmesine hazir tutulur. Talep eden ortaklara bilanco ve gelir-gider farki hesaplarinin bir suretinin
verilmesi gerekir. Ortaklarin bilgi edinmek hakki kooperatif organlarindan birinin karari ile yok edilemez veya
sinirlandirilamaz.

TiICARI DEFTERLER VE SIR SAKLAMA:

Madde 36-Kooperatifin ticari defter ve belgeleri ile ilgili konularinin incelenmesi genel kurulun acik bir izni veya
yonetim kurulunun karart ile olur. incelenmesine izin verilen defter ve belgelerden 6grenilecek sirlar haric ol-
mak Uzere hic bir ortak kooperatif is sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her ortak ne sekilde olursa olsun 6g-
renmis oldugu kooperatife ait is sirlarini sonradan ortaklik haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmak
zorundadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINA KATILMA HAKKI:

Madde 37-Genel kurul toplantisina katilmak icin; Genel kurul toplanti tarihinden itibaren en az 3 ay 6nce koope-
ratife ortak olmak sarttir. Uc ayini doldurmayan ortaklar yonetim ve denetim kurullarina secilemezler.

SURE VE ORTAKLIGIN DUSMESi:

Madde 38-Kooperatif, sermaye yiikimlerinden borclu veya sair ddemelerle yikimli bulunan ortaklardan el-
den yazili olarak veya taahhiitli mektupla, bu husus mimkin olmazsa ilanla ve minasip bir siire belirterek
yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini ister. ilk istege uymayan ve ikinci istemeden sonra da bir ay icinde yii-
kimlerini yerine getirmeyenlerin ortakligi genel kurul kararina gerek kalmadan kendiliginden diser. Disme
isleminin kesinlesmesi icin Yonetim Kurulunun bu hususta alacagi kararin ilgililere tebligi sarttir. Ortakligin
diismesi alakalinin, anasdzlesme veya diger suretlerle dogmus borclarin yok olmasini gerektirmez.

KOOPERATIFiIN SORUMLULUGU:

Madde 39-Kooperatif alacaklarina karsi mal varligi ve ortaklarinin sermaye yiiklenmesinin 50 kati ve ek 6deme
yukimleriile sorumludur.

ORTAKLARIN SORUMLULUGU:

Madde 40-Kooperatif ortaklarinin sorumlulugu, yiiklenmis olduklari sermaye paylarinin 100 kati ve ek 6deme
yukimleriile sinirlidir.

EK ODEME:

Madde 41-Bilanco aciklarini kapatmada kullanilmak izere ortaklardan ek 6demeler istenebilir. Ek 6demelerde
her bir ortagin hissesine diisecek miktar genel kurul karari ile sermayesi veya alis-veris oranina gore hesapla-
nir. Ek ddemeler toplami o yilin bilanco acigi miktarini gecemez.

iFLAS HALINDE USUL:

Madde 42-Kooperatifin iflasi halinde, iflas idaresi ortaklardan her birinin payina diisen borcun 6denmesini ken-
dilerinden istedikleri zaman ortaklar bu borclarini 6derler. Aktif bakiyesi, pay cetvellerinin kesin olarak tespiti
Uzerine geriverilir. Ortaklarin birbirlerine riicu haklari saklidir. Ortaklarin gecici olarak tespit olunan borclariile
pay cetveli aleyhine icra ve iflas Kanununun hiikiimlerine gére itiraz haklari vardir.
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KOOPERATIFE YENi GIREN ORTAKLARIN SORUMLULUGU:

Madde 43-Kooperatifin durumunu bilerek yeni giren ortak, girisinden 6nce dogmus olan borclardan diger or-
taklar gibi sorumlu olur. Buna aykiri anlasma hikimleri ile ortaklar arasindaki anlasmalar tciincu sahislar
hakkinda hiikim ifade etmez.

KOOPERATIFIN DAGILMASINDAN SONRA SORUMLULUK:

Madde 44-Kooperatifin dagilmasi halinde, dagilmanin Ticaret Siciline tescilinden baslayarak bir yil icinde koo-
peratifin iflasinin acilmasina karar verildigi takdirde ortaklar ek cdemelerle birlikte sorumludurlar.

DORDUNCU BOLUM
KOOPERATIFIN HESAPLARI
GELIR-GIDER FARKLARI VE BOLUNMESi:

Madde 45-Kooperatif miinhasiran ortaklari ile islem yapar. Ortaklarla islem sonucu miispet veya menfi gelir-
gider farklari meydana gelir. Mspet gelir-gider farki, gayri safi hasiladan her turld masraflar, faiz ve amortis-
man karsiliklari ciktiktan sonra kalan kisimdir. Bu miktardan vergiler ve gecen yillara ait zararlar dusuldiikten
sonra geri kalan kisim asagidaki oranlar tzerinden boldndr.

a)% 10 yedek akceye;

b)% 5 Yatirim ve gelistirme fonuna,

)% 8 Sosyal hizmetler fonuna,

d)% 7 Birlik ve merkez birligine yardim fonuna (Birlik ve merkez birligine ortak olunmasi halinde).

e)% 70 risturn (ortaklarin islemleri oraninda dagitilmak Uzere] ayrilir Mispet gelir-gider farkindan, yonetim
kurulu baskani ve Uyelerine pay ayrilmayacagi gibi, ortaklara sermaye tizerinden kazanc da verilemez. Ayrilan
yedek akceler, kooperatifin calisma aninda veya dagilmasinda ortaklara dagitilmaz. Bir yillik calisma sonucu
gelir-gider farki menfi oldugu takdirde, acik yedek akcelerden ve bunlarin yeterli olmamasi halinde ek 6deme-
lerle veya ortak sermaye paylartile karsilanir. Menfi sonuclar ortadan kaldiritmadikca, gelir-gider farki dagitimi
yapilamaz.

KOOPERATIFIN FONLARI:

Madde 46-Yatirim ve gelistirme fonu, Uretimi ve satislari artirici yonde yapilacak yatirimlarda kullanilir. Koope-
ratifin girdigi birlik, kooperatif menfaati ile ilgili Gretim ve satislari artirici yonde yatirimlar yapiyorsa, kooperatif
genel kurul karartile birligin konu ile ilgili yatirimlarinda kullanilmak tizere bu fonun kismen veya tamamen bu
iste kullanilmasini karar altina alabilir. Kooperatifler birligi ve merkez birligine ayrilan fonun % 5'i birlik hissesi
olarak 6denir. % 2'si merkez birligine gonderilir. Kooperatif bolgesinde birlik yoksa veya birlige girmemisse
yukaridaki, % 7 miktar kooperatifin yatirim ve gelistirme fonuna eklenir. Kooperatif birlige ortak olup da, birlik
merkez birligine ortak degilse % 2 merkez birligi hissesi kooperatifin yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.

Madde 47-Sosyal hizmetler fonu, 45. maddede belirtilen oranda muspet gelir- gider farkindan ayrilacak oran-
dan meydana gelir.

Madde 48-Sosyal hizmetler fonu, ortaklarin sosyal ve kiiltlrel ihtiyaclari ile kooperatif memur ve iscileri icin
olim, sigorta veya yardimlasma maksadiyla kullanilir.

Madde 49-Gercek ve tlzel kisilerce yatirim ve gelistirme amaci ile yapilacak her tiirli yardimlar ve ortaklarin
yatirim icin yaptiklari bagislar, yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.

YEDEK AKCELERIN KULLANILMASI:

Madde 50-Kanuni yedek akce ortaklara dagitilmayip bilanco sonucunda ortaya cikacak menfi fiyat farkinin
kapatilmasinda kullanilir. Toplanacak yedek akce miktari kooperatif sermayesinin %20'sini gecemez. %20'nin
uzerinde olan yedek akce miktari yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.
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YEDEK AKCELERIN DAGITILMA DURUMU:

Madde 51-Kooperatifin dagitilmasina karar verildigi zaman yedek akcelerin kooperatifin zararlarinin karsilan-
masinda kullanilan miktardan artan kismi kooperatifin bagli oldugu birlige devredilir. Yahut kdyde kurulacak
kooperatiflere devredilmek tizere kdy sandigina yatirilir.

BESINCi BOLUM

KOOPERATIFIN ORGANLARI

GENEL KURUL, YONETIM KURULU VE DENETCILER
GENEL KURUL:

YETKI:

Madde 52-Genel kurul bittin ortaklari temsil eden en yetkili organdir. Genel kurul yetkilerinden asagida goste-
rilenleri devir ve terk edemez.

a)Anasozlesmeyi degistirmek,

b)Yonetim Kurulu tyeleri, denetciler ve gerektiginde tasfiye kurulunu secmek,

cisletme hesabiyla bilanco ve gerektiginde gelir-gider farkinin béliisiilmesi hakkinda karar almak,
d)Yonetim Kurulu ve denetcileri ibra etmek,

e)Kanun veya anasézlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar vermek,

f)Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayrimenkuliin niteligini, yerine ve azami
fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatini belirlemek,

glimalat ve insaat islerinin yaptirilma usuliinii belirlemek.

h)Yonetim Kurulu tiyelerine ve denetcilere verilecek tcret, huzur hakki ve yolluklari belirlemek, yonetim kuru-
lunca teklif edilen kooperatif personel kadrolarini, Ucretlerini ve yolluklarini tespit etmek.

1)Yeniden degerlendirme yapilip yapilmayacagina karar vermek.

j)Kiralama islerinde takip edilecek usul ve esaslari belirlemek.

GOREV:

Madde 53-Genel kurulun gorevleri sunlardir:

a)Ortaklar veya bagli oldugu ust birlik temsilcileri arasinda genel kurul baskanlik divanini secmek,
b)Bilanco, gelir-gider farki hesaplari ve yillik calisma raporlarini incelemek ve onaylamak,

c)Yonetim Kurulu ve denetciler, gerektiginde tasfiye kurulu ve ortaklari tarafindan yapilan teklifleri incelemek
ve yerine getirilmesi uygun gorulenlerin is programina alinmasina ve uygulanmasina karar vermek,

d)Yonetim Kurulu ve denetcileri secmek, hizmetini tamamlayan kurallari ibra etmek veya etmemek,
e)Kooperatif anasozlesmesinde yapilan degisiklikleri kararlastirmak,
f)Gerektigi takdirde yonetim kurulu ve denetciler ile tasfiye kurulu tyelerinin islerine son vermek,

g)Kooperatifin baska bir kooperatifle birlesmesi, ayrilmasi kooperatifin dagilmasi, stirenin uzatilmasi hakkinda
karar vermek,

h)Kooperatifin, amacina uygun tesekkiillerin kuruluslarina katilmasina karar vermek ve bunlarin yatirimlarina
katilma payini belli etmek,

1) Tasinmaz ve tasinir mallar, aynlar edinmek, yaptirmak veya gerektiginde satmak, isletmeleri devralmak, koo-
peratifin yatirimlari icin gerekli tesislerin yapilmasina yetki vermek,

i)Ortaklarin her tirli ihtiyaclari ile ilgili arac, gerec canli cansiz demirbaslar ile tretim ihtiyaclarina cevap ve-
recek maddelerin saglanmasi icin karar almak, kooperatifce ortaklara verilecek ayni ve nakdi kredi ve avansin
o6deme sekli ve miktarini belirlemek,
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jlGerektiginde yonetim kuruluna anasdzlesme hikimleri icerisinde yetkiler tanimak,
k)Yonetim kurulunun hazirlanmis oldugu is programi ve biitce teklifini onaylamak,
USubeler, alim ve satim merkezleri acmak icin yonetim kuruluna yetki vermek,

m)Kooperatifin birlige katilmasi hakkinda karar vermek ve katilma payinin kaynagi ile 6deme seklini belirle-
mek, birlik temsilcilerini secmek,

n)Ortak alinacak yerlesim merkezlerini belirlemek,
o)Gerektiginde kayitlarin incelenmesi icin hesap tetkik komisyonu secmek,
6)Yonetim Kurulu tarafindan verilen ortakliktan cikarilma kararlarini inceleyip onaylamak veya onaylamamak,

p)Proje konusu ve kesif bedeli de g6z 6niinde tutulmak suretiyle yonetim kuruluna borclanma yetkisi vermek,
yatirim yapilmasi ve ortaklara birlikte miteselsilen borclanmaya karar almak,

GENEL KURUL TOPLANTILARI:
Madde 54-Genel Kurul;

1- Kurulus,

2- Olagan,

3- Olaganuistl olmak Uzere 3 sekilde toplanir.

KURULUS GENEL KURUL TOPLANTISI:

Madde 55-Kurulus genel kurulu, anasozlesmenin ilanindan sonra en gec bir ay icerisinde kurucu ortaklardan
birinin daveti Uzerine toplanir. Toplanti tarihine kadar kaydedilmis bitiin ortaklar toplantiya katilma hakkina
sahiptir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI:

Madde 56-0lagan genel kurul toplantisi, yonetim kurulunun daveti ile her yil, hesap devresinin sona erdigi giinu
takip eden giinden itibaren en gec 6 ay icinde yapilir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI VE CAGRI:

Madde 57-Olagantstu genel kurul toplantisi, yonetim kurulu, denetciler, ortagi oldugu ust birlik ve tasfiye me-
murlari tarafindan toplantiya cagrilir. Ancak genel kurul yukarida belirtildigi sekilde toplanamadigi takdirde
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi genel kurulu toplantiya cagirma yetkisine sahiptir.

Madde 58-Dort ortaktan az olmamak kaydiyla ortak sayisinin en az onda birinin istegi Gizerine genel kurul ola-
ganustu toplantiya cagrilir. Toplanti talebinin hakli bir gerekceye dayanmasi gerekir. Yonetim kurulu, denetciler,
ortagi oldugu Ust birlik bu istegi sirasiyla onar glin icinde yerine getirmedigi takdirde toplanti talebinin hakli bir
gerekceye dayandiginin bakanlikca tespiti halinde istek sahiplerinin miiracaati lizerine veya dogrudan dogruya
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan genel kurul toplantiya cagirilabilir. Cagrilmadigi takdirde istek
sahipleri mahalli mahkemeye basvurarak genel kurulu bizzat toplantiya cagirma izni alabilirler.

SEKIL VE GUNDEM:

Madde 59-Yonetim kurulu o yila ait ilk genel kurul toplantisinin yapilacagi tarihten 15 gin 6nce ortaklarin en
kolay ve en emin sekilde haber almalarini saglamak tizere mahalli 6rf ve adetlerin gerektirdigi duyurma usul-
lerine gére toplanti cagrisi ve ilanini yapar. ilanda, cogunlugun saglanamamasi halinde ikinci toplantinin tarihi
de belirlenir. Bu siire 15 glinden az 30 giinden fazla olamaz. Bu cagri yazili olarak imza karsiliginda olabilir.
Toplanti ilanini ihtiva eden yaziya giindemi de ekleyerek ilan ve toplantinin baslama ginu hari¢ 15 glin dnceden
kooperatifin kapisina; ortaklarin bulundugu yerlesim merkezinin muhtarlik ilan yerine asilir. ilanin yapildigina
dair diizenlenen tutanak mahalli muhtarlikca onaylanir. Anasozlesmenin degistirilmesi s6z konusu ise yapila-
cak ilanda degistirilecek madde numaralarinin yazilmasi ile yetinilir. ilanlarin bir érnegi toplantidan en az 15
giin evvel Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Mahalli Teskilatina ve Miilki idare Amirligine gonderilir. Ayrica,
bakanlik temsilcisine 6denmek uzere bakanlikca tespit edilecek Uicret maliye veznesine yatirilir. Dortten az ol-
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mamak Uzere, ortaklarin en az 1/10'u tarafindan genel kurul toplantisindan en az yirmi giin 6nce yazili olarak
bildirilecek hususlarin gtindeme konulmasi zorunludur. Toplanti icin bakanlik temsilcilerinin atanmasi Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig'ndan yazili olarak istenir. Bakanlik temsilcisi toplantiya gelmez ise mahalli idare amirine
durum bildirilir. Temsilci yine gelmez ise bir saat sonunda toplantiya baslanir ve bu durum bir tutanakla belirlenir.
Glindemde olmayan hususlar gorisillemez. Ancak, kooperatife kayitli ortaklarin en az 1/10'unun baskanlik divani
olusumundan sonra giindem maddelerinin goristilmesine gecilmeden once yazili teklifte bulunmalari halinde
hesap tetkik komisyonunun secilmesi, bilanco incelenmesinin ve ibranin geriye birakilmasi, cikan veya cikarilan
ortaklar hakkinda karar alinmasi, genel kurulun yeni bir toplantiya cagrilmasi ve kanun, ve iyi niyet esaslari ile
genel kurul kararlarina aykiri oldugu ileri surilen yonetim kurulu kararlarinin iptali, yonetim kurulu Uyeleri ile
denetcilerin azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi ile ilgili hususlar, genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin
kabull ile glindeme alinir.

TOPLANTIYA BASLAMA:

Madde 60-Toplanti, yonetim kurulu baskani veya tyeleri, bulunmadiklari zaman denetcilerden biri veya olmadik-
larizaman genel kurulca gosterilecek bir ortak tarafindan yoklamayi miiteakip acilir. Toplantinin gerceklestirildigi
tarihten 3 ay evvel kooperatife kaydolmus olan ortaklarin 1/4" i, ortak sayisi 5.000'in Gizerinde olan kooperatiflerde
ortaklarin 1/50°sinin bulundugu anlasilinca baskanlik divani secimine gecilir. Toplantiya katilan ortaklarin cogun-
lugu ile toplantiyr idare edecek bir baskan, bir baskan vekili, en az birer katip ve oy ayiricisi secilerek baskanlik
divani olusturulur ve giindemin diger maddelerine gecilir. Baskanlik divani kooperatif baskani, yonetim kurulu
uyelerive denetcilerden herhangi biri ile kooperatif ortagi memurlar secilemez. Baskanlik divani ortaklar veya st
kurulus temsilcileri arasindan secilir. Toplantinin acilip gtindem maddelerinin gorismelerine baslandiktan sonra
herhangi bir sebeple toplantinin devamina imkan gorilmemesi veya divanin cekilmesi halinde, miteakip glindem
maddelerini gorismek Uzere, ibraya ait madde gorusilmemisse yonetim kurulu, gorisilmisse Bakanlik veya
yetkili mahkemece atanacak yonetici kurul (Kayyum) tarafindan yapilacak cagri tizerine genel kurul yeniden topla-
nir. Cagriya ilgili olarak 59. madde uygulanir. Birinci toplantida cogunluk saglanamadigi takdirde, ikinci toplantida
cogunluk aranmaz. Ancak ikinci toplantinin yapilabilmesi icin asgari ilgili Kanunda belirtilen kurucu ortak sayisi
kadar ortagin katilimi sarttir, Sayet toplantida kooperatifin dagilmasina veya diger bir kooperatifle birlesmesine
dair glindem maddelerinin gérisilmesi s6z konusu ise bu takdirde toplantida tiim ortaklarin asgari 1/4 katiimi
zorunludur. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi temsilcisi, toplantinin kanun, anasézlesme ve giindemde belir-
tildigi sekilde yurutilmesini denetleme ve temin ile gorevlidir. Bakanlik temsilcisi bitin genel kurul belgelerini
imzalamakla yukumlidur.

HAZIR BULUNANLAR LISTESi:

Madde 61-Genel kurul toplantisina katilan ortaklar icin 6nceden “hazir bulunanlar listesi” ismi altinda 4 adet ol-
mak Uzere bitun ortaklarin ortak numarasi ortakliga kabul tarihi, adi ve soyadi, taahhUt ve 6denmis sermayesi,
ikamet adresi ile imza hanelerini ihtiva eden liste hazirlanir. Bu liste toplantiya katilan ortaklara toplanti baslama-
dan evvel imzalattirilir.

KARAR NiSABI:

Madde 62-Kararlar hazir bulunan ortaklarin cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde tekrar oylama yapilir.
Vekaleten oy kullanilmaz. Ancak birliklere girme veya birlikten ayrilma, anasozlesme degisikligi, dagilma, bir-
lesme ve ayrilma hakkindaki kararlarda hazirun listesini imzalayan ortaklari 2/3 nisabi aranir. Ortaklarin sahsi
sorumluklarinin agirlastirilmasi veya ek odeme yiikimlikleri hakkinda alinacak kararlar icin bittin ortaklarin
3/4'inln rizasi gereklidir. Anasozlesmenin 27. ve 41. maddelerindeki sahsi sorumluluklarin agirlastirilmasiyla
ilgili degisiklikler icin de ayni oran aranir. Genel kurulda verilen kararlar hazir bulunmayan veya olumlu oy kul-
lanmayan butin ortaklar icin de gecerlidir. Ancak, kamu kuruluslarindan kredi alindigi takdirde kredi miktarinin
artirilmasindan yararlanmak tzere alinacak kararlar cogunlukla verilir.

BUTUN ORTAKLARIN HAZIR BULUNMASI HALI:

Madde 63-Kooperatifin biitiin ortaklari toplantida hazir bulundugu siirece ve bir itiraz olmadigi takdirde genel ku-
rul toplantilarina ait olan diger hikimler sakli kalmak sarti ile toplantiya cagri hakkindaki hiikiimlere uyulmamis
olsa dahi kararlar alinabilir. Bu gibi kararlarin, ortaklar veya ortaklarin toplantida oy birligi ile sececekleri temsil-
ciler tarafindan imzalanmasi gereklidir.
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O0Y HAKKI:

Madde 64-Genel kurul toplanti tarihinden Uc ay evvel ortak olmayanlar haric her ortak genel kurula katilma
hakkina haizdir. Miras veya devir yoluyla ortak olanlar eski ortagin hak ve yikiimliliklerini aynen tasir. Genel
kurulda her ortak, payi ne olursa olsun yalniz bir oya sahiptir.

OYA KATILAMAYACAKLAR:

Madde 65- Kooperatif islerinin yirdtilmesinde yonetim kurulunca gorevlendirilenler yonetim kurulunun ib-
rasina ait kararlarda oylamaya katilamazlar. Bu hikimler denetciler hakkinda uygulanmaz. Ortaklardan hic
birisi kendisi veya kari ve kocasi yahut usul ve fliruu ile kooperatif arasinda sahsi bir ise veya davaya dair olan
gorismelerde oy hakkini kullanamazlar.

YONETIM KURULU VE DENETCILERIN SECIiMi:

Madde 66-Genel kurulca verilecek karara gore secimler acik veya gizli oyla yapilir. Gizli oy, acik tasnifle ya-
pilan yonetim kurulu ve denetciler secimlerinde kooperatifin mihirli secim kagitlari kullanilir. Bunlar “ha-
zir bulunanlar listesi” ni imza eden ortaklara verilir. Gizli oylamada, kooperatif mihrd ile mihirlenmis bos oy
pusulalarinin kullanilmasi esastir. Ancak, genel kurulca karar alinmak kaydiyla ayrica basili oy pusulasi da
kullanilabilir. Genel kurulun yalnizca basili oy pusulasi kullanilmasi yolunda alacagi karar gecersizdir. Genel
kurulda kooperatif muhri ile muhtrlenmis bos oy pusulalari ve basili oy pusulalarindan baskaca bir pusula se-
cim icin kullanilmaz. Matbaada basilmis veya yazi makinesi ile yazilmis ya da cogaltilmis oy pusulalari basili oy
pusulasi sayilir. Secimlerde oy pusulalarina yonetim kurulu, denetim kurulu ve birlik temsilcisi kadar asil ve ayni
saylida yedek Uye adayi ortak numaralari ile birlikte ayri ayri bolimler halinde yazilir. Oy pusulalarina organlar
ve birlik temsilcileriicin secilecek lye sayisindan fazla isim yazilir ise fazla isim yazili b6lim iptal olunur. Oy pu-
sulalarindaki isimlerin Uzeri cizilerek yerlerine yenilerinin yazilmasi mimkindir. Secimlerde en cok oy alanlar
secilmis sayilir. Oylarin esitligi halinde Divan Baskaninin uygun gorecegi sekilde kura cekimi yapilir. Secilmis
olan yedeklerin siralamasi oy sayisina gore yapilir. Oylarda esitlik halinde listedeki siralama esas alinir. Basili oy
pusulalarticin de ayni sartlara uyulur. Ortaklar oylarini tasnif heyetinin 6niinde secim sandigina atarlar. Tasnife
baslanildiginda oy sayilari ortak sayisi ile kontrol edilir. Fazla ciktigi zaman oy pusulalari acilmadan fazlaliklar
iptal edilir. Yonetim kurulu tyeleri, denetciler ve birlik temsilcisi seciminde bir tek oy sandigi kullanilir. Sandik
acilip oy ayrimi bittikten sonra sonuclar tutanaga yazilir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA AiT BELGELERIN
RESMi MAKAMLARA GONDERILMESi:

Madde 67-Genel kurul goriismeleri tutanaga baglanir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi temsilcisi ile baskan
ve katipler tarafindan imzalanan bu tutanaktan, toplantiya katilan ortak sayilari gosterilir. Yeni secilip goreve
baslayan yonetim kurulu tarafindan en gec toplanti glininden itibaren 15 glin icinde giindem, toplanti cagrisi ve
ilan, tutanagi, yonetim kurulu ve denetciler raporu, bilanco, kar, zarar cetveli, genel kurul toplantisinda hazir
bulunan ortaklar listesi ile genel kurul toplanti tutanagi ve Ust kurulus paylarinin 6deme makbuzlarinin her
birisinden birer adet olmak lzere hazirlanan evraklar Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi mahalli teskilatina
verilir. Bu evraklarin birer adedi ayni zamanda kooperatifin bagli bulundugu birlige de gonderilir. Ayrica, alinan
genel kurul kararlarindan tescil ve ilani gerektirenler kanuni siresi icinde tescil ve ilan edilir.

KARARLARIN BOZULMASI VE SARTLARI:

Madde 68-Asagida belirtilen kimseler; kanuna, anasozlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri oldugu
iddiasi ile genel kurul kararlari aleyhine, toplantiyi takip eden giinden baslamak Uzere bir ay icinde, kooperatif
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye basvurabilirler.

1-Toplantida hazir bulunup ta kararlara katilmayarak karsi goruslerini tutanaga gecirten, oyunu kullanmasina
haksiz olarak izin verilmeyen, toplanti cagrisinin usuliine uygun yapilmadigini, gindemin geregi gibi ilan veya
teblig edilmedigini, genel kurul toplantisina katilmaya yetkili olmayan kimselerin karara katilmis bulunduklari-
niiddia eden ortaklar,

2-Yonetim kurulu,
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3-Kararlarin yerine getirilmesi yonetim kurulu Uyeleri ile denetcilerin sahsi sorumluluklarini gerektirdiginde
bunlarin her biri, Ayrica, bozma davasinin acildigi ve durusmanin yapilacagi gun, yonetim kurulu tarafindan
usulen ilan olunur. Genel kurulda alinan bir kararin mahkeme tarafindan bozulmasi bitlin ortaklar icin hiikiim
ifade eder.

YONETIM KURULU:
Odevi ve Uye Sayisi:

Madde 69-Yonetim kurulu, kanun ve anasdzlesme hikimleri icinde kooperatifin calismasini yoneten ve onu
temsil eden yiridtme organidir. Yonetim kurulu kooperatif hiikmu sahsiyetinin kanuni temsilcisi olup, kooperatif
idaresinde isletme sahibi gibi bir yer tutar. Yonetim kurulu Uyelerive yedekleri genel kurul toplantisinda ortaklar
arasindan 3 asil 3 yedek olmak Uizere en az bir, en fazla dort yilicin secilirler. Genel kurulca boyle bir sire tespiti
yapilmamasi halinde bir yil secilmis sayilir. Gorev siiresi sona eren Uyelerin secilme hakki vardir. Tlzel kisiler
de yonetim kurulu tyeligine secilebilirler. Yonetim kurulu Uyeligine secilen tiizel kisiler, temsilcilerinin isimlerini
kooperatife bildirir. Bu genel kurulda ibra edilmeyen yonetim kurulu Uyeleri giindemde secim maddesi var ise
tekrar yonetim ve denetim kurulu tyeliklerine secilemezler. Sayet giindemde secim maddesi yok ise yapilacak
ilk genel kurul toplantisi giindemine secim maddesi konmasi zorunludur.

TEMSIL:

Madde 70-Yonetim kurulu tyeleri, secilmelerini muteakip yapacaklart itk toplantida gizli oyla gorev bolimu ya-
parak baskan, baskan yardimcisive muhasip Uyeyi tespit eder. Ayni toplantida, yonetim kurulunun yapacagi mu-
tat toplanti tarihlerini ve yerini belirler. Bu toplantida ayrica, lizumu halinde yapilmasi zorunlu olan mutat disi
toplantilara cagrinin nasil ve kimler tarafindan yapilacagina dair karar alinir. Yonetim kurulu baskani, olmadigi
zaman yardimcisi kooperatifi temsilen birinci derecede imzaya yetkilidir. ikinci imza yetkisi yonetim kurulunca
mubhasip Uyeye verilir. Kooperatifin hukuken baglanabilmesi icin kooperatif unvaninin yazilip altinin imzaya yet-
kili olan iki kimse tarafindan imzalanmasi gerekir. Kooperatifi temsile yetkili olanlar kooperatifin konularinin
sinirlari icerisinde cesitli isleri hukuki islemleri, kooperatif adina yapmak ve kooperatifin unvanini kullanmak
hakkina sahiptirler. Yonetim kurulu Uyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari tescil ve
ilana tabidir.

YONETIM KURULUNUN UYELIK SARTLARI:

Madde 71- Yonetim kurulu Uyeligine secilebilmek icin;

a)Turk vatandasi olmak,

b)Ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim kurulu Gyesi olmamak,

c)Turk Ceza Kanunundaki zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, gérevi suistimal, sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik,
hileli iflas, emniyeti suistimal ve Devletin sahsiyetine karsi islenen suclardan veya 1163 sayili Kanuna gore mah-
kum olmamak,

d)Orman Kanununa muhalefet sucundan hapis cezasiyla mahk{m olmamak,

e)Birbirleriyle ve denetleme kurulu tiyeleriyle ticlincli dereceye kadar (lctincii derece dahil] akraba olmamak,
f)Aralarinda herhangi bir is ortakligi bulunmamak,

g)Hacir altinda bulunmamak,

h)18 yasindan kiiciik olmamak,

1)En az ilkokul mezunu olmak,

j)Kooperatifin calisma konulari ile ilgili islerin ticaret ve komisyonculugunu yapmamak, gerekmektedir. Uyelik
sartlari denetciler tarafindan arastirilir. Bu sartlari tasimadiklari halde secilenler ile sonradan kaybedenle-
rin gorevlerine yonetim kurulunca son verilir. Haklarinda yukaridaki suclarla ilgili olarak kamu davasi acilmis
olanlarin gorevleriilk genel kurul toplantisina kadar devam etmekle beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki
uyelerin genel kurulca azli veya goreve devami hakkinda karar alinmak Uzere yapilacak ilk genel kurul giin-
demine madde konulur. Genel kurulda en cok oy alan ortaklar aldiklari oy sayisina gore yonetim kurulu asil ve
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yedek Uyeligine secilmis olurlar. Oylar esit gelirse kuraya basvurulur. Yonetim kurulundan ayrilan bir Gyenin
yerine yedek Uyelerden, alinan oy sirasina gore biri gecer. Herhangi bir sebeple, yonetim kurulu toplanti nisabini
kaybederse bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine denetim kurulu Uyeleri tarafindan gecikilmeksizin yeteri kadar
yedek Uye cagrilir. Yonetim kurulu Uyelerinden biri veya bir kaci kooperatifi temsil yetkisine sahip murahhas tiye
secilebilir. Murahhas Uyelerin secilmesi, degistirilmesi Ticaret Siciline tescil ettirilir. Yonetim kurulu en az iki
dyenin katiimi ile toplanir ve kararlari cogunlukla alir. Yonetim kurulu Gyeligine secilenler, denetcilige, hakem
kurallarina hesap tetkik komisyonuna secilemezler. Yonetim kuruluna secilenler ortaklik islemleri disinda ken-
disi veya baskasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele
yapamaz.

CALISMA SEKLI:

Madde 72-Yonetim kurulu toplantilarinda Uyeler, vekalet veya temsil yoluyla oy veremezler. Yonetim kurulu ayda
en az bir defa toplanir. Birbiri ardina Uc defa mazeretsiz olarak mutat toplantiya gelmeyen uye istifa etmis sayilir

Madde 73-Yonetim kurulu tyeleri her zaman gorevinden ayrilabilir. Ancak ayrilan tyenin gorevli oldugu zamana
ait sorumlulugu zararin ve bunun sorumluluklarinin 6grenildigi tarihten itibaren iki yil, her halikarda zarari
doguran fiilin olus tarihinden itibaren tazminat davasi acma hakki bes yil gecmekle zamanasimina ugrar.

Madde 74-Yonetim kurulu Uyeleri topluca istifa ettikleri ve yedekler istifa eden uyelerin yerini dolduramadigi
takdirde, kooperatif denetcilerce, olmadigi takdirde Bakanlikca olagantisti genel kurul toplantisina cagrilarak,
yeniden yonetim kurulu Uyelerini secer. Yonetim kurulundan bir tye istifa edipte, yerine gececek yedek uye yok-
sa yonetim kurulu, ortaklar arasindan birisini yonetim kurulu tyeligine secerek yeni Uyeyi toplanacak ilk genel
kurulun onayina sunar. Yeni Uyeler secilip goreve baslayincaya kadar eskileri goreve devam eder. Eski yonetim
kurulu gorevi devretmemis ise devredene kadar, genel kurulca karara baglanmis 6demeler ile 6nceden 6deme
planina baglanmis 6demeler, vergi, resim ve harc ddemesiyle gorevleri sinirlidir.

UCRET:

Madde 75-Yonetim kurulu tyelerine genel kurulca belirlenen aylik Ucret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda
hicbir ad altinda baskaca 6deme yapilamaz.

Madde 76-Yonetim kurulu Uyeleri ve temsile yetkili sahislar genel kurulun devredemeyecegi yetkilerini kulla-
namaz.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI:
Madde 77-Yonetim kurulunun gorevleri sunlardir.

a)Genel kurul tarafindan verilen kararlari yerine getirmek ve kooperatif islerini ortaklarin yararina uygun se-
kilde yuritmek,

b)Defter, hesap ve kayitlari kanun ve anastzlesmeye uygun olarak tutmak.
c)Kooperatifin nakit varlig ile menkul ve gayrimenkullerini geregdi gibi kullanmak, isletmek ve korumak.
d)imkanlarla orantili olarak subeler, alim ve satim merkezleri acilmasini genel kurula teklif etmek,

e]Kooperatifin vartigindan, ortaklarin Gretim kapasitelerini arttirmak icin durumlarina gére bilanco yili icinde
tahsil edilmek Uzere avans vermek,

f)Genel Kurulu olagan ve olagantisti toplantiya cagirmak,

glGenel kuruldan alinan yetki ile islerin gorilmesi icin gerektiginde ortaklari gorevlendirmek, midir, memur
mustahdem ve isci calistirmak,

hJKanunlara aykiri olarak alinan genel kurul kararlari aleyhine iptal davasi acmak,

1)Genel kurul toplantisindan otuz bes giin 6nce calisma raporu, bilanco, gelir-gider cetvelini ve biitce teklifini
hazirlayip denetcilere vermek ve genel kurul toplantisindan on bes giin dnce ortaklarin incelenmesine sunmak,

kJKooperatifin aczi veya mali durumunun bozulmasi halinde genel kurulu toplantiya davet etmek,

UKanun ve anastzlesmedeki ortaklik hak ve 6devlerinin yerine getirmeyen ortaklar hakkinda karar alarak du-
rumu genel kurulun onayina sunmak,
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m)Denetcilerin secim ve gorevden alinmalarini Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirmek,
n)Gerektiginde tasfiye islerini yiritmek,
oJKooperatifi temsile yetkili sahislari tescil ve ilan ettirmek,

p)Eski yonetim kurulu tyeleri ile kooperatif memurlarinin sonradan tespit edilen yolsuzluklarini ilgili mercilere
bildirmek,

rJKooperatifin amacina uygun gayrimenkul alimlarinda, tapu devri veya tapuya serh verdirilerek bir satis vaadi
sozlesmesi yapmak,

slTanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapilacak ilan, reklam ve aciklamalari eksik ve gercege aykiri olmaya-
cak sekilde yapmak, bunlarin yaniltici bilgi ve unsurlar tasimamasini saglamak,

t)lKooperatife ait mal, para ve para hilkmindeki kagitlari ve gizlide olsa bunlarla ilgili defter ve belgeleri is-
tenildiginde mifettislere, kooperatif kontrolorlerine ve kredi kuruluslarinin denetim gorevlilerine gostermek,
saymasina ve incelenmesine yardimda bulunmak, istenilen bilgileri gercege uygun ve eksiksiz olarak vermek
ve dogru beyanda bulunmak,

u)Ortaklarile ortak olmak icin miracaat edenlerin anasozlesmede gosterilen ortaklik sartlarini taslyip tasima-
diklarini arastirmak, uygun olanlari ortak olarak kaydetmek.

vJMal beyaninda bulunmak.

ylDenetim amaciyla denetcilerin 92. madde dogrultusunda talebi halinde kooperatife ait her tiirli defter ve bel-
geleri vermek,

z)Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca yaptirilacak denetim neticesi verilecek talimatlara uymaktir.

Madde 78-Gorevi son bulan yonetim kurulu, yeni yonetim kuruluna secim giiniinden baslayarak bir hafta icinde
butlin hesaplari bilgi ve belgeleri devretmek zorundadir.

Madde 79-Yonetim kurulunun kararlari, sahifeleri noterce tasdik edilmis, “karar defteri"ne sira numarasi ve
tarihiyle yazilir ve toplantida hazir bulunan lyeler tarafindan toplantida alinan kararlar imzalanir. Verilen karara
karsi goruslu veya cekimser kalanlar, muhalefet veya cekinme sebeplerini kararin altina yazarak imzalamak
zorundadirlar. Bunu yapanlar kararin uygulanmasi sirasinda dogacak zararlardan dolayi diger tyelerle birlikte
sorumlu olmazlar. Boyle hareket etmeyenler sorumluluga katilirlar. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis
olmasina baglidir.

YONETIM KURULUNUN SORUMLULUKLARI:

Madde 80-Yonetim kurulu; genel kurul tutanaklarinin gerekli defterlerin ve ortak listelerinin dizenli tutulup
saklanmasindan ve isletme hesabiyla yillik bilanconun kanuni hiikimlere uygun olarak hazirlanmasindan, in-
celenmek Uzere denetleme kuruluna verilmesinden, kooperatife, ortaklara ve kooperatif alacaklilarina karsi
ortaklasa sorumludurlar. Ortaklasa sorumlulugu gerektiren islerden bir eksikligi olmadigini ispat eden, 6zel-
likle bu islere karsi oy vermis olup durumu gorisme tutanagina yazdirmakla beraber denetleme kuruluna he-
men yazili olarak bildiren 6zriine dayanarak o islemlerin gorismelerinde hazir bulunmayan tye, sorumluluk-
tan kurtulur. Gorevleri geregi gibi yapmadigi anlasilan yonetim kurulu tyelerinin genel kurul her zaman isine
son ve haklarinda sorusturma karari verebilir. Her ortagin veya isten el cektirilenlerin dava agcma hakki saklidir.
Bu kararin geregini denetleme kurulu yargi organlari vasitasiyla uygular.

Madde 81-Yonetim kurulu Uyeleri ortaklik islemleri disinda kooperatif ile ticari islemlerde bulunamazlar. Yo-
netim kurulu Uyelerinden her biri, genel kurulun karari kisisel sorumluluklarini gerektirdigi durumlarda ka-
rar aleyhine iptal davasi acabilir. Yonetim kurulu Uyeleri ve kooperatif memurlari kasitlari bulunsun veya bu-
lunmasin kendi kusurlarindan dogan zararlardan sorumludurlar. Bunlarin suc sayilan fiil ve hareketlerinden
ve ozellikle kooperatifin para ve mallari bilanco, tutanak, rapor ve baska evrak, defter ve belgeler tzerinde
isledikleri suclarindan dolayi devlet memurlari gibi ceza gorirler. Yonetim kurulu, tescile bagli konulari sicil
memurlarinin istegi Uzerine yerine getirmemesi, tescil ve kayitta kot niyetle gercege ters beyanda bulunulma-
s1, hallerinde cezai sorumluluk tasir. Kurulus sirasinda kurucu ortaklar tarafindan resmi makamlara verilen
kooperatif anasozlesmesi, nakdi sermayenin tescil ve ilandan sonra kooperatif hesaplarina aktarilmak tzere
kurucu ortaklarca gecici yonetim kurulu Uyelerinden birisine ddendigine dair dilekce; aynnevinden sermaye
ve kooperatifce devralinan isletmeye ait deger bicme raporu gibi vesikalarin gercege uygun olmayan sekilde
diizenlenmesinden kooperatifin kurucu ortaklari sorumludurlar.
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Madde 82-Yonetim kurulu veya temsile yetkili sahislarin kooperatife ait gorevlerini yiriitmeleri aninda sahsi ku-
surlari olmaksizin meydana getirdikleri haksiz fiillerden dogan zararlardan kooperatif sorumludur.

TESCIL:

Madde 83- Kooperatifi temsile yetkili kilinacak kimseleri yonetim kurulu tayin eder. Yonetim kurulu, bu kimsele-
rin, isimlerini imzalarini ve bu yetkiye dayanan karar suretini notere tasdik ettirdikten sonra ticaret siciline verir.

KOOPERATIFiIN ACZE DUSMESi HALINDE YAPILACAK iSLER:

Madde 84-Kooperatifin acze dismesini kabul ettirecek 6nemli sebepler mevcut ise yonetim kurulu piyasadaki
cari fiyatlar esas olmak Uzere, derhal bir ara bilancosu tanzim eder. Son yilin bilancosu veya daha sonra yapi-
lan bir tasfiye bilancosundaki mevcutlarin, kooperatif borclarini artik karsilayamayacagini gosteriyorsa yonetim
kurulu, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'na keyfiyeti bildirir ve genel kurulu derhal olaganisti toplantiya ca-
girir. Pay senetleri cikarilmis olan bir kooperatifte son yilin bilancosunda kooperatif vartiginin yarisi karsiliksiz
kalirsa yonetim kurulu derhal genel kurulu toplantiya cagirarak durumu ortaklara arz eder. Ayni zamanda ilgili
mahkemeye ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bilgi verir. Ancak, ortaklari ek ddemeleri yikimli olan
kooperatiflerde, bilancoda tespit edilen acik, Uc ay icinde ortaklarin ek demeleriyle kapanmadigi takdirde Gida
Tarim Hayvancilik Bakanlii haberdar edilir. Mali durumun dizeltilmesinin mimkin gorilmesi halinde mah-
keme yonetim kurulunun veya alacaklilardan birinin istegi tzerine iflasin acilmasini erteleyebilir. Bu takdirde,
mevcutlar defterinin tutulmasi, yonetim memuru atanmasi gibi kooperatif varliginin korunmasina ve devamina
yarayan tedbirleri alir.

ISTEN CIKARMA:

Madde 85-Yonetim kurulu, genel kuruldan aldigi yetki ile islerin goriilmesi ile gorevlendirdigi kimseleri ve ata-
digi miidiirii ve diger temsilci ve vekilleri her zaman isten cikarabilir. isten cikarilan kimselerin tazminat isteme
haklari saklidir. Ancak, ortaklar arasindan secilen muduir sebepsiz isten cikarilma iddiasi ile tazminat isteyemez.

DENETCILER:
Secim:

Madde 86-Denetciler, genel kurul adina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini tetkik eder. Denetciler ortaklar
arasindan en az bir, en fazla dort yil icin secilirler. Genel Kurulca boyle bir siire tespiti yapilmamasi halinde bir yil
icin Uc asil ve lic yedek olmak tzere genel kurul tarafindan secilmis sayilirlar. Denetcilerden bir tanesi kooperatif
ortaklarindan olmayabilir. Bu genel kurulda ibra edilmeyen denetciler gindemde secim maddesi var ise tekrar
yonetim ve denetim kurulu Uyeliklerine secilemezler. Sayet gindemde secim maddesi yok ise yapilacak ilk ge-
nel kurul toplantisi glindemine secim maddesi konmasi zorunludur. Streleri biten denetciler tekrar secilebilir.
Denetciler birbirleriyle ve yonetim kurulu tyeleriyle 3. dereceye kadar (bu derece dahil) akraba olamazlar ve
kooperatifte idari gorev alamazlar. Gorevi biten yonetim kurulu tyeleri genel kurulca ibra edilmedikce denetcili-
ge secilemezler. Denetcilerin Tiirk vatandasi olmalari ve Tiirk Ceza Kanunundaki zimmet, ihtilas, irtikap, risvet,
gorevi suistimalsahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suistimal ve devletin sahsiyetine karsi
islenen suclardan veya 1163 sayili Kanuna gore mahkum olmamalari sarttir. Gorev kusurlarindan veya suc teskil
eden fiillerinden dolayi yonetim kurulu ve denetcilikten uzaklastirilanlar denetcilige secilemezler.

GOREVE SON VERME:

Madde 87-Genel kurul, denetcilerin gorevlerine her zaman son verebilir. Ortaklar arasindan secilen denetciler
gorevlerine son verilmesinden dolayi tazminat isteyemezler.

BiR UYELiGiN ACILMASI:

Madde 88-Denetcilerden birinin 6limd, cekilmesi, bir engelden dolayi gorevlerini yapamayacak halde bulunma-
s, iflas veya hacir altina alinmasi gibi bir sebeple gorevlerinin sona ermesi ve ytiz kizartici bir suctan dolayr mah-
kumiyetlerinin kesinlesmesi halinde diger denetciler, genel kurulun ilk toplantisina kadar gorev yapmak Uizere
yerine yedeklerden birini cagirirlar.
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SORUMLULUK:

Madde 89-Denetciler, kanun veya anasozlesme ile verilen gorevlerini hic veya geregi gibi yapmamalarindan
dogan zararlardan dolayi kusursuz olduklarini ispat etmedikce ortaklasa sorumludurlar.

CALISMA DUZENI VE GOREV, INCELEME YUKUMLULUGU
VE DENETCILIKTEN CEKILME:

Madde 90-Denetciler yilda en az dort defa toplanarak kooperatifin islemlerini ve hesaplarini denetler, mallarive
kasayi sayar ve gorilen noksanliklari, diizensizlikleri inceleyerek bunlari birer rapora baglayarak “Denetciler
Denetim Raporlari” dosyasinda saklarlar. Denetciler, yillik genel kurul toplantisindan 35 giin once bilancoyu,
yonetim kurulunun hazirladigi yillik calisma raporu ve btceyi inceleyerek gerekli gordigu islemleri, hesap ve
mevcutlari elden gecirir ve distincesini acik olarak belirterek yillik rapor hazirlar. Denetciler, yapacagi toplan-
tilarda yonetim kurulunun calisma diizenini ve basari derecesini takip ederek gerekli uyarilarda bulunurlar.

Madde 91-Denetcilerin gorevleri; kooperatifin is ve islemlerini kontrol etmektir. Denetciler su gorevlerle yu-
kimliddrler:

aJKooperatifin islem ve hesaplarinin incelenmesi sonunda bulduklari noksan ve yanlislarin giderilmesi icin ge-
rekli tedbirleri almak ve ilgili makam ve organlara haber vermek,

b)Bilanconun Tirk Ticaret Kanunuile Vergi Usul Kanunu esaslarina géore hazirlanip hazirlanmadigina bakmak,

cJYonetim Kurulu tyelerinin tyelik sartlarini taslyip tasimadiklarini arastirmak, bu sartlari tasimadiklari halde
secilenler ile sonradan kaybedenlerin gorevlerine son verilmesi icin keyfiyeti yonetim kuruluna bildirmek,

d]Muhtelif sebeplerle yonetim kurulu toplanti nisabini kaybetmesi halinde bosalan yonetim kurulu tyeliklerine
gecikilmeksizin yeteri kadar yedek Uye cagirmak,

e)Uc ayda bir ara denetimi yaparak ve ansizin kooperatif veznesini denetlemek, inceleme sonuclari olumsuz
ciktigl takdirde duizenlenecek raporun birer ornegini yonetim kuruluna vermek,

f)Butceyi kontrol etmek,
glTasfiye islemlerini denetlemek,

h)Ortaklarla veya kendileriyle kooperatif yoneticileri arasindaki anlasmazlikla ilgili konulari genel kurul giinde-
mine aldirmak ve gerektiginde olaganiisti olarak genel kurulu toplantiya cagirmak,

1Genel kurul toplantilarinda hazir bulunmak,
jJKooperatif yonetim kurulu tiyelerinin ve memurlarinin cezayi gerektiren fiillerini savciliga bildirmek,

kJAnastzlesmede ortaklarin genel kurul toplantilarina katilmalart icin gerektigi belirtilen sartlari yerine getiri-
lip getirilmedigini incelemek.

UYapilacak denetim sonucunda diizenlenecek rapora gore hukuki sorumlulugu tespit edilen yonetim kurulu ve
memurlar hakkinda genel kurul kararina istinaden gerekli hukuk davalariniacmak, Denetcilerin yukarida yazili
kontrol yetkileri genel kurul karart ile sinirlandirilamaz. Denetciler ayrica, kooperatif zararlarini kapatmak icin
genel kurula sunulacak teklifleri hazirlayarak toplanti gtindemine aldirir.

Madde 92-Denetciler, isletme hesabiyla bilanconun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadigini, def-
terlerin diizenli bir suretle tutulup tutulmadigini ve isletmelerin neticeleri ile mameleki hakkinda uyulmasi ge-
rekli olan hukimlere gore islem yapilip yapitmadigini incelemekle yikumludirler. Ortaklari sahsen sorumlu
veya ek odeme ile yikimli olan kooperatiflerde denetciler, ortaklar listesinin usuliine uygun olarak tutulup
tutulmadigini da incelemek zorundadirlar. Yoneticiler, bu maksatla denetcilere defterleri ve belgeleri verirler.
Denetcilerin istekleri Uzerine mifredat defteri ve bu defterin hangi esaslara gore diizenlendigi ve istenilen her
konu hakkinda bilgi verilir. Ortaklar, gerekli gordiikleri hususlarda denetcilerin dikkatini cekmeye ve aciklama
yapilmasini istemeye yetkilidirler.

Madde 93-Denetciler yonetim kuruluna yazili olarak basvurmak suretiyle her zaman gorevden cekilebilir. Aci-
lan Uyelige yedek Uye getirilir, bir Uyelik acik kalip da yerine gececek Uye bulunmazsa genel kurul olaganustu
toplantiya cagrilmadan mevcut denetciler tarafindan kooperatif ortaklari disindan bir asil bir yedek liye secilir.
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Ancak, denetcilerin toptan cekilmesi veya denetci sayisinin bir kisiye diismesi halinde yonetim kurulu acilen de-
netci secimini yapmak Uzere genel kurulu olagansti toplantiya cagrilir. Yenileri secilene kadar eski denetciler
gorevlerine devam etmek zorundadir.

TOPLANTI VE RAPORLAR:

Madde 94-Denetciler her yil yazili bir raporla beraber tekliflerini genel kurula sunmak zorundadirlar. Denetci-
ler, gorevleri cercevesinde islerin yurutilmesinde gordikleri eksiklikleri, kanun veya anasoczlesmeye aykiri ha-
reketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklari organa ve gerekli hallerde genel kurula haber vermekle
yukumludurler. Denetciler, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarina katilirlar. Ancak, yonetim kurulunda oy
kullanamazlar,

Madde 95-Denetci raporlari ¢ Uye tarafindan imzalanir. Rapora katilmayan Uye cekilme sebeplerini belirterek
imzalar. Yillik genel kurul toplantisinda “denetciler raporu” okunmadan bilanco ve dolayisiyla ibralar konusun-
da karar alinamaz. Denetciler azledilmis olursa, yeni denetciler diizenleyecekleri raporda bu olayi da aciklamak
ve sebeplerini belirtmek zorundadirlar.

SIR SAKLAMA YUKUMLULUGU:

Madde 96-Denetciler, gorevleri sirasinda 6grendikleri ve aciklanmasinda kooperatif veya ortaklarinin zarara
ugrayacagi konularda kooperatif ortaklarina ve Uciinci sahislara aciklama yapamazlar.

HESAP TETKIK KOMIiSYONU SECIMi:

Madde 97-Genel kurul bazi konularin incelenmesi icin lizumu halinde hesap tetkik komisyonu secebilir. Mevcut
ortaklarin dortten az olmamak tizere en az 1/10'u, son iki yil icinde kooperatifin kurulusuna veya idari islem-
lerine ait bir yolsuzlugun oldugunu, kanun veyahut anasozlesme hiikiimlerine énemli bir sekilde aksi hareket
edildigini iddia ettikleri takdirde, bunlari sorusturmak icin hesap tetkik komisyonu teskilini genel kuruldan iste-
yebilirler. Bu istek kabul edilmediginde gerekli masraflari pesin deme sarti ile mahkemeye basvurma hakkina
sahiptirler. Komisyona secilen ortaklar gerekli incelemeleri yapacak bilgi ve beceriye sahip olmadiklari takdir-
de; Ucreti kooperatifce karsilanmak tzere disaridan uzman kisiler gorevlendirerek gerekli raporlari diizenletir.
Sorusturma sonuclarina gore iddia dogru gorilmedigi takdirde veya denetcilerin verecegi raporda bu talebin
hakli sebebe dayanmadigi anlasilirsa kotl niyetle hareket ettigi ispat edilen ortaklar kooperatifin bu ylizden
gordugu zarardan sorumludurlar.

MUDUR:
Secimi ve Tayini:

Madde 98-Kooperatif Mudird yonetim kurulu karari ile ortaklar arasindan, tuzel kisi temsilcilerinden veya di-
saridan azami yonetim kurulu gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla diizenlenecek sozlesmeye dayali olarak
tayin edilir. Mudir, kendiliginden mudurlik gorevini devredemez ve yerine vekil birakamaz. Gerektiginde mii-
durtn gorevine son verilme islemi yonetim kurulunca karara baglanarak yapilir. Yonetim kurulu ayri bir midur
atayincaya kadar, yonetim kurulu Uyeleri kendi aralarindan bir veya birkac tyeyi murahhas tiye olarak gorevlen-
direbilir. Bu durumda murahhas iyeye mudurtn tabi oldugu hikimler uygulanir.

MUDURLUK SARTLARI:

Madde 99-Mudirlik sartlari sunlardir.
aJKooperatifcilik bilgilerine sahip olmak.
b)Siyasi bir partinin yesi olmamak,

cJHukuken memuriyete mani hali bulunmamak,

d)En az lise mezunu olmak.
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MUDURLUK UCRETLERI:

Madde 100-Kooperatif mudird ve hizmet personelinin Ucretleri genel kurulca kabul edilen bir kadro ve yillik
tahmini bitceye gore kararlastirilir.

MUDURUN GOREVLERI:

Madde 101-Mdudirin gorevleri sunlardir:

alYonetim Kurulu kararlarini, yillik calisma programlarini goz 6niinde tutarak uygulamak,
bJKooperatifin islerini yiritmek, islerin uyumu ve diizenini saglamak,

cJYonetim Kurulu toplantilarinda oy kullanmamak sarti ile hazir bulunmak.

IDARI VE TEKNiK PERSONEL:

Madde 102-Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'ndan bir projeye dayali olarak kredi veya yardim alan Koopera-
tifler Bakanligin istedigi sartlara uygun idari ve teknik personeli atamak mecburiyetindedir.

MUDURUN YETKIi VE SORUMLULUGU:

Madde 103-Kooperatif midurd, kooperatif hizmet personelinin amiridir. Denetciler ve yonetim kurulu tyelerin-
den baskasina kooperatifin isleri ile ilgili bilgi veremez. Kooperatif hizmet personeli midire karsi sorumludur.
Kooperatif midurd kendine verilen gorevleri geregi gibi veya hic yerine getirmezse yonetim kuruluna karsi so-
rumludur.

PERSONELIN iSTEN CIKARILMASI:

Madde 104-Yonetim Kurulu, midir ve hizmet personelinin isine son verebilir. Cikarilma islerinde yonetim kuru-
lu karari gereklidir. Midur ve personelin isten cikarilmasi teklifi denetcilerce yapildigi takdirde, Yonetim kurulu
baskani, derhal toplanti yapar ve gerekli karari verir. Sayet cikma karari verilmemisse denetciler, genel kurulu
toplantiya cagirabilir ve konu orada karara baglanir.

ALTINCI BOLUM
KOOPERATIF BiRLIKLERI iLE ILISKILER
BiRLIGE GiRiS, BASVURMA SEKLI VE ITIRAZ:

Madde 105-Genel kurul karart ile kooperatifin gelismesi amaclarinin gerceklesmesi, menfaatlerinin korunma-
s1, egitim yapilmasi ve kooperatifcilik konularinda tavsiyeler alinmasi gibi hizmetlerin yerine getirilmesi icin o
bolgede kurulmus ve faaliyet konulari ayni nitelikte olan 7 veya daha cok kooperatif tarafindan kurulan ihtisas
birliklerine ortak olabilir veya bu dzellikte birlikler kurulabilir.

Madde 106-Kooperatif, birlik kurar veya kurulmus birlige girmeye karar verirse birlige taahhtt edilecek istirak
sermayesinin miktarive ddeme sekli birlik anasozlesmesi hiikiimleri cercevesinde genel kurulca belirlenir. Ko-
operatif calisma konulariile ilgili olarak birligin yapacagi tesislere taahhidu disinda genel kurulca belirlenecek
miktar Uzerinden katilabilir.

Madde 107-Kooperatif, kooperatifler birligine girmekle ortaklarina bu anasézlesmedeki yikimliiliklerden faz-
lasini yukleyemez.

TEMSILCILIK:

Madde 108-Birlik genel kurullarinda kooperatifi temsil etmek lizere kooperatif genel kurulunca ortaklar ara-
sindan ortagi oldugu ust kurulus anasczlesmesinde belirtilen sayida temsilci secilir. Temsilcilerin gorev siiresi
en az bir en fazla 4 yildir. Genel kurulca boyle bir siire tespiti yapilmamasi halinde bir yildir. Secilen temsilcilerin
her birinin birlik genel kurulunda kooperatifi temsilen bir oy kullanma hakki vardir. Secilen temsilciler kadar
yedek tye de secilir. Yetkili temsilcilerin uygun bir mazerete bagli olarak birlik genel kuruluna katilamamasi
durumunda ve yonetim kurulunca verilecek oy kullanma izin belgesi karsiliginda sirasiyla yedeklere de oy kul-
lanma yetkisi verilir.
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DENETIM VE EGIiTiM:

Madde 109-Kooperatif, bagli bulundugu Ust birlikler tarafindan egitilebilir ve denetlenebilir. Kooperatif, Ust bir-
liklerince kendilerine yonelik ve egitim hizmetlerine ait giderlere istirak eder.

YEDINCi BOLUM
KOOPERATIFiIN DAGILMASI
DAGILMA SEBEPLERI:
Madde 110-Kooperatif;

aJAnasozlesmede belirtilen siire genel kurul karart ile uzatilmadigi takdirde, (bunun icin genel kuruldan fiilen
kullanilan oylarin 2/3 cogunlugu gereklidir)

b)Genel kurul karari ile,
ciflasin acilmasi ile,

d)Diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle (bunun icin genel kurulda fiilen kullanilan oylarin
2/3 cogunlugu gereklidir),

eJKanunlarda on gorilen diger hallerde (ortak adedinin yasal kurucu ortak adedinden asagi dismesi ile koo-
peratif organlarinin kurulamamasi, kooperatifin calisma konusu disinda veya amme kanunlarina karsi calisma
gostermesi, kooperatifin kanuni tanimi disina cikmasi ve kar pesinde kosan bir ticari sirket hiiviyetine girmesi,
acze duismesi gibi hallerde) Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin mahkemeden alacagi karar tizerine,

f)Uc yil st Uste olagan genel kurulunu yapmamasi halinde,

gJAmacina ulasma imkaninin bulunmadiginin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca tespiti halinde mahke-
meden alacagi kararla dagilir.

Madde 111-Mahkeme veya genel kurulca tasfiye memurlari secilmedigi takdirde tasfiye islerini yonetim kurulu
yapar. Tasfiye kurulu Uyelerine, atamayi yapan merci tarafindan tespit edilecek miktarda tcret 6denir.

TICARET SiCiLINE BiLDIRME:

Madde 112-iflasin disinda kooperatifin dagilmasi, yonetim kurulu veya denetcilerce ticaret siciline tescil ve en
cok birer hafta ile lic defa ilan ettirilir. ilana kooperatif alacaklarinin belgeleri ile beraber bir yil icinde basvur-
malari geregi yazilir. Bu strenin baslangici tictinci ilan tarihidir. Tasfiyenin bir yilda tamamlanmasi esastir. Ba-
kanligin uygun gérmesi halinde bu siire uzatilabilir. Stre ise tclinci ilandan sonra baslar.

TASFIYE MAMELEKININ PAYLASTIRILMASI:

Madde 113-Tasfiye halinde giren kooperatifin butiin borclari ddendikten ve ortak pay bedelleri geri verildikten
sonra kalan mallar genel kurul karariyla ortagi bulundugu Ust birlige veya ortaklar arasinda bélistdrdlir. Pay-
lastirma, dagilma aninda kayitli ortaklar veya hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir

TASFIYE HALI:

Madde 114-Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesi hali haric olmak Uzere dagilan kooperatif tasfiye ha-
line girer. Tasfiye haline giren kooperatif ortaklarla olan iliskilerinde dahi tasfiye sonuna kadar tizel kisiligini
korur ve unvanini (tasfiye halinde) ibaresini eklemek suretiyle kullanmakta devam eder.

AZIL:

Madde 115-Genel kurul karari ile atanmis olan tasfiye memurlari yahut bu gorevi yapan yonetim kurulu Uyesi,
genel kurul tarafindan her zaman azledilebilir ve yerlerine yenileri atanabilir. Ortaklardan birinin istegi ile de
mahkeme, hakli sebepler dolayisiyla tasfiye islemini durdurabilir. Tasfiyeyi yuriitmeye memur kimseleri azil ve
yerlerine yenilerini atayabilir.
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AKTIFLERI SATMA YETKISi:

Madde 116-Genel kurul aksine karar vermedikce tasfiye memurlari kooperatifin aktiflerini pazarlik suretiyle
de satabilirler. Aktiflerin toptan satilabilmesi icin genel kurulun karari gereklidir. Bu karar genel kurulun 2/3
cogunlugu ile alinir.

TASFIYE ISLERI
ILK ENVANTER VE BILANCO:

Madde 117-Tasfiye memurlari gorevlerine baslar baslamaz kooperatifin tasfiyesinin baslangicindaki duru-
munu inceleyerek buna gore envanter defterleri ile bilancosunu dizenler ve genel kurulun onayina sunarlar.
Tasfiye halinde genel kurul toplantilarinda nisap aranmaz. Kararlar oy coklugu ile verilir. Tasfiye memurlar,
kooperatif yonetim kurulu ve denetcileri davet ederek kooperatifi mali durumunu gosteren bir envanter ile bir
bilancoyu birlikte diizenler. Bu diizenleme isinde so6zu edilen organ uyelerinden calismaya katilmayanlari bek-
lemek zorunda degildir. Tasfiye memurlari, lizum gorirlerse kooperatif mallarina deger bicmek icin eksperle-
re basvurabilirler. Diizenlenen envanter ile bilanco tasfiye memurlarinin huzurunda yonetim kurulu tarafindan
imzalanir. Envanter ve bilanconun imzalanmasindan sonra tasfiye memurlari dagilma halinde bulunan koope-
ratifin envanterde yazili bitin mallari ile evrak ve defterlerine el koyar.

ALACAKLILARI DAVET VE KORUMA:

Madde 118-Alacakli olduklari kooperatif defterleri veya diger belgelerden anlasilan ve ikametgahlari bilinen
sahislara duyurma islemi mahalli orf ve adetlerine gore, diger alacakllar ise Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
suretiyle kooperatifin dagilmasindan haberdar edilerek alacaklarini beyana cagrilirlar. Alacakli olduklari belli
olanlar beyanda bulunmazlarsa alacaklilarinin tutari notere verilir. Kooperatifin hentiz vadesi dolmayan borc-
larive ihtilafli bulunan borclarinin karsiligi olan para notere verilir.

DEFTERLERIN SAKLANMASI:

Madde 119-Tasfiyenin sonunda evrak ve defterler on yil saklanmak Uizere notere verilir.

KOOPERATIFiN UNVANININ TICARET SICILINDEN CIKARILMASI

Madde 120-Tasfiyenin sona ermesi lizerine kooperatife ait unvanin ticaret sicilinden cikarilmasi tasfiye me-
murlari tarafindan sicil memurlugundan talep olunur. Bu talep tizerine sicilden cikarilma durumu tescil ve ilan
ettirilir.

TASFiYE KURULUNUN SORUMLULUGU:

Madde 121-Tasfiye kurulu Uyeleri, tasfiye islerinin bir an once bitirilmesi icin, calismakla ylikimludr. Tasfiye
kurulu tyeleri yonetim kurulu Uyelerinin sorumlulugunu tasir. Tasfiye kurulu Uyelerinin anasozlesmenin 71.
maddesinin ¢ fikrasindaki niteliklere haiz olmasi sarttir.

BIRLESME SURETIYLE DAGILMA:

Madde 122-Kooperatif, butlin pasif ve aktifleriile diger bir kooperatif tarafindan devralinmak suretiyle dagildig
takdirde sicilden cikarma islemi 1163 Sayili Kooperatifler Kanunun 84. maddesi uyarinca yapilir.

SEKiziNCi BOLUM
MALiI HUKUMLER
USUL:

Madde 123-Kooperatif, muhasebe usullinii bilanco esasina gore kurar ve kanunen tutulmasi gerekli defterleri
tutar ve calismalarini is prensipleri esaslarina uygun olarak diizenler. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliinca
ornek muhasebe ve bilanco kabul edildigi takdirde bunun uygulanmasi saglanir.
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HESAP YILI:

Madde 124-Maliye Bakanligindan 6zel hesap donemi alinmadikca hesap yili Ocak ayinin birinci giind baslar. Ara-
lik ayinin son glintinde biter.

DEFTER TUTMA MUKELLEFIYETi:

Madde 125-Kooperatif, ekonomik ve mali durumunu borg ve alacak iliskilerini ve heris yiliicinde elde edilen neti-
celeri belirlemek amaciyla kooperatifin nitelik ve 6neminin gerektirdigi bittin defterleri, [yevmiye defteri, defteri-
kebir, envanter defteri, ortaklik defteri ve karar defteri gibi) tutmaya mecburdur.

TASDIK ETTIRME VE BEYANNAME VERME MUKELLEFIYETi:

Madde 126-125"inci maddede belirtilen defterler yonetim kurulunca kullanilmaya baslanilmadan 6nce koopera-
tifin bulundug@u yerin noterine tasdik ettirilir.

TiICARET KANUNU HUKUMLERINE ATIF:

Madde 127-Bu anasozlesmede aksine aciklama olmayan hususlarda 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu ile bu ka-
nunun 98. maddesine atfen Turk Ticaret Kanunun genel hikimleri ile Anonim Sirket Hikidmleri uygulanir.

UYUSMAZLIK:

Madde 128-Ortaklarla kooperatif arasinda ve ortaklarin kendi aralarinda dogacak olan uyusmazliklar, oncelikle
kooperatif genel kuruluna aksettirilir. Genel kurulca halline imkan bulunmayan uyusmazliklar Kooperatifler Ka-
nunun 95. maddesine gore halledilir. Hakem yolu ile de giderilemeyen uyusmazliklar icin kazai mercilere basvu-
rulur. Uciincii sahislarla kooperatif arasinda cikacak uyusmazliklar ise kazai mercilerce coziimlenir.

DOKUZUNCU BOLUM
YURURLULUK HUKUMU

Madde 129-Sinirli Sorumlu Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ornek Anasozlesmesi Gida. Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'nin 29/05/2012 tarih 53 sayili onayt ile yirirlige konulmustur.

KOOPERATIF KURUCU ORTAKLARI:

Kooperatif kurucu tyelerinin soyadi, adi, adresi ve imzalari asagidadir. Pesin 6dedikleri paylarin tutari ..................
................................................... TLdir.

ORTAK NO
SOYADI,

ADI

IMZA

SERMAYE
IKAMET ADRESI
TAAHHUT
EDILEN
ODENEN

N O O B LON -




GECICi YONETIM KURULU EK-4:

Kooperatif kurulus isleminin tescil ve ilant ile kurulus genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere kuru- SULAMA KOOPERATIFLERi YONETMELIGI

cu ortaklar arasinda secilen yonetim kuruludur.
T.C.

1-Gecici Baskan: -
GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

2-Gecici Baskan Yardimcisi:
Tarim Reformu Genel Miidiirliigii

SINIRLI SORUMLU
SULAMA KOOPERATIFi ANASOZLESMESi

3-Gecici Muhasip Uye:

GECICi DENETIM KURULU
1-

2-

3

KOOPERATIFi ANASOZLESMESi
BiRINCi BOLUM

KURULUS VE AMAC

KURULUS:

Madde 1-Bu anasozlesme hikimlerini kabul ederek ortakliga giren ve girecek olan gercek ve tiizel kisiler arasinda
ve ilisik haritada gosterilen bolge ve sinirlar icinde Sinirli Sorumlu Sulama Kooperatifi kurulmustur.

Madde2-Kooperatifin
Adi:

Sinirl

Sorumlu

Sulama Kooperatifidir.

SURE:

Madde 3-Kooperatifin stiresi 30 yildir. Bu siire genel kurul karari ile uzatilabilir.

YONETIM MERKEZIi VE CALISMA BOLGESi:

Madde4-Kooperatifin yénetim merkezi ...........cc..ccoo........ [ ILC@ST covvverereeeeeeeeee e

Calisma bélgesi icerisinde yer alan mahalle/kdy vb. yerlesim yerlerinin ayrilmasinda ve birlesmesinde ilgili kuru-
luslarin gorusu alinir.

AMAC VE CALISMA KONULARI

Madde 6-Kooperatifin Amaci; Devletce ikmal edilmis veya edilecek sulama tesislerinden alinacak veya her ne su-
retle olursa olsun tarim sahalarindan cikarilacak suyun ziraatta kullanilmasi ile ilgili arazi tesviyesi, tarla basi ka-
nallary, tarla ici sulama ve drenaj gibi zirai sulama tesislerini kurmak veya kurulmus olan sulama tesislerini islet-
mek, islettirmek ve bakimini yapmak ve yaptirmak.

Madde 7-Bu amacin gerceklestirilmesi icin asagida belirtilen konularda faaliyet gosterir;
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a)Toprak muhafaza ve zirai sulama tekniginin zaruri kildigi hallerde ilgili kuruluslarin teknik yardimindan fay-
dalanmak,

b)Araziislahini yapmak veya yaptirmak,
cJOrtaklarina sulama ve tarla ici faaliyetler hakkinda 6gretici ve egitici hizmetlerde bulunmak,
d)Ortaklarina mevzuat ve protokol hiikiimlerine gore tesis ve isletme kredisi saglamak,

eJSulama hizmetlerinin gerektirdigi elektrik enerjisini temin etmek ve bununla ilgili tesisleri kurmak ve islet-
mek,

flKooperatif hizmetleri ve faaliyetleri ile ilgili sigortalama islerinde aracilik etmek,
glKooperatif hizmetleri ile ilgili her cesit alet ve ekipmanlari temin etmek,
h)Ortaklarin temini, tedarik ve pazarlama faaliyetlerine yardimci olmak,

)Kooperatif ortaklarina ve ortak olmayan ciftcilere sulama konularinda kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligi sag-
layarak teknik yardim yapmak ve minavebe bitkilerinin ekimi icin yardimci olmak,

jJUretim, pazarlama, liretim- tilketim maddelerini saglama, konularla ilgili isletme ve miiesseselere katilmak.
k)Kirsal turizm faaliyetinde bulunmak,

l)Ortaklarin sosyal, kiiltirel ve ulasim konularindaki ihtiyaclarina yonelik faaliyette bulunmak, (Ortaklarin birin-
ci derece yakinlari olan anne, baba, es ve cocuklari bu hizmetlerden yararlanir.)

m]Cevre korumaya yonelik faaliyetlerde bulunmak,
n)Calisma konulariyla ilgili sirket kurmak ve kurulmus olan sirketlere istirak etmek,

oJAmac ve calisma konularinda gazete, dergi, kitap cikarmak ve her tirli yayin faaliyetlerinde bulunmak ve
gerektiginde seminer, sempozyum, panel, konferans gibi toplantilar diizenlemek.

IKINCi BOLUM

ORTAKLIK iSLERI

ORTAKLIK SARTLARI:

Madde 8-Ortaklarda aranacak sartlar sunlardir;

alTurk vatandasi olmak,

bJKanuni ve medeni haklarini kullanma ehliyetin sahibi olmak,

CIEKL ot haritada gosterilen alan icinde kendi veya esi adina arazi sahibi olmak ve
arazi lizerinde bizzat tarim Gretimi yapmak veya kiraci yahut ortakci vasitasiyla yaptirmak. (Mal sahibi yerine or-
takci veya kiraci da sulama hizmetlerine miinhasir olmak tzere ortaklik hak ve vecibelerine vekaleten haiz olur.)

d]Bu anasozlesmede yazili ortaklik gorev, hak ve sorumlulugunu yazili olarak kabul etmis olmak, Kooperatife;
bu anasozlesmenin 8. maddesinin ¢ fikrasindaki ortaklik sartlarina haiz kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ortak
olabilir. Tuzel kisiler, kooperatifle olan iliskilerini ortaklik vecibelerini ve anasozlesme hikimlerinin geregini
kanuni temsilcisi vasitasiyla yerine getirirler. Her tiizel kisi ancak bir oyla ortakligini temsil eder.

ORTAK SAYISI:

Madde 9-Kooperatifin ortak sayisi, ekli haritada hudutlari belirtilen sahada arazi isletme hakkina sahip olabile-
cekler ile sinirlidir. Ancak, kurulusta en az 7 ortak aranir. ilgili kamu kurulusu yatirimlarindan faydalanabilmek
icin yapilacak kurulus genel kurulunda en az 15 ortak olmasi gerekir.

ORTAKLIGA KABUL:

Madde 10-Kooperatife girmek isteyenler, (Tizel kisilerde kanuni temsilciler) miitesebbis heyet veya yonetim ku-
rulu baskanligina kooperatif anasozlesmesi hitkiimlerini bittin hak ve odevleriile birlikte kabul ettigini belirten
bir ortaklik taahhiitnamesi doldurarak miiracaat etmeleri icap eder. Yonetim Kurulu giris isteginde bulunan-
larin anasozlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tasiyip tasimadiklarini arastirarak uygun olanlarin ortaklik
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dilekcesine istinaden kabul karariniyazar. Giris istekleri miiracaat tarihinden itibaren en cok bir ay icinde ince-
lemeye ve cevap vermeye mecburdur. Kurucu ortaklar, kurulusta bu sozlesmeyi imzalamak suretiyle, ortak-
lik hak ve ddevlerini biittintiyle kabul etmis olurlar. Ortakliga kabul, yonetim kurulunun onayi ile birlikte pesin
alinmasi gereken ortaklik paylarinin 6denmesi ve ortaklik defterinin imzalandigi tarihten itibaren tamam olur.
Yonetim kurulu giris isteginde bulunanlarin anasdzlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tasiyip tasimadiklarini
arastirmak uygun gorilenleri ortakliga kabul etmek zorundadir. Ortakliga kabul edilmeyenlerin, denetciler va-
sitaslile ilk genel kurula itirazda bulunmaya haklari vardir. Genel Kurulun kararina gore islem yapilir.

ORTAKLIK GOREVLERI:
Madde 11-Ortaklarin gorevleri sunlardir;
alilgili kanunlar, anasozlesme ve yonetmelik hiikiimlerine uymak,

b]Kooperatifin cikarlarina ve alinan kararlara aykiri davranislarda bulunmamak, kooperatifin tim hizmetlerine
yardimci olmak,

cJYuklendigi ortaklik paylarini, varsa ek 6demelerini, kredi ve avanslardan dodan ve vadesi gelen borcunu za-
maninda odemek,

d)Kooperatife olan her tirli vecibelerini yerine getirmek,

eJFinansman muesseselerinden kooperatif adina ortaklarin miteselsil kefaleti ile kredi alinmasi sonucunda bu
tesekkiillere karsi dogan borclarin yerine getirilmesinde payina diiseni zamaninda yerine getirmek,

ORTAKLIKTAN CIKMA:
Madde 12-Her ortagin kooperatiften cikma hakki vardir. Ancak ortaklar;
alTesisler ikmal edilip isletmeye acilmadan,

bl Tesisler icin yapilmis olup, kendi hisselerine diisen masraflari 6demeden ortakliktan ayrilamazlar. Ortagin
kooperatiften cikma isinin kesinlesmesi icin taahhditlerini tamamlamis olmasi sarttir. Yukarida sayilan sartlar
yerine getirildikten sonra proje sahasi icerisindeki arazinin satan veya devreden ortaklar, bir hesap devresi so-
nunda en az 6 ay evvel bir dilekce ile yonetim kuruluna haber vermek sartiyla bilanconun genel kurulda tasvibini
miuiteakip kooperatiften cikabilirler. Yonetim kurulu, anasozlesmeye uygun olarak yapilacak istege ragmen, bir
ortagin kooperatiften istifasini kabulden kacinacak olursa, ortak cikma dilegini noter araciligi ile kooperatife
bildirir. Bildiri tarihinden itibaren cikma gerceklesir. Sayet ortagin cikmasi kooperatifin mevcudiyetini tehlikeye
diusurecek nitelikte ise, ayrilmak isteyen ortagin belirli bir tazminat 6demesi genel kurulca hiikme baglanabilir.
Ortagin 6limii ile ortaklik sifati sona erer. Olen ortaklarin mirascilarindan birisi veya birkaci 8. maddedeki sart-
lar1 tasimak kosuluyla kooperatife ortak olabilir.

ORTAKLIKTAN CIKARILMA:

Madde 13-Ortakliktan cikma sartlar;

a)8. maddede sayilan ortaklik niteligini sonradan yitirenler,
blimzaladigi taahhiitnameye aykiri hareket edenler,

c)11. madde de belirtilen gérevleri yerine getirmeyenler,
d)2 yil Ust Uste sulama Ucretini 6demeyenler,

elOrtak alinmis kimsenin ortaklik sartlarina sahip olmadigi kooperatife girdikten sonra meydana cikmis bulu-
nanlar,

f)Uc defa arka arkaya genel kurul toplantisina katilmayanlar. Yonetim kurulu karariyla kooperatiften cikarilma-
larticin genel kurula teklif edilir.

Madde 14-Ortakliktan cikarilmaya yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar verilir. Ortaklar anasozles-
mede gosterilmeyen sebeplerle ortakliktan cikarilmaz. Kooperatiften cikarma gerekeeli olarak yonetim kurulu
karar defterine ve ortaklar defterine islenir. Yonetim Kurulunun kendisi hakkinda cikarilma karari aldigi ortak
genel kurulun bu konu ile ilgili olarak alacagr kararda oyunu kullanamaz, ancak karsi gorisi genel kurul tu-
tanagina gecirtir. Genel kurulca verilen cikarilma kararinin onayli 6rnegi, cikarilan ortaga on gin icinde teblig
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edilmek Uzere notere verilir. Bu ortak teblig tarihinden itibaren Uc ay icerisinde itiraz davasi acabilir. Ortak hak-
kinda genel kurulca verilecek karara karsi ortagin itiraz davasi hakki saklidir. Uc aylik siire icinde mahkemeye
basvurarak itiraz edilmeyen cikarilma kararlari kesinlesir. Haklarinda cikarma karari kesinlesmeyen ortakla-
rin, ortaklik hak ve hikimlilikleri cikarilma karari kesinlesinceye kadar devam eder.

CIKAN VEYA CIKARILAN ORTAKLARLA HESAPLASMA
SURESI VE YUKUMLULUK:

Madde 15-Cikan veya cikarilan ortaklarin kendilerinin veya mirascilarinin kooperatifin yedek akceleri, mallari
uzerinde hic bir haklari yoktur. Mevcut olan haklar, ise ortagin ayrildigi yilsonu bilancosuna gore hesaplanir.
Ortagin ayrilmasiyla kooperatifin vartigini tehlikeye diistirecek bir durumun mevcut olmasi halinde kooperatifin
tazminat isteme hakki saklidir. Cikan ve cikarilan ortaklara yapilacak iade ve ddemeler kooperatifin varligini
tehlikeye diislirecek nitelik tasiyorsa, iade ve odemeler siresi genel kurulca 3 yili asmamak tizere geciktirile-
bilir. Cikan veya cikarilan ortaklar ile mirascilarinin alacak ve haklari; bunlari isteyebilecekleri giinden itibaren
5 yillik stire sonunda zaman asimina ugrar. Ancak, genel kurul yetkisine bagli olarak alinan kredilerde, ortak-
larin sorumlulugu geri 6deme sliresince devam eder. Kooperatiften cikan, cikarilan ve dlen ortaklarin, ortak-
Lk zamanlarina ait zararlardan dolayr sorumluluklari ayrildiklari yila ait bilanconun genel kurulca kabuliinden
baslayarak iki bilanco yili devam eder. Cikan veya cikarilan ortaklar tarafindan o giine kadar gerek sermaye
payi olarak ve gerekse mevduat olarak kooperatife yatirilmis bulunan paralar, tahakkuk eden paralar karsiligi
dusuldukten sonra faizsiz olarak ilgililere geri verilir.

Madde 16-Cikan veya cikarilanlara yapilacak édemeler toplami, ddenmis kooperatif sermayesinin tutarinin
1/10'unu gecemez. Bu miktari gecen ddemeler ertesi yila aktarilir. Bu aktarmalar ortak alacaginin 5 yillik za-
man asimi siiresine kadar bekletilemez. Cikarilanlara yapilacak demenin sirasi élenlere ve ayrilanlara ait 6de-
melerden sonra baslar.

ORTAKLIGA TEKRAR ALINMA SARTLARI:

Madde 17-Kooperatiften cikan veya cikarilan ortaklarin ayrilma sebepleri ortadan kalkinca kooperatife tekrar
alinmalarinda 8. maddedeki kooperatife giris islemleri uygulanir. Cikarilan ortaklarin tekrar kooperatif ortak-
Ugina kabul edilmeleri konusundaki yazili istekleri ilk toplanacak genel kurul onayina sunulur. Genel kurulca
kabullinden sonra ortaklik istemleri tamamlanarak ortakliga kabul edilmis olur. Cikan veya cikarilan ortak ye-
niden ortakliga kabul edildiginde evvelce kooperatife ddedigi paralari geri almissa bu parayi tekrar 6demek
zorundadir.

ORTAKLARIN HAKLARI, ORTAKLIGIN DEVRI, ORTAKLIGIN
SONA ERME SEKLI VE ORTAKLIK SENEDI:

Madde 18-Ortaklarin haklari sunlardir:

alKooperatifin genel kurul toplantisina katilmak,

b)Genel kurul, toplantilarindan 6nce bilanco, gelir-gider hesaplari yillik calisma rapor ve kooperatifin bir yil
sonra yapacagl calismaya ait is programlarini incelemek, denetcilerin yaptigi denetimlere ait sonuclari yazili
olarak istemek,

c)Gerektiginde ilgili makamlara basvurarak gorev ve haklari ile ilgili konularda yardimci olunmasini istemek.
eJKanun ve anasézlesmede yazili her tirli haklardan faydalanmak.

f)lKooperatif hakkinda bilgi edinmek,

ORTAKLARIN HAKLARINI KULLANMA SEKLI:
Madde 19-Ortaklarin haklarini kullanma sekilleri:

alOrtaklarin esit olduklari haklar (bizzat oy kullanmak, iptal davasi agmak, gelir- gider farki almak gibi) aleyhin-
de degisiklik yapilamaz.

b)Ortaklar, kooperatif faaliyetleri ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda denetcilere her zaman basvurabilirler.
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cJHer ortak kendi istegi ile kooperatiften cikabilir, ancak temsil yolu ile kooperatiften cikamaz. Cikma istegi
yonetim kurulunca karara baglandigi andan itibaren ortakliktan cikmasi kabul etmis sayilir. Yonetim Kurulu
anasozlesmeye uygun olarak yapilacak istege ragmen bir ortagin kooperatiften istifasini kabulden kacinacak
olursa, ortak cikarma dilegine noter aracili ile kooperatife bildirir. Bildiri tarihinden itibaren cikma gerceklesir.

d)Kooperatif ortaklarindan herhangi birisi, genel kurulda tespit ettigi usulstizliiklere genel kurulda itiraz edebi-
lecegi gibi itirazinin genel kurul tutanagina da yazdirabilir.

ORTAKLIGIN SONA ERME SEKLI:

Madde 20-Ortaklik asagidaki hallerde sona erer;
alOrtagin cikma isteginin kabuld,

b)Ortagin olimd,

c)Ortakligin devredilmesi,

ORTAGIN OLUMU VE ORTAKLIGIN DEVRi:

Madde 21-Ortagin 6limu halinde ortaklik kanuni mirascilarina gecer. Mirascilar aralarinda anlasarak paylarini
islerinden birine veya birkacina 8. maddedeki sartlari tasimak kaydiyla devrini isteyebilir. Bu durumda dlen
ortaklarin mali haklari da aynen devredilmis olur. Miras yoluyla ortaklik haklarini devir alan ortak eski ortagin
tiim hak ve vecibelerinden yararlanir. Olen ortaklarin mirascilari da ayrilmak istedikleri zaman hesaplasmada
odeme onceliginden faydalanirlar.

ORTAKLARIN PAYLARININ DEVRI:

Madde 22-Ortaklik paylari, yonetim kurulu tarafindan onaylanmak sartiyla, ortak olmayan ve yeterli ddeme
glctine ortaklik sartlarina sahip olan gercek ve tizel kisilere devredilebilir. Anlasan kisiler arasinda diizenlenen
temlik senedi bir dilekce ile yonetim kurulu baskanligina sunulur. Bunu olumlu cevap verildigi ve devralanin
ortaklik defteriile ilgili islemleri tamamladigi tarihten itibaren ortaklik paylari ile diger tim haklari devredilmis
sayilir.

ORTAKLIK SENEDI:

Madde 23-Her ortagin ortaklik haklarinin ada yazili ortaklik senedi ile temsil olunmasi sarttir. Bu senede koo-
peratifin unvani, senet sahibinin adi ve soyadi, is ve ev adresi, kooperatife giris tarihi yazilir. Bu senet kooperatifi
temsile yetkisi olan kimseler ve ortak tarafindan imzalanir. Ortagin yatirdigi veya cektigi paralar tarih sirasi ile
kaydedilir. Bu kayitlar kooperatifin 6dedigi paralara ait ise ortak imza eder. imzali ortak senedi makbuz hiik-
miindedir. Ortaklik senetleri kiymetli evrak niteliginde olmayip sadece ortaga ait bir vesika hikmundedir.

UCUNCU BOLUM
SERMAYE, ORTALIK PAYLARI, SIR SAKLAMA VE SORUMLULUK:
SERMAYE:

Madde 24-Kooperatifin sermayesi degisebilir olup, ortaklarin taahhut ettikleri ortaklik paylari tutarindan iba-
rettir. Kooperatif sermayesinin en az haddi .........c.c......... Turk Lirasidir. Bunun 1/4’G olan ........cccocovveenee Turk Lira-
sinin kurulusunda pesin 6denmesi gerekir

ORTAKLIK PAYLARI VE SAHSI ALACAKLILARI:

Madde 25-Kooperatife giren her sahsin en az 1 ortaklik payr almasi gereklidir. Bir ortaklik payinin degeri 100
Tiirk Lirasidir. Birkac pay bir ortaklik senedinde gdsterilebilir. Onceden alinmasi taahhiit edilen pay miktari ta-
mamen édenmedikce pay arttirilmasi yapilamaz. Ayrica, ortaklar proje sahasi icinde sahip olduklari arazinin
her 20 dekartiicin 1'er ortaklik payi yliklenmeleri gerekir. Ancak proje sahasi icerisinde yer alan ortalama arazi
bluyuklukleri dikkate alinarak bir paya karsilik arazi miktari genel kurul karariyla yikseltilebilir. Kiisurat, paya
tekabil eden arazinin %50'si veya daha fazlasi ise bunun icin de ayrica bir pay ylklenir. Ancak, ortaklardan bir
veya birkacinin arazisinin bir kismi kooperatifin kurulus maksadina uygun degilse bu kisim sermaye taahhiit-
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lerine karsilik olarak alinmaz. Bir ortak en cok 5000 payI gecmemek Uzere istedigi miktarda sermaye payina
sahip olabilir. Ortaklardan her hangi biri, kooperatife pay taahhiduni temsil eden arazisinden bir kismini or-
takligini devretmeden elden cikarirsa, bu kisma isabet eden tesis masraflarini hemen 6demesi icap eder. Bu
takdirde ortagin pay taahhiidi elden cikardigi arazi miktarina tekabul eden sermaye paylari kadar indirilebilir.
Bu indirmeler genel kurula arz olunur. Bir ortagin sahsi alacaklilari, ancak ortaga ait gelir-gider farklarindan
hissesine diisen miktari ve kooperatifin dagilmasinda ona ddenecek payi haczettirebilirler.

PAYLARIN ODENME SEKLI:

Madde 26-Ortaklar, yiiklendikleri nakdi sermayenin 1/4'Unun ilk giriste pesin, geri kalanini da en gec 2 yilda ve
esit taksitlerle 6demek zorundadir.

Madde 27-Kooperatif, genel kurulca kabul edilecek aynnevinden sermaye karsiligi ile de ortak kabul edebilir.
Ayrica kendisi mevcut bir isletmeyi veya aynlari tiizel kisiligi adina devralabilir.

PAYLARIN DEVRI:

Madde 28-Paylarini tamamen ddemis olan bir ortak, cikmasina miisaade edilmesi veya cikarilmasi suretiyle
kooperatiften ayrilmasina; kooperatife yeni giren bir baska ortaga yonetim kurulunun miisaadesi ile sahip oldu-
gu paylari devredebilir. Bu husus disinda ortaklik paylari hic bir suretle baskalarina devir olunamaz, satilamaz.

PARALARIN MUHAFAZA SEKLI:

Madde 29-Kooperatifin bilumum paralarindan haftalik ihtiyacina yetecek miktari kasasinda, fazlasi borclandigi
kredi miessesinde veya mahalli Devlet bankalarindan birinde saklanir.

DEGER BIiCME, BiLIRKiSi:

Madde 30-Aynlarin degerinin tespiti kurucular tarafindan toplantiya cagrilacak itk genel kurulda ortak adedi-
nin 2/3'tinl temsil eden ortaklarin cogunlugu ile secilecek bilirkisi tarafindan yapilir. Kurulustan sonra girecek
ortaklarin aynnevinden sermaye koymalari halinde deger tespiti icin yapilacak genel kurulu, yonetim kurulu
toplantiya cagirir. Ortaklarin 2/3'liniin toplanmasi miimkiin olmayan hallerde bilirkisinin secimi Sulh Hukuk
Mahkemesinden istenir. Secilen bilirkisiler veya bilirkisiler tarafindan verilen rapora aynnevinden sermaye ko-
yan kimseler teblig tarihinden itibaren bir hafta icinde Mahalli Sulh Hukuk Mahkemesine itiraz edebilir. Mahke-
menin verecedi karar kesindir.

KARAR NiSABI, RAPORLARIN KABULU:

Madde 31-30. madde geregince atanan bilirkisi, gereken raporlari diizenleyip verdikten sonra yapilacak genel
kurul toplantisinda konu gordsilir. Cagri ilanlarina bilirkisi raporunun bir ornegi eklenir. Ortak sayisinin en
az yarisinin genel kurul toplantisinda bulunmasi sarti ile bilirkisi raporlari okunup, incelendikten ve geregince
aynnevinden sermaye koyan kimselerin ve devralinacak isletmenin veya aynlarin sahibinin aciklamalari dinlen-
dikten sonra degerlerinin aynen kabul veya reddine yahut ilgililerin muvafakati ile degerlendirilmesi cogunlukla
karar verilir.

HAK VE VECIBELERDE ESITLIK:

Madde 32-Ortaklar bu anasozlesmenin kabul ettigi esaslar icinde hak ve vecibelerde esittirler.

BiLGi EDINMEK HAKKI, BILANCO:

Madde 33-Yonetim kurulunun gelir-gider farklarinin dagitim sekli hakkindaki tekliflerini ihtiva eden yillik ca-
lisma raporu ile bilanco ve denetcilerin 91. Madde hikimlerine uygun olarak diizenleyecekleri rapor genel
kurulun yillik toplantisindan en az 15 glin oncesinden baslayarak bir yil sire ile kooperatif merkezinde ortak-
larin incelenmesine hazir tutulur. Talep eden ortaklara bilanco ve gelir-gider farki hesaplarinin birer suretinin
verilmesi gerekir. Ortaklarin bilgi edinmek hakki kooperatif organlarindan birinin karart ile yok edilemez veya
sinirlandirilamaz.
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TiICARI DEFTERLER VE SIR SAKLAMA:

Madde 34-Kooperatifin ticari defter ve belgeleriile ilgili konularinin incelenmesi genel kurulun acik bir izni veya
yonetim kurulunun karart ile olur. incelenmesine izin verilen defter ve belgelerden 6grenilecek sirlar haric ol-
mak Uzere hicbir ortak kooperatif is sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her ortak ne sekilde olursa olsun 6§-
renmis oldugu kooperatife ait is sirlarini sonradan ortaklik haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmak
zorundadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINA KATILMAK HAKKI:

Madde 35-Genel kurul toplantisina katilmak icin; genel kurul toplanti tarihinden itibaren en az 3 ay 6nce koope-
ratife ortak olmak sarttir. Uc ayini doldurmayan ortaklar yonetim ve denetim kurullarina secilemezler.

SURE VE ORTAKLIGIN DUSMESi:

Madde 36-Kooperatif, sermaye yukimliliklerinden borclu veya sair ddemelerle yiikimld bulunan ortaklarin-
dan elden yazili olarak veya taahhiitli mektupla, bu husus mimkiin olmazsa ilanla ve miinasip bir stire belir-
terek yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini ister. ilk istege uymayan ve ikinci istemeden sonra da bir ay icinde
yukimlerini yerine getirmeyenlerin ortakligi genel kurul kararina gerek kalmaksizin kendiliginden diser. Dis-
me isleminin kesinlesmesi icin Yonetim Kurulunun bu hususta alacagr kararin ilgiliye tebligi sarttir. Ortakligin
dusmesi alakalinin, anasozlesme veya diger suretlerle dogmus borclarinin yok olmasini gerektirmez.

KOOPERATIFIN SORUMLULUGU:

Madde37-Kooperatif borclarindan dolay alacaklilarina karsi, kooperatif bolgesindeki arazi kiymetleri toplami
ve mameleki kadar sorumludur.

ORTAKLARIN SORUMLULUGU:

Madde 38-Ortaklarin sorumlulugu; kooperatif islerinden, taahhiit ve mesuliyetinden dolayi taahhit ettikleri
ortaklik paylarinin 100 kati tutari ve proje bedeli ile sinirli olarak ortaklar arasinda misterek borcluluk ve mi-
teselsil kefillik esaslarina goredir.

EK ODEME:

Madde 39-Bilanco aciklarini kapatmada kullanilmak Uzere ortaklardan ek demeler istenebilir. Ek 6demelerde
her bir ortagin hissesine diisecek miktar genel kurul karart ile sermayesi veya alis-veris oranina gore hesapla-
nir. Ek 6demeler toplami o yilin bilanco ac¢igi miktarini gecemez.

IFLAS HALINDE USUL:

Madde 40-Kooperatifin iflasi halinde, iflas idaresi ortaklardan her birinin payina diisen borcun ddenmesini
kendilerinden istedigi zaman ortaklar bu borclarini dderler. Aktif bakiyesi pay cetvellerinin kesin olarak tespiti
uzerine geriverilir. Ortaklarin birbirlerine riicu haklari saklidir. Ortaklarin gecici olarak tespit olunan borclariile
pay cetveli aleyhine icra ve iflas Kanunu'nun hiikiimlerine gére itiraz haklari vardr.

KOOPERATIFE YENi GIREN ORTAKLARIN SORUMLUULUGU:

Madde 41-Kooperatifin durumunun bilerek yeni giren ortak, girisinden énce dogmus olan borclardan diger or-
taklar gibi sorumlu olur. Buna aykiri anlasma hiikiimleri ile ortaklar arasindaki anlasmalar tclincl sahislar
hakkinda hikim ifade etmez.

KOOPERATIiFiN DAGILMASI VE ORTAGIN OLUMU HALINDE SORUMLULUK:

Madde 42-Kooperatifin dagilmasi halinde, dagilmanin ticaret siciline tescilinden baslayarak bir yil icinde ko-
operatifin iflasinin acilmasina karar verildigi takdirde ortaklar ek odemelerle birlikte sorumludurlar. Ortagin
olmesi veya baska bir sebeple ortakliktan ayrilirsa, ayrilis tarihinden baslayarak iki yil stire icinde kooperatifin
iflas etmesi durumunda 6nceden dogmus olan borclar icin ortak, sorumluluktan kurtulamaz.
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SORUMLULUKTA ZAMAN ASIMI:

Madde 43-Alacakllarin, ortaklarin sahsi sorumluluklarindan dogan haklari, daha once kanuni bir hikim ge-
regince dismedikce iflas islemlerinin sona ermesinden baslayarak bir yil siire ile alacaklilardan her biri tara-
findan ileri suriilebilir. Ortaklarin birbirine olan ricu haklari da bu hakka viicut veren édemenin yapildigi andan
baslamak tzere bir yil icinde zaman asimina ugrar.

DORDUNCU BOLUM
KOOPERATIF HESAPLARI
GELIR-GIDER FARKLARI VE BOLUNMESiI:

Madde 44-Kooperatif miinhasiran ortaklari ile islem yapar. Ortaklarla islem sonucu mispet veya menfi gelir-
gider farklari meydana gelir. Muspet gelir-gider farki, gayri safi hasiladan her tirli masraflar, faiz ve amortis-
man karsiliklari ciktiktan sonra kalan kisimdir. Bu miktardan vergiler ve gecen yillara ait zararlar dusuldiikten
sonra geri kalan kisim asagidaki oranlar Uzerinden bolundr.

al% 10 yedek akceye,

b)% 5 Yatirim ve gelistirme fonuna,

c)% 8 Sosyal hizmetler fonuna,

d)% 7 Birlik ve merkez birlige yardim fonuna (Birlik ve merkez birligine ortak olunmasi halinde)

e]% 70 Risturn (ortaklarin islemleri oraninda dagititmak tizere ayrilir) Mispet gelir-gider farkindan, yonetim
kurulu baskani ve uyelerine pay ayrilamayacag! gibi ortaklara sermaye Uzerinden kazanc da verilmez. Ayrilan
yedek akceler, kooperatifin calisma aninda veya dagitilmasinda ortaklara dagitilmaz. Bir yillik calisma sonucu
gelir-gider farkli menfi oldugu takdirde, acik yedek akcelerden ve bunlarin yeterli olmamasi halinde ek 6deme-
lerle veya ortak sermaye paylariile karsilanir. Menfi sonuclar ortadan kaldirilmadikca gelir-gider farki dagitimi
yapilamaz.

KOOPERATIFIN FONLARI:

Madde 45-Yatirim ve gelistirme fonu, Uretimi ve satislari artirici yonde yapilacak yatirimlarda kullanilir. Koope-
ratifin girdigi birlik, kooperatif menfaati ile ilgili Uretim ve satislari artirici yonde yatirimlar yapiyorsa, kooperatif
genel kurulu karariile birligin konu ile ilgili yatirimlarinda kullanilmak tizere bu fonun kismen veya tamamen bu
iste kullanilmasini karar altina alabilir. Kooperatifler birligi ve merkez birligine ayrilan fonun %5’i birlik hissesi
olarak odenir. % 2'si birlik kanaliyla merkez birligine gonderilir. Kooperatif birlige ortak olup da, birlik merkez
birligine ortak degil ise; %2 merkez birligi hissesi kooperatifin yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.

Madde 46-Sosyal hizmetler fonu, 44. maddede belirtilen oranda mispet gelir- gider farkindan ayrilacak oran-
dan meydana gelir.

Madde 47-Sosyal hizmetler fonu ortaklarin sosyal ve kiilturel ihtiyaclari ile kooperatif memur ve iscileri icin
olim, sigorta veya yardimlasma maksadiyla kullanilir.

Madde 48-Tiizel ve gercek kisilerce yatirim ve gelistirme amaci ile yapilacak her tirld yardimlar ve ortaklarin
yatirim icin yaptiklari bagislar, yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.

YEDEK AKCELERIN KULLANILMASI:

Madde 49-Kanuni yedek akce ortaklara dagitilmayip bilanco sonunda ortaya cikacak menfi fiyat farkinin kapa-
tilmasinda kullanilir. Toplanacak yedek akce miktari kooperatif sermayesinin %20'sini gecemez. %20in Uze-
rinde olan yedek akce miktari yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.

YEDEK AKCELERIN DAGITMA DURUMU:

Madde 50-Kooperatifin dagititmasina karar verildigi zaman yedek akcelerin kooperatifin zararlarinin karsilan-
masinda kullanilan miktardan artan kismi kooperatifin bagli oldugu birlige devredilir. Yahut kdydeki kurulacak
kooperatiflere devredilmek tizere kdy sandigina yatirilir.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

YARDIMLARIN KULLANILMA TARZI:

Madde 51-Devlet veya diger kamu tizel kisilerin yaptigi yardimlarin kullanma bicimi, ilgili Devlet dairesi veya
diger kamu tiizel kisi temsilcileri ile kooperatif temsilcileri arasinda diizenlenecek protokole uygun olarak genel
kurulca belirlenir.

BESINCi BOLUM

KOOPERATIF ORGANLARI
Madde 52-Kooperatif organlari;
alGenel kurul,

b)Yonetim kurulu,

c)Denetcilerden meydana gelir.

GENEL KURUL:
Yetki:

Madde 53-Genel Kurul bitiin ortaklari temsil eden en yetkili organdir. Genel kurul yetkilerinden asagida goste-
rilenleri devir ve terk edemez.

aJAnasozlesmeyi degistirmek,

blYonetim Kurulu tyeleri, denetciler ve gerektiginde tasfiye kurulunu secmek,

clisletme hesabiyla bilanco ve gerektiginde gelir-gider farkinin bélisiilmesi hakkinda karar almak,
d)Yonetim Kurulu ve denetcileri ibra etmek,

eJKanun veya anasozlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar vermek,

f)Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayrimenkuliin niteligini, yerini ve azami
fiyatini-satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatini belirlemek,

glimalat ve insaat islerinin yaptirilma usuliinii belirlemek.

hJKooperatifte istihdam edilecek personel kadro ve Ucretleriyle gecici gorevlendirmelerde 6denecek yolluk ve
harcirahlarini belirlemek.

)Yeniden degerlendirme yapilip yapilmayacagi hususunda karar almak.

iJKiralama konusunda karar vermek.

GOREV:

Madde 54-Genel kurulun gorevleri sunlardir:

a)Ortaklar veya bagli oldugu Ust birlik temsilcileri arasindan genel kurul baskanlik divanini secmek,
b)Bilanco gelir-gider farki hesaplari ve yillik calisma raporlarini incelemek ve onaylamak,

cJYonetim Kurulu ve denetciler, gerektiginde tasfiye kurulu ve ortaklar tarafindan yapilan teklifleri incelemek ve
yerine getirilmesi uygun gorilenlerin is programina alinmasina ve uygulanmasina karar vermek,

d)Yonetim Kurulu ve denetcileri secmek, hizmetini tamamlayan kurullari ibra etmek veya etmemek,
e]Kooperatif anasézlesmesinde yapilan degisiklikleri kararlastirmak,
f)Gerektirdigi takdirde yonetim kurulu ve denetciler ile tasfiye kurulu tyelerinin islerine son vermek

glKooperatifin baska bir kooperatifle birlesmesi, ayrilmasi, kooperatifin dagilmasi, stirenin uzatilmasi hakkinda
karar vermek,

hJKooperatifin amacina uygun tesekkdillerin kuruluslarina katilmasina karar vermek ve bunlarin yatirimlarina
katilma payini belli etmek,




268

) Tasinmaz ve tasinir mallar, aynlar edinmek, yaptirmak veya gerektiginde satmak, isletmeleri devralmak, koo-
peratifin yatirimlari icin gerekli tesislerin yapilmasina yetki vermek,

1)Ortaklarin her turli ihtiyaclari ile ilgili arag, gerec, canli-cansiz demirbaslar ile tretim ihtiyaclarina cevap ve-
recek maddelerin saglanmasi icin karar almak, kooperatifce ortaklara verilecek ayni ve nakdi kredi ve avansin
odeme sekli ve miktarini belirlemek,

jlGerektiginde yonetim kuruluna anasozlesme hiikiimleri icerisinde yetkiler tanimak,
k]Yonetim kurulunun hazirlamis oldugu is programi ve biitce teklifini onaylamak,
USubeler, alim ve satim merkezleri acmak icin yonetim kuruluna yetki vermek,

m)Kooperatifin birlie katilmasi hakkinda karar vermek ve katilma payinin kaynagi ile 6deme seklini belirle-
mek, birlik temsilcilerini secmek,

nJCalisma bélgesine dahil edilecek yerlesim merkezlerini belirlemek,
o)Gerektiginde hesaplarin incelenmesi icin hesap tetkik komisyonu secmek,
plYonetim Kurulu tarafindan verilen ortakliktan cikarilma kararlarini inceleyip onaylamak veya onaylamamak,

rJProje konusu ve kesif bedeli de g6z 6niinde tutulmak suretiyle yonetim kuruluna borclanma yetkisi vermek,
yatirim yapilmasi ve ortaklarla birlikte miteselsilen borclanmaya karar almak,

GENEL KURUL TOPLANTILARI:
Madde 55- Genel kurul:
TKurulus,

2)0lagan,

3)0laganisti olmak lzere 3 sekilde toplanir.

KURULUS GENEL KURUL TOPLANTISI

Madde 56-Kurulus genel kurulu, anasozlesmenin ilanindan sonra en gec bir ay icerisinde kurucu ortaklardan
birinin daveti Uzerine toplanir. Toplanti tarihine kadar kaydedilmis bitlin ortaklar toplantiya katilma hakkina
sahiptir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI:

Madde 57-Olagan genel kurul toplantisi, yonetim kurulunun daveti ile her yil, hesap devresinin sona erdigi giinu
takip eden glinden itibaren en gec 6 ay icinde yapilir.

OLAGAN USTU GENEL KURUL TOPLANTISI VE CAGRI:

Madde 58-0Olaganusti genel kurul toplantisi, yonetim kurulu, denetciler, ortagi oldugu Ust birlik ve tasfiye me-
murlari tarafindan toplantiya cagirilir. Ancak genel kurul yukarida belirtildigi sekilde toplanamadigr takdirde
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi genel kurulu toplantiya cagirma yetkisine sahiptir.

Madde 59-Dort ortaktan az olmamak kaydiyla ortak sayisinin en az onda birinin istegi Uzerine genel kurul ola-
ganustu toplantiya cagrilir. Toplanti talebinin hakli bir gerekceye dayanmasi gerekir. Yonetim kurulu, denetciler,
ortagi oldugu Ust birlik bu istegi sirasiyla onar glin icinde yerine getirmedigi takdirde toplanti talebinin hakli bir
gerekceye dayandiginin Bakanlikca tespiti halinde istek sahiplerinin miracaati Uizerine veya dogrudan dogruya
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligr tarafindan genel kurul toplantiya cagrilabilir. Cagrilmadigi takdirde istek
sahipleri mahalli mahkemeye basvurarak genel kurulu bizzat toplantiya cagirma izni alabilirler.

SEKIL VE GUNDEM:

Madde 60-Yonetim kurulu o yila ait itk genel kurul toplantisiniyapilacagi tarihten 15 giin once ortaklarin en kolay
ve emin sekilde haber almalarini saglamak izere mahalli 6rf ve adetlerin gerektirdigi duyurma usullerine gore
toplantiya cagri ve ilanini yapar. ilanda, cogunlugunsaglanmamasi halinde ikinci toplantinin tarihi de belirlenir.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

Bu slire en az 15 en cok 30 glinti gecemez. Bu cagri yazili olarak imza karsiliginda olabilir. Toplanti ilanini ihtiva
eden yazi onceden kooperatifin kapisina, ortaklarin bulundugu yerlesim merkezinin muhtarlik ilan yerine asilir.
ilanin yapildigina dair diizenlenen tutanak mahalli muhtarlikca onaylanir. Anasézlesmenin degistirilmesi s6z
konusu ise yapilacak ilanda degistirilerek madde numaralarinin yazilmasi ile yetinilir. ilanlarin bir 6rnegi top-
lantidan en az 15 glin evvel Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi mahalli teskilatina gonderilir. Ayrica, bakanlik
temsilcisine 6denmek Uzere Bakanlikca tespit edilecek Ucret Maliye veznesine yatirilir. Dortten az olmamak
tzere, ortaklarin en az 1/10'u tarafindan genel kurul toplantisindan en az yirmi giin 6nce yazili olarak bildiri-
lecek hususlarin giindeme konulmasi zorunludur. Toplanti icin Bakanlik temsilcisinin atanmasi Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi mahalli teskilati veya mdlki idare amirliginden yazili olarak istenir. Bakanlik temsilcisi
toplantiya gelmez ise mahalli idare amirine durum bildirilir. Temsilciyine gelmez ise bir saat sonunda toplantiya
baslanir ve bu durum bir tutanak ile belirlenir. Glindemde olmayan hususlar goriisilemez. Ancak, kooperatife
kayitli ortaklarin en az 1/10'unun baskanlik divani olusumundan sonra giindemin diger maddelerinin gorisil-
mesine gecilmeden once yazili teklifte bulunmalari halinde, hesap tetkik komisyonunun secilmesi, bilanco ince-
lenmesinin ve ibranin geriye birakilmasi, cikan ve cikarilan ortaklar hakkinda karar alinmasi genel kurulun yeni
bir toplantiya cagirilmasi ve kanun, anasozlesme ve iyi niyet esaslari ile genel kurul kararlarina aykiri oldugu
ileri sirilen yonetim kurulu kararlarinin iptali, yonetim kurulu Uyeleri ile denetcilerin azli ve yerlerine yenileri-
nin secilmesiile ilgili hususlar, genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuli ile giindeme alinir.

TOPLANTIYA BASLAMA

Madde 61-Toplanti, yonetim kurulu baskani veya Uyeleri, bulunmadiklari zaman denetcilerden biri veya olma-
diklari zaman genel kurulca gosterilecek bir ortak tarafindan yoklamayi muteakip acilir. Toplantinin gercek-
lestirildigi tarihten 3 ay evvel kooperatife kaydolmus olan ortaklarin 1/4G, ortak sayisi 5000'in tizerinde olan
kooperatiflerde ortaklarin 1/50°sinin bulundugu anlasilinca baskanlik divani secimine gecilir, toplantiya katilan
ortaklarin cogunlugu ile toplantiyi idare edecek bir baskan, bir baskan vekili, bir katip ve bir oy ayiricisi secilerek
baskanlik divani olusturulur ve giindemin diger maddelerine gecilir. Baskanlik divani kooperatif baskani, yo-
netim kurulu Uyeleri ve denetcilerden herhangi biri ile kooperatif ortagi memurlar secilemez. Baskanlik divani
ortaklar veya ust kurulus temsilcileri arasindan secilir. Toplantinin acilip gtindem maddelerinin gorisilmesi-
ne baslandiktan sonra herhangi bir sebeple toplantinin devamina imkan gorilmemesi veya divanin cekilmesi
halinde, muteakip glindem maddelerini goriismek Uzere ibraya ait madde gorisilmemisse yonetim kuruly,
gorisilmiisse Bakanlik veya yetkili mahkemece atanacak yonetici kurul (Kayyum) tarafindan yapilacak cagri
tzerine genel kurul yeniden toplanir. Cagriyla ilgili olarak 60.madde hiikiimleri uygulanir. Birinci toplantida co-
gunluk saglanamadigi takdirde, ikinci toplantida cogunluk aranmaz. Ancak ikinci toplantinin yapilabilmesi icin
asgari ilgili kanunda belirtilen kurucu ortak sayisi kadar ortagin katilimi sarttir. Sayet toplantida kooperatifin
dagilmasina veya diger bir kooperatifle birlesmesine dair gindem maddelerinin goriisiilmesi soz konusu ise bu
takdirde toplantida tiim ortaklarin asgari 1/4 katilimi zorunludur. Bakanlik temsilcileri, toplantinin kanun, ana-
sozlesme ve glindemde belirtildigi sekilde yuritilmesini denetleme ve temin ile gorevlidir. Bakanlik temsilcisi
bitin genel kurul belgelerini imzalamakla yukimlidur.

HAZIR BULUNANLAR LIiSTESi:

Madde 62-Genel kurul toplantisina katilan ortaklar icin 6nceden “Hazir bulunanlar listesi” ismi altinda 4 adet
olmak Uzere biitlin ortaklarin ortak numarasi, ortakliga kabul tarihi, adi ve soyadi, taahhit ve 6denmis serma-
yesi, ikamet adresi ile imza hanelerini ihtiva eden liste, toplantiya katilan ortaklara toplanti baslamadan evvel
imzalattirilir.

KARAR NiSABI:

Madde 63-Kararlar hazir bulunan ortaklarin cogunlugu ile alinir. Cekimser oylar ret oyu olarak degerlendirilir.
Oylarin esitligi halinde tekrar oylama yapilir. Vekaleten oy kullanilmaz. Ancak birliklere girme veya birlikten ay-
rilma anasozlesme degisikligi, dagilma, birlesme ve ayrilma hakkindaki kararlarda hazirun listesini imzalayan
ortaklarin 2/3 nisabi aranir. Ortaklarin sahsi sorumluluklarinin agirlastirilmasi veya ek 6deme yukiumlilikleri
hakkinda alinacak karalar icin bitln ortaklarin 3/4'tiniin rizasi gereklidir. Anasézlesmenin 25. ve 39. maddele-
rindeki sahsi sorumluluklarin agirlastirilimasiyla ilgili degisiklikler icin de ayni oran aranir. Genel kurulda ve-
rilen kararlar hazir bulunmayan veya olumlu oy kullanmayan bitiin ortaklar icin de gecerlidir. Ancak, kamu
kuruluslarindan kredi alindigi takdirde kredi miktarinin artirilmasindan yararlanmak Uzere alinacak kararlar
cogunlukla verilir.
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BUTUN ORTAKLARIN HAZIR BULUNMASI HALI:

Madde 64-Kooperatifin bitin ortaklari toplantida hazir bulundugu sirece ve bir itiraz olmadigi takdirde genel
kurul toplantilarina ait olan diger hikimler sakli kalmak sarti ile toplantiya cagri hakkindaki hiikiimlere uyul-
mamis olsa dahi kararlar alinabilir. Bu gibi kararlarin, ortaklar veya ortaklarin toplantida oy birligi ile sececek-
leri temsilciler tarafindan imzalanmasi gereklidir.

O0Y HAKKI:

Madde 65-Genel kurul toplanti tarihinden Uc ay evvel ortak olmayanlar haric her ortak genel kurula katilma
hakkina haizdir. Miras veya devir yoluyla ortak olanlar eski ortagin hak ve yukimliliklerini aynen tasir. Genel
kurulda her ortak, payi ne olursa olsun yalniz bir oya sahiptir.

OYA KATILMAYACAKLAR:

Madde 66- Kooperatif islerinin yuritilmesinde yonetim kurulunca gérevlendirilenler yonetim kurulunun ibra-
sina ait kararlarda oylamaya katilamazlar. Bu hiikiim denetciler hakkinda uygulanmaz. Ortaklardan hicbirisi
kendisi veya kari ve kocasi yahut usul ve firuu ile kooperatif arasinda sahsi bir ise veya davaya dair olan goris-
melerde oy hakkini kullanamazlar.

YONETIM KURULU VE DENETCILERIN SECiMi:

Madde 67-Genel kurulca verilecek karara gore secimler acik veya gizli oyla yapilir. Gizli oy, acik tasnifle yapi-
lan yonetim kurulu ve denetciler secimlerinde kooperatifin mihurli secim kagitlari kullanilir. Bunlar “Hazir
Bulunanlar Listesini imza eden ortaklara verilir. Gizli oylamada, kooperatif mihri ile mihirlenmis bos oy pu-
sulalarinin kullanilmasi esastir. Ancak, genel kurulca karar alinmak kaydiyla ayrica basili oy pusulasi da kulla-
nilabilir. Genel kurulun yalnizca basili oy pusulasi kullanilmasi yolunda alacagi karar gecersizdir. Genel kurulda
kooperatif muhri ile mihirlenmis bos oy pusulalari ve basili oy pusulalarindan baskaca bir pusula secim icin
kullanilmaz. Matbaada basilmis veya yazi makinesi ile yazilmis ya da cogaltilmis oy pusulalari basili oy pusu-
lasi sayilir. Secimlerde oy pusulalarina yonetim kurulu, denetim kurulu ve birlik temsilcisi kadar asil ve ayni
saylida yedek Uye adayi ortak numaralari ile birlikte ayri ayri bolimler halinde yazilir. Oy pusulalarina organlar
ve birlik temsilcileri icin secilecek Uye sayisindan fazla isim yazilir ise fazla isim yazili bolim iptal olunur. Oy pu-
sulalarindaki isimlerin Uzeri cizilerek yerlerine yenilerinin yazilmasi mimkindr. Secimlerde en cok oy alanlar
secilmis sayilir. Oylarin esitligi halinde Divan Baskaninin uygun gorecegi sekilde kura cekimi yapilir. Secilmis
olanyedeklerin siralamasi oy sayisina gore yapilir. Oylarda esitlik halinde listedeki siralama esas alinir. Basili oy
pusulalarticin de ayni sartlara uyulur. Ortaklar oylarini tasnif heyetinin dniinde secim sandigina atarlar. Tasnife
baslanildiginda oy sayilari ortak sayisi ile kontrol edilir. Fazla ciktigi zaman oy pusulalari acilmadan fazlaliklar
iptal edilir. Sandik acilip oy ayirimi bittikten sonra sonuclar tutanaga yazilir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA AiT BELGELERIN RESMi
MAKAMLARA GONDERILMESi:

Madde 68-Genel kurul gorismeleri tutanaga baglanir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi temsilcisi ile bas-
kan, katip ve varsa oy tasnifcisi tarafindan imzalanan bu tutanakta, toplantiya katilan ortak sayilari gosterilir.
Yeni secilip goreve baslayan yonetim kurulu tarafindan en gec toplanti gliniinden itibaren 15 giin icinde gtindem,
toplanti cagrisi ve ilani, tutanagi, yonetim kurulu ve denetciler raporu, bilanco, kar-zarar cetveli, genel kurul
toplantisinda hazir bulunan ortaklar listesi ile genel kurul toplanti tutanagi ve Ust kurulus paylarinin 6deme
makbuzlarinin her birisinden birer adet olmak Uzere hazirlanan evraklar Bakanligin mahalli teskilatina verilir.
Bu evraklarin birer takimi da kooperatifin bagli bulundugu birlige gonderilir. Ayrica, genel kurul karalarindan
tescil ve ilani gerektirenler kanuni siresi icinde tescil ve ilan edilir. Bu evraklarin birer takimi da kooperatifin
bagli bulundugu birlige gonderilir.

KARARLARIN BOZULMASI VE SARTLARI:

Madde 69-Asagida belirtilen kimseler; kanuna, anasozlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri oldugu
iddias ile genel kurul kararlari aleyhine, toplantiyi takip eden giinden baslamak Uzere bir ay icinde, kooperatif
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye basvurabilirler.

GUNEY EGE BOLGESI’'NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI

1-Toplantida hazir bulunup da kararlara katilmayarak karsi goruslerini tutanaga gecirten, oyunu kullanmasina
haksiz olarak izin verilmeyen, toplanti cagrisinin usuliine uygun yapilmadigini, gindemin geregi gibi ilan ve teb-
lig edilmedigini, genel kurul toplantisina katilmaya yetkili olmayan kimselerin karara katilmis bulunduklarini
iddia eden ortaklar.

2-Yonetim Kurulu,

3-Kararlarin yerine getirilmesi yonetim kurulu Uyeleri ile denetcilerin sahsi sorumluluklarini gerektirdiginde
bunlarin her biri. Ayrica, bozma davasinin acildigi ve durusmanin yapilacagi gin, yonetim kurulu tarafindan
usulen ilan olunur. Genel kurulda alinan bir kararin mahkeme tarafindan bozulmasi biitlin ortaklar icin hiikiim
ifade eder.

YONETiIM KURULU ODEVi VE UYE SAYISI:

Madde 70-Yonetim Kurulu, kanun ve anasozlesme, hikimleri icinde kooperatifin calismasini yoneten ve onu
temsil eden yuritme organidir. Yonetim kurulu kooperatif hiikm sahsiyetinin kanuni temsilcisi olup, kooperatif
idaresinde isletme sahibi gibi bir yer tutar. Yonetim kurulu tyeleri ve yedekler genel kurul toplantisinda ortaklar
arasinda 3 asil 3 yedek olmak Uizere en az bir en fazla dort yil icin secilirler. Genel kurulca boyle bir siire tespiti
yapilmamasi halinde bir yil secilmis sayilir. Gorev sliresi sona eren Uyelerin secilme hakki vardir. Tlzel kisiler
de yonetim kurulu tyeligine secilebilirler. Yonetim kurulu yeligine secilen tlizel kisiler, temsilcilerinin isimlerini
kooperatife bildirir. Bu genel kurulda ibra edilmeyen yonetim kurulu Uyeleri giindemde secim maddesi var ise
tekrar yonetim ve denetim kurulu Uyeliklerine secilemezler. Sayet giindemde secim maddesi yok ise yapilacak
ilk genel kurul toplantisi giindemine secim maddesi konmasi zorunludur.

TEMSIL:

Madde 71-Yonetim Kurulu Uyeleri, secilmelerini muteakip yapacaklari ilk toplantida gizli oyla gorev bolimu
yaparak baskan, baskan yardimcisi ve muhasip Uyeyi tespit eder. Ayni toplantida, yonetim kurulunun yapacagi
mutat toplanti tarihlerini ve yerini belirler. Bu toplantida ayrica, lizumu halinde yapilmasi zorunlu olan mu-
tat disi toplantilara cagrinin nasil ve kimler tarafindan yapilacagina dair karar alinir. Yonetim kurulu baskani
olmadi§i zaman yardimcisi kooperatifi temsilen birinci derecede imzaya yetkilidir. ikinci imza yetkisi yénetim
kurulunca muhasip uyeye verilir. Kooperatifin hukuken baglanabilmesi icin kooperatif unvaninin yazilip, alti-
nin imzaya yetkili olan iki kimse tarafindan imzalanmasi gerekir. Kooperatifi temsile yetkili olanlar kooperatifin
konularinin sinirlari icerisinde cesitli isleri, hukuki islemleri, kooperatif adina yapmak ve kooperatifin unvanini
kullanmak hakkina sahiptirler. Yonetim kurulu Uyeleri ile kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari
tescil ve ilana tabidir.

YONETIM KURULUNUN UYELIK SARTLARI:

Madde 72-Yonetim kurulu tyeligine secilebilmek icin.

alTurk vatandasi olmak,

b)Ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim kurulu tyesi olmamak

cJTurk Ceza Kanunundaki zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet, gérevi suistimal, sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik,
hileliiflas, emniyeti suistimal ve Devletin Sahsiyetine karsiislenen suclardan veya 1163 Sayili Kanuna gore mah-
kum olmamalk,

d)Birbirleri ve denetleme kurlu tyeleri ile tclincl dereceye kadar (liclincti derece dahil) akraba olmamak.
elAralarinda herhangi bir is ortakligi bulunmamak,

f)JHacir altinda bulunmamak,

g)18 yasindan kiiclik olmamak,

hJEn az ilkokul mezunu olmak gerekmektedir.

)Kooperatifin calisma konular ile ilgili islerin ticaret ve komisyonculugunu yapmamak, Uyelik sartlari denet-
ciler tarafindan arastiriir. Bu sartlari tasimadiklari halde secilenler ile sonradan kaybedenlerin gorevlerine
yonetim kurulunca son verilir. Haklarinda yukaridaki suclarla ilgili olarak kamu davasi acilmis olanlarin gorev-
leriilk genel kurul toplantisina kadar devam etmekle beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki Uyelerin genel
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kurul tarafindan azli veya goreve devami hakkinda karar alinmak Uzere yapilacak itk genel kurul gindemine
madde konur. Genel kurulda en cok oy alan ortaklarin aldiklari oy sayisina gore yonetim kurulu asil ve yedek
uyeligine secilmis olurlar. Oylar esit gelirse kuraya basvurulur. Yonetim kurulundan ayrilan bir Gyenin yerine
yedek Uyelerden alinan oy sirasina gore biri gecer. Herhangi bir sebeple yonetim kurulu toplanti nisabini kaybe-
derse bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine denetim kurulu Uyeleri tarafindan gecikmeksizin yeteri kadar yedek
udye cagrilir. Yonetim kurulu Uyelerinden biri veya birkaci kooperatifi temsil yetkisine sahip murahhas uye seci-
lebilir. Murahhas Uyelerin secilmesi, degistirilmesi, ticaret siciline tescil ettirilir. Yonetim kurulu en az iki Gyenin
katilimi ile toplanir. Kararlar cogunlukla alinir. Yonetim kurulu tyeligine secilenler, denetcilige, hakem kurulla-
rina hesap tetkik komisyonuna secilemezler. Yonetim kuruluna secilenler ortaklik islemleri disinda kendisi veya
baskasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapamaz.

CALISMA SEKLI:

Madde 73-Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler, vekalet veya temsil yolu ile oy veremezler. Yonetim kurulu
ayda en az bir defa toplanir. Birbiri ardina Uc defa mazeretsiz olarak mutat toplantiya gelmeyen uye istifa etmis
sayilir.

Madde 74-Yonetim kurulu Uyeleri her zaman gorevinden ayrilabilir. Ancak ayrilan Uyenin gorevli oldugu zamana
ait sorumlulugu zararin ve bunun sorumluluklarinin 6grenildigi tarihten itibaren iki yil, her haliikarda zarari
doguran fiilin olus tarihinden itibaren tazminat davasi acma hakki 5 yil gecmekle zaman asimina ugrar.

Madde 75-Yonetim kurulu uyeleri topluca istifa ettikleri ve yedekler istifa eden Uyelerin yerini dolduramadigi
takdirde, kooperatif denetcileri, toplanamadigi taktirde Bakanlikca olagandistii genel kurul toplantisina cagri-
larak, yeniden yonetim kurulu tyelerini secer. Yonetim kurulundan bir Uye istifa edipte, yerine gececek yedek
uye yoksa yonetim kurulu, ortaklar arasindan birisini yonetim kurulu tyeligine secerek yeni Uyeyi toplanacak
itk genel kurulun onayina sunar. Yeni tyeler secilip goreve baslayincaya kadar eskileri goreve devam eder. Eski
yonetim kurulu gorevi devretmemis ise devredene kadar genel kurulca karar baglanmis 6demeler ile dnceden
ddeme planina bagli ddemeler, vergi, resim ve harc 6demeleri ile sinirlidir.

UCRET:

Madde 76-Yonetim kurulu tyelerine genel kurulca belirlenen aylik tGcret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda
hic bir ad altinda baskaca 6deme yapilamaz.

Madde 77-Yonetim kurulu Uyeleri ve temsile yetkili sahislar genel kurulun devredemeyecegi yetkilerini kulla-
namaz.

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI:
Madde 78-Yonetim kurulunun gorevleri sunlardir:

alGenel Kurul tarafindan verilen kararlari yerine getirmek ve kooperatif islerini ortaklarin yararina uygun se-
kilde yiritmek,

b)Defter, hesap ve kayitlari kanun ve anasézlesmeye uygun olarak tutmak.
c)Kooperatifin nakit varlig ile menkul ve gayrimenkullerini geregi gibi kullanmak, isletmek ve korumak.
d)imkanlarla orantili olarak subeler, alim ve satim merkezleri acilmasini genel kurula teklif etmek,

eJKooperatifin varligindan, ortaklarin retim kapasitelerini artirmak icin durumlarina gére bilanco yili icinde
tahsil edilmek Uzere avans vermek,

flGenel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantiya cagirmak,

glGenel kuruldan alinan yetki ile islerin gorilmesi icin gerektiginde ortaklari gorevlendirmek, midir, memur
mistahdem ve isci atamak,

hJKanunlara aykiri olarak alinan genel kurul kararlari aleyhine iptal davasi acmak,

1)Genel kurul toplantisindan otuz bes giin 6nce calisma raporu, bilanco, gelir-gider cetveli ve biitce teklifini ha-
zirlayip denetcilere vermek ve Genel Kurul toplantisindan on bes giin 6ncede ortaklarin incelemesine sunmak,

jIKooperatifin aczi veya mali durumunun bozulmasi halinde genel kurulu toplantiya davet etmek,
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kJKanun ve anasozlesmedeki ortaklik hak ve 6devlerini yerine getirmeyen ortaklar hakkinda karar alarak duru-
mu genel kurulun onayina sunmak,

l)Denetcilerin secim ve gorevden alinmalarini Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirmek,
m)Gerektiginde tasfiye islerini yiritmek,
nJKooperatifi temsile yetkili sahislari tescil ve ilan ettirmek,

oJEski yonetim kurulu tyeleri ile kooperatif memurlarinin sonradan tespit edilen yolsuzluklarini ilgili mercilere
bildirmek,

p]Kooperatifin amacina uygun gayrimenkul alimlarinda, tapu devri veya tapuya serh verdirilerek bir satis vaadi
sozlesmesi yapmak,

rJTanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapilacak ilan, reklam ve aciklamalari eksik ve gercege aykiri olmayacak
sekilde yapmak, bunlarin yaniltici bilgi ve unsurlar tasimamasini saglamak,

slKooperatife ait mal, para ve para hiikmiindeki kagitlari ve gizlide olsa bunlarla ilgili defter ve belgeleri istenildi-
ginde miufettislere, kooperatif kontrolorlerine ve kredi kuruluslarinin denetim gorevlilerine gostermek, sayma-
sina ve incelenmesine yardimda bulunmalk, istenilen bilgileri gercege uygun ve eksiksiz olarak vermek ve dogru
beyanda bulunmak,

t)Ortaklar ile ortak olmak icin miiracaat edenlerin anasézlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tasiyip tasima-
diklarini arastirmak,

u)Mal beyaninda bulunmak,

vlDenetim amaci ile denetcilerin 93. madde dogrultusunda talebi hallinde kooperatife ait her tiirli defter ve bel-
gelerivermek,

ylGenel kurulun kararlari dogrultusunda ilgili kamu ve 6zel kuruluslarla teknik seviyede isbirligi yapmak sure-
tiyle kooperatif islerini ylrtitmek,

z)Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca yaptirilacak denetim neticesi verilecek talimatlara uymaktir.

Madde 79-Gaorevi son bulan yonetim kurulu, yeni yonetim kuruluna secim gininden baslayarak bir hafta icinde
bitlin hesaplari bilgi ve belgeleri devretmek zorundadir.

Madde 80-Yonetim Kurulunun kararlari, sahifeleri noterce tasdik edilmis, “Karar Defterine sira numarasi ve
tarihi ile yazilir ve toplantida hazir bulunan tyeler tarafindan toplantida alinan kararlar imzalanir. Verilen karara
karsi gorusli veya cekimser kalanlar, muhalefet veya cekinme sebeplerini kararin altina yazarak imzalamak
zorundadirlar. Bunu yapanlar kararin uygulanmasi sirasinda dogacak zararlardan dolayi diger Uyeler ile birlikte
sorumlu olmazlar. Boyle hareket etmeyenler sorumluluga katilirlar. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis
olmasina baglidir.

YONETIM KURULUNUN SORUMLULUKLARI:

Madde 81-Yonetim kurulu; Genel kurul tutanaklarinin gerekli defterlerin ve ortak listelerinin diizenli tutulup sak-
lanmasindan ve isletme hesabiyla yillik bilanconun kanuni hikkiimlere uygun olarak hazirlanmasindan, incele-
mek Uizere denetleme kuruluna verilmesinden, kooperatife, ortaklara ve kooperatif alacaklilarina karsi ortak-
lasa sorumludurlar. Ortaklasa sorumlulugu gerektiren islerden bir eksikligi olmadigini ispat eden, 6zellikle bu
islere karsi oy vermis olup durumu goriisme tutanagina yazdirmakla beraber denetleme kuruluna hemen yazili
olarak bildiren 6zriine dayanarak o islemlerin gorismelerinde hazir bulunamayan uye, sorumluluktan kurtulur.
Gorevlerini geregi gibi yapmadigi anlasilan yonetim kurulu tyelerinin genel kurul her zaman isine son ve hakla-
rinda sorusturma karari verebilir. Her ortagin veya isten el cektirilenlerin dava acma hakki saklidir. Bu kararin
geregini denetleme kurulu yargi organlari vasitasiyla uygular.

Madde 82-Yonetim Kurulu Uyeleri ortaklik islemleri disinda kooperatif ile ticari islemlerde bulunamazlar. Yo-
netim kurulu tyelerinden her biri, genel kurulun karari sahsi sorumluluklarinin gerektirdigi durumlarda karar
aleyhine iptal davasi acabilir. Yonetim kurulu tyelerive kooperatif memurlari kasitlari bulunsun veya bulunmasin
kendi kusurlarindan dogan zararlardan sorumludurlar. Bunlarin suc sayilan fiil ve hareketlerinden ve ozellikle
kooperatifin para ve mallari, bilanco, tutanak, rapor ve baska evrak, defter ve belgeler tzerinde isledikleri sucla-
rindan dolayi Devlet Memurlari gibi ceza gortrler. Yonetim Kurulu, tescile bagli konulari sicilmemurlarininistegi
Uzerine yerine getirmemesi, tescil ve kayit icin kotl niyetle gercege ters beyanda bulunmasi, hallerinde cezai
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sorumluluk tasir. Kurulus sirasinda kurucu ortaklar tarafindan resmi makamlara verilen kooperatif anasoz-
lesmesi, nakdi sermayenin tescil ve ilandan sonra kooperatif hesaplarina aktarilmak tzere kurucu ortaklarca
gecici yonetim kurulu uyelerinden birine ddendigine dair dilekce, aynnevin'den sermaye ve kooperatifce dev-
ralinan isletmeye ait deger bicme raporu gibi vesikalarin gercege uygun olmayan sekilde diizenlenmesinden
kooperatifin kurucu ortaklari sorumludurlar.

Madde 83-Yonetim kurulu veya temsile yetkili sahislarin kooperatife ait gorevlerini yiritmeleri aninda sahsi
kusurlari olmaksizin meydana getirdikleri haksiz fiillerden dogan zararlardan kooperatif sorumludur.

TESCIL:

Madde 84-Kooperatifi temsile yetkili kilinacak kimseleri yonetim kurulu tayin eder. Yonetim kurulu bu kimsele-
rin, isimlerini, imzalarini ve bu yetkiye dayanan karar suretini notere tasdik ettirdikten sonra ticaret siciline verir.

KOOPERATIFiN ACZE DUSMESi HALINDE YAPILACAK iSLER:

Madde 85-Kooperatifin acze diismesini kabul ettirecek onemli sebepler mevcut ise yonetim kurulu piyasadaki
cari fiyatlar esas olmak Uzere, derhal bir ara bilancosu tanzim eder. Son yilin bilancosu veya daha sonra yapi-
lan bir tasfiye bilancosundaki mevcutlarin, kooperatif borclarini artik karsilamayacagini gésteriyorsa yonetim
kurulu, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina keyfiyeti bildirir ve genel kurulu derhal olaganistu toplantiya
cagirir. Pay senetleri cikarilmis olan bir kooperatifte son yilin bilancosunda kooperatif varliginin yarisi karsilik-
siz kalirsa yonetim kurulu derhal genel kurulu toplantiya cagirarak durumu ortaklara arz eder. Ayni zamanda
ilgili mahkemeye ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bilgi verir. Ancak, ortaklari ek 6demelerle yikumlu
olan kooperatiflerde, bilancoda tespit edilen acik, ¢ ay icinde ortaklarin ek 6demeleriyle kapandigi takdirde
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi haberdar edilir. Mali durumun diizelmesinin mimkin gorilmesi halinde
mahkemeye yonetim kurulunun veya alacaklilarindan birinin istegi Uzerine iflasin acilmasini erteleyebilir. Bu
takdirde, mevcutlar defterinin tutulmasi, yonetim memuru atamasi gibi kooperatif variginin korunmasina ve
devamina yarayan tedbirleri alir.

ISTEN CIKARMA:

Madde 86-Yonetim kurulu, genel kuruldan aldigr yetki ile islerin gorilmesi ile gorevlendirdigi kimseleri ve ata-
di§ miidiirii ve diger temsilci ve vekilleri her zaman isten cikarabilir. isten cikarilan kimselerin tazminat isteme
haklari saklidir. Ancak, ortaklar arasinda secilen miidiir sebepsiz isten cikarilma iddiasi ile tazminat isteyemez.

DENETCILER:
Secim:

Madde 87-Denetciler, genel kurul adina kooperatifin butiin islem ve hesaplarini tetkik eder. Denetciler ortaklar
arasindan en az bir, en fazla dort yilicin secilirler. Genel kurulca boyle bir siire tespiti yapilmamasi halinde bir
yilicin tc asil ve lic yedek olmak tzere genel kurul tarafindan secilir. Denetcilerin asil Uyelerinden ve yedek Uye-
lerden birisi disaridan secilebilir. Streleri biten denetciler tekrar secilebilir. Denetciler birbirleriyle ve yonetim
kurulu Uyeleriyle 3. derecede kadar (bu derece dahil) akraba olmazlar ve kooperatifte idari gorev alamazlar.
Gorevi biten yonetim kurulu tyeleri genel kurulca ibra edilmedikce denetcilige secilemezler. Bu genel kurulda
ibra edilmeyen denetim kurulu Uyeleri gtindemde secim maddesi var ise tekrar yonetim ve denetim kurulu tye-
liklerine secilemezler. Sayet giindemde secim maddesi yok ise yapilacak ilk genel kurul toplantisi glindemine
secim maddesi konmasi zorunludur. Denetcilerin Tlrk vatandasi olmalari ve Tirk Ceza Kanunundaki zimmet;
ihtilas, irtikap, riisvet, gorevi suistimal, sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suistimal ve dev-
letin sahsiyetine karsi ilenen suclardan veya 1163 sayili Kanuna gore mahkum olmamalari sarttir.

GOREVE SON VERME:

Madde 88-Genel kurul, denetcilerin gorevlerine her zaman son verebilir. Secilen denetciler gorevlerine son
verilmesinden dolayi tazminat isteyemezler.
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BiR UYELIGIN ACILMASI:

Madde 89-Denetcilerden birinin 6limd, cekilmesi, bir engelden dolayi gorevlerini yapamayacak halde bulunmasi,
gibi bir sebeple gorevlerinin sona ermesi ve yliz kizartici bir suctan dolayl mahkimiyetlerinin kesinlesmesi halinde
diger denetciler, genel kurulun ilk toplantisina kadar gorev yapmak Uzere yerine yedeklerinden birini cagirirlar.

SORUMLULUK:

Madde 90-Denetciler, kanun veya anasozlesme ile verilen gorevlerini hic veya geregi gibi yapmamalarindan dogan
zararlardan dolay kusursuz olduklarini ispat etmedikce ortaklasa sorumludurlar.

CALISMA DUZENI VE GOREV, INCELEME YUKUMLULUGU VE
DENETCILIKTEN CEKILME:

Madde 91-Denetciler yilda en az dort defa toplanarak kooperatifin islemlerini ve hesaplarini denetler, mallari ve
kasayi sayar ve gorilen noksanliklari, diizensizlikleri inceleyerek bunlari birer rapora baglayarak “Denetciler De-
netim Raporlari” dosyasinda saklarlar. Denetciler, yillik genel kurul toplantisindan 35 giin 6nce bilancoyu, yonetim
kurulunun hazirladigi yillik calisma raporu ve bitceyi inceleyerek gerekli gordigi islemleri, hesap ve mevcutlari
elden gecirir ve dustincesini acik olarak belirterek yillik rapor hazirlar. Denetciler, yapacagi toplantilarda yonetim
kurulunun calisma diizenini ve basari derecesini takip ederek gerekli uyarida bulunurlar.

Madde 92-Denetcilerin gorevleri, kooperatifin is ve islemleri kontrol etmektedir. Denetciler su gorevlerle yiikiim-
laddrler;

aJKooperatifinislem ve hesaplarinin incelenmesi sonunda bulduklari noksan ve yanlislarin giderilmesiicin gerekli
tedbirleri almak ve ilgili makam ve organlara haber vermek.

b)Bilanconun Tirk Ticaret Kanunu ile Vergi Usul Kanununa gore hazirlanip hazirlanmadigina bakmak,

cJYonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik sartlarini tasiyip tasimadiklarini arastirmak, bu sartlari tasimadiklari halde
secilenler ile sonradan kaybedenlerin gorevlerini son verilmesi icin keyfiyeti yonetim kuruluna bildirmek.

d)Muhtelif sebeplerle yonetim kurulu toplanti nisabini kaybetmesi halinde bosalan yonetim kurulu tyelerine geci-
kilmeksizin yeteri kadar yedek Uye cagirmak,

e)Uc ayda bir ara denetimi yaparak ve ansizin kooperatif veznesini denetlemek, inceleme sonuclari olumsuz ciktigi
takdirde diizenlenecek raporun birer 6rnegini yonetim kuruluna vermek,

f)Bltceyi kontrol etmek,
glTasfiye islemlerini denetlemek,

h)Ortaklarla veya kendileriyle kooperatif yoneticileri arasindaki anlasmazlikla ilgili konulari genel kurul gtindemi-
ne aldirmak ve gerektiginde olaganisti olarak genel kurulu toplantiya cagirmak,

)Genel kurul toplantilarindan hazir bulunmak,
jJKooperatif yonetim kurulu tiyelerinin ve memurlarinin cezayi gerektiren fiillerini savciliga bildirmek,

kJAnastzlesmede ortaklarin genel kurul toplantilarina katilmalart icin gerektigi belirtilen sartlari yerine getirilip
getirilmedigini incelemek,

UYapilacak denetim sonucunda diizenlenecek rapora gére hukuki sorumlulugu tespit edilen yénetim kurulu ve
memurlar hakkinda genel kurul kararina istinaden gerekli hukuk davalarini acmak, Denetcilerin yukarida yazili
kontrol yetkileri genel kurul karari ile sinirlandirilamaz. Denetciler, ayrica kooperatif zararlarini kapatmak icin
genel kurula sunulacak teklifleri hazirlayarak toplanti gtindemine aldirir.

Madde 93-Denetciler, isletme hesabiyla bilanconun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadigini, defter-
lerin duzenli bir surette tutulmadigini ve isletmenin neticeleri ile mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hi-
kiimlere gore islem yapilip yapilamadigini incelemekle yiikimludur. Ortaklari sahsen sorumlu veya ek ddeme ile
yUkUmli olan kooperatiflerde denetciler, ortaklar listesinin usulline uygun olarak tutulup tutulmadigini da incele-
mek zorundadirlar. Yoneticiler, bu maksatla denetcilere defterleri ve belgeleri verirler. Denetcilerin istekleri tize-
rine mufredat defteri ve bu defterin hangi esaslara gore dizenlendigi ve istenilen her konu hakkinda bilgi verilir.
Ortaklar, gerekli gordiikleri hususlarda denetcilerin dikkatini cekmeye ve aciklama yapilmasini istemeye yetkilidir.
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Madde 94-Denetciler yonetim kuruluna yazili olarak basvurmak suretiyle her zaman gorevden cekilebilir. Aci-
lan Uyelige yedek Uye getirilir, bir Uyelik acik kalipta yerine gececek lye bulunamazsa genel kurul olaganusti
toplantiya cagrilmadan mevcut denetciler tarafindan kooperatif ortaklari disindan bir asil bir yedek uye secilir.
Ancak, denetcilerin toptan cekilmesi veya denetci sayisinin tlicten asagi dismesi halinde yonetim kurulu acilen
denetci secimini yapmak tzere genel kurul olaganustu toplantiya cagirilir.

TOPLANTIVE RAPORLAR:

Madde 95-Denetciler her yil yazili bir raporla beraber tekliflerini genel kurula sunmak zorundadirlar. Denetciler,
gorevleri cercevesinde islerin yiritilmesinde gordikleri eksiklikleri, kanun veya anasozlesmeye aykiri hare-
ketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklari organa ve gerekli hallerde genel kurula haber vermekle
yUkumludurler. Denetciler, yonetim kurul ve genel kurul toplantilarina katilirlar. Ancak, yonetim kurulunda oy
kullanamazlar.

Madde 96-Denetci raporlari Uc tye tarafindan imzalanir. Rapora katilmayan tye cekinme sebeplerini belirterek
imzala. Yillik genel kurul toplantisinda “Denetci Raporu” okunmadan bilanco ve dolayisiyla ibralar konusunda
karar alinamaz. Denetciler azledilmis olursa, yeni denetciler diizenleyecekleri raporda bu olayi da aciklamak ve
sebeplerini belirtmek zorundadirlar.

SIR SAKLAMA YUKUMLULUGU:

Madde 97-Denetciler, gorevleri sirasinda ogrendikleri ve aciklanmasinda kooperatif veya ortaklarinin zarara
ugrayacagi konularda kooperatif ortaklarina ve Uciinci sahislara aciklama yapamazlar.

HESAP TETKIK KOMiSYONU SECIM:

Madde 98-Genel kurul bazi konularin incelenmesi icin liizumu halinde hesap tetkik komisyonu secebilir. Mevcut
ortalarin dortten az olmamak tizere en az 1/10'u, son iki yil icinde kooperatifin kurulusuna veya idari islemlerine
ait biryolsuzlugun oldugunu, kanun veyahut anasozlesme hikimlerine nemli bir sekilde aksi hareket edildigini
iddia ettikleri takdirde, bunlari sorusturmak icin hesap tetkik komisyonu teskilini genel kuruldan isteyebilir. Bu
istek kabul edilmediginde gerekli masraflari pesin 6deme sarti ile mahkemeye basvurma

MUDUR:
Secim ve Tayini:

Madde 99-Kooperatif miidiird yonetim kurulu karariile ortaklar arasindan, tiizel kisi temsilcilerinden veya disa-
ridan azami yonetim kurulu gorev suresi ile sinirli olmak kaydiyla diizenlenecek sozlesmeye dayali olarak tayin
edilir. Mudur, kendiliginden mudirlik gorevini devredemez ve yerine vekil birakamaz. Gerektiginde mudurin
gorevine son verilme islemi yonetimi kurulunca karara baglanarak yapilir. Yonetim kurulu ayri bir midur ata-
yincaya kadar, yonetim kurulu tyeleri kendi aralarindan bir veya bir kac tiyeyi murahhas uye olarak gorevlendi-
rebilir. Bu durumda murahhas tyeye mudirin tabi oldugu hikimler uygulanir.

MUDURLUK SARTLARI:

Madde 100-Mdidirlik sartlari sunlardir:
alKooperatifcilik bilgilerine sahip olmak,
b)Siyasi bir partinin tyesi olmamak,

cJHukuken memuriyete mani hali bulunmamak,

d)En az lise mezunu olmak,

MUDURLUK UCRETLERI:

Madde 101-Kooperatif midird ve hizmet personelinin Ucretleri genel kurulca kabul edilen bir kadro ve yillik
tahmini bitceye gore kararlastirilir.
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MUDURUN GOREVLERI:

Madde 102-Mudiirtin gorevleri sunlardir:

alYonetim Kurulu kararlarini, yillik calisma raporlarini g6z 6niinde tutarak uygulamak,
b]Kooperatifin islerini yiritmek, islerin uyumunu ve diizenini saglamak,

cJYonetim Kurulu toplantisinda oy kullanmamak sartiyla hazir bulunmak,

iDARI VE TEKNiK PERSONEL:

Madde 103-Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi veya ilgili kurulustan bir projeye dayali olarak kredi alan Koope-
ratifler, bu kuruluslarin istedigi sartlara uygun idari ve teknik personeli atamak mecburiyetindedir.

MUDURUN YETKi VE SORUMLULUKLARI:

Madde 104-Kooperatif miudird, kooperatif hizmet personelinin amiridir. Denetciler ve yonetim kurulu tyelerin-
den baskasina kooperatifin isleri ile ilgili bilgi veremez. Kooperatif hizmet personeli mudure karsi sorumludur.
Kooperatif muduru kendine verilen gorevleri geregi gibi veya hic yerine getirmezse yonetim kuruluna karsi so-
rumludur

PERSONELIN iSTEN CIKARILMASI:

Madde 105-Yonetim Kurulu, mudir ve hizmet personelinin isine son verebilir. Cikarilma islerinde yonetim ku-
rulu karari gereklidir. Midur ve personeliisten cikarilmasi teklifi denetcilerce yapildigi takdirde, Yonetim kurulu
baskani, derhal toplanti yapar ve gerekli karari verir. Sayet cikarma karari verilmemis ise denetciler, genel ku-
rulu toplantiya cagirabilir ve konu orada karara baglanir.

ALTINCI BOLUM

TESISLERIN YAPIMI VE CALISTIRILMASI iLE iLGiLi HUKUMLER ORTAKLARASAGLANAN HAK VE MENFAAT-
LER iLE ORTAKLARIN KOOPERATIFE KARSIVECIBELERI

Madde 106-Asagidaki umumi kaidelere uygun olarak kooperatif, calisma sahasi ekli haritada gosterilen arazi
parcalarina su temin etmek, bu arazileri sulamak, arazi islahi yapmak ve toprak muhafazasi ile ilgili tedbirleri
almak icin bunlarla ilgili her nevi tesislerin bir kismini veya tamamini insa eder. Suyun dagitilma ve kullanilma-
sina ait esaslar sunlardir;

a)Bolgenin zirai karakterine ve su rezervlerine gore bitiin kooperatif bolgesini icine alan veya bu bolgede genis-
ligi ilgili kuruluslar tarafindan tespit edilecek muayyen bir arazi parcasi icin sulama projesi yapmak,

b)Arazisi cok parcalanmis bolgelerde dahi kooperatif biitiin arazi sahiplerine yetecek kapasitede ve sulama
yerlerine suyun miktarini 6lcen bir savak koymak,

cJKooperatif ana ve tali kanallari ile diger sulama tesislerinin (Arazinin topografik durumuna gare ilgili kuru-
luslarca hazirlanmis sulama projesi esaslari dahilinde) yapilabilmesi icin arazilerinden gecit hakki verilmesi ve
uzerinde proje ile gerekli tesis insasini ortaklarca kabul etmek, Ortaktan gecit hakkinin alinmasi veya tesislerin
yapilmasi, ortagin onemli derecede maddi zararini icap ettiriyorsa, ilgiliye yonetim kurulunca takdir edilen mu-
nasip bir tazminat 6denir. Tazminat miktari ve 6deme sekli konusunda uyusmazlik olmasi hallerinde ilgili teski-
latin gorisi esas alinir. Sahis arazisi icindeki suyun, su kaynaklarinin, tesislerinin ve gecit haklarinin koopera-
tifinin kendi imkanlart ile satin alinmasi ve kooperatif adina ayrica tapuya tescil ettirilmesi veya bunlar izerinde
usuli dairesinde tesis edilecek irtifak yahut intifa veya benzeri haklarinin kooperatif adina saglanmasi sarttir.

TESiS TAMAMLANDIKTAN SONRA DAGITIMSISTEMINDE YAPILAN iLAVELER VE DEGIiSIKLIKLER:

Madde 107-Bir arazi parcasi herhangi bir sebeple boliindiigi zaman, arazi sahibi yeni ortagin, yazili miracaati
uUzerine bitin insaat masraflari ve degisiklikler icin 6denen paralar yeni arazi sahibine ait olmak Uzere arazi
parcalariicin gerekli sulama tesisleri kooperatif tarafindan yapilir.
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SISTEMIN CALISMA VE DEVAM ETTIiRILMESi:
Madde 108-

a)Sulama sistemi ve kooperatifin calismalari, ynetim kurulu tarafindan gorevlendirilmis yeterli sayida memur
vasitasiyla idare ve kontrol edilir. Kooperatifin miracaati tzerine bu sulama sistemine ve onun calismalarina
ancak ilgili kurulusun kontrolinde midahale edilebilir.

b)Gorevli sulama ustasi ve yardimcilarinin, 6zel kanallarin kapasite ve sartlarini diizenlemek tizere arazi sahip-
lerinin milklerine girme haklari mevcuttur.

c)BUtiln tarla ici kanallar ve arazi sulama icin yapilan biitiin tesisler bakimli ve temiz bulundurulacak ve tarlaici
kanallarin tamiri ilgili ortaga ait olacaktir. Kooperatifce, bu sart yerine getirilinceye kadar ilgiliye su verilemez.
Ortaklarin sorumlulugunu gerektiren isleri kooperatif yapmak mecburiyetinde kaldigi takdirde bedelini ilgili
ortaktan tahsil eder. Anasozlesmedeki ortaklik sartlariniyerine getirmemesi sebebi ile kendisine su verilmeyen
ortak tesislerin yillik amortismanina ve kooperatifin idare ve isletme masraflarina istirak ettirilir. Ancak mucbir
sebepler dolayisiyla tesisten istifade edemeyen ortak tesislerin yillik amortismanina istirak eder, isletme ve
idare masraflarina istirak ettirilmez. Bu sekilde tahakkuk edecek masraflarin tahsili icin zamaninda kooperatif
gerekli kanuni yollara basvurabilir.

d)Ortaga verilmeye baslanan su, sulama bitinceye kadar gece ve giindiiz kullanilacaktir.
eJSulamanin hangi tarihte baslayacagini yonetim kurulu tarafindan tespit edilir.

flOrtaklar, sulamanin baslayacag tarihten en az bir ay once arazinin durumunu, dénim miktarini, ekilecek
beyanname doldurup yonetim kuruluna verir. Yonetim kurulu, verilen beyannamelerdeki bilgileri dikkate alarak
ilgili kurulusun teknik rehberligi altinda, ortaklarin su alabilecegi tarih ve saatleri belli eden bir cetvel hazirlar
(sulama cetveli) ve bu cetvel sulama baslangicindan en az 15 giin 6nce ilan edilir. On bes giin icinde yapilacak
itirazlar yonetim kurulunca yeniden degerlendirilir. Su isteyen bir ortaga su diledigi tarihe mimkin oldugu ka-
daryakin bir tarihte verilir. Fevkalade durumlar neticesi sulama cetvellerinde yapilan degisiklik ortaklara ayrica
ve mimkiin oldugu kadar stiratle duyurulur. Sirasi geldigi halde suyu kullanmayan kimsenin sirasi kaybolur.

glSulama bittigi zaman, sulama ustasi suyun verilmeye basladigi ve sulamanin bittigi tarihi ile saatlerini, kulla-
nilan suyun miktarini bildiren bir form doldurur. Bunun iki nishasi kooperatifte muhafaza edilir ve birer niisha-
lar1 da sulama ustasinda ve ilgili ortakta kalir.

h)Tarla ici kanallarda akan suyun ihmal neticesi koti kullanilmasi veya sulayanlarin yapacagi herhangi bir ha-
tadan dogan zarardan, kooperatif mesul degildir. Kooperatifin mesuliyeti suyun kooperatife ait kanallari terk
ettiginde nihayet bulur.

1)Ortaklar, suyun kooperatifin yaptirdigi yol ve kanallara zarar vermeden akip gitmesi icin gerekli bosaltma ka-
nallari ve yollarini ilgili teskilatin tavsiyesi dahilinde yapmak zorundadir.

jlYonetim kurulunun 6zel miisaadesi olmadan kooperatife ait kanallar icine veya kanallarin gecis yolu tizerine
cift veya herhangi bir engel yerlestirilemez. Kanal boyunca yapilan bu 6zel kanala bitisik gecis ve giris yollari
bitisik arazi sahipleri tarafindan kanal ve yollara hasar vermeyecek bir zamanda ve sekilde kullanilir.

kJHayvanlar kooperatif kanallari tizerinde otlatilamaz ve hic bir zaman kanallari gecmesine miisaade edilmez.

Her arazi sahibi veya sulayan kimse kooperatif emlakine kendisinin veya adina hareket eden kimsenin ihmal
veya dikkatsizlik neticesi yaptigi biitlin zarardan kooperatife karsi sorumludur. Bu hasarlar kooperatif tarafin-
dan tamir edilir ve masrafi sorumlulardan tahsil edilir.

m)Kooperatifin kanal ve arklarina hicbir stipriintd, artik, glibre, agac ve asma budaklari, yabanci ot, cayir veya
emsal maddeler dokilmez veya riizgarla kayma ve diisme suretiyle kanallara gidebilecek herhangi bir madde
kanal sirtlarina birakilamaz.

nJKooperatif gorevlerinden baska hic bir kimse kanal veya diger tesisler Gizerinde faaliyette bulunamaz, gedikler
acamaz.

Madde 109-Suyun fiyati; tesislerin idare ve isletme masraflari ile kooperatifin genel masraflarini karsilayacak
ve kooperatif 6z kaynaklarinin gelismesine imkan verecek bir seviyede ve ilgili kurulusca hazirlanacak esaslar
dahilinde yonetim kurulunca ayarlanir.
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Madde 110-Sulama Ucretleri prensip itibariyle pesin ddenir. Ancak, ortagin mali durumu miisait olmazsa ya-
pacadi miracaat Uzerine yonetim kurulu, kendisine mahsuli idrak ve satis mevsimine kadar vade verebilir. Bu
takdirde borcun tahsiline kadar, ortaktan kooperatifin bor¢clandigi kredi miessesine odedigi nispette uygun faiz
ve masraf karsiligi alinir. Sulama Ucretini vadesinde ddemeyenler hakkinda, kooperatif alacagini tahsil edebil-
mek icin kanuni yollara muracaat eder. Bu takdirde, ortak kendisine su verilmesini veya diger menfaatlerden
istifade ettirilmesini talep edemez.

Madde 111-Su kullananlar, sulama ustasina sulamanin bitecegi zamani onceden bildirirler. EGer boyle bir be-
yanda bulunmamissa ve sulama ustasi suyu isteyen baska birini de bulamamissa ilgili ortak ya suyu kullanma-
ya devam etmek veya bosa akitilan suyun parasini 6demek zorundadir.

Madde 112-Kendisine verilen suyu kullanmayan bir ortak, suyun kullanildigi ana kadar akan ve kaybolan suyun
Ucretini de oder. Eger bu anda suyu isteyen bir baskasi varsa su ona verilir ve su isteyen ortak ikinci bir sefericin
sira gelinceye kadar bekler.

YEDINCi BOLUM
KOOPERATIF BIRLIKLERI ILE iLiSKILERIBIRLIGE GiRiS, BASVURMA SEKLI VE iTIRAZ;

Madde 113-Genel kurul karari ile kooperatifin gelismesi, menfaatlerinin korunmasi, egitim yapilmasi ve koo-
peratifcilik konularinda tavsiyeler alinmasi gibi hizmetlerin yerine getirilmesi icin o bolgede kurulmus, faaliyet
konulari ayni nitelikte olan 7 veya daha cok kooperatif tarafindan kurulan birlige ortak olabilir veya bu czellikte
birlik kurulabilir.

Madde 114-Kooperatif, birlik kurar veya kurulmus birlige girmeye karar verirse birlige taahhiit edilecek istirak
sermayesinin miktari ve ddeme sekli birlik anasozlesmesi hikimleri cercevesinde genel kurulca belirlenir. Ko-
operatif, calisma konulariile ilgili olarak birligin yapacagi tesislere taahhidu disinda genel kurulca belirlenecek
miktar tzerinden katilabilir.

Madde 115-Kooperatif, kooperatifler birligine girmekle ortaklarina bu anasozlesmedeki yikimluliklerinden
fazlasini yiikleyemez.

TEMSILCILIK:

Madde 116-Birlik genel kurullarinda kooperatifi temsil etmek Uzere kooperatif genel kurulunca ortaklar ara-
sindan ortagi oldugu Ust kurulus anasozlesmesinde belirtilen sayida temsilci secilir. Temsilcilerin gorev siresi
en az bir en fazla 4 yildir. Genel kurulca boyle bir siire tespiti yapilmamasi halinde bir yildir. Secilen temsilcilerin
her birinin birlik genel kurulunda kooperatifi temsilen bir oy kullanma hakki vardir. Secilen temsilciler kadar
yedek uye de secilir. Yetkili temsilcilerin uygun bir mazerete bagli olarak birlik genel kuruluna katilamamasi
durumunda ve yonetim kurulunca verilecek oy kullanma izin belgesi karsiliginda sirasiyla yedeklere de oy kul-
lanma yetkisi verilir.

DENETIM VE EGITiM:

Madde 117 -Kooperatif, bagli bulundugu Ust birlikler tarafindan egitilebilir ve denetlenebilir. Kooperatif, Ust bir-
liklerince kendilerine yonelik denetim ve egitim hizmetlerine ait giderlere istirak eder.

SEKIZINCi BOLUM
KOOPERATIFIN DAGILMASI
DAGILMA SEBEPLERI:
MADDE 118-Kooperatif;

aJAnasdzlesmede belirtilen stire genel kurul karart ile uzatilmadigr takdirde, (bunun icin genel kurulda fiilen
kullanilan oylarin 2/3 cogunlugu gereklidir.)

b)Genel Kurul karari ile,

cliflasin acilmasiile,
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d)Diger bir kooperatifle birlesme veya devralinmasi suretiyle (Bunun icin genel kurulda fiilen kullanilan oylarin
2/3 cogunlugu gereklidir.)

eJKanunlarda 6n gorilen diger hallerde (Ortak adedinin yasal kurucu ortak adedinden asagi diismesi ile koope-
ratif organlarinin olusturulamamasi, kooperatifin calisma konusu disinda veya amme kanunlarina karsi calis-
ma gostermesi, kooperatifin kanuni tanimi disina cikmasi ve kar pesinde kosan ticari bir sirket hiviyetine gir-
mesi, acze diismesi gibi hallerde) Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin mahkemeden alacagi karar lzerine,

f)Uc yil st Uiste olagan gelen kurulunu yapmamasi halinde,

glAmacina ulasma imkaninin bulunmadiginin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca tespiti halinde mahke-
meden alacagi kararla dagilir.

Madde 119-Mahkeme veya genel kurulca tasfiye memurlari secilmedigi takdirde tasfiye islerini yonetim kurulu
yapar. Tasfiye kurulu Uyelerine, atamayi yapan merci tarafindan tespit edilecek miktarda tGcret 6denir.

TICARET SiCiLINE BIiLDIRME:

Madde 120-iflasin disinda kooperatifin dagilmasi, yonetim kurulu veya denetcilerce ticaret siciline tescil ve en
cok birer hafta araile lic defa ilan ettirilir. ilana kooperatif alacaklilarinin belgeleri ile beraber bir yil icinde bas-
vurmalari geregi yazilir. Bu slirenin baslangici tciincd ilan tarihidir. Tasfiyenin bir yilda tamamlanmasi esastir.
Bakanligin uygun gormesi halinde bu siire uzatilabilir. Stire ise Uctinci ilandan sonra baslar.

TASFiYE MAMELEKININ PAYLASTIRILMASI:

Madde 121-Tasfiye halinde giren kooperatifin bitiin borclari édendikten ve ortak pay bedelleri geri verildikten
sonra kalan mallar genel kurul karariyla ortagi bulundugu Ust birlige veya ortaklar arasinda bolistirdalir. Pay-
lastirma, dagilma aninda kayitli ortaklar veya hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir

TASFIYE HALI:

Madde 122-Kooperatifin diger bir kooperatifle birlesmesi hali haric olmak lizere dagilan kooperatif tasfiye ha-
line girer. Tasfiye haline giren kooperatif ortaklarla olan iliskilerinde dahi tasfiye sonuna kadar tizel kisiligini
korur ve unvanini (tasfiye halinde) ibaresini eklemek suretiyle kullanmakta devam eder.

AZIL:

Madde 123-Genel kurul karari ile atanmis olan tasfiye memurlari yahut bu gorevi yapan yonetim kurulu Uyesi,
genel kurul tarafindan her zaman azledilebilir ve yerlerine yenileri atanabilir. Ortaklardan birinin istegi ile de
mahkeme hakli sebepler dolayisiyla tasfiye islemini durdurabilir. Yiritmeye memur kimseleri azil ve yerlerine
yenilerini atayabilir.

AKTIFLERi SATMA YETKISi:

Madde 124-Genel kurul aksine karar vermedikce tasfiye memurlari kooperatifin aktiflerini pazarlik suretiyle
de satabilirler. Aktiflerin toptan satilabilmesi icin genel kurulun karari gereklidir. Bu karar genel kurulun 2/3
cogunlugu ile alinir.

TASFIYE ISLERI
ILK ENVANTER VE BILANCO:

Madde 125-Tasfiye memurlari gorevlerine baslar baslamaz kooperatifin tasfiyesinin baslangicindaki durumu-
nu inceleyerek buna gore envanter defterleri ile bilancoyu diizenler ve genel kurulun onayina sunarlar. Tasfiye
memurlari, kooperatif yonetim kurulu ve denetcileri davet ederek kooperatifin mali durumunu gosteren bir
envanter ile bir bilancoyu birlikte diizenler. Bu diizenleme isinde sozii edilen organ tyelerinden calismaya katil-
mayanlari beklemek zorunda degildir. Tasfiye memurlari, lizum gorirlerse kooperatif mallarina deger bicmek
icin eksperlere basvurabilirler. Dizenlenen envanter ile bilanco tasfiye memurlarinin huzurunda kooperatif yo-
netim kurulu tarafindan imzalanir. Envanter ve bilanconun imzalanmasindan sonra tasfiye memurlari dagilma
halinde bulunan kooperatifin envanterde yazili bitiin mallari ile evrak ve defterlerine el koyar.
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ALACAKLALILARI DAVET VE KORUMA:

Madde 126-Alacakli olduklari kooperatif defterleri veya diger belgelerden anlasilan ve ikametgahlari bilinen
sahislara duyurma islemi mahallin o6rf ve adetlerine gore, diger alacaklilar ise Ticaret Sicili Gazetesinden ilan
suretiyle kooperatifin dagilmasindan haberdar edilerek alacaklarini beyana cagrilirlar. Alacakli olduklari belli
olanlar beyanda bulunamazlarsa alacaklarinin tutari notere verilir. Kooperatifin hentiz vadesi dolmayan borc-
lartile ihtilafli bulunan borc¢larinin karsiligi olan para notere verilir.

DEFTERLERIN SAKLANMASI:
Madde 127-Tasfiyenin sonunda evrak ve defterler on yil saklanmak lizere notere verilir.
KOOPERATIFIN UNVANININ TICARET SICILINDENCIKARILMASI

Madde 128-Tasfiyenin sona ermesi lizerine kooperatife ait unvaninin ticaret sicilinden cikarilmasi tasfiye me-
murlari tarafindan sicil memurlugundan talep olunur. Bu talep tizerine sicilden cikarilma durumu tescil ve ilan
ettirilir.

TASFiYE KURULUNUN SORUMLULUGU:

Madde 129-Tasfiye kurulu Uyeleri, tasfiye islerinin bir an dnce bitirilmesi icin calismakla ylkimlidir. Tasfiye
kurulu Uyeleri yonetim kurulu dyelerinin sorumlulugunu tasir. Tasfiye kurulu Uyelerinin anasozlesmenin 72.
maddesinin c fikrasindaki niteliklere haiz olmasi sarttir.

BIRLESME SURETIYLE DAGILMA:

Madde 130-Kooperatif, bitiin pasif ve aktifleri ile diger bir kooperatif tarafindan devralinmak suretiyle dagildig
takdirde sicilden cikarma islemi 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 84.ncu maddesi uyarinca yapilir. Ayrica
sulama tesislerini yapan ilgili teskilatin gorisu alinir.

DOKUZUNCU BOLUM
MALi HUKUMLERUSUL:

Madde 131-Kooperatif, muhasebe usuliind bilanco esasina gore kurar ve kanunen tutulmasi gerekli defterleri
tutar ve calismalarinin is prensipleri esaslarina uygun olarak diizenler. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca
ornek muhasebe ve bilanco kabul edildigi takdirde bunun uygulanmasi saglanir.

HESAP YILI:

Madde 132-Maliye Bakanligindan 6zel hesap donemi istenmedikce hesap yili Ocak ayinin birinci glini baslar.
Aralik ayinin son guinlinde biter.

DEFTER TUTMA MUKELLEFIYETi:

Madde 133-Kooperatif, ekonomik ve mali durumunu borc ve alacak iliskilerini ve her is yili icinde elde edilen
neticeleri belirlemek amaciyla kooperatifin nitelik ve Gneminin gerektirdigi bitiin defterleri, [yevmiye defteri,
defteri kebir, envanter defteri, ortaklik defteri ve karar defteri gibi) tutmaya mecburdur.

TASDIK ETTIRME VE BEYANNAME VERME MUKELLEFiYETi:

Madde 134-133. maddede belirtilen defterler yonetim kurulunca kullanilmaya baslanilmadan once kooperatifin
bulundugu yerin noterine tasdik ettirilir.

ONUNCU BOLUM
CESITLI HUKUMLER
TiICARET KANUNU HUKUMLERINE ATIF:

Madde 135-Bu anasozlesmede aksine aciklama olmayan hususlarda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile bu
kanunun 98. maddesine atfen Tiirk Ticaret Kanununun genel hiikiimleri ile anonim sirket hikimleri uygulanir.
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UYUSMAZLIK

Madde 136-Ortaklarla kooperatif arasinda ve ortaklarin ve kendi aralarinda dogacak olan uyusmazliklar, once-
likle kooperatif genel kuruluna aksettirilir. Genel kurulca halline imkan bulunmayan uyusmazliklar Kooperatif-
ler Kanununun 95 maddesine gore halledilir. Hakem yolu ile de giderilemeyen uyusmazliklar icin kazai merci-
lere basvurulur. Uctincii sahislarla kooperatif arasinda cikacak uyusmazliklar ise kazai mercilerce coziimlenir.

ONBIRINCi BOLUM
YURURLUK HUKUMLERI

Madde 137-Sinirli Sorumlu Sulama Kooperatifi drnek anasozlesmesi Gida. Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin
29/05/2012 tarih 53 sayili onayt ile ylrirlige konulmustur

KOOPERATIF KURUCU ORTAKLARI:

Kooperatif kurucu Uyelerinin soyadi, adi, adresi ve imzalari asagidadir. Pesin odedikleri paylarin tuta-
Tl TLdr.

ORTAK NO
SOYADI,

ADI

IMZA

SERMAYE
IKAMET ADRESI
TAAHHUT
EDILEN
ODENEN

1

~N o O B WwN

GECIiCi YONETIM KURULU

Kooperatif kurulus isleminin tescil ve ilaniile kurulus genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere kuru-
cu ortaklar arasindan secilen yonetim kuruludur.

1-Gecici Baskan:
2-Gecici Baskan Yardimcisi:

3-Gecici Muhasip Uye:

GECiCi DENETIM KURULU

GUNEY EGE BOLGESI’NDE URETIM ODAKLI KOOPERATIFLERIN MEVCUT DURUM ANALIZI VE GELISME STRATEJILERI
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