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I. D9b9[ .T[DT[9w 

!Φ ±T½¸hb ±9 aT{¸hb  

Vizyonumuz: 

DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎǸ Ǌƻƭ 

ǸǎǘƭŜƴŜƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ !Ƨŀƴǎ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

Misyonumuz: 

DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǾŜ 

inovasyon kapasitesinin ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘƛǊΦ 

.Φ ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴu ve 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

kapsamda destekleƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

/Φ !W!b{! T[T YTb .T[DT[9w 

мΦ CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ 9D{ tŀǊƪ YƻƴƎǊŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜƴƛȊƭƛ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΩƴŜ ŀƛǘ ōƛƴŀŘŀ 

hizmet vermektedir.  
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нΦ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέǳƴ 

ƪŀōǳƭǸƴǸ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƻƭŀǊŀƪ нрΦлтΦнллф ƎǸƴ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ έ.ŀȊƤ 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ƛƭŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ȅŘƤƴΣ 

5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢wон .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Ajanslar 

ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΩǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

                              

 

 

 

 

 

 

2.1 YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

¸ŀǇƤǎƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭǸ нрΦлтΦнллф ƎǸƴ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳǎƛƭƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 

ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴΩŘŀƴ опΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƴ опΣ aǳƐƭŀΩŘŀƴ он ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млл ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

҈ пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ҈ сл ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭŘƛǊΦ 

DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ 
ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

2012 ȅƤƭƤƴŘŀ н YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢opƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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±LLΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όс 9ȅƭǸƭ нлмнύ 

DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ±LLΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ с 9ȅƭǸƭ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƴΦ aǳǎǘŀŦŀ .TwTb/ThF[¦ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘerimiz Sn. 

aŜƘƳŜǘ !¸5Lb9w ǾŜ рн ǸȅŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ aǳƐƭŀ ¢ǳƴŀ hǘŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ 5ƛƭǒŀŘ !Y!w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ нлмн ¸ƤƭƤ !Ǌŀ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ нлмн ȅƤƭƤ 

ά¢ŀǊƤƳŀ 5ŀȅŀƭƤ {ŀƴŀȅƛŘŜ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǾŜ άaƛǊŀǎƤƳƤȊ 5ŜǊƛŎƛƭƛƪέ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±LLLΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмо !ǊŀƭƤƪ нлмн) 

DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ±LLLΦ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мо !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƴΦ mƳŜǊ CŀǊǳƪ 5¦w5¦ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ƴΦ aŜƘƳŜǘ !¸5Lb9w ǾŜ рн ǸȅŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ !ȅŘƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ 5ƛƭǒŀŘ !Y!w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ά«ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛȊ ƛœƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛέ ŀƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀƴƪŜǘ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ 

DǀƪƘŀƴ 5Tb4 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ !ōŘǸƭƪŜǊƛƳ .9b[T ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмн ȅƤƭƤ ά¢ŀǊƤƳŀ 5ŀȅŀƭƤ {ŀƴŀȅƛŘŜ 

KatƳŀ 5ŜƐŜǊƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǾŜ άaƛǊŀǎƤƳƤȊ 5ŜǊƛŎƛƭƛƪέ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ нлмн ȅƤƭƤ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ нлмп-
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нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ 

ǾŜ ƛƭƭŜǊŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

2.2 ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ŀǇƤǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ƛƭ ǾŀƭƛƭŜǊƛΣ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ beleŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ, il genel meclisi 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ !ȅŘƤƴ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤΣ 5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aǳƐƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴƤΩƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ YŜǊŜƳ ![ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ±ŀƭƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊŜǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǀǊŜǾ ve Yetkileri 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ  kabul etmek ve  YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ. 

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ    

¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ  YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

¶ Genel Sekreterlik taǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
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ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ Genel Sekreterce belirlenen  œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōǀƭǸƳǸƴǸ  onaylamak. 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ  sunmak. 

¶ ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ  ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ  ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ DŜƴŜl 

{ŜƪǊŜǘŜǊΩƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

2.3 Genel Sekreterlik 

 

¸ŀǇƤǎƤ 

Genel Sekreterlik genel sekreter, uzman ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΩƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ 

DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ uygulamak. 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤƴŀΣ 

ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak. 

¶ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ 

¶ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭendirmek 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ рсрм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ōŀƐƭŀƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ aƛǎŀŦƛǊ bŜǘǿƻǊƪǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƐ ƛƭŜ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ŀƛǘ ǎŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ 

ƘŀǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ƪŀȅƤǘ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀƧŀƴǎƤƳƤȊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴǘƛ ǾƛǊǸǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƛǘ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴ 

ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŀƪǘƛǾŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƴƪƭƛ ŦƻǘƻƪƻǇƛ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢{9 мофну ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳΣ {v[ ǎŜǊǾŜǊΣ {ŜǊǾŜǊ нллу ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ȅƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢«.T¢!YΩǘŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ Ŝlektronik 

ƛƳȊŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛœƛƴ 
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ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƧƤƴƤ ŀƭŀǊŀƪ ȅŜŘŜƪƭŜȅŜƴ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

ƭƛǎŀƴǎƭŀƴŘƤΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪ ƪƭŀǎǀǊƭŜǊƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŎƛƘŀȊŀ 

ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ŀƧŀƴǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {{[ ǇŀƪŜǘƛ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

{ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 
{ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ aŀƭȊŜƳŜƴƛƴ /ƛƴǎƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ Adet 

Sunucu  900 gb HDD intel xenon 1 X 6 core E5645 2.4 Ghz cpu 
16 gb ram 

1 

YŀƳǳǎƛǎ 5ƻƪǸƳŀƴ !ǊǒƛǾ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¢{9 монфу ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 1 

{ǳƴǳŎǳ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ Windows server standart 2008 r2 2 

±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎǳƴǳŎǳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ SQL server 2012  standart (2 core) 1 

5ƻƪǸƳŀƴ ǘŀǊŀȅƤŎƤ  1 

½ŀƳŀƴ ŘŀƳƎŀǎƤ 9.¸{ ŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 100.000 

¢ŜƭŜŦƻƴ {Ŝǎ ƪŀȅƤǘ  /ƛƘŀȊƤ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅƤǘ ƛœƛƴ 1 

Access Point aƛǎŀŦƛǊ ŀƐƤ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 2 

Bilgisayar  1  

!ƴǘƛǾƛǊǳǎ ȅŀȊƤƭƤƳƤ Bilgisayar ve serverlarda kǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 60  

CƻǘƻƪƻǇƛ ƳŀƪƛƴŀǎƤ  1 

Microsoft Office 2010 ve Server 2008 r2 Cal 
ƭƛǎŀƴǎƤ 
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{ŜǊǾŜǊ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƭƛǎŀƴǎƤ о ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

1 

{ǳƴǳŎǳ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ о ŎǇǳ ŘŜǎǘŜƐƛ ƻƭŀƴ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ƛƳŀƧ ŀƭƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 1 

wŜƴƪƭƛ ŦƻǘƻƪƻǇƛ ƳŀƪƛƴŀǎƤ ǘƻƴŜǊƛ о ǘŀƪƤƳ 12 

 

пΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻǘǳȊ ōŜǒ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ р ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ŘŃƘƛƭ ƪƤǊƪ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōƛǊ ƪƛǒƛ 5ŜƴƛȊƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŘŜΣ Ǹœ ƪƛǒƛ !ȅŘƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŘŜΣ Ǹœ ƪƛǒƛ ŘŜ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Personel Durumu 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ «ƴǾŀƴ 

1 Genel Sekreter 

5 Destek Personel 

34 Uzman 

40 TOPLAM 

 

нлмн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤΤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 

tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ с ƪƛǒƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ у ƪƛǒƛΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ у ƪƛǒƛΣ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ п Yƛǒƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ т ƪƛǒƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ƛǎŜ .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ ŘŃƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳ р 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ ƪƛǒƛŘŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎǘŀ но ŜǊƪŜƪΣ мт ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ PersƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƳŜȊǳƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŜȊǳƴ hƭŘǳƐǳ .ǀƭǸƳŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
aŜȊǳƴ hƭǳƴŀƴ .ǀƭǸƳ TŘŀǊƛ 

Personel 

Uzman 

Personel 

Genel 

Sekreter 

Toplam 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1    1 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   2  2 

5ŜƴƛȊ ¦ƭǒΦ ǾŜ TǒƭΦ aǸƘΦ   1  1 

Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   2  2 

Elektronik-IŀōŜǊƭŜǒƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   1  1 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   3  3 

DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   1 1 

Hukuk   1  1 

Tƪǘƛǎŀǘϝ 1 6  7 



 
 

 

 
D«b9¸ 9D9 Y![YLba! !W!b{L нлм2 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦          14 

 

 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ   1  1 

TǒƭŜǘƳŜ 2 4  6 

aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   1  1 

Matematik**   2  2 

Sinema-TV  1    1 

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ   2  2 

Sosyoloji   1  1 

 ŜƘƛǊ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ   1  1 

¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  1  1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ   5  5 

GENEL TOPLAM 5 34 1 40 

ϝ aŀǘŜƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭǳǇ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ȅŀǇƳƤǒ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ϝϝ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭǳǇ aŀǘŜƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ȅŀǇƳƤǒ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƻƭŀǊŀƪ 

201н ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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рΦ !Ƨŀƴǎ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǳƴǳƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

5.1 !ƴŀ 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ό!t.ύ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƛΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 

ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ  ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ 

ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ da !t.Ωƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ !t. ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪƭŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ȅƤƭƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ όt¸.ύΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀȅƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ t¸. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ά{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ ό{{{ύέ ōǀƭǸƳǸƴǸ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ tǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kurulunca onayƭŀƴŀƴ άŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛέ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪ t¸.Ωƴƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ όT5.ύΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǾŜ 

desteklenen projelerin ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǎŀ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 

ilgilenmektedir. 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ό¢5.ύ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ²Ŝō¢± Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ 
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ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾōΦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ¢5.Ωƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōƛǊƛƳ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜlik 

ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

Kurumsal Hizmetler Birimi 

YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ όYI.ύΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴΣ 

TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ǾŜ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀΣ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳΣ 9ǾǊŀƪ ǾŜ !ǊǒƛǾ 

ǒǳōŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴΣ {ŀƴǘǊŀƭΣ DǸǾŜƴƭƛƪΣ MutfakΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ  ƻŦǀǊƭǸƪ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜƴ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

Muhasebe Yetkilisi 

Muhasebe yetkilisi ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪ, para ve parayla ifade edilebilen 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎŀƪƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀȅƴƛȅŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǘǳǘƳŀƪΣ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ Ajans personelinin maaǒΣ ȅƻƭƭǳƪ ǾǎΦ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳǳƘǘŀǎŀǊΣ {{Y ǇǊƛƳƛ Ǝƛōƛ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƳΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅŘŀƳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƎŜƴŜƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛŘƛǊΦ 

IŀǊŎŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǸȊŜǊƛƴŜΤ ƛǒƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ Ŧƛȅŀǘ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǘŜƪƭƛŦ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴƤ 

ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ !Ƨŀƴǎ ŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȊƛƳƳŜǘƭŜƳŜƪΣ 

AmbaǊ ǾŜ ŘŜǇƻ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ Ŝƪǎƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ !Ƨŀƴǎŀ ōŀƐƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅƤǒΣ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƤǒΣ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ȅǳǊǘ ƛœƛ - ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƎŜœƛŎƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
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.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳƴǳƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ  !Ƨŀƴǎǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤΣ ŘƛƐŜǊ ŘƻƴŀƴƤƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ 

ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊƳŀƪΣ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒtirilmesini 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǾƛǊǸǎƭŜǊŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ȅŜƴƛ œƤƪŀƴ ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛƭŜǘƳŜƪΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴǳ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪΣ !Ƨŀƴǎ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ŘŃƘƛƭƛ ǾŜ ƘŀǊƛŎƛ ƛǊǘƛōŀǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƎŜȊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪƭŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪΣ !Ƨŀƴǎǘŀ ōǀƭǸƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ Řŀ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

!ǎƛǎǘŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ 

!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ό¸5hύΣ  ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸5hΩƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

œǀȊǸƳǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊ ƴŜȊŘinde gƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

сΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ о ǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ мл ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ о 

ǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ нлмм ȅƤƭƤ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
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5ŜƴŜǘƛƳƭŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ {ŜǊ ϧ .ŜǊƪŜǊ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ  

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 

ǎǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

LLΦ !a!4 ±9 I959C[9w 

!Φ !W!b{Lb !a!4 ±9 I959C[9wT 

AjŀƴǎƤƴ ŀƳŀŎƤ ¢wон 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭŀƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

.Φ ¢9a9[ th[T¢TY![!w ±9 mb/9[TY[9w 

YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ve 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŜƳŜƭ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ƛǎŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

LLLΦ C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A. a![T .T[DT[9w 

нлмн ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ мн ŀȅƭƤƪ !Ƨŀƴǎ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ нлмн ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ннΦстфΦсосΣоо ¢[ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ нуΦнтмΦфнрΣпо ¢[ bŀƪƛǘ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒ 

ƻƭǳǇ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ млΦноуΦлфлΣрт ¢[Ωƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ŀƭŀŎŀƐƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ŘŜǾǊŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ оуΦрмлΦлмсΣлл ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ нлмн ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳƤ смΦмуфΦсрнΣоо ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴΣ !Ƨŀƴǎ ƘŜǎŀōƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 

мпΦфртΦллл ¢[Ωƭƛƪ нлмн ȅƤƭƤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩŀ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴ рΦммтΦуумΣрф ¢[Ωƭƛƪ 

ƪƤǎƳƤ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƛ нΦрнрΦпснΣпу ¢[ΩŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳƤ Řŀ нпΦрорΣтп ¢[ΩŘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƛƭƛǇ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤ 
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ǇŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊ ǘƻǇƭŀƳƤ млΦнусΦумфΣоп ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ   ом !ǊŀƭƤƪ 

нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ мнΦолуΦтфлΣпо ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ōŀƴƪŀ ƳŜǾŎǳŘǳ нрΦфпрΦтфрΣфу ¢[ΩŘƛǊΦ 

T.C. 
D«b9¸ 9D9 KALKINMA AJANSI 

нлмн ¸L[L .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL ¢!.[h{¦ ό D9[Tw ύ 

  

нлмн .ǸǘœŜ 
Gelirleri 

2012  
¸ƤƭƭƤƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

Tahmini 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

Toplam 
% 

нлмн ¸L[L .«¢49 D9[Tw[9wT      61.189.652,33          10.286.819,34                        16,81     

a9wY9½T .«¢4959b !Y¢!wL[!b t!¸[!w      14.957.000,00     - - 

T[ m½9[ T5!w9{TΣ .9[95T¸9[9wΣ 
{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ h5![!wLb5!b !Y¢!wL[!b 
PAYLAR 

       6.222.636,33            5.117.881,59                        82,25     

T[ m½9[ T5!w9[9wT        1.334.281,74               863.758,99                        64,74     

.9[95T¸9[9w        4.673.206,15            4.055.294,07                        86,78     

{!b!¸T ±9  
¢T/!w9¢ h5![!wL 

          215.148,44               198.828,53                        92,41     

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT        1.500.000,00            2.549.998,22                      170,00     

C!T½ D9[Tw[9wT        1.500.000,00            2.525.462,48                      168,36     

5TF9w C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT               24.535,74       

49 T¢[T T!DELER   -   

mb/9YT ¸L[[!w5!b 59±w959b D9[Tw[9w      38.510.016,00            2.618.939,53                        6,80     

b!YT¢ 59±w959b      28.271.925,43     -                         -       

¢!I!YY¦Y 9¢¢TwT[Tt ¢!I{T[ 95T[9/9Y  10.238.090,57            2.618.939,53                        25,58     
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нлмл ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ пΦмфсΦпфоΣтм ¢[ ǀƴ ǀŘŜƳŜΣ мΦнпмΦпрфΣтф ¢[ ŀǊŀ 

ǀŘŜƳŜΣ нΦмспΦнлрΣмп ¢[ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ ǇǊƻƧŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !Ǿŀƴǎ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛŘŜǊ ƪŀȅŘƤ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ !Ƨŀƴǎŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀōǳƭǸƴǸ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜǎƳƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ нлмл ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇǊƻƧŜ  ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƎƛŘŜǊƛ ǘǳǘŀǊƤ  6.945.881,61 TLΩŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 

5ŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нфоΦпофΣру ¢[ ǀƴ ǀŘŜƳŜΣ нмоΦуфсΣпф ¢[ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜ ǇǊƻƧŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣнлмм ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎƛŘŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ 

рлтΦоосΣлт ¢[ΩŘƛǊΦ 

2. TŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

нлмн ¸ƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ !ȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ оΦптпΦпонΣсл ¢[Σ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ мΦплоΦфмтΣуф ¢[ ǾŜ ǇǊƻƧŜ-ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тΦполΦпофΣфп ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

12.308.7флΣпо ¢[ ƎƛŘŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

.Φ t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

мΦмΦ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

1.1.1 !Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀŘƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎ Dƛōƛ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

{ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ тΦ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмт hŎŀƪ нлмнύ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ƛǒōǀƭǸƳǸ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ¸ŜǒƛƳ 9ǎŜƴ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ tǊƻƧŜǎƛ  Ψ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ YŀƳǳȅƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩ όму hŎŀƪ нлмнύ 
¢¦{9± ǾŜ .wL¢L{I /h¦b/L[ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭŜ 

saƘƛǇ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤya  UȊƳŀƴ ¸ŜǒƛƳ 9ǎŜƴ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǸƳŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ !œƤƭƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όс  ǳōŀǘ нлмнύ 
!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ϦYǸme 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Tœƛƴ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛέΩƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴa 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 

.ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ DǸƭǒŀƘ mǎŜƭƳƛǒ ǾŜ 5ƛƭǒŀŘ !ƪŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 5Ŝǎǘek Projesi (Faz II) 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊ aƻŘǸƭ L όнл-нп  ǳōŀǘκ нс-ол aŀǊǘκ ну aŀȅƤǎ-1 Haziran  2012) 
!. ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ¦ȊƳŀƴƤ aŀǊƛŀ Wƻŀƻ wŀǳŎƘ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ {ǘŜŦŀƴƛŀ tƻǇŀΩƴƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ /ŜǊŜƴ !ƪǎǳΣ ½ŜȅƴŜǇ Dǀƪ ǾŜ ¸ŜǒƛƳ 9ǎŜƴ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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{ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ уΦ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όн-3 Mart 2012) 
TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳa Grubunun 8Φ hƭŀƐŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ D9Y!ΩȅƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ ¸ŜǒƛƳ 9ǎŜƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

.D¦{ϥǳƴ aŜƪŃƴǎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмн-14 Mart 2012) 

.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜƪŃƴǎal Organizasyon 

Stratejileri konulu ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƤ ½ŜȅƴŜǇ Dǀƪ ǾŜ .ƛǊƛƳ 

.ŀǒƪŀƴƤ .ŀǊƤǒ YƤȅŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀ YƻǊǳƳŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмр aŀǊǘ нлмнύ 
hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ¢«.T¢!Y-a!a ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ ά.ŀǘƤ 

!ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀ YƻǊǳƳŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤna 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ /ŜǊŜƴ !ƪǎǳ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ 

ά.ƻŘǊǳƳ 5Ǹƴȅŀ aŀǊƪŀǎƤέ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ .ƻŘǊǳƳ ¸ŀǊƤƳŀŘŀ DŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ¢ŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όну aŀȅƤǎ нлмнύ 
.ƻŘǊǳƳ aŀǊƪŀǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ά/ƻƴƴŜŎǘ .ƻŘǊǳƳέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ toplantƤǎƤƴŀ Ekonomik 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ ½ŜȅƴŜǇ Dǀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ όнп-25 Temmuz 2012) 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ, bƻǾǳǎŜƴǎ TƴƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ DǸǊǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen eƐƛǘƛƳŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

¦ȊƳŀƴƤ /ŜǊŜƴ !Y{¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ-YŀƭƪƤƴƳŀ Tœƛƴ 
tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳƤ 9ƐƛǘƛƳƛ όмт-18-19 9ȅƭǸƭ нлмнύόмф-20-нм YŀǎƤƳ нлмнύ 
.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¦b5tύ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳe 17-18-мф 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ /ŜǊŜƴ !Y{¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ мф-20-нм YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƛǎŜ aǳǎǘŀŦŀ T[I!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ όф-12 Ekim 2012) 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƧŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

Rapid Planning Projesi (17 Ekim 2012) 
ά5ƛƴŀƳƛƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛέ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

wŀǇƛŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ мт 9ƪƛƳΩŘŜ DǊŀƴŘ 5ŜƴƛȊƭƛ hǘŜƭƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ Denizli YDO 
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YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ȅǒŜ 9ǎƛƴ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ /ŜǊŜƴ Aksu 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{t{{ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ !ƴŀƭƛȊ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ όом 9ƪƛƳ-н YŀǎƤƳ нлмнύ 
2014-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {t{{ ŜƐƛǘƛƳƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

ά9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ- !.ΩŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ όр-ф YŀǎƤƳ нлмнύ 
 ά9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ ό9{/ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лр-09 

YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ϥ!.ϥŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀϥ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ DǸƭǒŀƘ m{9[aT  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όп !ǊŀƭƤƪ нлмнύ 
TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ нллу ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YerŜƭ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

¦ȊƳŀƴƤ /ŜǊŜƴ Aksu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όнр !ǊŀƭƤƪ нлмнύ 
TȊƳƛǊ ƛƭƛ su ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ 

Mustafa TƭƘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όнл !ǊŀƭƤƪ нлмнύ 
TȊƳƛǊ ƛƭƛ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 5ƛƭǒŀŘ Akar 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ όму-20 Nisan 2012) 
!Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ ŀƧŀƴǎ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ му ς 20 Nisan 2012 tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƧŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ όмр-му aŀȅƤǎ нлмнύ 
t¸. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ мр-18 

aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛ aŜǊƪŜȊ hŦƛǎǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
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{ŜƪǘǀǊŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ ±Ŝ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
¸ŀǘƤǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛέ 9ƐƛǘƛƳƛ όф-12 Ekim 2012) 
DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ф-12 Ekim 2012 tarihleri arŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΨƴƤƴ 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜƛƳǘŜȄǘƛƭ CǳŀǊƤκCǊŀƴƪŦǳǊǘΣ !ƭƳŀƴȅŀ όф-13 Ocak 2012) 
IŜǊ ȅƤƭ !ƭƳŀƴȅŀϥƴƤƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ IŜƛƳǘŜȄǘƛƭ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ CǳŀǊƤƴŀ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜƘƳŜǘ !¸5Lb9wΣ ¢5. .ŀǒƪŀƴƤ DǀƪƘŀƴ 5Tb4Σ T5. ǳȊƳŀƴƤ ¢ŀƴŜǊ !YD«b ƛƭŜ t¸. 

ǳȊƳŀƴƤ {ŜƭŜƴ 9FT¢ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ όс  ǳōŀǘ нлмнύ 
7uzmandan ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŀƴƪŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛϥƴƛƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜΣ aǳƐƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤϥƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ лс  ǳōŀǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

Ϧ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤϦ ƪƻƴǳƭǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƭŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 
5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƛƭŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ t¸. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŜƭŜƴ 9FT¢ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

ICT ς t{t .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмр-16 Mart 2012) 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ wŜƪŀōŜǘ 9ŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ L/¢ t{t нлмн ¸ƤƭƤ 

¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ мр-16 Mart 2012 tarihlerinde AnkaǊŀϥŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ t¸. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜƘƳŜǘ ¸ŀǎƛƴ Y!w¢![ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмф aŀǊǘ нлмнύ 
¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 5ŜƴƛȊƭƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ 19 

aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ t¸. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŜƭŜƴ 9FT¢ ǾŜ {ƻƴƎǸƭ 

.! !wϥƤƴ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ǊŀǾŜǊǘŜƴƛ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ !ƭƤƴƳŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмф aŀǊǘ нлмнύ 
5ŜƴƛȊƭƛ ¢ǊŀǾŜǊǘŜƴƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ŀƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ мф aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ tƻƭƛǎŜǾƛΩƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ t¸. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜǘƛƴ a9w¢ ǾŜ {ŜƭŜƴ 9FT¢ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнл aŀǊǘ нлмнύ 
!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ά5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭendirme 

{ŜƳƛƴŜǊƛέƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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tƭŀŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όр bƛǎŀƴ нлмнύ 
р bƛǎŀƴ нлмнΩŘŜ TȊƳƛǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tƭŀŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5Ƥǒ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΩƴŘŜƴ н ǳȊƳŀƴƤƳƤȊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

!ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ DǸƴŜȅ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ όс ve 9 Nisan 2012) 
с bƛǎŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ ǾŜ ф bƛǎŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DǸƴŜȅ aŀǊƳŀǊŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ пΦ !w ς D9 ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DǸƴƭŜǊƛ όмс-19 Nisan 2012) 
16-19 Nisan 2012 tarihleriƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ajans uȊƳŀƴƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ 

ǇŀƴŜƭƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜǊƛ TƘǘƛǎŀǎ h{. ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ŀōŀƪƘŀƴŜ {ŀƘŀ DŜȊƛƭŜǊƛ ( 4 ve 12 Haziran 2012) 
 άaƛǊŀǎƤƳƤȊ 5ŜǊƛŎƛƭƛƪέ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊƭƛ YŀƪƭƤƪΩǘŀƪƛ 5ŜǊƛ 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŘŜǊƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ 5ŜǊƛ TƘǘƛǎŀǎ 

h{.ΩŘŜ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ŀōŀƪƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ŀƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

18-нн IŀȊƛǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ рΦ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƴƎǊŜǎƛ (18-22 Haziran 2012) 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩǎƛƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ «ƴƛǾŜǊǎite-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ {ŜƭŜƴ 9FT¢ ǾŜ aŜǘƛƴ a9w¢ ōǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

KalkƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ κ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ aŜǾȊǳŀǘ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ mƴŜǊƛ ±Ŝ 
¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (6-у 9ȅƭǸƭ нлмнύ 
06-лу 9ȅƭǸƭ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀǊŀŎŀŘŀƐ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ tƻǇƭŀƴǘƤŘŀ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛΩƴƛ ǳȊƳŀƴ aŜǘƛƴ aŜǊǘ ǘŜƳǎƛƭ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ (1-3 Ekim/ 4-6 Ekim/8-10 Ekim 2012) 
¢«.T¢!YΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ¢¦.T¢!Y D ннн ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ м-3 Ekim, 4-6 Ekim ve 8-10 Ekim 2012 tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘǀƴŜƳŘŜΣ оΩŜǊ ƎǸƴƭǸƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tC5¸ 

ƳƻŘǸƭǸ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 у YŀǎƤƳ 5Ǹƴȅŀ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ DǸƴǸ осΦ YƻƭƻƪȅǳƳǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (7-8-ф YŀǎƤƳ нлмнύ 
у YŀǎƤƳ 5Ǹƴȅŀ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ DǸƴǸ осΦ YƻƭƻƪȅǳƳǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ  DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ  ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴŎƤǎƤ 

½ŜȅƴŜǇ Dǀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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нлмр {ƻƴǊŀǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ DǸƴŘŜƳƛ tŀƴŜƭƛ όмр YŀǎƤƳ нлмнύ 
мр YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ¦b5tΩƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǾŜ .a ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƪƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ƘŀƘƛŘ bŀƧŀƳΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤƐƤΣ Ƥ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ¸ŜƭƛȊ {ŀǊƤōŀǒΣ aŜǘƛƴ aŜǊǘΣ ǾŜ !ōŘǸƭƪŜǊƛƳ .Ŝƴƭƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Tǒ DŜȊƛǎƛ (20-нр YŀǎƤƳ нлмнύ 
¢Φ/Φ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ нл-нр YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ aǳƐƭŀ 

¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ wǳǎȅŀϥƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǒŜƘǊƛ ƻƭŀƴ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎϥa 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛǒ ƎŜȊƛǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όмп  ǳōŀǘ нлмнύ 
5ŜƴƛȊƭƛ ±ŀƭƛǎƛ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ 5ŜƳƛǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ рлΩȅŜ ȅŀƪƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜŘȅŀ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¢w¢ .ŜƭƎŜǎŜƭ DŜƴŜƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ 5ŜƴƛȊƭƛ YǸƭǘǸǊ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 

5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǳƴǳƳǳ  
tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸ оΦ {ƤƴƤŦ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǾŜ D9Y!ΩȅƤ 

ŀƴƭŀǘŀƴ ǾŜ D9Y!ΩƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

ά5ŜƴƛȊƭƛ ¢ǊŀǾŜǊǘŜƴƛ ¢ŜǎŎƛƭƭŜƴŘƛέ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όмф aŀǊǘ нлмнύ 
CƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ DŀȊŜǘŜǎƛ ȅŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ aŀǊƪŀ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōƛǊ ǇŀƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

άTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ bŀǎƤƭ ¸ǀƴŜǘŜōƛƭƛǊƛȊΚέ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όнл aŀǊǘ нлмнύ 
нл aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΩƴŘŀ {ŜŎǊŜǘ /± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrilen 

ǎǳƴǳƳŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢«.T¢!Y 9¦w9Y! !Ǌ-DŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǳƴǳƳǳ όол aŀǊǘ нлмнύ 
ол aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ h{.ΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ Yh.TΩƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀyan bir 

ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǒƛŘƛ ƻƭŀƴ 9ǳǊƻǎǘŀǊǎΩƤƴ ǘŀƴƤƳƤΣ ǘǳǊƛȊƳ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛ όс bƛǎŀƴ нлмнύ 
6 Nisan 201нΩŘŜ TȊƳƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸǒƳŜŘŜ T½Y!ϥƴƤƴ ǾŜ D9Y!ΩƴƤƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

9.T[¢9a ½ƛȅŀǊŜǘƛ όс bƛǎŀƴ нлмнύ 
с bƛǎŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9.T[¢9a ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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!ǾǊǳǇŀ DǸƴǸ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ (8-ф aŀȅƤǎ 2012) 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ DǸƴǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ у-ф aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ CƻǊǳƳ 4ŀƳƭƤƪΩǘŀ ά!. tǊƻƧŜƭŜǊƛέ ƪƻƴǳƭǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ D9Y! ǎǘŀƴŘƤ ŀœƤƭŀǊŀƪ 

D9Y! ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ D9Y!ΩƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

59bTC LL (10-11-мн aŀȅƤǎ нлмнύ 
Organizasyon komitesinde D9Y!ΩƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 59bTCΣ мл-11-мн aŀȅƤǎΩǘŀ tŀƳǳƪƪŀƭŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ D9Y!ΩƴƤƴ ŀƴŀ ǎǇƻƴǎƻǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŦǳŀǊƤƴ Ǹœ ƎǸƴǸƴŘŜ 

ŘŜ D9Y!ΩƴƤƴ ǎǘŀƴŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ D9Y!ΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛlgi 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛ όнм aŀȅƤǎ нлмнύ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ¢¸5¢!ΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŘŀƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴΣ ¸5hϥƭŀǊƤƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ œŜƪƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜȅƛ ƪŀƭƪƤƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!. .ƛǊƛƳƭŜǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (5 Haziran 2012) 
5ŜƴƛȊƭƛΩƴƛƴ !. ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ !. ǾŜ tǊƻƧŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ !Ƨŀƴǎ 

ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƭǘƤƴ «œƎŜƴ !ȅŘƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (22 Haziran 2012) 
нн IŀȊƛǊŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ bŜǾȊŀǘ .ƛœŜǊ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 49Y«[ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ 

œŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ !ȅŘƤƴ-Denizli-aǳƐƭŀ !ƭǘƤƴ «œƎŜƴ TǒōƛǊƭƛƐƛ tƭŀƴƤ ¢ŀǎƭŀƪ wŀǇƻǊǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀǊŀƪ ōǳ 

ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ 9Yh-¢ǳǊƛȊƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
!ȅŘƤƴ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ƪƻǘǳǊƛȊƳ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

D9Y! DǸƴƭŜǊƛ (18 Nisan 2012) 
му bƛǎŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŀƭŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ D9Y! DǸƴƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤ м .ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƤΣ м ¦ȊƳŀƴ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜƘƳŜǘ !¸5Lb9w ǘŜƳǎƛƭ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нΦD9Y! DǸƴǸ aǳƐƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9{T59C ό9ƎŜ ǾŜ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳύ пΦ Tǒ tƭŀǘŦƻǊƳǳ (10-мм YŀǎƤƳ 
2012) 
TȊƳƛǊΩŘŜ мл-мм YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 9{T59CΩƛƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ пΦ Tǒ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƪƛ 5ŜƴƛȊƭƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛƴƛƴ ό5T!5ύ ŘŀǾŜǘƛȅƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Tǒ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŀ GEKA da 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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AR-GE Destek ve Hibeleri Konulu Panel 
Panelde Ar-DŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Yh{D9.Σ ¢«.T¢!Y ǾŜ D9Y! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

GEKA destekleri ve destŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ YDO Genel YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǀƪƘŀƴ 5Tb4 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ .ƻŀǘǎƘƻǿ όнм-29 Ocak 2012) 
5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōƻǘ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ōǳ ŦǳŀǊŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŜƴƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

!ǊƳŀƐŀƴ !¸5Lb ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻat Show (22-но  ǳōŀǘ нлмнύ 
¢ƻǇƭŀƳ мм ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀΣ ур ōƛƴ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀΣ оо ǸƭƪŜŘŜƴ смт ŦƛǊƳŀ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŦǳŀǊŀ !ǊƳŀƐŀƴ !¸5Lb ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CǳŀǊŘŀ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǘƛƳƛ όп-5 Mart 2012) 
TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǘƛƳ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Konya (21-23 Mart 2012)  
¢ǸǊƪƛȅŜ œŀǇƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƭŀǊ T5. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ȅǎǳƴ Y!w!5!¸LΣ mƳŜǊ CΦ 

YTw!½Σ ¢ŀƴŜǊ !YD«bΣ 9ƳǊŀƘ .![YAN ve EmǊŜ Y9aTY ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Tǎǘŀƴōǳƭ όлт-мм aŀȅƤǎ нлмнύ 
YƻƴȅŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƻƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ¢ŀƴŜǊ !ƪƎǸƴ ve Emre Kemik ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǾǘŜƪǎ CǳŀǊƤ όмс-нл aŀȅƤǎ нлмнύ 
5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрл ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ р DǸƴ ǎǸǊŜƴ ŦǳŀǊŀ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƤ 

¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƛ TǊŦŀƴ Sezgin ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ м-ƭ aƻŘǸƭǸ όмп-му aŀȅƤǎ нлмнΣ мм-15 Haziran, 9-13 Temmuz) 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ά9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ 

YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ ό9{/ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ ƪƻƴǳƭǳ м-ƭ aƻŘǸƭǸ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ мΦ ƘŀŦǘŀ !ǊƳŀƐŀƴ !ȅŘƤƴΣ нΦ ǾŜ оΦ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ !ȅǎǳƴ YŀǊŀŘŀȅƤ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀȅƤǒǘŀȅ 9ƐƛǘƛƳƛ όнм-22 Haziran 2012) 
9ƐƛǘƛƳŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ōƛǊƛƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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E-±ƛŜǿǎ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ-I (25-29 Haziran 2012) 
9ƐƛǘƛƳŘŜ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 9-views 6 paket 

programƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳŜ !ȅǎǳƴ YŀǊŀŘŀȅƤ ve Emrah Balkan ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

{99bhw5! YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ όнр-28.09.2012) 
25-ну 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YƻǎƻǾŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ {99bhw5! ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ ŀƧŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ DǸƭǒŀƘ mǎŜƭƳƛǒΣ 9ŎŜ DǀƭǸƪœŜǘƛƴΣ 

{ŜŘŀ YƤƭƤœΣ mƳŜǊ CŀǊǳƪ YƛǊŀȊΣ aŜƘƳŜǘ {ŜǊǘ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ DǀƪƘŀƴ 5ƛƴœ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

T{D Yŀƴǳƴǳ {ŜƳƛƴŜǊƛ όмлΦмнΦнлмнύ 
4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ {ŜƳƛƴŜǊƛƴŜ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ¸ŀƴƪƤ !Y!w ǾŜ 9ƳǊŜ Y9aTY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ 9Y!t 9ƐƛǘƛƳƛ όмпΦмнΦнлмнύ 
TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Eray YalœƤƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ YŀƳǳ TƘŀƭŜ 

aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǘŀōƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όмуΦмнΦнлмнύ 
TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƳǊŜ Y9aTYΣ mƳŜǊ CŀǊǳƪ YTw!½Σ ¢ŀƴŜǊ !YD«b ǾŜ 

TǊŦŀƴ {9½DTb TȊƳƛǊΩŘŜ 9ƎŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ όнм-24.12.2012)  
YƻƴȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǳȊƳŀƴ mƳŜǊ CΦ YTw!½ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

мΦнΦ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

1.2.1 !Ƨŀƴǎ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

1.2.1.1 !Ƨŀƴǎ YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŎŜǇ ŀƧŀƴŘŀǎƤ ǾŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƧŀƴǎƭŀǊŘŀƴ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŘƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƧŀƴǎ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ 

ōǳ ȅǀƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜǘƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƳƛȊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ œƛȊƎƛƭŜǊŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ōǳ 

ȅǀƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǎƤƳ ƻƴŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊǎŜƭ 

ƛƳŀƧƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪŀǘŀƭƻƐǳΣ ŦƭȅŜǊƤ ǾŜ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊΩƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŀǘƤn 

ŀƭƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.2.1.2 Sunumlar 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǳƴǳƳǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

{ǳƴǳƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ !Ƨŀƴǎ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǳƴǳƳǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

son bƛǊ ȅƤƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢5.Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ 

ǎǳƴǳƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢5.Ωƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ōǳ ǎǳƴǳƳŘŀΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¸5hΩƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.2.1.3 Ajans Organizasyon Profili  

!ƧŀƴǎƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ organizasyonel 

ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ōǀƭƎŜȅƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǀƴŎǸ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘŀƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǊƻǒǸǊǸ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǎŜōŜǇƭŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǾŜ ¸5h .ǊƻǒǸǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǾŜ .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.2.1.4 aŀǊƪŀ ¢ŜǎŎƛƭƛ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƛǎƛƳ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ D9Y!ΩƴƤƴ ƛǎƛƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŘŜƴ ά9ƪ {ƤƴƤŦ «ŎǊŜǘƛέƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ȅŀȊƤ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀȊƤȅŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ Ŝƪ 

ǎƤƴƤŦ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƴŜǊŜƪ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŘŜƪƛ aŀǊƪŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1.2.1.5 !Ƨŀƴǎ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ 

ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǘŜŘŜ ƘŀƴƎƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ǎƛǘŜƴƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ 

internŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŦƛƪƛǊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŜƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ƘƻǎǘƛƴƎ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǿŜō 

ǎƛǘŜǎƛ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŘŀƘŀ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ƳŜƴǸƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛœŜǊƛƪ 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛǒƭŜƳƛ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

1.2.1.6 ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴΣ 

ƳǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǸȅŜ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΣ ƎŜƭŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
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ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ [ƛǎǘŜƭŜǊ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƳƤȊŀ 

ǳȅƎǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ŜȄŎŜƭ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ !ȅǊƤŎŀ ƭƛǎǘŜŘŜ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƻƭŀƴ ƛǎƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀǊƪ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƭƛǎǘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊǘǾƛȊƛǘƭŜǊŜ 

ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ōƛǊ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ 

урмо ƪƛǒƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¸5hΩƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀƴ ǀƴŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƛƭœŜ ŦƛƭǘǊŜƭŜƴŜǊŜƪ {a{ ƎǀƴŘŜǊƛƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

1.2.2 .ǀƭƎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

1.2.2.1 !ȅŘƤƴ 5ŜƴƛȊƭƛ aǳƐƭŀ ¸5h CƭȅŜǊƭŀǊƤ  

!ȅŘƤƴ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻŘŀƪƭƤ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪΣ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ōŀǎƤƳƤ 

ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭŜǊŜƪΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ǾŜ ǎƭƻƎŀƴƭŀǊƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

1.2.2.3 DǸƴŜȅ 9ƎŜ IŀǊƛǘŀǎƤ  

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ǎŀƘŀǎƤ ƻƭŀƴ ¢wон ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CƛȊƛƪƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭŜǊƭŜȅŜƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀΣ ƘŀǊƛǘŀȅŀ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ 

verilerin, saƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƳŜǎƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ œŜǒƛǘƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ Ŧƛrmaya 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

1.2.2.4 .ǀƭƎŜ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 4ŜƪƛƳƛ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CƛƭƳƛ ƛœƛƴ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

!Ƨŀƴǎ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜƪƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŀȊƤ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ œŜƪƛƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƧŀƴǎƭŀǊŘŀƴ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.2.2.5 YǸƭǘǸǊŜƭ ¢ŀƴƤǘƤƳ YƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƤ 

нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢5. YǸƭǘǸǊŜƭ ¢ŀƴƤǘƤƳ YƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƤ ǎŜǊƛǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ 

ōǳ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ƪŀȅōƻƭƳŀȅŀ ȅǸȊ ǘǳǘƳǳǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ п YƛǘŀǇœƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ YƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƤƴ ƛƭƪƛ 

ƻƭŀƴ ά¸ŀǘŀƐŀƴ .ƤœŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸǎǸ ƻƭŀƴ ά¢ŜǊǎ [ŀƭŜέ ƪƛǘŀǇœƤƐƤ 

¢5. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ƪƛǘŀǇœƤƪ άaƛƭŀǎ IŀƭƤƭŀǊƤέ aǳƐƭŀ ¸5h ǾŜ ǸœǸƴŎǸ 

ƪƛǘŀǇœƤƪ άYǀǊǸƪƭǸ 4ƛȊƳŜέ !ȅŘƤƴ ¸5h ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀŎŀǎǳ 4ǀƳƭŜƪœƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀ Řŀ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜŘŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ǸǊŜǘƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

kamuoyunun dikkatƛƴƛƴ ōǳǊŀȅŀ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ōǳ ȅƻƭƭŀ 

ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ǸǊŜǘƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƛǘŀǇœƤƐƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴκƪǀȅƭŜǊƛƴ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǾŜ ƻ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

teƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǘƛƴ ȅŀȊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪœŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Řŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 

ǾŜ ƎŜǊŜƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ƎŜǊŜƪ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ œŜƪƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ¢5. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒΣ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ŀƧŀƴǎƭŀ ŦƛƪƛǊ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀǊŀƪ ōŀǎƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

1.2.2.6 TƘǊŀŎŀǘƤƴ 9ŦŜƭŜǊƛ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ 9ŦŜƭŜǊƛ ŀŘƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ŀƴŎŀƪ 59bT. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άTƘǊŀŎŀǘƤƴ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤέ ŀŘƭƤ ōƛǊ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǘŜƪǊŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ōŀȊ ŀƭƤƴŀŎŀƪ kriterin 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ Tǎǘŀƴōǳƭ 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ Tƭƪ рлл ōǸȅǸƪ ŦƛǊƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ !ȅŘƤƴ-5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀΩŘŀƪƛ ƛƭƪ рлл ǾŜ 

ƛƪƛƴŎƛ рлл ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ aǳƐƭŀΩŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǒƛǊƪŜǘ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊ ǎǸǊŜƭƛƐƛƴŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Uyguƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŜ Ǹœ ƛƭƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƻǊǘŀƪ ǇŀȅŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤȅƭŀ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 


















































































































































