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“Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari medeniyet yolunda durmadan, yilmadan

ilerlemektir.” /@
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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Guney Ege Kalkinma Ajansi 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un kabuliini miteakip olarak 25.07.2009 giin ve 27299 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bazi Dilizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Karar” ile Denizli

merkez olmak lizere Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan TR32 Bélgesi’nde kurulmustur.

Kurulusundan itibaren Giliney Ege Bolgesi‘'nde bolgesel kalkinmanin temel aktérlerinden biri olma
yolunda ilerleyen Ajans “Giliney Ege Bolgesi’'nin kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak, tiim paydaslari ile birlikte yerel potansiyeli harekete gegirmek ve siirekli kalkinma igin
girisimcilik, kimelenme ve inovasyon kapasitesinin gelistiriimesini saglamak suretiyle bolgenin
kuresel 6lgekte rekabet giiciinii arttirmak ve bélge halkinin yasam kalitesini yiikseltmek” misyonu

dogrultusunda calismalarini siirdlirmektedir.

2011 yilinda kurumsallasma calismalarini biyiik 6lclide tamamlayan Ajans, ilk mali destek programi
teklif ¢agrisi slirecini tamamlamistir. Mali destek programi kapsaminda bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak olan kamu kurumlari, isletmeler ve sivil toplum kuruluslarinin projeleri desteklenerek
uygulanmaya baslanmistir. Gliney Ege Kalkinma Ajansi; bir taraftan kamu sektori, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin projelerine 6nemli mali destekler saglarken diger taraftan bdlgeye yonelik
arastirma calismalarini ve bolgeye yatirnmci ¢ekmek icin tanitim ve yatirim destek faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

2011 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerde emegi gecenleri kutluyor, calismalarinda basarilar

diliyorum.

Kerem AL
Aydin Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Baskani
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I. GENEL BILGILER
A. ViZYON VE MiSYON

Vizyonumuz:
Giiney Ege Bdlgesi’ndeki siirekli ve dengeli kalkinmayi saglayan, bélgenin gelismesinde éncii rol

tistlenen, ulusal ve uluslararasi sayginhga sahip bir Ajans olmaktir.

Misyonumuz:

Giiney Ege Bélgesi’nin kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, tiim paydaslarimizia
birlikte yerel potansiyeli harekete gegirmek ve siirekli kalkinma icin girisimcilik, kiimelenme ve
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesini saglamak suretiyle bélgenin kiiresel élgcekte rekabet giiciinii

artirmak ve bélge halkinin yasam kalitesini yiikseltmektir.
B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin gorevleri 5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve

Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. Maddesi’nde asagidaki sekilde siralanmigtir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanhgi’'na bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan ve
programlari acisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

e Dordlinci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge

plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
C. AJANSA iLiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz EGS Park Kongre ve Kiiltiir Merkezi Denizli adresinde Denizli il Ozel idaresi’ne ait binada

hizmet vermektedir.
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2. Teskilat Yapisi

5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un
kabullini miiteakip olarak 25.07.2009 giin ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bazi Diizey 2
Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Karar” ile Denizli merkez olmak (izere Aydin,

Denizli ve Mugla illerini kapsayan TR32 Bélgesi’nde Gliney Ege Kalkinma Ajansi kurulmustur.

Ajanslar tiizel kisiligi haiz ve bu kanunla dizenlenmemis bitiin islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine

tabidir. Ajans teskilat yapisi Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir.

— YONETIM
Tavs:ye, Izle.me ve KURULU
Degerlendirme
2 g (KARAR ORGANI)
o
X O
< <
=
: z
g <z: Faaliyet Denetim GENEL
S o Raporlan SEKRETERLIK

(ICRA ORGANI)

Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu’nun tesekkiili 25.07.2009 giin ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Yapisi

Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak sekilde kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar temsilcilerinden olusturulmus olup Ajansin danisma organidir.
Aydin’dan 34, Denizli’den 34, Mugla’dan 32 olmak Uzere toplam 100 Uyeden olusan Kalkinma Kurulu

% 40 oraninda kamu kesimi, % 60 6zel kesim ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinden mutesekkildir.
Gorev ve Yetkileri
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.
e Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik

olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
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e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi

yayimlamak.
2011 yilinda 2 Kalkinma Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

V.KALKINMA KURULU TOPLANTISI ( 27.07.2011)

27 Temmuz tarihinde Aydin Ticaret Borsasi Toplanti salonunda 5. Kalkinma Kurulu toplantisi

gerceklestirilmistir. Toplantida 2010 vyl mali destek programi hakkinda bilgilendirme ve
degerlendirme yapilmistir. Bununla birlikte sektorel ihtisas komisyonlarinin kurulmasina yonelik goris

ve oneriler alinmis, konuyla ilgili kurul Gyelerine anket uygulanmistir.

VI.KALKINMA KURULU TOPLANTISI ( 09.12.2011)

9-10 Aralik tarihlerinde Denizli Colassae Thermal Otel’de 6. Kalkinma Kurulu toplantisi
diizenlenmistir. Toplantinin ilk giiniinde Kalkinma Kurulu Baskani ve katip Gyelerin segimi yapilmis,
ajans faaliyetlerine ve dogrudan faaliyet destegine iliskin sunumlar gerceklestiriimis ve gelecek
donem calismalar igin kurul Gyelerinin gorlis ve o©nerileri alinmistir. Kurul Baskanhgina Adnan
Menderes Universitesi Rektérii Prof.Dr. Mustafa Birincioglu secilmistir.Toplantinin ikinci giiniinde ise
sektorel ihtisas komisyonlari calismalarinin sonugclari sunulmus, bu konuda kurul Gyelerinin goéris ve

Onerileri alinmistir.
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Yoénetim Kurulu
Yapisi

Yonetim Kurulu Ajansin karar organi olup il valileri, il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi
baskanlari, Aydin Sanayi Odasi Baskani, Denizli Sanayi OdasI Baskani ve Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani’'ndan olusmaktadir. Ajansi Yénetim Kurulu Baskani temsil eder. ilgili mevzuat cercevesinde
Yonetim Kurulu Baskanligini Aydin Valisi Sayin Kerem AL olarak yuriitmektedir. Yonetim Kurulu
Baskanligi'nin mevzuata uygun olarak miuteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore Valiler

tarafindan birer yil siireyle donlisimli olarak yiritilmesi 6ngoriilmektedir.
Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir:

o Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanhgi’'nin onayina sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

o Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanlgi’'na géndermek.

e Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is b6limini onaylamak.

o Genel Sekreter’i belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim kurulu gerekli gérdigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga

belirlemek sartiyla Genel Sekreter’e devredebilir.
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Genel Sekreterlik
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ORGANIZASYON SEMASI

Yapisi

Genel Sekreterlik genel sekreter, uzman ve destek personelden olusur ve Ajansin icra organidir.

Genel Sekreterlik’in ve yatinnm destek ofislerinin en lst amiri genel sekreterdir.
Gorev ve Yetkileri
Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, doérdiincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak izere Yonetim Kurulu’na 6neri goétlirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
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o Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek.

e Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek

e Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2011 yilinda Ajansa ait mail sunucusu kurulumu yapilmis ve Ajansin yedekleme sistemi kurulmustur.
Bu amagla satin alinan QNAP cihazlari Ajans merkez binasi ve Mugla Yatirim Destek Ofis binasinda
kurulmus ve dosya sunucusu, posta sunucusu gibi kritik 6neme sahip verileri barindiran sunucularin
dizenli yedeklenmesi saglanmistir. Ayrica Ajansin agina iceriden veya disaridan gelen yetkisiz
erisimleri engelleyen, siizen ve izin denetimi saglayan yazilim veya donanim sistemleri (Firewall)
glncellenmis, Aydin ve Mugla Yatinm Destek Ofislerine de kurulmustur. Bunlarin yaninda, Ajans
sunucusu Uzerinden yapilan internet giris cikislarinin kayit altina alinmasi amaciyla LOGSIGN yazilimi
ile birlikte LOGSIGN icin gerekli olan masaiistii bilgisayar satin alimi gerceklestirilmis ve sistem merkez

binasinda kurulmustur.

Denizli, Aydin ve Mugla illerine ait ilerleyen dénemlerde kurulacak yatirim web sitelerinin alan adlari
satin alinmistir. Bunun yani sira izleme Degerlendirme Biriminin izleme faaliyetlerinde kullanacagi
izleme Degerlendirme Bilgi Sistemi In-House olarak yapilmis ve kullaniimaya baslanmistir. Dogrudan
Faaliyet Destegi basvurularinin internet lzerinden alinmasina ve raporlanmasina yénelik yazilim In-
House olarak gelistirilmis daha glvenli veri akisini saglamak icin test ve SSL sertifikasi temini
gerceklestirilmistir. Bu anlamda proje takip slirecinde daha glivenli ve standart adimlar atmaya
yonelik olarak dogrudan faaliyet destegi basvuru modiliine islerlik kazandiriimistir. Yatirnrm destek
ofisleri site-site sanal 6zel alan agi baglantisi ile merkeze baglanmis, c¢alisan personel merkez etki
alanina katilmistir. Bu sayede yatirm destek ofisi personelinin merkezdeki bilgi teknolojileri
kaynaklarindan yararlanmalari saglanmistir. Mali Destek Programlarn kapsaminda yapilacak
basvurularin internet Ulzerinden alinmasi ve bu programlar kapsaminda yuritilmesi gereken
islemlerin bilgisayar ortaminda glivenli bir sekilde strdiriilebilmesi amaciyla Program Yonetim Birimi
Sure¢ Yonetimi Uygulamasi yazilimi satin alinmistir. Ajans personeli disaridan VPN baglantisiyla
glvenli bir sekilde da Ajans sunucusuna dahil olabilmekte ve bu baglanti ile ofis ortamindaki bitiin
teknolojik olanaklara ulasabilmektedir. Tim bunlarin yaninda 2011 yili icerisinde gdreve baslayan

personelin kullanimi igin 14 adet dizistli bilgisayar satin alimi yapilmis ve bu bilgisayarlarin gerekli
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kurulumlarn tamamlanmistir. Gérev geregi merkez binasi ve yatirnm destek ofis binalar disinda

bulunmasi zorunlu olan personelin kullanimi igin 14 adet cep telefonu ve hat alimi gergeklestirilmistir.
4. insan Kaynaklari

Ajans insan kaynaklarn politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve sirdirilebilirligini

saglamaktir.
Organizasyon ve Personel Yapisi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ajans bilinyesinde otuz yedi uzman personel ve alti destek personeli
olmak Uzere genel sekreter dahil kirk dort personel gérev almaktadir. Uzman personelden bir kisi
Denizli Yatirim Destek Ofisinde, dort kisi Aydin Yatirim Destek Ofisinde, doért kisi de Mugla Yatirim
Destek Ofisinde istihdam edilmektedir. 2011 yili Aralik sonu itibariyle Ajans personelinin lnvanlara

gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

‘ Personel Sayisi Unvan
1 Genel Sekreter
6 Destek Personel
37 Uzman
44 TOPLAM

2011 yili Aralik sonu itibariyle ¢alisma birimleri bazinda personel dagilimi; Ekonomik Arastirmalar ve
Planlama Birimi 7 kisi, Program Yénetim Birimi 7 kisi, izleme ve Degerlendirme Birimi 9 kisi, Tanitim
ve Dis iliskiler Birimi 5 Kisi ve Yatirim Destek Ofisleri 9 kisi seklindedir. idari ve Mali isler, Bilgi islem ve
Yonetici Asistanligi alt birimlerinden olusan Kurumsal Hizmetler Birimi ise Birim Baskani dahil toplam
5 personelden olusmaktadir. 2011 Aralik sonu itibariyle Ajansta 23 erkek, 21 kadin personel gérev
yapmaktadir. Ajans personelinin tamami en az lisans mezunu olup, egitim durumu ve uzmanlk

alanlarina gore sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir.
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PERSONELIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
(Kisi)

m Doktora Ogrencisi
M Yiksek Lisans Derecesi
m Yiiksek Lisans Ogrencisi

M Lisans

Ajans personelinin uzmanlik alanlan

Mezun Olunan Boliim idari Uzman Genel Toplam

Personel Personel Sekreter

Bilgisayar Miihendisligi 1

Cevre Miihendisligi

Deniz Uls. ve isl. Miih.
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Elektronik-Haberlesme Miihendisligi
Endistri Mihendisligi

Gida Miihendisligi 1
Hukuk

iktisat* 1
istatistik

isletme 2
Makine Miihendisligi

Matematik**

Miitercim Terciimanhk 1
Sinema-TV 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

WlRr|INIRkr|N
RlRr[lw|lRr|N| RN R

=
o

N|lRr|lo|R|O|R

Sosyoloji

Sehir Bolge Planlama
Tekstil Miihendisligi
Uluslararasi iliskiler
GENEL TOPLAM*** 5 37 1 46

* Matematik B&limii mezunu olup iktisat Béliimiinden Cift Anadal yapmis uzman personel dahil edilmistir.
** jktisat B6Iim{ mezunu olup Matematik Béliimiinden Cift Anadal yapmis uzman personel dahil edilmistir.
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Siyaset Bilimi  Muhendislig o Deniz Uls. ve Isl. Mih. _ wiihendisligi
ve Kamu 2% Bilgisayar Cevre 5%
= et hir BS| Miihendisligi .. .
Yénetimi  $ehir Bolge 2% Mihendisligi
5% Planlama ° 5% Elektronik-
2%
Sinema-TV osyoloji UIt_JsIararaS|
2% 2% Iligkiler o
11% Endustri
Miterci Mihendisligi
Terclimanl 7%
2%

Hukuk
2%

Matematik

2% Gida
Makine Mihendisligi
Mihendisligi 2%
2%

istatistik
2%

5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler
Ana Galigma Birimleri

Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi

Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Biriminin (APB) asli gorevi, Bolge Planinin Bakanlik
koordinasyonunda Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak ve vyerel aktorlerin katilimiyla
hazirlanmasini saglamaktir. Bunun vyaninda bélgede ekonomik, sosyal ve kiltlirel gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak; Bolge Planinda tanimlanan
amac ve Onceliklerin gerceklestiriimesine yonelik olarak bolgesel programlari hazirlamak; sektorler,
bolge illeri hakkinda arastirma yapmak da APB’nin gorevleri arasindadir. APB ayni zamanda Kalkinma
Kurulu toplantilarini diizenlemekle, Ajansin alti aylik ara raporunu, yillik faaliyet raporunu, yillhk

¢alisma programi ve bitgesini hazirlamakla yikimladdr.

Program Yénetim Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), Ajans tarafindan saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin

genel cercevesini olusturmak ve bu mekanizmayi yonetmekle sorumludur. Destek programlarinin
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tim asamalari PYB tarafindan yiritilmektedir. Bu kapsamda destek programlarinin basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek, basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
programlarinin boélgede tanitimini saglamak, potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama
egitimleri gerceklestirmek, Ajans internet sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” bolimini
hazirlamak, Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak, Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek PYB’nin

gorevleri arasinda bulunmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda c¢alismalar yapmaktadir. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik,
etkinlik, yaratilan etki ve sirdurilebilirliginin dlzenli araliklarla takip edilmesini saglamakta, bu
nedenle destek programlari cercevesinde basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi,
izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroli, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan

ilgilenmektedir.

Tanitim ve Dis liskiler Birimi

Tanitim ve Dis iliskiler Biriminin (TDB) asli gérevi, Ajansin ve bélgenin tanitilmasidir. Bu kapsamda
yazill ve goérsel materyalleri, internet sitesi, WebTV gibi araglarin hazirlanmasini saglamakla
yukimlidir. Bolgenin sanayi, tarim, turizm vb. sektorlerinin ve rinlerinin tanitilmasi ile
pazarlanmasina ve dogal, tarihi, klltiirel zenginligin korunmasi, kayda gegirilmesine yonelik ¢alismalar
yurtutmek TDB’nin 6nemli gorevleri arasindadir. Bunlarin yani sira, birim yabanci yatirimcilara yénelik

rehberlik, bilgilendirme ve destek hizmetlerini gergeklestirmektir.

Kurumsal Hizmetler Birimi

Kurumsal Hizmetler Birimi (KHB), yonetsel ve idari islemlerden sorumludur. Muhasebe ve Finansman,
idari isler ve Satin Alma, Basin ve Halkla iliskiler, insan Kaynaklari ve Egitim, Bilgi islem, Evrak ve Arsiv
subelerindeki idari Personelden, Santral, Giivenlik, Mutfak, Temizlik, Soférliik gibi hizmetleri géren ve

hizmet alimiyla istihdam edilen Destek Personelden sorumludur.
Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe yetkilisi gelirleri ve alacaklari takip ve tahsil etmek, para ve parayla ifade edilebilen
degerleri saklamak ve ayniyata iliskin hesaplari tutmak, Ajans bitcesini ilgili birimlerle birlikte
hazirlamak, uygulamak ve muhasebe kayitlarini tutmak, Ajans personelinin maas, yolluk vs.

o0demelerini ve muhtasar, SSK primi gibi vergi 6demelerini gerceklestirmek, muhasebe kayitlarinin
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tam, dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasi ve raporlanmasini ve bu bilgilerin saydam ve erisilebilir

olmasini saglamakla sorumludur.

Satin Alma ve idari isler Sorumlusu

Satin alma ve idari isler sorumlusu, Ajansin genel harcamalarinda gerceklestirme gorevlisidir.
Harcama talimati (zerine; isi yaptirmak, mal ve hizmetleri almak, teslim almaya iliskin islemleri
yapmak ve oOdeme icin gerekli belgeleri hazirlamak, satin alinacak mal veya hizmetin fiyat
arastirmasini yapmak, gerekli goriilen hallerde teknik sartnamesini hazirlamak, teklif mektuplarini
toplamak ve takip etmek, Ajans demirbaslarinin kayitlarini tutmak ve ilgili personele zimmetlemek,
Ambar ve depo giris ve cikislarinin kayitlarini tutmak, eksik malzemenin tespitini yapmak ve gerekli

zamanlarda teminini saglamak baslica gérevleri arasindadir.

insan Kaynaklari Sorumlusu

insan Kaynaklari Sorumlusu, Ajansa baglh personelin géreve baslayis, gdrevden ayrilis, izin ve rapor
islemleri, mal bildirim beyannameleri ile diger 6zliik islemlerini yapmak, kayitlarini tutmak, personelin
yurt ici - yurt disi gecici gérevlendirme islemlerini ve Sosyal Glvenlik Kurumlari ile ilgili islemlerini
yuritmek, performans yonetim sistemini kurma ve performans degerlendirme sistemi calismalarini

yapmak, her yil insan kaynaklari planlamasi hazirlik ¢galismalari yapmakla gorevlidir.

Bilgi islem Sorumlusu

Bilgi islem Sorumlusunun baslica gérevleri, Ajansta bulunan bilgisayar, yazici, diger donanim birimleri
ve yazilimlarin sorunsuz galismasini saglamak igin gerekli énlemleri almak, sorunlari gidermek ve
bakimlarini yapmak, personelin yazilim ve donanim ihtiyaclarini tespit etmek, satin almak durumu soz
konusu oldugunda arastirmayr yapmak, firmalarla baglanti kurmak, teklifleri toplamak ve
degerlendirilmesine yardimci olmak, teknolojiyi takip ederek bilgisayar ve vyazcilari imkanlar
dahilinde giincellemek ve kullanilmakta olan lisansh yazilimlarin yeni versiyonlariyla degistirilmesini
saglamak, virlislerden korunabilmek icin koruyucu programlarn takip ederek yeni ¢ikan versiyonlari
tim kullanicilara iletmek, bilgisayarlarin internet baglantilarini kurmak ve bilgisayar sistemleriyle ilgili
altyapi sorunu ¢iktiginda ilk midahaleyi yapmak, Ajans web sayfasini birimlerden gelecek bilgilerle

olusturmak, glincellemek, diizenli ve siirekli galismasini saglamaktir.

Yénetici Asistani

Yonetici Asistani, Genel Sekreterin sorumluluklari ile ilgili gerekli is takibini yapmak, programini
dizenlemek ve takip etmek, telefon ya da diger araglarla dahili ve harici irtibatini saglamak,
randevularini diizenlemek, yazilarini hazirlamak, gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemekle
sorumludur. Bunun yani sira Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik

calismalarini yapmak, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanaklarini hazirlamak, ilgili
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birimleri bilgilendirmek, tutanaklari karar defterine kaydetmek, Ajansta bolimler arasi iletisimi ve
koordinasyonu saglamak, gorisme yapmak Uzere gelen ziyaretcilere yardimci olmak da Yonetici

Asistaninin gorevleri arasindadir.

Aydin, Denizli ve Mugla Yatirim Destek Ofisleri

Aydin, Denizli, Mugla Yatirirm Destek Ofisleri (YDO), boélgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmaktan ve bolgeye yatirrm yapmayl disiinen yatirimciya yol
gostermek, bilgi vermek, basvurulari kabul ve takip etmekten sorumludur. YDO'lar tarafindan 6n
inceleme, basvuru sirasina gére en geg (¢ is glinl icerisinde sonuglandiriimakta ve basvuru sahibine
bilgi verilerek, ilgili makamlara intikal ettiriimekte ve gerekli islemler takip edilmektedir. Ayni
zamanda Bolgede yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlar tespit edilerek sorunlarin

¢6zUmi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunulmaktadir.
6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
i¢ Denetim

i¢ denetimin amaci, Ajansin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmaktir.
Bu faaliyetler, Ajansin yénetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli

bir yaklagimla ve genel kabul gdrmus standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

Ajansta 23.11.2010 tarihi itibariyle bir i¢ Denetgi géreve baslamis olup; Ajansin kurulus asamasinda
faaliyet alanlarn dikkate alinarak denetim evreni olusturulmus, risk esasli denetim alanlan
dnceliklendirilerek i¢ denetim plan ve programi hazirlama calismalari sonuglanmis, i¢ Denetim Raporu
hazirlanmistir. i¢ denetim yénergesi, 2011-2013 i¢ denetim plani ve 2011 i¢ denetim programi Yénetim
Kurulu’'nda gorisllerek uygulamaya alinmistir. 2011 i¢c denetim programi kapsaminda yapilan
degerlendirme sonucunda, satin alma is ve islemleri ile muhasebe is ve islemlerinin mevzuata uygunluk
acisindan denetimlerinin yapilmasi kararlastirilmistir. Ornekleme olarak yapilan denetimler sonucunda
satin alma is ve islemleri ile ilgili 12 bulguya, muhasebe is ve islemleri ile ilgili 8 bulguya rastlanmis ve

s6z konusu bulgulara iliskin 6neriler getirilmis olup uzlasilamayan herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Ajans Mali Yonetim Yeterlik denetimi Eylil ayinin ilk yarisi olarak belirlendigi igin 2011 i¢ denetim
programinin uygulanmasina ara verilmistir. Bu cercevede mali yeterlik ve i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi ile ilgili ¢alismalar tamamlanmis ve Mali Yonetim Yeterlilik Komisyonu Faaliyetlerine
Hazirlhk ve i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Raporu hazirlanmistir. Ajansin kurumsallasmasinin hiz

kazanmasi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi agisindan 6nem tasiyan faaliyetlerin yazili hale
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getirilmesi kapsaminda, Ajanstaki tim is ve islemler icin ydnergeler ile birlikte i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Hakkinda Yonerge diizenlenmis, c¢alisanlarin gbérev tanimlari, yetki ve sorumluluklari

belirlenmis, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir.
Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi

Ajansta Kalkinma Bakanligi'nca kurulan komisyon tarafindan Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi 5 - 9
Eylul tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu silirecte Ajans kurumsal vyapilanma, rol ve
sorumluluklar, planlama ve programlama, is slirecleri ve kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme ve
denetim ana basliklarinda denetlenmistir. Denetime hazirlik kapsaminda, tim is ve islemler ile ilgili
yonergeler hazirlanmis, bu yonergeler ve ilgili mevzuat i1siginda is akis semalari olusturulmus, bilgi
glvenligi politikasi olusturulmus, risk yonetim sistemi belirlenmis ve tespit edilen risklere karsi
onlemler belirlenmis, satin alma ve muhasebe ile ilgili is ve islemlere ait sirecler tekrar gozden
gecirilip daha glgli bir yapiya kavusturulmus, personelin kendi birimlerindeki gorevleri disindaki
gorev ve sorumluluklarinin detaylandiriimasinin yaninda kilit personel yerine vekalet edecek

personeller gorevlendirilmis ve kurumsal yapinin gelistirilmesine yonelik islemler gergeklestirilmistir.
Dis Denetim

5449 sayili Kanunun 25 inci maddesinin 3 {incl fikrasi ve Denetim Yonetmeliginin 10 uncu maddesinin
3 Uncl fikrasi geregince yapilmasi gereken Ajansin 2010 yili dis denetimi, Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslardan biri olan Onder Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S
tarafindan 2011 yilinin Mart ayi icinde gergeklestirilmistir. Yapilan denetim sonucunda bitce
gerceklesmeleri ve mali tablolar, mevzuata uygunluk, organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari,
siire¢c ve yontemler, risk yonetimi, muhasebe ve kayit sistemleri ile bilgi sistemleri konularinda
yapilan denetimlerin tamamindan olumlu goériis alinmistir. 2011 yili dis denetimi igin ise Kasim ayi

icerisinde Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Msavir A.S. ile anlasiimistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
A. AJANSIN AMAGC VE HEDEFLERI

Ajansin amaci TR32 Diizey 2 Bolgesi’ndeki kaynaklarin etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli
harekete gecirmek, istihdam olanaklarini artirmak ve potansiyel sektorleri desteklemek, kamu kesimi,
Ozel sektor, sivil toplum kuruluslarn ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerini gliclendirmek ve
ishirligi aglari olusturmak, bolge ici gelismislik farkliliklarini azaltarak gerek ulusal gerekse uluslararasi

alanda bolgenin rekabet diizeyini artirmaktir.
B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Katma degeri ylksek, bilim ve teknoloji dayanagi kuvvetli sanayi ve hizmet altyapisi olusturan ve
istihdami artirici girisimlere destek saglanarak bolgenin rekabet diizeyinin artirilmasi Ajansin temel
politika ve Oncelikleri arasindadir. Bu politika ve onceliklerin dayandigi temel ilkeler ise seffaflik,

katilimcilik, esitlik, strdurilebilirlik, gevreye duyarlilik ve bilimsellik olarak belirlenmistir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

2011 yihina ait 12 aylik Ajans Biitge Uygulama Sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar

asagida sunulmaktadir.
1. Biitge Uygulama Sonuglari

Ajans’in 2011 yih basinda kendisine tahsis edilmesi 6ngorilmis 24.320.213,60 TL biitgce geliri
bulunmaktadir. 2010 yilindan devreden 19.004.513,38 TL Nakit ile 6nceki yillarda tahakkuk ettirilmis
olup 2011 yilinda tahsil edilecek olan 9.634.663,83 TL'lik katki payi alacagi ile beraber 6nceki yillardan
devreden gelirlerin toplami 28.639,177,21 TL olmustur. Dolayisiyla 2011 yili blitge gelirleri toplami
52.959.390,81 TL olmustur. Kalkinma Bakanlhgindan, Ajans hesabina transfer edilecek olan
14.584.368,00 TL'lik 2011 yili transfer 6deneginin 2.917.000,00 TL’si hesaplarimiza aktarilmis olup
geri kalan 11.667.368,00 TL’lik kismi iptal edilmistir. Ajans’a il Ozel idareleri, Belediyeler ve Sanayi ve
Ticaret Odalar tarafindan tahsis edilmesi 6ngorilmis toplam tutarin 5.514.057,39 TL'lik kismi tahsil
edilebilmistir. 2011 yilinda elde edilen faiz geliri 1.868.011,31 TL'dir. Diger faaliyet gelirleri toplami da
11.243,65 TL'dir. Onceki dénemlerden tahakkuk ettirilip tahsil edilecek olan katki paylariyla birlikte,
2011 yili iginde tahsil edilen gelir toplami 13.731.518,26 TL'ye ulagmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bitce giderleri toplami 4.116.928,52 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam banka mevcudu 24.036.358,48 TL'dir.
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GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

2011 YILI BUTGE GIDERLERI

T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2011 Yil Biitge Giderleri

) ) ) 2011 2011 Gergeklesme
BUTCE GIDER KALEMLERI . . . Toplam Orani
Gider Butgesi Gerceklesen (%)
GUNEY EGE KALKINMA AJANS | 52.951.891,00 4.116.928,52 7,77
01 GENEL HIZMETLERI 14.246.891,00 4.094.150,79 28,74
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 12.290.482,00 3.524.616,17 28,68
01 PERSONEL GIDERLERI 3.050.000,00 2.777.461,66 91,06
01 |Personel Ucretleri 1.586.000,00 1.529.433,33 96,43
02 |Sosyal Glvenlik Prim Giderleri ve Vergiler 1.464.000,00 1.248.028,33 85,25
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 7.707.482,00 747.154,51 9,69
01 [Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 495.922,00 153.516,03 30,96
02 |Yolluklar 166.910,00 42.313,94 25,35
03 |Hizmet Alimlari 531.550,00 420.501,28 79,11
04 |[Temsil ve Tanitma Giderleri 6.500,00 4.125,10 63,46
05 |Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 6.000.000,00 0,00 0,00
06 |Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 425.600,00 115.520,56 27,14
07 |Bakim ve Onarim Giderleri 81.000,00 11.177,60 13,80
09 YEDEK ODENEKLER 1.533.000,00 0,00 0,00
1ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINAS YON
02 HIZMETLERI 37.000,00 2.107,80 5,70
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 37.000,00 2.107,80 5,70
01 [Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 17.390,00 0,00 0,00
02 |Yolluklar 0,00
03 |Hizmet Alimlari 19.610,00 2.107,80 10,75
04 [Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00
05 |Gayrimenkul Mal Almi Giderleri 0,00
06 |Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00
07 [Bakim ve Onarim Giderleri 0,00
[o3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 632.300,00 358.592,96 56,71
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 632.300,00 358.592,96 56,71
01 [Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 99.540,00 32.994,00 33,15
02 |Yolluklar 0,00
03 |Hizmet Alimlari 461.260,00 325.490,49 70,57
04 |[Temsil ve Tanitma Giderleri 71.500,00 108,47 0,15
05 |Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00
06 |Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00
07 |Bakim ve Onarim Giderleri 0,00
04 ARAS TIRMA VE GELIS TIRME HIZMETLERI 151.460,00 3.974,63 2,62
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 151.460,00 3.974,63 2,62
01 [Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 11.280,00 2.006,00 17,78
02 |Yolluklar 0,00
03 |Hizmet Alimlari 119.400,00 160,00 0,13
04 [Temsil ve Tanitma Giderleri 17.360,00 45,00 0,26
05 |Gayrimenkul Mal Ahmi Giderleri 0,00
06 |Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 3.420,00 1.763,63 51,57
07 |Bakim ve Onarim Giderleri 0,00
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 1.135.649,00 204.859,23 18,04
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.135.649,00 204.859,23 18,04
01 [Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 159.050,00 5.015,00 3,15
02 |Yolluklar 0,00
03 |Hizmet Alimlari 431.010,00 111.628,94 25,90
04 [Temsil ve Tanitma Giderleri 545.589,00 88.215,29 16,17
05 |Gayrimenkul Mal Ahmi Giderleri 0,00
06 |Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00
07 [Bakim ve Onarim Giderleri 0,00
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 38.705.000,00 22.777,73 0,06
01 PROJE DES TEKLEME HIZMETLERI 38.055.000,00 22.777,73 0,06
01 TRANSFERLER 38.055.000,00 22.777,73 0,06
01 |Onceki Yildan Devreden teklif Cagrilari 16.000.000,00 22.777,73 0,14
02 |Cari Yil Teklif Cagrilari 22.055.000,00 0,00 0,00
02 FAALIYET DES TEKLEME HIZMETLERI 650.000,00 0,00 0,00
01 TRANSFERLER 650.000,00 0,00 0,00
1 |Kamu ve Ozel Kesim Kisi, Kurum ve Kuruluslarina 650.000,00 0,00 0,00
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2011 yili igerisinde 2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda toplam 4.480.724 TL 6n 6deme olarak

proje hesaplarina transfer edilmistir. Avans niteliginde yapilan 6édemelere iliskin gider kaydi ara rapor

ile beraber harcama belgelerinin Ajansa sunulmasi ve kabulini miteakip yapilmaktadir. Resmi

kayitlara gore bu sekilde gergeklesen proje destekleme gideri tutari 22.777,73 TL'dir.

T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi 2011 Yih Biitge Gelirleri

T.C.
GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

2011 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU ( GELIR)

2011 Bitce 2011 Gerceklesme
Gelirleri Yillik Orani
- Gergeklesen o
Tahmini Toplam i)
2011 YILI BUTCE GELIRLERI 52.959.390,81 13.731.518,26 25,93
MERKEZI BUTCEDEN AKTARILAN
PAYLAR 14.584.368,00 2.917.000,00 20,00
IL OZEL IDARESI BELEDIYELER,
SANAYIi VE TICARET ODALARINDAN 8.635.845,60 5.514.057,39 63,85
AKTARILAN PAYLAR
iL OZEL IDARELERI 1.108.166,74 950.295,49 85,75
BELEDIYELER 7.335.509,12 4.403.093,75 60,02
SANAYI VE 192.169,74 160.668,15 83,61
TICARET ODALARI
FAALIYET GELIRLERI 1.100.000,00 1.879.254,96 170,84
FAiZ GELIRLERI 1.100.000,00 1.868.011,31 169,82
DIGER FAALIYET GELIRLERI 11.243,65
CESITLI IADELER -
ONCEKI YILLARDAN DEVREDEN
GELIRLER 28.639.177,21 3.421.205,91 11,95
NAKIT DEVREDEN 19.004.513,38 - -
TAHAKKUK ETTIRILiP TAHSIL EDILECEK 9.634.663,83 3.421.205,91 35,51

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2011 Yili Aralik Ayi sonu itibariyle personel giderleri i¢in 2.777.461,66 TL, mal ve hizmet alimi giderleri

icin 1.316.689,13 TL ve proje-faaliyet destekleme giderleri icin 22.777,73 TL olmak (izere toplam

4.116.928,52 TL gider gerceklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuglari

2011 yili Mart ayi sonu itibariyle, 2010 yili Ajans faaliyetlerini kapsayan bagimsiz dis denetim

yapimistir. Blitce gerceklesmeleri ve mali tablolar, mevzuata uygunluk, organizasyonel yapilanma ve

insan kaynaklari, siire¢ ve yontemler, risk yonetimi, muhasebe ve kayit sistemleri ile bilgi sistemleri

konularinda yapilan denetimlerin tamamindan olumlu goris alinmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajans Personelinin Katilim Sagladigi Egitim, Toplanti, Konferans gibi Etkinlikler

Kiime Destek Programinin Hazirlanmasi Projesi (05 Ocak — 17-18 Mart 2011)

Sanayi ve Ticaret Bakanligl tarafindan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile is birligi icerisinde
yuritilmekte olan Kiime Destek Programinin Hazirlanmasi Projesi kapsaminda dlizenlenen Denizli-

Mugla Saha Calismasina 2 uzman tarafindan katilim saglanmustir.

Cukurova Tecriibe Paylasim Toplantisi (10-11 Ocak 2011)

13 Kalkinma Ajansinin katildigi toplantiya izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlari katilim
saglamistir. Toplantida Cukurova Kalkinma Ajansi uzmanlari satin alma siireci, usulsizliikler ve
usulsiizlik raporlari, s6zlesmelerin feshi, izleme ziyaretleri, raporlama ylkumlilikleri, faaliyet ve
6deme takvimi gibi hususlarda kendi uygulamalarini paylasmiglardir.

Kiimelenme istisare Toplantisi (25-26 Ocak 2011)

DPT koordinasyonunda ve Ankara Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde dizenlenen “Kiimelenme

istisare Toplantisi” Turkiye’deki 26 Kalkinma Ajansi temsilcilerinin ve DPT yetkililerinin katilimiyla

gerceklestirilmis, 2 Ajans uzmani tarafindan katilm saglanmistir.

Sosyal Giivenlik Uygulamalari Egitimi (21 Subat 2011)

izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarinin izleme illl ~

faaliyetleri sirasinda ihtiyag duyacagi sosyal giivenlik

uygulamalarina yonelik olarak Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhgi’'na baglh Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi (CASGEM) tarafindan bir egitim

diizenlenmistir. Diizenlenen egitime 10 uzman katilmistir.

GEF - Ege Bélgesi Bilgilendirme ve Onceliklendirme Calistay: (28-30 Mart 2011)

Cevre ve Orman Bakanligi koordinasyonunda Antalya’da diizenlenen “Kiiresel Cevre Fonu (GEF)
Bilgilendirme Toplantilari Bilgilendirme ve Onceliklendirme Calistayi”na 1 uzman tarafindan katiim

saglanmistir.
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i¢ Denetim lyi Uygulama Ornekleri Paylasim Toplantisi (22-24 Nisan 2011) - Denetim Tiirleri ve
Teknikleri Egitimi (25-26 Haziran 2011)

2011-2013 i¢ denetim plan ve programi hazirlik calismalari stirdirilirken bu konuya iliskin 2 egitim
programina katilim gergeklestirilmistir. Bunlar i¢ denetim koordinasyon kurulu tarafindan diizenlenen
“ic Denetim lyi Uygulama Ornekleri” konulu tecriibe paylasimina yénelik diizenlenmis olan toplant
ve Kamu i¢ Denetim Dernegi tarafindan kalkinma ajansi i¢ denetcilerine yonelik diizenlenen egitim

programidir.
Korunan Alanlar, Biyolojik Cesitlilik ve Deniz Koruma Alanlarina Giris Egitimi (02-05 Mayis 2011)

“Tlirkiye’nin Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari Sisteminin Guglendirilmesi Projesi” kapsaminda Mugla
Akyaka’da diizenlenen “Modiil 1 Korunan Alanlar, Biyolojik Cesitlilik ve Deniz Koruma Alanlarina Giris

Egitimi “’ne 1 uzman tarafindan katilim saglanmistir.
Tarihi Mirasin Kente Kazandirilmasi Semineri (06 Mayis 2011)

Denizli Biyiiksehir Belediyesi tarafindan Gaziantep Biyiiksehir Belediyesi Sehircilik ve Iimar
Dairesi’nin katkilariyla gerceklestirilen toplantida Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi baslattiklar bliytk

kentsel donisiim projesi anlatiimistir.
KiK Uygulama Egitimi (1. Asama: 10 Mayis 2011, 2. Asama: 11-18 Mayis 2011)

Denizli Belediyesi Mali isler Miidiirligi ihale Servisinin katkilariyla diizenlenen egitim 2 asamadan
olusmustur. Egitimin ilk asamasinda belediye calisanlarindan ilhami Baser Kamu ihale Kanunu
hakkinda bilgi vermistir. Kamu ihalelerinde idarenin tabi oldugu resmi mevzuatin ve alim konusuna

iliskin mal/hizmete ait mevzuatin detayl bir incelemesi yapilmistir.
Kalkinma Ajanslarinin Bélge Planlama Deneyimlerinin Tartisiimasi (03 Haziran 2011)

ODTU Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar Agi ve TEPAV tarafindan bolge planlama konusunda
deneyimlerin paylasilmasi ve tartisiimasi, hazirlik ve uygulama asamasinda yasanan sikintilarin
degerlendirilmesi ve ¢6zim Uretilmesi noktasinda 6zellikle bélge planlama egitimi veren kurumlarin
uygulamadaki gereksinimlerinin analiz edilmesi ve Ajanslarla isbirliginin kuvvetlendiriimesi amaciyla

dizenlenen toplantiya Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Biriminden 2 uzman katilmistir.

1. Kalkinma Ajanslari Konferansi (16-19 Haziran 2011)

Kalkinma Bakanhgl ve 26 Kalkinma Ajansindan genel sekreter, i¢ denetgi, uzman ve destek personeli
olmak Uzere yaklasik 500 kisinin katiim sagladigi 1. Kalkinma Ajanslari Konferansi Erzurum

Palandoken’de 16-19 Haziran tarihlerinde gerceklestirilmistir ve Ajans olarak 11 uzmanla katilim

saglanmistir. S6z konusu konferansin amaci, kalkinma ajanslari arasinda ortak bir iletisim platformu
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olusturarak ajanslarin calismalarini birbirleriyle paylasabilmelerini ve giincel konular lizerinde gors

alis verisinde bulunabilmelerini saglamaktir.
Dis Ticaret Analizi ile Dis Ticarette Yeni Rotalar (Temmuz 2011)

Ekonomi Bakanlig tarafindan dizenlenen Dis Ticaret Analizi ile Dis Ticarette Yeni Rotalar Calismasina

iliskin Bilgilendirme Toplantisina Proje Yonetim Biriminden 2 uzman katilim saglamistir.
Jeotermal Kaynakli Belediyeler Birligi Ekim Ayi Olagan Toplantisi (14 Ekim 2011)

“Jeotermal Kaynakl Belediyeler Birligi” tarafindan Karahayit Colossae Termal Otel'de 14 Ekim’de
diizenlenen Ekim ayi olagan toplantisina Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Biriminden 1 uzman

katilim saglamistir.
Denizli Ge¢misinin Isiginda Gelecegini Ariyor (19 Ekim 2011)

Denizli Sanayici isadamlari Dernegi tarafindan diizenlenen ve 19 Ekim’de Denizli'nin énde gelen

sanayici ve isadamlarinin katimiyla gergeklestirilen toplantiya 2 uzman katilim saglamistir.
CBS Calistayi (26 Ekim 2011, 2 Aralik 2011)

26 Ekim tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen calistaya Ekonomik Arastirmalar ve
Planlama Biriminden bir uzman katilm saglamistir. Toplantida CBS’nin ajanslarda kullanim alanlari
tartisiimistir. Kalkinma Ajanslarinda hangi CBS sisteminin nasil uygulanacagina dair sorulara cevap

bulmak igin 2. Cografi Bilgi Sistemleri Calistay 2 Aralik tarihinde diizenlenmistir.

Denizli Insan Kaynaklari ve istihdam Fuari (20-22 Ekim2011)

20-22 Ekim 2011 tarihleri arasinda isverenlerle is arayanlari
bir araya getirerek, klasik is ve isci bulma hizmetlerinin
otesinde  yerel ekonomi ve istihdam  ortamini
hareketlendirmek amaciyla diizenlenen 1.Denizli insan
Kaynaklari ve Istihdam Fuari'na (DENIF 2011) Ajans

tarafindan katilim saglanmistir.  Ana temasi "Denizli’de is

var, is sizsiniz, siz neredesiniz?" olan fuarin agilis toreni
Pamukkale Universitesi (PAU) isbirligiyle PAU Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gergeklestirilmistir. 2 giin
siren fuarda 4 uzmanimiz gorev almistir. Katilim saglayan firmalar ile aktif olarak tanisma firsat
yaratan bu fuarda Ajans standi da yer almis, uzmanlarimiz bu kapsamda diger stant sahibi firmalar ve
kurumlar ile birebir iletisime gecme sansi bulmustur. Gelen konuklara GEKA’nin yapisi, gorevleri,

sagladigi destekler ve destek stirecleri hakkinda bilgi verildi, ziyaretcilerin sorulari cevaplanmistir.
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TURKONFED Kalkinmada Bélgesel Dinamikler Sempozyumu (18 Kasim 2011)

18 Kasim 2011 tarihinde Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu’nun (TURKONFED), Kalkinma
Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve yapisal Uyum Genel Miidirligi ve Pamukkale Universitesi (PAU)
isbirligiyle Pamukkale Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezinde diizenlenen “Kalkinmada Bélgesel
Dinamikler” sempozyumuna Ajans Genel Sekreteri Mehmet AYDINER ve uzmanlarimizca katihm
saglanmistir. Sempozyumda Ajans uzmanlarinca tanitim amaciyla stant kurularak, ziyaretcilere Ajans
yapisi ve sagladigi destekler, destek siiregleri hakkinda bilgi verilmistir.

Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi (EBIC Ege) Bilgilendirme Toplantisi(23 Kasim 2011)

23 Kasim’da Denizli Ticaret Odasi’nda gergeklestirilen EBIC Bilgilendirme toplantisina Tanitim ve Dis
iliskiler Biriminden 2 uzman tarafindan katilim saglanmistir.

Dis Ticaret Egitimi(30 Kasim 2011)

30 Kasim 2011 tarihinde Ege ihracatgi Birliklerinde gerceklestirilen egitime, Ajansi temsilen 4 uzman
katilmistir.

Proje Yénetimi Tecriibe Paylasimi Toplantisi(01-02 Aralik 201)

Proje Yonetim Birimi uzmanlar tarafindan, T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin organize ettigi
Tecriibe Paylasim Toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida, daha 6nceden Dogrudan Finansman
Destegi ile Teknik Destek Programi ilan etmis olan ajanslarin tecriibeleri paylasiimistir.

Il. Kiiresel Girisimcilik Zirvesi(03-06 Aralik 2011)

03-06 Aralik 2011 tarihlerinde

istanbul Harbiye Kongre

Merkezi'nde gergeklestirilen “ II.

Kiresel  Girisimcilik  Zirvesi"ne
Ajansi temsilen 4 uzman igtirak
etmistir. Tlrkiye’ den ve
dinyadan vyaklasik 2.000 basarih
girisimciyi  bir araya getiren
zirvede Basbakan Yardimcisi Sn.

Ali Babacan ve ABD Baskan

Yardimcisi  Joe Biden aglilis
konusmalarini gergeklestirmistir. Konferansin yapildigi alanda Ajans standi kurulurken, ziyaretgilere
Ajans ve Glney Ege Bolgesi hakkinda bilgi verildi. Zirvenin yan etkinlikleri kapsaminda, Kalkinma
Ajanslarn tarafindan bulunduklari bolgenin tanitimlarini ve yatirm olanaklari anlatan sunumlar

gercgeklestirilmistir.
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Ekonomi Bakanligi Kiime Anketi Egitimi Toplantisi (6 Aralik 2011 Sali)

6 Aralik’ta Kalkinma Bakanligl binasinda gergeklestirilen toplantiya Ekonomik Arastirmalar ve

planlama Biriminden 1 uzman katilim saglamistir.
Hayat Boyu Ogrenme (LLP) ve Genclik Programlari Bilgilendirme Toplantisi(7 Aralik 2011)

7 Aralik 2011 Garsamba giinii Denizli Valiligi AB Ofisinde gergeklestirilen ve Ulusal Ajans tarafindan
organize edilen bilgilendirme toplantisinda Leonardo Da Vinci Programi hakkinda ayrintili bilgi

alinmistir.
OECD Bélgesel Gostergeler Calisma Grubu (7 Aralik 2011)

7 Aralik’ta Paris'te dlizenlenen OECD komite toplantisina Kalkinma Bakanhgl tarafindan
gorevlendirilen APB Birim Bagkani katilim saglamistir. Toplantida gorisilen dncelikli konular arasinda
bolgesel politika gelistirme ve politikanin etkinliginin degerlendirilmesi sirecinde nicel ve nitel
bilginin roli, asagidan yukariya yaklasimin gerekliligi ve daha iyi politika degerlendirme gostergeleri
olusturulmasinin gerekliligi yer almistir.

Eko-verimlilik Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi Projesi A¢ilis Toplantisi(14 Aralik 2011)

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan 2010-2013 izmir Bolge Planinda yer alan éncelik ve hedeflere uygun
bicimde tasarlanmis, Tiirkiye Teknoloji Vakfi (TTGV) yiritlciliginde ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) ortakhginda baslatiimis olan Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Projesi’nin acilis toplantisina katilm saglanmistir.

2011 Kiiltiir Turizm Zirvesi(23-24 Aralik 2011)

Tirkiye'nin en blylk turizm zirvesi olan
"2011 Kaltlir Turizmi Zirvesi" "Agik Hava
Mizesi Tirkiye'" temasiyla 23-24 Aralik
tarihlerinde  Ankara  Sheraton  Otel'de
gerceklestirilmistir. Bu zirveye Ajans adina 2
uzman tarafindan katihm saglanmistir. Zirve
boyunca  kdltir  turizminin  tanitilmasi,
korunmasi ve iyi uygulama Ornekleri
tartisiilmis ve gelistiriimesine yonelik fikir
ahisverisinde bulunulmustur. Ajans tarafindan
acilan stantta, boélge ve Ajans faaliyetlerinin

tanitimi ve destekler hakkinda bilgilendirme

yapilmistir.
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Giiglii Markalar ve Giiglii iletisim Stratejileri EGitimi(23 Aralik 2011)

23 Aralik 2011 tarihinde Ege ihracatgi Birliklerinde gerceklestirilen egitime Ajansi temsilen 2 uzman
katilmistir. Egitimde, firma odakl perspektiften tiiketici odakl perspektife gecis yolunda, marka

olmanin agamalari ele alinmustir.
WWF Tiirkiye’nin Cani Hibe Programi — “Ters Lale Aglamasin Projesi”

WWEF Turkiye’nin Cani Hibe Programi kapsaminda yazilmis olan “Ters Lale Aglamasin” projesi igin
Ajans istirakci olarak destek saglamistir. Proje yazimindan 6nce, Denizli ili Bozkurt ilgesi Hayrettin
Kéylne Ajans uzmanlarinca ziyarette bulunularak sahada inceleme yapilmistir. Koyde bu projeye
doniik ¢calisma alaninda ne gibi 6n hazirliklar yapildigi incelemesi sonucunda, 6rnek tarla yapiminin ve
bu alana sogan ekiminin gerceklestirildigi gorilmuistir. Turkiye’ de sadece birkag yerde goriilen nadir
bir bitki tiiri olan ve endemik niteligi olan ters lalenin yetistirilmesi igin, kdy halkinin ve muhtarinin,
ayrica bagh olduklari Hayrettin Koyl Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Derneginin konuya ilgileri
gozlemlenmistir. Bunun sonucunda, Hayrettin Koyl Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi ile
proje yazma slrecinde karsilikh fikir alisverisinde bulunulmustur. WWF Tirkiye’'nin Cani Hibe
Programi kapsaminda Hayrettin K6yl Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi tarafindan yaziimis
olan “Ters Lale Aglamasin” projesi, Ajans uzmanlari tarafindan gelistirilmis, proje yazma konusunda

gerekli destekler saglanmis ve projedeki eksikliklerin giderilmesi icin 6nerilerde bulunulmustur.
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1.2. Tanitim Faaliyetleri ve Dis iliskiler
Ajans Tanitim Faaliyetleri
Kurumsal iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

GEKA Kurumsal iletisim Stratejisinin olusturulmasi kapsaminda Kurumsal imaj ve Bilinirlik Anketi,
Kalkinma Kurulu’'ndaki tim Uyelere sunulmus ve yiksek katihm gergeklestirilerek geri dons
saglanmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar, Ajansin kurumsal iletisim stratejisinde girdi olarak

kullanilacaktir.
Dogrudan Faaliyet Destegi Tanitim Faaliyetleri

Dogrudan Faaliyet Destegi rehberinin, bilinirliginin artirilmasi igin ¢alismalar ydaritilmagstir. Bu
amagla, ilk olarak basin biilteni hazirlanarak tiim boélgenin bu destekten haberdar olmasi saglanmistir.
Veri tabanimizda bulunan paydas listesine mail ile bildirimler gergeklestirilmistir. Denizli il
merkezindeki LED ekranlarda destek duyurusunun yer almasi saglanmis ve yerel gazetelerde haber
olarak vyayinlanmistir. Ayni zamanda (niversitelerin mail sistemleri Uzerinden tim oOgretim

gorevlilerine, DFD rehberi ulastirilmistir.
Ajans Gorsellerinin Tasarim ve Basimi

Ajans tanitimi, tanitim materyallerinin hazirlanmasi ve basimi konusunda, Ajans katalogu ve
flyerlarinin icerigi gézden gecirilerek yenilenmis ve gorseli yeniden tasarlanmistir. Oniimizdeki
donemde basim faaliyetlerine hiz verilerek, glincel katalog ve flyerlarimizin ilgili kurum ve kuruluslara
iletilmesi saglanacaktir. Ayrica tanitim faaliyetlerinin 6n planda olmasi amaciyla gereksinim duyulan 6
adet roll-up banner bastiriimistir. Oriimcek stant masa ve arka planda yer almak izere 6riimcek

background bir stant yaptiriimistir.
Basin Biiltenleri

Ajansin tiim galismalari hakkinda paydaslari bilgilendirmek ve bolgede farkindalik yaratmak amaciyla
basin biltenleri hazirlanmistir ve bu kapsamda hazirlanan basin biltenleri yerel basin kuruluslarina
dizenli olarak gonderilmistir. Bu kapsamda, hem paydaslarimizin galismalarimizdan haberdar olmasi

saglanmis hem de kurumsal bilinirlik artiriimistir.
Sosyal Ag Sayfalarinin Aktiflestirilmesi

Ajans facebook ve twitter sayfalari aktif olarak kullanima agilmis ve yogun tanitim etkinlikleri ile
Uyelerinin sayisi yikseltilmistir. Ajans ve bolgeden glincel gelismeler bu siteler yoluyla lyelerimize
aktarilmistir. S6z konusu sayfalarin anlik bilgi paylasimi 6zellikleri sayesinde bu alanlar anlik bilgilerin

aktarildigi bir platform haline getirilmistir.
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Paydas Veritabani

Paydas veri tabani calismasi gerceklestirilerek 2011 yili sonunda 4.300 kisiyi bulan bir paydas listesi
haline getirilmistir. Olusturulan bu sistem, yeni verilerle giinden giine glincellenmektedir. Veri
tabanimiz 6niimuzdeki donemde haberlesme, eslestirme ve analiz ¢aligmalarimizda kullaniimaya

devam edilecektir.
Bolge Tanitim Faaliyetleri
Denizli Tanitim Stratejisi Olusturma Calismalari

Denizli ili tanitim stratejisini olusturmak amaciyla Tanitim ve Dis iliskiler Birimi, Vali Yardimcisi Halil
ibrahim Ertekin ile bir araya gelmistir. Halkla iliskiler ¢alismalarinin istenen hedeflere ulasabilmesi
amaciyla hedef kitlenin belirlenmesi, bu kitleye verilecek mesajlarin hangi iletisim kanallar ile
ulastirilacagl konularinda yontem belirlenmeye calisiimistir. Ayrica, Denizli’'nin tanitimi agisindan
pozitif ve negatif yonleri ortaya konulmus, gelistirmeye acik alanlarda goris alisverisinde
bulunulmustur. Giiney Ege Kalkinma Ajansi, Pamukkale Universitesi (PAU), Denizli Ticaret Odasi,
Denizli Sanayi odasi ile sivil toplum kuruluslari, Denizli isadamlari ve kentin dogal liderlerinin
ishirliginde gercgeklestirilecek olan halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri icin 2023 yili Denizli vizyonu

belirlenmesi ve buna dénuk bir tanitim stratejisinin olusturulmasi igin hazirliklara baglanmistir.
Yatinim Destek Ofisi Tarafindan Hazirlanan Tanitim Materyalleri

Bu kapsamda Yatirim Destek Ofisleri tarafindan Soke Koriikli Cizme, Yatagan Bigaklari ve Milas Halisi

ile ilgili tanitim kitapgiklari hazirlanmistir.
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1.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
Aragtirma Calismalari

2011 yili; Bolge Plani ¢alismalarinin ardindan bolgenin daha iyi taninmasi, 6ne ¢ikan sektorlerin
mevcut durumunun ve geleceginin arastirilmasi, bu sektérlere iliskin stratejilerin belirlenmesine
yardimci olunmasi adina sektérel ve tematik arastirmalar gergeklestirilmis, ¢alismalar Ajans internet

sitesinde yayimlanmistir. Bu kapsamda yirutilen arastirma galismalari asagidaki gibidir:

e Yenilenebilir Enerji Calisma Raporu

e Giiney Ege Bolgesi’nde Meyve Uretimi Raporu

e Gliney Ege Bolgesi’nde Saglanan Sosyal Hizmetler Arastirma Raporu
e Sirdurulebilir Kalkinma ve Cevre Calisma Raporu

e Gilney Ege Bolgesi’'nde Kiimelenme Yaklasimi Calismasi

e Gliney Ege Bolgesi Termal Turizm Arastirmasi

e Arge, inovasyon ve Tiirkiye

e Mermer ve Traverten Sektoriine Kiiresel ve Bolgesel Yaklasim

e TR32 Bolgesi’'nde bagcilik ve sarap imalati

e Organik Tarim

e TR32 Bolgesi yatgilik faaliyetleri

e Marka kavrami tizerine bilgilendirme ¢alismasi

e Zeytinyagi isletmelerinin atiklari ve degerlendirme yollari

e TR32 Bolgesi jeotermal kaynaklari ve jeotermal eneriji santralleri arastirmasi
e Buldan bezi ve geleneksel el dokumacilig

Yenilenebilir Enerji Calisma Raporu

Zengin ve gesitli kaynaklar bolgede yenilenebilir enerjiyi oldukga cazip bir [IESEEEEEETI

sektér haline getirmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan calismada
yenilenebilir enerjinin diinya, Tirkiye ve Gliney Ege Bdlgesi’ndeki mevcut
durumu, potansiyeli, yatirim imkanlari, tesvikler ve uygulamalar izerinde

durulmustur. Hazirlanan bu raporun gelecek dénemde yenilenebilir

enerjinin kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik yapilacak galismalara

1sik tutacagi distintlmektedir.

YGEKA ===

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI 2011 YILI FAALIYET RAPORU 28



T.C.Giiney Ege Kalkinma Ajans!
’ m\ Development Agency
2009 G E KA _

Giiney Ege Bélgesi’nde Meyve Uretimi Raporu

Dinya’da meyve vyetistirme potansiyeli oldukca yiksek olan
GUNEY EGE BOLGESINDE

MEYVE DREREHPN CHLERIN Tirkiye’de Glney Ege Bolgesi llke meyve (iretiminde bilyiik paya

PERFORMANSLARI VE CIFTCININ ELINE
GECEN FiYATLAR

sahiptir. Bu calisma ile bolge meyve Uretiminin mevcut durumu,
ilcelerin meyve alt sektorlerindeki gorece Ustinlikleri ortaya
konulmustur. Calisma kapsaminda boélgenin Glke Gretiminin % 5’i ve
Hartyan: BARIS KIVAK daha fazlasini karsiladigi meyveler Gzerinde durulmustur. Bu
kapsamda Uretim degerleri ve ciftcinin eline gecen fiyatlar

¢ NGEKA . I
incelenmisgtir.

Sosyal Hizmetler Arastirma Raporu

Yogun go¢ alan bolgelerden biri olan Giney Ege Bolgesi'nde gencg
nifusun yiksek olusu, yasam slresinin uzunlugu, yiksek bosanma
oranlari gibi faktorler bolgede sosyal hizmetlere yoénelik ihtiyaci
artirmaktadir. Bu noktada Aydin, Denizli ve Mugla illerindeki mevcut
sosyal hizmetlerin incelenmesi, eksikliklerin belirlenmesi ve sosyal
hizmetlerin gelistirilmesi agisindan gerekliliklerin tespit edilmesi amaciyla

hazirlanan bu raporda bolgedeki kadin, aile ve toplum merkezleri, engelli i

hizmetleri, yash hizmetleri, korunmaya muhta¢ cocuk hizmetleri ve

yoksul hizmetleri Gizerinde durulmakta; ihtiyaglar tespit edilmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre Calisma Raporu

Calismada surdirilebilir  kalkinma kavrami  Gzerinde durulmakta,
kiiresel ¢evre sorunlari ve kalkinma-gevre etkilesim sirecinden
bahsedilmekte, Tirkiye’deki cevre politikalari ve sirdarilebilir kalkinma

baglantisi degerlendirilmekte son olarak da bolgesel kalkinma ve gevre

sorouroLesiirkanmnmavecevee  KONUSU - Uzerinde durulmaktadir. Calisma strdirilebilir kalkinmanin
ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve gevresel kalkinma olmak lzere
S e ¢ temel ayagindan biri olan “gevre” lzerinde odaklanmakta, mevcut
durumu ve gecmisten ginimiize degin kaydedilen gelismeleri ortaya

koymakta, yeni yaklasimlari degerlendirmektedir.
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Giiney Ege Bdlgesi’nde Kiimelenme Yaklasimi

N I
TR32 Diizey 2 Bolgesi‘'nde kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin Giiney Ege Bolgesi'nde

Kumelenme Yaklagim

belirlenmesi ve bu sektorlerde yer alabilecek yardimci ve destek
sektorlerin nasil bir araya getirilebilecegi konusunda g¢alismalarin

gerceklestirilebilmesi amaciyla bir 6n arastirma niteligi tasiyan “Gliney

Ege Bolgesi'nde Kiimelenme Yaklagimi” isimli ¢alisma hazirlanmistir. Do Okl G0
Bolgeye iliskin gergeklestirilen bu ¢alismada kimelenmeye yonelik
analiz yéntemlerinden Ug¢ Yildiz Analizi ve Herfindahl-Hirschman i "

Endeksi kullanilmistir.
Giiney Ege Bdlgesi Termal Turizm Arastirmasi

Glney Ege Bolge’sinde turizmin de dahil oldugu hizmetler sektoriiniin
2008 yili GSKD igindeki payl %63 ile sanayi ve tarim sektériinl agik ara

geride birakmaktadir. Turkiye Turizm Stratejisi 2023’te de vurgulanmakta

olan strdurilebilir turizm yaklasimi ve yoreye 6zgii farkli turizm tiirlerinin
entegrasyonunun saglanmasi noktasinda bolgeye 6zgl bir turizm tiri

olan termal turizmin 6nemi bir kez daha ortaya ¢gikmaktadir.

Hazirlanan bu g¢alismada termal turizmin tanimi ve terminolojisi hakkinda
bilgi verilmis; dinyada ve Tirkiye’de termal turizmin durumu, potansiyeli, destinasyonlar,
uygulamalar, yasal durum ve mevzuat lzerinde durulmus; bélgede termal turizmin potansiyeli ve
mevcut durumu, ulusal stratejilerdeki vyeri ile yatirnm olanaklari, tesvik ve desteklerden

bahsedilmistir.

Arge, inovasyon ve Tiirkiye

1

AR<GE, INOVASYON ve irdelenmekte, diinyanin ve 6zellikle OECD (lkelerinin Ar-Ge ve innovasyon
TURKIYE

NEREDEVIZ?

Ar-Ge yatirimlarn uzun vyillardir blytk miktarda olan Ulkeler glinimizde
bilim ve teknoloji alaninda bliyiik adimlar atmislar; sanayi ve Gretimleri ile

kiiresel piyasada rekabet edebilirliklerini saglamlastirmiglardir. Bu

dogrultuda hazirlanan raporda Ar-Ge ve inovasyonun ne olduklan

alaninda son 10 yildir gosterdigi gelismeler incelenerek konu daha sonra

o /-\\ Turkiye bazinda ele alinmaktadir.
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Mermer ve Traverten Sektériine Kiiresel ve Bolgesel Yaklasim

Tirkiye dogal tas sektoriinde 6zellikle mermer ve traverten ihracatinda

Dilsad ERKEX

2011

dinya liderlerinden biri haline gelmistir. Gliney Ege Bolgesi sektérde

tilke capinda 6ne ¢ikan bélgelerden biridir. Ozellikle Denizli travertenleri

Mermer ve Traverten Sektoriine
Kiiresel ve Bolgesel Yaklasim

ve Mugla beyaz mermeri diinyaca Gnli Grinlerdir. Raporda, mermer ve
travertenin diinyada, Turkiye’de ve bodlgedeki mevcut durumu
incelendikten sonra Gliney Ege Bolgesi’'nin mermer ve traverten ile ilgili

sorunlari incelenmistir. e

TR32 Bélgesi’nde Bagcilik ve Sarap imalati

Bu ¢alisma kapsaminda bagcilik ve sarap lretiminin tarihgesi, Dilinyada ve

Turkiye’de bagcilik ve sarap imalatinin genel durumu, TR32 Diizey2 Bélgesi S el
BAG::I:.T:(NVVDE‘;::‘A:U;IIUI\)LATI

Ozelinde bag alanlarinin genel dagilimi ile Bekilli, Cal, Gliney ve Bodrum

ilcelerinde faaliyet gosteren butik sarap Ureticileri ile bu boélgede Uretim g g

tesisi ya da baglari bulunan buyik capta isletmelerden derlenen veriler

IsigIinda sektoriin sorunlari ve ¢6ziim onerileri degerlendirilmigstir
Organik Tarim

‘Tl','lrkiye'deki organik tarim Uretiminde oOnemli paya sahip olan Ege

Bolgesi'nde, Gliney Ege Bolgesi illerinin 2004-2008 yillari arasinda bdlge

Organik Uretimine katkisi yillik ortalama % 31,1 iken, Tirkiye liretimine katkisi % 8,6

Tarim

diizeyinde gerceklesmistir. Bu baglamda, bu calismada bdlgenin en 6nemli

sektorlerinden tarimin bir parcasi olan organik tarim incelenmis, Diinyada,

Tirkiye’de ve bolgedeki uygulamalari bakimindan ele alinmistir.

TR32 Bélgesi Yatcilik Faaliyetleri

Calismada bolgede yer alan marinalar teknik o6zellikleri bakimindan
incelenmis, Aydin ve Mugla illerindeki mevcut durum ortaya konmustur.
Bolgede yar alan marinalar ok boyutlu olgekleme analiz yontemi ile YAT;'E?,(ZF?&LL?EES@N
degerlendirilerek bolge limanlar 6nce kendi arasinda daha sonra ise diger o
diinya limanlari karsilastirilmis ve birbirleriyle olan benzerlik iligkileri ortaya

konmustur. Bununla birlikte, bolgedeki yat isletmeciligi tekne en, boy ve
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tonaj kriterlerine gore incelenmis, bolgedeki yat insa faaliyetleri ve yan sanayisi ele alinmis ve son
olarak Ulkemizde ve TR32 Bélgesi’nde yat insa ve san sanayisinin mevcut durumu ortaya konmaya

cahisilarak sektore iliskin genel tedbir ve ¢6zUm Onerilerine yer verilmigtir.
Marka Kavrami Uzerine Bilgilendirme Calismasi

Rekabetin icinde basariyla hayatta kalmayl ve pazar payini arttirmayi

hedefleyen Tirk firmalarinin ulusal piyasayla yetinmek veya fason iretim

yapmak vyerine artik kendi markalariyla Uretim yapmalari gereklidir. Bu

Marka Kavrami Uzerine
Bilgilendirme Calismas
Sevyy Bakar
02022011

ihtiyaca yonelik hazirlanan bu g¢alismada marka kavraminin ne oldugu,

“marka” kelimesinden ne anlasilmasi gerektigi, marka olmanin getirileri ve

T GONE G KAMA RS marka olma yolunda atilmasi gereken ¢ok temel adimlar anlatilmistir.

Izleme ve Degeriendirme Sirimi

Zeytinyadi isletmelerinin Atiklari ve Dederlendirme Yollar

Zeytin isleme ve zeytinyagl sektort Giiney Ege Bolgesi (TR 32 Bdlgesi)'nde

bliyik ekonomik 6neme sahiptir. Ancak s6z konusu isletmelerin atiklari,

bertaraf edilme surecleri, olusturduklari cevre sorunlari,

degerlendirilememelerinin yani sira, 6énemli bir turizm potansiyeli olan

bolgenin turistik faaliyetleri agisindan da sikinti olusturmaktadir. Bu

calismada, zeytinyag lretimi esnasinda olusan atiklara iliskin yapilan ulusal

ZEYTINYAG! ISLETMELERININ ATIKLARI

. . . . nmmmn:flws YOUARI
ve uluslararasi calismalar sunulduktan sonra bdlge icin genel bir i
R

degerlendirme  yapilarak, zeytinyagl  atiklarinin  bolgede  nasll

degerlendirilebilecegi konusunda éneriler getirilmistir.

TR32 Bélgesi Jeotermal Kaynaklari ve Jeotermal Enerji Santralleri Arastirmasi

[ Tirkiye’nin en 6nemli jeotermal bolgesi olan Biylik Menderes Havzasi’'nda

JGEKA

yer alan TR32 Diizey 2 Bolgesi illerinden Aydin ve Denizli tlkenin jeotermal

enerji potansiyelinin buyulk bir kismina sahiptir. Bu galismada jeotermal
enerjinin TR32 Diizey 2 Bolgesi'ndeki (Aydin-Denizli-Mugla) mevcut durumu
bolgenin jeotermal kaynak sahalari ve jeotermal enerji santralleri konu

basliklari altinda incelenmistir
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Buldan Bezi ve Geleneksel EIl Dokumaciligi

Ulkemizde 6nemli bir tarihsel gecmise sahip olan geleneksel tekstil imalati, BULDAN BEZI VE GELENEKSEL EL

DOKUMACILIGI

disa donik biylime modelinin benimsendigi 1980°li yillardan itibaren
baslayarak ozellikle 1990 sonrasinda biylik sicrama kaydetmis, ulusal
ihracatimizin lokomotif sektorli olagelmistir. Ayni zamanda Gliney Ege
Bolgesi'nin de en onemli ihracat kalemi olan tekstilin gegmisten bugiine

olan seriliveninin ¢ok iyi incelenmesi ve gecmisle gelecek arasinda bir bag

kurulmasi adina geleneksel el dokumasi ve Buldan bezine yonelik detayl bir

arastirma ¢alismasi gergeklestirilmistir.
istatistiklerle Aydin-Denizli-Mugla

istatistiklerle Aydin, Denizli, Mugla kitapgiginda “Genel Bilgiler, Niifus ve
Go¢, Demografi, Egitim, Kaltlr, Turizm, Saglik, Adalet, Cevre, Secimler,

Tarim, Hayvancilik, Enerji, isgiicti, Is istatistikleri, Ulasim, Dis Ticaret,

Ulusal Hesaplar, Fiyat Endeksleri, Vergi istatistikleri, Rekabetgilik

Endeksleri, Yatirimlar” basliklarindan olusan 22 alt grupta bodlgenin

. « s . . . o 1 - P |
istatistiki verileri derlenerek ortaya konmustur. Basimi yapilan kitapgigin L ': ,,’ o= D

paydaslara dagitimi gergeklestirilmistir.

Bolgesel Veritabani Caligmalan

Kamu kurum ve kuruluslarindan elde edilen istatistiki verilerin 2000-2010 zaman serisi ¢ercevesinde

derlenmesi galismalarina baslanmigtir. 2012 yili igerisinde kullanicilara agilmasi planlanmaktadir.

ilgeler ve Secilmis Gostergeler

Kasim ayinda, bolgede yer alan ilgelerin niifus, istihdam bilgileri ile meyve,
sebze dretimi ve hayvancilik verilerinin yer aldigi ilge profil kartlari
hazirlanmistir. Kitapgik seklinde basilmasi planlanan ilge kartlari ¢alismasi,

bolge ilgelerinin belirgin 6zelliklerini gdz Onine c¢ikararak bilinirlik

saglanmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

GONEY EGE BOLGEST ILCE TANITIM

KARTLARL
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ilge Ziyaretleri ve ilge GZFT Calismalar

Bolgeyi yakindan tanimak, yerel aktorlerle bir araya gelmek, ilcelerin ihtiyag, sorun ve beklentilerini
birinci agizdan 6grenebilmek ve 6nlimizdeki plan donemine iliskin veri elde ederek bu verileri analiz

etmek amaciyla Nisan 2011 tarihinden itibaren ilge ziyaretleri gerceklestiriimeye baslanmistir.

Gerceklestirilen bu ziyaretlerde kaymakam ve belediye baskanlari basta olmak lzere ilgenin 6nde
gelen kurum ve kuruluslariyla gortismeler gerceklestirilmis, ilcenin sosyo-ekonomik yapisina iliskin

degerlendirmeler alinmistir. Ziyaretlerin ardindan elde edilen goris, oneri ve veriler dogrultusunda

ilce raporlari hazirlanmistir.

Temmuz ayi itibariyle toplam 14 ilce ziyaret edilmis, ilce raporlari yazilmistir. Kasim ayi itibariyle,
ilcelerde GZFT Analiz Calismalarina ve ilge gelisme stratejileri hazirlama galismalar baslamistir. 23
Kasim’da Akkoy ilcesinde yapilan calisma, Akkdy Kaymakami Sabri Uzun baskanlhginda kéy muhtarlari,
Belde ve Belediye Baskanlari, ilge Milli Egitim MudurlGga, ilce Tarim Mdirligiu ve ozel sektor
temsilcilerinin  katihmiyla gergeklestirilmis ve toplantida Akkoy ilgesinin glicll, zayif yonleri,

karsilasilan tehdit ve firsatlar lizerine bir analiz yapilmistir.
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Sektorel ihtisas Komisyonlarn

2009/15433 sayili Bakanlar Kurulu Karar ve 27.07.2011 tarihli Kalkinma Kurulu Karari’na istinaden,
Glney Ege Bolgesi'nde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektoriin, sivil toplum
kuruluslarinin ve (niversitelerin temsilcilerinden olusan Sektérel ihtisas Komisyonlari kurulmustur.

ihtisas Komisyonlari Ajans tarafindan asagidaki gibi belirlenmistir:

- Cevre ve Altyapi

- Sanayi ve Ticaret

- Tarim ve Hayvancilik

- Kultar ve Turizm

- Egitim, Saglk ve Sosyal Hizmetler

- Enerji ve Madencilik
2011 Ekim ayi itibariyle Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi tarafindan Sektérel ihtisas
Komisyonlari  olusturulmus ve komisyon toplantilarina baslanarak toplam 5 toplant

gercgeklestirilmistir.

Gerceklestirilen Sektérel ihtisas Komisyonu Toplantilari

Aydin 1. Kiiltiir ve Turizm Iihtisas Komisyonu Toplantisi

3 Kasim’da Aydin 1. Kiiltiir ve Turizm ihtisas Komisyonu toplantisi Aydin Ticaret Borsasi Toplanti
salonunda gergeklestirilmistir ve toplantiya Aydin turizminin ilgili isimleri tarafindan katilim

saglanmistir.
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Uzman Dilsad Erkek tarafindan gergeklestirilen sunumda, Ajansin yapisi, komisyonlarin amaci, yapisi
ve gorevleri, Aydin ilindeki kiltlir ve turizm mevcut durumu hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Sunumun ardindan katilimcilara turizm ve kiltir alaninda ilin mevcut durumu ve yasanan sikintilar
hakkinda serbest konusma siiresi (5 dk.) taninmis ve onlardan sorunlari dile getirmeleri istenmistir.
Ardindan kart teknigi yontemiyle sorun tespiti yapilmis ve alt calisma gruplari olusturulmustur. Buna

gore olusan alt calisma gruplari su sekilde olusmustur:

= Tanitim Sorunu

=  Markalasma Sorunu

= Ulagim ve Altyapi Eksiklikleri

= Nitelikli istihdam ve Egitim Sorunlari

=  Finansman Eksiklikleri

Aydin 2. Kiiltiir ve Turizm Ihtisas Komisyonu Toplantisi

28 Kasim’da Aydin 2. Kiiltiir ve Turizm ihtisas Komisyonu toplantisi Aydin Ticaret Borsasi Toplanti
Salonu’nda gerceklestirilmistir. Glindemle ilgili bilgi verilmesinin ardindan ilk toplantida tartisilan
konular ve ortaya ¢ikan sonuglarla ilgili bir sunum gergeklestirilmistir. Sunumun ardindan ilk
toplantiya katilamamis olanlara s6z hakki verilerek Aydin’daki Kiltlr ve Turizmin sorunlari Gzerine
fikirlerinin dinlenmesinin ardindan, grup c¢alismasina gegilmek (zere, yeni katiimcilarin gruplarinin

belirlenmesi lzerine ¢alisiimis ve sorun gruplari olusturularak grup calismalari baslanmistir. Grup
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calismalari tamamlandiktan sonra yapilan sunumlar ve fikir alisverisinde bulunulmasinin ardindan

toplanti sona ermistir.

Denizli 1. Kiiltiir ve Turizm ihtisas Komisyonu Toplantisi

25 Kasim’da Denizli 1. Kiiltiir ve Turizm ihtisas Komisyonu toplantisi Denizli Egitim Goéniillileri
Dernegi Toplanti Salonu’nda gergeklestirilmistir. Ajans ve komisyonlarin yapisi hakkinda bilgi verilmis;
ildeki kdltur ve turizm durumu hakkinda gilincel ve sayisal veriler katilimcilara sunulmustur. Sunumun
ardindan katilimcilara turizm ve kiltir alaninda ilin mevcut durumu ve yasanan sikintilar hakkinda
serbest konusma siresi (5 dk.) taninmis ve onlardan sorunlari dile getirmeleri istenmistir. Ardindan
kart teknigi yontemiyle sorun tespiti yapilmis ve alt calisma gruplan olusturulmustur. Buna gore

olusan alt calisma gruplari su sekilde siralanabilir:
=  Tanitim ve Pazarlama
=  Strateji Eksikligi
= Nitelikli Eleman Eksikligi
= Altyapi Eksiklikleri

Toplanti sonunda Denizli Kiltir ve Turizm ihtisas Komisyonu’nun alt komisyonlar ile birlikte
yurutllmesi karari alinmistir ve bir sonraki toplantinin Termal ve Saglik Turizmi 6zelinde yapilmasi

kararlastinimistir.
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Denizli 1. Tarim ve Hayvancilik ihtisas Komisyonu Toplantisi

30 Kasim tarihinde Denizli 1. Tarim ve Hayvancilik ihtisas Komisyonu toplantisi Giiney Ege Kalkinma
Ajansi Binasi Toplanti salonunda gergeklestirilmistir. Ajans uzmani tarafindan bir sunum yapilmis;
Ajans ve komisyonlarin yapisi hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda Ajans uzmani moderatérligiinde
oncelikle bitkisel Gretim silirecindeki sonrasinda da pazarlama sirecindeki mevcut durum ve bu
sureglerde yasanan sikintilara iliskin katihmcilarin gérisleri alinmistir. Bir sonraki toplantida bitkisel
Uretim sirecinde ve pazarlama konusunda yasanan sikintilara ve sorunlara yonelik ¢c6ziim 6nerilerinin

ele alinmasi kararlastirilarak toplantiya son verilmistir.

Denizli 1. Cevre ve Altyapi ihtisas Komisyonu Toplantisi

29 Kasim’da Denizli 1.
Cevre ve Altyap: ihtisas
Komisyonu toplantisi
Gulney Ege Kalkinma Ajansi
Binasi Toplanti salonunda

gerceklestirilmistir.

ilin cevre ve altyap

durumu hakkinda giincel

ve sayisal veriler iceren bir

sunum yapilmigtir. Sunumun ardindan katilimcilara gevre ve altyapi alaninda ilin mevcut durumu ve
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yasanan sikintilar hakkinda serbest konusma siresi (5 dk.) taninmis ve onlardan sorunlar dile
getirmeleri istenmistir. Karsilikli fikir alisverisinin ardindan sorunlar gruplandiriimis ve zaman/deger

matrisi olusturulmustur. Toplanti sonunda ikinci toplantida gérisilecek konular tespit edilmistir.

Komisyon (yelerinden Denizli'nin ¢evre ve altyapl konusundaki sorunlari dinlenip, goéruslerinin
alinmasinin ardindan kart teknigi yontemiyle sorun tespiti yapilmis ve alt calisma gruplar

olusturulmustur. Buna gore olusan alt calisma gruplari su sekilde siralanabilir:
= Hava Kirliligi
=  Uygulama ve Denetimde Yasanan Sorunlar
= Ulasim Altyapisinda Yasanan Sorunlar
= Atiksu ve Atik Yonetimi
= Afet YOnetimi

Kart teknigi sonrasi tespit edilen 5 temel baslik icin zaman/deger matrisi ¢calismasi gerceklestirilmistir.
Bu calisma sonunda hava kirliligi sorunu ve afet yonetimi acil 6ncelikli ve ¢cok 6nemli problemler
olarak ifade edilirken, ulasim altyapisinda yasanan sorunlar ¢ok 6nemli ve 6ncelikli, uygulama ve
denetimde yasanan sorunlar ile atik su ve atik yonetimi 6nemli ve oncelikli sorunlar olarak
belirlenmistir. 2. toplantinin “Afet Yonetimi” Uzerine gergeklestirilmesi karari alinmis, bu toplantiya
konuyla ilgili oldugunu duslnilen bitin kurum ve kuruluslardan temsilcilerin davet edilmesi uygun

gorulmustir.
Sektor Calisma Gruplari

Ajans uzman personelinin bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamasi ve sektérler hakkinda
uzmanlhk derecesinde bilgi sahibi olmalarinin saglanmasina yonelik, Genel Sekreterlik tarafindan
sektorel galisma gruplari olusturulmus ve 2011 Yili Kasim ayindan itibaren galismalara baslanmistir.
Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi personelinin liderlikleriyle yiritilecek sektor calismalari
asagidaki sekilde gruplanmis ve Ajans personeli tarafindan olusturulan gruplarla sektér raporu

¢alismalarina baglanmistir.

v’ Sanayi ve Ticaret
v’ Enerji ve Madencilik
v’ Tarim ve Hayvancilik

v" KUltiir ve Turizm
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1.4. Proje ve Faaliyet Destekleme
Mali Destek Programlarina iliskin Faaliyetler
2010 Yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

3 Aralik 2010 tarihinde ilan edilen ve toplam biitcesi 16 milyon TL olan iktisadi Kalkinma Mali Destek

Programi asagidaki basliklardan olusmaktadir.

Kar Amaci Giiden Kuruluslara Yonelik Projeler 7 milyon TL

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yonelik Projeler 3,3 milyon TL

Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri 5,7 milyon TL
Programin amaci: Kdr Amaci Gliden ve Glitmeyen Kuruluslara Yonelik olarak;

Bolgenin Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini artiran, tretim, hizmet ve kurumsal altyapisini
gliclendiren ve cevreye duyarli projelerle, bolgenin siirdirilebilir iktisadi kalkinmasina katki

saglamaktir.

Kicuik Olgekli Altyapi Projeleri Programina ydnelik amac ise; bélgenin endiistriyel, cevresel, sosyal ve
kiltirel altyapisinin gelistirilmesi yoluyla yasam kalitesinin yiikseltilmesine ve iktisadi kalkinmaya

katki saglamaktir.

S6z konusu Mali Destek Programi ile ilgili 2011 vyilinda

gerceklestirilen faaliyetler asagidaki basliklarda toplanabilir.

Tanitim Faaliyetleri

KAR AMACI GUDEN
KURULUSLARA YONELIK i

Bilgilendirme Sunumlari
Proje Hazirlama Egitimleri

Sikca Sorulan Sorular (SSS)

Proje Basvurularinin Alinmasi MILYON TL DESTEK

On inceleme Siireci IKTISADI KALKINMA
MALI DESTEK

Bagimsiz Degerlendirici Sireci PROGRAMI

1.
2
3
4
5. Teknik Yardim Masalar
6
7
8
9

Degerlendirme Komitesi Siireci Son Basvuru
10 Subat 2011
10. Butge Revizyonu Sireci e

11. Yonetim Kurulu Onayi ve Sonuglarin ilani

12. Bildirim Mektuplarinin Gonderilmesi

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI 2011 YILI FAALIYET RAPORU 40



T.C.Giiney Ege Kalkinma Ajans!
f m\ Development Agency
2009 G E KA _

1. Tanitim Faaliyetleri
2010 yilinda yapilan tanitim faaliyetlerinin devaminda, 2011 yilinda asagidaki faaliyetler yapilmistir:

Programa ait 10.000 adet basvuru rehberi; bilgilendirme toplantilari ve proje hazirlama egitimlerinde
katilimcilar ile Ajansa gelen misafirlere elden dagitilirken; kamu kurum ve kuruluslarina, yerel
yonetimlere, organize sanayi bodlgelerine ve Universitelere posta yoluyla gonderilmistir. Ayrica,
Uyelerine dagitilmak Gzere bolgedeki tiim ticaret ve sanayi odalarina, ticaret borsalarina, bazi birlik ve
meslek kuruluslarina da basvuru rehberleri gonderilmistir. Bolgedeki Diinya Gazetesi abonelerine de

13 Ocak 2011 giinli gazete ekinde Kar Amaci Giliden Kuruluslara Yonelik rehberler dagittiriimistir.

10-16 Ocak 2011 tarihlerinde bir hafta sireyle toplam 12 radyo kanalinda radyo reklami
yayinlanmistir. Yine ayni tarihlerde bir hafta silireyle toplam 8 televizyon kanalinda tanitim filmi

yayinlanmistir.

20 Ocak 2011 tarihinden itibaren valilikler, belediyeler, ticaret odalari ve sanayi odalarinin resmi
internet sayfalarina ve cesitli yerel internet sitelerine “Teknik Yardim Masalan” ile ilgili ilanlar

verilmistir.

Ajans Genel Sekreterinin konuk

oldugu TV programlarinda Ajans ve
| mali destek programi tanitilmistir.
Katilim saglanan programlar

asagidaki gibidir:

© 10 Ocak 2011 tarihinde Deha TV
de saat 17.30'da 50 dakika olarak
canli yayinlanan “Aksam Vakti ”
programi,

11 Ocak 2011 tarihinde ART'de
yayinlanan Ana Haber Bilteni

(Toplam 10 dakika),

12 Ocak 2011 tarihinde DRT'de

yayinlanan toplam siiresi 30 dakika olan “Haberin Merkezi” programi.
2. Bilgilendirme Sunumlari

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programinin tanitimi kapsaminda, 8 Aralik 2010 tarihinden 25 Ocak
2011 tarihine kadar 24 merkezde toplam 31 bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Program Y&netim

Birimi koordinasyonunda gergeklestirilen bu toplantilarin her birine 3 uzman katilmistir. Bolge
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génelinde yapilan bilgilendirme tobl‘én"clllrma 2.066 kisi katilmistir. Ocak 2011 tarihinden itibaren

gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarina 8 merkezde toplamda 555 kisi katiimistir.

Bu toplantilarda katilimcilara basvuru rehberleri ve tanitim malzemeleri dagitiimistir. Sunum
ekiplerinde yer alan Ajans uzmanlari tarafindan Toplantiya gidilen ilcelerde kaymakamlara ve

belediye baskanlarina nezaket ziyaretlerinde bulunulmustur.

3. Proje Hazirlama Egitimleri
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iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerinin proje yazma

kapasitesinin ve kuiltlrinin gelistirilmesini, bolgenin yerel, ulusal ve uluslararasi diger destek

o |
mekanizmalarindan daha fazla faydalanmasini saglamak amaciyla proje hazirlama egitimleri

verilmistir.

Bir kismi Ajans uzmanlari tarafindan, bir kismi ise hizmet alimi yoluyla gergeklestirilen ikiser giinlik
yogunlastirilmis egitimlerde proje déngiisii yonetimi ve mantiksal cerceve yaklasimi hakkinda bilgiler
verilerek, basvuru formu ve bitcenin doldurulmasi uygulamali olarak anlatilmistir. 29 Kasim 2010-14
Ocak 2011 tarihleri arasinda yapilan 28 egitime toplam 956 potansiyel basvuru sahibi katilmistir. Ocak

ayinda gerceklestirilen egitimlere ise toplamda 576 kisi katilim saglamistir.
4. Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi’nin son basvuru tarihinden 20 giin éncesine kadar Ajansimiz
web sayfasindan sorulan sorularin yani sira, bilgilendirme toplantilarinda ve proje hazirlama
egitimlerinde sorulan sorular ile Yatirim Destek Ofisleri ve Ajans merkezindeki uzmanlara yoneltilen
sorular kayit altina alinmis ve yanitlanmistir. 361 soruya verilen cevaplar Ajansimiz web sayfasinin

ilgili SSS béliminde yayinlanmugtir.
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5. Teknik Yardim Masasi Siireci

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programina sunulmak {izere proje hazirlamakta olan kurum, kurulus ve
isletme temsilcilerine destek saglamak amaciyla; Denizli, Aydin ve Mugla illerinde 19-28 Ocak 2011

tarihleri arasinda Teknik Yardim Masalari kurulmustur.

e 19.01.2011 tarihinde ve 25.01.2011-28.01.2011 tarihleri arasinda Denizli’de;
e 20.01.2011 tarihinde ve 24.01.2011-28.01.2011 tarihleri arasinda Aydin’da;
e 21.01.2011 tarihinde ve 25.01.2011-28.01.2011 tarihleri arasinda ise Mugla’da teknik yardim

masasl hizmeti sunulmustur.

Teknik Yardim Masalarinda hizmet 09.00-18.00 saatleri arasinda lcretsiz olarak verilmistir. Teknik
Yardim Masalarindan destek almak isteyen proje basvuru sahiplerinin telefonla randevu verilmis, her
bir basvuru sahibine azami 30 dakika ayrilmistir. Bu masalardan yararlanan potansiyel basvuru sahibi

sayisi Denizli icin 70, Aydin icin 73, Mugla icin ise 61 kisidir.
6. Proje Basvurularinin Alinmasi

Son basvuru tarihi 02.03.2011 tarihine kadar uzatilan 2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda Ajansimiza toplamda 720 adet proje sunulmustur. Bu projelerin bdlge illerine gore

dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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iKo1 iKo2 iKo3 TOPLAM
Kar Amaci Giiden  Kar Amaci Giitmeyen  Kiigiik Olgekli Altyap:
Aydin 162 79 44 285
Denizli 170 38 54 262
Mugla 76 60 37 173
TOPLAM 408 177 135 720

7. On inceleme Siireci

Zamaninda teslim edilen proje
teklifleri son basvuru tarihinden
sonra uzmanlar tarafindan o6n
incelemeye alinmistir. Basvuru
rehberlerinde yer alan kontrol
listelerine gore idari kontrol ve
uygunluk kontroli
gergeklestirilmistir. On inceleme
sonucunda basvuru formu ve
ekleri haricindeki destekleyici

belgeleri eksik olan bagvuru

sahiplerine 5 is  glinini
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gecmemek kaydiyla ek siire verilmistir. On inceleme siireci sonucunda degerlendirmeye alinan proje

sayllarinin bolge illerine gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ON INCELEME SONRASI DEGERLENDIRMEYE ALINAN PROJE SAYISI

iKo1 iKo2 iKo3 TOPLAM
Kar Amaci Giiden  Kar Amaci Giitmeyen  Kiigiik Olgekli Altyapi
Aydin 151 75 44 270
Denizli 157 37 53 247
Mugla 68 55 36 159
TOPLAM 376 167 133 676

8. Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Kalkinma Ajanslari Proje ve

Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve  Destek : ‘. JGEKA
Yénetim Kilavuzu’nda PROJELERIN MALI ve TEKNIK

DEGERLENDIRMELERINI YAPMAK UZERE

bagimsiz  degerlendiriciler ¥ ; BAGIMSIZ

icin  belirlenen  kriterler

DEGERLENDIRICILER

ARANMAKTADIR.

dogrultusunda mali destek

programlari kapsaminda

degerlendirme yapmak
lzere gorev alacak olan
bagimsiz degerlendiricilere iliskin
havuz olusturulmasi gerekmistir. Bu dogrultuda Ajans web sitesinde 15 Ekim 2010 tarihinde ilan

verilmis, 14 Ocak 2011 tarihinde sonlanan siirecte toplam 366 aday basvuru yapmistir.

Yonetmelik cercevesinde Ajansin farkli birimlerinde gorevli ve aralarinda hiyerarsik yénetim bagi
bulunmayan {g¢ uzmanin yer aldigi bir se¢im komisyonu Genel Sekreterlik tarafindan olusturulmus,
s6z konusu komisyon yapilan basvurularin degerlendirmis, Ajansa 93 bagimsiz degerlendirici,
projeleri degerlendirmek icin davet edilmistir. Bu bagimsiz degerlendiriciler; iktisat, isletme, ziraat
muihendisi, insaat muhendisi, tekstil mihendisi, makine miihendisi, endistri mihendisi, cevre
mihendisi gibi farkli uzmanhk alanlari dahilinde secilmis olup, iktisadi Kalkinma Mali Destek

Programina ait 6n incelemeyi gegen projeleri degerlendirmislerdir.
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9. Degerlendirme Komitesi Siireci

Bagimsiz degerlendirme siirecinin sona ermesinin ardindan, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler (stlinde gerekli kontrol ve incelemeleri yapmak ve bunlari
raporlamak amaciyla, Kamu kurum ve kuruluslari personeli ve bdlge (niversiteleri 6gretim
Uyelerinden olusturulan toplam 7 kisilik Degerlendirme komitesi ¢alismalarini; Haziran Ayl sonunda

tamamlamistir. Program Yonetim Birimi bu slirecin sekreteryasini gergeklestirmistir.

Bagimsiz Degerlendirici sirecinin ardindan basarili ve basarisiz projelerin tamami degerlendirme
komitesinin incelemesine sunulmustur. Degerlendirme Komitesi calismalari sonunda toplam 302 adet
proje basarili, 374 adet proje ise basarisiz bulunmustur. Alt programlara gore basarili ve basarisiz

bulunan proje adetleri asagidaki tabloda sunulmustur.

DEGERLENDIRME KOMITESI SURECi SONRASI PROJELER

iK 01 iK 02 iK 03 TOPLAM
Bagarili Proje Sayisi 140 80 82 302
Bagarisiz Proje Sayisi 236 87 51 374
TOPLAM 376 167 133 676

10. Biit¢e Revizyonu Siireci

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi K&r Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yonelik Projeler
ve Kiiglik Olgekli Altyapi Projeleri basarili projelerinin biitce revizyonlari gerceklestirilmis. Hem
uzman gorisi hem de bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi gorislerinden
yararlanilan bu revizyonlarda uygun olmayan maliyetler, gereksiz gorilen harcamalar cikariimis,

piyasa fiyatlarinin Gzerinde biitgelenmis kalemlerde kesintiye gidilmistir.

11. Yénetim Kurulu Onayi ve Sonuglarinin ilan Edilmesi

Degerlendirme Komitesinin nihai olarak belirlemis oldugu basarili proje listeleri, Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur. Onaylanan program sonuglari 05.07.2011 tarihinde Ajans internet sitesinde ilan
edilmistir. ilan edilen asil listede 108, yedek listede ise 136 adet proje bulunmaktadir. Bu projelerin

programlara gére dagilimi asagidaki gibi gergeklesmistir:
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Program Bileseni ASIL YEDEK
iKO1 Kar Amaci Giiden Kuruluslar 51 60
iIK02 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar 24 39
iK03 Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri 33 37
Toplam 108 136

12. Bildirim Mektuplarinin Génderilmesi

Asil listede yer alamayan ve dolayisiyla destek almaya hak kazanamayan Basvuru Sahiplerine bildirim
mektuplari génderilmistir. S6z konusu mektuplarda, projelerin puanlari ve elenme sebepleri izah

edilmistir.

Degerlendirmeler konusunda daha detayli bilgi isteyen tiim Basvuru Sahiplerine, taleplerine istinaden

detayl bildirim mektuplari génderilmistir.
Dogrudan Faaliyet Destegine iliskin Faaliyetler

650.000 TL toplam butgeli 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi 12.10.2011 tarihinde ilan edilmistir.
Son basvuru tarihi ise planlanan diger programlarla ilgili faaliyetlerin ¢akismamasi i¢in 10.01.2012

olarak belirlenmistir.
Dogrudan faaliyet desteginde su 6nceliklere yer verilmistir.

o Bolgedeki kiltiirel degerlerin, sektorlerin ve (retilen Grlnlerin envanter ¢alismalar
e Yatirim kararlarina yon verecek verilerin olugturulmasi ve analizleri
e (Cevrenin korunmasina, dogal kaynaklarin etkin kullanimina ve enerji verimliliginin

artirilmasina yonelik arastirmalar
O ANl N N ER BEE = EEE BN
[ | = H N
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2011 yili
DOGRUDAN FAALIYET

DESTEGI
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Destek kapsaminda faaliyet basina en az 20.000 TL, en fazla 75.000 TL destek saglanmasi

hedeflenmistir.

Programin tanitimi icin 1.000 adet rehber bastiriimistir. Basilan rehberlerden 870 tanesi posta yolu ile
uygun basvuru sahipleri olan bolgedeki valiliklere, kaymakamliklara, kamu kurumlarinin il ve bélge
midirlerine/baskanliklarina, yerel ydénetimlerine (il Ozel idareleri, Belediyeler) kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarina, Universitelere, birliklere, arastirma enstitiilerine, vakiflara ve
derneklere gonderilmistir. Ayrica Ajansa gelen ziyaretcilere de elden teslim edilmistir. Destek
kapsamina giren ve yukarida sayilan ilgili kurum ve kuruluslara faks yolu ile de ayriyeten bilgilendirme

yapilmistir.

Her birimden 3’ser kisi olmak Uzere Genel Sekreter baskanliginda degerlendirme komisyonu
olusturulmustur. Komisyon, basvurusu vyapilan faaliyet tekliflerinin  6n inceleme ve
degerlendirmelerini mevzuat geregince ve rehberlerde ilan edilen kriterlere gére yapmistir. Yilsonu
itibariyle toplam 28 adet basvuru yapilmis, Kasim ayl sonu itibariyle gelen basvurularin
degerlendirilmesi sonunda Mugla Universitesine ait “Mugla’nin Jeotermal Kaynaklari ve Dogal

Mineralli Sularinin Envanteri” adli proje basarili olmustur.
Giidiimlii Proje Destegine iliskin Faaliyetler

“Mugla’da Uluslararasi Fuar Alani” yapilmasi icin GUdimli Proje Gelistirme Faaliyeti yUrttilmustar.
Proje fikrinin gerceklesmesi durumunda projeden olumlu veya olumsuz etkilenebilecek kisi, kurum ve
kuruluslarinin listesi olusturulmustur. Listede yer alan kisi, kurum ve kuruluslarin proje fikri

hakkindaki gorisleri alinmistir. Baslangic toplantisi ve mutabakat toplantisi diizenlenmistir.
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Bu toplantilar sonunda, Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi projenin muhtemel uygulayicisi olarak

belirlenmistir. Proje fikrine iliskin amag, dayanak, kapsam, siire, tahmini maliyet ve muhtemel proje
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uygulayicisi ve ortaklari gibi detaylan iceren bir 6n calisma raporu hazirlanmistir. Hazirlanan
mutabakat toplantisi metni ve 6n galisma raporu Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun onayini miteakip, mevzuatin ilgili hikimlerine gore Ajansa teslim edilmesi
gereken belgeler, Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi’na Agustos ayinda bildirilmistir.

S6z konusu giidimli proje gelistirme ile ilgili faaliyetler halen devam etmektedir.
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1.5. Yatinnm Destek Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri Tarafindan Hizmet Verilen Potansiyel Yatinmailar/Proje Sahipleri

2011 yili ikinci yarisinda Aydin YDO’dan 168 kisi, Denizli YDO’dan 210 kisi, Mugla YDO’dan 174 kisi,
telefonla ve/veya YDO’yu ziyaret ederek Ajans destekleri hakkinda bilgi almistir. Yatinm Destek
Ofisleri genel olarak incelendiginde, toplam 552 kisi telefonla ve/veya YDQO’lara gelerek Ajans

destekleri hakkinda bilgi almistir.
Aydin Yatinnm Destek Ofisinde Gergeklestirilen Faaliyetler

e 11-15 Temmuz 2011 tarihlerinde, arazilerdeki parsel satis, tahsis ve devirleri ve izin ve ruhsat
islemlerinin izlenmesine yonelik, OSB Denetim Komisyonu goérevi kapsaminda, Aydin ilindeki
Organize Sanayi Bolgelerinde denetim galismasi yapilmistir.

o ildeki meslek kuruluslarinin faal {iye sayilarina yénelik envanter calismasi yapilmistir

e Yatirim Destek Ofislerinin sagladigi hizmetler kapsaminda olan yatirimcilarin izin ve ruhsat
islemlerinin tek elden takibine yonelik gerekli olabilecek bilgi ve belgelere yonelik bilgi notu
ve slrec takip semasi hazirlanmistir.

e Hollanda Enerji Ticaret Misyonu Eslestirme Projesi kapsaminda, Aydin ilinde Eneriji
sektériinde faaliyet gosteren firmalar, kapsadiklari alt sektorler ve iletisim bilgileri
arastiriimistir.

e Hollanda Ticaret Heyeti (Metal Sektoéri) kapsaminda, gerceklestirilecek eslestirme
faaliyetlere yonelik, biinyesinde Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilar Birligi bulunan Ege
ihracatgi Birligine, ildeki ticaret — sanayi odalarina ve isadamlari derneklerine, Uyelerine
duyuru yapabilmeleri icin e-posta ile bilgi verilmistir.

e ilde enerji sektériinde faaliyet gésteren firmalara, Hollanda Ticaret Heyeti (Enerji) ziyareti ile
ilgili telefonda bilgilendirme yapilmistir.

e WWF-Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin hibe programi kapsaminda ildeki proje basvurusu
yapabilecek nitelikte olan kurumlara bilgilendirme yapilmistir.

e ASTIM OSB’de arsasi bulunan ve is ortakligi planlayan yatirimcinin talebi kapsaminda Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi ile iletisime gegilmistir.

e Su dUrlnleri vyetistiriciligi, kirsal turizm, sudan elektrik Gretimi alanlarinda yeni yatirim
planlayan bir yatirrmcinin talebi kapsaminda ilgili sektorlerde saglanan tesvikler, hibe ve kredi
destekleri hakkinda arastirma yapilmistir.

e (OSB’ye tasinip yeni tesis kurmak isteyen bir yatirnmciya, OSB’lerdeki bedelsiz arsa tahsisi,

mevcut altyapi durumu, uygun parseller ve sektorel tesvikler hakkinda arastirma yapilmistir.
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e Bolgemizden kestane alimi planlayan yabanci bir yatirimci ile iletisime gecilmis, ildeki kestane
Uretimi konusunda bilgilendirme yapilmis ve eslestirmeye yonelik gbriisme organizasyonlari
gerceklestirilmistir.

e Kestane Yatirim Raporu g¢alismasi yapiimistir.

e Glircistan Poti Serbest Bolge yetkilisi ile Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalara ve

yatirim olanaklarina yonelik bilgi almak igin iletisime gegilmistir.
Denizli Yatinm Destek Ofisi’'nde Gergeklestirilen Faaliyetler

e Tirkiye'deki destek/tesvik ve kredilere yonelik bilgileri iceren, bugline kadar iki baskisi
yapilan, bolgede vyaklasik 4000 adet dagitimi gerceklestirilien “Turkiye’deki Destek
Mekanizmalari” baslikli kitabin hazirlanmasi, revize edilmesi, basimi ve dagitimina iliskin
faaliyetler ylrGtalmastir.

e Bogazici Atlantik Kiltiirel Dostluk ve isbirligi Dernegi (BAKIAD) tarafindan Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada ile Tirkiye arasindaki kiltirel isbirligi ve dialog ¢alismalarinin
gelistirilmesi, tolerans ve hosgoriiye dayanan zengin klltirimizin daha etkin tanitiimasi
amaclyla Giney Ege Bolgesine yonelik bolgeyi tanitan tanitim filmleri arastirihp, ilgili
kurumlardan temin edilerek gonderilmistir.

e Denizli Yatinm Destek Ofisine TODAI'den gelen ve Denizli'yi de kapsayan bir calisma yiiriiten
teknik heyet karsilanmis, bilgi paylasimda bulunulmus ve hazirlayacaklari raporda kullanilmak
lzere gesitli doklimanlar sunulmustur.

e Cevre ve Orman Bakanhg ile ilgili kurumlarin katihmiyla ulusal havza yonetimi stratejisini
belirlemek (izere gergeklestirilen “Ulusal Havza YOonetim Stratejisi Calistay!” taslak raporuna
iliskin Ajansimizin goris ve 6nerileri hazirlanarak Kalkinma Bakanligina génderilmistir.

e Tirkiye'nin ilk 500 firmasi arasinda yer alan bir firma tarafindan gergeklestirmeyi planladiklari
yatirrm kapsaminda Denizli YDO’ya danisilmasi (izerine basvurabilecekleri uygun destek
programi bulunmus, basvuru kosullar ve siirecin isleyisi hakkinda ayrintili bilgilendirme
yapilmistir.

e Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV)'in ADIRA Alsace Kalkinma Ajansi ile olan isbirligi
protokolii kapsaminda kentimize/bsélgemize vyatirnm vyapilmasi, ortakhklar gelistirilmesi
konusunda izlenecek yol ile ilgili bilgi almak Uzere irtibata gegilmis ve EGEV tarafindan
konunun bélgedeki ilgili tim kalkinma ajanslari igin glindeme alindigi bilgisi verilmistir.

e Denizli YDO'yu Amerika Birlesik Devletleri'nden arayan bir turizm firmasi temsilcisi bolgeye

dizenleyecegi tur kapsaminda Gliney Ege’de gezilebilecek glizergahlar ile ozellikleri
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konusunda ayrintili olarak bilgilendirilmis, gerceklestirilen tur sonrasi planlanan turlar
kapsaminda gorismeler devam ettirilmistir.

e Denizli YDO'ya 01 Aralik 2011 tarihinde gelen Yesilyuva Ayakkabicilar Sanayi Kooperatifi
isletme Midiri Arif ALAGOZ ile sektér sorunlari ve planlanan calismalarina nasil katki
saglanabilecegine iliskin gérisme yapilmistir. Beldedeki ayakkabicilik faaliyetlerine iliskin
mevcut durumun takip edilmistirgi, sektor temsilcileri ile ortak calisma yapilmasinin

planlandigi ve irtibatin stirdtrtlmesinin 6nemi hakkinda gorusilmistir.
Mugla Yatinnm Destek Ofisi’'nde Gergeklestirilen Faaliyetler

e Mugla’daki kurum, kurulus ve meslek odalarinin iletisim bilgileri internet ortaminda
bulunmus ve ilgili kurum, kurulus ve odalarin aktif liye sayilar 6grenilerek bir veri tabani

hazirlanmistir.

e Mugla ili'nde enerji sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin listesi ¢ikarilmis, ilgili kurumlarla
telefon veya e-mail yoluyla iletisim kurularak uluslar arasi eslestirme programi ile ilgili bilgi

verilmistir.
irtibata Gegilen ve Ziyaret Edilen Kurumlar ile ilgeler

e Olusturduklari Avrupa Birligi Arastirma Merkezi kapsaminda Ajansimiz ile isbirligi yapmak
isteyen Dog. Dr. Fatma Neval GENC ile ADU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde goriisme
yapilmistir.

e Aydin Ticaret Borsasi Genel Sekreter V. Cimen MUTLU ile, yeni kurulan ve Aydin ilinde marka-
inovasyon alaninda calismalar yapacak olan Marka-Der dernegi ve Ajansimizla isbirligi konusu
gorustlmustar.

e SOke Kaymakamliginda, ilcenin ekonomik potansiyeli, Soke Havaalani projesi ve 2011 vili
Dogrudan Faaliyet Destegi gibi konularin gorisuldigi bir toplanti gergeklestirilmistir.

e Kestane alimi planlayan yabanci bir yatirimcinin talebi kapsaminda, ilgili firmalar ile ikili
gorlsme organizasyonunun gerceklestirilmesine yonelik, Nazilli Ticaret Borsasi yetkilileri ile
iletisime gegilmistir.

e WWEF Tirkiyecin Cani Hibe programi kapsamina, s6z konusu program ve Ajansimiz ile ilgili
bilgilendirme yapilmasina yonelik, Kusadasi EKODOSD dernegi ile iletisime gegilmistir.

e Ege ihracatgi Birlikleri Aydin irtibat biirosu ziyaret edilmis ve ilin ihracat potansiyeli hakkinda
gorus alisverisinde bulunulmustur.

e Glircistan Poti Serbest Bolge yetkilisi ile, Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalara ve

yatirim olanaklarina yonelik bilgi almak igin iletisime gegilmistir.
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e Kestane Yatirim Raporu kapsaminda veri temin etmek icin, Aydin Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Miidiirlugi - Bitkisel Uretim Sube MudirlGgd, ilge tarim midiirliikleri ve ADU Ziraat Fakiiltesi
ziyaret edilmistir.

e Denizli YDO tarafindan gerektiginde veya incelemelerde, bilgi paylasimda bulunmak ve veri
talep etmek Uzere ilde ve bolgedeki cesitli kurum/kurulus, yerel yonetim, sektor ve
kooperatif temsilcileri, Pamukkale Universitesi, bélgedeki ticaret ve sanayi odalari, ticaret
odalari, sanayi odalari, ticaret borsalan ile irtibata gecilmis ve/veya ziyaretlerde
bulunulmustur. Bu kapsamda Acipayam, Bekilli Tavas, Saraykoy, Serinhisar ve
Buharkent/Aydin ilgelerine gidilmistir.

e Mermer atiklarindan dekoratif malzeme (ireten firma, leblebi sektériinden bir isletme,
jeotermal seraciliga yonelik bolgede yatirim yapmak isteyen bir holding ve bir firma, bélgede
yatirnm yapmak isteyen ve sektorler hakkinda bilgi almak isteyen bir holding, glines
enerjisinden elektrik elde etmek isteyen iki enerji sirketi ile gbrismeler gergeklestirilmis ve
hizmet sunulmustur.

e Yatirnmc talepleri kapsaminda Acipayam, Saraykdy ve Buharkent/Aydin Kaymakamliklari,
Buharkent ilce Tarim Midirl(igl, Acipayam Mal Midirligi, Acipayam Tapu ve Kadastro
MidurlGgi ile Denizli il Ozel idaresi ziyaret edilmistir.

e Leblebi ve diger kuruyemis cesitlerini Greten bir firma ile irtibata gecilerek hazirlanmakta olan
Denizli Leblebi Sektori Yatirrm Raporu kapsaminda, imalathane ziyaret edilmis, Gretim
safhalari hakkinda bilgi alinmis, firma yetkilisi ve uzmanlari ile sektére yonelik gériisme
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalarda Denizli Ticaret Borsasi ile koordineli ¢alisiimaktadir.

e GlUmrik ve Ticaret Bakanhgl Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudurligu, esnaf ve sanatkarlar
odalari, meslek odalari ile irtibata gegilerek meslek gruplarina, faaliyet kollarina iliskin veriler
hazirlanmasi planlanan galismalarda kullaniimak tizere alinmugtir.

e Bolgenin biyogaz potansiyelinin tespitine yonelik nasil bir calisma yapilabilecegi dair Program
Yonetim Biriminden Uzman Mehmet Yasin KARTAL ile birlikte 24 Kasim 2011 tarihinde
Pamukkale Universitesi Cevre Mihendisligi Bolimi 6gretim Uyeleri ile gériisme
gerceklestirilmistir.

e Ortaca Narenciye Ureticileri Birligi ziyaret edilmistir ve Narenciye sektdriiniin sorunlarinin ve
¢6zUm Onerilerinin tartisildigi toplantiya katilim saglanmistir.

e Mugla Vali Yardimcisi Ali Kamil Basar ziyaret edilmistir ve potansiyel gilines enerjisi
yatirimcisiyla ilgili destegi alinmistir.

e Enerji yatinmcilarini ydénlendirme kapsaminda Mugla il Cevre ve Orman Midirliigi’nden

izzet Bolatkiran ziyaret edilmistir.
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e Enerji yatinmcilarini yénlendirme kapsaminda Orman Bolge Mudurliigi ziyaret edilmistir.

e Enerji yatinmailarina destek kapsaminda Mugla Tapu Kadastro il Mudiirligi ziyaret edilmistir.

e Enerji yatinmcilarina destek kapsaminda Tapu Kadastro Koordinasyon MudurlGgl ziyaret
edilmistir.

e Ortaca Narenciye Ureticileri Birligi Baskani Mehmet Keza Kundakgl énderliginde izmir'e
gidilmis ve Kemalpasa’daki DIMES tesislerinde DIMES A.S. yetkilileri ziyaret edilmistir.

e Glnes Enerjisi yatinmcilarina destek kapsaminda Mugla Valiligi ziyaret edilmistir.

e Muglaili tarim ve hayvancilik ile ilgili bilgi edinmek amaciyla Mugla Gida, Tarim ve Hayvancilik
il MUdarliga ziyaret edilmistir.

e Mugla Valisi Sayin Fatih Sahin’in daveti Uzerine 15.12.2011 ve 19.12.2011 tarihlerinde
kendileri makaminda ziyaret edilmistir ve Mugla YDO olarak yaptigimiz faaliyetler kendilerine
iletildi. 19.12.2011 tarihli goérismede Sayin Vali Mugla YDO personelini yerel basin
mensuplarina tanitilmigtir.

e Yatirima tahsis edilebilecek hazine arazileri hakkinda gorus alisverisinde bulunmak icin Mugla

Defterdari Mustafa Kiligarslan ziyaret edilmistir.
Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Hazirlanan Bilgi Notlar

e Ajans mali desteklerine yonelik ingilizce bilgi notu hazirlanmistir.

o |IPARD destekleriile ilgili bilgi notu hazirlanmustir.

e Hayvancilik sektériinde saglanan desteklere yonelik bilgi notu hazirlanmistir.

e Yatirim tesvikleri kapsaminda son bes yilda bolgede kullandirilan tesvikler ile ilgili bilgi notu
hazirlanmistir.

e Jeotermal Seracilik sektériine saglanan destekler ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir.

e Enerji sektériindeki mali desteklere yonelik bilgi notu hazirlanmistir.

o Or-Koy Desteklerine yonelik bilgi notu hazirlanmustir.

e Gida Uriinleri ve icecek imalati sektdriine yonelik saglanan destekler ile ilgili bilgi notu
hazirlanmistir.

e {SO’nun yapmis oldugu “500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” calismasi incelenmis, bélge illerindeki
firmalarin profilleri ile ilgili bilgi notu diizenlenmistir.

e TR 32 Diizey Il Bolge illerinde, OSB’lere yonelik belirlenen arsa tesvik oranlariyla ilgili bilgi
notu hazirlanmigtir.

e Yatirim tegvikleri konulu 6rnek senaryo ve hesaplamalari iceren bilgi notu hazirlanmistir.

o Tirkiye'deki Destek Mekanizmalari kitabinin bolgede dagitimina iliskin bilgi notu

hazirlanmistir.
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e Avrupa Birligi (AB) 7. Cergeve Programinda 4,5 Milyar Avro Biitge ile Agilan 50 Yeni Cagri
konulu bilgi notu hazirlanmustir.
e ISGEM'lerin yapisina, isleyisine, diinya ile Tirkiye'deki durumlarina ve Denizli kentinin

potansiyeline yonelik incelemeyi iceren bilgi notu hazirlanmustir.
Yatirim Destek Ofisleri Tarafindan Katilim Saglanan Fuar/Seminer, Toplanti ve Egitimler
e Aydin Turizm Platformu Toplantisina katilim saglanmistir.
¢ ADU biinyesinde Miihendislik Fakiiltesi kurulmasi ile ilgili toplantiya katilim saglanmstir.
e 3.Didim Turizm Yatirim Zirvesi’ne katihm saglanmistir.
e il Koordinasyon Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.
o Nazilli 1.Girisimcilik Sempozyumuna katihm saglanmistir.

o |I. Uluslararasi girisimcilik zirvesine katihm saglanmistir.

e Aydin Afet Calistayina katilim saglanmistir.

e Yenipazar Sakin Sehirler Etkinligine katim saglanmistir.

e Aydin Merkez, Nazilli ve Soke ilcelerinde 6gretmenlere yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.

e 2011 Kultdr Turizm zirvesine katihm saglanmistir.

e EBILTEM Patent Giinleri etkinligine katilim saglanmstir.

o Nazilli Ticaret Odasi Ekonomi Seminerine katilim saglanmistir.

e Didim Ticaret Odasi’'nda Ajans bilgilendirme sunumu yapilmistir.

e 80. izmir Enternasyonal Fuarina katiim saglanmistir.

e Kalkinma Bakanhgi Tesvik Mevzuati ve Uygulamalari Egitimine katihm saglanmistir.

e Ege ihracatcilar Birligi Dis Ticaret Bilgilendirme Seminerine katilim saglanmistir.

1. insan Kaynaklari ve istihdam Fuari DENiF’e katilim saglanmistir.
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1.6. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
On izleme Faaliyetleri

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi (Kar Amaci Giiden Kuruluslara Yénelik)
Degerlendirme Komitesi incelemeleri sonucunda basarili bulunan 140 adet KOBIi projesinden 60
adedine Genel Sekreterlik talimati ile ©6n izleme ziyareti dizenlenmistir. Yapilan 6n izleme
ziyaretlerinde projelerin ve basvuru sahiplerinin risk ve ihtiyaclari degerlendirilmistir. Tim bu
ziyaretler sonucunda izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarinin ziyaret sirasinda edindigi
izlenim ve kanaatleri neticesinde 60 adet risk degerlendirme raporu hazirlanmistir. Tim risk

raporlarinin sonuclarinin bir arada degerlendirildigi bir rapor Genel Sekreterlige sunulmustur.
Biitce Revizyon Raporlan

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi (K&r Amaci Giden Kuruluslara Yénelik)
Degerlendirme Komitesi incelemeleri sonucunda basarili bulunan 140 adet proje bitcgesi lzerinde
incelemeler yapilmis ve diizeltme ihtiyaci duyulan 95 adet proje blitcgesi lizerinde ¢esitli revizyonlar
yapilmistir. Hem uzman goérisi hem de bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi
goruslerinden vyararlanilan bu revizyonlarda uygun olmayan maliyetler, gereksiz gorilen
harcamalar c¢ikarilmis, rayicinin Gzerinde bitcelenmis kalemlerde indirime gidilmistir. Bu kapsamda
revize edilen 95 adet proje bitgesi icin bltce revizyon raporu dizenlenmis ve Genel Sekreterlige

sunulmustur.
Sozlesme Calismalari

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi’nin sézlesmeleri, yapilan davet sonrasi 2011 yili
Agustos ayinda basvuru sahipleri tarafindan imzalanmistir. Soézlesmelerin Ajans tarafindan
imzalanmas! ise uygulamada ve raporlama tarihlerinde birlik ve kolaylik saglamak amaciyla
05.09.2011 tarihinde gergeklestirilmistir. Programin kar amaci giden kuruluslara yonelik
bileseninden (iK01) 19 adet, kar amaci giitmeyen kuruluslara ydnelik bileseninden (iK02) 16 adet,
kiiciik 6lcekli altyapi projeleri bileseninden (iK03) 28 adet olmak iizere toplam 65 adet basvuru

sahibi ile s6zlesme imzalanmigtir.

2011 yih sonuna kadar iK02 bileseninden bir, iKO3 bileseninden bir olmak iizere toplamda iki
yararlanicinin  sézlesmesi es-finansman kaynagl saglamada karsilagilan sikintilar sebebiyle

feshedilmistir.
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Baslangi¢ Toplantisi ve Egitimler

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi yararlanicilarina yénelik olarak izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan Denizli, Mugla ve Aydin illerinin her birinde baslangi¢ toplantisi ve
uygulama egitimleri diizenlenmistir. Toplantilar 12 Eylil Pazartesi gini Denizli'"de, 14 Eyldl
Carsamba gilininde Mugla’da, 16 Eylil Cuma gini de Aydin’da gergeklestirilmistir. Baslangi¢
toplantisi ve uygulama egitimine Denizli‘"de 29 kisi, Mugla’da 41 kisi, Aydin’da 50 kisi katilmistir.
Toplantilarda yaklasik toplam 150 adet rehber (proje uygulama rehberi, satin alma rehberi,

gorintrlik rehberi) dagitiimistir.

Baslangi¢ toplantisi ve uygulama egitimi 2 oturum olarak gergeklestirilmistir. Ogleden &nce
uygulama stirecinin genel olarak tanitildigi, proje uygulama asamalari ve mevzuat hakkinda genel
bilginin verildigi baslangi¢c toplantisi yapilmis; 6gleden sonra ise gorlnirlik, raporlama ve satin

alma usullerine yonelik uygulama egitimleri diizenlenmistir.

Dizenlenen bu genel egitimlerin disinda uygulama konusunda sikinti ¢eken yararlanicilardan bir
tanesine Ajansta uygulama ve satin alma egitimi verilmistir. Yine benzer sekilde iki yararlanici igin
proje mekaninda iki ayri uygulama egitimi verilmistir. Bu egitimler disinda, projelerden sorumlu
uzman personelinin, gerek ziyaretler sirasinda gerek telefon goriismeleri ile yararlanicilara her
konuda aktif destek saglamasi ile projelerde karsilasiimasi muhtemel sorunlar proaktif bir

yaklasimla minimize edilmistir.
Proje Uygulama Siireci

2010 yih iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda sdzlesme imzalanan 65 adet projeye
2011 yilinin eylll ve ekim aylarinda ilk izleme ziyaretleri diizenlenmistir. Ziyaretler iki kisilik gruplar
halinde gerceklestirilmis, ziyaret esnasinda proje uygulamasina yonelik olarak yararlanicilara
yerinde egitim imkani sunulmustur. Yararlanici ile karsilikli olarak diizenli izleme ziyaretleri takvimi
kararlastirilmistir. Ziyaretler sirasinda yaralanici ile beraber ilk izleme ziyaret raporu olusturulmus

ve imzalanmistir.

ilk izleme ziyaretlerinden sonra diizenli ve anlik izleme ziyaretlerine baslanmistir. Bu kapsamda

2011 yili sonuna kadar toplam 27 adet dlzenli/anlik izleme ziyareti diizenlenmistir.

Anlik ve dizenli izleme ziyaretlerinin yani sira projeler kapsaminda gerceklestirilen egitim, toplanti

ve seminer vb. faaliyetlere izleme uzmanlarinca katilim saglanmaya ¢alisiimistir.

Projelerin mal ve hizmet alimlar igin gergeklestirilen ihalelerin 17’sine izleme uzmanlarinca

gbzlemci olarak katihm saglanmistir.
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Adika

Odemeler

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 2011 yili sonuna kadar toplam

4.483.501 TL 6deme yapilmistir.

2010 Yih iktisadi On Odeme Ara Odeme Nihai Odeme

Dlt(:tlt(ell? ::ig’rl::“ Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
1.256.000 19  2.777 1 0 0 1.258.777 20
iK02 1.103.524 15 0 0 0 0 1.103.524 15
iKo3 2.121.200 23 0 0 0 0 2.121.200 23
TOPLAM 4.480.724 57 2.777 1 0 0 4.483.501 58
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2. Performans Sonuglari Tablosu

Ajansin performans ve etki degerlendirmesinin yapilacagl ana faaliyet Mali Destek Programlaridir.
Mali Destek Programinin halen devam ediyor olmasi nedeniyle performans sonuclari tablosu

program sonugclandiginda hazirlanacaktir.
3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Mali Destek Programinin halen devam ediyor olmasi nedeniyle performans sonuclari degerlendirmesi

program sonugclandiginda yapilacaktir.
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Mali Destek Programinin halen devam ediyor olmasi nedeniyle performans bilgi sistemi

degerlendirmesi program sonuglandiginda yapilacaktir.
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A. USTUNLUKLER

Gliney Ege Kalkinma Ajansinin geng, dinamik ve egitim seviyesi yliksek personelinin varligi 6nemli bir
Gstlinligudur. Personelin nitelikleri ve farkh disiplinlerden gelmekte olusu Ajansin 6nemli bir
zenginligidir. Esnek ve dinamik bir kurumsal yapiya sahip olan Ajans bolgenin sosyo-ekonomik
kaynaklarini yakindan tanimakta, bu potansiyeli harekete gegirmek amaciyla ¢alismalarini

sturdirmektedir.

Karar alma slreclerinde esnek, dinamik ve katilimci bir yapiya sahip olmasi, Bolgeye yatinm ¢ekme

hususunda ulusal ve uluslar arasi kuruluslarla isbirligine ve koordinasyona agik olmasi,

teknolojiyi kullanma kabiliyeti ve bilisim alaninda gli¢lii bir altyapi, yenilikgi, degisimlere agik ve

rekabetci bir calisma anlayisina sahip olmasi Ajansin diger Ustin yanlaridir.
B. ZAYIFLIKLAR

Ajansin fiziksel kosullarinin ihtiyaci karsilayacak nitelikte olmayisi, galisanlarin niteliklerine karsin
tecriibe eksiklikleri, yeni kurulmus olmasindan kaynakl kurumsallasma siirecinin devam etmesi, ilgili
mevzuatin yeniligi ve uygulamada ¢ikan sorunlara tam anlamiyla cevap verebilecek nitelikte olmayisi,
yapilanma sirecinde yasanan birim ici ve birimler arasi iletisim eksiklikleri, henliz faaliyetlere iliskin
yeterli otomasyonun saglanamayisi ve bolgede Ajansin taninirhginin/bilinirliginin daha yuksek

diizeyde olmasi geregi Ajansin gelistirmesi gereken alanlari olarak belirlenmistir.
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C. DEGERLENDIRME

2011 yiinda kurumsal kapasite gelistirme calismalari slrdiridlmis, cesitli egitim, toplanti ve
seminerlere katilim saglanmistir. 2010 yili Bolge Plani galismalarinin ardindan bdlgenin daha iyi
taninmasi, 6ne c¢ikan sektorlerin mevcut durumunun ve geleceginin arastirilmasi, bu sektoérlere iliskin
stratejilerin  belirlenmesine yardimci  olunmasi adina sektorel ve tematik arastirmalar
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda ilce ziyaretleri ile paydaslarla bir araya gelinmis, sorun, gorus ve

beklentiler alinmis; ilgelere dair veriler elde edilmistir.

2010-2013 Bolge Planinda isaret edilen ihtiyac ve stratejileri kapsayan, boélgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki saglayacak iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi teklif cagrisi calismalari
sirdaralmis, program tanitim faaliyetleri, bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimleri
gerceklestirilmistir. Mart 2011’de sona eren teklif ¢agrisi slirecinin ardindan sirasiyla 6n inceleme,
bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi slrecleri tamamlanmis, alt programlar bazinda

basarili ve basarisiz projeler belirlenmistir.

iktisadi Kalkinma Mali destek Programi kapsaminda yiiriitiilen bu faaliyetler esnasinda ve sonrasinda
izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan &n inceleme ziyaretleri yapilmistir. Basarili bulunan
projelere Program Yénetim Birimi ve izleme Degerlendirme Birimi tarafindan biitce revizyonlar

uygulanmistir.

Bltlin bu calismalara Ajansin gelecek donem hedeflerini destekler nitelikte devam edilecek olup
gerek proje teklif cagrisi calismalari gerekse insan kaynaklarinin gelistirilmesi, bolgenin kalkinmasina
yonelik planlama faaliyetleri ve bdlgedeki yatirim imkanlarinin tanitimi ile Ajans Gliney Ege

Bolgesi’nin kalkinmasindaki roliini daha da kuvvetlendirecektir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslarinin goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesinde bilyik 6nem tasiyan bitce
gelirlerinden biri olan Yerel Yonetimlerden aktarilan paylarin tahsilinde bazi zorluklar yasanmaktadir.
Bu yasanan zorluklarin ve sikintilarin asilmasi igin ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanmalidir.

Bolge Planinin yaptirimi konusundaki yasal cercevenin yetersizligi 6zellikle yerel aktorler tarafindan
sahiplenilmesi olmak Uzere bircok konuda sorun teskil etmektedir. Bu baglamda yasal cergevenin
netlestirilmesi ve somutlastiriimasi Plan’in uygulamaya konulmasi noktasinda énem arz etmektedir.
Bununla birlikte planlama faaliyetlerinde oldukga gerekli olan il ve ilge bazinda verilere erisimde
zorluklar yasanabilmektedir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan giincel verilerin Uretilmesi ve s6z konusu

verilere kolaylikla ulasilabilmesi igin gerekli adimlarin atilmasi 6nemli konular arasindadir.
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