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YONETICI OZETI

‘Guney Ege Bolgesinde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri’
calismasy, Dbolgede faaliyet goOsteren kooperatiflerin Urtn  yelpazesi, uUretim surecleri,
markalasma kapasiteleri, satis kanallan ve yatinm planlarint sistematik bir bicimde inceleyerek,
bu alanlardaki ihtiyac ve gelisim alanlanr tespit etmeyt amaclamaktadr. Calisma kapsaminda
belirlenen urun pazarlama duzeyi, markalasma potansiyeli, kurumsal gelisim kapasitesi ve
Guney Ege Kalkinma Ajanst (GEKA) ile is birligi gecmisi gibi kriterler dogrultusunda 94 kooperatif
secilmistir. Secilen kooperatiflerle buyuk olcude yuz yuze, kismen cevrim ici yontemlerle, 35
sorudan olusan kapsaml bir anket gerceklestiriimistir. Anket gorusmelerinin %601 Tanm ve
Orman Bakanhidina bagh kooperatiflerle, %401 ise Ticaret Bakanidgina baglh kooperatiflerle
yapimustr.

Arastrma, Ajansin faaliyet bolgesini olusturan Aydin, Denizli ve Mugdla illerindeki uretim odakl
kooperatifleri kapsamaktadwr. Bu cercevede tanmsal kalkinma, su urunleri, kadin girisimi ve
isletme, Uretim ve pazarlama ile yas sebze ve meyve pazarlama kooperatifleri incelenmustir.
Kooperatifler, bireylerin ekonomik, sosyal ve kulturel ihtiyaclarnimi dayarisma temelinde
karsillamalann saglayan demokratik yapilar olmalarnnn yaru swra, kirsal kalkinmada da kritik bir
rol Ustlenmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerde Ureticilerin maliyetlerini dustrmesine, pazara
erisimini artrmasina ve gelir paylasiminda adaletin saglanmasina katkt sunmaktadir. Aynca
kadinlar, gengler ve kucuk ureticiler acisindan fursat esitligi saglayarak kapsayici ve surdurulebilir
kalkinma modeli olusturmaktadir.

Saha ¢alismast kapsaminda, bolgede faaliyet gosteren Tanm ve Orman Bakanhdina ve Ticaret
Bakanlhigina bagh kooperatiflerin yaklasik %130 ile gorusulmustur. Gorusulen kooperatifler,
buyuk oranda 1l mudurlukleriyle yakin is birligi icinde faaliyet gosteren ve Uretim kapasitesi
yuksek kooperatiflerden secilmistir. Anket sonuclan, ‘GUney Ege Bdlgesinde Ureten
Kooperatifler Saha Calismast Analizlert” bashdt altinda degerlendiriimis; kooperatiflerin mevcut
durumlan ortaya konmus, GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi ile
kurumsal yapt ve isleyislerine iliskin kapsambl bir analiz yapirustur.

Elde edilen bulgular, kooperatiflerin yapisal ve islevsel sorunlanni, oncelikli thtiyaclann ve
gelecek planlanm ortaya koymustur. Bu dogrultuda, “Uretici Orguitlerinin Guiclendiriimesi Yol
Haritast” hazirlanmustir. Aynca, kooperatifler mevcut gelisim asamalanna gore siniflandurilarak;
“Temel Uretim asamasindaki kooperatifler, Kadin kooperatifleri, Marka gelisimi asamasindaki
kooperatifler ve Uluslararast pazarlara giris potanstyeli bulunan kooperatifler” olmak uzere dort
kategoriye aynlmus ve her kategoriye 6zgu stratejik gelisim onerileri gelistirilmistir.

Sonug olarak, Guney Ege Bolgesinde kirsal kalkinmay1 destekleyecek, kooperatiflerin katma
deger yaratma kapasitesini guclendirecek ve GEKATun gelecek donem faaliyet ve
programlanna yon verecek stratejik oneriler sunulmustur.
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GIRIS

TR32 Bolgesi (Aydin, Denizli, Mudla); tanm, turizm ve sanayi sektorlerindeki guclu yapistyla
kooperatif¢ilik acisndan onemli bir potansiyele sahiptir. SOz konusu potansiyel, bolgede;
tanmsal urunlerin ekonomik degerinin artinlmasina katki saglamakta, kirsal kalkinma surecini
hizlandirmakta ve bu gelisimin ¢arpan etkisiyle turizme yonelik yeni Urunlerin ve kullarum
alanlannin ortaya ¢tkmasmna olanak tarumaktadir. Ayrnca kooperatifcilik aracithquyla ozellikle kirsal

alanlarda sanayi sektorunun gelisimine yonelik onemli adimlann atiimast mumkun hale
gelmektedir.

Ajansin  2023-2026 sonu¢ odakh programlarndan birisi  olan  Uretici  Orgutlerinin
Guclendiriimesi Sonug¢ Odakl Programi (SOP) kapsaminda, Uretim odaklt kooperatiflerin ve
birliklerin  rekabet gucunun gelistirilerek  kwsal alanda gelir duzeyinin  artinimast
amaclanmaktadir. Bu hedefe ulasmak i¢in uretici orgutlerinin kurumsal  kapasitesinin
guclendirimesi; isleme, paketleme, depolama sureclerinin iyilestiriimesi; markalasma ve
pazarlama kapasitesinin - artilmast  onceliklert ve bu dogrultuda asagidaki faaliyetler
belirlenmistir:

«"Kirsal Kalkinmaya Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetlert”

«"Yoresel Urlinlerin Katma Degerinin Artinimasina Yénelik Analiz Caismalan
«"Yéresel Urlinlerin Pazar Payiun Artinlmasma Yonelik Faaliyetler’

«"Yoresel Urlinlerin Markalastinimasma Yonelik Faaliyetler”

Soz konusu SOP faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesi i¢cin Ajans; bolgede aktif
faaliyet gosteren 94 kooperatife anket calismast uygulayarak uUreten kooperatiflerin mevcut
durum analizini, thtiyag ve sorunlann ve gelecege yonelik yol haritasin ortaya koymustur.

Gerceklestirilen uretici birliklert mevcut durum analizi caismast ile TR32 2024-2028 Bolge
Planinda yer alan stratejiler arasindaki uyum, sahaya yonelik politika ve projelerin ¢cok boyutlu
gerekcelendiriimesine olanak tarumaktadir. Anket verileri, bolge plarundaki her bir stratejinin
gerekliligini  somut bulgularla desteklemekte, planlama ve uygulama baglantisinu
guclendirmektedir. Bu nedenle, TR32 Duzey 2 Bodlgesi icin kooperatifcilige dayal kalkinma
modellert gelistirilirken, saha verilerinin stratejik planlama sureciyle entegre edilmesi onem
tasimaktadir. Bu dogrultuda TR32 Bdlgesinde yurttilen Ureten Kooperatifler Analiz Calismast
kapsaminda, urun uretim ve pazarlama durumu, markalasma potansiyeli, kurumsal gelisim
kapasitesi gibi belirleyicli kriterler esas alinarak toplam 94 kooperatif secilmis; bu kooperatiflerle
buyuk oranda yuz yuze kismen de cevrim i¢i yontemlerle 35 sorudan olusan anket
gerceklestiriimistir.  Anket gorusmelerinin® %6017 Tanm ve Orman Bakanhigina bagl
kooperatiflerle, %401 Ticaret Bakanhidina bagh kooperatiflerle gerceklestirilmistir.

Bolgede faaliyet gosteren toplam 602 kooperatif icerisinde (5251 Tanm ve Orman Bakanligina,
77'st Ticaret Bakanlidina bagl), Tanm ve Orman Bakanligina bagh kooperatiflerin yaklasik %9u
ile Ticaret Bakanh@ima bagh kooperatiflerin ise yaklasik %481 ile dogrudan gorusme saglannustir.




Guney Ege Kalkinma Ajanst _

Anket surecini yuruten ajans uzmanlan bolgede one ¢ikan, Uretim yapan, gelisme potansiyeli
olan 94 kooperatifin yoneticisiyle gorusme olanadt bulmus ve ajans uzmanlan tarafindan her bir
kooperatif icin ayn genel degerlendirme notlan hazirlanarak bu gorusler rapora niteliksel veri
olarak yansitilmustir. Aynica Aydin, Denizli ve Mugla illerinde kooperatiflerin bagh bulundugu il
Tanm ve Orman Mudurlikleri ve Ticaret Il Mudurlikleri ile odak grup gdrusmeleri
gerceklestiriimistir. Bu gorusmelerde kooperatifcilik alarundaki yapisal ve isleyise iliskin kritik
sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlara yonelik ¢ozum onerileri gelistirilimistir.

Calismanin ilerleyen bolumlerinde, oncelikle kooperatifcilikle ilgili temel kavram ve yapilar
gozden gecirilmis; saha arastirmasi kapsarminda elde edilen bulgular, kooperatiflerin tarumlayict
ozelliklert dogrultusunda tablo ve grafikler aracihiguyla aciklanmustir.

Devam eden bolumlerde, anket sonuclan uzerinden yapilan capraz analizlere yer verimis,
bolge Ozelinde one ¢ikan sorun alanlan ile bu alanlara iliskin gelistirilen ¢ozum Onerileri
sistematik bir bicimde sunulmustur. Son olarak, TR32 Bolgesinde kooperatif¢iligin
guglendiriimesine yonelik hedefler ve stratejiler ortaya konulmustur.
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1. KOOPERATIFCILIK KAVRAMI VE ILKELERI

Kooperatifcilik hareketi, 19. yuzyilin ortalannda sanayi devriminin yol actigu toplumsal ve
ekonomik sorunlara karst bir dayarusma modeli olarak ortaya ¢ikrmustir. Ancak 20. yuzyllin
ortalarindan itibaren, ozellikle 1930'1arda filizlenen ve 1970lerden sonra kuresel duzeyde hakim
hale gelen neoliberalizm akimi, kooperatiflerin  islev  ve anlamuu  donusturmustur.
Neoliberalizm; ozellestirme, serbest piyasa mekanizmalarninin guclendirilmesi, kuresellesme,
kamu harcamalannin azaltiimast ve devletin sosyal hizmetlerdeki rolunun daraltuimast gibi
politikalarla sekillenmistir.

Bu politikalar dogrultusunda saglk, egitim, istihndam ve kirsal kalkinma gibi alanlarda dnemli
bosluklar olusmustur. Genel anlamda sosyal devlet anlayisinin zayiflamastyla hem geleneksel
hem de yeni nesil kooperatifler bu bosluklan doldurmak tzere on plana ¢ikmus; kooperatifler
dayarusma temelli bir alternatif olarak yerel ihtiyaclara duyarl, cok paydash ve topluluk temelli
cozumler gelistrmeye baslarmustr.

Bu baglamda, kooperatifler sadece ekonomik dedil, ayri zamanda sosyal sorumluluk tastyan
orgutler olarak yerel topluluklann guglenmesinde kritik bir rol Ustlenmistir. Bu donusum,
kooperatiflerin hem tarihsel kokenleriyle baguu korumasina hem de dedisen ihtiyaclara cevap
verecek sekilde evriimesine olanak tarumustir.

Kooperatifler, bireylerin ortak sosyo-ekonomik ve kulturel ihtiyaclann karsiikl yardimlasma,
dayanisma ve kefalet yoluyla karsilamak ve Uyelerinin ¢ikarlanr korumak amaciyla kurulan;
degisir ortakl, degisir sermayell isletmelerdir. Geleneksel anlamda kooperatifler, ortaklan
arasinda rekabeti artrmak yerine piyasa karsisinda ortaklan ile birlikte bir dayanisma ormegi
sergilemekte ve bu yolla piyasaya karsi rekabet etme firsati yaratmaktadur.

Uluslararast Kooperatifler Birligi (ICA International Cooperative Alliance)nin tanimina gore
kooperatif; "musterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla, ortak
ekonomik, sosyal ve kulturel ihtiyaclann ve arzulanmn karsillamak icin gonullu olarak bir araya
gelmis kisilerin ozerk birligi"dir (ICA, 2015). Bu tarum, kooperatiflerin yalnizca ekonomik kazanc
saglamayt dedil, tyelerine dogrudan fayda sunmayt ve sosyal butunlesmeyi de temel amac
olarak benimsedigini gostermektedir.

19. yuzyilldan bu yana modern bir isletme modeli olarak kabul edilen kooperatifler, sadece bir
sirket turu olmanin otesine gecerek; atil kaynaklann degerlendiriimesi, sermayenin tabana
yaylumasi, dezavantajli gruplarin ekonomik hayata katilmast ve kucuk girisimlerin birleserek
gucli ekonomik aktorlere dontusmesi acisindan etkili bir arac olarak one cikmustir. Ozellikle
kuresel ekonomik kriz donemlerinde kooperatiflerin ayakta kalabilme kapasitesi, onlann sadece
yuksek karh sektorlerde degil; saglk, egitim, yash ve cocuk bakimu gibi toplumsal onceligi yuksek
alanlarda da aktif rol oynadigint ortaya koymaktadir.

Bu nedenle kooperatif¢ilik modeli, ekonomik, sosyal, kulturel ve ¢evresel boyutlanyla toplumun
cesitll ihtiyaclanru karsilayabilme kapasitesi sayesinde, kamu ve ozel sektdr arasinda “ucuncu
sektor” olarak konumlanmaktadir. Gunumuzde bu modelsanayllesme, kentlesme ve
ulusallasma sureclerinin etkisiyle evrilerek yeni formlar kazanmakta ve “yeni nesil kooperatif”
anlayisinu ortaya gikarmaktadr.
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Yeni nesil kooperatifler, toplumun dedisen ve degismeyen thtiyaclan dogrultusunda sekillenen,
topluluk temellt girisim modellert olarak dikkat ¢eker. Bu kooperatifler yalruzca uyelert i¢cin degil,
icinde bulunduklan topluluklar icin sosyal, ekonomik, kulturel ve cevresel faydalar uretmeyi
hedeflemektedir. Geleneksel kooperatifcilikteki ticart ortaklik anlayist yerini, daha kapsayict ve
kattima bir topluluk anlayisina brakrmustir.

Kooperatifciligin temel ikelerinden birt olan toplumsal sorumluluk ilkest dogrultusunda,
kooperatifler bulunduklan bolgelerin surdurulebilir kalkinmasina katki sunmayt hedefler. Yerel
kaynaklann dengeli kullanumi, ¢evrenin korunmasy, ortaklann bilingclendiriimest ve  teknik
bilgi/becerilerin artinimast bu katkilann énemli parcalandir. Bu nedenle &zellikle kirsal ve az
gelismis bolgelerde kurulacak kooperatifler, bolgesel kalkinmayt destekleyen hizl ve etkili
araclar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cetin, 2009: 41).

Uluslararast Kooperatifler Birliginin  tanumuna gére kooperatifin haiz  oldugu degerler
cercevesinde kooperatifciligin genel kabul gormus yedi ilkesi bulunmaktadir:

1. Gonulluluk ve herkese acik ortaklik
2. Demokratik Yonetim

3. Ekonomik Katiim

4. Ozerklik ve Bagimsizlik

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme
6. Kooperatifler Arast Isbirligi

7. Topluma Karst Sorumluluk

Bu ilkeler genel anlamda, her uyeye esit oy sanst sunmakta, hem demokratik katiimi hem de
aldiyet duygusunu guclendirmektedir. Ekonomik katiimla kendi isinin patronu gibt hisseden
ortaklar, kooperatifin devlet ya da baska dis kaynaklarla etkilesimini bagimsizliklarnm
zedelemeden devam ettirebileceklerdir.

Ogzellikle yeni nesil kooperatiflerle toplumsal sorumluluk ilkesi sosyal kooperatifler aracihiduyla
daha aktif irade gostermektedir. Dezavantajli ya da muhtag kisilerin sosyal hizmetlere erisimi ve
1 hayatina entegrasyonunu destekleyen bu yeni nesil kooperatifler devletlere sosyal
politikalarn uygulanmasinda daha ¢ok yol gosterici olmaktadir,
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2. DUNYADA KOOPERATIFCILIGIN GELISIMI

Ekonomik ve sosyal yasamda, aynca kamu yonetimi anlayisinda yasanan donusumler
sonucunda devletler; sosyal ve ekonomik alanlardaki rollerini azaltma, idari ve ekonomik
yaplan serbestlestirme, merkeziyetct planlamadan piyasa ekonomisine gecgis yapma ve
yerellesmeyi tesvik etme yonunde adimlar atmustir. Bu gelismeler, toplumun gesitli ekonomik
ve sosyal ihtiyaclanna ¢ozum uretebilecek alternatif yapillanmalara olan ihtiyact artumustir. Bu
cercevede kooperatifler, birlikte hareket etme, dayarisma ve ortak sorunlara kolektif cozumler
gelistirme kapasitesiyle bnemli bir model olarak dne cikmustir. Tarihsel kokenleri insanlik tarihine
kadar uzansa da, kooperatifcilik klasik anlamda Ozellikle gida temelli ithtiyaclara dayanarak
gelismistir.

Modern kooperatifciligin ik dmedi kabul edilen Rochdale Equitable Pioneers Society, 1844
ylinda Ingilterenin kuzeyinde yer alan Rochdale kasabasinda, pamuk fabrikalarnda calisan 28
zanaatkér tarafindan kurulmustur. Bu girisimin amaci, ortaklann temel tuketim maddelerine
daha uygun fiyatlarla ulasmasinu saglamaktt. Donemin agu calisma kosullar, dusuk ucretler ve
yuksek gida fiyatlan karsisinda zanaatkérlar, sinirlt kaynaklarin bir araya getirerek kolektif bir
coOzum uretmislerdir.

Rochdale onculeri, alsveris yapanlara durustltk, acgiklik ve saygiyla yaklasimast gerektigini
savunmus; elde edilen kédnn uyelerle paylasimast ve kooperatifin demokratik ilkelerle
yonetilmesi gerektigini kabul etmislerdir. Bu ilkeler dogrultusunda, magazadan alisveris yapan
herkes ayni zamanda kooperatifin bir Uyesi olmus ve karar alma sureclerine katim hakk elde
etmistir. Baslangicta yalnizca haftada iki aksam agik olan magaza, kisa sure i¢cinde artan ilgiyle
haftada bes gun hizmet verecek noktaya ulasrustir.

Bugun en basanh kooperatifler arasinda, tarimsal uretim yapan kooperatifler ile kirsal alanlarda
finansal hizmet sunan kooperatif bankalarnt 6ne c¢ikmaktadir. Bu durum, tanm sektorunde
dayarnisma iliskilerinin tarihsel ve yapisal olarak guclu olmasindan kaynaklanmaktadur.

2.1 Diinyada Kooperatifciligin Genel Gérunumii ve One Cikan Kurumlar

Dunya genelinde kooperatifcilik caismalarnn analiz etmek icin bu konuda 6ne ¢ikan ulkeleri, bu
ulkelerdeki ornekleri ve uluslararast kurulmus ust organizasyonlar incelemek faydali olacaktir.

Kooperatifciligin dunya rakamlan incelendiginde dunya nufusunun en az %12'sinin, dunya
genelindeki 3 milyon kooperatiften herhangi birinin ortagt oldugu gorulmektedir. Bu demektir
ki, Dunya genelinde her 8 kisiden birl, mevcut 3 milyon kooperatiften en az birine uyedir.
Kooperatiflerin Tarutimu ve llerlemesi Komnitesi (Copac-Committee for the Promotion and
Advancement of Cooperatives-) verilerine gore; bu kooperatiflerin calisma alanlan tanm,
bankacilik, tuketici, eneriji, balikgilik, saglik, konut, sigorta ve sanayi ve hizmetler sektoru gibt ¢ok
cesitli oldugu gorulmektedir. (International Cooperative Alliance, 2025)
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Kooperatiflerin ekonomik yonu incelendiginde; kooperatifler kuresel duzeyde istihdam edilen
3,5 milyar kisinin yaklasik %10'ununu kapsayarak surdurulebilir ekonomik kalkinmaya katki
sunmakta ve milyonlarca kisiye dogrudan is veya calisma olanagt sunmaktadir.

Dunya Kooperatif Monitoru verilerine gore, en buyuk 300 kooperatif ve karsiikhi kurulus,
toplamda 2,4 trilyon ABD dolan civannda ciro uretmekte ve toplumlann surdurulebilir
kalkinmast icin gerekli hizmetleri ve altyapiyr saglamaktadur. (International Cooperative Alliance,
2025)

Dunya swralamasinda kooperatifcilik konusunda éne cikan Ulkelerin ABD, Almanya, Ingiltere,
Fransa ve Japonya gibi ekonomi ve teknoloji alaminda da gelismis ulkeler oldugu
gorulmektedir.(Ticaret Bakanhd, 2013). Dunya genelinde kooperatifciligi anlamak igin
kooperatifler i¢cin kurulmus olan uluslararast kurum, kurulus ve orgutlenmelerin incelenmesi
faydall olacaktir. Bunlardan en guglu ve one ¢ikan kurum Uluslararast Kooperatifler Birligi
(ICA)dwr.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA)

Uluslararast Kooperatifler Birligi, 1895 tarihinde Londra'daki 1. Kooperatif Kongresine Arjantin,
Avustralya, Belcika, Ingiltere, Danimarka, Fransa, Almanya, Hollanda, Hindistan, Italya, Isvicre,
Sirbistan ve ABD'den gelen kooperatif temsilcileri ile kurulmustur.  Kurulus asamasinda;
uluslararast kooperatifler birliginin amact; uyeler arast ve ticari iliskiler i¢in bilgl akisiru saglama,
kooperatif ilkelerinin gerceklestiriimest ve uluslararasi ticaretin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.
(International Cooperative Alliance, 2021)

Uluslararast Kooperatifler Birligi (ICA), kooperatiflerin kurulmast ve surdUrUlebilir sekilde
buyuyebilmest icin gerekli mevzuat altyapisirun olusturulmast icin kuresel ve bolgesel duzeyde
hukumetler ve ilgili kuruluslarla is birligi yapan, dunya ¢apinda 3 milyondan fazla kooperatife
ortak olan yaklasik 1 milyardan fazla kooperatif ortagint temsil eden dunyanun en buyuk sivil
toplum orgutlerinden biridir. (ICA 2025,2023)

Uluslararast Sanayi, Zanaatkdr ve Hizmet Kooperatifleri Organizasyonlan (Cicopa-
International Organisation Of Industrial And Service Cooperatives)

CICOPA adiile dunya genelinde kisaltmast dogrudan kullanilan Uluslararast Sanayi, Zanaatkar ve
Hizmet Kooperatiflert Organizasyonlan; ICATun sektorel bir organizasyonu olup kamu yararnna
calisan uluslararast bir ortaklik olarak Bruksel'de kurulmustur. CICOPATIn temel amact;
kooperatif degerlert ve ilkelert dogrultusunda dunya capindaki sanayi, hizmet, is¢i, sosyal ve
zanaatkar kooperatiflerini tanitmak, birlestirmek ve gelistirmektir. (CICOPA, 2017)

Avrupa Kooperatifleri (Ce-Cooperatives Europe)

Cooperatives Europe (CE), kooperatifleri kuresel duzeyde temsil eden cati kurulus olan
Uluslararast Kooperatifler Birliginin (ICA) Avrupa bolge ofisidir. 2006 yiinda kurulan CE,
Avrupa'da kooperatif isletme modelinin tarutimu ve  gelistirimest  amaciyla  faaliyet
gostermektedir. 2023 itibanyla CE; 33 Avrupa ulkesinden 84 uye kurulusa sahiptir.
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Uyeleri arasinda Avrupa duzeyindeki sektorel birlikler, ulusal kooperatif temsil kuruluslarn,
bireysel kooperatif isletmeleri ve sektorel orgutler yer almaktadir. Bu yapilar toplamda 163
milyon bireysel ortadn, 250.000 kooperatif isletmeyi temsil etmekte ve 54 milyon kisiye
istihdam saglamaktadir. Bu veriler, kooperatiflerin Avrupa’'da ekonomik buyume ve sosyal
donusumdeki etkili rolunu gostermektedir. CE'nin merkezi, Avrupa Birligi kurumlanna yakinhidt
dolayisiyla Bruksel'de bulunmaktadir. (Cooperatives Europe, 2025)

2.2. Ulkelere Gore Kooperatifcilik Ornekleri
ABD

Amerika Birlesik Devletlerinde yaklasik 65.000 kooperatif faaliyet gostermekte olup ulke
nufusunun yaklasik Ucte birl bir kooperatife Uyedir. Kooperatiflerin faaliyet gosterdidi sektorler
cesitlilik gostermektedir. Ormegin, tlkede 300 ila 400 arasinda isci kooperatifi bulunmakta ve bu
kooperatiflerde yaklasik 7.000 kisi istihdam edilmektedir. Isci kooperatiflerinin yillik toplam
cirosu 400 milyon dolara yaklasmaktadir. One cikan bir diger kooperatif turti olan market
kooperatifleri, sayica 300-350 arasinda degismekte ve yerel ekonomiye onemli katkilar
sunmeaktadr. Bu kooperatiflerde satilan urunlerin yaklasik %211 yerel ureticilerden temin
edilmektedir. (NCBA CLUSA, 2025)

National Co+op Grocers (NCG), Amerika genelindeki perakende gida kooperatifleri icin
kurulmus is hizmetleri kooperatifidir. Bu kooperatif; ABD'de 39 eyalette faaliyet gosteren 160
kooperatifi ve bunlara bagh 230'dan fazla magazayr temsil etmektedir. Temsil ettigt 160
kooperatifin yulik cirosu 2,5 milyar dolar seviyesinde olup 1.3 milyondan fazla tuketici ortadu
bulunmaktadwr. NCG, dogal qida kooperatiflerint birlestirerek operasyonel ve pazarlama
kaynaklarimt optimize etmeyi, satin alma gucunu guclendirmeyi ve dogal gida kooperatif
ortaklanna ve tuketicilere daha fazla deger sunmay1 amaclamaktadir. (International Cooperative
Alliance & Euricse, 2024)

Hindistan

Indian Farmers Fertiliser Cooperative Limited (IFFCO), Hindistan'in Yeni Delhi sehrinde merkezi
bulunan birden fazla eyalette faaliyet gosteren dunyarmin en buyuk gubre kooperatifidir.
[FFCOmMun 35.565 kooperatif Uyesi bulunmaktadr.

[FFCO, ¢iftcilere daha iyi tanimsal uygulamalar ve gelismis gegim kaynaklan saglamak amacuyla
egitim programlar, gubre temini ve finansal destek gibi ¢esitll hizmetler sunmaktadu. IFFCO,
tamamen kooperatif Uyeleri tarafindan sahip olunan ozerk bir kooperatiftir ve tum girisimlerinin
amac, uyelerinin yani gift¢ilerin yaranna hizmet etmektir. Aynca, IFFCOnun kursal kalkinmaya
yonelik etkin calismalan, Hindistan'dakigenel tanimsal ekosistemi guclendirmede énemli bir rol
oynamaktadir. (International Cooperative Alliance & Euricse, 2024)

Self-Employed Women's Association (SEWA), Hindistan'da kendi isinin sahibi kadinlan
guclendirmeyi ve onlara yuksek faizle kredi veren Kkisilere alternatif olmayr amaclayarak
kurulmus bir kooperatif bankasidir. Kooperatif ortagt kadinlar her yil bir araya gelerek banka
yonetimini secger. Yonetim kurulu, bankanin politikalarint belirler ve tum kredilert onaylar.
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Banka, profesyonel yoneticiler tarafindan yonetimekte olup faaliyetlert Hindistan Merkez
Bankasi (Reserve Bank of India) tarafindan denetlenmektedir. (Global Development Research
Center, 2025)

Bankanin web sitesindeki 2023-2024 verilerine gore, kooperatifin yatnmacl sayist 341.224'e,
sermayesi ise 4.686.423.000 Hindistan Rupisi (yaklastk 6 milyon $) degerine ulasrustir. (SEWA
Bank, 2025)

SEWA uyeleri cogunlukla; sokaklarda ya da pazarlarda urun satan kadinlar, insaat, temizlik gibi
islerde calisan kadinlar, evde el sanatlan, dikis, nakis gibt isler yapan kadinlardan olusmaktadr.
SEWA; Uyelerinin ekonomik bagimsizlik kazanmasina yardimcet olur ve onlara finansal hizmetler
ve egitim sunarak yasamlannt lyilestirmeyi hedefler. (SEWA Bank, 2025)

Almanya

Almanya’'da her dort vatandastan biri bir kooperatifin Uyesidir. Bu oran dunya genelinin ki katu
kadardir. Almanya'da ekonomik ve sosyal devlet anlayisi ile kooperatifcilik anlayist paralel
gelisim gostermustir.

Almanya'da kooperatifler, buyuk olcude kucuk ve orta olcekli isletmelerden olusmakta ve
bircok sektorde piyasanin canlanmasina katki saglamaktadir. Kooperatiflerin sayist zaman icinde
ekonomik yapiun donusmesiyle azalmus olsa da sektordeki pazar paylan belirgin sekilde
artmustr.

Almanya'da faaliyet gosteren 7.000'in Uzerindeki kooperatif, 20 milyondan fazla uyeyle ulkenin
en buyuk ekonomik yapilarindan birini olusturmaktadir. Ulke genelinde ciftcilerin, bagcilik ve
bahcecilikle ugrasanlarin neredeyse tamamu, zanaatkéarlann %601, perakendecilerin %751, finnci
ve kasaplarnn %901 le bagimsiz vergi daruismanlannin %651nden fazlast en az bir kooperatife
uyedir. Kooperatifler, yaklasik 830.000 kisiye istihdam saglamakta ve 35.000'den fazla kisiye
egitim programlan sunmaktadir.

Almanya'daki kooperatif sistemi bes ana gruba ayrlmaktadir: kooperatif bankalan, tanimsal kirsal
kooperatifler, ticaret ve hizmet kooperatifleri, tuketici ve konut insa kooperatifleri ile bunlara
bagl birlik ve merkez kooperatifler ve ozel kuruluslar. (DGRV Turkiye, 2025)
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3. TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIGIN GELISIMI

Turk toplumlarinda birlikte calisma ve ortaklasa is yapma seklinde gorulen dayanisma
faaliyetleri, imece, lonca veya ahilik gibi yapilar altinda bir araya gelmis ve yuz yillarca basanl
sekilde uygulanmustir. Bu noktada, Turk kulturinde bulunan yardimlasma ve dayarusma kultury,
dunyada 170 yii askin suredir etkin bir sekilde uygulanan kooperatifcilikle bircok agidan
benzesmektedir. Cumhuriyet kurulmadan once kooperatif modellerine benzeyen, Anadolu'da
"Aht Birliklert” ile baslayan bu ortak is yapma sistemi, cumhuriyetin kurulmasiyla gunumuz
kooperatiflerine donusmustur.

Kooperatifciligin Turkiye'de gelisiminin Mithat Pasamun kurdugu ‘Memleket Sandiklan” ile
basladin kabul edilmektedir. Osmanl Imparatorlugunun Rumeli topraklarinda bulunan Sehirkdy
(Pirot) kasabasinda 1863 yih Kasim ayinda kurulan "Memleket Sandiklan” Turk Kooperatifciliginin
ik uygulamasidr. Uygulamanin olumlu sonuglar vermesinin ardindan 1867 yilinda c¢ikarilan
"‘Memleket Sandiklan Nizamnamesi” ile bir devlet politikast olarak Memleket Sandiklan tum
ulkeye yayimustir.

Cumbhuriyetin ik yillannda ise ozellikle Ulke gelirinin buytk bir kismunin karslandign tanm
sektorunde kurulan kooperatiflerin aktif oldugu gorulmektedir. Cumhuriyetin kurucusu Mustafa
Kemal Ataturk kooperatiflerin gelisimine olduk¢a katki saglanmustir. Zira 1926 yilinda kabul edilen
Ticaret Kanunu, kooperatifleri bir sirket turt olarak kabul etmistir (Basar, 1983: 120; Mulayim,
1992: 46).

Kooperatif modeli; Turkiye'de yuzyilldan daha uzun bir zamandir istihdam olanaklarn artirmak,
yllestirmek, urun ve hizmet saglamak ve atil kaynaklan yeniden ekonomiye kazandirmak uzere
uygulanmaktadir (KEDV ve CCA, 2015:19).

Gunumuzde kooperatifcilik Turkiye'de 8 milyondan fazla kisinin gonullu olarak katildigt
ekonomik girisim modeli olmayt basarmus bir sektdr olarak varhiguu ispatlamaktadir. Genis
kesimlert bunyelerinde banndwan ortakik modeli ile her daim kendilerint gelistirmektedir.
Kooperatif turlerinden birl olan tanm satis kooperatiflert ve birliklert ureticilerin guglerini
birlestirerek bir araya gelip, urun arz zincirinde birbirlerini destekledidi ve bu sayede rekabet ve
pazarlik gucu kazandigt kuruluslardir. Bu kooperatifler Ureticiyi Uretim ve pazarlama surecinde
yalniz brrakmayan, ureticinin uretimi surdurmesi yonunde guven unsuru temelinde faaliyet
gosteren kuruluslardr.

Kadin kooperatifciligi hareketi ise 20001 yillann basinda hiz kazanmus; kadin kooperatifleri
kadimin is gucune katthmuru artrmak, kadinlar icin sosyal ve kulturel faaliyetler gelistirimek,
kadimi korumak, desteklemek, saghkh bir cevrede yasamalanrn saglanmak amaciyla kadin
girisimciler ve tabandan gelen talepler dogrultusunda kurulmaya baslanmustir (KGM, 2012:11).

19601ar Turkiye'sinde kursal ve kentsel alanlarda yasanan ekonomik ve toplumsal sorunlara
cozum gelistirmek igcin kalkinma planlan olusturulmaya baslanmus, bu planlarda da en temel
aktorlerden birlt kooperatifler olarak planlanmustir. Tarihsel surece baktigurizda Turkiye'de
devlet, kooperatifciligin gelisiminde oldukca faal rol almustir. Bu gelisimi 6zellikle kirsal alanlarda
kooperatiflerin, devletin bir uzantisi olarak gorulmesine neden olmustur. Bu konudaki en buyuk
omek, Cumhuriyetin kurulus yillanndan itibaren tanmsal kooperatiflerin tUzerindeki devlet
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himayesidir. Akabinde ulusal kalkinma politikalann uygulamak icin adeta bir enstruman olarak
kullanlan tanm satis kooperatifleri ve tannm kredi kooperatifleri, devlet destekleriyle yatinmlar
yapmus, sanayi tesisleri kurmus ve yillar icerisinde buyuk isletmelere donusmustur.

Turkiye'de PANKOBIRLIK, MARMARABIRLIK ve TRAKYABIRLIK gibi birliklerin farkl yillarda 1SO
500 Buyuk Sanayi Kuruluslan listesine girmesi veya ihracat sampiyonlan arasinda yer almasi,
kooperatif¢iligin zaman i¢cinde onemli bir gelisme gosterdigini ve bu sayede ulkenin her
kosesindeki ureticlye kooperatifcilik araciiguyla refah saglandiginu ortaya koymaktadir.

3.1 Ulusal Ve Bolgesel Planlarda Kooperatifcilik ve Kirsal Kalkinma

Ulkede ulusal ve bolgesel kalkinma dogrultusunda ortaya konan planlar kirsal kalkimma,
kooperatifcilik ve tanm faaliyetlerine yonelik politikalan ele almaktadwr. Bu dogrultuda
2024-2028 yillannt icine alan On Ikinci Kalkinma Plan, Ulusal Kalkinma Stratejisi ve TR32 Duizey
2 Bolge Plaru 6ne cikmaktadur.

On Ikinci Kalkinma Plant

Cumhurbaskanhén Strateji ve Buitce Baskanhd (SBB) tarafindan hazirlanan On Ikinci Kalkinma
Plarny, Turkiyenin uzun vadeli kalkinma hedeflerini belirleyen temel politika belgesidir. Strateji ve
Butce Baskanhgl kalkinma planlanm hazirlarken kamu kurumlan, universiteler, sivil toplum
kuruluslan, ozel sektor ve yerel yonetimlerle istisare sureclerl yurutur. En guncel plan olan 12.
Kalkinma Planu (2024-2028), 2023 yii Ekim ayinda TBMM'ye sunularak yururluge girmistir.

a. “Tanm ve Gida" Politika ve Tedbirler kapsaminda;

496.2. Uretici birliklerinin ticari faaliyette bulunabilmelerinin kolaylastirimast amaciyla
duzenlemeler yapilacaktir.

496.3. Tanmsal amach kooperatif ve uretict birliklerinin fiziki altyaplannn iyilestirimesi
desteklenecektir.

563. Esnaf, sanatkar ve kooperatiflerin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum saglayacak
sekilde rekabetcilikleri ve kapasiteleri gelistirilecek, denetim sistemleriyle seffaflk ve
guvenilirliklert artinlacak, isbirligi ve ortak calisma kultUrunun yaygmlasmast saglanacakr.

563.4. Kooperatiflere yonelik finansal destek araclan gelistirilecek, kooperatiflerin makine ve
ekipman alimy, nitelikli personel istihdami ve demirbas alimlan desteklenecektir.

563.5. Basta tanm satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler olmak
uzere oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktr.

563.6. Esnaf, sanatkar ve kooperatiflere yonelik ortak makine kullarum alanlanmn kurulmast
tesvik edilerek daha az maliyetli uretim yapiabilmesi saglanacaktr.
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563.7. Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve universitelerde farkindalik sadlanacak ve
kooperatif¢iligin daha etkin uygulanmast yonunde calismalar yaplacaktr.

b. “Kadin” Politikalan ve Tedbirler

728.2. Kadinlann isgucune katthmlanr artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlk,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlan genisletilerek yaygmlastinlacaktir

c. "Kirsal Kalkinma" Politikalan ve Tedbirler

8974. Kwsalda uretici orgutlerinin  guclendirimest ve kooperatifciligin - etkinlestiriimesi
amaciyla ilgili mevzuatta iyllestirmeler gerceklestirilecektir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028)

“Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028)" belgesi, Tanm ve Orman Bakanhd Tarm
Reformu Genel Mudurlugu (TRGM) ana koordinasyonunda hazirlanmustir. Strateji belgesi, 12.
Kalkinma Plani (2024-2028)'da yer alan kirsal kalkinma hedeflerine dayanarak hazirlannmustir.
Ayrnca Cumhurbaskanhd tarafindan yayimlanan genelge ile bu stratejinin uygulama, izleme ve
guncelleme surect Tanm ve Orman Bakanhdgt koordinasyonunda surdurulmektedir

Temel Amacg ve Hedefler

Kwrsal alanda surdurulebilirligin saglanmast, ekonominin canlanduriimast, dogal kaynak yonetimi,
yasam kalitesinin tyilestiriimesi, nufusun kirsalda tutulmast en temel amac olarak belirlenmistir.
Kwsal kalkinmanin gelistirimesine yonelik egilimler ve AB uyum surect gereklilikleri de goz
onunde bulundurularak hazirlanan UKKS ile kirsalda gecim kaynaklanmn olusturulmast icin aile
isletmelerine destek verilmesi, kooperatiflerin etkinlestiriimesi, mevzuatta tyilestirmelerin
yapumasy, kirsal toplumun refah duzeyinin artinimast ele alinmakta olup, buttuncul bir politika
cercevesinin olusturulmast hedeflenmektedir. UKKS 6 ana stratejik amac (eksen) Uzerine
kurgulanmustir. Her eksen temelde bir odak alana yonelik tedbirlerden olusmaktadir. Belirtilen
stratejik amaglar asagida yer almaktadir:

Stratejik Amac-1: Tanmsal Uretimin Ekonomik Surdurtlebilirliginin ve Uzun Vadeli Gida
Guvenilirliginin Saglanmast,

Stratejik Amacg-2: Iklim ve Cevre Degisikligine Karst Dogal Kaynaklarin Surdurulebilir
Kullanimiruin Gelistiriimest ve Yonetiimes,

Stratejik Amac-3: Dogal Afetlerin Kirsal Kalkinmaya Etkilerinin Azaltiimast,
Stratejik Amag-4: Teknolojik Donusum ve Dijitallesmenin Yayginlastinimasy,

Stratejik Amacg-5: Kusalda Yasanabilirligin Saglanmasy, Sosyal, Fiziki Altyapt ve Sosyal
Sermayenin Celistiriimes,

Stratejik Amac-6: Yerelde Yeni Kirsal Kalkinma Modellerinin Gelistirimesi Icin Kamu
Kurumlarn Etkinliginin Artirilmast.
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TR32 Diizey 2 Bélge Plaru (2024-2028)

TR32 Bolgesinin kuresel deger zincirinin guclu halkast olma vizyonu dogrultusunda; uluslararast
rekabetciligin - artinilmast  stratejik  onceligt  kapsanmuinda, geleneksel uretim alanlannda
kurumsallasma ve verimlilik odakh donusum saglanmast hedeflenmuistir.

Bolge Planinda dogrudan uretici orgutleri ile ilgili hedef ve tedbirlerle birlikte kirsal kalkinma ve
tannma dayali sanayide katma degerin artinimasina yonelik hedef ve tedbirler yer almaktadir. Bu
dogrultuda uluslararas rekabetciligin artinlmast stratejik onceligt kapsanunda bolgenin nitelikli
mal ve hizmet uretme, dijitallesme, yenilik, kurumsallasma ve verimlilik kapasitesinin artirllarak
rekabetcl uretim yapisinun uluslararast duzeye tasinmast ele alimmaktadir. Bu cercevedeki hedef
ve tedbirler bolgenin kuresel deger zincirinin guglu halkast olma vizyonuna katkt sunacak
niteliktedir. Nitekim Hedef 4.1.2. "Geleneksel uretim alanlarnda kurumsallasma ve verimlilik

odakl donusum saglanacaktir.” lle uluslararast rekabetciligin artirilmas stratejik oncelidi altinda
uretict orgutlert ile ilgili olan hedef ve tedbirlere iliskin bilgiler bu bashk altinda yer almaktadir.

Hedef 4.1.2. altinda yer alan Uretici orgutleri ve kooperatiflerle ilgili tedbirler su sekilde
belirlenmistir;

Tedbir 1: Uretici érgtitlerinde dijital yetkinlikler artinlacaktr.

Guney Ege Bolgesinde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme
Stratejileri (2016) calismasina gore; uretimdeki yontem ve gelismeleri takip eden Ureticilerin
yaklasik olarak %34U guncel gelismelert TV'den, %23U ise internetten takip etmektedir.
Kooperatif baskanlanndan internet ve sosyal medya araclarnnt kullanmayanlann oraru da
%48,6 olarak Dbelirlenmistir.  Kooperatiflerin  yalnizca %3,81 e-ticaret platformlanr
kullanmaktadwr. Bu kapsamda gelismede oncelikli ve rekabet potansiyeli olan ilcelerde, dijital
okuryazarlik, dijital pazarlama gibi hususlarda egitim ve darusmanlik hizmetlerinin
yaygmlastinlmasi gerekmektedir.

Tedbir 3: Uretici érgtitlerinin Universite, arastirma merkezi ve kamu kurumlan ile ortak
calismalar yurtutmesi tesvik edilecektir.

Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi (2016) calismasina gore bolgede
universite, arastirma merkezi ya da kamu kurumu ile is birligi yaptiguu belirten kooperatiflerin
orant %15, 7'dir. Kurumsallasma kapasitesi yuksek kooperatiflerin diger kooperatiflere gore
universiteler, arastima merkezlert gibt kurumlarla daha fazla is birlligi yapma egiliminde
oldugu gorulmektedir.

Kooperatiflerin ¢esitli kurumlarla is birliginin az olmast ar-ge, yenilikcilik gibi faaliyetlerinin
olmamasina ve mevcut insan kaynagt eksiginin de telafi edilermemesine neden olmaktadir. Bu
kapsamda universite, arastirma merkezlert ve kamu kurumlanrn uretici orgutlert ile igbirligini
artrmaya yonelik faaliyetlert artinlacaktr.
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Tedbir 4: Kucuk OSlcekli tannmsal isletmelerin ve kadin girisimcilerin kooperatiflesmek
suretiyle 6lcek ekonomisinden yararlanmasi saglanacaktir.

Kuguk oOlcekli tanmsal isletmeler daha cok alle odakh hedeflerle yola ¢ikan ve temel hedefinde
hanenin gecim istikran olan isletmelerdir. 2022 yii verillerine gore, Turkiye'de tanm
sektorunde istihdam edilenlerin orant yuzde 15,8 iken bu oran Guney Ege Bolgesinde yuzde
20,6'dwr. Bolgede tanm sektorunde yaklasik 263.000 kist istihdam edilirken 139.000 kist ise
Ucretsiz aile iscisi olarak tarimsal Uretime katilmaktadir (TUIK, Bolgesel Istatistikler, 2022).

Guney Ege Bolgesinin tanim sektorunde uretimi ve verimi artrmanin en onemili aract kuguk
Olcekli tanmsal isletmelerin orgutlenmesi olarak degerlendiriimektedir. Aynca son 20 vyl
igerisinde  yayginlasmaya baslayan kadin  kooperatifleri, kadinlann sosyoekonomik
problemlerinin  cozumunde bir ara¢ olarak katkt saglamaktadir. Kadin emeginin
degerlendirilerek olgek ekonomisine ulasmast agisindan kadin kooperatiflerinin varligt
ozellikle gelismede oncelikli ilcelerde kalkinmarnun surdurulebilir kilinmast acisindan buyuk
onem arz etmektedir.

Tedbir 5: Uretici érgtitleri arasinda ortaklik ve is birlikleri tesvik edilecektir.

Uretim Odakl Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi (2016) calismasina gore; bazi bolgelerde
birbirine yakin faaliyet alanlanna sahip birden fazla kooperatif oldugu belirlenmustir. Bu yapt
hem etkin ve verimli kaynak kullaruminin o&nune gegmekte, hem de kooperatiflerin etkinligini
azaltmaktadir. Bu kooperatiflerin 1s birligi yapmadigt ve aksine zaman zaman fiyat kirarak
haksiz rekabete neden oldugu calismaya katilan kooperatif baskanlan tarafindan belirtiimistir.

Ayru bolgede faaliyet konusu ayrn olan kooperatiflerin orarn %20 olarak tespit edilmistir. Bu
kooperatiflerin sadece %38,7'si bolgesinde olan diger kooperatifler ile is birligt yapmaktadir.
Cograft olarak birbirine yakin konumda bulunan kooperatiflerin, ozellikle ortak kullaruma
yonelik makine-ekipman, ortak tesis ve nakliye-depolama hizmeti kullanumu ile ilgili cahsmalar
yapmast ve maliyet avantaji saglanmast onemlidir. Kooperatiflerin soz konusu maliyet
unsurlan  acisindan  desteklenmest ve maliyetlerin  dusurulmesine  yonelik 1s  birligi
calismalannin tesvik edilmesi OGnem arz etmektedir.

Tedbir 6: Tanm sektortine yonelik arastirma gelistirme calismalan desteklenecek, trin
depolama, isleme tesisleri tegvik edilecektir.

Fethiye merkezli Seydikemer'den Koycediz'e uzanan havza Mugla llinin meyve ve sebze
uretiminin yuzde 751ni karsilamaktadir. Nazilli merkezli Sultanhisar ve Kosk ilcelerini icine alan
havza ise Aydin illinin meyve ve sebze uretiminin yuzde 30'unu karslamaktadiwr. Denizli'de
Acipayam  merkezli Tavast igceren havza ie Civrii merkezli havza bdlgenin
onemli tanmsal buyume merkezleridir. Bu kapsamda Fethiye, Nazilli, Acipayam ve Civril gibi
llcelerde tanm sektorune yonelik arastrma ve gelistirme birimleri, urun toplama, depolama,
urun isleme tesisleri ve entegre tesislerin kurulmast onemlidir. Bu merkezlerdeki tanmsal
gelismenin  ¢evrelerindeki  ekonomik hareketliligt de tetiklemesi  ongorulmektedir.
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Tedbir 7: Organik ve iyi tanm urtnlerinin pazarlama kanallan gelistirilecek, organik trin
ihracati yayginlastirilacaktir.

2021 yi TUIK verilerine gére Aydin organik Uretim yapan Giftci sayisi ve organik Uretim alarnt
bakimindan 81 il arasinda 2.sirada yer almaktadwr. Aydin ili, bolgedeki organik uretimin yuzde
70'Int gerceklestirmektedir. Bolgede organik uretim alaru ve miktan acisindan zeytin ve incir
ik swralarda yer almaktadir. Organik tanm yetistiriciliginde gelinen noktada onemli gelismeler
elde edilmesine ragmen, Guney Ege Bodlgesinin ekolojik ve topografik sartlan
dusunuldugunde organik tanm pazarinin potansiyelinin degerlendirilemedigt gorulmektedir.
Bu kapsamda organik urunlerin, fonksiyonel tasanimlar ve yenilik¢ct ambalajlama yontemleri ile
paketlenmesi, saticlann e-ticaret platformlanna entegrasyonu, thracat ve e-ihracat
faaliyetlerinin artinimast odakl faaliyetler desteklenecektir.

Tedbir 8: Dustik atik ytiksek verim saglayan dikey tanim girisimciligi tesvik edilecektir.

Guney Ege Bolgesinde nufusun yuzde 651 kentlerde yasamakla birlikte onumuzdeki yillarda
bu oranin artmast beklenmektedir. Artan kentsel nufus gida talebinin de artmasina neden
olacaktir. Dikey tarimin verimli kullanimu, boyle bir zorluga hazirlanmada onemli bir rol
oynayabilecektir. Dunyanun gelismis ulkelerinin metropolitan alanlannda hizla artan nufusu
saglikli ve guvenilir qidalar ile doyurabilmek i¢in dikey tanm uygulamalarnna buyuk yatirumlar
yapiimaktadir. Ozellikle gunumuzde lojistik maliyetlerinin cok  yUksek  oldugu
dusunuldugunde dikey tanim uygulamalan onem kazanmeaktadir. Bu sistemler sayesinde
kentsel alanlarda yer alan atil durumda olan depo ve sanayi tesisleri ile bu yapilarn ustunde
tanmsal faaliyetler gerceklestirilebilmektedir. Ayrnca kentlerde atil durumda bulunan kapal
alanlarin envanterlerinin cikanlarak dikey tanm alanlarna donusturulmesi kapsaninda on
fizibilite calismalannin yapiimast bolgede dikey tanm uygulamalarnnda ilk etapta kurulum ve
Insaat maliyetlerinin asgari duzeye indirilmesi acisindan onemlidir.

Tedbir 9:Apiterapi trtinlerinin tretimi yayginlastirilacaktir.

YER-SIS arastirmasma gore; Guney Ege Bdlgesinde yer alan 1401 kirsal nitelikli mahallenin
%51nde (716) ancilik faaliyeti gerceklestiriimektedir. GEKA Ancilik Sektort Arastumast (2019)
sonuclarina gore Bolgede bir marka altinda bal Uretimi ve ticareti yapan isletmelerin
7%68,4Unun ansuty, %66,6'simin propolis, %50,8'Inin balmumu, %49 unun kansim, %19unun an
ekmedi, %1,75nin an zehrt satist yaptgu gorulmustur. Ancak bu urunleri ureten isletmelerin
yandan fazlast bu urunleri bir marka altinda ambalajli bir sekilde plyasaya sunamamaktadr.

Dunya ¢cam bali uretiminde lider konumda olan Mugla'da yenilik¢l uretim metotlanyla katma
degeri ve ihracat potansiyell yuksek apiterapt urunlerinin uretilmesi, yaygmnlastinimast ve
turizmle entegrasyonu yoluyla bolgesel gelirin artirilmast mumkundur. Propolis, art sutu,
polen, an zehrt gibt yuksek katma degerlt an urunlerinin sozlesmeli ancilar vasitasiyla
uretilmesit mumkundur. Bu kapsamda Marmaris, Milas, Ula, Koycediz ve Fethiye ilgeleri basta
olmak uzere Mugdla ilcelerinde apiterapi urunlert uretimi yaygmnlastinlacaktr.
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Tedbir 10: Su durtinleri turetiminde UuUrin cesitliligi ve alternatif yem kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Aydmn ve Mugdla illeri su urunlert yetistiriciliginde Turkiyenin onde gelen illeri arasinda yer
almaktadir. YER-SIS sonuclarma gore Guney Ege Bolgesinin 46 kirsal nitelikli mahallesinde su
urunleri uretim faaliyeti gerceklestirmektedir. Balik¢iik ve su urunlert yetistiriciligt yapilan
mahallelerin yaklasik olarak yuzde 707, balik ciftliklerinin ise yaklasik yuzde 601 Mudla ilinde
bulunmaktadir. Mudla 1li son yirmi yilda balk thracatinda 17 kat artis saglayarak 2021 yilinda
303 milyon dolarlik balik ihracati ile ulke balik ihracatinin yaklasik yansiru karsilamaktadir.

Gelecek donemde, balk yemi fiyatlanndaki artisin devam etmesi durumunda balik
yetistiriclligt sektorunun olumsuz  etkilenecedi bilinmektedir. Yuksek yem fiyatlanun, su
urunleri yetistiriciliginde tur cesitliligi uzerinde etkisinin olabilecedi, daha az ve ucuz yem
gerektiren turlere dogru bir kayma olabilecegi dusunulmektedir. Alternatif yem kaynaklannn
kullanimurun - balik¢iik  sektorunde  girdi maliyetlerinin - dusurulmesine  katkt  saglayacadgt
ongorulmektedir. Milas, Seydikemer, Bodrum, Civril, Marmaris, Fethiye, Cameli ilcelerinde
alternatif yem kullaniminuin yayginlastirimast ve urun ¢esitliliginin artinimast sektorun rekabet
gucu acisindan kritik role sahiptir.

Tedbir 11: Atil kamu binalarinin tretim faaliyetleri icin yeniden diizenlenmesine yonelik
yatinmlar tesvik edilecektir.

YER-SIS Arastirmasina gore, kirsal mahallelerde 676 okul, 208 lojman, 65 saglik ocadi ve 26
fabrika/atolye binast atil durumdadir. Kirsal mahallelerinde atil tesislerin en fazla oldugu
llcelerin basinda Milas, Nazilli Seydikemer, Acipayam, Cine, Bozdogan, Soke, Efeler, Kocarl ve
Mentese gelmektedir. Bu baglamda atil tesislerin mevcut kullarum durumlarnnin tespiti, atil
tesislerin ekonomik olarak degerlendiriimesine yonelik fizibilite calismalarninin desteklenmesi,
atil kamu taginmazlannuin kwsal ekonominin thtiyaclanna uygun olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Tedbir 13: Kirsal alanlarda uretim yapisinin tanm dist ekonomik faaliyetler lehine
cesitlendirilmesi saglanacaktir.

YER-SIS arastrmasina gore Guney Ege Bolgesindeki kirsal alanlann briytk cogunlugunun ana
gecim kaynagdt tanm ve hayvanciliktr. Bolgenin genelinin bu tek sektorlu yapiya bagimliligt
hem buyumeyi kisitlamakta hem de kent merkezlerine gocu arturmaktadir.

Bu kapsamda kirsal alanlarda ekonominin uretim ve istihdam yapisinin tanim dist ekonomik
faaliyetler lehine cesitlendirilerek, atil ve dusuk verimli is gucu potansiyelinin degerlendiriimesi
Onemlidir. Kiwsal yorelerin karsilastrmall  ustunluklerinin - bulundugu  yerel zenginlikler
temelinde ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi, kolektif yatinmlann ozendirilimesi, ortu altt
uretimin yayginlastinimasy, yenilenebilir kaynaklardan enerji uretilmesi, tanima dayall sanayi
tesisi gibt yatinmlar tesvik edilecektir.

3.2. Turkiye'de Kooperatif Turleri

Ulkemizde, kooperatiflerin kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri Uic ayn Bakanlk tarafindan
yurutulmektedir:
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« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdn (Mesleki Hizmetler Genel Mudurlugu)
e Tanim ve Orman Bakanh@ (Tanm Reformu Genel Mudurlugu)
e Ticaret Bakanldu (Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Mudurlugu)

Tablo 1: Kooperatif Turleri ve Bagh Oldugu Bakanliklar

« Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi
« Cocuk Bakim Hizmetleri Kooperatifi
e Deniz Yuk Tasima Kooperatifi
e Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi
 Egitim Kooperatifi
 Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi
e Fikri Mulkiyet Haklan ve Proje Daruismanhdg Kooperatifi
« Gayrimenkul Isletme Kooperatifi
» Hizmet Kooperatifi
« Isletme Kooperatifi
« Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
 Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi
 Karayolu YUk Tasima Kooperatifi
Ticaret . Kgrg.l.hkh Sigorta Koopgratiﬁ
Bakanhg * Kuguk Sanat Kooperatifi 3

 Pazarcilar Isletme Kooperatifi

 Saglik Hizmetleri Kooperatifi

« Site Isletme Kooperatifi

« Tanim Satis Kooperatifi

« Tastma ve Isletme Kooperatifi

» Tedarik ve Dagiim Kooperatifi

e Temin ve Tevzi Kooperatifi

 Turizm Gelistirme Kooperatifi

e Tuketim Kooperatifi

« Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

» Yas Sebze Meyve Kooperatifi

« Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi

» Pancar Ekicileri Kooperatifi
Tarnm ve » Sulama Kooperatifi
Orman « Su Urlnleri Kooperatifi
Bakanhgt » Tanm Kredi Kooperatifi
o Tarmsal Kalkinma Kooperatifi

Cevre, Sehircilik

ve Iklim » Konut Yapt Kooperatifi
Degisikligi * KUgUk Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi
Bakanhgn » Toplu Isyeri Yapi

Kaynak: Ticaret Bakanligt Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Mudurlugu, 100 Soruda Kooperatifcilik, Ocak
2025.
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3.3. Turkiye'de Basanl Ornekler

Turkiye'de kooperatiflerin, birliklerin ve bu alanda farkli kurumlar tarafindan yapilan calismalan
incelernek konuyu analiz etmek icin dnem arz etmektedir. Ulke genelinde hem Ust birlik olarak
hem de bireysel kooperatifler olarak basanh drmekler bulunmaktadir:

Pankobirlik

Turkiye genelinde yuksek marka bilinirligine sahip olan ve neredeyse tum ulusal zincir
marketlerde yer alan TORKU markasinin sahibi olan Pankobirlk, 64 ilde ve 13750 yerlesim
biriminde faaliyet gosteren yaklasik 1 milyon ortaga sahip 31 pancar kooperatifinin ust orgutu
konumundadur.

Birlik, toplamda 328 sube, 6 seker fabrikast (Amasya, Kayseri, Bogazliyan, Konya, Cumra, Turhal)
ve 50'den fazla tanmsal amach istiraki e ulke genelinde kapsaml bir orgutlenme yapisina
sahiptir. Pankobirligin amacy; cift¢ilerin tanimsal uretimde thtiya¢ duydugu girdilerin terminini,

dagitiminy, denetimini ve koordinasyonunu saglamaktir. (PANKOBIRLIK, 2025)
Tire Sut Kooperatifi

Markalasma surecinde onemli ilerlemeler kaydeden kooperatiflerden biri, 1967 yilinda kurulmus
olan ve 2.000'In uzerinde alle isletmesini bunyesinde banndiwran uretict bir yapt olan Tire
Tanmsal Kalkinma Kooperatifidir. Yaklasik yanim asirlk gecmisiyle, ortaklarmn uretim kalitesinin
surdurulebilirligini saglamakta; ciftlikten sofraya kadar uzanan Uretim zincirinin altyapisint
kurarak, uretim maliyetlerini azaltmak amaciyla ciftciyt desteklemekte ve nitelikli uretim yoluyla
gda guvenligine katkida bulunmaktadir. Bu yonuyle kooperatif, Turkiyemin en buyuk sut
kooperatifleri arasinda yer almaktadir. (Tire Sut Kooperatifi, 2025)

Marmara Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifleri Birligi

Marmara Kadin Girisimi, Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi, Turkiyenin ilk bolgesel kadin
kooperatifleri birligi olarak 2020 yilinda kurulmustur. 10 farkh faaliyet alarinda orgutlenen 10
kadin kooperatifi aracihiqiyla 2912 kadwu temsil etmektedir. Birlikk, kadin girisimciligini
desteklemek, uretimi ticarilestirmek ve uluslararast pazarlara acimak amaciyla faaliyet
gostermekte; e-ticaret ve marka is birliklert yoluyla kuresel Olgcekte buyumektedir. Ayru
zamanda Uyelerine hukuki, finansal ve operasyonel destek saglamaktadir. Kocaeli Ticaret 1l
Mudurlugu, 2025) (Sabah, 2024)(T.C. Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhdt, 2018)
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4. TURKIYE'DE KOOPERATIFLERIN GENEL GORUNUMU

Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi kapsarminda Tanm ve Orman Bakanhdn ile Ticaret
Bakanlhigina bagh kooperatifler dahil edildigi icin bu baslikta ki bakanhida bagh kooperatiflerin
Turkiye'deki mevcut durumu incelenmistir. Boylece bolge illerinin Turkiye'deki konumlarnmn
daha net gorulmesi amaclanmaktadur.

4.1. Tarnm ve Orman Bakanhgi'na Bagh Kooperatifler

Calisma kapsaminda analize dahil edilen tanmsal kalkinma kooperatifleri, su urunleri
kooperatiflert lle sulama kooperatiflerinin istatistiklert bolge illerinin durumunu ortaya koymak
uzere incelenmustir.

Tarnimsal kalkinma kooperatiflerinin yogunlugu, sadece tanm alanlarninin buyukluguyle dedil;
kooperatifcilik kultury, devlet destekleri, ciftcilerin orgutlenme bilinci ve kirsal nufusun dagiumt
gibi bircok etkenle sekillenmektedir. Turkiye'deki Tanimsal Kalkinma Kooperatifleri (TKK) sayisina
gore Bursa (341 adet) ve Kastamonu (337 adet), en fazla sayida tanimsal kalkinma kooperatifine
sahip illerdir. Bursa, Turkiye'deki TKKlann %5351ne sahipken, Kastamonu icin bu oran
%5,29'dur.

TR32 Duzey 2 bodlgelerinin Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri (TKK) kapsaminda Turkiye'deki
siralamast ve kooperatif sayist ile ortak sayilanmn Turkiye toplarmina oraru asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Denizli Turkiye'de TKK sayisinda 7. sirada (%2,62 ile) yer alirken ortak sayisinda
Ise cok daha yuksek bir orana (%3,84) sahiptir. Yani Denizlide kooperatif basina dusen ortak
sayist ulke ortalamasina gore daha yuksektir. Mugla ve Aydin icin de ayrni durum séz konusudur.
Bu durum ug ilin de TKK basina ortak siralamasinda TKK sayist siralamasina gore daha onde
oldugunu ve bodlgemizdeki kooperatiflerin nufuz alanmin genis oldugunu, yani her bir
kooperatifin cok sayida ciftciye ulastigu gostermektedir.

Tablo 2: Bolge lllerinin Tarnmsal Kalkinma Kooperatifleri (TKK) Kapsaminda Turkiye'deki yeri

il TKK Sayisinda f/Turkiye TKK sayist [/Turkiye TKK ortak
Turkiye siralamast orani say1si orani
Aydin 21 1,66% 2,05%
Denizli 7 2,62% 3,84%
Mugla 10 2.26% 3,28%

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligt verileri, 2025)

Sulama kooperatifleri, Turkiye'de tanmsal sulama faaliyetlerini duzenlemek ve ciftcilere su
teminint organize etmek amaciyla kurulmus kooperatifler olup sulama tesislerinden suyun
tanm alanlanna ulasmasint saglar, suyun kullarum miktanr ve sirasint duzenler. Turkiye'de 16
llde sulama kooperatifi bulunmameaktadir. 309 adet sulama kooperatifi ile Turkiye'deki sulama
kooperatiflerinin %12,651nt banndiran Konya ik sirada yer almaktadur.
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Bolge illerinin  sulama kooperatiflert  (SK) acisindan  Turkiye genelindeki  konumlan
Incelendiginde, Denizli on plana ¢cikmaktadwr. Denizli, sahip oldugu sulama kooperatifi sayisiyla
Turkiye genelinde 10. srada yer almakta ve toplam SK sayisimin %3,28'int olusturmaktadr.
Ayrnca, ortak sayist bakimindan da %2,42 ile onemli bir paya sahiptir. Mugla ise SK sayist
acisindan 26. strada bulunmakta ve Turkiye'deki toplam SK'lann %1,11'ine sahiptir; ortak sayist
orant ise %121dir. Aydin ise SK sayist bakimindan 31. swrada yer almakta, toplam SKlann
%0,82'sini ve SK ortaklannin %1.63'Unu banndumaktadir. Aydin ve Mudla'da SK ortak sayist
oranunun SK sayist oranina gore yuksek olmast bu illerdeki sulama kooperatiflerinin, ortalamaya
gore daha fazla sayida ortak (ciftci) banndirdiginu gostermektedir. Denizli'de ise durum tam tersi
olup, SK ortak sayist oraru SK sayist oranina gore daha dusuktur. Yani Denizlideki sulama
kooperatiflerinin sayist fazla, ancak sulama kooperatiflerinin ortalama ortak sayist Turkiye
genelinin altindadur.

Tablo 3: Bolge Illerinin Sulama Kooperatifi(SK) Kapsanunda Turkiye'deki yeri

T SK Sayisinda [UTurkiye SK sayisi oraru  1l/TuUrkiye SK ortak sayist

Turkiye siralamasi orani
Aydin 31 70,82 %1,63
Denizli 10 %3.28 %2,42
Mugla 26 %1,11 %1.21

Kaynak: (Tanm ve Orman Bakanhdi verileri, 2025)

Su Urunleri kooperatifleri (SUK); balikcilk, su Urltnleri Uretimi, avcllk ve pazarlama gibi
faaliyetlert yuruten uretict orgutleridir. Su urunlert kooperatiflerinin Olgedi, ortak sayist ve
dagiimy, bolgenin hem dogal kaynaklarina hem de orgutlenme bigimlerine bagl olarak cesitlilik
gdstermektedir. 49 su trinleri kooperatifi ile Istanbul Turkiye'de ilk srada bulunurken, Giney
Ege Bolgesinden Mugla 38 SUK ile 3. sirada, ikinci sirada ise 45 SUK ile [zmir yer almaktadir.

Asadidaki tablo, Aydin, Denizli ve Mugla illerinin TUrkiye'deki su trtnleri kooperatifleri (SUK)
icindeki konumlarnnt gostermektedir. Ozellikle her ilin kooperatif sayisindaki payt ile ortak
sayisindaki pay1 karstlastinimustir. Muglamin Turkiye genelinde SUK sayist bakimuindan 3. sirada
olmast Muglamin su urtnlert kooperatif¢iliginde ¢cok guglu bir il oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Bolge illerinin Su Urtinleri Kooperatifleri (SUK) Kapsaminda Turkiye'deki yeri

. SUK Sayisinda [/Turkiye SUK sayist  Il/Turkiye SUK ortak sayist
Turkiye siralamasi orani orani
Aydin 16 %2,02 %2.,86
Denizli 40 70,51 %0.43
Mugla 3 %6,41 %576

Kaynak: (Tanm ve Orman Bakanhdi verileri, 2025)
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4.2. Ticaret Bakanhgi'na Bagh Kooperatifler

Calisma kapsarminda analize dahil edilen kadin girisimt ve isletme kooperatifleri, Uretim ve
pazarlama kooperatiflert ile yas sebze ve meyve pazarlama kooperatiflerinin istatistikleri
bolge illerinin durumunu ortaya koymak uzere incelenmistir.

Kadin girisimi uretim ve isletme kooperatifleri, Ticaret Bakanhgina bagh kooperatiflerden en
yaygm olan turdur. Ankara 62 adet, Hatay ve Izmir 53 adet ile en fazla kadin girisimi Uretim
ve isletme kooperatifine ev sahipligi yapan illerdir. Toplamda 1.247 adet kadin kooperatifinin
bulunan ulkemizde, en az kadin kooperatifi Ardahan'da (2 adet) bulunmaktadir. Bolgemiz
illert listede ik 10'da yer alamarmus olup Denizli 20 adet kadin girisimi Uretim ve isletme
kooperatifiyle 23. sirada, Aydin 11 adet ile 49. srada, Mudla ise 22 adet kadin girisimi uretim
ve isletme kooperatifiyle 20. srada yer almaktadir.

TR32 Duzey 2 bolgesi illerinin kadin girisimi uretim ve isletme kooperatiflert kapsaminda
Turkiye'deki siralamast ve kooperatif sayist ile ortak sayilarmn Turkiye toplamina oraniru
kiyaslandiginda arada onemli farkliliklar gorulmemektedir. Denizli Turkiye'de kadin girisimi
uretim ve isletme kooperatifi sayisinda 23. sirada yer alirken ortak sayisinda 266 ortak ile
listede 17. srada yer almaktadir. Aydin, Turkiye'de kadin girisimi uretim ve isletme kooperatifi
sayisinda 23. sirada yer alirken ortak sayisinda 182 ortak ile listede 35. swrada yer almaktadur.
Mudla ise, Turkiye'de kadin girisimi uretim ve isletme kooperatifi sayisinda 22. swrada yer
alirken ortak sayisinda 234 ortak ile listede yine 22. sirada yer bulmaktadir. Bu durum Denizli
ve Muglamnin kadin kooperatifi basina ortak siralamasinda kooperatif sayisi siralamasina gore
daha onde oldugunu ve bolgemizdeki kadin kooperatiflerinin ¢cok sayida kadin girisimciye
ulastigint gostermektedir.

Uretim ve pazarlama kooperatifleri, kiictk Ureticilerin guclerini birlestirerek olcek
ekonomisinden faydalanmalanr ve daha adil gelir elde etmelerini saglamaktadir. Urtinlerin
markalasmasl, pazara erisimi ve deger zincirine katiimu acisindan onemli bir rol ustlenirler.
Uretim ve pazarlama kooperatifleri, Ticaret Bakanidina badh kooperatifler arasinda ortak
sayilan en cok olan kooperatif turt olmakla birlikte kadin kooperatiflerinden sonra ikinct en
yaygin olan kooperatif turudur.

Turkiye'deki Uretim ve pazarlama kooperatifleri sayisina gore ilk 10 il gdsteriimektedir. Izmir
28 adet ilgili kooperatife ev sahipligi yaparken Ankara, Canakkale ve Istanbul 26'sar adet ile en
fazla Uretim ve pazarlama kooperatifine ev sahipligl yapan iller olup 2. stray1 paylasmaktadir.
Toplamda 358 adet uretim ve pazarlama kooperatifinin bulundugu ulkemizde, bu
kooperatiflerin toplam 16.612 adet ortagt bulunmaktadir. Bolgemiz illerinden Denizli listede 9.
Swrada 11 adet uretim ve pazarlama kooperatifine ev sahipligi yapmaktadir. Aydin 9 adet
uretim ve pazarlama kooperatifiyle Turkiye genelinde 18. sirada, Mugla ise 2 adet ile 47. sirada
yver almaktadir. Denizlide faaliyet gosteren 11 Uretim ve pazarlama kooperatifine toplamda
598 tye dahil olmaktadir. Bu orantisal olarak yogun bir katihm oldugunu gostermektedir.
Aydin'da bu 9 kooperatife ortak katihm sayist 214 olarak tespit edilmistir. Mugla'da faaliyet
gosteren 2 adet uretim ve pazarlama kooperatifinde ise toplamda 121 tye yer almaktadir.
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Yas sebze ve meyve pazarlama kooperatiflerinin Turkiye'deki dagilimina baktigumizda,

Ticaret Bakanhidima bagh kooperatifler arasinda en dusuk saywya sahip olan tur oldugu
gozlemlenmektedir.

Bolge illerinden sadece Aydin'da 3 adet yas sebze ve meyve pazarlama kooperatifi
bulunmakta olup Turkiye'de ilk Ucte yer almaktadwr. 74 adet ortadn bulunan kooperatiflerin
dzellikle taze sebze ve meyve Uretim cesitliligi, Izmir limanina yakinidy, ana ulasim hatlan
uzerinde yer almasi bu siralamada dnemli bir faktor olarak yer alrmustir.




- -

‘,»
77, Guney Ege'de |
% Kooperatiflerin

Wy Dagilimi :
AN
firé

1234567
l F
i & - — \ ‘






_ Guney Ege Bolgesinde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri

5. GUNEY EGE'DE KOOPERATIFLERIN DAGILIMI

Ticaret Bakanlid ile Tanm ve Orman Bakanligina bagh kooperatiflerin Turkiye'deki dagilimlan
bir onceki bashkta incelenirken bu baslkta ise kooperatiflerin bolge icinde, ilgelere ve turlere
gore dagilimu incelenecekdtir.

Bolgedeki kooperatif sayllann turlerine gore incelendiginde en fazla kooperatif 438 adetle
Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri (TKK) turtinde yer aldign gérulmektedir. Bu durum, bolgedeki
kooperatiflesmenin agulikh olarak tanmsal kalkinma ve sulama alanlannda yogunlastigini ortaya

koymaktadr.
] O - :
|
Sulama Kadin Girisimi Su Urtinleri Uretim ve Yas Sebze ve
ve Isletme Pazarlama  Meyve Pazarlama

Sekil 1: Turlere Gore Bolgedeki Kooperatif Sayilan

Kaynak: (Tanm ve Orman Il Mudtirltkleri lle Ticaret Il Mudtirltkleri Verileri, 2025)

5.1. Tanm ve Orman Bakanhgi'na Bagh Kooperatifler

Tanm ve Orman Bakanhigina bagl kooperatifler; Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri (TKK), Su
Urtinleri Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleridir. Sekil 2'de Tanm ve Orman Bakanhdina bagh
kooperatiflerin tUrlere gore Ug ildeki dagilimu gosteriimektedir. TKK (Tanm Kredi Kooperatifleri)
her Ug ilde de en yaygmn tur olup, 6zellikle Denizlide 181 adetle dikkat cekmektedir.
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181
145
112
84
37
23 28
12 3
Aydin Denizli Mugla
B su Urtnteri B suama B Txx

Sekil 2: Tanm ve Orman Bakanhdina bagh kooperatiflerin turlerinin dagihmi

Kaynak: (Tanm ve Orman Il Mudtirlukleri lle Ticaret Il Mudtirltkleri Verileri, 2025)

Acipayam 53 kooperatifle bolgede en yuksek Tanm ve Orman Bakanhdina bagh kooperatife
sahip ilge olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu durum ilgede tanm kooperatif¢iliginin oldukga yaygn
oldugunu gostermektedir. llcede verimli tanm arazilerinin varhd, tanm ve hayvancilik
faaliyetlerinin yogun sekilde yurutulmesine olanak saglamaktadr. Tum bunlar, tanm ve
hayvancilikla baglantih sanayinin de gelismesine katkt sunmus; ilcede Turkiye genelinde dnemli
Olgekte gida sanayi tesislerinin faaliyet gostermesine zemin hazirlarmustr. Bu sebeplerle Tanm
ve Orman Bakanlgmna bagh kooperatif sayisinda Acipayamin bolgede ik swrada oldugu
gorulmektedir.

Tanm ve Orman
Bakanhgina Bagh
Kooperatiflerin Dagihmu
Oo-4

[ 4-10

[ 10-20

M 20-37

W 37-53

Harita 1: Bolge ilgelerinde Tanm ve Orman Bakanligina bagh kooperatiflerin dagilumi




Guney Ege Kalkinma Ajanst _

Civril (37), Tavas (31) ve Mentese (30) sirastyla ikinci, ugcuncu ve dorduncu en yuksek kooperatif
saylarnna sahiptir. Bu durum Denizlide Acipayam merkezli Tavash iceren havza ile Civril
merkezli havzann bolgenin onemli tanimsal buyume merkezleri olmasina baglanabilir. Yatagan
(27), Milas (26), Seydikemer (25) ve Kuyucak (20) orta duzeyde kooperatif sayisina sahip olup
onlan Honaz (19), Bozdogan (18) ve Ula (18) izlemektedir.

53
37
31 30
27 26 25
I I I I I ] 19 18 18
Acipayam Civril Tavas Mentese Yatagan Milas Seydikemer Kuyucak Honaz Bozdogan Ula

Sekil 3: Tanm ve Orman Bakanhdina bagh kooperatif sayisi en fazla olan ilgeler

Kaynak: (Tanim ve Orman [l Mudurltkleri lle Ticaret [l Miduirlukleri Verileri, 2025)

Bolgede Tanmsal Kalkinma Kooperatifi (TKK) sayist bakimindan Acipayam, sahip oldugu 33 TKK
le bolgede ik swadadw. Bu durum, llcedeki verimli tanm arazileri sayesinde tanm ve
hayvanciigin yogun sekilde yapiumasina ve buna bagh olarak gida sanayisinin gelismesine
baglanabilir.

Tanmsal Kalkinma
Kooperatiflerinin Dagilimu
o3

M 37

W

W18

W 18-33

Harita 2: Bolge ilcelerinde Tanimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Dagihmi
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Su urunleri kooperatiflerine bakildiginda ise bolgede 15 ilcede su Urunleri kooperatifi
bulundugu gorulmektedir. Bodrum 10 adet ile bolgede en fazla su Urunleri kooperatifi bulunan
llcedir. Onu swrastyla Milas (7) ve Marmaris (5) izlemektedir. Goruldugu uzere kit ilceleri su
Urunleri  kooperatifciliginde bast  cekmektedir.  Ozellikle turizmle Dbirlikte gelisen  kiyt
ekonomilerinde, balikcilik gibi  geleneksel sektorler de oOrgutlt  yaplanmu  korudugu
gbzlenmektedir.

Su Urlinleri
Kooperatiflerinin Dagilim

o
m

[
H:s
M s-10

Seydikemer

Harita 3: Bolge ilcelerinde Su Urtinleri Kooperatiflerinin dagilim

Bolge illerindeki Tanm ve Orman Bakanhdgima bagh birlikler, bagh kooperatif sayilan, ortak
saylan ve ortak sayist bakimundan kendi turleri icinde Turkiye siralamalan asagidaki tabloda
gosterilmistir. S.S. Denizli Bolgest Koy Kalkinma ve Diger Tanimsal Amach Kooperatifler Birligi
bagh kooperatif sayist bakimindan bolgemizdeki en buyuk birliktir. Ortak sayist bakimindan ise
S.S. Denizli Bolgesi Sulama Kooperatifleri Birligl bolgede ik sirada, Turkiye genelinde ise sulama
kooperatiflert birlikleri icinde 2. sirada yer almaktadur.

Tablo 5: Bolge illerindeki Birlikler

_ Birlige Baglh Birlige Bagh  Ortak Sayisina Gére Ayni
Il Unvani Toplam Koop. Toplam Ortak  Kategorideki Turkiye
Sayist Ciftci Sayist  Sirasi/Toplam Birlik Sayist

S.S. Aydin Bolgesi
Aydin Hayvancilik Kooperatiflert 55 9381 3/31
Birligi
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Tablo 5: Bolge lllerindeki Birlikler (Devami)

_ Birlige Baglh Birlige Bagh Ortak Sayisina Goére Ayn
Il Unvani Toplam Koop. Toplam Ortak  Kategorideki Turkiye
Sayist Ciftci Sayist  Swras/Toplam Birlik Sayist

Stnurh Sorumlu Denizli

Bolgesi Koy Kalkinma ve

Diger Tanimsal Amach 101 15.294 6/18
Kooperatifler Birligi

Sirurh Sorumlu Mukobirlik

Mugdla Ili Koy Kalkinma ve

Diger Tanmsal Amach 62 10472 8/18
Kooperatifler Birligi

Denizli

Mugla

S.S. Denizli Bolgesi Tanm

57 7450 5/14
Kooperatifleri Birligi /

Denizli
S.S. Mudla Bolgesi

Mugla Ormanciik Kooperatifleri 68 12.974 4/18
Birligi
S.S. Aydin Bolgesi

Aydin  Ormancilik Kooperatiflert 26 4077 11/18
Birligi

S.S. Denizli Bolgesi Sulama

29 29.315 2/13
Kooperatifleri Birligi !

Denizli

S.S. Aydin Bolgesi Su

Aydin | Urtinleri Kooperatifleri 12 719 10/18
Birligi
S.S. Mugla Bolgesi Su

Mugla Urlinleri Kooperatifleri 15 711 11/18
Birligi

Kaynak: Tanm ve Orman Bakanld veriler, 2025
5.2. Ticaret Bakanhgi'na Bagh Kooperatifler

Bolge illerinde Ticaret Bakanhdina bagh kooperatifler incelendiginde ise Denizli 31 kooperatif ile
Ik srrada yer almaktadwr. Mugla'da 25, Aydin'da ise 21 adet Ticaret Bakanhidina bagh kooperatif
bulundugu gorulmektedir. Bu dagiim, Denizlinin ticaret odakh kooperatiflesmede diger iki ile
gore daha aktif oldugunu gostermektedir.




_ Guney Ege Bolgesinde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri

Ticaret Bakanh@ina Bagh
Kooperatiflerin Dagihmu
[Jo
1
Ee
| [
| K
| B
[ |8

Seydikemer

Harita 4: Bolge ilcelerinde Ticaret Bakanhigina bagh kooperatiflerin dagiimi

Calisma kapsamuinda ele alinan Ticaret Bakanhigina baglh kooperatifler Kadin Girisimt Uretim ve
Isletme Kooperatifleri, Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri ve Yas Sebze ve Meyve Pazarlama
Kooperatifleridir.

sekil 4te Ticaret Bakanhgina bagh kooperatiflerin turlere gore ug ildeki dagilimi gosteriimektedir.
Ug ilde de en fazla "Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi" bulunurken, bunu sirastyla
"Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ve "Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi” izlemektedir.

21 22
11 10
8
[ | N —
Aydin Denizli Mugla
Kadin Girisimi Uretim Uretim ve Pazarlama Yas Sebze ve Meyve
ve [sletme Kooperatifi Kooperatifi Pazarlama Kooperatifi

Sekil 4: Ticaret Bakanligina bagh kooperatiflerin turlerinin dagilimi

Kaynak: (Tanm ve Orman [l Mudtirltkleri lle Ticaret [l Mudtirltikleri Verileri, 2025)
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Bolgede toplam 33 ilcede kadin kooperatifi mevcut olup 23 ilcede birer adet kadin kooperatifi
bulunmaktadr. En fazla kadin kooperatifi bulunan ilgeler Bodrum ve Efeler (6'sar adet)dir.
Bodrum ve Aydinn, turizm sayesinde kadin emegine dayali Uretim (el isi urunler, yoresel gida,
hediyelik esya vb.) i¢in buyuk bir pazar sunmasimin kadin kooperatifi sayisinda birinci sirada
olmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Kadin Kooperatiflerinin
Dagihimu

(o

0.

|

3

|

|

Seydikemer

Harita 5: Bolge ilgelerinde kadin kooperatiflerinin dagilumi

Bolgede 20 adet uretim ve pazarlama kooperatifi bulunmaktadr. Bu kooperatifler 14 ilceye
dagimus olup, en fazla uretim ve pazarlama kooperatifi Acipayam’'da bulunmaktadir. ACipayam
2'ser adet 1le Buldan, Civril, Efeler ve Milas izlemektedir. Bir onceki bashkta goruldugu uzere
Acipayam'da TKK sayisinin da fazla oldugu dikkat cekmektedir.
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Uretim ve Pazarlama
Kooperatiflerinin Dagihim

o
W
| P
B3

Seydikemer

Harita 6: Bolge ilcelerinde Uretim ve Pazarlama Kooperatiflerinin dagilimi

Bolgede tanmsal uretimin yuksek hacimli ve c¢esitlilik arz eden bir yapiya sahip olmasina
ragmen, uretim ve pazarlama kooperatiflerinin sayisinin sirurlh duzeyde kalmast dikkat cekicidir.
Bu durum, ureticilerin pazarlama sureglerinde ¢cogunlukla bireysel hareket ettiklerini ve orgutlu
yvaplar araciidiyla katma deger vyaratma kapasitelerinin  yeterince kullanimadiguu
gostermektedir. Pazarlama kooperatiflerinin yetersizligi, ortak pazarlama, lojistik optimizasyonu,
toplu girdi temini, fiyat istikran ve marka konumlandirmast gibi olcek ekonomilerinin sundugu
avantajlardan ureticilerin tam anlarmuyla faydalanamamasina neden olmaktadwr. Bu baglamda,
bolgede uretim ve pazarlamanin kooperatifler Uzerinden kurumsallasmasi, hem uretici
gelirlerinin artirlmast hem de tanmsal deder zincirinde rekabet gucunun yukseltilmesi
acisindan kritik onem tasimaktadir.

Ayrca bolge illerimizde Ticaret Bakanhgina bagh birlik bulunmamaktadir.
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6. GUNEY EGE BOLGESI'NDE URETEN KOOPERATIFLER
SAHA CALISMASI ANALIZLERI

6.1. Arastirmanin Gerekcesi, Kapsami ve Yontemi

TR32 Bolgesinde yurutulen Ureten Kooperatifler Saha Calismast kapsamunda bolgede
kooperatiflerin egitim, yatinim, markalasma ve satis kapasitelerinin belirlenmesi hedeflenerek bu
alanlarda kooperatiflerin ihtiyaclarinin ortaya konmast amaclanmustur.

Bu dogrultuda kooperatiflerin aktif Uretimde bulunmasi, Urun pazarlama durumu, markalasma
potansiyeli, kurumsal gelisim kapasitesi gibt belirleyict kriterler esas alinarak toplam 94
kooperatif secilerek; bu kooperatiflerle buyuk oranda yuz yuze, kismen de c¢evrim Ici
yontemlerle 35 sorudan olusan anket gerceklestiriimistir. Anket gorusmelerinin %601 Tanm ve
Orman Bakanh@ima bagh kooperatiflerle, %401 Ticaret Bakanhdina bagh kooperatiflerle
gerceklestiriimistir.

Bolgede faaliyet gosteren toplam 602 kooperatif icerisinde (5251 Tanm ve Orman Bakanhdina,
77'st Ticaret Bakanigina bagh), Tanm ve Orman Bakanligina bagh kooperatiflerin yaklasik %9'u
lle Ticaret Bakanh@ima bagh kooperatiflerin ise yaklasik %481 lle dogrudan gorusme saglanmustir.

Anket surecine eslik eden ajans uzmanlan 94 kooperatif yoneticisiyle gorusmus ve ajans
uzmanlan tarafindan her bir kooperatif icin ayn ayrn genel degerlendirme notlarn hazirlanarak bu
gorusler rapora niteliksel veri olarak yansitilmustir. Aynca, Aydin, Denizli ve Mugdla illerinde
kooperatiflerin bagh bulundugu Il Tanm ve Orman Mudurlikleri ve Ticaret 1 Mudurlikleri ile
odak grup gorusmeleri gerceklestirilmistir. Bu gorusmelerde kooperatifcilik alanindaki yapisal ve
isleyise iliskin kritik sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlara yonelik ¢cozum onerileri gelistiriimistir.

Calismanin izleyen bolumlerinde, oncelikle kooperatifcilikle ilgili temel kavram ve yapilar
gozden gecirilmis; ardindan saha arastrmast kapsarminda elde edilen bulgular, kooperatiflerin
tarumlayict Ozelliklert dogrultusunda tablo ve grafikler aracithdyla aciklanmustir. 6. bashk
kapsaminda anket sonugclan uzerinden yapilan ¢apraz analizlere yer verilmistir. Bolge 6zelinde
one ¢ikan sorun alanlart ile bu alanlara iliskin gelistirilen ¢cozum onerileri sistematik bir bicimde
sunulmustur. Son olarak, TR32 Bolgesinde kooperatif¢iligin guclendiriimesine yonelik hedefler
ve stratejiler ortaya konulmustur.

6.1.1. Anket Calismasina Katilan Kooperatiflerin illerde Dagilimi

Uretici orgutlerinin mevcut durum analizi calismast kapsarminda Aydin'da 25, Denizlide 32,
Mugla'da 37 olmak uzere toplam 94 kooperatif ile gorusme saglanmustir. Arastrma kapsanminda
ele alinan Tanm ve Orman Bakanhdima ve Ticaret Bakani@gimna bagh bolgede faaliyetlerine
devam eden kooperatiflerin yaklasik %13'U ile gorusme gerceklestirilmistir (Tablo 6).
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Tablo 6: Analiz kapsaminda gorustilen kooperatiflerin dagihmui

VS Ve CIE Ticaret Bakanhigina Bagh

Bakanligina Bagh
. Toplam

fller Tanmsal . Su Kadin Uretim ve

Kalkinma Urunleri Girisimi Pazarlama
Aydin 13 2 6 4 o5
Denizli 14 2 14 > 2
Mugla 2P 4 10 1 37
Genel Toplam 49 5 o . o

Kooperatiflerle gerceklestirilen anketlerin ilcelerde dagilimi incelendiginde en fazla anket
calismasimin Milas'ta gerceklestirildigi gorulmektedir. Milash Pamukkale, Fethiye, Kusadast
izlemektedir. Bu igelerin yogun ekonomik cesitliligi bulunan, kadinlann sosyal hayatta daha
yogun yer aldidt ilceler oldugu dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda aktif kooperatif sayilarinmin
gorece daha fazla oldugu soylenebilmektedir (Sekil 5).

7
6
5 5
4 4
IIII333333

Milas Pamukkale Fethiye Kusadast Civril Didim Bodrum Cameli Cardak Datca Kavaklidere Mentese

Sekil 5: Analiz kapsaminda en fazla goérisme gerceklestirilen ilgeler

6.1.2. Anket Calismasina Katilan Kooperatiflerin Turlere Dagilimi

Analiz kapsaminda gerceklestirilen gorusmelerin kooperatiflerin turlerine gore  dagiumu
Incelendiginde tum gorusmelerin %52'st tanmsal kalkinma kooperatifleriyle, %32'si kadin
kooperatifleriyle, %851 su urunleri kooperatifleriyle, %751 ise Uretim ve pazarlama
kooperatifleriyle gergeklestiriimistir (Sekil 6).
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49
30
8
] 7
TKK Kadin Girisimi Uretim Su Urunleri Uretim ve Pazarlama
ve Isletme Kooperatifi Kooperatifi

Sekil 6: Gorusme gerceklestirilen kooperatiflerin turlerinin sayisina géore dagihimu

Bu dogrultuda gorusulen kooperatiflerin Bakanliklara gore dagilimu incelendiginde tum
gorusmelerin %601 Tarim ve Orman Bakanldina baglh faaliyetlerint surduren kooperatiflerle
gerceklestirilirken %401 Ticaret Bakanhdima baglh faaliyetlerini surduren kooperatiflerle
gerceklestiriimistir. Bolgede Tanm ve Orman Bakanhd@imna bagh kooperatiflerin %9'u ile gorusme
saglanurken Ticaret Bakanhidina bagh kooperatiflerin %481 ille gorusme saglanmustir.

6.2. Gliney Ege Bélgesi'nde Kooperatif¢ilik Mevcut Durum Analizi

6.2.1. Bolgede Kooperatiflerin Genel Yapist
6.2.1.1. Kooperatif Baskanlarinin Egitim Duzeyi Dagilimi

Arastirma kapsaminda gorusulen 94 kooperatifin 84Unde kooperatif baskanlan ile gorusme
saglanmustir. Diger 10 kooperatifte ise denetmen, baskan yardimcisy, yonetici gibi gesitli ilgililerle
gorusme saglanmustir. Gorusulen 84 baskanin egitim durumlan incelendiginde %75'inin lisans
ogrenimi gormedigt dikkat cekmektedir. %29,8'1 ilkokul, 7%10,7'st ortaokul, %30'u lise, %251 ise
lisans ve lisansustu egitim gormustur (Sekil 7).

%29,8 %29,8
%25
%10,7
%4.8
flkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve Ustu

Sekil 7: Kooperatif baskanlarinin 6grenim durumlar




Guney Ege Kalkinma Ajanst _

6.2.1.2. Kooperatif Baskanlarinin Yas Dagilimi

Kooperatif baskanlannin yas dagilimi incelendiginde %58'inin 45-65 yas araliginda oldugu dikkat
cekmektedir. 30 yas alti yalnizca 2 kooperatif baskaru oldugu ve %181nin ise 65 yas ve Ustu
oldugu gorulmektedir.

%58,3
%21,4
%179
—
[
30 Yas ve Altl 30-45 Yas 45-65 Yas 65 Yas ve Ustll

Sekil 8: Kooperatif baskanlarinin yas dagilimi

6.2.1.3. Kooperatiflerin Kurulus Yillan

Gorusulen kooperatiflerin yaklasik %52'sinin 2010 ve sonrasinda kuruldugu dikkat cekerken
%26's1 1991-2009 willan arasinda kurulmustur. Gorusme yapilan kooperatiflerin sadece 20'si
1990 yili oncesinde kurulmustur (Sekil 9).

%52,1
%26,6
%10,6 %10,6
1975 ve daha eski 1976-1990 1991-2009 2010 ve daha sonrast

Sekil 9: Gorusulen kooperatiflerin kurulus yillarina gore dagilimu
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Anket calismasina katilan kadin kooperatiflerinin hepsinin 2010 yih ve sonrasinda kuruldugu
dikkat cekmektedir. Kadin kooperatiflerinin tlkemizde 1999 yilinda kurulmaya baslanmus ancak
yayginlasmast 2010 yilindan sonra olmustur. Ankete katilan tanimsal kalkinma kooperatiflerinin
cogunlugunun ise 1991-2009 yillan arasinda kuruldugu gorulmektedir.

6.2.1.4. Kooperatiflerin Kayith Ortak Sayisi
Kooperatiflerin kayith ortak saylarina baktigumizda kadin kooperatiflerinin ortalama  ortak

sayisinun en dusuk kooperatif turu oldugu gorulmektedir. Tanimsal kalkinma kooperatiflerinin ise
en yuksek ortalama ortak sayisina sahip oldugu dikkat cekmektedir.

%199,7
%64,9
%445
%13’8 I
[ |
Kadin Su Uriinleri Tarnmsal Kalkinma Uretim ve Pazarlama

Sekil 10: Kooperatif turlerine gore ortalama kayith ortak sayist

llerde kooperatiflerin ortalama ortak sayisint inceledigimizde ise Aydinm énemli bir farkla en
fazla ortalama ortak sayisina sahip oldugu Muglamin ise en az ortalama ortak sayisina sahip
oldugu gérulmektedir. Aydin'da Or-Koop 3.779 ortadi ile bdlgenin en fazla ortadi bulunan
kooperatifi olarak 6ne cikmaktadur. Pinarkoy Tanimsal Kalkinma Kooperatifi 764 ortad ile ikinci
sirada yer almaktadur.

218,16

134,47

124,65

Aydin Denizli Mugla

Sekil 11: lllere gore kooperatiflerin ortalama kayith ortak sayist
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lllerde kooperatif turlerine gore ortak sayilan incelendiginde kadin kooperatiflerinin ortak
sayllarninin diger kooperatif turlerine gore daha dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Aydin'da kadin
kooperatiflerinin ortalama ortak sayisiin diger illere gore daha yuksek oldugu gorulmektedir.
Su urunlert kooperatiflerinde Aydin, diger illerden daha az ortalama ortak sayisina sahip olurken
Denizli ve Muglamin birbirine  yakin = seyrettii  gorulmektedir.  Tanmsal kalkinma
kooperatiflerinde Denizlinin ortalama ortak sayisi diger illere gore daha fazladwr. Uretim ve
pazarlama kooperatiflerinde ise ortalama ortak sayist agisindan iller arasinda belirgin bir fark
olmadigr gozlenmektedir.

6.2.1.5. Kooperatiflerin Kayith Kadin Ortak Sayist
Kooperatiflerin kayith kadin ortak sayilan incelendiginde tanmsal kalkinma kooperatiflerinde

ortalama 57, kadin kooperatiflerinde 15, Uretim ve pazarlama kooperatiflerinde 9, su urunleri
kooperatiflerinde ise ortalama 2 kadin ortagin bulundugu gorulmektedir.

56,9
15,1
8,7
-
||
Tarimsal Kalkinma Kadin Uretim ve Pazarlama Su Uruinleri

Sekil 12: Kooperatif turlerine gore ortalama kadin ortak sayist

Kooperatiflerin kadin ortak sayilar illere gore incelendiginde Aydin ilinin kooperatiflerinde daha
fazla kadin ortak bulundugu gorulmektedir. Aydinin tum kooperatiflerinde ortalama 48 kadin
ortak bulunmaktadur. Aydint Denizli 38, Mudla ise 24 ortalama kadin ortak ile takip etmektedir.

6.2.1.6. Kooperatiflerin Kayith Tuzel Ortak Sayist

Kooperatiflerin tuzel kisilik stattsundeki ortaklara (6megdin belediyeler, kalkinma ajanslar,
sirketler vb.) sahip olmasi, onlann satis ve pazarlama kapasitelerini dogrudan artrmakta;
finansmana erisim, pazar agina katihm ve kurumsal is birliklert gelistirme gibt konularda dnemli
avantajlar saglamaktadwr. Bu nedenle analiz kapsaminda gorusulen kooperatiflere tuzel
ortaklannin olup olmadigu sorulmustur. Gorusulen 94 kooperatifin 80'inde  tuzel ortak
bulunmadigt tespit edilmistir. Tuzel ortadt bulunan 14 kooperatifin 51 Aydin, 81 Denizli ve 11
Mugla'dadir. Bu kooperatiflerin 51 kadin kooperatifi, 7'st tanimsal kalkinma kooperatifi, 2'sl ise
uretim ve pazarlama kooperatifidir.
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Tablo 7: Analiz calismasinda gorusulen kooperatiflerden tuzel ortadi bulunan kooperatifler

Kooperatifin Kooperatifin

Kooperatif Adi Kooperatifin turt Bulundugu  Bulundugu
Il Iice

Or-Koop (S.S. Nazilli ve Cevresi TKK) Tarnmsal Kalkinma Aydin Nazilli
S.S. Balatgik Koyu TKK Tarnimsal Kalkinma Aydin Germencik
S.S. Karacasu TKK Tanmsal Kalkinma Aydin Karacasu
S.5. Buharkent Zilraat Yag Sebze ve Uretim ve Pazarlama Aydin Buharkent
Meyve Kooperatifi
S.S. Aydin Bal ve An Urlnleri Kooperatifi  Uretim ve Pazarlama  Aydin Efeler
S.S. Merkezefendi Kadin Kooperatifi Kadin Denizli Merkezefendi
.S‘S' Bozkurt Kadm Qiri$imi Uretim ve Kadin Denizli Bozkurt
Isletme Kooperatifi
S.S. Hambat Kadin Eli Kooperatifi Kadin Denizli Cardak
S.S. Elmal Kadin Girisimi Ureti
>->. SMal fadin Lirisimt Uretim ve Kadin Denizli Cameli
Isletme Kooperatifi
SS. Tava}s Y_arengume Kadm ngmm Kadin Denizli Tavas
ve Uretim [sletme Kooperatifi
S.S. Kurtluca TKK. Tanmsal Kalkinma Denizli Pamukkale
S.S. Kizilyaka TKK Tanmsal Kalkinma Denizli Cameli
S.S. Alandiz TKK Tanmsal Kalkinma Denizli Buldan
S.S. Merkez Mentese TKK Tanmsal Kalkinma Mugla Mentese

6.2.1.7. Kooperatiflerin istihdam Durumu

Analiz calismalan kapsamuinda arastinlan konulardan birisi de kooperatiflerin istindam olanaklan
olmustur. Analize dahil edilen kooperatiflerin  %49'unda herhangt bir istihdam
saglanamamaktadur. %51'inde ise istindam yaratildigi gorulmektedir.

Kooperatiflerin istihdam olanaklannt ayrnntih  inceledigimizde Aydin'da yuksek istihdam
rakamlanna sahip olan Or-Koop (Nazilli ve Cevresi Tanmsal Kalkinma Kooperatifi) 115 istihdam
le one cikmaktadwr. Tanmsal Kalkinma Kooperatiflert en yuksek istihdam oranina sahip
kooperatif turti olarak dikkat cekmektedir. Or-Koop'un ardindan Kizilyaka TKK, Kavakhdere TKK
ve Dalama TKK sagladig istihdam ile ilk siralarda yer almaktadur.

Sekil 13te goruldugu uzere en fazla istihdam saglayan kooperatifler tanmsal kalkinma
kooperatiflert olmus, onun ardindan (%17.1) ile kadin kooperatiflert gelmektedir.
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Tarimsal Kalkinma Kadin Su Uruinleri Uretim ve Pazarlama

Sekil 13: Kooperatiflerdeki istihdamin kooperatif turlerine gére dagilumi

Kooperatiflerin bolge illerinde yarattiklan istthdama gore karsilastimast yapidiginda Aydin ik
strada yer alirken Mugdla ise son swrada yer almaktadir. Yuksek istindam saglayan kooperatiflerin
cogunlukla Aydin ve Denizlide yer aldigqi dikkat cekmektedir.

6.2.1.8. Kooperatiflerde Ciro, Kar

Analiz kapsaminda anket gorusmesi yapilan kooperatiflere, 2022, 2023 ve 2024 yillanna ait ciro
ve Kkar bilgillert sorulmus; bu veriler, kooperatiflerin yillar icindeki buyume egilimlerinin ve
pazarlama becerilerinin degerlendiriimesi acisindan onemli bulunmustur. Ancak gorusulen 94
kooperatiften yalruzca 49'u bu verilert sozlu olarak paylasmustr. Elde edilen veriler, ozellikle
tanmsal kalkinma kooperatiflerinin u¢ yil boyunca en yuksek ortalama ciro ve kar duzeylerine
sahip oldugunu gostermektedir. Bu kooperatiflerin ardindan uretim ve pazarlama kooperatifleri
lle su urunleri kooperatiflert gelmektedir. Kadin kooperatifleri ise ciro ve kar acisindan en dusuk
duzeyde yer almustur.

Tablo 8: Kooperatiflerin turlerine gére ortalama ciro ve kar durumlan (TL)

K tif Turleri Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
ooperauf furlen 2024 Ciro 2024 Kar 2023 Ciro 2023 Kar 2022 Ciro 2022 Kar

Kadin 933.512 76.316 1.007.799 119711 478777 108.192

Su Urtinleri 1.216.208 128.268 2670178 398723 1256863 44 861
Tarnmsal Kalkinma 31491616  1.009.603 60.312.825 693352 30.000.992  784.749

Uretim ve Pazarlama 15748194  1564.606 11906299 @ 347338 7495336  217.566
Genel Ortalama 18.712.805 768.349 36.361.802 = 506.208 18.866.020  524.552
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Tablo 8'de gosterilen bu farkliliklar, kooperatif turlert arasindaki Uretim olcedi, ortak sayist ve
pazarlama kapasitesi gibi faktorlerle yakindan iliskilidir. Tarimsal kalkinma ve Uretim-pazarlama
kooperatiflerinin ortaklanimin yuksek uretim hacmine sahip olmast ve bu urunlerin cesitli
pazarlama kanallannda degerlendiriimesi, bu kooperatiflerin finansal performansiu olumlu
yonde etkilemektedir. Ayni zamanda, yuksek ciro ve kér rakamlanna ulasan kooperatiflerin
genellikle daha fazla sayida ortaga sahip oldugu, dolayisiyla kolektif Uretim gucunun ve satis
potansiyelinin arttigr géorulmektedir. Bu durum, kooperatiflerin buyume kapasitesinin yalnizca
sektorel faaliyet alaniyla dedil, orgutlenme duzeyl ve erisebildigi pazarlarla da dogrudan
baglantili oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, kadin kooperatiflerinin cogunlukla dustk olcekli Uretim yapmalan, sinrh sayida
ortakla faaliyet gostermeleri ve yeterli pazarlama aglanna ulasamamalan nedeniyle daha dusuk
gelir ve karlilikla faaliyet yuruttukleri anlasimaktadir. Bu tablo, kadin kooperatiflerinin finansal
kapasitesinin artinlmast ve daha guclu yapiar haline gelmesi i¢cin desteklenmeleri gerektigini
ortaya koymaktadr. Son olarak, genel olarak tum kooperatif turlerinde en yuksek ortalama
cironun 2023 yiinda, en yuksek ortalama karnn ise 2024 yilinda elde edildigi gorulmustur. Bu
durum, 2023 yilinda satis hacminin arttidini, ancak 2024'te daha kontrollu gider yonetimiyle
birlikte karliligin optimize edildigint gostermektedir.

6.2.2 Bolgede Kooperatiflerin Isletme Performans ve Rekabetcilik Durumu
6.2.2.1 Kooperatiflerin Kalite Yonetim Sistemi Kullanimu

Kalite yonetim sistemleri; urun ve hizmet kalitesini artumak, ortak ve mustert memnuniyetini
saglamak ve i¢ sureclerde etkinligli gelistimek amaciyla uygulanan sistematik yonetim
yaklasimlandwr. Bu sistemler, kooperatiflerin kurumsallasma sureclerine katki sunarken ayru
zamanda yasal uygunluk, pazar erisimi ve kamu desteklerinden yararlanma gibi alanlarda da
onemli avantajlar saglamaktadir (Pektas, 2009).

789,36

710,64

Kalite Yonetim Sistemi Kullanan Kalite Yonetim Sistemi Kullanmayan

Sekil 14: Kooperatiflerin Kalite Yonetim Sistemi kullanim durumu
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Sekil 14'te ise kooperatiflerin kalite yonetim sistemi kullarum durumlan incelenmektedir. Buna
gore, ankete katilan 94 kooperatifin yalruzca yaklasik %11'inin kalite yonetim sistemi kullandign,
%90'a yakin bir kisminda ise herhangi bir kalite yonetim sisteminin bulunmadigt gorulmektedir.
Bu durum, kooperatiflerin buyuk cogunlugunun kurumsal yonetim, urun ve hizmet
standardizasyonu ile sureg lyilestrme konulannda henuz yeterli duzeye ulasamadiguu ortaya
koymaktadur.

TR32 Bolgesinde kooperatiflerde uygulandigi gorulen ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, SO
22000 Gida Guvenligl Yonetim Sistemi, HACCP, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001
Is Saghdn ve Guvenligi Yonetim Sistemni ve Turk Gida Kodeksi gibi standartlar; tretim stireclerinin
guvenilirligini, izlenebilirligini ve surdurulebilirligini saglamada onemli bir rol ustlenmektedir.
Ankete katilan kooperatifler arasinda kalite yonetim sistemine sahip olan 10 kooperatifin buyuk
cogunlugunda uygulanan sistemlerin, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile SO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi oldugu tespit edilmistir. Bu durum, kalite yonetimi ve gida guvenligi
alanlarinda uluslararast standartlara uyum saglama yonunde sinirh ancak onemli bir egilimin
bulundugunu gostermektedir (VertaCert, 2025).

Turk Gida Kodeksi uygulamasi, Turkiye'de satisa sunulan gidalara yonelik hijyen kurallan,
etiketleme, pestisit ve veteriner ilag kalintt limitleri, ithalat ve thracat denetimleri, belgelendirme
sistemi, tahlil ve numune alma yontemleri, gida katki maddelert ile beslenme ve oOzel diyet
amach gudalara iliskin genel standartlarnn yaru sira; taze, dondurulmus ve islenmis tum gida ve
quda urunlerine 6zgu spesifik standartlan iceren kapsamli bir mevzuat buttnudur. (Ankara
Ticaret Borsasi, 2025). Bu kapsamda, S.S. Ula Iicesi ve Kizilagac Koyu Tanmsal Kalkinma
Kooperatifinin sahip oldugu ilgili sertifika araciigiyla, kooperatifin s6z konusu standartlara
uygun olarak peynir ve yogurt uretimi gerceklestirdigi tespit edilmistir. Bu durum, kooperatifin
gida guvenligi ve yasal uygunluk acisindan onemii bir ornek teskil ettigini gostermektedir.

Gercgeklestirilen anketler kapsaminda kadin kooperatiflerinin %13,33Unun, tanmsal kalkinma
kooperatiflerinin %16,67'sinin ve Uretim-pazarlama kooperatiflerinin %3,33'unun kalite yonetim
sistemlerini uygulamakta oldugu tespit edilmistir. Su Urunleri kooperatiflerinde ise herhangi bir
kalite yonetim sistemi kullanumina rastlanmarmustir. Bu durum, kalite yonetim sistemlerinin
kooperatif turlerine gore yayginlik duzeyinin degistigini ve cogu kooperatifte henuz yeterince
benimsenmedigini gostermektedir.

6.2.2.2 Kooperatiflerin Cografi isaretli Urtiin Uretimi

Codrafi isaretli urun uretimi, kooperatifler icin yerel degerlerin korunmasi, urunlerin pazarda
farklilastinimast ve katma deger yaratimast agisindan buyuk énem tasimaktadir. (T.C. Tanm ve
Orman Bakanhgl. 2020). Bu tur urunler, kokeniyle baglantili kalite ve geleneksel Uretim
yontemleri sayesinde tuketict nezdinde guven olusturur ve yuksek fiyatla satiima potansiyeline
sahiptir. Kooperatifler i¢in codrafi isaretli urun uretmek, hem yerel kalkinmay: destekleyen bir
ara¢ hem de markalasma ve surdurulebilir uretim agisindan stratejik bir firsattr. TR32
Bolgesinde cografi isaretli urun olarak tescil edilmis 85 Urun bulunmakta olup 33 urun icin
basvuru sureci devam etmektedir. (TUrk Patent ve Marka Kurumu, 2025).
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Sekil 15: Cografi isaretli Urun Ureten kooperatif oran

Sekil 15'de, kooperatiflerin cografi isaretll Urun uretim durumlan analiz edilmektedir. Verilere
gore, kooperatiflerin yalnizca %31,911 cografi isaretli urun uretimi gerceklestirirken, %68,09'u
herhangl bir cografi isaretli urun uretmemektedir. Bu durum, TR32 Bolgesinde cogdrafi isaret
potansiyeline sahip bircok yerel trun bulunmasina ragmen, kooperatiflerin bu alandaki tescil ve
markalasma sureclerine yeterince entegre olamadigini gostermektedir. Cografi isaretli uretimin
artinimas, kooperatiflerin pazarda farklilasmasi, urunlerine katma deger kazandumasi ve kirsal
kalkinmaya katki sunmalan acisindan stratejik bir firsat alaru olarak degerlendiriimektedir.

Anket sonuclarnindan elde edilen verilere gore, bolgede faaliyet gosteren kooperatiflerin cesitli
cografi isaretli urun uretimini gerceklestirdigi gorulmektedir. Bu urunler arasmda one ¢ikanlar;
Mugla Cam Bal, K&ycegiz Portakal, Kavaklidere Cevizi, Mugla Goce Tarhanasi, UzimlU Dastan
(YesilUzumlu Dastan), Bodrum Mandarini, Datca Nurlu Bademi, Milas Yagh Zeytini, Milas
Zeytinyady, Karacasu Comlegi, Aydin Enginar, Aydin Yuvarlamasy, Kale Biberi, Denizli Kekidi,
Denizli Calkarast UzUmu (Denizli Calkarasy), Cameli Kilimi, Cameli Elmal Bezi gibi Urtnlerdir.
Bunun yaru swra; Fethiye Kaya Inciri, Fethiye Tahini, Seydiler Kilimi, Fethiye Kaya Halsi (Fethiye
Kayakdy Halis/Fethiye Halis), Buldan Bezi, Buldan Kestanesi gibi yerel Urtunlerin de kooperatifler
aracithigiyla uretildigi belirlenmistir. Bu cesitlilik, kooperatiflerin bolgesel urunlerin korunmast ve
pazara sunulmasinda énemli bir rol ustlendigini ve codrafi isaretli urun uretme potansiyelinin
yuksek oldugunu gostermektedir.

6.2.2.3 .Kooperatiflerin Iyi Tarim ve Organik Tanm Uygulamalan

Iyl tanm ve organik tanm uygulamalan, strdurtlebilir tanm politikalanmn temel unsurlarnt
olusturarak hem cevresel koruma hem de halk saghgmin guvence altina alimmast agisindan
stratejik dnem arz etmektedir. lyi Tanm Uygulamalan Hakkinda Yénetmelige gore iyi tanm
uygulamalar, tanmsal Uretim sistemini sosyal acidan yasanabilir, ekonomik acidan karl ve
verimli, insan saghguu koruyan, hayvan saghqu verefah ile cevreye onem veren bir hale
getirmek icin uygulanmasi gereken islemleri kapsamaktadir. Organik tanmda ise gubre ve
pestisit gibl sentetik girdiler tamamen ortadan kaldinlarak cevreyle uyumlu bir uretim
hedeflenir. Bu yontemler, yalnizca guvenilir ve saghikh gida arzint saglamakla kalmamakta, ayr
zamanda Uretici gelirlerini artrmakta ve tuketici nezdinde yuksek duzeyde guven olusturarak
piyasa istikrarina  katki sunmaktadir. Aynca, bu yontemler iklim dedisikligiyle mucadelede
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karbon ayak izini azaltarak cevresel surdurulebilirlige katki saglamakta; buna bagh olarak dogal
ve saghkh Urtnlere yonelik artan tuketici talebi, bu uretim modellerinin ekonomik degerini ve
yvayginhignt kayda deger olcude artirmaktadir.

TR32 Bolgesinde ise Aydin, Turkiyemin tanm potansiyeli yuksek illerinden biri olarak, iyi tanm
ve organik tanm uygulamalanmn yayginhdyla dikkat cekmektedir. Ozellikle incir, zeytin, pamuk
ve cesitlh meyve-sebze Uretiminde Aydinin verimli topraklan ve uygun iklim kosullan, bu
uygulamalar icin ideal bir zemin sunmaktadr. 2023 yi TUIK verilerine gére Aydin, hem Uretim
alarut hem de uretim miktan bakimindan organik bitkisel uretimde ulkemizde ik swada yer
almaktadr.

Aydin, 2007'de ulkemizde iyi tarim uygulamasina ilk baslayan 18 il arasinda yer almus olup, iyl
tanmin gelismesi acgisindan da buyuk bir potansiyel icermektedir. 2017 yil verilerine gore iyi
tanm uygulamalan ile yetistirilen urun cesitliliginde Aydinin birinct srada yer almast bu
durumun gostergelerindendir. Organik tanm kapsaminda ise Aydin'da kuru incir, zeytin,
zeytinyadl, pamuk, kayis, kestane ve nar uretimi gercgeklestirimektedir. Aydin'daki bu
uygulamalar, hem yerel hem de uluslararast piyasalarda guvenilir ve kaliteli urun talebini
karsilayarak bolgenin tarimsal marka degerini artirmaktadir (Aydin Tanm Master Plani, 2018: 179,
184).

Uretici érgutlerinin mevcut durum analizine yonelik gerceklestirilen calsma kapsarmnda
gorusulen 94 kooperatifin 6'simin lyl tanm uygulamalarinu yuruttugu tespit edilmistir. Bu
kooperatiflerin tcu tanmsal kalkinma kooperatifi, ikisi uretim ve pazarlama kooperatifi, birl ise
kadin kooperatifi statusundedir. Ayrica, gorusme yapilan kooperatifler arasinda organik tanm
faaliyetinde bulunan bes kooperatif yer almakta olup bunlann ucu tanmsal kalkinma kooperatifi,
birt Uretim ve pazarlama kooperatifi, birt ise kadin kooperatifidir. Sekil 16'da goruldugu Uzere
gorusulen kooperatiflerin %7'si iyl tanm, %57 organik tanm uygulamakta iken %88inde bu
uygulamalar bulunmamaktadur.

v

B ok

[ | fyi Tanm [ | Organik Tanm

Sekil 16: Kooperatiflerin Iyi Tanim veya Organik Tanm Uygulamasina Gére Dagilin

Kaynak: (Tanm ve Orman [l Mudtirlikleri lle Ticaret [l Mudtirltkleri Verileri, 2025)
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Gorusulen kooperatifler arasinda lyi tanm uygulayan kooperatifler; Buharkent Ziraat Yas Sebze
ve Meyve Pazarlama Kooperatifi, Bozkurt Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, Pmarkoy
Tanmsal Kalkinma Kooperatifi, S.S. Balatcik Koyu Tanmsal Kalkinma Kooperatifi, S.S. Alandiz
Tanmsal Kalkinma Kooperatifi ve Cal Uretim ve Pazarlama Kooperatifidir. Organik tanm
uygulayanlar ise; Nazilli Tanimsal Kalkinma Kooperatifi, S.S. Merkez Mentese Tanmsal Kalkinma
Kooperatifi, S.S. Milas Uyku Vadisi Tanmsal Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Pamukeller
Uretiyor Kadin Kooperatifi ve Datca Sindi Tanimsal Kalkinma Kooperatifidir.

6.2.2.4. Kooperatiflerin Son 3 Yildaki Oz-Performans Degerlendirmesi

Uretici érgutlerinin mevcut durum analizine yénelik gerceklestirilen calisma kapsarmnda
gorusulen kooperatif yetkililerinden, kooperatiflerint “cok kotu’, "kotd”, “orta”, “iyl" ve "cok iyt
seceneklerinden birisi ile degerlendirmeleri istenmistir.

Yuzde olarak Sekil 17'de gosterilen sonuclara gore kooperatiflerin 6z degerlendirmelerinde ik
sirada %38,3 ile "iyi” bulunmaktadir. Genel olarak bakildiginda toplamda %74,471ik “orta”(%36,17)
ve “yl"(%38,3) orani kooperatiflerin cogunun kendilerini yeterli gordugunu, ancak ‘cok iyi”
kategorisinin (%14) dusuk olmasi, daha fazla lyilestirme alaru oldugunu gostermektedir. Bu
durum kooperatiflerin cogunlugunun kendilerini yeterli gordugune isaret ettidi gibi, bir gelisme
potansiyelinin de bulundugunu dusundurmektedir. Performansiri dusuk bulan kooperatiflerin
bulundugu “Cok kotl” (%5,32) ve "kotl” (%6,38) kategorilerinin oranlan ise siurh seviyededir.
Sonug olarak bu degerlendirmeler, kooperatiflerin buyuk cogunlugunun kurumsal kapasitelerint
asgart duzeyde yeterli bulduklannt ve gelisime acik bir potansiyel tasidiklann ortaya

koymaktadur.

B Cok Kot B xotu B iy B Coklyi

Sekil 17: Kooperatiflerin Oz Degerlendirmelerine Gére Dagilimt

Kaynak: (Tarim ve Orman [l Muduirltkleri lle Ticaret [l MUidiritkleri Verileri, 2025)
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Tanmsal kalkinma kooperatiflerinin dnemli bir kismi kendini “orta” duzeyde gormektedir. Bu
dagiim, TKKlarin énemili bir kismurun faaliyetlerint yeterli duzeyde gordugunu, ancak gelisime
acik alanlar bulundugunu gostermektedir. “Iyi” ve “cok iyi” oranlan da kayda deger ve olumilu bir
1¢ degerlendirme egilimini yansitmaktadir. Kadin kooperatiflerinde ise “iyi" degerlendirmesi en
baskin durumdadir. Bu durum, kadin kooperatiflerinin kendilerini cogunlukla yeterli ve basanl
gordugunu gostermektedir. Bununla birlikte, orta ve daha dusuk duzeydeki degerlendirmelerin
varldu kapasite gelistirme ihtiyacina isaret etmektedir.

6.2.2.5. Kooperatiflerin Son 3 Yildaki Performanslan Etkileyen Faktorler

Gerceklestirilen anketlerde son 3 yilda kooperatiflerin performansini  etkileyen faktorler
irdelenmus ve farkli sektorlerde yer alan kooperatiflere 6zgu dinamiklerle gelistirilen cevaplarnn
coktan secmeli olarak cevaplanmast saglanmustr. Bu dogrultuda kooperatiflerin rekabetciligini
etkileyen, one ¢ikan faktorun acik ara farkla finansal zorluklar oldugu tespit edilmistir. Burada
kastedilen finansal zorluklar salt kooperatifin ekonomik yapisini kapsamaktadir. Ulke ekonomisi,
kuresel ekonomik etkiler ve kooperatifin i¢sel alant disinda kalan tum faktorler dis faktorler
olarak anket cevaplarinda yerini almustir. Zira grafikte goruldugu uzere ikinci sirada da bu faktor
yer almaktadwr. Pazarlama ve satis strateji sorunlan, teknoloji ve altyapt eksikligi faktorleri
Ozellikle uretim yapan kooperatifleri etkileyen dnemli dinamikler olarak ankette yer almustir.
Kooperatif Uyeleri arasindaki iletisim sorunlan da besinci sirada cevaplarda yer bulmustur (Sekil
18).

Piyasalann Belirsizligi 1,35
Y&netim Sorunlan 6.76

Egitim Eksiklikleri 811

Urlinlerin veya Hizmetlerin
Yetersiz Olmast - 12510

ltetisim Soruntan ||| G 2027

Teknoloji ve

Altyapt Eksikligi N 25 cs8

Pazarlama ve Satis

Strateji Sorunlan A
Dis Faktorler 36,49
Finansal Zorluklar 64.86

Sekil 18: Kooperatiflerin performansin etkileyen faktorler (%)
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6.2.2.6 Kooperatifin Rekabetciliginde En Onemli Avantajlan Oz Degerlendirmesi

Kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri pazarda one c¢ikmalanni saglayan temel unsurlarnn
anlasilmast amaciyla kooperatif yetkililerine "Kooperatifinizin rekabetciligindeki en dnemli ilk 3
avantajinu belirtiniz" sorusu yoneltilmistir. Bu soru araciiguyla, kooperatiflerin guclu yonlerini
nasil tarumladiklar, rekabet ortammnda hangt imkan ve yetenekleri avantaj olarak gordukleri
ortaya konulmak istenmistir. Katimcilann verdigt yarutlar, kooperatiflerin  stratejik
konumlanmalarn, icsel kapasite algilan ve pazardaki farkllasma potansiyelleri hakkinda onemli
veriler sunmaktadir. Elde edilen bulgular, kooperatiflerin hangt alanlarda guclu olduklanm ve bu
guclerini nasil degerlendirdiklerini anlamaya yonelik temel bir analiz zemint olusturmaktadr.
Calismaya katilan 94 kooperatiften 83U bu soru kapsaminda fikir sunmus olup, sonuglar
asagidaki grafikte gosteriimektedir.

Pazarlama Stratejisi
Kaliteli Isgiict [EJIEIR
Satis Sonrast Hizmet
Fiyat Politikas: (| EI
Hizmet Kalitesi
Yénetim Bigimi

Urun Cesidi 23 4
Uriin Kalitesi 39 30 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80
B ik Srada B ikinci Sirada B Ucuncu Sirada

Sekil 19: Kooperatiflerin rekabetciligindeki ilk 3 avantaj

Anket sonuglan, kooperatiflerin rekabet avantaji olarak vurguladiklan unsurlann basinda urun
kalitesi ve Urin cesitliliginin geldigini gostermektedir. "Urin Kalitesi” unsuru, 39 kooperatif
tarafindan birinci sirada, 30 kooperatif tarafindan ise ikinci sirada belirtiimis olup; bu yonuyle
toplamda en ¢ok tercih edilen avantaj konumundadur. Bu durum, kooperatiflerin pazarda deger
Uretme stratejilerinde kaliteyi oncelikli bir unsur olarak gorduklerini ortaya koymaktadir (Sekil
19).

"Urtin Cesidi" ise 33 kooperatif tarafindan birinci sirada belirtilerek, cesitlilik acisindan da énemli
bir rekabet gucune sahip olundugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bu avantaj ikincl ve
ucuncu swada daha dusuk oranlarda belirtiimistir. Bu durum, urun cgesitliliginin bazi
kooperatiflerde guclu bir unsur oldugunu, ancak yaygin olarak éone cikmadigini gostermektedir.
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"Yonetim Bicimi” ve "Hizmet Kalitest” faktorleri ise sirasiyla daha dengeli bir dagilim gostermistir.
Yonetim Bicimi toplamda 24 kez Hizmet Kalitesi ise 20 kez belirtiimis olup, kooperatiflerin
kurumsal isleyislerine yonelik olumlu bir algr olusturdugu gozlenmektedir.

Buna karsilk, "Fiyat Politikast’, "Kaliteli Isgiici” ve "Pazarlama Stratejisi” gibi unsurlar, anket
katimcilan tarafindan daha dusuk oranda belirtiimistir. Bu durum, kooperatiflerin rekabet
avantgjlarimt maliyet veya pazarlama temelll degdil; daha c¢ok urun kalitesi, cesitliligi ve
yonetimsel yapt uzerinden kurdugunu ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, kooperatiflerin genel olarak kalite ve icerik odakli bir rekabet anlayisina
sahip oldugunu, ancak pazarlama, 1$ gucu nitelidi ve fiyatlandirma stratejileri gibi bazi alanlarda
gelisim thtiyaciun bulundugunu gostermektedir.

6.2.3. Kooperatiflerde Uretim
6.2.3.1. Kooperatiflerde Uretilen Urlinler

Gerceklestirilen anketlerde kooperatiflerin Urettiklert Urtnlerin sralamasinda birinct srada
%36,17 lle gida urunlerinin yer almasinin en énemli nedeni kooperatiflerde islenmis tarimsal
urunlerin ve yoresel urtunlerin one cikmakta olusudur. Sut ve sut urunleri grubu, %22,34TUk
payla siralamada ikinci srada yer almakta olup; bu durum, 6zellikle hayvancihgin yogun oldugu
bolgelerde faaliyet yuruten Tanmsal Kalkinma Kooperatiflerinin etkinligiyle dogrudan iliskilidir.

Tablo 9: Kooperatif Urtinlerinin Stniflandirmast

Kooperatif Urlinlerinin Stuflandirmast Oran(%)
Gida Urtnleri 36.17%
Sut ve/veya Sut Urtnleri 22,34%
Zeytin ve Zeytinyad 8,51%
El Isciligi Tekstil Urtnleri 7.45%
Bal 6,38%
Tibbi ve Aromatik Urtinler 6.38%
Su Urtnleri 5.32%
Orman UrUnleri 3,19%
Yem 3,19%
Ahsap Urtinler 1,06%
Apiterapi Urtinleri 1,06%
Bicakcilik 1,06%
Canl Bitki Uretimi 1,06%
Comlekeilik 1,06%
El Isciligi Canta 1,06%
Kilim 1,06%
Sabun 1,06%
Seramik 1,06%

Yapma Cicek 1,06%
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Kooperatif urtnlerinin siniflandirmasinda uguncu sirada yer alan zeytin ve zeytinyad urunleri,
bolgenin hem cogdrafi isaretli Milas ve Aydin zeytin ve zeytinyagindan beslenmekte hem de
ozellikle Aydin ve Mugla genelinde yogun olarak uretimi yapilan sofralik yagh zeytin ve
zeytinyagindan kaynaklanmaktadur.

Listede dorduncu swrada %7.,45 ile yer alan el isciligl tekstil urunleri, el isciligi ile uretilen 6zgun
deri cantalar, bicaklar, islemeli ve oyali kirlent ve masa ortuleri, dastar, haly, kilim, kolan, ev tekstili,
glylm, aksesuar, orgu, canta gibl ¢esitll tekstil urunlert ozellikle kadin kooperatiflerinin farkl
kimlik kazandwrdigt ¢esitlerdir. Yoresel dokumacilik ve nakis isi ile zenginlesen kumaslar, tahta
bask ile yapilan kirlent, sal, perde, masa Ortusu, runner, bez canta, cavdar yastigi gibi katma
degeri yuksek urunler olarak one ¢itkmaktadr.

Ayrnica bal, tibbl ve aromatik urunler, orman urunleri, su urunleri uretimi gibi urunlerin
cesitlendirilmesi  de bolgede yogunluklu olarak kooperatif ve birlikler araciigr ile
gerceklestiriimektedir. Yoresel urunlerden tarhana, kekik suyu, kekik yagu, sirke, baklava, tarhana,
eriste, mevsimine gore ureticillerden temin edilen meyve recelleri, salga, kuru meyvelerin
mevsimsel olarak uretimi ve islenmesi kooperatiflerimizce Ozellikle kadin istihdamu ile
gerceklestiriimektedir.

Cografiisaretli urunlerden uretilenler arasinda Denizli'de Denizli kekigi ve Cal garast uzum dikkat
cekmektedir,  Bu  uzumden sirtke  ve pekmez yaplarak  urun - cesitlendirmesi
gerceklestiriimektedir. Yine cografi isaretll urunlerimizden Fethiye kaya incirinin, Milas
zeytininin, Milas zeytinyagiin, Aydin inciri, memecik zeytininin tuketime hazirlanmast
kooperatiflerimiz tarafindan gerceklestiriimektedir. Cografi isaretli Koycegiz portakal, Mugla
Cam bali, Mugla Goce Tarhanast ve Yesiluzumlu dastan da el isciligi tekstil urunleri ve gida
urunlert ile one ¢ikan bolge kooperatifleri tarafindan islenmektedir.

6.2.3.2 Kooperatiflerin Uriinlerini islenmis Urline Dénustirme Durumu

Analiz kapsaminda gorusulen kooperatiflerin urunlerini isleme ve katma deder kazandrma
motivasyonu degerlendirilmistir. Kooperatiflere “Urtnlerinizi ham halde mi satisa sunuyorsunuz
yoksa isleyerek mi satisa sunuyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Urtinlerini islemeden satisa
sunan kooperatiflere “Urinunuizu islemeyi planlyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir.

Bir dnceki baslkta bahsedildigi uzere islenmis ve katma degeri yuksek yoresel urunler yogun
talep gordugu icin kooperatifler tarafindan yatinma deger gorulmektedir. Ayrica urunlerini
islenmis urune donusturmeyi planlanmayan kooperatifler, genellikle sut, mandalina, kekik, su
urunleri gibt urunlerini islemeden dogrudan araclya ya da ureticiye iletmektedir.
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Sekil 20: Urtinlerin islenmis Urtine dénustirilme durumu

6.2.3.3. Kooperatiflerin Makine Ekipman Durumu

Saha calismast kapsaminda gorusulen kooperatiflerin makine-ekipman varhigi durumunu
arastinlmustr. Sekil 21'e gore kooperatiflerin %75,53U en az bir tur makine veya ekipmana
sahipken, %24.47'st herhangt bir makine veya ekipman varlidina sahip degildir. Bu durum,
bolgede faaliyet gosteren kooperatiflerin buyuk cogunlugunun uretim  sureclerini
destekleyecek teknik altyapiya sahip oldugunu ortaya koymakta; aynt zamanda
makinelesmenin kooperatifcilikte verimlilik ve kapasite acisindan onemli bir unsur haline
geldigint gostermektedir. Bununla birlikte, hala yaklasik dortte birlik bir kesimin makine
yetersizligi yasamasi, bu alanda yapilacak kapasite gelistirme ve destekleme calismalarnnn
onemini ortaya koymaktadr.

. Makinesi Olan Kooperatifler . Makinesi Olmayan Kooperatifler

Sekil 21: Kooperatiflerin Makine-Ekipman Durumu

Kooperatiflerin makine ve ekipman altyapisina iliskin yapilan siniflandurma, faaliyet alanlarnna
gore sahip olunan teknolojik kapasiteyi ve uzmanlik duzeyini ortaya koymaktadwr. Analiz
sonuclarnna gore, kooperatiflerin buyuk bolumu makine kullanmmmiri sadece temel uretim
sureclerinde dedil, ayri zamanda urun isleme, paketleme ve kalite kontrol gibt katma deger
saglayan asamalarda da yayginlastrmaktadur.
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Ambalaj ve paketleme alaninda; kalibreleme, dolum, vakumlama ve etiketleme gibi islemleri
gerceklestiren makinelerin kullaniimasi, urtnlerin standardizasyonunu saglamarun yaru swra
pazar paymun artinimasina yonelik onemli bir gostergedir. Anculik faaliyetlerinde temel petek
uretimi, bal paketleme ve an keki uretimi gibi uretim asamalarnna yonelik makinelesme, bu
alandaki profesyonellesmenin arttiguni gostermektedir.

Agac urunleri isleme kategorisinde yer alan arabal hizar, serit testere ve emprenye tesisi gibi
llert seviye makineler, bu alandaki kooperatiflerin yuksek teknik donanima sahip oldugunu ve
uretim kapasitesini endustriyel boyuta tasiyabildiklerini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, sut
ve sut urunleri alaninda sut toplama tanklan, silaj makineleri ve yem karma ekipmanlarimn
varligl, hem uretimin olgeklendigini hem de kooperatiflerin hayvanciik faaliyetlerinde entegre
bir sistem gelistirdigini gostermektedir.

Kurutma ve ogutme, mutfak ve gida uretimi gibi alanlarda ise oOzellikle geleneksel urunlerin
(tarhana, recel, kestane sekeri vb.) islenmesine yonelik modem ekiprmanlann kullanumu, kirsal
uretimin katma degerli hale getirimesine onemlt bir katkt sunmaktadr. Zeytinyadu isleme
surecinde kullarulan kinc, malaksor, dekantor ve boylama makineleri ise bu urun grubundaki
teknik yeterliligi ve kalite odakl uretim yaklasimurnu yansitmaktadar.

Tanm ve hayvancilik kategorisinde yer alan cekim tamburu, ekskavator ve ot bicme makineleri
gibi ekipmanlar ise kooperatiflerin sadece uretim dedil, ayni zamanda tanmsal altyapt
hizmetlerinde de aktif rol ustlendigini gostermektedir. "Diger” bashdt altinda toplanan arac ve
genel kullanim ekipmanlar ise kooperatiflerin lojistik, nakliye ve genel operasyonel sureclerdeki
kapasitesini desteklemektedir.

Bu kapsamda yapian siniflandirma, TR32 Bolgesindeki kooperatiflerin Uretimden pazarlamaya
kadar olan tum sureclerde makinelesmeye yonelerek rekabet guclerini artuma egiliminde
olduklann ortaya koymaktadur.

TR32 Bolgesinde faaliyet gosteren kooperatifler arasinda, ellerinde bulundurduklan makine ve
ekipman kapasitesi ile bazi kooperatifler éne ¢ikmaktadir. Aydin ilinde yer alan Or-Koop ile
Aydin Bal ve An Urtmnleri Kooperatifi, stt Urtinleri isleme ve ancilik alanlannda sahip olduklarn
teknik donanim sayesinde uretim kapasitesi acisindan ildeki kooperatiflere icerisinde guclu bir
konumda bulunmaktadur. Mugla ilinden Kavaklidere Tarnimsal Kalkinma Kooperatifi ve SS. Ula
licesi ve Kizilagac Koyt Tanmsal Kalkinma Kooperatifi ise, sahip olduklan ahsap trtnleri isleme
ve sut urunleri isleme altyapilan ile ilde makinelesme duzeyinin yuksek oldugu kooperatifler
arasinda yer almaktadir. Bu kooperatifler, makine ve ekipman yatinmlan sayesinde uretim
sureclerinde verimlilik ve urun kalitesini artirarak bolgesel kooperatifcilikte dmek teskil ettigi
tespit edilmistir.

6.2.4 Bolge Kooperatiflerinde Satis, Pazarlama ve Markalasma
6.2.4.1. Kooperatiflerin Uriinlerini Satis/Pazarlama Kanallan

Uretici érgutlerinin mevcut durum analizine yénelik gerceklestirilen calsma kapsarmnda
gorusulen kooperatiflerden urunlerint hangi satis ve pazarlama kanallan aracligiyla satisa




Guney Ege Kalkinma Ajanst _

sunduklan sorulmustur. Bu sayede, kooperatiflerin pazara erisim stratejilerini, tercih ettikleri
dagiim yollann ve dijital platformlara olan yonelimlerini analiz etmek hedeflenmistir. Anket
kapsaminda; dogrudan tuketiciye satistan e-ticaret sitelerine, sosyal medyadan yerel pazarlara
kadar cesitli kanallar degerlendiriimistir. Elde edilen bulgular, kooperatiflerin pazarlama
faaliyetlerinde hangt yontemleri benimsediklerini ve bu yontemlerin yayginhik duzeylerini
ortaya koymaktadir. Bazi kooperatifler birden fazla kanal yoluyla satis yapmakta olup, Sekil 22'de
kooperatiflerin kullandigt satis pazarlama kanallariin kullanima oranlan gosterilmistir.
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Sekil 22: Urlinlerin Satis-Pazarlama Kanallarimin Kooperatifler Tarafindan Kullanilma Oranlar

Anket sonuclarna gore, kooperatiflerin cogunlugu (%55) urtnlerini dogrudan tuketiciye satarak
pazarlama yontemini kullanmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin en ¢ok aracisiz satis yontemini
kullandigini gbstermektedir. Toptanct (%19) ve tlccar/komisyoncu (%18) gibi aracih kanallar da
onemli bir paya sahiptir. Kooperatiflerin %17'sinin yerel pazarlarda satis yapmasi, bolgesel
Olcekte faaliyet gosteren kooperatif sayisimin  azimsanamayacak duzeyde oldugunu
dusundurmektedir. Dijital satis kanallanimin kullarumu ise gdrece dusuk seviyededir: Yurtici
e-ticaret siteleri (%16) ve kooperatifin kendi internet sitesi (%12) gibi kanallar, fiziksel yontemlerin
gerisinde kalmustir. Sosyal medya (%5) ve yurtdist e-ticaret siteleri (%1) oranlan ise dijital
pazarlamada ciddi bir gelisim alan oldugunu ortaya koymaktadir. Zincir marketler (%6) gibi
yuksek hacimli perakende noktalarninin az tercin edilmesi, kooperatiflerin buyuk olcekli dagitim
anlasmalanna ulasmada zorluk yasadigini ya da bu kanal stratejik olarak tercih etmedigini
gostermektedir. Sonug olarak, kooperatiflerin halen geleneksel ve dogrudan satis yontemlerine
agulik verdigi, ancak dijitallesme ve modermn perakende kanallarinda gelisime agik olduklan
degerlendiriimektedir.

6.2.4.2. Kooperatiflerin internet ve Sosyal Medya Araclarim Kullanma Diizeyi

Gunumuzde dijitallesmenin iz kazanmasiyla birlikte, intermet ve sosyal medya araclan
pazarlama ve iletisim agisindan kooperatifler icin de dnemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu
araclar sayesinde kooperatifler hem daha genis kitlelere ulasabilmekte hem de marka
bilinirliklerint artirarak dogrudan tuketiciyle etkilesim kurabilmektedir. Bu baglamda, yapilan
calismada kooperatif yetkillerinden kooperatiflerin intermet ve sosyal medya kullarum
duzeylerini degerlendirmeleri istenmis olup, dederlendirme sonuclannin oransal dagilimu Sekil
23'de gosterilmektedir.
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Sekil 23'de goruldugu uzere, kooperatiflerin %440 intemet ve sosyal medya araclarnnt “iyi’
duzeyde kullandiklanru belirtmistir. Bu, dijital araclara yonelik onemii bir farkindalik ve kullarum
duzeyinin mevcut oldugunu gostermektedir. Ancak "cok iyi" kullandiginu belirten kooperatiflerin
orart yalnizca %3 olmasy, dijital araglann ilert duzeyde etkill ve stratejik kullanimun oldukca
sinrh oldugunu ortaya koymaktadr.
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Sekil 23: Kooperatiflerin Internet ve Sosyal Medya Araclarint Kullanma Duzeylerinin Dagilmt

Diger yandan, %3271k bir kesim bu araclan hi¢c kullanmadiginu ifade etmistir. Bu oran,
kooperatiflerin yaklasik ucte birinin halen dijital kanallardan tamamen uzak oldugunu
gostermektedir. Bu durum, pazarlama ve musteri etkilesimi acisindan onemli bir firsat kaybina
isaret etmektedir. Aynica "kotu" (%18) ve "cok kotu" (%3) olarak degerlendirenlerle birlikte
toplamda %211k bir kesim, bu araclann kullaniminda yetersiz olduklarinu kabul etmektedir.
Sonuc olarak, intermet ve sosyal medya araclan kooperatiflerin dnemli bir kismu tarafindan
kullaniimakta olsa da, etkili ve profesyonel duzeyde kullarum suurh kalmaktadir.

Internet ve sosyal medya araglann kullanmayan veya dusuk seviyede kullanan kooperatiflere
bu durumun sebebi soruldugunda Kooperatiflerin %52'si gerekli gormedigini, %37'st personel
eksikliginin bu duruma neden oldugunu %111 ise egitim eksikligini gerekce gostermuistir.
Ozellikle hic kullanmayan ve dustik duzeyde kullanan kooperatiflerden bu duruma sebep olarak
egitim eksikligini gosterenlere dijital okuryazarhgin artilmast ve stratejik dijital pazarlama
egitimlerinin veriimesi katkt saglayabilecektir.

6.2.4.3 Kooperatiflerde Urlinlerin Ambalajh Satist

Ambalajli urun satisl, kooperatiflerin ve isletmelerin pazarlama faaliyetlerinde temel bir unsur
olarak one cikmaktadr. Ambalaj kullanumi, hem urunlerin fiziksel korunmasint saglamakta hem
de urunun kimligini yansitarak tanitim ve pazarlama aract olarak kullanulabimektedir.

Ambalajlt urunler, raf Omrunun uzatiimast sayesinde daha genis pazarlara erisim imkéarn
saglarken, hijyen ve standartlara uygunluk acisindan da tuketict tercihint olumlu yonde
etkilemektedir. Aynca perakende satis noktalannda, kooperatif urunlerinin kurumsal bir kimlikle
sunulmas,  marka  bilinirligini artumakta  ve  urunlerin katma  degerli  sekilde




Guney Ege Kalkinma Ajanst _

pazarlanmasmna olanak tarumaktadr. Urlinin tzerinde yer alan marka, logo, icerik bilgisi ve
gorsel tasanm unsurlarn, tuketicide guven ve sadakat olusturmakta urunun ayut edilebilirligini ve
tekrar satin alimma oranint artumaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde ambalaj kullanum,
kooperatiflerin  rekabet gucunu  belirleyen  stratejik  bir  pazarlama aract  olarak
degerlendiriimektedir.

TR32 Bolgesinde faaliyet gosteren ve ankete katilan kooperatiflerin yansindan fazlast urtnlerini
ambalajl olarak pazarlamaktadwr. Kooperatifler tarafindan ambalajlanan urunler arasinda
zeytinyagindan bala, tarhanadan recele kadar genis bir yelpaze yer almakta; bu urunler farkl
gramajlarda, genellikle logolu ve markal ambalajlarla ttketiciye ulastinilmaktadir. Ambalajl tirun
satan 54 kooperatiften 39'unun ayni zaman da kooperatife 6zel markast bulunmaktadir.

756,38
%43,62

Evet Haywr

Sekil 24: Ambalajh Satis Yapan Kooperatiflerin Durumu

Sekil 24'te kooperatiflerin Urunlerini ambalajli olarak satma durumlan incelenmektedir. Verilere
gore, kooperatiflerin %56,381 Urunlerini ambalajli olarak satarken, %43,62'si ambalajsiz urun
satist yapmaktadwr. Bu durum, her ne kadar ambalaji urun satisimin bolge genelinde
yayginlasmaya basladigint gosterse de, halen onemli sayida kooperatifin bu alanda yetersiz
kaldiqiu ortaya koymaktadir. Ambalajsiz satis yapan kooperatiflerin markalasma orarinin da
dusuk oldugu gozlemlenmistir.

Ambalajli urun satist yapan kooperatifler arasinda cesitli uygulamalar dikkat cekmektedir.
Ozellikle hediyelik esya kutulan icerisinde Urtinlerini sunan KUSAK Kooperatifi, yaratict ambalaj
tasanmu ve marka bilinirligt agisindan one ¢ikan bir ormek teskil etmektedir. Gida urunleri
kategorisinde ise, cografi isaretll cam balru 27 kg, 5 kg, 850 gr ve 460 gr'lik ambalajlarla kendi
web sitesi Uzerinden (pinkoop.com.tr) pazara sunan SS. Pinar Tanmsal Kalkinma Kooperatifi,
Urin cesitliligi ve ambalajlama standardr ile dikkat cekmektedir. Ote yandan, Cal Kadin
Kooperatifi, urtnlerini 500 ml siseler ile ve 1000 gr, 500 gr, 100 gr'hik ambalajlarla satisa
sunmakta olup, Trendyol Uzerinden thracat gerceklestirmesiyle dijital pazarlama ve dis ticaret
boyutunda érnek bir uygulama ortaya koymaktadir. Bu drnekler, ambalajlamanin sadece fiziki
sunum dedil, ayni zamanda marka konumlandirma ve pazar genisletme stratejisinin bir parcast
oldugunu da agikca gostermektedir.




_ Guney Ege Bolgesinde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri

6.2.4.4. Kooperatiflerin Markalasma Durumu

Kooperatiflerde markalasma, rekabet gucunun artinlmast, urunlerin pazarda tannabilirligi ve
tuketici guveninin saglanmast acgisindan hayati dneme sahiptir. Markalasma sayesinde
kooperatifler, sadece yerel pazarlarda degil, ulusal ve hatta uluslararas: duzeyde de gorunurluk
kazanarak surdurulebilir gelir kaynaklan olusturabilirler. Ancak incelenen kooperatiflerde marka
sahibi olma oraru Sekil 25'te de goruldugu uzere yalnizca %47,8 duzeyindedir. Kooperatiflerin
yansindan fazlasinin markasiz faaliyet gostermesi, urunlerinin taritimy, fiyatlandirma gucu ve
mustert baghhqu acisimdan onemli dezavantajlara yol acmakta, dolayisiyla hem ekonomik
buyumeyi hem de kooperatiflerin uzun vadeli varhigint tehdit etmektedir.

. Markast Bulunmayan . Markasi Bulunan

Sekil 25: Kooperatiflerde Marka Sahibi Olma Orani

Sekil 26, kooperatif turlerine gore markalasma konusunda belirgin farkliliklar oldugunu acikca
ortaya koymaktadir. Kadin kooperatiflerinde %733 orarunda marka sahibt olunmasi, bu
kooperatiflerin markalasmarun kurumsal gelisim ve pazarlama acisindan dnemint kavradiklarnr
ve bu alanda daha etkin bir strateji izlediklerini gostermektedir. Uretim ve pazarlama
kooperatiflerinde 7%57,1 oraninda markalasma saglanmus olmasida, bu kooperatiflerin pazara
erisim ve satis faaliyetlert acisindan markaya duyulan ihtiyact orta seviyede karsiladiguu ortaya
koymaktadir. Dogrudan satis ve rekabet gerektiren alanlarda faaliyet gosteren bu kooperatifler
1cin markalasma bir zorunluluk oldugundan bu oranun artirlmast yonunde ¢alismalar yapimast
bir gereklilik olarak ortaya ¢ctkmaktadir. Buna karsilik, Tannimsal Kalkinma Kooperatiflerinde 7%35,6
ve Su Urlnleri Kooperatiflerinde sadece %12,5 gibi oldukca dustuk markalasma oranlan
gorulmustur.
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Sekil 26: Kooperatif turlerine gore marka sahibi olma oran

6.2.4.5. Kooperatiflere Ait Katalog/Brosur Durumu

Kooperatiflerde brosur ve katalog kullanumy, urunlerin tarutinu ve marka bilinirliginin artirlmast
acisindan stratejik bir ara¢ niteligindedir. Bu tir materyaller, kooperatifin sundugu urun ve
hizmetleri gorsel ve icerik agisindan butuncul bir sekilde sunarak hedef kitleye ulasmayt
kolaylastirmakta, ayni zamanda kurumsal kimligin guglendiriimesine katkt saglamaktadir.
Ozellikle fuar, satis noktast ve tarutim etkinliklerinde kullarulan brostr ve kataloglar, potansiyel
musteriler ve yatinmcilar nezdinde kooperatifin profesyonel bir yapiya sahip oldugu algisinu
pekistirmektedir. Bu nedenle, tarutim materyallerinin olmast kooperatiflerin  pazarlama
kabiliyetini ve rekabet gucunu gosteren temel unsurlardan biridir.

%72,34

%27,66
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Sekil 27: Katalog/Brosur Kullanim Durumu

Sekil 27'de kooperatiflerin  katalog veya brosur kullannm durumlan gosteriimektedir.
Kooperatiflerin yalnizca yaklasik dortte birinin katalog/ brostur kullandigint yaklasik %72'sinin ise
bu konuda herhangi bir calisma yapmadiguu gostermektedir. Bu durum, kooperatiflerin buyuk
cogunlugunun taritim, marka bilinirligi ve pazarlama faaliyetlert konusunda yetersiz kaldig
yonunde degerlendiriimektedir. Bu nedenle, bu alanda kapasite gelistirme c¢alismalan ve
kurumsal destek mekanizmalarnnin hayata geciriimesi buyuk dnem tasimaktadir.
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Brosur ve katalog kullanimina dair yapilan incelemede, TR32 Bolgesinde bu alanda uygulama
yapan sinirh sayida kooperatifin bulundugu gorulmektedir. Bu cercevede, Aydin ilinden sut
toplayan ve isleyen Or-Koop, Denizli ilinden kekik Uretimi yapan Kurtluca Tanmsal Kalkinma
Kooperatifi ve Mugla ilinden S.S. Milas Uyku Vadisi Tanmsal Uretim ve Pazarlama Kooperatifi,
tanitim materyali hazulayan 6rnek kooperatifler arasinda yer aldigi gorulmektedir.

6.2.5. Bolgede Kooperatiflerde Egitim ve Darnismanliklar
6.2.5.1. Kooperatiflerin Son 3 Yilda Aldig Egitimler

Ankete dahil edilen 94 kooperatiften sadece 57 tanesi son 3 yilda egitim aldiklarnnu belirtmistir.
Gerl kalan 37 kooperatif anketin yapldigi 2025 yilinda ve gecmis 3 yilda herhangt bir egitim
almarmstur.

Gecmis yillarda alinan egitimlerin cogu kooperatifcilik odakhdr, zorunlu olan egitimin disinda
da bu konuda bircok kurum egitim vermis gorunmektedir. Pazarlama, dijital pazarlama ve
markalasma gibi egitim konular en ¢ok tercih edilen ikinci grup olarak degerlendirilmistir. GEKA
cok sayida egitimde yer almis ve suan icin kooperatifler arasinda one cikan en aktif kurum
olarak yer almaktadir. Egitimler btyuk olcide kamu kurumlan (bakanliklar, mudurlukler) ve
kalkinma ajanslan tarafindan veriimistir. Teknik konular disinda yonetim, girisimcilik ve proje
yazma gibt destekleyici konular da ilgi gormustur.

. Evet . Haywr

Sekil 28: Son 3 yilda egitim alma durumu (%)

6.2.5.2. Kooperatiflerin Gelecek 3 Yilda ihtiyac Duydugu Egitimler

Bir sonraki asamada anket gerceklestirilen kooperatiflerin gelecek 3 yilda herhangi bir egitime
lhtiyact olup olmadidt sorusu ve ihtiyac var ise ihtiyac duydugu egitim konusu sorulmustur.
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Sekil 29: Kooperatif olarak dnumuzdeki 3 yilda egitim ihtiya¢ durumu (%)

En cok talep edilen egitimler pazarlama, markalasma ve uygulamal e-ticaret olmustur. Bunlarn
disinda kooperatifcilik, yurtdist pazar bulma, tekstil ve hediyelik esya tasanm egitimleri bilgisayar
kullanum, web sitesi tasarimu, hayvan bakim ve hijyeni, zeytin konulanndaki egitimler gibi genel
editimler de talep edildigi gibt ¢ok ozellikli bir alana hitap eden teknik editimler de talep
edilmistir. Ormeklendirmek gerekirse; ipek dokuma, kok boya, ipek Uretimi, devlet destekleri,
salep egitimi, is saghdr ve guvenlig, MYK onayl ascilik egitimi bitki yetistiriclligi, asilama,
budama, llaglama seklinde siralanabilir.

Muhasebe ve Finans

Yonetim ve Organizasyon
Uygulamal Sosyal Medya Satis
Proje Yazma

Dijital Pazarlama

Uretim ve lyilestirme
Kooperatifcilik

Uygulamal E-Ticaret
Markalasma

Pazarlama

Sekil 30: Kooperatiflerin dnumuzdeki 3 yil icinde en fazla talep ettigi egitimler
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6.2.6. Kooperatiflerin Proje Gergeklestirme Kapasitesi ve Yatinm Planlan
6.2.6.1. Kooperatiflerin Devletten Son 5 Yilda Destek Alma Durumu

Anket kapsarminda, kooperatiflere son bes yil i¢cerisinde herhangi bir kredi, tesvik veya hibe alip
almadiklan ve bu desteklerin hangi kurum veya programlar araciigiyla saglandigt sorulmustur.
Bu soruya verilen yanitlara gore 44 kooperatif devlet desteginden faydalandigint belirtirken, 50
kooperatif herhangi bir destek almadigini ifade etmistir. Veriler, destek alan ve almayan
kooperatif sayilarinin birbirine oldukca yakin oldugunu gostermektedir.

B cet [ | Hayr

Sekil 31: Devletten son 5 yilda aldiginiz herhangi bir kredi/tesvik/hibe var mi?

Destek aldigiru belirten 44 kooperatifin yanitlan incelendiginde, en ¢ok yararlanilan kurumlar
olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlhdy, GEKA, Ticaret Bakanhgl, Tanm ve Orman Bakanhdiy, TKDK
(Tanm ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu), UNDP, KOSGEB ve cesitli yerel yonetimlerin
oldugu gorulmektedir. Destek turlert olarak makine ve ekipman alimlan, egitim ve kapasite
gelistirme, ara¢ aimlarn, bilgisayar, yaziim, donarum destedi ve tanitim destedi kooperatiflerin
faydalandiklan arasindaduwr. Kredi kapsaminda, Ziraat Bankasi kredileri yararlarulanlar arasinda yer
almustr. Aynca, Mugla Buyuksehir Belediyesi bazi kooperatiflere makine kullarum hakki veya
uretim yeri tahsisi gibt ayni destekler saglamustir. Bu veriler, kamu kurumlarnnin kooperatiflerin
uretim, pazarlama ve kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik onemli katkilar sundugunu
gostermektedir.

6.2.6.2. Kooperatiflerin Onuimiizdeki 3 Yilda Yeni Yatinm Plant

Kooperatiflere yapilan ankette onumuzdeki 3 yil i¢cinde yeni yatinm yapmayt planlayp
planlamadiklan sorulmus olup, cevap dagiimlan asagidaki grafikte gosteriimistir. Katihmcilann
%781 onumuzdeki 3 yil i¢cinde yeni yatnm yapmayt planladiguu belirtmistir. Bu oran
kooperatifler arasinda yuksek duzeyde bir yatnm egilimi oldugunugostermektedir. %21
oraninda "hayr” yanuti veren kooperatiflerin ise ya mevcut kapasitesini yeterli gordugu ya da
yvatmm i¢in  finansal veya yapisal kosullann  yeterli  olmadiguru  gostermektedir.
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Genel olarak bu sonugclar, onumuzdeki donemde ciddi bir yatinm hareketliligi beklentisine isaret
etmekte; yatinm destek programlannin etkin bicimde planlanmasini, Bakanlklann tasra
teskilatlannin etkin bilgilendirme yapmasint ve yatinm yapmaya istekli gruplann harekete
gecirilmesini gerekli kimaktadur.

. Evet . Hayr . Fikrim Yok

Sekil 32: Onumuizdeki 3 yil icinde yeni yatinm yapmay1 planlyor musunuz?

Onumuzdeki 3 yil icin yatmm yapma plaru durumunun kooperatif tirlerine gdre dagilum
asagidaki tabloda gosteriimistir. Tanmsal kalkinma kooperatiflerinde, 49 kooperatifin 37'st
yatinm yapmayt planlamaktadir. 111 haywr cevabt verirken, yalrizca 1 kooperatif kararsiz
kalmustir. Bu grup, kirsal kalkinmanin lokomotifi niteliginde olup, uretim altyapisinu gelistirme
konusunda énemli bir potansiyel tasimaktadir. Kadin kooperatiflerinde ise 30 katthmcinin 26'st
yatinm yapmay1 planladiginu belirtmistir. Bu oran, kadin kooperatiflerinin buyume istegini ortaya
koymaktadir.

Tablo 10: “Oniimiizdeki 3 Y1l Yatinm Yapmay1 Planliyor Musunuz” Sorusuna Verilen Cevaplann

Kooperatif Turlerine Gore Dagilumu

Kooperatif Turu Evet Fi?;i}:n Haywr Toplam
Kadin 26 4 30
Su Uriinleri 3 5 8
Tarimsal Kalkinma 37 1 11 49
Uretim ve Pazarlama 7 7

Genel Toplam 73 1 20 94
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Hangi konuda yatinm yapmayt planladiklan soruldugunda, kooperatiflerin yatinm hedeflerinin
buyuk bolumunun tanmsal uretimin katma degerint artrmaya yonelik oldugu, ozellikle
makine-ekipman alimi, sut ve zeytin isleme tesisleri, soguk hava deposu, paketleme ve
ambalajlama sistemlert ille markalasma gibi alanlara yogunlastigr gorulmustur. Bunun yaninda,
GES (gunes enerijisi sistemi) yatinmi planlayan kooperatifler de bulunmaktadir. Aynca satis ofisi,
market, kafe-restoran, ithracat ve soguk zincir yatinmlarrn planlayan kooperatiflerin bulunmasi,
sadece uretim degil, pazarlama ve satisa da odaklanan kooperatiflerin variguu gostermektedir.
Bu tablo, kirsalda ekonomik cesitliligin artinimasina ve yerel urunlerin daha genis pazarlara
tasinmasina donuk guclu bir irade ortaya koymaktadir.

6.2.6.3. Kooperatiflerin Ihtiyac Duydugu Yatinmlar Ve Proje Konularn

Kooperatiflerin ihtiya¢c duyduklan makine ve ekipmanlar ile yapmayt planladiklan yatinm
konulan birlikte incelendiginde, dikkat cekict bir paralellik oldugu gorulmektedir. Belirlenen
yatinm basliklarinin, kooperatiflerin dncelikli olarak almayt planladiklan makine ve ekipman
gruplanyla dogrudan ortustugu ve bu durumun kooperatiflerin uretim, isleme ve pazarlama
stratejilertyle tutarh oldugu degerlendirimektedir. Yatim konularmin zeytinyadu isleme ve
paketleme, sut ve sut urunleri isleme, meyve ve sebze kurutma ve paketleme, salca, recel,
tarhana gibi gida isleme, aromatik ve tibbi bitkiler isleme, su Urunleri isleme ve soguk depolama,
silaj ve yem uretimi, GES yatinmlan, tekstil ve el sanatlan, genel paketleme ve ambalajlama, satis
alanlan ve pazarlama, tesis insaati ve altyapl, markalasma ve tanitim ile arag ve ekipman alimt
gibt basliklarda yogunlastigt gorulmektedir. Bu kapsamda, kooperatiflerin yatinm egilimlerinin,
bolgesel uretim potansiyeline, mevcut kapasiteye ve pazarlama olanaklanna dayal olarak
sekillendigi ve planlanan makine-ekipman yatinmlanyla bu alanlarn  desteklenmesinin
hedeflendigi anlasimaktadur.

Tablo 11: Kooperatiflerin Yapmay: Planladig Yatinmlar

Yatinm Konusu
Zeytinyad Isleme ve Paketleme
Sut ve Sut Urtinleri Isleme
Meyve ve Sebze Kurutma ve Paketleme
Salca, Recel, Tarhana vb. Gida Isleme
Aromatik ve Tibbi Bitkiler Isleme
Su Urtinleri isleme ve Soguk Depolama
Silaj ve Yem Uretimi
Gunes Enerijisi Yatinmlan (GES)
Tekstil ve El Sanatlan
Paketleme ve Ambalajlama Genel
Satis Alanlan ve Pazarlama
Tesis Insaatt ve Altyapt
Markalasma ve Tarutim

Arag ve Ekipman Alimt
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TR32 Bolgesinde yer alan Aydin, Denizli ve Mudla illerindeki kooperatiflerin yapmayi
planladiklan proje konulan incelendiginde, bolgenin ekonomik yapisint yansitr bicimde belirgin
bir ortusme ve esgudum icerisinde olduklan gorulmektedir. SOz konusu illerdeki kooperatiflerin
yatinm egilimlerinin, hem bolgesel ortak dinamiklere hem de il bazindaki 6zgun ekonomik yapt
ve firsatlara dayandigu degerlendiriimektedir. Aydin'da guclu tanmsal uretim  altyapisinin
etkisiyle, tanm ve gida isleme odakh proje konulanmin one ¢iktigi, Denizlide sanayi gucunun
sundugu olanaklarla urunlerin islenmesi ve pazara sunulmast sureclerinde belirgin bir avantaj
saglandidi;, Mugla'da ise kirsal alanlarda yurutulen ekonomik faaliyetlerin turizm ekonomist ile
hizla ve yuksek katma degerle bulusma potansiyelinin proje cesitliligini sekillendirdigi tespit
edilmistir. Bu baglamda, uc¢ ide belirlenen yatinm konulanmn genel olarak benzer temalar
etrafinda toplandigi, ancak yerel ekonomik dinamiklerin ve firsat alanlannin  proje
cesitlenmesinde belirleyici rol oynadigi gorulmektedir.

Tablo 12: Kooperatiflerin Yatinm Konularinun Illere Gére Dagilimu

Aydin
Zeytinyad Isleme ve
Paketleme, Sut ve St Urtnleri

[sleme, Meyve-Sebze Kurutma

ve Katma Degerli Urtin Uretimi,

Soguk Hava Deposu ve
Depolama, Ambalajlama ve
Paketleme Tesisleri, Tekstil ve
El Sanatlan, Satis ve Pazarlama
(E-Ticaret, Satis Ofisi, Marka
Tanitimu vb.), Yeni Tesis ve
Altyapt Kurulumu, Egitim ve
Kapasite Gelistirme

Denizli

Aromatik ve Tibbi Bitkiler
[sleme (Kekik, Distilasyon vb),
Sut ve Sut Urtinleri Isleme,
Meyve-Sebze Kurutma ve
Katma Degerli Urtin Uretimi,
Soguk Hava Deposu ve
Depolama, Silaj ve Yem
Uretimi, GES (Gunes Enerji
Sistemleri), Satis ve Pazarlama
(E-Ticaret, Satis Ofisi, Marka
Tarutumu vb.), Tekstil ve El
Sanatlan, Ambalajlama ve
Paketleme Tesisleri, Yeni Tesis
ve Altyapt Kurulumu, Turizm

Mugla

Zeytinyad Isleme ve

Paketleme, Stit ve St Urtinleri

[sleme, Meyve-Sebze Kurutma
ve Katma Degerli Urtin Uretimi,

Aromatik ve Tibbi Bitkiler
Isleme (Kekik, Distilasyon vb),
GES (GUnes Eneriji Sistemleri),

Soguk Hava Deposu ve
Depolama, Satis ve Pazarlama
(E-Ticaret, Satis Ofisi, Marka
Tarutimu vb.), Yeni Tesis ve
Altyapt Kurulumu,
Ambalajlama ve Paketleme
Tesislerl, Restoran ve Yoresel

Uriin Sunumu, Makine ve
Ekipman Alimu Egitim ve
Kapasite Gelistirme

Odakl Projeler (Bag Yolu, Yerel
Uriin Rotast vb.)

Kooperatiflere hernangt bir destek programi kapsaminda yurutmeyi planladiklan proje konularn
soruldugunda, Aydin ili icin one cikan bashklann zeytinyadu isleme ve paketleme alaninda
yogunlastigr gorulmektedir. Bu durumun, zeytinin bolgenin bashca tanmsal trunlerinden birt
olmasindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Sut ve sut urunlert isleme projelerinin agulhk
kazanmasinda ise, genis dadiim adi ve pazarlama kapasitesiyle ¢ne cikan OR-KOOP gibi
kooperatiflerin ilde varlguun etkili oldugu anlasumaktadwr. Tanm urunlerinin  ekonomik
degerinin artinlmasina yonelik olarak meyve-sebze kurutma, katma degerli urun uretimi e
ambalajlama ve paketleme yatinmlarinin da on plana ¢iktigt tespit edilmistir. Aynca, Kusadast Su
Urlinleri Kooperatifi ve Aydin Enginar Uretim Kooperatifi gibi kooperatiflerin tirin depolama
ihtiyaclannin, soguk hava deposu yatinmlanru oncelikli hale getirdigi belirlenmustir. Bunlarnn
yaru sira, tekstil ve el sanatlan, satis ve pazarlama, yeni tesis ve altyapt kurulumu ile egitim ve
kapasite gelistirme alanlarinin da Aydin'daki kooperatiflerin proje gelistrme egilimlert arasinda
yer aldigr gozlemlenmuistir.
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Denizli ili i¢in gerceklestirilen kooperatiflerin yapmay1 planladiklan proje konulan analizinde,
aromatik ve tibbi bitkiler isleme (6zellikle kekik/lavanta vb.) alaniin farkh kooperatiflerin oncelik
alaninda oldugu gorulmektedir. Bu egilimin, bolgedeki aromatik bitki uretiminin ve islenmis
urunun ekonomik degert lle iliskili oldugu degerlendiriimektedir. Sut ve sut urunleri isleme ile
meyve-sebze kurutma ve katma degerli urun uretimi konularinin da kooperatiflerin oncelikli
yatnm alanlan arasinda yer aldiqu tespit edimistir. Soguk hava deposu ve depolama
yatinmlarina olan ilginin ise, islenen urunlerin saklama ve pazarlama sureclerinin
guglendiriimest amaciyla Aydin ve Mugla'da oldugu gibt ortaya ¢iktign anlasiumaktadir. Aynca,
kooperatiflerin silaj ve yem uretimi, GES, satis ve pazarlama, tekstil ve el sanatlan, ambalajlama
ve paketleme tesislerl ile yeni tesis ve altyapt kurulumu konulannda da proje gelistime
egilimlerinin surduruldugu gozlemlenmistir. Bunun yaru sira, turizm odakl projelerin (ornedin,
Cal bag yolu ve yerel Urun rotalarn) bolgesel kalkinma stratejileri kapsarminda énem kazandidt
belirlenmistir.

Mugdla ili kooperatiflerinin yapmay: planladiklan proje konulan incelendiginde, zeytinyadu isleme
ve paketleme konusunun oncelikli basliklardan birt olarak one ciktigi gorulmektedir. Bu egilimin,
llin zeytin ve zeytinyagu uretim potansiyelinden kaynaklandigr degerlendiriimektedir. Bunun
yani sira, sut ve sut urunleri isleme, meyve-sebze kurutma ve katma degerli urun uretimi ile
aromatik ve tibbi bitkiler isleme (distilasyon vb.) konularimin da kooperatifler tarafindan yapmayt
planladiklan proje konulan arasinda onemli bir yer tuttugu tespit edilmistir. Soguk hava deposu
ve depolama projelerinin ise, urunlerin saklanmasi ve kalite koruma sureclerinin guclendirilmest
amaciyla gelistirildigi anlasiumaktadir. Aynca GES, satis ve pazarlama, yeni tesis ve altyapt
kurulumu, ambalajlama ve paketleme tesisleri, restoran ve yoresel urun sunumu ile egitim ve
kapasite gelistirme konularnnin da kooperatiflerin yapmay planladiklan proje konulan arasinda
yer aldigt gozlemlenmistir.

6.2.6.4 Kooperatiflerin Ihtiyac Duydugu Makine Ekipmanlar

Kooperatiflere onumuzdeki donemlerde thtiyac duyduklan ve almayt planladiklan makine ve
ekipmanlar soruldugunda, genel olarak taleplerin kullarum alanlanna ve islevsel gruplara gore
siniflandinlabildigt  gorulmektedir. Bu kapsamda olusturulan smniflanduma;  zeytinyadur ve
tibbi-aromatik bitki isleme, gida isleme ve paketleme, sut ve sut urunleri isleme, tarim makineleri
ve ekipmanlan, soguk hava depolan ve dondurucular, tekstil ve el sanatlan, ambalajlama,
etiketleme ve baski, enerji ve gevre teknolojileri ile diger genel amach makineler olmak uzere
temel basliklar altinda yaplandnlnmustir. Her bir kategori altinda yer alan makine ve ekipmanlar,
kullanm amaglan dogrultusunda aynca tarumlannmus ve kooperatiflerin Uretim, isleme,
depolama, lojistik ve pazarlama kapasitelerint  artrmaya yonelik potansiyel katkilan
degerlendiriimistir. Bu siniflandima, bolgede planlanan yatinmlann sektorel ve islevsel
dagiimuint ortaya koymakta ve destekleme programlannin onceliklendiriimesi acisindan yol
gostericl bir temel saglamaktadir.
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Tablo 13: Kooperatiflerin Konularina Goére thtiyac Duydugu Makine Ekipman Listesi

Kategori Makine / Ekipman Kullanim Amaci
Zeytinyadqi ve Tibbi-Aromatik Tt 1 sk N Zevtinvad tretimi
Bitki Igleme eytinyagdt stkim tesisi yunyag
Zeytinyagt ve Tibbi-Aromatik . . o .
. Zeytinyagt dolum makines eleme ve dolum
Bitki Islerne ST ot e 3 vesoM
Zeytmyagll ve Tibbi-Aromatik  Zeytinyadt pakeﬂeme ve etiketleme Ambalajlama ve pazarlama
. Bitki Igleme . Makineleri
Zeytmyagll V? 'lebl—Aromatlk Zeytinyadt saklama tanki / azot tanki Depolama ve Urin koruma
Bitki Isleme
Zeytinyadt ve Tibbi-Aromatik L L o
. Zeytin ¢izme makines Zeytin isleme
Bitki slerne e e T
ZENE 1 IR TS Zeytin dolum makinesi Ambalajlama
Bitki Isleme
Zeytmyagll V? llebl—Aromauk Zeytin silkme makinesi Hasat sonrast isleme
Bitki Isleme
Zeytmyagll vg 'T1bb1—Aromat1k Distilasyon cihaz: Tibbt aro“maltlk lbltkl yagt
Bitki Isleme uretimi
Zeytmyagll vg llebl—Aromatlk Tibbl aromatik b1tk1 ldlstﬂasyon Bitki isleme
Bitki [sleme makinesi

Zeytinyadi ve Tibbi-Aromatik

: Kekik isleme tesisi ekipmanlan Kekik yad ve Urlinleri

Bitki Isleme uretimi
Zeytinyagy ve Tibbi-Aromatik Kekik yadt paketl.eme ve etiketleme Ambalajlama ve pazarlama
Bitki Isleme Makinelert
Gida Isleme ve Paketleme Liyofilizasyon (freeze-dry) cihazi Guda kurutma
Gida Isleme ve Paketleme Gida kurutma makineleri Meyve ve sebze kurutma
Gida Isleme ve Paketleme Vakum makineleri Paketlerne ve raf o
uzatma
Gida Isleme ve Paketleme Paketlerme makineleri Genel ambalajlama
Gida Isleme ve Paketleme Dolum makineleri R T
. dolumu
Guda [sleme ve Paketleme Lokum makinesi Sekerleme Uretimi
Guda [sleme ve Paketleme Regel makinesi Recel Uretimi
Gida Isleme ve Paketleme Soklama hattt Hizh dondurma
Gida Isleme ve Paketleme Finn Pisirme
Gida Isleme ve Paketleme Uzum stkma makinesi Uzum isleme
Gida Isleme ve Paketleme Salamura yaprak isleme ekipmanlarn  Yaprak salamura Uretimi
Sut ve Sut Urtinleri Isleme Sut sogutma tanklar Sut sogutma
Sut ve Sut Urtinleri Isleme Sut toplama araclan Lojistik ve soguk zincir
St ve Sut Urtinleri Isleme Yogurt-peynir Uretim makineleri SUt Urimleri Uretimi
Sut ve Sut Urtnleri Isleme Ayran paketleme makinesi Ayran uretimi
Sut ve Sut Urtinleri isleme Stzme yogurt hazurlama makinest Yogurt isleme
Tanm Makineleri ve Ekipmanlar Traktor Tarla isleme
Tanm Makineleri ve Ekipmanlan Bicer dover Hasat

Tanm Makineleri ve Ekipmanlan Silaj paketleme makinesi Hayvan yemi hazirlama
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Tablo 13: Kooperatiflerin Konularina Goére thtiyac Duydugu Makine Ekipman Listesi (Devami)

Kategori Makine / Ekipman Kullanim Amaci
Tanm Makineleri ve Ekipmanlan Yem karma makinesi Hayvan yemi kanstirma
Tanm Makineleri ve Ekipmanlarn Drone (ilaglama igin) Tanm ilaclamast
Seigul Hava DEgeian ve Soguk hava deposu Guda ve urun saklama
Dondurucular
Segl RN DY el e Derin dondurucular Gida dondurma
Dondurucular
Seiguli Heva Depelan ve Soklama makineleri Hiz dondurma
Dondurucular
Tekstil ve El Sanatlan Sanayi tipi dikis makineleri Tekstil Uretimi
Tekstil ve El Sanatlan Nakis makineleri Nakis islemesi
Tekstil ve El Sanatlan Dokuma makineleri Tekstil uretimi
Tekstil ve El Sanatlan Lanolin ¢ikarma makinesi Yun isleme
Ambalajlama, Etiketleme ve Bask Etiketleme makineleri Etiketleme
Ambalajlama, Etiketleme ve Baski Siseleme makineleri Siseleme
Ambalajlama, Etiketleme ve Baski = Barkod yazilimu + printer + ekran  Urln takibi ve barkodlama
Enerji ve Cevre Teknolojilert Cati ustu GES sistemleri Yenilenebilir eneriji
Enerji ve Cevre Teknolojileri Biyogaz tesisi Enerji Uretimi
Diger Forklift YUk tasima ve istifleme
Diger Buz makineleri Buz uretimi
Diger Mini degirmen Ogutme

Kooperatiflerin makine-ekipman ihtiyac analizine iliskin veriler degerlendirildiginde, bolgedeki
uretict kooperatiflerin yatinm egilimlerine dair onemlt ipuglan elde edilmektedir. Analiz
sonuclari, kooperatiflerin buyuk bir bolumunun bolgenin ekonomik degert yuksek tarnmsal
urunu olan zeytinin iglenmesine ve zeytinyadt uretimine yonelik kapasite gelistirme
hedeflediklerint gostermektedir. Bununla birlikte, hayvanciik faaliyetlerinin guclu  oldugu
kooperatiflerde sut toplama ve isleme altyapisinin guclendiriimesine yonelik taleplerin de one
cktiqn gorulmektedir. Genel bashk yogunluklan degerlendirildiginde, zeytinyadu isleme, gida
Isleme ve sut isleme faaliyetlerinin kooperatiflerin stratejik onceliklert arasinda yer aldigt
anlasimaktadir. Ote yandan, kadin girisimciliginin desteklenmesi acismdan énem arz eden ev
tipl Uretimlere (salca, tarhana, recel vb.) ve bdlgeye 6zgu tanmsal urunlerin (Uzum, enginar,
incir, aromatik otlar vb.) islenmesine ve paketlenmesine yonelik yatinmlann da dikkat cekici bir
sekilde on plana ¢iktigi gozlemlenmektedir. Bu egilim, kooperatiflerin yerel tarumsal uretim
cesitliligini katma degerli urinlere donusturme ve pazarlama kapasitelerini artirma yonundeki
stratejik vizyonlarnn agikca yansitmaktadur.

6.3. Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi Genel Degerlendirme

TR32 Bolgesi lillerinde uretim odakli kooperatiflere yonelik hazirlanan anket calismast
kapsaminda 94 kooperatifle gorusulmus ve mevcut durumlarina yonelik genel yapilar, mall
durumlan, isletme performanslan ve rekabetcilikler, uretim durumlar, makine ve ekipman
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durumlar, satis, pazarlama durumlan, markalasma calismalan, egitim ve darismanlik ihtiyaclan
lle gelecek yatinm planlan sorulmustur. Bu cercevede degerlendirildiginde, “2016 yih Guney Ege
Bolgesinde Ureten Kooperatifler Mevcut Durum  Analizi’ ciktilan ile karsiastirldiqinda
kooperatiflerin genel olarak katma degerli uretim, egitim ve darusmanliklar, markalasma, proje
gelistirme farkindalidn gibi acilardan gelisim gosterdigi dikkat cekmektedir. Son yillarda kadin
kooperatiflerinin etkinligini artrmast ve bolgeden KUSAKK, Begonvil, Pamuk Eller, Cal Kadin
Kooperatifi gibi guglu kadin kooperatifleri drneklerinin ortaya ¢ikmast umut verici gelismelerdir.

Tanmsal kalkinma kooperatiflerinin cogunlugunda ham tanm urunlerinin islenmeden satisa
sunuldugu gorilmekle birlikte trtnlerini Yerkesik TKK ve OR-KOOP érmeginde oldugu gibi
katma degeri yuksek urunlere donusturme egilimde bircok tanmsal kalkinma kooperatifinin
bulundugu dikkat cekmektedir. Urtinlerini islemeden dogrudan tiketiciye ve fabrikalara satan
tanmsal kalkinma kooperatifleri herhangi bir satis pazarlama sorunu yasamazken islenmis urun
ureten kooperatiflerin satis kanallarinda zorluklar yasadigi degerlendirilmektedir.

Kadin kooperatiflert sayisint her gecen gun artrmakta ve bolgedeki kadin kooperatifleri sayt
acisindan ulkede de one ¢ikmaktadir. Kadin kooperatiflerinin Uretim alanlan ¢ok cesitlenmistir.
El sanatlar, yoresel el iscilikleri, tekstil Urunlerinin yaru sira recel, tarhana, pekmez, eriste, meyve
vb. ozutlert gibi ¢ok cesitli urun yelpazesine sahiptir. Kadin kooperatiflerinin satis kanallan
dogrudan tuketiciye olmakla birlikte genellikle sosyal medya, e-ticaret, kendi internet sayfalarn,
satis dukkanlan gibi alanlan tercih etmektedirler. KUSAKK, zincir marketler ile markalar, sosyal
medya ve e-ticaret aglarimi en etkin kullanan kadin kooperatiflerinden birist olarak one
clkmaktadir. Ancak geri kalan kadin kooperatiflerinin cogunda etkin bir pazarlama stratejisinden
soz edilememektedir.

Bolgede uretim ve pazarlama kooperatiflerinin sayisimin dusuk olmasy, katma degerli uretim ve
etkin pazarlama faaliyetleri acismdan énemii bir yapisal eksiklige isaret etmektedir. Uretim ve
pazarlama kooperatifleri; urunlerin islenmesi, paketlenmesi, markalastnimast ve pazara
erisiminin - saglanmast surecglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, mevcut
kooperatiflerin kurumsal kapasitelerinin artinlmasi, teknik ve mali acidan desteklenmeler,
bolgesel markalasma ve pazarlama stratejilerine entegre edilmelert oncelikli bir ihtiyac olarak
degerlendiriimektedir. S6z konusu desteklerin, hem ureticilerin gelir duzeyinin artinlmasina
hem de bolge ekonomisinin surdurulebilir kalkinmasina katki saglamast beklenmektedir.

Su urunlert kooperatiflert ise urunleri dogrudan tuketiciye, restoran ve fabrikalara satisint
yaparak katma deger ve uretim acisindan bir faaliyet yurutmemektedir. Su  urunleri
kooperatiflerinin ihtiyaclarnt genellikle Tanm ve Orman Bakanhdt uygulamalanna yonelik
duzenlemeler olarak kaydedilmistir. Su urunlerikooperatiflerinin urunlert islemek ya da farkl
urun yelpazesini genisletmek gibi bir plaru bulunmamaktadir. Bu faaliyetler genellikle birlikler
kapsaminda gerceklestiriimektedir.

Bu dogrultuda kooperatiflerin genel degerlendirmeleri genel yapi isletme performanst ve
rekabetcilik, uretim, satis-pazarlama ve markalasma, egitim ve darusmanliklar ve yatinm planlan
baslklannda asagidaki gibidir:




_ Guney Ege Bolgesi'nde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri

Genel Yapi

Kooperatiflerin yonetiminde goérev alan kisiler ile kooperatif ortaklanrmun buyuk cogunlugunu
llerl yastaki bireyler olusturmaktadir. Bu durum, genclerin kooperatifcilik faaliyetlerine
katimurun sirurl oldugunu gostermektedir. Kooperatiflerde genclerin katihmuruin artinimast kirsal
kalkinma ve ekonominin gelecedli i¢cin onem arz etmektedir. Bununla birlikte kadin
kooperatifleri disinda kooperatiflerde kadin ortak sayisimin azhigu dikkat cekmektedir. Kadinlann
kooperatiflerde aktif rol almasy, yonetim kademelerinde yer almast i¢in farkindalik calismalarimin
yurutulmest, egitimlerin verilmest onem arz etmektedir. Katma degerli urun ureten kooperatifler
lle urunlerini son tuketiciye ulastirabilen kooperatiflerin ciro ve karlanmuin genellikle yuksek
oldugu gorulmektedir. Ciro ve karlan yuksek olan kooperatiflerin istihdam yaratma olanagt daha
yuksek olmaktadr. Bunun disindaki kooperatiflerin  ¢ogunlukla kilit roller i¢in bile iscl
calistramadigt gorulmektedir.

isletme Performansi ve Rekabetcilik

Ankete katilan kooperatiflerin yaklasik %90 mda herhangi bir kalite yonetim sisteminin
bulunmamasi, kooperatiflerin buyuk cogunlugunun kurumsal yonetim, urun ve hizmetlerde
standardizasyon lle surec tyllestirme gibt temel yonetim alanlannda henuz yeterli bir olgunluk
seviyesine ulasamadigint gostermektedir. Bu durum, kooperatiflerin surdurulebilirlik, rekabetcilik
ve verimlilik agisindan onemilt yapisal zayifliklarimin bulunduguna isaret etmektedir. Bu soruna
cozum olarak kalite yonetim sistemlerine yonelik darusmantik desteklerinin faydah olacadt
degerlendiriimektedir.

Tanm uygulamalan agisindan degerlendirildiginde ise, gorusulen kooperatiflerden iyl tanm ve
organik tanm uygulamalan gerceklestirenlerin orarurun dusuk oldugu gorulmektedir. Bu
oranlann dusuk olmast onemli bir gelisim potanstyelinin kullanimadiguu ortaya koymaktadir.

Kooperatiflerin performansin etkileyen bashca faktorler arasinda ise ilk Ug sirrada finansal kisitlar,
dis cevresel faktorler, pazarlama ve satis stratejilerindeki yetersizlikler yer almaktadir. Bu
bulgular, kooperatiflerin rekabet gucunu artirabilmest icin ¢ok yonlu ve kapsaml bir kapasite
gelistrme surecine ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadw. Finansal zorluklann hibe ve
tesviklerle asilabilecegt dusunulmesine ragmen, kooperatiflerin destekler hakkinda yeterli
bilglye sahip olmadiklan gorulmustur. Bu sebeple destekler ve tesvikler konusunda
kooperatiflere bilgilendirme yapiumasimin ve proje gelistime kapasitelerint artrmaya yonelik
egitimler saglanmasinun faydal olacagr degerlendirilmistir.

Kooperatifcilik ekosisterminde dikkat ¢ceken temel sorunlardan birl, geng nufusun hem ortaklik
yapisinda hem de yonetim kademelerinde yeterince temsil edilmemesidir. Bu durum, sadece
kooperatiflerin kurumsal yenilenme kapasitesini dedil, ayni zamanda kirsal alanlann demografik
surdurulebilirligini de tehdit etmektedir. Kirsalda yasayan genclerin tanm ve kooperatifcilik
faallyetlerine yonlendirilmesi, ancak yasam kalitesini artiran, ekonomik cazibe yaratan ve sosyal
katiimu tesvik eden butuncul politikalarla mumkun olabilir. Bu baglamda, genclerin kirsalda
kalmasint saglayacak mekanizmalann olusturulmasi ve onlan kooperatif sureclerine aktif katthm
saglayacak sekilde tesvik etmek, uzun vadeli kirsal kalkinma stratejilerinin aynlmaz bir parcast
olmaldur.
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Ote yandan, son yillarda kadin kooperatiflerinin sayisinda ve diger kooperatif turlerinde kadin
ortaklarnn temsiliyetinde belirgin bir artis yasandigr gozlemlenmektedir. Bu olumlu gelismeye
ragmen, kadinlarnin uretim, karar alma ve yonetisim sureclerinde daha etkin roller ustlenebilmesi
Icin mevcut desteklerin guclendirilerek surdurulmesi gerekmektedir. Kadin kooperatiflerinin
kurumsal kapasitelerinin artinimasy, finansmana erisimlerinin kolaylastinimast ve yerel kalkinma
politikalarnna entegre edilmeleri; toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve bolgesel ekonomik
buyumenin hizlandirlmast acgisindan kritik oneme sahiptir.

Uretim ve Altyapt

Kooperatiflerin  dnemli bir kismi, uretim faaliyetlerint  yalmizca ham urun duzeyinde
surdurmekte, urunlerini islenmis ve katma degerli hale donustturme konusunda yeterli adim
atmamaktadir. Aynca, bircok kooperatifin bu alanda gelecek yonelimine dair net bir stratejik
planlama i¢inde olmadiqn gorulmektedir. Katma degerli uretim konusunda yasanan bu eksiklik,
kooperatiflerin  surdurulebilir buyume ve gelir artist konusunda onemli bir engel teskil
etmektedir.

Kooperatiflerin performansinu etkileyen faktorlere bakildiginda dorduncu swrada teknoloji ve
altyapt eksikligi gosteriimistir. Bu sorunun ¢ézumu konusunda da mali desteklerin faydal
olabilecegi degerlendiriimektedir. Ayri alanda hizmet veren ve yakin konumdaki kooperatifler
arasinda isbirligi olmamast dikkat cekmektedir. Bu durum hem verim hem de maliyet agisindan
onem arz etmektedir.

Kooperatiflerin teknoloji, makine, ulasim ve depolama alanlarinda ihtiyaclannin oldugu anket
sonuclarindan acik bir sekilde gorulmektedir. Bu dogrultuda kooperatif altyapilarinin
desteklenmesi onem arz etmektedir.

Satig, Pazarlama ve Markalasma

Kooperatiflerde e-ticaret ve intermet sitest kullarum oranlannin dusuk seviyede olmasy,
dijitallesme konusunda onemli bir gelisim alanina isaret etmektedir. Bu durumun temel nedeni
olarak, kooperatiflerin buyuk bir bolumunun dijital mecralarin kullarumuu gerekli gormemesi
one ¢gikmaktadir. Dijital araclara ihtiyac duyan kooperatifler agisindan ise bashca engeller; yeterli
personel bulunmamast ve konuya iliskin egitim eksikligidir. Bu bulgular, dijital donusumun insan
kaynad lle de dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

Markalasma konusunda ise kooperatiflerin belirli bir duzeye ulastigi gozlemlense de, bu alanda
hala gelisim potansiyeli mevcuttur. Thtiyac duyulan egitim bashklan incelendiginde bu
sorunlarla paralel sekilde pazarlama birinci, markalasma ikinci, e-ticaret ise u¢uncu swrada yer
almaktadir. Bu paralellik sorunlann tespitinin dogru sekilde yapudigiru ve ilgili konulardaki egitim
ve daruismanliklarla bu sorunlarnn ¢cozumune katki saglanabilecedini gostermektedir.

Kooperatif urunleri ve yoresel urunlerin markalasmast ve pazarlama faaliyetleri kapsanunda en
onemli hususlardan birist de halkta cografi isaretli urun ve kooperatif urunlerinin énemine
yonelik farkindalik yaratilamamasidir.
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Egitim-Danismanlik Eksiklikleri

Ankete katilan 94 kooperatiften yalnizca 57'st son Ug yil i¢erisinde herhangi bir egitim faaliyetine
katldigru beyan etmistir. Ancak, gecmis yillarda alinan egitimlerin buyuk bolumunun
kooperatifcilik konulu olmasy, bu egitimlerin cogunlukla yasal zorunluluklan ve temel duzeyde
bilgt aktanimint kapsamast nedeniyle, kooperatiflerin kurumsal kapasitelerint asgart duzeyin
Otesine tastyacak gelisim acisindan yetersiz kalmaktadir. Nitekim kooperatiflerin %70Nnin
onumuzdeki u¢ vyl iginde egitim ihtiyact duydugunu ifade etmesi bu degerlendirmeyi
desteklemektedir. Ote yandan, internet ve sosyal medya araclanm hic kullanmayan ya da dusuk
duzeyde kullanan kooperatiflere bu durumun nedent soruldugunda, %111 egitim eksikligini
gerekce gostermisti. Bu  veriller 1siginda  degerlendirildiginde,  kooperatiflerin - kurumsal
gelisimlerinin - 6nundeki  temel engellerden birinin - egitim  yetersizligi  oldugu acgik¢a
gorulmektedir.

Bu sorunun giderilmesine yonelik olarak, kooperatifler tarafindan talep edilen egitimlerin planh
ve hedef odakl bir sekilde temin edilmest onemli bir ¢ozum alaru olarak degerlendiriimektedir.
Ankette en ¢ok talep edilen egitim konulan arasinda pazarlama, markalasma ve uygulamal
e-ticaret basi cekmektedir. Bunlann yaru sira; kooperatifcilik, yurtdisi pazar arastumasy, tekstil ve
hediyellk esya tasarimu, bilgisayar kullanumi, web sitesi tasanimi, hayvan saghd ve hijyent gibi
konularda da egitim taleplert one ¢ikmustir. Bu kapsamda hem genel gelisimi destekleyen hem
de belirli alanlara ozgu teknik icerikli egitimlere intiyac duyuldugu gorilmektedir. Ozellikle
internet ve sosyal medya araclanru hi¢ kullanmayan veya dusuk duzeyde kullanan
kooperatiflerden bu duruma sebep olarak egitim eksikligini gosterenlere dijital okuryazarhdin
artinimast ve stratejik dijital pazarlama alanlannda verilecek egitimlerin, kooperatiflerin dijital
donusum sureclerine kayda deger katkilar sunacad degerlendirilmektedir.

Proje Gergeklestirme Kapasitesi

Calsma kapsarminda, kooperatiflerin rekabet gucunu etkileyen en belirgin unsurun finansal
zorluklar oldugu acik bicimde ortaya konmustur. Bu soruna yonelik olarak kamu destekleri bir
cozum secenedi olarak degerlendirilse de, ankete katilan kooperatiflerin yansindan fazlasinin
son bes yil igerisinde bu desteklerden yararlanmadigt gorulmektedir. Karmu kurumlarnmin uretim,
pazarlama ve kurumsalkapasitenin gelistirimesine yonelik cabalanna ragmen, desteklerin
kullanum duzeyinin dusuk kalmast kooperatifler agisindan ¢ozulmesi gereken temel sorunlardan
biridir. Bu nedenle kooperatiflerin kamu desteklerine erisimini kolaylastiracak mekanizmalann
gelistirilmesi Onem arz etmektedir.

Bununla birlikte, desteklerden etkin sekilde faydalanabilmeleri icin kooperatiflerin proje
hazirlama ve yurutme kapasitelerinin artirlmasina yonelik egitim ve darusmanlik hizmetlerinin
sunulmast da surece katki saglayacaktir.

Kooperatiflerin  ¢cogunlugunda gelecedge yonelik katma degerll urun uretimi uretim
kapasitesinin artinlmasi, urun yelpazesinin gelistiriimesi gibt konularda yatinm planlarnmn
bulundugu gorulmektedir. Fakat bu kapsamda faydalaniabilecek devlet tesviklerinin cogunlukla
bilinmedidi, proje gelistirme ve yazma kapasitesinin dusuk oldugu gozlenmistir.
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6.4 Ureten Kooperatiflerin Gugclii, Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditleri

Guglu Yonler Zayf Yonler

» Tarimsal urtin ¢esitliligi ytksek (zeytin, « Bircok kooperatifte profesyonel yonetim
Incir, pamuk, bal, lavanta, uzum) ve s bolumu eksik

» Kadin kooperatifleri sayisinda artis ve e Marka, pazarlama ve ambalaj konusunda
sosyal farkindalik bilgi ve butce eksikligi

 Turizm ile entegre edilebilecek kirsal « Urlinlerin buytk cogunlugu katma
kalkinma potansiyeli degersiz

« Kalkinma ajanslarn, TKDK, Universiteler ve « Yerel pazara bagimuilik

belediye gibi kurumlann destege acik » Genglerin kooperatif yapisina ilgisi dusuk
olmast « Dijitallesme oraru zayif

« Kadin emeqi ve yoresel uretime dayal » Kooperatifler arasinda yatay isbirligi cok
pozitif algi zayf

» Cografi isaret potansiyeli yuksek urun  Finansal surdurulebilirlik eksik, cogu
varhigu kooperatif hibeye bagimiik

» Markalasmaya yonelik ilginin artist  Proje gelistirme kapasitesi dusuk

 Bolge urunlerin birgogunun tariht ve « Is glicu eksikligi (profesyonel, teknik
kulturel bir degere sahip olmast calisan ve gunluk isci vb.)

» Dogal urunlere olan talebin artmast « [Klim degisikligi ve su kaynaklannin
(organik, yerel, katkisiz vb.) azalmast

 E-ticaret ve sosyal medya ile dusuk « Girdi maliyetlerinin yuksekligi ve satis
maliyetli pazarlama firsatlan flyatlariun baskilanmast

» Codrafi isaret, marka ve surdurulebilirlik » Kooperatiflerin diger kurum ve

odakl kamu destekleri kuruluslardan destek almadan ayakta

» Kadin ve geng girisimciligine yonelik kalmakta zorlanmast

Ozel destek programlannin yayginlasmast  TUketicilerde baz1 bolgelerde "kooperatif
» Kooperatif urunlerinin belediye ve kamu urunu = dusuk kalite” algist

kurumlan araciigiyla aim imkanlan » Kooperatif Uyeleri arasinda guven

» Tanm-turizm entegrasyonu eksikligi ve catismalar

(agro-turizm, kirsal deneyim satislan)

» Bolgenin turizm yogun bir bolge olmast
» Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimin
yurutmekte oldugu ‘Anadoludakiler’
programi
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6.5. Kooperatiflerin Gelisim Asamalarina Dayah Siniflandirilmas ve Stratejik
Eylem Alanlan

Yapilan analizler ve mevcut durum degerlendirmeleri dogrultusunda kooperatiflerin uretim,
satis, urun cesitliligi gibi hususlar goz onune alindiginda kooperatiflerin mevcut durumunun
daha iyl ele alinabilmesi ve gelecege yonelik yol haritalarimun daha net olusturulabilmest i¢in
kooperatifler 4 ayn kategoride degerlendiriimektedir:

Siniflandirma Amac Mudahale Alanlan

1. Isleme ve Paketleme Altyapisi Destedi

Temel Uretim  Katma degeri artrmak, 2. Ortak Kullaum Tesisleri
1 Asamasindaki isleme ve markalasma | 3 Katma Deger Egitimlert
Kooperatifler = sireclerine hazirlamak 4 Tedarik Zincirt Egitimi

5. Iyt Tanm Uygulamalarn Darismanhigt

Kooperatifienn kurumsal | .- kimiigi Olusturma Dested

M"?”.‘a . klmhkl?.r ni olusturarak 2. Dijital Pazarlama Kapasitesinin Artirlmast
Gelisimi dijital pazara i . .
2 . 3. Gorsel ve Hikayelestirme Calismalan
Asamasindaki entegrasyonlarnt . . o
” fifl sadlamak ve rekabet 4. Pazar ve Musteri Analizi Egitimi
ooperattrier g . 5. Ortak Marka ve Tarutim Platformlan
guglerini artrmaktr.
Bu kooperatiflerin
uluslararast pazarlara etkin | 1. Uluslararasi Sertifikasyon ve Standartlara Uyum
Uluslararast . ..
Pazarlara Giris UL T Destegl
L saglamak, kalite 2. Dis Ticaret Kapasitesinin Guclendirilmesi
3 Potansiyeli .
Olan standartlarinu yUkseltmek 3. Pazarlama ve Marka Uluslararasilastirma

ve sturdurtlebilir iretim 4. Yenilikci ve StrdUrtlebilir Uretim Teknikleri
modellerini 5. Uluslararast Isbirlikleri ve Fuar Katiimlan
yaygmnlastumaktur.

Kooperatifler

1. Kapasite Gelistirme Egitimleri
Sosyal desteklerle Uretim 2. Sosyal Destek Mekanizmalarn
Kadin . iy
4 Kooperatifleri gucunu artirmak, 3. Pazarlama Destegi
2 gorunurluk saglamak 4. Gorunurluk ve Rol Model Tanitimu
5. Yerel Isbirlikleri

6.5.1 Temel Uretim Asamasindaki Kooperatifler

Bolgede faaliyet gosteren kooperatiflerin onemli bir kismi, uUretim zincirinin henuz ik
basamadinda yer almakta ve temel uretim asamasinda konumlanmaktadir. Bu gruba giren
kooperatifler, cogunlukla tanimsal ya da hayvansal urunlerin sadece ham halint uretmekte;
isleme, paketleme, markalastrma ve pazarlama gibt katma deger artinct adimlan
gerceklestirememektedir. Sinurh altyapt finansman eksiklidl, teknik bilgi yetersizligi ve pazara
erisim sorunlan, bu kooperatiflerin gelisimlerini sinirlayan  temel faktorler arasinda  yer
almaktadr. Bu nedenle so6z konusu kooperatiflerin  guglendiriimesi;  egitim,  teknik
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destek, ekipman altyapist ve is birligi mekanizmalan ile desteklenmeleri, kirsal kalkinma hedefleri
acisindan kritik onem tasimaktadur.

Amag: Katma degert artrmalk, isleme ve markalasma sureclerine hazirlamak

Temel uretim asamasindaki kooperatiflerin uretim zincirinde daha ileri bir noktaya tasinarak
urunlerine katma deger kazandumalan ve markalasma sureclerine hazirlanabilmeleri
amaciyla asadidaki destek ve mudahale alanlannin cesitlendiriimesi onem arz etmektedir.

isleme ve Paketleme Altyapisi Destegi: Kooperatiflerin temel isleme, paketleme, depolama
ekipmarnt ve tesis altyapisina erisimini saglamak amaciyla hibe ve dusuk faizli kredi
desteklerinin cesitlendiriimest

Ortak Kullanim Tesisleri: Aynt bolgede benzer uretim yapan kooperatiflerin maliyet ve
verimlilik acisindan faydalanabilecedi ortak soguk hava deposu, ambalajlama tesisi ve tasima
agu gibi altyapilann kurulmast

Katma Deger Egitimleri: Kooperatif ortaklarinmin temel urunleri isleyerek katma degert yuksek
nihai Urtinlere donusturmelerine yonelik uygulamal editimlerin (Gmegdin sut > yogurt/peynir,
meyve > recel/kurutma vb.) duzenlenmesi

Tedarik Zinciri Egitimi: Kooperatiflerin uretimden pazara kadar olan surecte etkin, verimli ve
surdurulebilir bir tedarik zincirt olusturmalan igin egitim programlarnnin uygulanmast

Iyl Tanm Uygulamalan Darismanhigu: Uretim kalitesinin artinimast ve sertifikasyon sureclerine
hazirlik icin kooperatiflere teknik darugsmanlik desteginin saglanmast

Belirtilen stratejilerin, temel uretim asamasindaki kooperatiflerin Uretimden pazara kadar deger
zincirine entegrasyonunu saglamak amaciyla gesitlendirilerek uygulanmast gerekmektedir.

6.5.2. Marka Gelisimi Asamasindaki Kooperatifler

Marka gelisimi asamasindaki kooperatifler, Urunlerini sleyip pazarlama faaliyetlerine baslarmis
ancak henuz guclu bir kurumsal kimlik ve dijital gorunurluk olusturamarmus yapuar olarak on
plana cikar. SOz konusu kooperatifler urununu isleyip pazarlayan ancak marka hikayesi, tasarum
ve dijital gorunurlugu henuz gelismemis kooperatifler olarak tarumlanmeaktadwr. Bu kooperatifler
1cin markalasma surecinin tamamlanmasi, surdurulebilir buytme ve pazarda rekabet edebilme
agisindan kritik oneme sahiptir. Kurumsal kimlik olusturmak ve dijital pazarlara etkin sekilde
entegre olmak, bu kooperatiflerin trun degerini artinrken ayru zamanda genis kitlelere
ulasmalarint saglar. Bu nedenle, marka gelisimi asamasindaki kooperatiflerin thtiyaclanna
yonelik destekler ve egitimlerin cesitlendirilerek sunulmast gerekmektedir.

Bolgede Yerkesik TKK, Kurtluca TKK, Karabortlen TKK gibi kooperatifler marka gelisim
asamasinda olan kooperatiflere drnek teskil etmektedir.

Amag: Kooperatiflerin kurumsal kimliklerint olusturarak dijital pazara entegrasyonlarinin
saglanmast ve rekabet guclerinin artirimast
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Marka Kimligi Olusturma Destegi: Urin adi, marka hikayesi, logo, ambalaj tasarum ve
etiketlerme gibt kurumsal kimlik unsurlarinin gelistirimest i¢in egitim ve darusmanlik
saglanmast

Dijital Pazarlama Kapasitesinin Artirilmasi: Sosyal medya yonetimi, e-ticaret platformlan
(Trendyol, N11, Instagram Shop vb.) kullarurm, dijital icerik Uretimi ve online satis stratejileri
uzerine uygulamal egitimler duzenlenmesi

Gorsel ve Hikayelestirme Calismalan: Kooperatif ve Urtnlerinin tarutimint guglendirecek
kisa videolar, belgeseller ve dijital kampanyalar olusturulmast

Pazar ve Musteri Analizi Egitimi: Hedef kitle belirleme, pazar trendlerini takip etme ve
mustert iliskilert yonetimi konusunda destek saglanmast

Ortak Marka ve Taritim Platformlarn: Bolgesel kooperatif birlikleri araciidiyla ortak tarutim
etkinlikleri, tadim gunleri ve dijital kampanyalar duzenlenmesi

Bu stratejilerle marka gelisimi asamasindaki kooperatiflerin kurumsal yapilan guclendirilerek
dijital pazarlara entegrasyonlanmn cesitlendirilerek desteklenmesi bnem arz etmektedir.

6.5.3. Uluslararas1 Pazarlara Giris Potansiyeli Olan Kooperatifler

Uluslararast pazarlara giris potansiyeli olan kooperatifler, yuksek urun kalitesi, gelismis isleme ve
ambalaj kapasitesi ile yurt dist satis hedefleyen yapilar olarak dikkat cekmektedir. Bu
kooperatiflerin uluslararast standartlara uyum saglamalari, surdurtlebilir uretim tekniklerini
benimsemelert ve global pazarlarda gucglu bir marka olarak yer almalan buyuk onem
tasimaktadir. Uluslararast rekabette basanlh olabilmelert icin ihtiya¢ duyduklan teknik bilgi,
finansal destek ve pazarlama becerileri cesitlendirilerek sunulacak stratejilerle karsilanmahdur.

Aydin Enginar Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ile Pinar Tanmsal Kalkinma Kooperatifi gibi
kooperatifler y1l boyunca duzenli uretim kapasitesine sahip olmalan, yuksek urun kalitesi ve
guglu pazarlama altyapilanyla one c¢ikan ormek kooperatifler arasinda yer almaktadir. Bu tur
kooperatiflerin mevcut kapasitelerinin thracata yonelik olarak gelistiriimest ve uluslararast
pazarlara erisimlerinin desteklenmesi, kooperatiflerin rekabet gucunu artirmak ve ekonomik
cesitliligi saglamak acisindan stratejik onem tasimaktadr.

Amac: Bu kooperatiflerin uluslararast pazarlara etkin giris yapmalarnn saglamak, kalite
standartlanru yukseltmek ve surdurulebilir uretim modellerint yayginlastirmaktr.

Uluslararas Sertifikasyon ve Standartlara Uyum Destegi: lyi tanim uygulamalan, organik
sertifikasyon, 1SO standartlan gibi uluslararast kalite belgelerinin alinmast i¢in  teknik
darusmanlik ve finansal destek saglanmast

Dis Ticaret Kapasitesinin Giclendirilmesi: [hracat prosedurleri, gumrik mevzuat,
uluslararast lojistik ve 6deme sistemleri hakkinda egitimler verilmesi

Pazarlama ve Marka Uluslararasilastirma: Urlnlerin uluslararast pazarlarda taritimu icin
marka konumlandurma, yabanct dilde dijital pazarlama stratejilert ve global e-ticaret
platformlanna erisimin desteklenmesi
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Yenilikci ve Strduriilebilir Uretim Teknikleri: Cevre dostu, iklim degisikligine direncli trretim
yontemlerinin yayginlastirimast ve surdurulebilirlik sertifikalarmn alinmasinun tesviki

Uluslararast Isbirlikleri ve Fuar Katihmlan: Kooperatiflerin yurtcist fuarlara, ticaret
heyetlerine katilimu ve uluslararast is birliklert gelistirmelert icin destek mekanizmalan
olusturulmast

Bu stratejilerle uluslararast pazarlara giris potansiyeli olan kooperatiflerin rekabet gucu artirilarak,
surdurulebilir ve kaliteli uretimlerinin global pazarlarda karsiik bulmast onem arz etmektedir.

6.5.4. Kadin Kooperatifleri

Kadin kooperatifleri, kadinlann ekonomik hayata katihnuru artiran, yerel uretimi canlandwran ve
toplumsal dayarusmayt guclendiren onemli yapilardwr. Genellikle gida uretimi, el isi, ev
ekonomisi urunlert ve yoresel degerlerin korunmast gibi alanlarda faaliyet gosteren bu
kooperatifler; hem kadin emeginin gorunur kiinmasmna hem de yerelde surdurulebilir
kalkinmaya katki saglamaktadir. Ancak bircok kadin kooperatifi, Uretimden yonetime kadar
cesitli alanlarda kapasite gelisimine ihtiya¢c duymaktadur.

Bolgede faaliyet gosteren Cal Kadin Kooperatifi, Efeler Kadin Kooperatifi, Cameli Kadin
Kooperatifi, SOke Kadin Kooperatifi ve Ortaca Elele Kadin Kooperatifi; isbirligine agik yapilan,
yerel duzeydeki etki potansiyelleri ve kurumsal kapasitelerint gelistirme potansiyellert lle 6ne
clkan oOrmek kadin kooperatifleri arasmda yer almaktadrr. Bu kooperatiflerin, destek
mekanizmalanyla gugclendirilerek daha etkin ve surdurulebilr yapilar héaline getiriimesi
mumkundur.

Amag: Sosyal desteklerle Uretim gucunu artirmak, gorunurluk saglamak

Kapasite Gelistirme Egitimleri: Kooperatif yonetimi, liderlik, finansal okuryazarlk, dijital
pazarlama, markalasma ve satis konulannda uygulamal egitimler duzenlenmesi

Sosyal Destek Mekanizmalan: Kres destedi, kadinlara Ozel sosyal alanlar ve yerel destek
birimleri olusturularak kadinlann uretime daha etkin katilimumin saglanmast

Pazarlama Destegi: El isi ve yodresel urunlerin dijital platformlar uzerinden satisint
kolaylastrmak amaciyla e-ticaret egitimi Instagram Shop gibi araclar uzerinden tarutim
stratejilerinin gelistiriimest

Gorunurluk ve Rol Model Tanitimi: Basanh kadin kooperatiflerinin hikayeleri belgesel, sosyal
medya icerikleri ve iyl uygulama ziyaretleri ile gorunur kiinmast

Yerel Isbirlikleri: Belediyeler, yerel yonetimler ve ozel sektér ile kadin kooperatiflerinin
urunlerinin pazar bulmasirnui saglayacak yerel festivaller, ureticli pazarlan ve satis alanlan
organize edilmesi
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6.6. Uretici Orgutlerinin Gliclendirilmesi Yol Haritast

Ureten kooperatiflerin anketler araciidn ile ortaya konan mevcut durum analizi dogrultusunda
ortaya ¢ikan sorunlar ve ihtiyacglar kapsaminda hazirlanan soz konusu yol haritast sayesinde
kooperatif urunlerinin:

* Yerel, guvenilir ve kaliteli algisiyla,
e Katma degerli ve surdurulebilir gelir saglayan,
*Hikayesi olan ve tuketiciyle bag kuran guclu bir markaya donusturulmesi beklenmektedir.

Bolgedeki tanmsal uretimin, sosyal yapiun ve ekonomik refahin artirimast icin kooperatifcilik
temelli surdurulebilir bir yerel kalkinma modeli olusturmak amactiyla

1. Kadin ve genglerin kooperatiflerde daha etkin rol almasi

2. Finansal kisitlara yonelik destekleme modellerinin gelistiriimesi

3. Kooperatiflerde uretim, katma deger ve verimliligin artinlmast

4. Kooperatif urunlerinin pazara ve son tuketiciye ulastinlmast

5. Bolgeye 6zgu urunlerin markalasmast ve tanitimuinin saglanmast

6. Kooperatiflerin kurumsal kapasitesinin egitim ve darusmanliklar ile guclendiriimesi

hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler kapsaninda ele alinan stratejiler asagida agiklanmaktadir.
1. Kadin ve Genglerin Kooperatiflerde Daha Etkin Rol Almast

« Kadin ve genclerin tanm ve kooperatifcilik faaliyetlerinde daha fazla yer almast i¢in fon,
egitim ve mentorluk saglayan programlar olusturulmast

» Kadin kooperatifleri ve yogun kadin ortadn olan kooperatifler icin kres destedi, sosyal alanlar,
yerel destek birimleri olusturulmast

» Bolgesel kadin kooperatifler birligi kurulmast ve bolgesel gorunurluk kazandunlmast

e Kirsalda yasayan genglerin tarima donusu igin yenilik¢i projeler gergeklestiriimest

» Basarilh kadin ve geng kooperatifcilerin rol model olarak tanitilmast (belgesel, sosyal medya
icerikleri, iyl uygulama ziyaretleri vb. ile)

2. Finansal Kisitlara Yonelik Destekleme Modellerinin Gelistirilmesi

» Kooperatif urunlerinin sadece ham olarak dedil, islenmis, markalasnus ve paketlenmis
sekilde degerlendiriimesinin tesvik edilmesi

 Yerel kooperatif markalan ve cografi isaretli urun Ureten kooperatiflerin desteklenmesi

» Tanm ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), KOSGEB ve Ziraat Bankast is birlikleri
gelistirilerek kooperatif desteklerinin cesitlendirilimesi

» Kooperatiflerin devlet desteklert hakkinda etkin bilgilendiriimest icin Tanm Cebimde
uygulamasinda kooperatif ve kirsal kalkinma desteklerine yonelik bir modul eklenmesi

» Kooperatif ve birliklerin arastirma enstituleri, universite, kamu kurumlan ile ortak calismalar
yurutmest
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3. Kooperatiflerde Uretim, Katma Deger Ve Verimliligin Artinlmast

» Kooperatiflerin katma degerli urun uretiminde isleme, paketleme ve urun tasarmina yonelik
teknoloji ve altyapisinin desteklenmesi

o Kooperatiflerin katma degerli urun cesitliliginin artirimast sadlanacaktir. (0regin sut >
peynir, yogurt; zeytin > zeytinyadi vb.)

» Kooperatiflerin gida urtnlerine yonelik ulasim, depolama ve soguk zincir sistemleri gibi
temel altyapilann gucglendiriimesi

» Yakin konumda aymi konuda faaliyet gosteren kooperatiflerin verimlilik ve maliyet acisindan
ortak kullanim alanlarnnn olusturulmasiun tesvik edilmest

» Kooperatiflerin sertifikali iyl tanim ve organik tannm uygulamalarnmnn yayginlastinimast

» Kooperatiflerde aromatik bitkiler ve apiterapik urunlerin katma degerinin artinlmast

» Kooperatiflerde kalite yonetim sistemlerinin yaygmnlastinlmast

» Kooperatif urunlerinin ve yoresel Urunlerin katma degerinin artirlmasina yonelik urun deger
zincirl arastrmalan yapiumast

o Kooperatif ve birliklerde klim dedisikligine direncli cevrect uretim modellerinin
yaygmlastirlmast

4. Kooperatif Urlinlerinin Pazara ve Son Tiiketiciye Ulastiriimast

» Kooperatiflerin pazarlama ve satis stratejilerinin gelistirimesine yonelik darismanliklann
saglanmast

» Kooperatiflerin dijital pazarlama kapasitesinin artiriimast (e-ticaret ve internet siteleri: getir,
trendyol, n11, ETSY, Wix, Shopify; dijital thracat, Instagram Shop vb.)

» Yoresel urunlerin potansiyel alicilarla (yerel marketler, market zincirleri, oteller, restoranlar
vb.) bulusturulmast

» Kooperatif urunlerini tarutan kisa belgeseller ve sosyal medya calismalarinin yapiimast

» Kooperatiflerin etkin urun tartimu i¢in sosyal medya stratejisi gelistirilmesine yonelik
darusmanlik saglanmast

» Kooperatif ve yoresel Urtnlerin son tuketici ille bulusmasina yonelik yerel festivaller, Uretici
pazarlan belediyeler ile isbirligt halinde sezonluk fiziksel pazarlama alanlannin organize
edilmesi

» Otoyol ve turizm guzergahlan ile turist yogun merkezlerde kooperatif urunlerinin satisina
yonelik alanlarnn olusturulmast

o Tanm ve kadin emedi ile turizm entegrasyonu (agroturizm, kirsal deneyim satislan)
saglanarak yenilik¢i pazarlama modellerinin gelistiriimesi

5. Bolgeye Ozgti Urlinlerin Markalasmasi ve Tamtiminin Saglanmast

o Kooperatiflerin urunlerine marka tescili almasina yonelik darmismanlk ve destekler
saglanmast (TURKPATENT Uzerinden marka adi tescili, Web sitesi alan adi alinmal
(com/.com.tr)

» Kooperatif urunlerinin marka kimliginin gelistiriimesine yonelik urun adiy, hikayesi, marka
algisina yonelik marka kimlik danismantiklarnnin saglanmast

» Kooperatif urunlerinin gorsel kimliginin olusturulmasina yonelik ambalajlama ve logo-grafik
tasanmlar, etiket ve barkodlama gibi faaliyetlerin desteklenmesi




_ Guney Ege Bolgesi'nde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri

« Yoresel urunler icin marka olusturmaya yonelik hikayelestirme ¢calismalan yapilarak kisa film,
belgesel ve tarutim videolan ¢alismalan yapumast

» Kooperatiflerde codrafi isaretli urun etiket kullanumunn yayginlastinimast

» Kooperatif ve yoresel Urunlerin tanitimina yonelik tadim gunleri, atolyeler gibi tarutim
kampanyalan yurutulmesi

» Ulusal Olcekte kooperatif urunlert ve codrafi isaretli urun farkindalidn saglanmast icin kamu
spotu ¢calismalan yurutulmest

6. Kooperatiflerin Kurumsal Kapasitesinin Egitim ve Danismanliklar ile Guglendirilmesi

» Dijital pazarlama (Instagram, Trendyol, Hepsiburada, Shopier, kendi web sitesi vs) i¢in
uygulamal egitimler ve darusmanliklar veriimesi

* Markalasma, satis pazarlama, sosyal medya stratejisi, dijital ve finansal okuryazarhigin
artinimast egitimleri ve darusmanlik verilimest

» Kooperatiflerin proje gelistirme kapasitelerini artrmaya yonelik egitimler verilmesi

» Marka olusturma (isim, logo, hikdye, ambalaj tasarnmy, etiket)editimleri ve darugsmanliklan
verilmesi

« Iyi tanm ve organik tanm sertifikasyon sureclerine yonelik damsmanliklar verilmesi

« Yenilikgl uretim teknikleri konusunda genclere ve kadinlara yonelik egitimler duzenlenmesi
» Basarl kooperatifcilik hikayelerinin tyl uygulama egitimlert kapsaminda paylasimast

» Kooperatiflerin yonetim kurullan icin liderlik, seffaflik ve iletisim konulu egitim programlan
duzenlenmesi
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7. SONUC

Guney Ege Bolgesinde yurutulen analiz ve saha gozlemlert dogrultusunda uretici
kooperatiflerin bolgesel kalkinmada tasidig potansiyel ortaya konulmustur. Tanm, gida, el
emedl ve kirsal turizm temelll Uretim sureclerinde yer alan kooperatifler, sadece ekonomik
degil; ayni zamanda sosyal dayanisma, kapsayicilik, kadin ve genclerin guclenmesi acisindan da
onemli yapiardir. Bolge halkimin gelir duzeyini artrma, yerel uretimi guclendirme, kirsal gogu
azaltma ve toplumsal refaht yayginlastirma noktasinda kooperatifler kritik bir rol Ustlenmektedir.

Arastrma sonugclar, kooperatiflerin uretim kapasiteleri, érgutlenme bicimleri, urun ¢esitliligt ve
pazara erisim duzeylerl acisindan homojen bir yapiya sahip olmadigunu gostermektedir.
Gelismislik duzeylerindeki farkhiiklar, kooperatiflere yonelik politika ve desteklerin farkll gelisim
asamalanna duyarl bir yaklasimla tasarlanmasini zorunlu kilmaktadur.

Cahsmanin  bulgulan dogrultusunda, bolgedeki kooperatifcilik hareketinin  gelecedi icin
asagidaki oncelikler one ¢ikmaktadur:

1. Kadin ve Genglerin Etkin Katillimi: Kadin kooperatiflerinin guclendirilmesi, kadin emeginin
ekonomik deger kazanmast ve genclerin kooperatlf yonetiminde aktif rol almasy,
surdurulebilir kalkinmanin temel taslandir. Bu kapsamda Ozel tesvikler, mentorluk programlarn
ve kapasite gelistirme faaliyetleri uygulanmahdir.

2. Finansal Kisitlann Asilmast: Kooperatiflerin hibe ve sinirl destek mekanizmalanna bagimilt
yaplar olmaktan cikanlmasy, uzun vadell finansman araclanna erisimlerinin artirimast
gerekmektedir. Kredi ve yatinm fonlan, sosyal finansman modelleri, kitle fonlamast gibi
alternatif yontemler tarutiimal ve yaygmlastrimahdur.

3. Uretimde Katma Deger ve Verimlilik: Modern tanm tekniklerinin yayginlastinimas, isleme
ve paketleme tesislerinin artinlmasy, dikey tanm, organik tanm ve apiterapt urunlert gibi
yenilik¢l uretim modellerine odaklaniimasy, kooperatiflerin rekabet gucunu yukseltecektir.

4. Pazarlama: Kooperatiflerin dijital platformlarda ve e-ticaret kanallaninda gorunurlugunun
artinlimast kritik bir ihtiyactir.

5. Markalasma ve Tanitim: Bolgeye &zgu urunlerin markalasmasy, codrafi isaretlerin
yvayginlastinimast, yenilikgl ambalajlama ve tarnitim faaliyetleri ile hem i¢c hem de dis
pazarlarda rekabet avantaji saglanmahdir.

6. Kurumsal Kapasite ve Egitim: Yonetim becerilerinin gelistiriimesi, kurumsal yonetisim
ikelerinin benimsenmesi, profesyonel yonetici istihdarm ve egitim-darusmanlik hizmetleri
yoluyla kooperatiflerin kurumsal yapist guclendiriimelidir.




Guney Ege Kalkinma Ajanst _

Bu oOncelikler dogrultusunda, kooperatifler icin farkll gelisim asamalarina uygun destek ve
yénlendirmeler onerilmektedir. Bu kapsamda, kooperatifler Temel Uretim Asamasindaki
Kooperatifler, Marka Gelisimi Asamasindaki Kooperatifler, Uluslararast Pazarlara Giris Potansiyeli
Olan Kooperatifler ve Kadin Kooperatifleri olmak uzere dort ana grupta siuflandinitmustir. Her bir
grubun gelisimine yonelik farkll yaklasimlar ve mudahale araclan belirlenmistir. Gruplara gore
belirlenen yaklasimlar asagidaki gibi Ozetlenmektedir:

e Temel Uretim Asamasindaki Kooperatifler: Kapasite gelistirme, egitim, ortak
makine-ekipman kullarumu.

e Marka Gelisimi Asamasindaki Kooperatifler: Tarutim, markalasma, e-ticaret, fuar ve ticari
aglara katim destegi.

o Uluslararas1 Pazarlara Acillma Potansiyeli Olan Kooperatifler: Ihracata yonelik
sertifikasyon, kalite belgeleri, dis ticaret egitimleri ve kuresel deger zincirlerine entegrasyon.

o Kadin Kooperatifleri: Kadin emeginin pazara entegrasyonu, sosyal fayday artinc: projeler,
gelir getirici faaliyetlerin yaygmnlastrlmast.

Bu farklhlastinlmus yaklasim, kaynaklarnn etkin kullanimasina olanak tariyacak, kooperatiflerin
mevcut seviyelerinden daha ilert asamalara gegislerini huzlandiracaktr.

Genel olarak degerlendirildiginde, Guney Ege Bolgesinde kooperatifcilik; ekonomik buyume,
istihdam, kirsal kalkinma, kadin ve genglerin guclendiriimesi agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Bu yapiara yonelik mudahaleler, mevcut gelismislik duzeylerine duyarl, kapsayict ve
uzun vadeli bir perspektifle tasarlanmustur.

Ajans, kamu kurumlar, yerel yonetimler, universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarimin
is birligi ile hayata gecirilecek butuncul destek mekanizmalarn ve ¢esitli projeler kooperatiflerin
potansiyelint  ortaya ¢ikarmada belirleyici  olacaktr. Boylelikle kooperatifler, bolgesel
kalkinmanin lokomotifi, yerel markalasmanin tasiyicist ve toplumsal faydarin surdurulebilir
aktorlert haline gelecekdtir.

Sonuc olarak, bu calsmada, Guney Ege Bolgesinde kooperatiflerin bolgesel kalkinmaya
katkilann artiracak stratejik dncelikler ve uygulamaya donuk somut bir yol haritast sunulmustur.
Dogru stratejiler ve etkill is birliklert ile kooperatiflerin; bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel
gelisimine uzun vadeli ve kalcl katkilar saglamast amaclanmaktadr.
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EK-1: Kooperatif Analizi Kapsaminda Anket
Gorusmesi Gerceklestirilen Kooperatifler

1) Alaattin Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
2) Alandiz Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
3) Balatcik Koyu Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
4) Karacasu Afrodisias Comlekcileri Uretim Ve Pazarlama Kooperatifi
5) Kiralan Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
6) Korubuku Tarnmsal Kalkinma Kooperatifi
7) Pinar Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
8) Ula llcesi Ve Kizilagac Koyt Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
9) Armutcuk Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
10) Karabortlen Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
1 Cankurtaran Tarnimsal Kalkinma Kooperatifi
2) Milas Savran Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
3) Ada Yerel Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
4) Akalan Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
5) Akbuk Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
6) Akyenikoy Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi
7) Alinda Kadin Girisimi Uretim Ve Igletme Kooperatifi
8) Anatolia Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
19) Arsakoy Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
20) Ata Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi
21)Ayasofya Kadin Girisimi Uretimi ve Isletme Kooperatifi
22) Aydin Enginar Uretim Satis Pazarlama Kooperatifi (AYENURSA)
23) Aydin Bal Ve Ari Urtinleri Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
24) Bafa Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
25)Bahceburun, Kafaca, Epce, K. Dibekdere, Kizilcayikik ve Kircadiz Tanmsal Kirsal Kalkinma
Kooperatifi
26) Begonvil Kadin Girisimi Uretim ve Isletre Kooperatifi
7) Belkim Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
28) Bencik Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi
)
)

[N

\_/Vvvv\_/v\—/

9) Beylerbeyi Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

0) Bodrum Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
31) Bozkurt Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

2) Buharkent Ziraat Yas Sebze Ve Meyve Pazarlama Kooperatifi
33) Bulkaz Tanimsal Kalkinma Kooperatifi

4) Cal Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi

5) Cal Uretim Ve Pazarlama Kooperatifi

6) Camdibi Koyu Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

7) Cameli Elmali Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

8) Cardak Kadin Eli (Hambat Kadin Eli Kooperatifi)

9) Cardak Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

0) Dalama Tarnmsal Kalkinma Kooperatifi
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1) Datca Ahi Kadin Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
2) Datca Sindi Tanimsal Kalkinma Kooperatifi
43)Datca Yazi Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
44)Davutlar Su Urlinleri Kooperatifi45)Didim Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
46)Efeler Diyan Kadin Girisimi Ve Uretim Isletme Kooperatifi
47)Ege Turizm Gida Cevre Tarim Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

48)Elmal Kadin Girisimi Uretim Ve Isletrme Kooperatifi
49)Esenkoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
50)Fethiye Kadin Girisimi Uretim Isletme ve Kalkinma Kooperatifi
Fethiye Su Urlinleri Kooperatifi
2)Gemis Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
3)Gozler Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
4)Gulltk Su Urtinleri Kooperatifi
5)Guney Kadin Girisimi Ve Uretim Isletme Kooperatifi
6)Irgil Su Urlnleri Kooperatifi

7)Incirkdy Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi
8)Kale Kadin Girisimi Ve Uretim Isletme Kooperatifi
9)Kalinkoz Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
O)Karacasu Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi

)Karateke Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

2)Kavakhdere Harumeli Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
63)Kavakhdere Mentese Tanmsal Kalkinma Kooperatifi ( Kavakhdere ismi yok)

4)Kavaklidere Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

5)Kayadibi Tanmsal Kalkinmakooperatifi
66)Kizilyaka Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
)
)
)
)
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67)Kirazlh Koyu Kupluce Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
8)Koycegiz Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
9)Kurtluca Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
0)Kusadast Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi (KUSAKK)
71)Kusadast Su Urlinleri Kooperatifi
72)Kuyucak Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
73)Marmaris Bozburun Su Urtinleri Kooperatifi
74)Marmaris Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi (MAKKO)
75)Merkez Mentese Tanimsal Kalkinma Kooperatifi
76)Merkezefendi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
77)Mesken Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
78)Milas Uyku Vadisi Tanmsal Uretim Isletre ve Pazarlama Kooperatifi
79)Nazilli Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
80)Nazilli ve Cevresi Tanimsal Kalkinma Kooperatifi (OR-KOOP)
81)Ortaca El Ele Kacin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
82)Pamukeller Uretiyor Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi
83)Pinarkdy Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi
84)Selguk Bact Kadin Girisimt Uretim Ve Isletme Kooperatifi
85)Serinhisar Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
86)Sidelya Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
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87)Sogucak Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

88)Soke Tanmsal Kirsal Kalkinma Kooperatifi

89)Sdkeli Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi

90)Sundurlu Su Urtinleri Kooperatifi

91)Tavas Yarengume Kadin Girisimi Ve Uretim Isletme Kooperatifi
92)Turgutreis Su Urtnleri Kooperatifi

93)Yatagan Bicakgllan Kooperatifi / Yatagan Demircilik Kooperatifi
94)Yerkesik Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
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EK 2: Anket Sorulan

1. Kooperatifin Ismi:

2. Isim Soyisim:

3. Kooperatifteki gorevi:
4. Egitim Durumu:

5. Yas:

Genel Yap1

6. Kooperatifin turtinu isaretleyiniz:

a. Tanmsal kalkinma

b. Su Urtnleri

c. Kadin girisimi uretim ve isletme

d. Uretim ve pazarlama

7. Kooperatifin Bulundugu l:

8. Kooperatifin Bulundugu lce:

9. Kooperatifin Bulundugu Mahalle:

10. Kooperatifin Kuruldugu Yil:

11. Kooperatifin mevcut ortaklik yapisi nedir?

1. Kayith Ortak Sayist
2. Kayith Kadin Ortak Sayist

3. Kayith Tuzel Ortak Sayist

12. Kooperatifin ¢calisan sayst:
13. istihdam edilen kadin sayst:
14. Kooperatifinizde profesyonel insan kaynaginiz var mi?
1 Evet 2. Haywr (Sonraki soruya geciniz)
la. Varsa gorevi nedir?

Pozisyon Sayist

Yoneticl

[dari Isler

Teknik Isler

Muhasebe/Finansman

Muhendis ve Veteriner
(Ziraat Muh,, Veteriner, Gida Muh,, vb.)

DIGET oo

15. Kooperatifiniz kalite yonetimi yonetim sistemi (ISO, TSE vb.) uyguluyor mu?
Uyguluyorsa hangileri bulunmaktadir? Isaretleyiniz.

« [SO 9001 Kalite

« [SO 14001 Cevre

« [SO 22001 Gida Guvenligl

« HACCP

« Diger

e Yok
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16. Kooperatifinizin Urettigi urunlerden cografi isaretli olan var ise yazinz.

17. Kooperatifinizde sertifikal iyi tarim ya da organik tarnnm yapilmakta midir?
i Iyl Tanm

1. Organik Tanm

Uil Yok

Ihracat ve Ciro

18. Son 3 yillik verileri giriniz.

Yil Ciro fhracat Kar
2024
2023
2022

Isletme Performansi ve Rekabetcilik

19 Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme  performansint  nasil
degerlendiriyorsunuz?

1. Cok lyi 2. Iyi 3. dare eder 4. Kotu 5. Cok Kot

20. Kooperatifinizin son 3 yildaki performansinit olumsuz etkileyen etmenler nelerdir?

a) lletisim Sorunlan (Uyeler arasmdaki iletisimin zayiflén, anlasmazliklar veya isbirligi eksikligi
vb.)

b) Yonetim Problemleri

c) Finansal Zorluklar

d) Teknoloji ve Altyapt Eksikligi

e) Pazarlama ve Satis Stratejilerindeki eksiklikler veya hatalar

f) Urlinlerin veya hizmetin kalitesinin yetersiz olmast

g) Dis Faktorler (Ekonomik dalgalanmalar, dedisen tuketici tercihleri, hukumet duzenlemeleri

vb.)
h) Egitim Eksikligi
1) Diger....
21.Son 3 yllda kooperatlﬁmz 1gm alman egitim veya danismanlik var midir?
1. Var (Asadndaki tabloya geciniz) 2. Yok (Sonraki soruya geciniz)

21.1a Varsa son 3 yilda aldiginiz egitimleri egitimi saglayan kurumla birlikte belirtiniz.

s Egitimi Saglayan Kurum
Egitim / Damsmantk KonuSU (1 Tarum ., i Ticaret Mud. TOBB, GEKA, Birlikler vb)
A. Kooperatifcilik
B. Yonetim ve Organizasyon
C. Uretim ve lyilestirme
D. Pazarlama
E. Dijital Pazarlama
F. Muhasebe ve Finansman
G. Insan Kaynaklan
H. Proje Yazma
I Bilgisayar/Internet Kullanumt
J. Web Tasarimi ve Yonetimi
K. Markalasma
L.Diger ..o
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22. Kooperatifinizin énumuzdeki 3 yil icinde ihtiya¢c duydugu egitim/danismanlik var
madar?

1. Var (Asagidaki tabloya geciniz) 2. Yok (Sonraki soruya geciniz)

l.a. Varsa ihtiyac duydugunuz ilk 3 egitim nelerdir?

Egitim / Danigsmanlik Konusu (X)
A. Kooperatifcilik

B. Yonetim ve Organizasyon

C. Uretim ve lyilestirme

D. Pazarlama

E. Dijital Pazarlama

F. Muhasebe ve Finansman

G . Insan Kaynaklan

H . Proje Yazma

1. Bilgisayar/Internet Kullanimt

J Web Tasarumu ve Yonetimi

K. Markalasma

L. Uygulamal E - ticaret Egitimi

M. Uygulamali Sosyal medya satis ve markalasma egitimi
N. Uygulamal E -ihracat(yurt dist pazaryerleri) egitimi

O.DIFEr oo

P.Diger......coooviiii,

23. Kooperatifinizin rekabetciligindeki en 6nemli ilk 3 avantajini belirtiniz. (En fazla 3
tercih yapiniz)

Rekabet Avantaji Isaretleyiniz. (X)
Urtin Cesidi

Urlin Kalitesi

Hizmet Kalitest

Satis Sonrast Hizmet

Yonetim Bigimi

Kaliteli Isguct

Pazarlama Stratejist

Flyat Politikast

Uretim
24. Kooperatifin tiretim yeri kac m2dir? (Urlin isleyen kooperatifler icin fabrika ve/veya
makine alani)

m?

25. Kooperatifin urettigi urunler ve Uretim kapasitesi nelerdir?

Urlinler Uretim Miktan (ton/yil)  Uretim/Hasat Dénemi




_ Guney Ege Bolgesi'nde Ureten Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri

26. Kooperatifinizin uretim hattinda kullanilan makine ekipmanlar ve kapasiteleri

nelerdir?
Kapasitesi Kullanilan Kapasitesi
Makine ady/islevi (gun/ton, yil/ton) (gun/ton, yil/ton)
(Yaklasik) (Yaklasik)

27. Urlinleri islenmis Uriine dénustiirilyor musunuz?

1. Evet ise urunlerin adlann yaziniz:

2. Haywr

2b. Urtinlerinizi islenmis Urtine dénustirmeyi planhyor musunuz?
1. Evet 2. Haywr

Satis ve Pazarlama

28. Urlinlerin satisin/pazarlamasini asagidakilerden hangileri ile gerceklestiriyorsunuz?

Satis Yontemi Isaretleyiniz. (X)
A. Dogrudan tuketiciye

B. Internet sitesi (e -ticaret)

(Site adi belirtiniz)

C. E-ticaret yurtici pazaryeri sitesi

(Trendyol, Hepsiburada vb.)

( Magaza sayfa linklerinizi ekleyiniz.)

D. E-ticaret yurtdist pazaryert sitesi

(ETSY, Amazon vb)

( Magaza sayfa linklerinizi ekleyiniz.)

E. E-ticaret sosyal medya

(instagram, pinterest vb.)

( Profil linklerinizi /isimlerini ekleyiniz.)

F. TUccar / Komisyoncu

G. Uretici

H. Toptanct

[ Market Zincirlen

(Market adi belirtiniz)

J Yerel Pazarlar

Diger.
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29. Internet ve sosyal medya araclarini kullanma duzeyiniz nedir? (Kullanma seviyesi
dusukse sebebini belirtiniz; egitim eksikligi, personel eksikligi, gerekli gérulmiyor vb.)

1. Cok iyi

2. yi

3. Kotu Sebebi:
4. Cok kotu Sebebt:

5. Kullanmuyoruz  Sebebi:
30. Urlinlerinizi ambalajli mu satiyorsunuz?

1 Evet

EJer evet ise, hangi urunlerin ambalajl oldugunu belirtiniz:
Hangi gramajlar icin ambalajimiz oldugunu belirtiniz:
2. Haywr

31. Markaniz var mi1?

1 Evet

Marka Adu:

Marka logosu var mu?: 1. Evet 2. Haywr
Logolu ambalajlar/paketler var mi?: 1 Evet 2. Haywr

2. Haywr

32. Urlinlerinizi tanitan bir katalog veya brostr hazirladiniz mi?
1 Evet 2. Hayw
EgJer evet ise, katalog nasil dagitihyor?
(elden, internetten vb. )

Gergeklestirilen Proje ve Destekler

33. Devletten son 5 yilda aldiginiz herhangi bir kredi/tesvik/hibe var mi?

1 Var 2. Yok (Sonraki soruya geginiz)
Aldiginiz; kredi (K) / tesvik (T) / hibeyi (H) belirtiniz.
Turunu Kimden Aciklamast
Belirtiniz.  (GEKA, TKDK, Belediye, = Miktan (TL) Yil
(K, T. H) Il Tarim Mud. vb.)

Altyapt Yatinm

Makine Ekipman

Yatrim Indirimi

Vergi Indirimi

Thracat Tesviki

Gumruk Muafiyeti

Yerli Makine Tesvik Primi
Fon Kaynakh Kredi
Dogrudan Girdi Destegdi
Fuar Destegi
Reklam-Tarutim Destedi
Diger
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Yatirnm Planlan

34. Onumiizdeki 3 yil icinde yeni yatinm yapmay1 planlyor musunuz?

1. Evet 2. Haywr (Sonraki soruya geginiz)
la. Hangi konuda yatinm yapmayt planlyorsunuz? (Altyap, makine-ekipman,
markalasma vb. belirtiniz)

35. Onumtizdeki sene bir makine-ekipman destegine cikilsa hangi makinelere ihtiyaciniz
olurdu?

Makine Adi

N O BN AV

36. Kooperatifinizin ihtiya¢ veya sorunlarina yénelik muhtemel proje konulan
nelerdir?(Depolama, makine ekipman, tanim teknolojileri, akilli tarim uygulamalan, katma
degeri artirmaya ve urun islemeye yoénelik yatinmlar vb.)

Thtiyag-Sorun Thtiyaca Céztuim Olabilecek Proje Konusu
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