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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

Ar-ge: Arastirma-Gelistirme

GEKA: Giiney Ege Kalkinma Ajansi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SKDM: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SOGEP: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
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TL: Tiurk Lirast

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization)

YDO: Yatirim Destek Ofisi

YOREX: Yéresel Uriinler Fuar



YONETICIi OZETi

Giiney Ege Kalkinma Ajanst 2024-2026 yillar1 arasinda bdlge plan1 ve sektorel stratejiler ile
uyumlu olarak belirledigi, stratejik tercihlerini destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlart (SOP)
uygulayacaktir. Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda kaynaklarin stratejik alanlara kaydirilarak daha
verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi ongoriilmektedir. Bu kapsamda asagidaki 3 programin

uygulanmasi ongoriilmektedir.

Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar: Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar Sonug
Odakl1 Programinin amaci; Giiney Ege Bolgesi’nde Alternatif Turizm (kiiltiirel mirasi kapsayarak dogal
cevreyi One cikaran, yerel toplumun refahin1 destekleyen turizm) potansiyelinin harekete gecirilerek,
turizm faaliyetlerinin i¢ kesimlere yayginlastirilmast ve hedef ilgelerde turizm gelirlerinin

artirilmasidir.

Uretici  Orgiitlerinin Giiclendirilmesi: Bu programin genel amaci, iiretim odakl
kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin gelistirilerek, kirsal alanda gelir diizeyinin artirilmasidir.
Bu kapsamda iiretici orgiitlerinde kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi, isleme, paketleme, depolama
siireglerinin iyilestirilmesi, markalasma ve pazarlama kapasitesinin artirilmasi, verimlilik odakli

teknoloji ve dijitallesme yatirimlarinin artirilmast hedeflenmektedir.

Imalat Sanayide Yesil ve Dijital Doniisiim: Programin amaci, bolgede dijitallesme, verimlilik
ve siirdiiriilebilir liretim kapasitesinin 6ne ¢ikan sektdrlerde artirilmasidir. Bu kapsamda basta Biiyiik
Menderes Havzasinda yer alan sanayi igletmeleri olmak tizere bolgedeki isletmelerin yesil ve dijital
doniisiimii hedeflenmektedir. Sanayi igletmelerinin dijital yetkinliklerinin artirilmasi, su, enerji ve

hammadde verimliliginin artirilmasi, endiistriyel kirliligin dnlenmesi programin 6zel amaglaridir.

2025 yili galisma programi yukarida bahsedilen 3 sonug odakli program kapsaminda 6ngoriilen
program, proje ve faaliyetler ile kurumsal gelisim ve yerel kalkinma firsatlar1 basligi altindaki

faaliyetlerden olugmaktadir.



1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olan Giiney
Ege Kalkinma Ajansi, 2010 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar1t Genel Miidiirliigli koordinasyonunda faaliyetlerini yliriiten ajansin icra organi olan Genel
Sekreterlik biinyesinde 28 uzman, 5 destek, 4 yardimci hizmetler personeli ile birlikte toplam

37 personel bulunmaktadir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir:

Sekil 1: GEKA Organizasyon Semasi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
Kalkinma Ajanslan Genel Miidirlagia

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

g ( Ulusal Koordinasyon )
Organizasyon $Semasi

________________________________________________________________________

Kallkinma Kurulu
{ Danigma Organi )

Yénetim Kurulu
{ Karar Organi )

Genel Sekreterlik
( lera Organi )
Hukuk Misgavirligi
Ekonomik Izleme ve Kurumsal Program Tanrtim ve Yatim
Aragtirmalar ve Degerlendirme Hizmetler Yonetim Dig lligkiler Destek
Planlama Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Ofisleri

2025 Caligma Programi, 2024-2028 TR32 Diizey 2 Bolge Plan1 amag ve stratejilerine
uygun olarak "Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar", "Uretici Orgiitlerinin
Giiclendirilmesi", "Imalat Sanayinde Yesil ve Dijital Déniisiim" Sonu¢ Odakli Programlari ile

"Yerel Kalkinma Firsatlar1" ve "Kurumsal Gelisim" faaliyetlerinden olusmaktadir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. ALTERNATIF TURIZMDE YENI DESTINASYONLAR SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.1.1. Amacg
Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar Sonu¢ Odakli Programinin amaci; Giiney Ege
Bolgesi’nde Alternatif Turizm (geleneksel kiy1 turizminin disinda kalan turizm tiirleri) potansiyelinin
harekete gegirilerek, turizm faaliyetlerinin i¢ kesimlere yaygilagtirilmasi ve turizm gelirlerinin
artirtlmasidir.
Programin Ozel Amaglart:
1. Alternatif turizm faaliyetlerinin erisilebilirligi, ¢esitliligi ve ¢ekiciliginin artirilmasi
2. Destinasyon yonetimi kapasitesinin gii¢lendirilmesi
3. Turizm 6gelerinin tanitiminda dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimasi
Bu kapsamda dogal zenginlik, aktivite ¢esitliligi ve kiiltiirel varlik potansiyeli bakimindan

zengin ilgelerin ziyaretci ve geceleme sayilarinin artirilmasi dngoriillmektedir.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2024-2028 TR32 Bolge Plani’'nda “Uretim ve turizmde ¢ok merkezli biiyiiyen, kiiresel deger
zincirinin gliglii halkasi Giiney Ege” vizyonu ile yola ¢ikilmis; “Turizm Hareketliliginin Bolge Geneline
Yayilarak Artirtlmast™ stratejik onceligi cergevesinde “Turizmde hizmet kalitesinin artirilmasi” ve

“Turizmde iirlin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmas1” hedefleri belirlenmistir.

Giiney Ege’nin halihazirda tilkenin en fazla turist ¢eken ti¢ bolgesi arasinda yer almasi, ortalama
geceleme sayisinin iilke ortalamasinin iistiinde olmasi ile turizm tesisi ve yatak kapasitesi bakimindan
yaklagik %16’lik tilke pay1 gibi unsurlar, alternatif turizm potansiyelinin degerlendirilmesi gerekliligi
bakimindan 6nemli firsatlar olusturmaktadir. Tiim bu olumlu hususlarin yaninda, bélgede turizm
sezonunun Haziran-Eyliil donemine sikistigi ve deniz-kum-giines turizmi disindaki turizm tiirlerinin

potansiyelinin istenen diizeyde degerlendirilemedigi goriilmektedir (Sekil 2-3).

Sekil 2: Turizm Sektoriinde istihdamin Aylara Gére Dagilim

120.000
100.000

80.000

60.000
40.000
° 1 [ 2 3 | a4 s |6 7] 8 | o |10 11 12|

[m Galisan Sayisi| 30.893 | 31.310 | 35.823 [44.609 | 55.958 | 78.970 | 95.397 | 91.710 | 82.490 | 65.908 | 46.018 | 37.584

Kaynak: SGK, 2022
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Sekil 3:Turizm Sektoriinde Gecelemenin Mekansal Dagilimi

W Denize Simin Olmayan M Denize Sinin Olan

Kaynak: 2023yil1 TUIK verilerine gére GEKA tarafindan hesaplannustir.

2023 yili verilerine gore Giiney Ege Bolgesi’nin toplam yatak kapasitesi 316.462 ile iilkenin
toplam yatak kapasitesinin yiizde 16’sina sahiptir. Bolgede toplam 3.335 adet isletme ve basit belgeli
turizm konaklama tesisi bulunmaktadir. Tirkiye’deki konaklama tesislerinin yiizde 16’s1 bolgede yer
almaktadir. Bolgede turizm sektoriiniin bolgenin kiy1 seridinde yogunlastigi ve yaz aylarina sikigtigi
Sekil 2 ve Sekil 3°te goriilmektedir. Bolge planinda “Turizm Hareketliliginin Bolge Geneline Yayilarak

Artirilmasi1” stratejik dnceligi bu dogrultuda ele alinmaktadir.

Ozellikle uluslararasi turizm talebinin yapisindaki degisiklikler, kentlerden dogaya yonelis,
cevre konularina kars1 artan ilgi, kitle turizmine bir reaksiyon olarak ve farklilik arayisi ile ortaya gikan
alternatif turizm gliniimiizde turizm sekt6riiniin hizla gelisen bir alt sektorii olmustur. Yaz aylarinda kiy1
seridinde yogunlasan deniz-Kum-giines turizminin alternatifi olarak goériilen alternatif turizm, Giiney
Ege Bolgesi gibi tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleri ile 6ne ¢ikan bolgelerde turizm gelirlerinin ig

kesimlere ¢ekilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.

2019 yilinda tamamlanan Giiney Ege Bolgesi alternatif turizm envanteri ¢alismasi kapsaminda
Aydin, Denizli ve Mugla’nin ilgelerinde alternatif turizm 6gelerinin alt ve {ist yap1 ihtiyaglari, daha fazla
turist ¢ekmesinin Oniindeki engeller, cazibe merkezi haline gelmesi icin yapilmasi gerekenler
belirlenmistir. 2021 yilinda yapilan “Giiney Ege Ekoturizmde Yeni Destinasyonlar Hedef Pazar
Analizi” ¢aligsmasi ile olasi pazar imkanlar1 ve 6ne ¢ikabilecek tiriinler belirlenmistir. 2024-2028 TR32
Bolge Plani hazirlik calismalart kapsaminda, alternatif turizm alaninda cesitli arastirma raporlart
hazirlanmis, calistaylar ve sektor paydaslari ile is birligi igerisinde bir¢ok faaliyet gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte mali destek programlar1 araciligi ile doga turizmi, spor turizmi, kiiltiir turizmi, medikal
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turizm ve diger alternatif turizm temalarinda cesitli projeler yiiriitiilmiis ve bolgede alternatif turizm
alanlarmin ¢ekiciligi ve aktivite cesitliligini artirma hedefi dogrultusunda onemli diizeyde altyap:
olusturulmustur. Tiim bu ¢aligmalar kapsaminda bdolgesel diizeyde alternatif turizm farkindaliginin ve

bu alandaki yatirimlarin artirtlmasi saglanmustir.

Gegmis donem faaliyet ve projeleri, turizm ¢esitliliginin artirilmasina katki saglamistir. Ancak
bolgede turistik 6geleri, deger zincirinde yer alan tiriin ve hizmetler ile biitiinciil bir sekilde ele alan belli
bir odak ve tema igeren destinasyonlar ve rotalar olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda
dogal zenginlik, aktivite ve kiiltiirel varlik potansiyeli bakimindan gorece iistiin ilgelerin rekabet edebilir

alternatif turizm destinasyonlari haline getirilmesi ve mevcut rotalarin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Program kapsaminda hedeflenen sonug ve ¢iktilar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar SOP Sonu¢ Hedefleri

- Tlgili Ozel
# |Gosterge Ad1 Birim | Hedef
Amac(lar)
1 |llcelerdeki tesislerde geceleme sayisinda artis’' % 20 1,2,3
2 |llgelerdeki éren yerlerinde ziyaretgi artigi2 % 20 1,2,3
3 |llgelerde turizme yonelik tesis sayisinda artig?® % 20 1,2,3

1(2025-2026) doneminde turizm igletme ve belediye belgeli konaklama tesislerinde geceleme sayismnin (2022-2023)
donemine gore artis orani (%)

2(2025-2026) doneminde oren yerlerindeki ziyaret¢i sayisimin (2022-2023) donemine gore artis orant (%)
32026 yili Aralik Ayindaki tesis sayisimin 2023 yuli Aralik Ayindaki tesis sayisina gore artig orani (%)

Tablo 2: Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar SOP Cikt1 Hedefleri

SOP 2025 Tamamlanma

Cikt1 Gostergesi .

Hedefi Hedef Donemi
Gergeklestirilen proje atolyesi sayisi 12 3 2026
Turizm aglarina katilim i¢in gergeklestirilen is birligi sayisi 3 2 2026
Yayimlanan turizm rotalari raporu 6 1 2026
Alternatif turizm alaninda gergeklestirilen egitim sayisi 12 3 2026
Alternatif turizm alaninda gergeklestirilen egitimlere katilimc1 sayisi 150 50 2026
Alternatif turizm alaninda danismanlik verilen isletme/kurum sayisi 9 2 2026
Gergeklestirilen tamitim organizasyonu sayist 15 5 2026
Tanitim organizasyonlarina katilim saglayan kisi sayisi 1000 400 2026
Dijital tanitim materyali olusturulan rota ve destinasyon sayisi 18 6 2026
Alternatif Turizm Alaninda Dis Kaynakli Fonlara Yonelik 2 - 2026
Hazirlanan Proje sayisi
Alternatif Turizm Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi 10 10 2025
kapsaminda s6zlesme imzalanan proje sayisi
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Alternatif ~ Turizmde  Yeni  Destinasyonlar  kapsaminda 3 - 2026
gerceklestirilen giidiimlii proje sayisi i¢in ddeme sayisi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. s Birligi ve Koordinasyon
2.1.4.1.1. Alternatif Turizm Atolyeleri

Giiney Ege Bolgesi’'nde turizm kiy1 kesiminde yogunlagmaktadir. Son yillarda alternatif turizm
olanaklar1 artmaya baslamistir. Ozellikle bdlgenin i¢ kesimlerinde gelisen turizm hareketini dogru
yonlendirmek ve ilgili paydaslar arasinda fikir ve is birligi saglamak onem arz etmektedir. Bu
dogrultuda, paydaslarla alternatif turizm potansiyeli olan destinasyonlarda alternatif turizm

olanaklarmin ¢esitlendirilmesine yonelik alternatif turizm atolyeleri gerceklestirilecektir.

Bu atdlyeler gercevesinde destinasyonun ihtiyacina gore tecriibe paylagimi, proje gelistirme
ve/veya tanitima yonelik yol haritas faaliyetleri gelistirme etkinlikleri gergeklestirilecektir. Bu faaliyet

kapsaminda 100.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.

2.1.4.2. Arastirma ve Analiz
2.1.4.2.1. Alternatif Turizm Rotalariin Gelistirilmesi

Ajans ¢alismalar1 kapsaminda Giiney Ege Bolgesi'nde basta bisiklet ve yiiriiyiis yollar: olmak
lizere bir¢ok rota olusturulmustur. Rota c¢aligmalari, Giiney Ege'nin zengin turizm olanaklarinin
degerlendirilmesi agisindan énemli turizm {iriinleri olarak goriilmektedir. Alternatif turizm olanaklarini
gelistirmek amaciyla mevcut rotalarin etkinlik ve tanitim ¢aligmalarinin yapilmasinin yani sira yeni rota
calismalar1 yapilmaya devam edilecektir. Bu rota caligmalarinda bolgede 6n plana cikarilabilecek
temalar ¢ergevesinde arastirma yapilacaktir. Bolgede zeytin rotasi, incir rotasi, gibi yeni rotalarin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Caligmalar ajans uzmanlari aracilig1 ile yapilabilecegi

gibi profesyonel hizmet alimina da bagvurulabilecektir.

Inan¢ Turizmi Rota Calismasi: Denizli (6zellikle Laodikeia ve Hierapolis antik kentleri) inang
turizmi agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Bu kapsamda inang turizmi rotasi olusturma ¢alismalari

gercgeklestirilecektir.

Spor Turizmi Rotalari: Spor turizmi ile ilgili etkinliklerin yapilabilecegi rotalar
olusturulacaktir.  Ozellikle Kusadasi-Séke-Didim-Milas, Pamukkale-Cal-Giiney-Buldan, Cameli-

Dalaman ve Yatagan-Milas-Bodrum gibi rotalarda ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Kiiltiir Rotasi: Giiney Ege Bolgesi antik kentleri, kiiltlir 6geleri agisindan zengin bir bolgedir.
Bolgedeki bu kiiltiirel ve tarihi degerler arasinda gesitli etkinliklerin diizenlenebilecegi rotalar

olusturulmasi planlanmaktadir.

Alternatif Turizm Rotalarinin Gelistirilmesi faaliyeti i¢in 1.000.000 TL biitce dngoriilmektedir.
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2.1.4.3. Kapasite Gelistirme
2.1.4.3.1. Alternatif Turizme Yonelik Egitim ve Damismanhk Calismalar:

Alternatif turizm sektoriiniin gelisimini hizlandirmak ve bolgenin turistik potansiyelini artirmak
icin beseri sermayenin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu calismalar i¢cin TURSAB ve bolgedeki
rehberler odalaryla is birlikleri gerceklestirilecektir.

Gastro Tur Rehberligi Egitimleri: Mugla ilinde gastronomi turizmi 6nemli bir odak haline
gelmistir, bircok kurum bu konuda ¢aligmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalara katki saglamak amaciyla
gastro tur rehberlerinin bolgeye kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu egitim programi; menti olusturma,
yoresel lezzet tadim etkinlikleri ve workshop organizasyonu, rota olusturma, zaman ydnetimi, yiyecek
ve igecek bilgisi, hikdye anlatimi, yerel restoranlar ve tedarikgilerle isbirligi, sosyal medya kullanimi
gibi uygulamalari icermektedir. Egitimler kapsaminda kadin girisimciligi ve istihdaminin desteklenmesi
dogrultusunda kadin kooperatifleri ve kadin girisimcilere 6ncelik taninacaktir.

Yiiriiyiis ve Bisiklet Rotalart Rehberligi Egitimleri: Ajans tarafindan olusturulan bisiklet ve
yiriylis rotalarinin tanitilmasini ve kullanilmasini saglamak amaciyla yerel rehberlerin yetistirilmesi
planlanmaktadir. Bu rehberlik egitimleriyle bolgedeki yerel halkin yapilan turizm tiiriine farkindalik
saglamast ve gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bisiklet
federasyonlari, bisiklet kuliipleri ile isbirligi saglanacaktir.

Iletisim Egitimleri: Bolgenin i¢ kesimlerinde temel turizm sektorii uygulamalart ve
ziyaretgilerle iletisime yonelik egitimler verilecektir. Bu egitimler ile yerel halkin turist ve
gercgeklestirilen turizm tiirleriyle biitiinlesmesi saglanacaktir.

Sosyal Medya Egitimi ve Danismanligr. Turizm potansiyelini artirmak i¢in alternatif turizm
olanaklarmin gelistirilecegi alanlardaki isletmelere ve yerel kurumlara yonelik sosyal medya
danigsmanlig1 ve egitimi verilecektir. Bu sayede, bdlgenin bilinirliginin artirilmasiyla ziyaretgi sayisinda
stirdiiriilebilir bir artis hedeflenmektedir. Egitimler ve danismanlik faaliyetleri yiiz yiize ya da ¢evrimigi
gerceklestirilecektir.

Bu faaliyet i¢in 2.000.000 TL biitce ongoriilmektedir.
2.1.4.4. Tamtim ve Yatirim Destek
2.1.4.4.1. Alternatif Turizm Destinasyonlarinda Tanitim Organizasyonlari

2024-2028 TR32 Bolge Plan1 "Turizm Hareketliliginin Bolge Geneline Yayilarak Artirilmast”
stratejik Onceliginde bdlgenin turizm olanaklarmin ve 6gelerinin yenilik¢i yontemlerle tanitimina
yonelik tedbirler yer almaktadir. Bolgenin alternatif turizm 6gelerini 6ne ¢ikaran, turizmin dért mevsime
yayilmasina katki saglayacak organizasyonlar yerel kurum ve kuruluslar, bakanliklar gibi paydaslarla is
birligi yapilarak belirli bir takvim kapsaminda hazirlanacaktir.

Bu faaliyetler ile tamitim etkinligi yapilmasi uygun olan alanlarda ulusal ve uluslararasi
katilimcilar (basin, influencer ve turizm pofesyonelleri vb.) davet edilerek ilgili destinasyonlara dikkat
¢ekilmesi saglanacaktir. Bu ¢alismalar ile destinasyonlarin organizasyon yapabilme kapasitesinin ve

farkli pazarlarda bilinirliginin ve gértiniirliigiiniin artirilmasi beklenmektedir.
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Ayn1 zamanda eslestirme faaliyetleri kapsaminda turizm odakli ¢alisan diger kalkinma ajanslari
ile ortak turizm tanitim etkinlikleri gergeklestirilecektir. Bu kapsamda 2023 yil1 i¢erisinde Bat1 Anadolu
Kalkinma Ajanslar1 (IZKA, GMKA, ZaferKA), Zafer Kalkinma Ajans1 (Ulubey-Pamukkale Turizm
Rotas1 ve gokyiizii gozlem caligmalari) ve Termal Turizm Eslestirme Grubu (ZaferKA, BEBKA,
GMKA) ile etkinlikler ve tecriibe paylasimlari gergeklestirilmistir.

2025 yilinda gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler asagida yer almaktadir:

Saghk Turizmi Calistayr: Saglik turizmi giin gectikce daha biiyiik bir 6nem kazanmaktadir ve
Giiney Ege Bolgesi’nde saglik turizmi hizla gelismektedir. Ozellikle Tiirkiye turizminin en 6nemli
destinasyonlarindan biri olan Mugla’da saglik turizmine ilgi artmaktadir. Bu anlamda Mugla’da saglik
turizminin mevcut durumunu degerlendirmek, sorunlar1 ve ¢oziim 6nerilerini sunmak amaciyla ¢alistay
yapilmasi planlanmaktadir. Mugla’da 2022 yilinda Spor Turizmi Calistayi, 2024 yilinda Sualti Dalig
Turizmi Calistay1 yapilmistir. Bu calistaylarin sonrasinda sonuglari takip edilmekte ve ilgili turizm
alaninin gelistirilmesi i¢in yol haritasi olusturularak somut adimlar atilmaktadir. Bu nedenle Saglik
Turizmi Calistayi’nin da yapilmasinin yararli olacagi disiiniilmektedir. Calistay 6zellikle Mugla
Valiligi, Mugla 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve ilgili kurum ve kuruluslarin is birligi ile yapilacaktir.

Beyagag¢ Gikyiizii Gozlem Etkinligi: Beyagac, dogal giizellikleri ve Kdycegiz ilgesine yakinligi
nedeniyle turizm potansiyeli olan ancak turizmle faaliyetlerini baglangig¢ seviyesinde yiiriiten bir ilgedir.
Ajansimizin mali destekleri kapsaminda g¢evre diizenlemesi ve altyapi ¢aligmalar1 yapilan Topuklu
Yaylasi’nda Karanlik Gokyiizii Etkinligi diizenlenmeye baglanmis ve etkinlik ilgi gormiistiir. 2023 ve
2024 yillarinda etkinlik kuruluna Ajansimiz da yer almig; hem Topuklu Yaylasi’nin Karanlik Gokyiizii
Parki olmasina yonelik ¢aligmalarda, hem de Karanlik Gokyiizii etkinligi diizenlenmesinde etkin rol
oynamistir. 2025 yilinda da bu etkinligin ajansimiz katkisiyla gergeklestirilmesinin etkinligin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve Beyaga¢’in Karanlik Gokyiizii Parki olmasi siirecine katki sunmasi
sebebiyle onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Cal Bag Rotast Calismalari: 2023 ve 2024 yillarinda Cal Bag Rotasi’nin 6ne ¢ikartilmasi ve
ilgenin bu degerli turizm tiirlinden yararlanmasi i¢in yerel paydaslar ile toplantilar gerceklestirilmis,
ilcede yapilmasi gerekenlerle ilgili bir yol haritasi ¢ikartilmis, bu kapsamda projeler hayata gecirilmeye
baslanmistir. Ajansimiz, 2025 yilinda bag rotasinin ve Cal’in ydresel iiriinlerinin tanimirligini artirmak
icin yerel paydaslar ve Denizli’deki turizm profesyonelleriyle ortak tanmitim c¢aligmasi yapmay1
planlamaktadir.

Aydin Antik Kentler Tanitim Turu: Aydin’daki turizmin gliclendirilmesi igin en énemli 6ge
antik kentlerdir. Antik kentlerin tamitimi i¢in Aydin’daki turizm profesyonelleri ile yurtdisindaki
arkeoloji dergilerinden yazarlarin katilim saglayacagi bir tanitim turu yapilmasi planlanmaktadir.

Antik Kent Arkeoloji ve Mimarhik Yaz Okulu: 2022 yilinda Priene Antik Kenti’nde yaz okulu
faaliyeti organize edilmistir. Faaliyet, hem antik kentteki &gelerin dijital teknolojiler kullanilarak

calisilmasi, hem de kentin tanitimi i¢in faydali olmustur. Benzer bir etkinligin 2025 yilinda belediye,
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kaymakamlik ve ticaret-sanayi odalar1 katilimiyla daha fazla paydas icerecek sekilde hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Aydin Doga Sporlart Etkinligi: Dilek Yarimadast Milli Parkinda sezon dis1 spor
organizasyonlar1 yapilmasi konusu farkli zamanlarda Milli Parklar Bélge ve il Miidiirliikleri ile istisare
edilmis, potansiyel oldugu konusunda mutabik kalinmistir. Milli parkta farkli sporlar igin
kullanilabilecek alanlar, rotalar bulunmaktadir. Spor faaliyetleri konusunda artan farkindalik ve ilgi
dogrultusunda yapilabilecek uluslararasi bir triathlon organizasyonunun hem tanitima hem de sezon dis1
ticari faaliyetlere katkis1 olacagi degerlendirilmektedir. Yerel ve ulusal paydaslar isbirliginde
organizasyonun planlanabilecegi degerlendirilmektedir

Ayrica antik kentlerin bilinirligini artirmak ve tanitimini saglamak icin dikkat cekici spor
faaliyetleri ile kiiltiir sanat etkinlikleri yapilmasi planlanmaktadir. Uygun yerler hususunda detayli
arastirma yapildiktan sonra etkinlik ¢aligsmalarina baslanacaktir. Bolgemizde saglik turizmi, gastronomi
turizmi, termal turizm, dalig turizmi vb. alternatif turizm alanlarinda cesitli calisma glindemleri
bulunmaktadir. Bu konularda gerekli arastirmalar yapilarak is birligi ¢alismalar1 s6z konusu olacaktir.
Ajansimiz bu c¢alismalara bolgenin glindeminde olan turizm tiirlerinden uzak kalmamak, bdlgenin
alternatif turizm potansiyelini bolge plani ¢ercevesinde yonlendirebilmek amaciyla istirak etmektedir.
Bu galigmalarda ¢alismanin igerigine gore segici olmakta ve igerigi belirleyici konumda oldugu takdirde
etkinligin koordinasyon kurulunda yer alarak etkinlige katilim saglamaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda 4.000.000 TL biitge 6ngoriillmektedir.
2.1.4.4.2. Destinasyonlara Yonelik Dijital Tanmitim Faaliyetleri

Alternatif turizm 6geleri ve aktivitelerinin tanitimina yonelik dijital dokiiman, fotograf ve video
materyalleri olusturulacak, sosyal medya erisilebilirligi giliclendirilecektir. Bu tanitim materyalleri
sosyal medya platformlart ve guneyegeturkiye.com tanitim portalinda da kullanilacak, portalin etkin

kullanimi igin ihtiya¢ duyulan giincelleme, bakim ve yonetim siiregleri devam edecektir.

2021 yilinda Mugla Spor Turizmi, 2023 yilinda Buldan Konaklar1 ve 2024 yilinda Aydin Antik
Kentleri tanitim filmleri hazirlanmistir. Bu filmlerin turizm tanitiminda kullanilmasi igin dijital
ortamlarda yayinlanmasi igin girisimlerde bulunulacaktir. Ayrica bdlge turizminin tanitimina katki

saglamak amaciyla tematik dijital icerikler hazirlanacaktir.

Dalis turizminin tanitiminin yapilmasina yonelik is birligi ¢alismalar1 gergeklestirilecektir. Bu
calismalar bolge icerisinde ve ajanslar arasi koordinasyonla gerceklestirilecektir. 2025 yilinda dalis
turizminin diger ajanslarla gelistirilmesi amaciyla Ege Denizi ve Akdeniz’deki dalis noktalarinin
haritalandirilmasinin  yapilmas: planlanmaktadir. Ilgili ajanslar arasinda yapilacak toplantilar

gercevesinde ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda 1.200.000 TL biitge 6ngoriilmektedir.
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2.1.4.4.3. Turizm Aglarina Katihm Calismalar:
Ajans; Denizli Traverten Jeoparki, Beyaga¢ Topuklu Yaylas1 Karanlik Gokyiizii Parki, Yaratict
Sehirler gibi ¢alismalarin igerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda Ajans yodnlendirici ¢alismalar

yapmaya devam edecektir.

Karanlik Gokyiizii Parki ¢aligmalar1 2023 yilindan bu yana devam etmektedir. Bu kapsamda
sponsorluk goériismeleri ve lobi ¢aligmalart yapilmistir. 2025 yilinda Topuklu Yaylasi'nin Karanlik

Gokyiizii Parki tescilini almasi dogrultusunda ¢aligmalara devam edilecektir.

Bu faaliyet kapsaminda UNESCO jeopark, UNESCO kiiltiir mirasi, slow food, karanlik
gokylizii parki, yaratici sehirler vb. bagvurular1 yapacak ekiplerle bu uygulamalar1 halihazirda yapmis

olan ekipler ziyaret edilerek toplantilar yapilacaktir.
Bu faaliyetler i¢in 50.000 TL biitce 6ngoriilmektedir.

2.1.4.4.4. Alternatif Turizme Yonelik Dis Kaynaklh Fonlar

Bolgede yaygin olan geleneksel turizm modelinin disinda, yerel ve kiiltiirel unsurlar1 6ne
cikaran alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesine yonelik yeni finansman kaynaklarinin bulunmasi
bolgede turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Erasmus,
Horizon, COSME gibi programlar takip edilerek 2025 yili i¢inde yayinlanabilecek ¢agrilara yonelik
turizm projeleri gelistirilmesi planlanmaktadir. Proje yazimi asamalarinda danigsmanlik hizmeti alimi
gergeklestirilebilecektir.

Bu kapsamda 50.000 TL biitce 6ngoriilmektedir.

2.1.4.5. Ajans Destekleri
2.1.4.5.1. 2025 Yih Alternatif Turizm Kiiciik Olcekli Altyap: Programi

Sonu¢ odakli programin amaglarina hizmet etmesi ve alternatif turizmi destekler nitelikteki
aktivitelerin giliglendirilmesi dogrultusunda; Giliney Ege Bolgesi’'nde alternatif turizm potansiyelinin
harekete gegirilerek, bolgede konaklama yapan ziyaretci sayisinin ve ortalama konaklama siirelerinin
artirtlmasina yonelik 60.000.000 TL biitceli bir mali destek programi uygulanmasi planlanmaktadir.
Program; kamu kurum ve kuruluslarina yonelik tasarlanacak olup projelerle bolgenin dogal ve kiiltiirel

Ogelerinin erisilebilirliginin artirilarak destinasyon ve rotalarin 6n plana ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

2.1.6. Program Siiresi

Tablo 3: Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
FAALIYETLER 2024 |2025 P026

Alternatif Turizm Atdlyeleri

Turizm Aglarina Katilim Calismalari

Alternatif Turizm Rotalariin Gelistirilmesi

Alternatif Turizme Yo6nelik Egitim ve Danigmanlik Calismalart
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FAALIYETLER

2024

2025 026

Alternatif Turizm Destinasyonlarinda Tanitim Organizasyonlari

Destinasyonlara Yonelik Dijital Tanitim Faaliyetleri

Alternatif Turizme Y6nelik Dis Kaynakli Fonlar

Alternatif Turizm Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek Programm

Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar Giidiimlii Projesi

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin 3 ayda bir genel sekreter baskanliginda birim

baskanlar1 ve program koordinatdrleri toplantisi gergeklestirilecektir. Toplanti Oncesinde ¢aligma

programinda yer alan faaliyetlerden sorumlu birimler ilerlemelere iliskin raporlarini sunacaklardir.

Program izleme ve degerlendirme ¢aligmalarindaki tiim ¢iktilar bir sonraki programlama agamalarina

veri saglayacak, dlgiilebilir ve karsilastirilabilir nitelikte hazirlanacaktir. Izleme ve degerlendirmeye

iligkin detaylar SOP yonetim planinda yer alacaktir.

2.1.8 Biitce Dagilimi

Tablo 4. Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar SOP Biitce Dagilimi

Bashk Faaliyet 2025 Yih Biitgesi
Is Birligi ve Koordinasyon Alternatif Turizm Atslyeleri 100.000
Aragtirma ve Analiz Alternatif Turizm Rotalarinin Gelistirilmesi 1.000.000
Kapasite Gelistirme Alternatif Turizme Yonelik Egitim ve Danigmanlik
2.000.000
Caligmalari
Tanitim ve Yatirim Destek Alternatif Turizm Destinasyonlarinda Tanitim
) 4.000.000
Organizasyonlari
Tanitim ve Yatirnm Destek Destinasyonlara Y6nelik Dijital Tanitim Faaliyetleri 1.200.000
Tanitim ve Yatirim Destek Turizm Aglarina Katilim Caligmalari 50.000
Tanitim ve Yatirim Destek Alternatif Turizme Yonelik Dig Kaynakli Fonlar 50.000
Ajans Destekleri Alternatif Turizm KOA Mali Destek Programi 60.000.000

Ajans Destekleri

Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar Glidiimlii
Projesi
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2.2. URETiCI ORGUTLERININ GUCLENDIRILMESiI SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.2.1. Amacg
Programin genel amaci, iiretim odakli kooperatiflerin ve birliklerin rekabet giiciiniin

gelistirilerek kirsal alanda gelir diizeyinin artirilmasidir.
Programin Ozel Amaclar

1. Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi

2. Isleme, paketleme, depolama siireglerinin iyilestirilmesi
3. Markalasma ve pazarlama kapasitesinin artirilmasi
4

Verimlilik odakli teknoloji ve dijitallesme yatirimlarin artirilmast

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulkemizdeki az gelismis yorelerin siirdiiriilebilir kalkinmasi, gelir dagilimindaki adaletin
saglanmasi gibi sorunlarin iyi organize olmus, etkin isleyen bir kooperatifcilik mekanizmasi ile ¢oziime
ulasabilecegi ongoriilmektedir. Etkin isleyen bir kooperatif¢ilik ile kirsal bolgede yasayan niifusun
geliri, istihdami ve yasam standardi artacak, dolayisiyla verimli ¢alisan kooperatifler bir yoniiyle kirsal
kesimden kentlere olan kontrolsiiz go¢iin oniinde bariyer gorevi gorecektir. Bu baglamda On Birinci
Kalkinma Plani'nda da ortak is yapma kiiltiiriine, sermaye birikimine ve gelir dagilimina olumlu katkilar
agisindan dnem tastyan kooperatifciligin gelistirilmesi ihtiyact bulundugu belirtilmektedir. Ayrica plan
doneminde bireylerin ve kiigiik isletmelerin ekonomik ve sosyal refaha katkilarini artirmak iizere

kooperatiflesme faaliyetlerinin 6zendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Ulkemizde kooperatifgiligin yogun olarak yapildig1 bélgelerden birisi olan TR32 Bolgesi’nde
kooperatiflerin {iretim, pazarlama, finansman ve ydnetim siireclerinde sikintilar yasandigi
gozlenmektedir. TR32 Diizey 2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nda Uretici orgiitlerinde dijital
yetkinliklerin artirilmasi, Uretim odakl1 kooperatiflerin iiniversite, arastirma merkezi ve kamu kurumlari
ile ortak caligmalar yiiriitilmesinin tesvik edilmesi, Kiigiik 6lgekli tarimsal isletmelerin ve kadin
girisimcilerin kooperatiflesmek suretiyle 6lcek ekonomisinden yararlanmasinin saglanmasi ve Uretici

orgiitleri arasinda ortaklik ve is birliklerinin tesvik edilmesi tedbirleri yer almaktadir.

Ajansimiz kooperatiflerin mevcut durumunun derinlemesine analizi, rekabet potansiyeli ve
gelisme yoniiniin degerlendirilmesine yonelik olarak “Giiney Ege Boélgesi’nde Uretim Odakli
Kooperatiflerin Mevcut Durumu ve Gelisme Stratejileri” ¢alismasini hazirlamistir. Tarimsal kalkinma
kooperatifleri, su {irlinleri kooperatifleri, kiigiik sanayi sitesi yapi1 kooperatifleri, kiiciik sanat
kooperatifleri, iiretim pazarlama kooperatifleri ve kadin girisimi isletme kooperatifleri ¢alismanin
kapsamini olusturmustur. Boélgemizdeki tiretim odakli kooperatiflerin yaklasik %80’ini tarimsal

kalkinma kooperatifleri olustururken, %8’ini su iiriinleri kooperatifleri olusturmaktadir. Bolgede iiretim
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odakli faaliyet gosteren ve 590 kooperatif i¢inden tabakali 6rnekleme yaklagimina gore 159 kooperatif

yoneticisiyle goriisme olanagi bulunmustur.

Tiirkiye’de, il/ilge diizeyinde kooperatiflere yonelik gergeklestirilen 6rnek bir mevcut durum
analizi ve strateji caligmasi niteliginde olan ¢alisma, genis kapsamli bir anket uygulamasinin yani sira
kooperatif yoneticileri ile yapilan yiiz yiize goriismelerin sonuglarini da icermektedir. Yapilan ¢aligma
sonucunda bolgemizdeki kooperatiflerin, programin miidahale alanlarini olusturacak agagidaki bagliklar

altinda sorunlarla karsilastig1 gozlenmistir:

Yonetim ve Organizasyon Kapasitesi

. Tam zamanl profesyonel ¢alisan oraninin azligi,

. Yonetim ve ¢alisanlar i¢in alinan egitimlerin azligi,

. [s tanimlar, is planlarina iliskin dokiimantasyon eksikligi,
. Denetim mekanizmasinin etkin ¢alismamasi

Giiney Ege Bolgesi’nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme
Stratejileri ¢alismasi ¢iktilarina gore kooperatiflerin yaklasik %73’ linde organizasyon ya da yonetim
semas1 bulunmazken yaklasik % 80’inde ise i tanimlar1 ve planlarina iligkin dokiimantasyonun
bulunmadig: dikkat ¢ekmektedir. Bu durum kooperatiflerin yonetim ve organizasyonundaki etkinlik
sorununa isaret etmektedir. Bolgemizdeki iiretim odakli kooperatiflerin yoneticilerinin egitim diizeyi
incelendiginde kooperatif baskanlarinin %48,4’tiniin ilkokul mezunu, %6,9’unun ise lisans mezunu
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda “son 3 yil igerisinde yonetim ve g¢alisanlar i¢in egitim alan”

kooperatifler, goriisiilen kooperatiflerin yalmzca %34’iinii olusturmaktadir.

Uretim Siirecleri:

. Soguk hava ve depolama imka&nlarinin yetersizligi,

. Uretim ydntemi ve teknolojileri konusunda giincel bilgileri takip edememe,
. Uretimde yeni yéntemler kullanilamamasi,

. Uriinleri islenmis iiriine doniistiirememe

Giiney Ege Bolgesi’nde Uretim Odakli Kooperatiflerin Mevcut Durum Analizi ve Gelisme
Stratejileri ¢aligmasi ¢iktilarina gore goriisiilen kooperatifler igerisinde Mugla’da bulunan
kooperatiflerin yaklasik olarak % 9’u ve Aydin’da bulunan kooperatiflerin yaklasik olarak % 7’si
triinlerini iglenmis iirline doniistirmektedir. Denizli’de bulunan kooperatiflerin % 53°{i, Mugla’da
bulunan kooperatiflerin % 39’u ve Aydin’da bulunan kooperatiflerin % 14’ iiretimlerini iglenmis {irine
doniistirmeyi planlamaktadir. Caligma kapsamindaki kooperatiflerin % 9,4’ {i diger kooperatiflere gore

iretimde farkli bir yontem kullandiklarini belirtmektedir.

Pazarlama Siirecleri:
. Pazarlama faaliyetlerinde kullanilan araclarin yetersizligi,

. Dagitim kanallarinda komisyonculara bagimlilik,
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. Thracat yapamama, marka ve cografi isaret eksikligi

Bolgemizde, iirtinlerini islenmis {iriine doniistiiren kooperatiflerin % 80’1 iiriinlerin satigini
dogrudan tiiketiciye yapmaktadir. Uriinlerini islenmis iiriine déniistirmeyen kooperatiflerin ise %
15,7’si satisin1 dogrudan tiiketiciye yapmaktadir. Uriinlerinin satisini toptanciya yapan kooperatiflerin
% 63’1 tirlinlerin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu yasamaktadir. Yapilan saha ¢aligmasi verilerine

gore TR32 Bolgesi’nde faaliyet siirdiiren kooperatiflerin %1,4’i ihracat yaptigini belirtmistir.

Finansal Kapasite:

. Kredi/tesvik/hibe mekanizmalarindan yararlanamama,
. Mevcut sermaye yetersizligi, banka kredilerinden yararlanamama,
. Tahsilat sorunlari

Goriligme yapilan kooperatiflerin sadece %37’si devletin tesvik, kredi ya da hibe desteklerinden
yararlanmustir. Kooperatiflerin gogunlugu finansman ihtiyaci i¢in 6z kaynaklarini kullanmakta, ikinci
olarak da kamu bankalarini tercih etmektedirler. Goriisiilen kooperatiflerin % 21’1 mevcut sermayelerini
yeterli bulurken, % 79’u sermayelerini yeterli bulmamaktadir. Gorlisme yapilan kooperatiflerden sadece
% 17°si son 3 yilda banka kredisi kullanmistir ve ¢ogunlukla kamu bankalar1 tercih edilmistir.
Kooperatiflerin yaklagik % 30’u liriinlerinin satisindan kaynaklanan tahsilat sorunu yasamaktadir. Bu
dogrultuda; iiretici orgiitlerinde ortaya cikan sorunlar ve bu sorunlara yonelik miidahale alanlari

dogrultusunda “Uretici Orgiitlerinin Gii¢lendirilmesi” Sonu¢ Odakl1 Program tasarlanmustir.

SOP kapsaminda en dnemli risk, tiretim odakli kooperatif ve birliklerin kurumsal kapasitesinin
zayif olmasidir. Bu dogrultuda Ajans tarafindan verilecek egitim ve danigmanliklarla, {ist birlikler ve
cat1 kuruluslarin katki ve yonlendirmeleriyle risklerin bertaraf edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda
2021-2023 yillarini kapsayan “Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi” sonug odakl1 progranm kapsaminda
2020 Yilinda Kooperatif ve Birliklerin Giiglendirilmesi Mali Destek Programi ile 32 projeye 13 Milyon
TL destek saglanmustir. Ayrica bolgedeki iiretici orgiitlerine yonelik 128 kooperatife kapasite gelistirme
egitimleri hizmeti sunulmustur. 225 kooperatif {iyesine kooperatiflere yonelik devlet destekleri ile ilgili
bilgilendirme gergeklestirilmistir. 40 kooperatif liyesine yonelik iyi uygulamalarin tanitimi kapsaminda
teknik gezi diizenlenmistir. 9 kooperatife ulusal pazara erisim saglanmasi amaciyla calisma
yiiritilmastir. 11 kooperatifin Yorex Fuarina katilimi desteklenmistir. 4 kooperatife yonetim
danigsmanlig1 programi kapsaminda mentorliikk hizmeti sunulmustur. Son olarak giidiimlii proje destegi
kapsaminda Apiterapi Uriinleri Isleme Merkezi, Yerelde Kirsal Kalkinma Modeli: Aydin ve izmir
fllerinde Bulunan Pamuk Ureticilerine Yonelik Lisansli Depo Kurulumu Giidiimlii Projeleri

yiriitiilmektedir.
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2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 5: Uretici Orgiitlerinin Giiclendirilmesi SOP Sonuc Hedefleri

# Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri Birimi | Hedef Kaynak
1 | Uretim Siireclerine Isleme ve Paketleme .
Siirecini Ekleyen Koop/Birlik Sayisi Adet 50 GEKA Faaliyet Raporu
2 | Isleme ve Paketleme Siireclerini lyilestiren .
Kooperatif/Birlik Sayist Adet 20 GEKA Faaliyet Raporu
3 | E-ticaret platformlarinda satisa baglayan .
Kooperatif / Birlik Sayist Adet 30 GEKA Faaliyet Raporu
4 | Program .donennnde dijitallesme yatirimi yapan Adet 3 GEKA Faaliyet Raporu
kooperatif sayisi

Tablo 6: Uretici Orgiitlerinin Giiclendirilmesi SOP Cikti Hedefleri

Cikt1 Gostergesi Birim PIED Ny 2025 T:rlr?anr:lalgﬁrr]na
g Hedef Hedef -
Doénemi
Gergeklestirilen Kirsal Kalkinma Toplant1 Sayist Adet 6 3 2026
Yayimlanan Yéresel Uriin Analiz Rapor Sayist Adet 4 2 2026
Uretici Orgiitleri Uretim Envanteri ve Ihtiyag Analizi Adet 30 30 2025
kapsaminda Goriigiilen Kooperatif ve Birlik Sayisi
Aydin Ilinde Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlarmin
Tarim Uriinlerine Etkisi Calismas1 Kapsaminda Yapilan|  Adet 10 10 2025
Gortisme Sayist
Kirsal Kalkinmaya Yonelik Gergeklestirilen Egitimlere Adet 90 45 2026
Katilimer Sayist
Tanitimi/ Markalagsma Caligmalar1 Gergeklestirilen 2026
. o Adet 6 3
Yoresel Uriin Sayist
Markalagsma Caligmalarina Katilim Saglayan Kooperatif 2026
Adet 4 2
Sayisi
Di1s Kaynakli Fonlara Yo6nelik Proje Sayisi Adet 1 - 2026
Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Mali Destek
Programi Kapsaminda Sozlesme imzalanan Kooperatif Adet 10 - 2026
Sayisi
Giidiimlii Proje i¢in yapilan 6deme sayis1 (Yerelde Kirsal
Kalkinma Modeli: Mugla) Adet 3 ! 2026
Apiterapi Urlinleri Isleme Merkezi Giidiimlii Projesi Nihai Adet 1 1 2024
Rapor Sayisi
Gelistirilen Yeni Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 - 2026

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Is Birligi ve Koordinasyon
2.2.4.1.1. Kirsal Kalkinma Yonetisim Ag1

Kirsal kalkinma yonetisim agi ile kaymakamliklar, il ve ilge tarim midiirliikleri ve belediye

baskanliklar1 basta olmak iizere ziraat odalart, iiretici birlikleri gibi paydaslar bir araya getirilerek kirsal

alanlardaki yoresel {iirlinlerin katma degerinin artirilmasina yonelik mevcut durum, ihtiyaglar ve

gelismeler goriisiilecektir. Kirsal alanlarda bu kapsamda yoresel iirlin bazli proje ve stratejilerin

gelistirilerek uygulanmasi ve bu alanda isbirliklerinin olugturulmasi amaglanmaktadir.

Bu faaliyet i¢in 50.000 TL biitge dngoriilmektedir.

22




2.2.4.2. Arastirma ve Analiz
2.2.4.2.1. Yoresel Uriinlerin Katma Degerinin Artirllmasina Yénelik Analiz Calismalar

[lgelerde kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi, katma degerin artirilarak gelir
diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamak {izere ekonomik deger tasiyan tarimsal {irlinler, el sanatlari
gibi yoresel tiriinlerin tespit edilmesi, harekete gegirilmesine yonelik saha arastirmalari, goriismeler ve
literatiir taramas1 ile “Yoresel Uriin Analiz Raporlar1” olusturulacaktir. Raporlarda iiriiniin deger
zincirini ¢ikarmak ve katma degerini artirmaya yonelik yol haritalar1 olusturmak amac¢lanmaktadir.
Yoresel iirline 6zel ticarilestirme raporu, markalagma stratejileri, yoresel {iriin haritalar1 gibi ¢aligmalar
bu kapsamda ele alinacaktir.

Faaliyet i¢in 1.000.000 TL biitce 6ngoriilmektedir.

2.2.4.2.2. Uretici Orgiitleri Uretim Envanteri ve ihtiya¢ Analizi

Kooperatiflerin tiretim kapasitesi, iiretim zamani, liriin kalitesi gibi hususlarin netlestirilerek
pazarlama giiclerinin artirilmasina yonelik bir analiz ¢alismas1 gergeklestirilecektir. Bu kapsamda kadin
kooperatifleri, el sanatlar1 kooperatifleri, tarimsal iiriin kooperatifleri ele alinarak analiz edilecektir.
Kooperatifler ziyaret edilerek iiriin gorsellerinin, ambalajlama ve markalasma ¢alismalarinin, iriin
cesitlerinin, tiretim kapasitesi ve satig yontemleri gibi hususlarin incelenerek envanter haline getirilmesi
planlanmaktadir. Calisma ile birlikte yoresel {iriinlerin markalasmasina yonelik yapilacak faaliyetler
icin kooperatiflerin ihtiyaglarinin belirlenmesi, yoresel iriinlerin markalagsmasina yonelik yol
haritalarinin ortaya konmasi saglanacaktir. S6z konusu yol haritalar1 dogrultusunda {iretici orgiitlerinin
iiriinlerinin markalagsmasina yonelik adimlar atilacaktir.

Faaliyet biit¢esi 30.000 TL olarak belirlenmistir.

2.2.4.2.3 Aydin ilinde iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlarinin Tarim Uriinlerine Etkisi

Caligma kapsaminda ekonomisi tarim ve tarima dayali sanayiye dayanan, verimli tarim
topraklari, tarimsal tiretim ¢esitliligi, organik tarim ve iyi tarim uygulamalari ile 6ne ¢ikan Aydin’da
basta iklim degisikligi olmak iizere tarim sektoriiniin kars1 karsiya kaldigi ¢evre ve diger sorunlarin ele
alinmas1 amaglanmaktadir. Iklim degisikligi bir yandan var olan c¢evre sorunlarindan
kaynaklanmaktayken bir yandan da s6z konusu sorunlar1 ¢esitlendirmekte ve/veya siddetinin artmasina
sebep olmaktadir. Tklim degisikligi ile degisen kosullara hazirlik ve uyum ile tarim sektdriiniin kars
karsiya kaldig1 diger sorunlarin bertarafi i¢in tarim sektoriindeki ihtiyag, sorun, miicadele yontemleri ve
Oneri proje konularinin ele alinmasi amaglanmaktadir. Sektordeki paydaslar ile yapilan goriisme ve
analizler dogrultusunda mevcut durumun belirlenmesine ve proje onerilerinin gelistirilmesine yonelik
bir calisma ortaya konacaktir. Thtiya¢ halinde damismanlik ve mentdrliik hizmetlerine basvurulmasi
ongoriilmektedir.

Faaliyet i¢in 500.000 TL biitge ayrilmigtir.
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2.2.4.3. Kapasite Gelistirme
2.2.4.3.1. Kirsal Kalkinmaya Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Kirsal kalkinma toplantilart kapsaminda ilce ya da yorenin ihtiyaglarina yonelik kiiltiirel
degerlerin ekonomik degerlere doniistiiriilmesi, tarimsal iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, tarimda
iklim degisikligine uyum, tarima dayal1 sanayi, iiretici orgiitlerine yonelik egitimler, dijital pazarlama,
markalagma, cografi isaretler, finansal okuryazarlik gibi cesitli egitimler ile kirsalda kapasitenin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

Ayrica ilgelerde one ¢ikan ydresel iiriinlerin gelecek nesillere aktarilmasi, yenilik¢i tasarimlar
ile pazarlanmasi, yoresel motiflerin giiniimiize tasinmasina yonelik ¢irak yetistirme programlari, tasarim
egitimleri, yenilikei {iriin tasarimlari, mentorliik gibi faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu faaliyet kapsaminda
ihtiya¢ duyulmasi halinde basarili orneklerin ve tecriibelerin paylagilmasina yonelik caligmalar
gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda giizel sanatlar fakiiltelerinden 6grenciler, sanat akademileri, moda
tasarim merkezleri gibi kurum ve Kkisilerle yoresel iriin bazinda atdlyeler diizenlenmesi, yeni
tasarimlarla zamanin ruhunu yakalayarak iiriinlerin katma degerinin ve pazar paymin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Ayni zamanda yoresel gida iiriinlerine yonelik iiniversitelerin gastronomi boliimleri, gastronomi
okullan veya ilgili uzmanlar ile atdlyeler ve ar ge calismalar1 yapilarak yoreye 6zgii iiriinlerle yeni
tarifler gelistirilmesi ve gelistirilecek tirtinlerin otel restoranlarinda ve yerel restoranlarda meniilere
eklenmesi amaglanmaktadir.

Egitimler kapsaminda kadin kooperatifleri ve kadinlara dncelik taninarak 2025 yil1 temas1 olan
“Kadin istihdami ve girisimciligi” onceliklendirilecektir.

Faaliyet i¢in 2.000.000 TL biitce ayrilmistir.

2.1.4.3.2 Yoresel Uriinlerin Markalastirilmasina Yénelik Faaliyetler

Kooperatiflerle ve iiretici orgiitleri ile yapilan anketler ve Kirsal Kalkinma Toplantilar
dogrultusunda ydresel Uriinlerin iiretim kapasitesi, tiriin kalitesi, iretim dénemi gibi hususlar goz 6niinde
bulundurularak belirlenen iiriin ve kooperatifler incelenecek ve markalasma potansiyeli yiiksek olan
kooperatiflere yonelik iiriin analizi, {iriin tasarimi, ambalaj tasarimi, logo, web sitesi-katalog tasarimi
gibi egitim ve damismanlik faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan triinlerin
kooperatifler araciligi ile ticarilestirilmesine, markalasmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet i¢in 1.700.000 TL biit¢e ayrilmistir.

2.2.4.4. Tamtim ve Yatirnm Destek
2.1.4.4.1. Yoresel Uriinlerin Pazar Paymin Artirllmasina Yonelik Faaliyetler

Yoresel tirlinlerin pazar payinin artirilmasi dogrultusunda kooperatif iiriinleri basta olmak {izere,
belirli alanlarda belirli siire araliklarinda yoresel tirinlerin satisina yo6nelik stantlarin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Yoresel iirlinlerin e-ticaret sitelerinde satisina yonelik isbirligi ve c¢alismalar

yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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Bununla birlikte bolge illeri basta olmak tlizere dnemli turizm destinasyonlarinda isbirligine agik
ve biiytik yerleskeli 5 yildizli otellerde yo6resel iiriinlere yonelik tasarlanacak konsept demonstrasyon ve
satis alanlari olugturulacaktir. Bu alanlarda sosyal satin alma modeli uygulanarak kadin kooperatifleri
gibi yoresel iiriin iireticilerinin iiriinlerine yer verilecektir. Bu sekilde tiriinlerin tanitimimin yapilmast ile
yurt i¢i ve yurt dis1 pazarda yer bulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica B2B etkinlikler ile birlikte kirsal alanlarda dne ¢ikan kooperatif tiriinleri turizm sektorii
gibi ilgili sektorler ile bir araya getirilerek is ortakliklari kurulmasi ve pazar payinin artirilmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir. Bolgedeki aricilik iiriinleri, tibbi aromatik iirtinler, incir, zeytinyag1 gibi
markalasma potansiyeli Yiiksek yoresel iiriinlerin tanitim1 ve istisaresine yonelik toplantilar ve
calistaylar gerceklestirilecektir.

Yorex Fuari basta olmak {izere ulusal diizeyde yoresel iiriinlere yonelik etkinlikler takip edilerek
bolge iirlinlerinin tanitimi ve pazar payinin artirilmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.

Faaliyet i¢in 1.000.000 TL biitce ayrilmistir.

2.1.4.4.2. Yoresel Uriinlere Yonelik Dig Kaynakh Fon Calismalar:

Bolgede kirsal alanlarda gelistirilecek projelerin dis kaynakli fonlar ile gerceklestirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitillecektir. AB ve diger dis kaynakli fonlar kapsaminda ilan edilen hibe
fonlarindan, yoresel {irlinlerin siirdiirtilebilir iiretimi, katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesi, yoresel
degerlere iliskin potansiyelin harekete gecirilmesi icin altyapi, tanitim, farkindalik, egitim ve
girisimciligi destekleyecek projelerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Bu kapsamda
proje yazma faaliyetleri Ajans uzmanlarimiz tarafindan gergeklestirilecek olmakla birlikte ihtiyag
durumunda danismanlik destegi alinacaktir.

Bu faaliyet kapsaminda 6ngoriilen biitge miktar: 50.000 TL’dir.

2.1.4.4.3 Uretici Orgiitleri Giidiimlii Proje Gelistirme Faaliyetleri

Bolgede iiretici orgiitlerinin; yoresel iiriinlerin katma degerinin artirilmasi, iirlinlerinin
ticarilestirilmesi ve markalagtirilmasi, kooperatiflerin yesil ve dijital doniisiimii gibi hususlara yonelik
proje gelistirme calismalar yiiriitiilecektir. Kirsal Kalkinma Y&netisim Agi, Uriin Analiz Raporlar1 ve
Uretici Orgiitleri Envanteri kapsaminda ortaya ¢ikacak proje dnerilerinin projelendirilmesi ve gerekli

goriildiigii takdirde fizibilite ¢calismalarinin yapilmasi igin 1.000.000 TL biit¢e 6ngdriilmiistiir.

Bununla birlikte 2024 yil1 Yerelde Kirsal Kalkinma Modeli: Mugla Giidiimlii Projesi toplam
6demesi 10.000.000 TL olarak dngdriilmektedir.
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2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: Uretici Orgiitlerinin Giiclendirilmesi SOP Zaman Planlamasi

Faaliyetler

2024

2025

2026

Kirsal Kalkinma Yonetisim Agt

Yoresel Uriinlerin Katma Degerinin Artirilmasina Yoénelik Analiz Calismalari

Uretici Orgiitleri Uretim Envanteri ve Ihtiyag Analizi

Aydin ilinde iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlarmin Tarim Uriinlerine Etkisi

Kirsal Kalkinmaya Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Yoresel Uriinlerin Pazar Paymin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler

Yoresel Uriinlerin Markalastiriimasina Yonelik Faaliyetler

Yoresel Uriinlere Yonelik Dis Kaynakli Fon Calismalari

Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Mali Destek Programi

Yerelde Kirsal Kalkinma Modeli: Mugla Giidiimlii Projesi

Apiterapi Uriinleri Isleme Merkezi Giidiimlii Projesi

2026 Y1l Uretici Orgiitleri Giidiimlii Projesi

2.2.6. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin 3 ayda bir genel sekreter baskanliginda birim

baskanlar1 ve program koordinatorleri toplantisi gergeklestirilecektir. Toplanti 6ncesinde calisma

programinda yer alan faaliyetlerden sorumlu birimler ilerlemelere iliskin raporlarini sunacaklardir.

Program izleme ve degerlendirme galigmalarindaki tiim ¢iktilar bir sonraki programlama agamalarina

veri saglayacak, olciilebilir ve karsilastirilabilir nitelikte hazirlanacaktir. izleme ve degerlendirme

stirecine iliskin detaylar SOP yonetim planinda yer almaktadir.

2.2.7 Biitce Dagilim

Tablo 8. Uretici Orgiitlerinin Giiclendirilmesi SOP Biitce Dagilimi

. 2025 Yih
Bashk Faaliyet Biitcesi
Is Birligi ve . -
. Kirsal Kalkinma Yonetisim Agt 50.000
Koordinasyon
Arastirma ve Analiz Yéresel Uriinlerin Katma Degerinin Artirilmasina Yonelik Analiz 1.000.000
Calismalar1
Arastirma ve Analiz Uretici Orgiitleri Uretim Envanteri ve Thtiya¢ Analizi 30.000
Arastirma ve Analiz Aydin [linde iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlarinin Tarim Uriinlerine 500.000
Etkisi
Kapasite Gelistirme Kirsal Kalkinmaya Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri 2.000.000
Kapasite Gelistirme Yéresel Uriinlerin Markalastirilmasina Yénelik Faaliyetler 1.700.000
E;ZZ;ZIT ve Yatirim Yéoresel Uriinlerin Pazar Payimin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler 1.000.000
Tanitim ve Yatirim .. S .
Destek Yoresel Uriinlere Yonelik Dig Kaynakli Fon Calismalari 50.000
Ajans Destekleri Uretici Orgiitlerinin Giiglendirilmesi Mali Destek Programi -
Ajans Destekleri Apiterapi Uriinleri isleme Merkezi Giidiimlii Projesi -
Ajans Destekleri Yerelde Kirsal Kalkinma Modeli: Mugla Giidiimlii Projesi 6.000.000
Ajans Destekleri 2026 Y1l Uretici Orgiitleri Giidiimlii Projesi 1.000.000
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2.3. IMALAT SANAYINDE YESIL VE DiJITAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.3.1. Amacg

Imalat Sanayinde Yesil ve Dijital Déniisiim Programinin amaci, bolgede dijitallesme, verimlilik
ve sirdiriilebilir iiretim kapasitesinin 6ne ¢ikan sektorlerde (tekstil ve giyim {irlinleri, makine ve
techizat, gida ve igecek iirlinleri imalati) artirllmasidir. Bu kapsamda basta Biiyiik Menderes Havzasinda
yer alan sanayi isletmeleri olmak iizere bolgedeki isletmelerin yesil ve dijital doniistimii

hedeflenmektedir.
Programin Ozel Amaclar

1. Ozel Amag 1: Sanayi isletmelerinin dijital yetkinliklerinin artirilmasi
2. Ozel Amag 2: Su, enerji ve hammadde verimliliginin artirilmasi

3. Ozel Amag 3: Endiistriyel kirliligin énlenmesi

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Imalat sektériinde dijitallesme, verimlilik artislar ile deger zincirinin her asamasinda fayda
yaratma potansiyeli tasimaktadir. Dijital teknolojiler karliligin, verimliligin ve kalitenin {ist seviyelere
cikarilmasinda 6nemli teknolojiler olarak goriilmektedir. Dijital teknolojiler bir¢ok isin otonom bir
sekilde yapilabilmesine olanak saglamakla birlikte ek istihdam olanaklar1 da sunmaktadir. Dijitallesme
alaninda geligsmis bdlgeler ve isletmeler Onemli firsatlardan istifade ederken heniiz dijitallesme
siirecinde ilerleme saglayamamis bolgeler ve isletmeler ise énemli tehditler ile karsi karsiyadir. Bu
kapsamda verimlilik artig1 saglamak ve istihdam piyasasina yonelik politika gelistirmek isteyen bolgeler
dijital donlisime iliskin stratejileri bolgesel kalkinma politikalarina entegre etmektedirler. Bu

entegrasyon igin ise yerel diizeyde kapsamli verilere ihtiyag duyulmaktadir.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) ile Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) is birligi ile 2021
yilinda gergeklestirilen “Imalat Sanayi Isletmelerinde Kurumsallasma ve Dijitallesme Diizeyinin
Belirlenmesi Arastirmasi” kapsaminda tekstil iirlinleri imalati, gida tirlinleri imalati, giyim esyalari
imalati1 ve makina imalati olmak iizere one ¢ikan 4 sektorde yer alan toplam 301 isletmeye uygulanan

web tabanli anket kapsaminda asagidaki basliklar altinda farkli degiskenlere iliskin sonuclar elde

edilmistir:
. Dijitallesme Stratejisi ve Dijitallesme Cabasi
. Dijitallesmeye Yonelik insan Kaynag
. Dijital Olgunluk
. Dijital Sistemlerin/Teknolojilerin Kullanimi ve Yatirim Yapilmasi Planlanan Alanlar
. Dijitallesme Siirecinde Isletmeyi Zorlayabilecek Konular

Arastirmada somut bir dijitallesme stratejisi mevcut olan igletme sayisinin diisiik seviyede
oldugu goriilmekle birlikte heniiz strateji ¢aligmalarina baglamayan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun

dijitallesme cabas1 igerisinde oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 dijitallesme siirecinde
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isletmelerin 6nemli bir kismimin insan kaynaklarinin yeterliligi noktasinda sikint1 yasayacagin
gostermistir. Ciro ve ¢alisan sayist bakimindan biiyiik 6lgekli igletmelerin insan kaynagi bakimindan
gorece daha az sorun yasayacagi goriilmiistiir. Nitekim dijitallesme siirecinde isletmeleri en ¢ok
zorlayacak hususlara iligkin olarak isletmeler biit¢e ve insan kaynaklarinin yetersizligini 6ne stirmiigtiir.
Calisma kapsaminda isletmelerin dijital olgunluk diizeyi de belirlenmis ve yiiksek dijital olgunluk
diizeyine sahip isletmelerin toplam isletmeler igerisindeki paymin yalnizca yilizde 5 oldugu goriilmiistiir.
Aragtirma kapsamindaki isletmelerin belirli bir 6lgcegin iizerinde olmasi dikkate alindiginda arastirma
sonuglarinin TR32 Diizey 2 Bolgesindeki isletmelerin dijitallesme diizeyinde iist grubu tanimladigi,
diger isletmelerin dijitallesme diizeyinin daha da geride olabilecegi degerlendirilmektedir. Elde edilen
veriler kapsaminda sektorler arasinda karsilagtirma olanagi elde edilmis olup bolgede tekstil sektoriiniin,
giyim, gida ve makine imalati sektorlerine kiyasla dijital olgunluk diizeyinin yiliksek oldugu tespit

edilmistir.

Yesil ve Dijital Doniisiim Sonug¢ Odakli Programi’nin ilk bileseni olan dijitallesme kapsaminda
kapasite gelistirme ve farkindalik etkinliklerinin diizenlenmesi, mentorliik destegi saglanmasi, isgiicii
yetistirme programlari diizenlenmesi, faizsiz kredi destegi saglanmasi gibi fonksiyonlar ile bolgedeki

sanayi isletmelerinin dijitallesme diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biiyiikk Menderes Nehri Havzasi, Tirkiye'nin Onemli sulak alanlarindan biri olarak
biyogesitlilik, su kaynaklari ve yerel ekonomik faaliyetler agisindan hayati bir rol oynamaktadir. Ancak
bu bolgedeki sanayi isletmeleri, su tiikketimi ve kirliligiyle bu ekosistem {izerinde baski
olusturabilmektedir. Ozellikle tekstil sektorii gibi sanayi dallari, biiyiik miktarda su kullanmakta ve
kimyasal atiklar iiretmektedirler. Bu durum, bolgenin siirdiiriilebilirligi acisindan risk olusturmakla
birlikte, su verimliligi ve kirliligin azaltilmasi, hem isletmelerin hem de ¢evrenin gelecegi i¢in kritik bir

adimdir.

Sanayi isletmelerinin su ve enerji verimliligi konularinda 6nlem almasi, bu bdlgenin ekosistemi
iizerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Su verimliligi dnlemleri, su kaynaklarinin daha etkili bir sekilde
kullanilmasini saglayarak hem isletme maliyetlerini diisiirecek hem de su kaynaklarin1 koruyacaktir.
Ayn1 zamanda kimyasal madde kullaniminin kontrol altina alinmasi ve atik yonetiminin gelistirilmesi,
nehir ve ¢evresindeki su kaynaklarinin kirliligini azaltacaktir. Bu, bdlgenin su kalitesini ve ekosistem

sagligini iyilestirmek i¢in 6nemlidir.

Havzadaki sanayi isletmeleri, enerji tiiketimi acisindan biiyiik bir rol oynamaktadir. Enerji
tasarruflu ekipmanlarin kullanilmasi ve iiretim siireglerinin gozden gecirilmesi, isletmelerin enerji
maliyetlerini azaltacak ve ¢evresel etkilerini minimize edebilecektir. Ayn1 zamanda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, bolgenin karbon ayak izini azaltabilir ve iklim degisikligi ile miicadeleye
katkida bulunabilir. Siirdiiriilebilir iiretim siirecleri ve atik yonetimi uygulamalar ise dogal kaynaklarin

korunmasina yardimei olarak bolgenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.
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Biiylik Menderes Nehri Havzasi'ndaki sanayi igletmeleri, su ve enerji verimliligini artirarak,
kirliligi azaltarak ve siirdiiriilebilir liretim saglayarak bu degerli ekosistemi koruma ve siirdiiriilebilirlige
katki saglama potansiyeline sahiptir. Su ve enerji verimliligi 6nlemleri, ekosistem sagligini iyilestirebilir
ve su kaynaklarimi koruyabilir. Ayn1 zamanda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimu,
cevresel surdiriilebilirligi artirirken isletmelere rekabet avantaji kazandirabilir. Bu ¢abalar, sadece
sanayi igletmelerinin degil, ayn1 zamanda Biiyiik Menderes Nehri Havzasi'nin siirdiiriilebilirligi i¢in de

kritik bir dneme sahiptir.

Bu cer¢evede Yesil ve Dijital Doniisiim Sonu¢ Odakli Programinin Yesil Doniisiim bileseni
kapsaminda imalat sanayi igletmelerinde yesil doniisiim egilimlerinin arastirilmasi, endiistriyel simbiyoz
olanaklarmin belirlenmesi, verimlilik ve yesil doniisiim temali farkindalik etkinlikleri diizenlenmesi,
yonetim danigsmanligi programi ile mentorliikk saglanmasi, faizsiz kredi destegi ile yatirimlarin tegvik
edilmesi ile bolgede iretim silireclerinde verimliligin artirnlmasi ve kirliligin  6nlenmesi

hedeflenmektedir.

2.3.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Program kapsaminda hedeflenen sonug ve ¢iktilar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: Imalat Sanayinde Yesil ve Dijital Doniisiim SOP Sonu¢ Gostergeleri

Amag Gosterge Adi Birim | Hedef Dogrulama Kaynag
1 ]SD;J; f:ll Déniisiim Egitim/Danismanhig: Alan Isletme Adet 50 | Anket calismasi ve idari kayitlar
2 | Dijital Doniisiim Yatirimi Yapan Isletme Sayisi Adet 20 | Anket caligmasi ve idari kayitlar
3 Yesil Doniisiim Egitim/Danismanhigi Alan Isletme Adet 20 Anket ¢aligmasi ve idari kayitlar
Sayisi
4 | Yesil Doniisiim Yatirrmi Yapan Isletme Sayis Adet 20 | Anket caligmasi ve idari kayitlar
Tablo 10: imalat Sanayinde Yesil ve Dijital Doniisiim SOP Cikt1 Gostergeleri
.. ] 2o SOP |2025| Tamamlanma
Cikt1 Gostergesi Birim Hedef [Hedef Dénemi
Gergeklestirilen Sanayi Yonetisim Ag1 Toplantt Sayisi Adet 6 3 2026

Sektorlerin Rekabeteiligini Artirmaya Yonelik Gergeklestirilen
) B Adet 2 1 2026
Analiz ve Strateji Raporu Sayisi

Sanayide Doniisiim Egitim Programlarina Katilim Saglayan Isletme | Adet

Sayist 60 30 2026
Sanayi ve Biligim Sektorleri Eslestirme Etkinligi Eslestirme Sayisi Adet 10 10 2025
Bilisim Sektorii Mevcut Durum Analizi Rapor Sayisi Adet 1 1 2025
Hazirlanan Dig Kaynakli Fonlara Yonelik Proje Sayist Adet 2 1 2026
Yénetim Danigsmanligi Destegi Alan Isletme Sayist Adet | 40 40 2026
Gelistirilen Giidiimlii Proje Sayisi Adet 1 - 2026
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2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. isbirligi ve Koordinasyon
2.3.4.1.1. Giiney Ege Sanayi Yonetisim Ag1

Sonug odakli programin basariya ulagsmasi biiylik oranda bolgedeki paydaslarin etkin is birligine
baglidir. Bu dogrultuda sektorlerin mevcut sorunlari, firsatlart ve egitim ile danigmanlik ihtiyaglar
belirlenecektir. Toplantilarin temel amaci, sanayi sektorlerinde ortaya ¢ikan ortak sorunlari belirlemek,
yesil dontisiim ve dijitallesme siireclerinde yasanan zorluklara ¢6ziim bulmak ve ihracat kapasitelerini
artiracak egitim ve damismanlik ihtiyaclarini tespit etmektir. Bu toplantilarla, sektorel farkindalik
artirilacak ve isletmelerin ortak sorunlarina daha etkin ¢oziimler iiretilecektir. Toplantilar sirasinda elde
edilen bilgiler sektorlerin mevcut durumu ve ihtiyaglart iizerine derinlemesine analizler yapilmasin
kolaylastiracaktir. Kapasite Gelistirme faaliyetlerine yon vererek, isletmelerin belirledigi ihtiyaglara
uygun egitim programlari ve danigsmanlik hizmetleri sunulmasina rehberlik edecektir.

Bu faaliyet kapsaminda 50.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.
2.3.4.2. Arastirma ve Analiz
2.3.4.2.1. Sektorlerin Rekabet¢iligini Artirmaya Yonelik Analiz ve Stratejilerin Gelistirilmesi

Gilinlimiizde rekabetgi piyasa dinamikleri, sanayi sektorlerini Endiistri 4.0, AB Yesil Mutabakati
ve ¢esitli yenilik stratejilerini takip etmeye zorlamaktadir. Dijitallesme, yesil doniisiim ve yenilik
faaliyetlerinin kisa vadede imalat sanayi i¢in istege bagli bir tercih degil; mutlak bir 6ncelik haline
gelmesi kaginilmazdir. Sektorlerin ihtiyag duydugu doniisiim faaliyetlerinin, analiz edilmesi ve gerekli
stratejilerin belirlenmesi onem arz etmektedir. Bu dogrultuda bolgede 6ne ¢ikan sektorlerin rekabet
giiclinlin artirilmasina yonelik tematik ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Faaliyet kapsaminda asagida belirtilen bagliklar ve benzeri ¢aligmalar gerceklestirilecektir:

Yesil Doniisiitm / SKDM Uyum Arastirmast: Yesil Doniisim / SKDM (Smirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi) Uyum Aragtirmasi, Gliney Ege Bolgesi'ndeki oncelikli sektdrlerin SKDM
kapsamindaki diizenlemelere ne derece uyumlu olduklarini belirlemek amaciyla hazirlanacak bir
calismadir. Bu calisma, sektorlerin yesil doniisiim siireclerini takip edecek ve isletmelerin karbon
salimimi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 gibi konularda hangi seviyede oldugunu
gosterecektir. Bu faaliyetin temel amaci, bolgedeki isletmelerin SKDM’ye uyum saglama kapasitelerini
6lemek ve bu siirecte karsilasabilecekleri engelleri tespit etmektir. Ayni zamanda, bu uyum siirecinin
hizlandirilmasi i¢in gerekli egitim ve danismanlik ihtiyaglar1 belirlenecektir. Calisma Sanayi Odalar1 ve
Ticaret Odalar ile isbirligi i¢erisinde hazirlanacaktir.

Bu faaliyet i¢in 1.000.000 TL biitce ongoriilmektedir.
2.3.4.2.2. Bilisim Sektorii Mevcut Durum Analizi

Giiney Ege Bolgesi’nin sanayi sektorlerinin dijital doniisiim ve rekabet giiclinii artirmada bilisim
sektorii kritik bir role sahiptir. Ancak bdlgedeki bilisim sektorii firmalarinin mevcut durumu,
kapasiteleri ve ihtiyaglarina iliskin gilincel ve kapsamli bir bilgi eksikligi bulunmaktadir. Bu ¢alisma

kapsaminda, bolgedeki yazilim/bilisim firmalarimin faaliyet alanlari, teknik kapasiteleri, altyapi
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yeterlilikleri, insan kaynaklar1 ve rekabetcilik diizeyleri degerlendirilecektir. Ayrica firmalarin
karsilastiklart zorluklar ve ihtiyag duyduklari destek alanlar1 belirlenecek, sanayi sektorlerinin
dijitallesme siireglerinde sagladiklar1 katkilar analiz edilecektir. Caligmanin sonucunda elde edilen
bulgular bir rapor halinde sunulacaktir. Calismanin ¢iktilari, yazilim firmalarinin mevcut eksiklerini
gidermek ve rekabetciliklerini artirmak i¢in yol haritalart olusturulmasina olanak saglayacaktir. Ayrica,
sanayi sektoril ile yazilim sektorii arasinda giiglii bir bag kurulmasina katkida bulunacaktir.

Bu faaliyet i¢in 150.000 TL biit¢e 6ngdriilmektedir.
2.3.4.3. Kapasite Gelistirme
2.3.4.3.1. Isletmelerin Rekabetci Doniisiimiine Yonelik Egitim Programlar

Sanayi isletmelerine yonelik diizenlenecek egitim programlarinin temel amaci, Giiney Ege
Bolgesindeki sanayi sektdriiniin dijitallesme, yesil doniisiim ve ihracat kapasitesini artirarak rekabet
giiclinii yiikseltmektir. Bu egitimlerle, sanayi igletmelerinin yerel ve kiiresel pazarlarda siirdiiriilebilir
bliylimeyi yakalamasi ve ihracatta giliclenmesi hedeflenmektedir. Programlar, isletmelerin yesil
doniigiim, veihracat gibi siire¢lerinin iyilestirilmesi gibi konulari icerecektir. Egitim programlari Sanayi
Odasi ve Ticaret Odasi gibi kurumlarla isbirligi icerisinde yiirtitiilecektir.

Sanayi Sektiorlerinde Temiz Uretim Egitimleri: Sanayi Sektorlerinde Temiz Uretim Egitimleri,
Guney Ege Bolgesi'ndeki tekstil, ana metal ve gida sanayi isletmelerine yonelik diizenlenecek kapsamli
egitim programlaridir. Egitimlerde, temiz iiretim teknikleri, ¢evresel etkilerin azaltilmasi, kaynak
verimliligi ve atik yonetimi gibi konular ele alinacaktir. Katilimcilar, temiz {iretim yontemlerini
Ogrenerek, bu yontemlerin kendi iiretim siireclerine nasil entegre edilecegini uygulamali olarak
goreceklerdir. Egitim programlari, uzman egitmenler tarafindan verilecek olup, sektor spesifik 6rnekler
ve bagar1 hikayeleri ile desteklenecektir. Bu faaliyet, sanayi isletmelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirligini
artirarak temiz Uretim uygulamalarimi yayginlagtirmayi hedeflemektedir. Egitimler, isletmelerin
maliyetlerini dislirmelerine, gevresel etkilerini azaltmalarina ve rekabet avantaji elde etmelerine

yardimec1 olacaktir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Karbon Ayak Izi Hesaplama Egitimleri: Sanayi
isletmelerine yonelik diizenlenecek bu egitimler, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) ve karbon ayak izi hesaplama siiregleri hakkinda farkindalik olusturmay:
amaclamaktadir. Egitim programinda, isletmelerin SKDM’ye uyum saglamasi igin atmasi gereken
adimlar ve karbon ayak izi hesaplama yontemleri detayli sekilde ele alinacaktir. Katilimcilar, ihracat
yaptiklar1 pazarlarda karbon diizenlemelerinin etkilerini anlamanin yam sira, bu diizenlemelere uyum
saglamanin saglayacagi rekabet avantajim kavrayacaklardir. Egitim igerikleri; karbon ayak izi
hesaplama yontemleri, veri toplama ve raporlama siirecleri, SKDM'nin hukuki ve teknik boyutlari ile
maliyet yonetimi stratejilerini kapsamaktadir. Programda ayrica sektdrel bazda 6rnekler ve uygulamali

calistaylarla katilimcilarin 6grendiklerini liretim siireclerine entegre edebilmeleri saglanacaktir.
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Bu egitimler, sanayi isletmelerinin karbon emisyonlarini azaltarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katki sunmalarina, ihracatta karsilasabilecekleri karbon wvergisi maliyetlerini diisiirmelerine ve
uluslararasi piyasalarda daha giiclii bir konum elde etmelerine olanak taniyacaktir. Egitimler, uzmanlar

tarafindan, Sanayi Odasi ve Ticaret Odasi gibi paydaslarla igbirligi i¢inde gergeklestirilecektir.

Bu faaliyet kapsaminda 1.000.000 TL biitge ayrilmustir.
2.3.4.4 Tamitim ve Yatirim Destek
2.34.4.1 Sanayi ve Bilisim Sektorleri Eslestirme Etkinligi

Bolgedeki sanayi isletmelerinin yesil ve dijital doniisiimiine katki saglamak amaciyla
diizenlenecek Sanayi ve Bilisim Sektorleri Eslestirme Etkinliginde, yerel yazilim firmalari ile sanayi
sektorli temsilcileri bulusturulacaktir. Etkinlik, yazilim firmalarmin iiriinlerini tanitacagi ve sanayi
isletmeleriyle birebir eslesmelerin yapilacagi bir platform sunmayi hedeflemektedir. Boylece
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik odakli ¢dziimlerin, 6ne ¢ikan sektorlerde rekabetciligi artiracak sekilde
hayata gecirilmesi 6ngdriilmektedir. Ayn1 zamanda, bolge disindan temin edilen yazilim tiriinlerinin
bolge icinden karsilanmasi saglanarak yerel yazilim ekosistemi desteklenecektir.

Faaliyet i¢in 150.000 TL biit¢e dngoriilmektedir.
2.3.4.4.2 Dis Kaynakh Fonlar

AB ve diger dis kaynakli fonlar kapsaminda ilan edilen hibe fonlarindan, bolgenin dijital ve
yesil doniisiimiiniin saglanmasi i¢in altyapi, tamitim, farkindalik, egitim ve girisimciligi destekleyecek
projelerin gergeklestirilmesine yonelik caligsmalar yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda proje yazma faaliyetleri Ajans uzmanlarimiz tarafindan gergeklestirilecek olmakla
birlikte ihtiyag durumunda danismanlik destegi alinacaktir.

Bu kapsamda biit¢eden 50.000 TL biitge ayrilmigtir.

2.3.4.5. Ajans Destekleri
2.3.4.5.1. 2025 Yih imalat Sanayi isletmelerine Yonelik Yonetim Damismanhg Alternatif Destek
Programi

Sanayi isletmelerinin dijitallesme, verimlilik, stirdiirtilebilirlik ve ihracat alanlarinda gelisim
saglamas1 amaciyla uygulanacak program kapsaminda isletmelere yonetim danigmanhigr destegi
saglanacaktir. Model Fabrika, TUBITAK gibi kurumlarmn ¢dziim ortagi olabilecegi program
kapsaminda 25.000.000 TL biit¢ce 6ngoriilmiistiir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 11: Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

IMALAT SANAYIDE YESIL VE DIiJITAL DONUSUM 2024 |2025 |2026
Giiney Ege Sanayi Yonetisim A1

Sektorlerin Rekabetgiligini Artirmaya Yonelik Analiz ve Stratejilerin
Gelistirilmesi

Isletmelerin Rekabetci Doniisiimiine Yonelik Egitim Programlar
Sanayi ve Biligim Sektorleri Eglestirme Etkinligi

Biligim Sektorii Mevcut Durum Analizi
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Dis Kaynakli Fonlar

2025 Y1l imalat Sanayi Isletmelerine Yonelik Yonetim Danigmanlig
Alternatif Destek Programi

Giidiimli Proje

2026 Y1l imalat Sanayi Isletmelerine Yonelik Yonetim Danigmanlig
Alternatif Destek Programi

2.3.6. izleme ve Degerlendirme

SOP kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin 3 ayda bir genel sekreter baskanliginda birim
baskanlar1 ve program koordinatdrleri toplantisi gergeklestirilecektir. Toplanti Oncesinde ¢aligma
programinda yer alan faaliyetlerden sorumlu birimler ilerlemelere iliskin raporlarini sunacaklardir.
Program izleme ve degerlendirme ¢alismalarindaki tiim ¢iktilar bir sonraki programlama asamalarina

veri saglayacak, 6l¢iilebilir ve karsilagtirilabilir nitelikte hazirlanacaktir.

2.3.7 Biitce Dagilimi
Tablo 12. imalat Sanayinde Yesil ve Dijital D6niisiim SOP Biitce Dagilimi
Bashk Faaliyet 2025 Yih Biitcesi
Isbirligi ve Koordinasyon Giiney Ege Sanayi Yonetisim Ag1 50.000
Arastirma ve Analiz Sektorlerin Rekabetciligini Artirmaya Yonelik Analiz ve
PR L . 1.000.000
Stratejilerin Gelistirilmesi
Aragtirma ve Analiz Biligim Sektorii Mevcut Durum Analizi 150.000
Kapasite Gelistirme Isletmelerin Rekabet¢i Doniisiimiine Yonelik Egitim Programlari 1.000.000
Tanitim ve Yatirim Destek Dis Kaynakli Fonlar 50.000
Tanitim ve Yatirim Destek | Sanayi ve Bilisim Sektdrleri Eslestirme Etkinligi 150.000
Ajans Destekleri 2025 Yil1 imalat Sanayi Isletmelerine Yonelik Yonetim 25.000.000
Danigmanligi Alternatif Destek Progranu T
Ajans Destekleri Giudiimlii Proje -
Ajans Destekleri 2026 Yili imalat Sanayi Isletmelerine Yonelik Y®onetim i
Danigmanligi Alternatif Destek Progranu
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3. KURUMSAL GELISIM
3.1. Faaliyetler

3.1.1. Kapasite Gelistirme
3.1.1.1. Hizmet i¢i Egitimler

Ajans personelinin kisisel gelisim, uzmanlik ve uyum niteliklerinin artirilmasina &nem
verilmektedir. Bu dogrultuda ajans personeli tarafindan talep edilen konular ve ajans faaliyetleri
sirasinda ortaya cikan ihtiyaclar géz oniinde bulundurularak 2025 yili igerisinde alinmasi planlanan
egitimler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 13: Hizmet ici Egitimler

Egitimin Ad1 Siire | Egitimin Icerigi ve Amaci

Amag: Egitim kapsaminda, yasam dongiisii analizi yonteminin uygulama esaslar1 ve karbon
ayak izi hesaplamalar1 konusunda temel seviyede bilgi verilecektir. Ayrica yesil doniisiim
stirecinde ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim konusunda da bilgilendirme

yapilacaktir.
AB Yesil .
Mutabakati ve Icerik:
Simirda Karbon .
Diizenleme 2 giin e Avrupa Yesil Mutabakati
Mekanizmasi e  Fitfor55
(SKDM) e  Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

e SKDM Uygulama Kapsamu ve Isleyisi
e  SKDM Hesaplamasi ve Raporlamasi

e Ihracatginin Sorumluluklari

e  Cevre Tesvikleri

Amac:

Program, dijital doniisiimiin temel yap1 taslarin1 olusturan, yapay zeka, biiyiik veri, artirilmig
gerceklik, nesnelerin interneti, design thinking konularini ele almaktadir.

Bunun yani sira program, akilli ve baglantili iiriinler ile hizmet tabanli yeni is modellerinin

nasil olusturulacagi konusunda yol gosterirken, kilit teknoloji projelerinin se¢imi ve portfoy

yonetimi konularinda bilgi saglayacaktir. icerik:

Dijital Doniisiim . - . L .

Yonetimi Egitimi 3 giin e  Dijital Doniisiimde Is Modelleri ve Is Modeli Inovasyonu

e  Sirketlerin Dijital Doniigiim Yol Haritas1 ve Dijital Doniisiim Puani1 Kavranu

e Dijital Doniisiim Ekonomisi ve Ekonomi Y 6netimi

e  Biiyiik Veri Teknolojileri ve Uygulamalari

e Nesnelerin Interneti ,Endiistriyel Haberlesme ve 3D Printing

o Artinlmig Gergeklik ve Sanal Gergeklik Teknolojileri (Augmented Reality - Virtual
Reality)

e  Bulut Bilisim Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Simiilasyon Sistemleri

e  Blockchain Teknolojisi

Kirsal Kalkinma Temel Kavramlar ve Yaklagimlar
Kirsal Kalkinma Politikasi

Kirsal Kalkinmada Kamu Perspektifi

2 giin | Proje Uygulamada Yerel Dinamikler ve Y6netisim
Kirsal Alan Planlamasi

Kirsal Alanda Degerlerin Gelistirilmesi

Kirsal Kalkinmada Orgiitlenme

Basaril1 Kirsal Kalkinma Ornekleri

Kirsal Kalkinma
Egitimi
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Egitimin Ad1

Siire

Egitimin Icerigi ve Amaci

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Egitimi

2 gilin

- Mali Sistemin I¢ Dinamikleri

- Kaynaklarin Etkili, Ekonomik Ve Verimli Olarak Elde Edilmesi Ve Kullanilmasi
- Mali Kaynaklarin Kullanilmasinda Hukuka Uygunluk Kavrami
- Tiim Mali Islemlerin Kayda Alinmast

- Hesap Verme Sorumlulugu Ve Denetim

- Mali Yonetim Siireci

- 5018 Sayili Kanunun Kapsami

- Mali Yonetim Sisteminin Aktorleri

- Biit¢e Siireci

- Biitge Tertipleri

- Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig

- On Mali Kontrol

Adobe Creative
Egitimi (Illustrator
ve photoshop) ve
Canva Egitimi

5 glin

Ajans ¢aligmalarinin sunumunun iyilestirilmesi igin vektor tabanli tasarim yapma becerileri
kazanma, tasarim siirecini hizlandirmak ve gelistirmek.

Icerik: Temel ¢izim araglar, renklendirme, tasarim teknikleri, metin ve tipografi, grafik
olusturma, illiistrasyon teknikleri, proje ¢alismalari

Kurum igi egitimler igin 2025 yil1 biitgesinden 300.000 TL biitce ayrilmustir.

3.1.2. Tanitim ve Yatirim Destek

3.1.2.1. iletisim ve Tanmitim Cahsmalar

Basili Materyaller (Promosyon Malzemeleri vb.)

Ajansin basili materyallerinin ihtiyaca gore yeniden basimi yapilacak ve yeni tanitim
materyalleri olusturulacaktir. Bu gibi malzemelerin basimi ihtiyaca binaen gerceklestirilmektedir.

Basarili projelerin, bolgenin ve bolgede One ¢ikan hususlarin tanitimina yonelik tanitim
filmleri/programlar1 ¢ekilmesi ve/veya etkinlik gergeklestirilmesi s6z konusudur.

Faaliyet kapsaminda 900.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.

Medya Takip ve Haber Dagitim Hizmeti

Haber takibini diizenli ve etkin bir sekilde saglayabilmek amaciyla medya takip hizmeti ve ajans
faaliyetlerinin etkin bir sekilde duyurulmasini saglamak i¢in haber dagitim hizmeti alinacaktir.

Faaliyet kapsaminda 200.000 TL harcama ongoriilmektedir.

Prodiiksiyon/Etkinlik Hizmeti

Basarili projelerin, bolgenin ve bdlgede one cikan hususlarin tanmitimma yonelik tanitim
filmleri/programlar1 ¢ekilmesi ve/veya etkinlik gerceklestirilmesi s6z konusudur.

Faaliyet kapsaminda 600.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.
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3.1.3. Diger Proje ve Faaliyetler
3.1.3.1. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

2025 yilinda insan kaynaklarina iligkin faaliyetlere 111.900.000 TL ayrilmustir. Personel
ticretlerine 48.250.000 TL, sosyal haklara 27.250.000 TL, sosyal giivenlik kurumuna 6demelere
17.500.000 TL ayrilmistr.

3.1.3.2. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1

2025 yili iginde ajansa ait tiim hizmet binalarinda kullanilmak iizere bir y1l icerisinde tiiketilmesi
beklenen sarf malzemeleri tedarik edilecektir. Kirtasiye ve biiro malzemesi alimlari, akaryakit alimlari,
baski ve cilt giderleri, temizlik malzemesi alimlari, enerji alimlari, su alimlari, ikramlik malzeme alima,
yazict toner gibi sarf malzemelerinin satin alinmasi bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ayrica
yardimci hizmetler personeline TIS kapsaminda yapilmasi éngoriilen giyim yardimlari bu kalemden

karsilanacaktir.
Bu kapsamda biit¢eden 1.500.000 TL ayrilmistir.

3.1.3.3. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri, Mamul Mal Alimlari
2025 yili igerisinde gerekli goriilen menkul mal, gayrimaddi hak alimlari ile alan ad1 yenileme
ihtiyaglar1 bu gider kaleminden karsilanacaktir. Bu kapsamda 3.150.000 TL biit¢e ayrilmistir.
3.1.3.4. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Ajansin Denizli merkez hizmet binasi ile Aydin ve Mugla Yatirim Destek Ofislerinde tadilat
islemleri kapsaminda bakim ve onarim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Aydin Yatirnm Destek Ofisi
binasinin depreme karsi giiclendirme bakim insaat ¢alismalari bu kalemden karsilanacaktir. Bu

kapsamda hizmet binalar1 bakim ve onarim giderlerine 2.200.000 TL ayrilmistir.

3.1.3.5. Kira, Arag, Temizlik Hizmetleri Temini

Ajans merkezi Denizli’de Pamukkale Teknokent binasinda kiralama yontemi ile Aydin Yatirim
Destek Ofisi miilkiyeti ajansa ait olan hizmet binasinda, Mugla Yatirnm Destek Ofisi ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan iicretsiz bir sekilde Ajans kullanimina tahsis edilen Mentese ilgesinde
yer alan tasimmazda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajansin 6 adet sofoér dahil kiralama seklinde
kullanmakta oldugu tasitlarin kira bedelleri, Aydin ve Mugla yatirim destek ofislerinin temizlik hizmeti

bedelleri, Denizli merkez hizmet binamizda giivenlik hizmeti bedellerinin 6denmesi ongoriilmektedir.
Bu faaliyetler kapsaminda biitgeden 12.500.000 TL ayrilmustir.

3.1.3.6. Destek Hizmetleri Temini
Ajans 2025 yili igerisinde is saglig1 ve glivenligi, avukatlik hizmeti temini, Aydin YDO bina
projelendirme vb. konularda hizmet alim1 yapacaktir. Ayrica, Ajansin rutin giderleri arasinda yer alan

haberlesme giderleri (posta, kargo ve telgraf {icretleri, telefon abonelik ve kullanim bedelleri, bilisim
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sistemleri ile ilgili hizmet alimlari, internet servis saglayicilarina ddenen iicretler, internet telefon
hatlarinin kullanimi karsiliginda Telekom’a 6denen iicretler), tasima giderleri, komisyon giderleri bu

kapsamda yer almaktadir.

Bu kapsamda Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler, Haberlesme Giderleri, Tasima Giderleri
gibi destek hizmetlerine 2.200.000 TL ayrilmustir.

3.1.3.7. Yonetim Kurulu Toplanti Organizasyonlari
Ajans Yonetim Kurulu toplantilari en az 2 ayda bir gergeklestirilmektedir. Toplanti

organizasyonlari i¢in 300.000 TL biit¢e belirlenmistir.

3.1.3.8. Gorev Giderleri
Ajansin 2025 yili igerisinde miikellef oldugu vergi, resim, harglar ve benzeri giderler, mahkeme
harg ve giderleri, kusursuz tazminatlar gibi giderler bu kapsamda yer almaktadir. Bu kapsamda biit¢ceden

150.000 TL ayrilmustir.

3.1.3.9. Temsil ve Tamitma Giderleri
Genel Sekreterlik makaminin temsil, agirlama ve tanitma giderleri bu kapsamda

degerlendirilmektedir. Bu kapsamda biitgeden 220.000 TL ayrilmustir.

3.2 izleme Degerlendirme

3.2.1 Program Sonrasi Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans tarafindan yiiriitiilen ve kapanisindan itibaren 3 y1l ge¢mis olan 2018 Kiiltlir Turizminin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2019 Y1l1 Temiz Uretim Mali Destek Programi ve 2019 Y1l Giiglii
Sanayi Mali Destek Programinin program sonrasi degerlendirme ve analiz galigmasi yapilacaktir.
Caligmalar1 tamamlanmig programlarin sonuglari, yeni destek programlarinin tasarlanmasi ve proje

gelistirme asamalarinda, girdi teskil edecek mahiyette kullanilacaktir.

3.3 Biitce Dagilim

Tablo 14. Kurumsal Geligim Biit¢e Kirihmi

Bashk Faaliyet 2025 Yih Biitgesi
Kapasite Geligtirme Hizmet I¢i Egitimler 300.000,00
Tanitim ve Yatirim Destek Iletisim ve Tanitim Calismalari 1.700.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler 111.900.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 1.500.000,00

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim

Diger Proje ve Faaliyetler Giderleri, Mamul Mal Alimlart 3.150.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.200.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Kira, Arag, Temizlik Hizmetleri Temini 12.500.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Destek Hizmetleri Temini 2.200.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Yonetim Kurulu Toplantt Organizasyonlari 300.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Gorev Giderleri 150.000,00
Diger Proje ve Faaliyetler Temsil ve Tanitma Giderleri 220.000,00
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1. Amacg

Yerel kalkinma firsatlart ¢ergevesinde, sonug¢ odakli programlarda 6ngoriilmeyen, ancak bolgesel
kalkinma i¢in biiylik 6nem tasiyan cesitli faaliyetler hayata gecirilecektir. Bu faaliyetlerin amaclar
bdlgenin is ve yatirim olanaklariin gelistirilmesi ve tanitimi, yerel paydaslarin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi ve dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunun artirilmasidir.
Bu baglamda, yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda hem ekonomik biiyiimenin desteklenmesi hem de

sosyal gelismeye katkida bulunmak hedeflenmektedir.

Tablo 15: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Amaglar ve Faaliyetler

Amaclar Faaliyet ve Projeler
Yatirime1 Cekme Faaliyetleri ve Uluslararasi Isbirlikleri
Teknik Destek Programi
Bolgenin is ve yatirim olanaklarinin  |Sibervatan Etkinligi
gelistirilmesi ve tanitimi Dijital Isgiicii ve Tekno-Girisimcilik Altyapisinin Gelistirilmesi

Egitimleri/Faaliyetleri

Bolge Plani Tasarimi

Yerel paydaslarin kurumsal

kapasitesinin giiclendirilmesi Teknik Destek Programi

Dezavantajli kesimlerin ekonomik ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

sosyal hayata entegrasyonunun

Kadin Girisimciligi ve Istihdaminin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler
artirilmasi

4.2. Arka Plan

Sonu¢ Odakli Programlar, belirli hedeflere ulagmayir amaglayan yapilandirilmis projeleri
kapsamaktadir. Ancak bolgesel kalkinma dinamiklerini derinlemesine etkileyen bazi 6nemli projeler ve
faaliyetler bu programlarin disinda kalabilmektedir. Bu noktada, yerel kalkinma firsatlari basligi altinda
toplanan hedefler devreye girmektedir. Bdlgenin mevcut durumu ve ihtiyaglar1 géz oniinde tutularak,
2025 yili i¢in belirlenen hedefler; bolgenin is ve yatirim olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitimi, yerel
paydaslarin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ve dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal
hayata entegrasyonunun artirilmasidir. Bolgenin is ve yatirim olanaklarinin gelistirilmesi ve tanitimm
amaciyla Yatirnmer Cekme Faaliyetleri ve Uluslararasi Isbirlikleri, Teknik Destek Programi Ve
Sibervatan Etkinligi planlanmaktadir. Yerel paydaslarin kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi i¢in ise
Teknik Destek Programi’na ¢ikilmasi hedeflenmektedir. Dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal
hayata entegrasyonunun artirilmas1 amacina yonelik olarak Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) ile Kadin girisimciligi ve Istihdamimin Artirdmasina Yonelik Faaliyetler yapilmasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, yerel kalkinma firsatlari, bolgenin potansiyelini degerlendirmek i¢in

kayda deger bir 6neme sahiptir.
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4.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 16: Cikt1 Hedefleri

Faaliyet Cikt1 Gostergesi Hedef
Aydm Sibervatan Programi Program Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayis1 40
Yatinmci  Cekme  Faaliyetleri  ve | YDO’lar Tarafindan Gergeklestirilen Yatirim Alanlarina 3
Uluslararasi Isbirlikleri Iliskin Raporlar

] Alternatif Turizm, Uretici Orgiitleri, Dijitallesme, Geng
Teknik Destek Programlan ve Kadin istihdani Temali Desteklenen Proje Sayisi 30
SOGEP Projelerinin Yiriitilmesi SOGEP Kapsaminda Yiiriitiilen Proje Sayisi 8
Ureten Sehirler Projesi gis‘ltzln Sehirler Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Proje 1
Dijital Isgiicii ve Tekno Girisimcilik
Altyapisiin ~ Gelistirilmesine  Yonelik | Egitim ve Etkinliklere Katilan Kisi Sayist 40
Egitimler/Faaliyetler
Kadm Girisimciliginin ve Istihdaminin | Kadin Girisimciliginin ve Istihdaminin Artirilmasina 40
Artirillmasina Yonelik Egitim Faaliyetleri | Yonelik Egitimlere Katilim Saglayan Kadin Sayisi

4.4.Proje ve Faaliyetler
4.4.1 Kapasite Gelistirme
4.4.1.1 Aydin Sibervatan Programi

Ulkede siber giivenlik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilerek genc istihdaminin

artirtlmasinin ~ saglanmas1 amaciyla Kalkinma Ajanslar1 tarafindan Sibervatan Programm
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda 2024 yilinda Mugla’da 45 6grencinin etkin katilimi ile basarili bir
sekilde Sibervatan etkinligi gerceklestirilmistir. Etkinligin 2025 yilinda Aydin’da, 2026 yilinda ise
Denizli’de gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sibervatan programu, nitelikli siber giivenlik uzmani yetistirilmesi amaciyla Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan gelistirilen egitim miifredati ve programi olusturma, kapasite gelistirme,
farkindalik ve motivasyon olusturma faaliyetlerinden olusmaktadir. Kurgulanan programlarda
egitimlerin yaninda teknik geziler, usta ¢irak bulugmalari, konferanslar ve seminerler, mentor firmalar
ile birebir ¢caligmalar, Capture The Flag (CTF) yarigmalari ile girisimcilik ekosistemi olusturulmakta ve
gelistirilmektedir.

Egitim konular1 agagidaki konulardan olusacaktir:
e Siber Giivenlik Uzmanligina Hazirlik
e Linuxve CEH
e  Sizma Testi
e  Web Giivenligi
e Zararl Yazilim ve Tersine Miihendislik
e Adli Analiz
e Bilisim Hukuku

e Saldir1 Tespit ve Kayit Yonetimi

Faaliyet kapsaminda 800.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.
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4.4.1.2 Dijital sgiicii ve Tekno Girisimcilik Altyapisinin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Ulkenin kiiresel piyasalarda rekabet edebilmesine olanak saglayacak, ihracat kabiliyeti olan,
istthdam potansiyeli yiiksek, marka degeri olusturabilecek, yenilik¢i ve teknoloji alt yapisina sahip
sektorlerde yer alan igletmelerin sayisinin artirilmasi onem arz etmektedir.

Bu dogrultuda bolgede teknoloji tabanli girisimlerin dogmasini, biiylimesini ve siirdiiriilebilir
hale gelmesini saglayacak dijital teknolojilerde beceri gelistirme iizerine egitim programlar
diizenlenerek gen¢ ve kadin istihdami 6nceliklendirilecektir. Teknokent, teknopark ve iiniversiteler ile
ortak egitim programlar tasarlanarak dijital teknoloji beceri gelistirme programi gibi etkinliklerle egitim
programlari diizenlenecektir.

Faaliyet kapsaminda 500.000 TL biitge 6ngoriilmiistiir.
4.4.1.3 Kadin Girisimciliginin ve istihdaminin Artirilmasina Yénelik Egitim Faaliyetleri

2025 yili i¢in kadin girisimciliginin ve kadin istihdaminin artirilmasina yonelik olarak

gerceklestirilecek faaliyetler ve dnceliklendirmeler asagidaki tabloda belirtilmektedir:

Tablo 17. Kadin Girisimciligi ve istihdaminin Artirllmasina Yénelik Faaliyetler
Proje/Faaliyet Aciklama

2025 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda kadin girisimciliginin ve

Teknik Destek kadin istihdaminin artirilmasi program oncelikleri arasinda yer alacaktir.

Uretici Orgiitlerinin Egitimler ve etkinlikler kapsaminda kadin kooperatiflerine oncelik
Giic¢lendirilmesi SOP verilecektir.

Alternatif Turizmde Yeni Egitimlere ve etkinliklere kadin kooperatifleri ve kadin girisimcilerin
Destinasyonlar SOP katilimi tesvik edilecektir.

Kadin girisimeciligi ve kadmn istihdamini artirmaya yonelik projelere

SOGEP Projeleri oncelik verilecektir.

Dijital Isgiicii ve Tekno

Girisimcilik Altyapisinin Dijital Isgiicii ve Tekno Girisimcilige yonelik egitim faaliyetlerinde
Gelistirilmesine Yonelik kadinlara 6ncelik taninacaktir.

Faaliyetler

Bu faaliyetlerin yani sira kadinlarin gesitli sektorlerde is giiciine dahil olmalar1 ve kendi islerini
acarak girisimcilik potansiyelini artirmay1 amaclh egitimler verilecektir. Egitimlerin bilgi ve becerileri
artirmaya yonelik farkli alanlarda gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Egitim programlari ihtiya¢ ve

taleplere gore belirlenecektir.

Bu faaliyet kapsaminda 2.500.000 TL biitge 6ngoriilmektedir.

4.4.2 Tanitim ve Yatirim Destek
4.4.2.1 Yatirnmea1 Cekme Faaliyetleri ve Uluslararasi Is Birlikleri

Yatirim Destek Ofisleri, uluslararasi is birlikleri tesis etmek ve yabanci yatirimei ¢ekmek igin
hedef iilkeler ile ilgili bolgesel onceliklerle uyumlu olacak sekilde uzmanlagmaktadir. Bu kapsamda
Sonug¢ Odakli Programlar disinda da bolge i¢in 6nem arz eden yatirim alanlarina iligkin faaliyetler
gergeklestirilecektir.  Yatinm alanlarma iligkin raporlarin  basimi, yatirimcilarin  agirlanmast,
yatirimadestek.gov.tr web sitesinin giincellenmesi ve gerekli yatirimlarin fizibilite ¢alismalar1 gibi

faaliyetler i¢in 3.000.000 TL 6denek ayrilmustir.
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4.4.2.2 Yerel Kalkinma Hamlesi
Bakanlik koordinasyonunda gerceklestirilen Yerel Kalkinma Hamlesi ¢aligsmalar1 kapsaminda
Ajans tarafindan yil boyunca yatirim, tanitim ve promosyon faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu

kapsamda 500.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.

4.4.2.3 Anadoludakiler Projesi
Bakanlik koordinasyonunda gergeklestirilen Anadoludakiler Projesi kapsaminda yil iginde
gerekli goriilen tamitim faaliyetleri, promosyon hizmetleri, mal alim1 gibi faaliyetler gergeklestirilmeye

devam edilecektir. Bu kapsamda 3.000.000 TL biitge 6ngdriilmektedir.

4.4.2.3 Bolge Plam1 Tasarimi Calismalar:
2024-2028 TR32 Diizey 2 Bolge Planinin tasarim is ve islemleri tamamlanacaktir. Bu kapsamda
bolge plani ve haritalarin tasarim iglemleri i¢in hizmet alimi yapilacaktir. Bolge planinin sosyal medya

ve web sitesinde uygun tasarim ile kamuoyuna sunulmasi hedeflenmektedir.
Faaliyet kapsaminda 200.000 TL harcama 6ngoriilmektedir.

4.4.3 Ajans Destekleri
4.4.3.1 Teknik Destek Programlari

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin bolgesel kalkinma
acisindan Onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikintiyla karsilagilan bolge plan ve programlarimi uygulayict veya yerel kalkinma
kapasitesini artirici projelere ajans tarafindan teknik destek saglanacaktir.

2025 yili temasi olan “kadin girisimciligi ve istihdaminin artirilmasi” konusuna Teknik Destek
onceliklerinde yer verilecektir.

2025 yili Teknik Destek Programinin biitgesi 4.000.000 TL olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte 2024 y1l1 Teknik Destek 6demelerinden 2.000.000 TL 6deme 2025 yilinda gerceklestirilecektir.

4.4.3.2 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Projelerinin Yiiriitiilmesi

“Dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunun artirilmasi” amacina yonelik
olarak; bolgede Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir. Bu
kapsamda kamu kurumlart ile bolgenin ihtiyaglarina yonelik proje gelistirme faaliyetleri siirdiiriilecektir.

2024 yilinda onaylanip 2025 yilinda yiiriitiilecek projeler asagidaki gibidir:

Projenin Uygulama ili Proje Adi Yararlanici Adi
Aydin Didim Mutfak Akademisi Didim Ticaret Odasi
Avdin Bereketli Topraklar, Marifetli Aydin Efeler ilge Tarim ve Orman
y Kadinlar Miidiirliigii

- Cameli Ureten Kadinlarla . .

Denizli Kalkimiyor Cameli Belediyesi

Denizli Pamukkale Engelsiz Nefes Evi Pamukkale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
- Mesleki Egitimde Yenilikgi e e

Denizli Firsatlarla Nitelikli istihdam Denizli I1 Milli Egitim Midirligi
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Projenin Uygulama ili Proje Adi Yararlanici Adi
KEDEM Kadin Girisimi Uretim ve

Mugla “Is”te Kadin Emegi, “Is”te Kiyafet isletme Kooperatifi
Mugla Kéklerifnizden Likg/a’nm Dokuma | Fethiye Kadin Girigimi Uretim Isletme
Tezgahlarina Dogal Yolculuk ve Kalkinma Kooperatifi
Mugla Hanimeli Yoresel Urﬁr}lf.:ri Isliyor, Kavgkhgiere Hanimeli Kadin Gi.risimi
Kavaklidere Gelisiyor Uretim ve Isletme Kooperatifi

Bu kapsamda 2025 yili projeleri igin 15.827.021,00 TL &6deme 6ngoriilmekle birlikte 2024 yili
SOGEP projelerinin 3.500.000 TL 6demesi 2025 yilinda gerceklestirilecektir.

4.4.3.3 Ureten Sehirler Program

Ureten Sehirler Programm kapsaminda 2025 yilinda Denizli ilinde “Giiney Ege Yesil Doniisiim ve
Verimlilik Test Merkezi” projesi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda 12.787.500,00 TL o6deme

ongoriillmektedir.

4.5.Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 18: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Zaman Planlamasi
2025

LI.Ceyrek |IL.Ceyrek |IIL.Ceyrek |[IV.Ceyrek

Faaliyet ve Projeler

Aydin Sibervatan Programi

Dijital Isgiicii ve Tekno Girisimcilik Altyapisinin

Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Kadin Girisimciliginin ve Istihdaminin Artirilmasina

Yonelik Egitim Faaliyetleri

Yatirime1 Cekme Faaliyetleri ve Uluslararast Is

Birlikleri

Yerel Kalkinma Hamlesi

Anadoludakiler Projesi

Bolge Plani Tasarimi Caligmalari

Teknik Destek Programlari

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Projelerinin Yiriitiilmesi

Ureten Sehirler Programi

4.6. Izleme ve Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlarina iliskin 3 ayda bir genel sekreter bagkanliginda birim bagkanlar1 ve
program koordinatorleri toplantis1 gergeklestirilecektir. Toplant1 6ncesinde galigma programinda yer
alan faaliyetlerden sorumlu birimler ilerlemelere iligskin raporlarini sunacaklardir. Program izleme ve

degerlendirme ¢aligmalarindaki tiim ¢iktilar bir sonraki programlama asamalarina veri saglayacak,
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dlgiilebilir ve karsilastirilabilir nitelikte hazirlanacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecine iligkin

detaylar SOP yonetim planinda yer almaktadir.

4.7 Biitce Dagilimi
Tablo 19. Yerel Kalkinma Firsatlar Biitge Dagilimi
Bashk Faaliyet 2025 Yih Biitcesi

Kapasite Gelistirme Aydin Siber Vatan Programi 800.000

. . Dijital s Giicii ve Teknogirisim Altyapisinin
Kapasite Gelistirme Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler 500.000

. . Kadin Girisimciliginin ve Istihdaminin Artirilmasina
Kapasite Gelistirme Yonelik Egitim Faaliyetleri 2.500.000
Tanitim ve Yatirim Destek Yatirime1 Cekme Faaliyetleri ve Uluslararasi Is Birlikleri 3.000.000
Tanitim ve Yatirim Destek Yerel Kalkinma Hamlesi 500.000
Tamtim ve Yatirim Destek Anadoludakiler Projesi 3.000.000
Tanitim ve Yatirim Destek Bolge Plani Tasarimi Caligmalari 200.000
Ajans Destekleri Teknik Destek Programlari 6.000.000
Ajans Destekleri Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) 19.327.021

Projelerinin Yiiriitilmesi

Ajans Destekleri Ureten Sehirler Programi 12.787.500
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5.SONUC VE DEGERLENDIiRME

Ajans tarafindan oniimiizdeki donemlerde uygulanacak Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel
Kalkinma Firsatlar1 faaliyetleri; bolgesel ve ulusal diizeyde hazirlanan ilgili politika ve strateji
dokiimanlan ¢iktilar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda uygulanacak programlar araciligiyla,
kaynaklarin stratejik alanlara kaydirilarak daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi
ongoriilmektedir. S6z konusu yaklagim, On ikinci Kalkinma Plan1 ve 2024 — 2028 Bolge Plani’nda yer
alan politikalarin islevsel hale getirilmesi ve paydaslarla birlikte hayata gecirilmesi acisindan da kritik

Onem tasimaktadir.

Ajans, Alternatif Turizmde Yeni Destinasyonlar SOP ile turizm sektoriinde, Uretici Orgiitlerinin
Giiclendirilmesi SOP ile tarimsal ve diger yerel {iriinlerin tiretiminde ve markalastirilmasinda, Sanayide
Yesil ve Dijital Doniisiim SOP ile de tekstil/giyim, gida ve makine imalat1 sektorleri basta olmak iizere

imalat sanayinde katma deger yaratan ve verimliligi artiran sonuglara ulagsmay1 hedeflemektedir.

Sonug Odakli Program yontemine gegis ile birlikte Ajans personelinin uzmanlik alanlari revize
edilmis, ajans personelinin imkan verdigi 6lgtide Sonug Odakli Programlar kapsamindaki egitimlere ve

etkinliklere katilim saglamasi tesvik edilmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlar disinda, bolge kalkinmasi agisindan Onem tasiyan ve doniisiim
saglanabilecek diger oncelikli alanlara ve temalara yonelik faaliyetlere ise “Yerel Kalkinma Firsatlar”
boliimii altinda yer verilmistir. Bu kapsamda uygulanacak Teknik Destek Programlari ve SOGEP gibi
destek enstriimanlari disinda, ozellikle bolgeye yatirimer g¢ekilmesi ve isgiicli altyapisinin ulusal
onceliklere gore gii¢lendirilmesi ile ilgili faaliyetlere agirlik verilmesi dngoriilmektedir. Ayn1 zamanda
2025 yili temasi olarak belirlenen “kadim girigsimciligi ve kadin istihdaminin artirilmasi” temasi “Yerel

Kalkinma Firsatlar1” altinda ele alinmustir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gergeklestirilecek olan
faaliyetlerin; ulusal ve bolgesel politikalar ile uyum bakimindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve

bolgedeki ilgili paydaslar ile is birligi ve koordinasyon halinde siirdiiriilmesi hususu gézetilecektir.
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EK-A 2025 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Gudimli Proje onerisi bulunmamaktadir.
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EK-B Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

2025 yilinda yurt dis1 fuar ve galigma ziyareti dngoriilmemektedir.
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EK-C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Detayh

Etkinligin

. . A s Isbirligi Sorumlu
Gerqekle_stn_'lleu Ll Etkinligin Amaci e Et.l.<|nlll.< G.el.'g:eklve o Yapilacak Ajans Calismi Etkinlik
k Etkinlik SOP Ciktilar Biitcesi tirilecegi Kurumlar Birimi Takvimi
(KDV Danhil) ||
Ozellikle bélgenin ig Kaymakamliklar
Alternatif kesimlerinde  turizme | Alternatif turizm [lge Belediye
T emall yon vermek, yerelde | faaliyetlerinin Bagkanliklari ilaili SOP
urizme Alternatif gelisen turizm hareketini | gesitlendirilmesi yonelik .| Akademisyenler | L& >
Yo6nelik : i A Denizli, |5 y Birimleri ve
.. Turizmde Yeni | dogru yonlendirmek, | proje fikirlerinin " 1 Kiltiir ve
Egitim ve : 1e%. | ProJ 2.000.000 TL | Aydin Yatim | Yil Bo
Dg Lk Destinasyonlar | alternatif turizm | gelistirilmesi ve proje [ = My 51 > | Turizm Destek yu
almsmalm ! olanaklarinin ekiplerinin ~ deneyimli UEIR ) Midiirligii Ofis(len)i
Calismalan cesitlendirilmesi icin | proje ekipleri ile tecriibe Temsilcileri
yapilacaktir. paylasimi yapabilmeleri Sivil Toplum
Kuruluslari
Bolgenin alternatif
turizm Ogelerini  One Kaymakamliklar
cikaran, alternatif turizm Turizmin dért mevsime Ilge Belediye
Alternatif destinasyonlarinin avilmasi ve Baskanliklar1
Turizm . bilinirligini artiran | %) - M Akademisyenler Ilgili SOP
Destinasyonlar Alternatif organizasyonlar destinasyonlarin Denizli, | I Kiiltiir ve Birimleri ve
Y Turizmde Yeni daslarla is birlizi il organizasyon yapabilme 4.000.000 ’ .
inda Tanitim Destinasvonlar paydaslarla is birligi ile Kapasitesinin, farkl .000. TL | Aydm, | Turizm Yatirim Y1l Boyu
Organizasyonl y ulusal ve uluslararasi S Mugla | Midiirligi Destek
pazarlarda bilinirliginin Lo . .
art katilimcilarin (basin, e e deen Temsilcileri Ofis(ler)i
. . ve goriiniirliigiiniin i
influencer ve turizm artirtlmast Sivil Toplum
pofesyonelleri vb.) da Kuruluslari
katilimiyla Influcerlar
gergeklestirilecektir.
Kirsal Uretici Kirsal ilge ya da yorenin | Kirsal kalkinmay1 Kaymakamliklar | Ilgili SOP
Kalkinmava Orgiitlerinin ihtiyaglarina yonelik destekleyecek 2 .000.000 Denizli, | iI, ilge tarrm Birimleri ve
Yénelik Y Giiclendirilmes | kiiltiirel degerlerin stirdiiriilebilir iiretim, ' TL Aydin, | midirliikleri Yatirim Y1l Boyu
Kapasite i ekonomik degerlere tasarim, pazarlama, Mugla | Kooperatifler Destek
P doniistiiriilmesi, tarimsal | tanitim, mesleki Birlikler Ofis(ler)i

47




o S Al R e Sorumlu
Gerqekle_stn_'lleu Il Etkinligin Amaci EBE R Et.lfm“l.( G.el.'g:eklve o Yapilacak Ajans Calismi Etkinlik
k Etkinlik SOP Ciktilar Biitcesi tirilecegi Kurumlar Birimi Takvimi
(KDV Danhil) 1
Geligtirme tiretim potansiyelinin becerilerin iyilestirilmesi Ziraat Odalar1
Faaliyetleri gelistirilmesi, tarimda konularindaki kapasiteyi Ticaret Borsalari
iklim degisikligine artiracak, iklim Ciftciler
uyum, yesil doniisiim, degisikligi, cevre Sivil Toplum
mavi doniisiim, dijital sorunlart, iliretim ve Kuruluglar
pazarlama, markalasma, | pazarlamaya yonelik
cografi igaretler, finansal | zorluklar ile miicadele
okuryazarlik gibi ¢esitli | kapasitesinin artmasina
egitimler ile kirsalda katk: saglayacak
kapasitenin etkinliklerin yapilmasi ile
gelistirilmesine yonelik | basarili 6rneklerin ve
faaliyetler tecriibelerin paylasilarak
diizenlenecektir. yayginlagtirilmast
AVM ve kent merkezleri
gibi alanlarda,
kooperatif tiriinleri basta
olmak iizere, yoresel AVM
tiriinlerin satisina | Yoresel frilinlerin = satig Otel
Yoresel yonelik stantlarin | kanallar1 ¢esitlendirilerek E-ticaret siteleri
Uriinlerin Uretici olusturulmasi ve e-|fuar ve B2B gibi Kooperatifler fgili SOP
Pazar Paymin [Orgiitlerinin ticaret sitelerinde satisa | etkinlikler ile de 3.500.000 Denizli, | Birlikler Birimi ve
Artirllmasima  |Giiglendirilmes | yonelik calismalar | desteklenerek tanitiminin ' TL Aydin, | Ziraat Odalari Yatirim Yil Boyu
Yonelik i yiiriitiilecektir. Ayrica 5 | yapilmasi ile yurt i¢i ve Mugla [ Ticaret Borsalar1 | Destek
Faaliyetler yildizlt otellerde | yurt dis1t pazarda yer Sivil Toplum Ofis(ler)i
"Anadoludakiler" bulmasi ve  satisinin Kuruluslar
markasina yonelik | yayginlastirilmasi
tasarlanacak konsept
demonstrasyon ve satig
alanlar1  olusturularak
yoresel tiriinlerin
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Detayh

Etkinligin

.. o . Isbirligi Sorumlu
Gergeklestirilecy Hiskili < ee. Beklenen Fayda ve Etkinlik  |Gergekles . o
k Etkinlik SOP 13U T TS Ciktilar Biitcesi tirilecegi zz‘;ﬂ?nc;l; AJanBsi ﬁ;ll:sm 'E;Evnllrlnkl
(KDV Dahil) ||
pazarlanmasinin
yayginlagtirilmasina da
planlanmaktadir.
. Ihracat, temiz {iretim,
Isletmelerin verimlilik yesil doniisiim,
ve rekabetgiligini dijitallesme, dis ticarette
artirmaya yonelik yesil | uzmanlasma ikiz Ozel Sekidr
. ) i ve dijital doniisiim ile doniisiim, enerji ; ;
Isletmelerin - malat yenilik konulu kurumsal | verimliligi, kaynak Organize Sanayi .
Rekabetei — Sanayinde | csitimler; erimliligi,  e-ihracat . | Boleclen | leili SOP
Déniisiimiine - LT verimitligt, atdy, Denizli, | Ticaret ve Sanayi | Birimi ve
§ Yesil ve Dijital | enerji verimliligi, atik ve | yali iiretime  yonelik
Yonelik Doniisiim su yonetimi, st f1r, y“t' Y 1.000.000 TL | Aydin, | Odalar Yatirim Y1l Boyu
... ) egitim ve < ;
rogramiart sirdirilebilir malzeme, | hizmetleri  sunularak Kuruluslar
inovasyon ve teknoloji | bolgedeki  isletmelerin ;
se¢imi gibi konularda kapasite, farkindalik,
damgmanliklar verilmesi | rekabetcilik ~ ydnlerinin
saglanacaktir. gliclendirilmesi
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Detayh

Etkinligin

Gerlfek'e?ﬁ‘f“ec‘ Dliskili Etkinligin Amaci EBE R UL (Cneckiics YI:g:lr;lcg;k Ajasli)srlér:llll;m Etkinlik
Etkinlik SOP Ciktilar Biitcesi tirilecegi Kurumlar Birimi Takvimi
(KDV Dahil) 1
Bolgedeki sanayi
isletmelerinin yesil ve
. [malat dijital doniigiimiine katk1 .
Sanaylve - sanayinde sajglamak amactyla ] Saziy'lvg i Igili SOP
Bilisim — esil Ve Dijital| diizenlenceek Sanayive | Bolgede — yazihm Teknoloji I Birimive | ..
Sektor.lerl Déoniisiim Bilisim Sektorleri sektorpgun ,g,ehsmeSl Y€ | 150.000 TL | Denizli Muduﬂuklerl, Yatirim lkinci Al
Eslestirme Sonug Odakli | Eslestirme Etkinliginde sanayinin dijitallesmesi Sgnayl Odalan, Destek AY
Etkinligi ’ Ticaret Odalari, . .
Programi yerel yazilim firmalari Teknokentler Ofis(ler)i
ile sanayi sektorii
temsilcileri
bulusturulacaktir.
Bolgede teknoloji
‘Eiabanh girti)simleriq Bolgede ihracat
. opmasL DUYUIMESIVE | abiliyeti, istihdam Ozel Sektor
Dijital Is Giicii stirdiiriilebilir hale AT
VeJTeknsoG gelmesini saglayacak p otal? sgell y.uksek, ietmken&l\/e
Girisimcilik  [Yerel dijital teknolojilerde marka degetl e _ | JeKnoparkiar
. .. olusturabilecek, yenilik¢i Denizli, | Ticaret ve Sanayi Yatirim
Altyaplglnln . Kalkinma b???n gelistirme iizerine ve teknoloji alt yapisina 500.000 TL Aydin, | Odalar1 Destek Yil Boyu
Gelastlrl'lmesm frirsatlar cgitim progralmle.llrll sahip igletmelerin Mugla | Universiteler Ofis(ler)i
e Yonelik dizenlentest Aal | sayisimmn ve teknolojik Sivil Toplum
Etianlikler teknoloji becerl isletmelerde kadin ile Kuruluslar

gelistirme programi gibi
etkinliklerin
diizenlenmesi ve geng
ve kadin istthdaminin

geng istihdamini
sayisinin artmasi
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Detayh

Etkinligin

Gerqekle_stil_'ileu Tliskili T A Beklenen Fayda ve Etkinlik  |Gercekles S{I:E:f;lcg;k Ajasli)srg:llll;m Etkinlik
k Etkinlik SOP Ciktilar Biitcesi tirilecegi Kurumlar Birimi Takvimi
(KDV Dahil) 1
onceliklendirilmesi
amaglanmaktadir.
Ulkede siber giivenlik
alaninda nitelikli insan Siber giivenlik alaninda Adnan Menderes
Avdn - verel kaynaginn yetistirilerck | kapasite  gelistirme, Universitesi Yonm | Tiini Al
E' k‘?r‘l’% an : a Hllma geng istihdamimnin farkindalik ve | 800.000TL | Aydmn | Teknokent Destek A
tkinligl irsatlari artirilmasinin motivasyon olusturma Ticaret ve Sanayi Ofisi y
saglanmasi1 yapilmasi Odalar1
planlanmaktadir.
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EK-D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/
Raporlar

Amacg

Hazirlams Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve
Kapsamm

Alternatif Turizm Rotalarinin
Gelistirilmesi

Alternatif turizm olanaklarini gelistirmek amacrtyla inang, spor ve kiiltiir
turizmi rota ¢aligmalar1 yapilacaktir. Dokiimanlar dijital olarak
hazirlanacaktir.

Hizmet Alimi

Rota olusturma, haritalama
konusunda profesyonel danigmanlik
alinacaktir. Harita ve dokiimanin
dijital tasarim yaptirilacaktir

Yoresel Uriinlerin Katma
Degerinin Artirilmasina
Yonelik Analiz Calismalari

Tlgelerde kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi, katma
degerin artirilarak gelir diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamak {izere
ekonomik deger tasiyan tarimsal {iriinler, el sanatlar1 gibi yoresel
iiriinlerin tespit edilmesi, harekete gecirilmesine yonelik saha
arastirmalari, goriismeler ve literatiir taramasi ile “Yo6resel Uriin Analiz
Raporlar1” olusturulacaktir.

Hizmet Alim1
(Saha aragtirmalari
ve gorliismelere
ajans personeli de
katilim
saglayacaktir)

Yéresel Uriin Analiz Raporu
profesyonel dis uzmanlar tarafindan
yapilacaktir.

Uretici Orgiitleri Uretim
Envanteri ve htiyag Analizi

Kooperatiflerin iiretim kapasitesi, liretim zamani, tirlin kalitesi gibi
hususlarin netlestirilerek pazarlama giiclerinin artirilmasina yonelik bir
analiz calismas1 gerceklestirilecektir.

Ajans Personeli

Ajans personeli tarafindan
yapilacaktir.

Sektorlerin Rekabetciligini
Artirmaya Yonelik Analiz ve
Stratejilerin Gelistirilmesi

Sektorlerin rekabetgiligini ve pazar payimi artirmaya yonelik stratejilerin
olusturularak raporlanmasi gergeklestirilecektir. Sektorlere 6zel hedef
pazar analizlerinin, fizibilitelerin, stratejilerin bu faaliyet kapsaminda
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Hizmet Alimi

Profesyonel dis uzmanlar tarafindan
yapilacaktir.

Bilisim Sektorii Mevcut
Durum Analizi

Bolgedeki bilisim sektdrii firmalarinin mevcut durumu, kapasiteleri ve

ihtiyaclarina iliskin giincel ve kapsamli bir bilgi eksikligi bulunmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda, bolgedeki yazilim/biligim firmalarinin faaliyet
alanlari, teknik kapasiteleri, altyap1 yeterlilikleri, insan kaynaklar1 ve
rekabetcilik diizeyleri degerlendirilecektir.

Hizmet Alimi

Profesyonel dis uzmanlar tarafindan
yapilacaktir.
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EK-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar1 Tablosu

Sonrasi Degerlendirme Raporu Calismasi

Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Programin . Hizmet Alim
.. Programin Yih . Hazirlamis Sekli .
Analizi Calismalari Kapams Tarihi Gerekgesi ve Kapsami
2018 Kiiltlir Turizminin Cielistiri%mesi Mali Destek Programi 2018 25 03.2022 Ajans eliyle i
Program Sonras1 Degerlendirme Raporu Caligmasi
2019 Yili Temiz Ufetim Mali Destek Programi Program 2019 18.05.2022 Ajans eliyle i
Sonrasi Degerlendirme Raporu Calismasi
2019 Y1l Giiglii Sanayi Mali Destek Programi Program 2019 97 06.2022 Ajans eliyle i
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EK-F Kadin ve Geng Istihdam Faaliyetleri

Proje/Faaliyet Aciklama Beklenen Fayda ve Cikt1 il Sorumlu Ajans Birimi
2025 Yilt Teknik Destek Programi | Bolge illerinde kadin  isttihdamimin  ve  girisimciliginin | Aydin Program Uygulama
) kapsammda. kadm girigimeiliginin yayginlagtirilmasi, artmasi, kadinlarin is giicii piyasasinda daha | Denizli Birimi
Teknik Destek ve kadmn _}Stﬂllffllﬁm{mn am;ﬂmaSI fazla yer almalarinda y6nlendirici olunmasi amaglanmaktadir. Mugla
rogram oOncelikierr arasinda er
1ezl)la(;gaktlr. ’
Yiresel Uriinlerin Egitimler ve etkinlikler kapsaminda Bolge illgrinde? kadlnlarln ii.retirne,. 1'.iu<e ekonomisipe l.)il.gvi., bece"ri Ayd_ln _ Ilgili SOP Birimi ve
Katma Degerinin | kadin  kooperatiflerine _ oncelik ve Qevpeylmler1n1 Xansn‘l'labllmelerl i¢cin kadinlarin is b1r11g1 ve gli DenJZII Yatirim Destek
Artirilmasi SOP verilecektir. birligi i¢in en gl.{zel orneklerden olan kadin kooperatiflerinin | Mugla Ofisleri
desteklenmesi ve One c¢ikarilmasi saglanacaktir.
Alternatif Turizmde Egitimler‘e ve etkinliklere kadin | Bolge illerinde alternatif tur.izm pot_ansiyelinin _etkinllik.le Ayd_ln_ Hgili SOP Birimi ve
Yeni Destinasyonlar kggp_eragﬂgn ve kadm kullanilmasi ve altem?tlf . tl}rlzm ”faahy.et.lerl‘r‘nn DenJZII Yatirmm Destek
SOP girisimeilerin - katihmi tegvik | yayginlastinlmasinda kadin giicii, bilgi ve tecriibelerinin 6ne | Mugla Ofisleri
edilecektir. cikarilmasina odaklamlacaktir.
Bolge illerinde kadin istthdaminin  ve girisimciliginin | Aydin Program  Uygulama
Kadin girisimeiligi  ve kadmn yayginlagtirilmast, artmvasg kadinlarin is giicii p1yasgs1pdg Qaha DenJZII Birimi
SOGEP Projeleri istihdammi  artirmaya  yonelik fazla yer almglarmm sag.lanma.s1 yoluyla kadinlarin bilgi, b1r1k1.m Mugla
projelere dncelik verilecektir. ve becgrllerlmn ekonomik faaliyetlere yansﬂﬂargk topl}lmun, aile
biitcesi ve yapisinin, kadinlarin  giiclendirilmesine  katki
saglanmas1 beklenmektedir.
Dijital isgiicii ve Tekno | Dijital Isgiicii ve Tekno | Giiniimiiziin degisen ekonomik kosullar1 ve egilimleri, ilerleyen | Aydin Yatirmm Destek
Girisimcilik Altyapisimin | Girisimcilige  yonelik  egitim | teknolojik ¢aligmalar dikkate alinarak bolge illerinde de bu | Denizli Ofisleri
Gelistirilmesine Yonelik | faaliyetlerinde kadinlara 6ncelik | gelismeler dogrultusunda faaliyetlerin dzellikle kadinlara dncelik | Mugla
Faaliyetler tannacaktir. verilerek yayginlastirilmasina odaklanilacaktir.
Kadmlarm ¢esitli sektorlerde is | Bolge illerinde kadinlara egitimler verilerek bilgi, beceri ve | Aydin Yatirim Destek
glictine dahil olmalari ve kendi | deneyimlerini ~gelistirmeleri, kendilerine giivenmeleri ve | Denizli Ofisleri
Kadmn  Girisimeiliginin E(i:g;liyeliniaqarzftlrmay%lrlsinnilllqlﬁ potansiyellerini kullaparak yeni i sahalﬂarlnda' yer almalari, | Mugla
ve istihdaminm | egitimler verilecektir. Egitimlerin donammlarvma uygun isler kurmalarinda yonlendirme yapilmasi
Artirllmasma  Yonelik | bilgi ve becerileri artirmaya yonelik | *° katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Egitim Faaliyetleri

farkli alanlarda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Egitim
programlari ihtiyag ve taleplere gore
belirlenecektir.
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