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Odasi Koordinatérliigiinde PAU Teknokent ortakhigi ile yiiriitilen

“Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi” isimli proje ile Gliney
Ege Bolgesinin rekabetgilik diizeyini artiracak, bolgesel kalkinmaya ivme
kazandiracak olan Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezinin kurulmasi
amaciyla 3 aylik stirede fizibilite calismalari tamamlanmistir.

G liney Ege Kalkinma Ajansi destegiyle Odamiz, Denizli Ticaret

Proje ortagi PAU Teknoloji Gelistirme Bolgesinin destegiyle bélgede eko-
nomik 6ncelige sahip tekstil sanayii ar-ge ve yenilesim sinerjisini, Uretim
ve Universite arastirma kapasitesi ile giiglendirerek teknoloji ve tasarim
yeniligine 6ncuiliik yapacak Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezinin
kurulmasi ile kiiresel rekabet guiclintin ve sektor yatirimlarinin artirilma-
sl amaciyla bélgede moda ve trend yaratabilecek diizeydeki tasarimlarin
tesvik edilmesi projenin dncelikleri haline gelmistir.

Rekabet glictiniin strekli kilinmasi icin bolge tiretim kalite standartlarini
saglamaya ve iyilestirmeye yonelik bilimsel ve endustriyel ar-ge siirecle-
rine destek hizmetlerini karsilayacak bilirkisilik ve danismanlik hizmetleri
sunacak Yenilik ve Tasarim Merkezinin kurulmasi konusunda ihtiyac¢ du-
yulan arastirmalarin yapilmasi hedeflenmistir.

Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi ihtiyaglarinin belirlenmesi asamasin-
da model olabilecek AlImanya’da Hohenstein, ispanya’da AITEX, istanbul
iTA, ITU ve BUTEKOM (Bursa), Ege Universitesi, Adana USAM merkezle-
rinde yerinde inceleme ziyaretleri gerceklestirilmis bu alandaki ¢alisma
ve uygulamalar bu fizibilite raporunda derlenerek sunulmustur.

Yenilesim ve Ar-ge konularinda bolge isletmelerinin desteklenmesi ve
6zgln ve yenilikci tasarimci kimliginin gliclenmesi amaciyla bu projenin
sonucu olarak Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezinin temellerinin
atilmasina, bu amagla Odamiz 6nciligiinde GEKA destegiyle Denizli
Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezinin kurulmasi amaciyla GEKA Yenilik-
le Donlsim Mali Destek proje basvurusunda bulunulmustur. Uygun
bulunmasi halinde Denizli Tekstil sanayinin yenilik kapasitesine katma
deger saglayacak Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi kurulacaktir.
Bolge insanimizin Ekonomik ve ticari hayatina fayda saglamasi temenni-
siyle ortagimiz PAU Teknokente, emegi gecen danisman 6gretim lyele-
rine tesekkir eder, ilimize bélgemize projenin hayirli olmasini dilerim.

Necdet OZER

Denizli Ticaret Odasi Baskani
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1. GENEL BIiLGi

1.1. Fizibilite Konusu is Fikrinin Amaci

Aydin, Denizli ve Mugla illerinde tekstil sektori isletmelerine ar-ge ve yeni-

lesim alaninda danismanlik hizmeti sunacak Denizli Yenilik ve Tasarim Mer-

kezinin kurulmasi amaciyla gerceklestirilecek arastirma ve fizibilite calisma-

larinin yapilmasi, projenin basarmayi amacladigi hedefleridir.

is fikrinin genel amaclari ve 6zel amaglari sdyle 6zetlenmektedir.

Genel Amaglar:

1.

Glney Ege Bolgesinde kritik 6neme haiz Tekstil Sektériinde slirdi-
rilebilir ar-ge politikasi gelistirerek bdlgenin ekonomik konumunu
gliclendirecek teknoloji ve tasarim yeniligine oncliliik yapacak Teks-
til Yenilik ve Tasarim Merkezinin kurulmasi fizibilite calismalari ile
moda ve trend yaratabilecek orijinal, yenilikgi, strdlrilebilir tasa-
rimlarin ortaya ¢ikmasini tesvik ederek sektoriin rekabet glicliniin

artirilmasina katki saglamak

Bolge tekstil sektériinde Universite-sanayi isbirligine yonelik ortam

ve olanak saglamak

Tekstil ile baglantil sektorlerin de gelisimini saglayarak bolgesel

kalkinmaya ivme kazandirmak

Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi ile ilgili aragtirma ve fizibi-
lite calismalari sayesinde sektérde mevcut ¢alismalarin gelismesini
saglayarak sektore yenilesim getirmek

Enerji tasarrufu saglayan ¢evre-dostu akilli teknolojilerin sektérde
kullaniimasini tesvik etmek ve sektorde faal isletmelerin ar-ge ve
yenilesim ile daha fazla katma deger saglayabilecekleri bilincini bol-

gede gelistirmek
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Ozel Amaglar:

1. Bolge tekstil sektoriinde rekabet gliciinin sirekli kilinmasi
icin bolge Uiretim kalite standartlarini saglamaya ve iyilestirmeye yo6-
nelik bilimsel ve endistriyel ar-ge siireglerine destek hizmetlerini,
misteri beklentilerini tarafsiz, bagimsiz ve gizlilik ilkeleri
cercevesinde karsilayacak test/analiz ve bilirkisilik ve danismanhk
hizmetleri sunacak Yenilik ve Tasarim Merkezinin kurulmasi
konusunda ihtiyac analizlerini, arastirma ve fizibilite calismalarini

yapmak ve yayinlamak

2. Tekstil ve yenilik Merkezi ihtiyaclarinin belirlenmesi asama-
sinda model olabilecek Almanya’da Hohenstein, ispanya’da AITEX,
istanbul iTA ve BUTEKOM (Bursa) merkezlerinde yerinde inceleme
ziyaretleri gerceklestirerek bu alandaki calisma ve uygulamalari fizi-

bilite raporunda derlemek

3. Ozgiin Moda ve marka yaratma becerisine sahip ¢agdas
sanat anlayisinin gereklerini uyarlayan, toplumsal degerlerin

bilincinde, vizyon sahibi tasarimcilar yetistirme bilincini gelistirmek

4, Yenilesim ve Ar-ge konularinda isletmelerin bilgi eksikligi-
ni gidermek ve 6zgilin ve yenilikci tasarimci kimliginin glclenmesi
amaciyla Denizli, Mugla ve Aydin illerinde biling ve farkindaligi arth-

rici 3 egitim diizenlenecektir

5. Gelistirilen Urinlerin pazarlanmasi ve teknolojinin transfer
edilmesi amaciyla Pazar arastirmalari sirecinde DTO- Ege Bilgi ve

Yenilik Merkezi veri tabanindan faydalanilmasi amacglanmaktadir.
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1.2. Uygulayici Kurulus ve Proje Faaliyet Sahasi

Kiinye Bilgisi
Kurulus adi : DENIZLi TICARET ODASI
Adres : Saraylar mah. Saltak cad.No:5 20100 Denizli
Telefon 102582612373
Faks : 02582419213
e-posta :info@dto.org.tr
internet sitesi : www.dto.org.tr

Denizli Ticaret Odasi 1926 yilinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli
olarak kurulmus olan 15.000 lyeye sahip, tyeligin zorunlu oldugu mesleki
bir 6rgutlenmedir. 5174 sayili TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu geregi
kurulan Denizli Ticaret Odasi; tiiccar ve sanayicilerden olusan tyelerine hiz-
met vermektedir. Uyelerinin mesleki etkinliklerini kolaylastirmak, kurumsal
gelisimlerini saglamak, is gelistirme ve hedef pazar konularinda destek ver-
mek amaciyla 6zel sektoriin gikarlarini koruyan kamu kurumu niteliginde
kurulmus bir meslek kurulusudur.

Proje Faaliyet Sahasi

Kurulacak Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi, (¢ ilde yerlesik tekstil sanayi
isletmelerine hizmet verecek sekilde faaliyette bulunacaktir. Buillere ait ge-

nel bilgiler asagida sunulmustur.
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Denizli* (Niifus: 963.464)

*Bu b&liim; Denizli Valiligi, GEKA, Denizli il Kiiltiir ve Turizm Mudiirligii ve Pamukkale Uni-

versitesi’nin il hakkindaki raporlarindan derlenmistir.

Denizli sehri ilk defa, buglinkii sehrin 6 km kuzeyinde, Eskihisar Koyu
civarinda, Milattan dnce 261 - 245 yillari arasinda, Suriye Krali ikinci Anti-
okhos tarafindan kurulmustur. Il. Antiokhos kente karisi Laodikeia’nin adini
vermistir. Laodike’nin kenti anlamina gelen “Laodikeia” adini alan kent, M.
S. 7. yuzyilda blyuk bir depremle yikilinca, kent buglinki Kaleici mevkiine
tasinmistir. Turkler Denizli havalisini zapt ettikten sonra, kenti “Ladik” adiyla
anmislardir. (Bkz: www.pamukkale.edu.tr/laodikeia Laodikeia Kazilari)

Denizli adina, tarihi kaynaklarda baska baska isimler olarak rastlamaktayiz.
Selguklu kayitlari ve Denizli mahkemesi seciye sicilleri Ladik ismini vermek-
tedir. ibni Batuta’nin seyahatnamesinde Tunguzlu denilmektedir. Mesali-

kullebsar’da da Tunguzlu olarak kaydedilmistir.

Anadolu Yarimadasi’'nin glineybati, Ege Bolgesi'nin glineydogusunda yer al-
maktadir. Ege ve Akdeniz Bolgeleri arasinda bir gecit durumundadir. Denizli
ili’nin her iki bélge tizerinde de topraklari vardir. Denizli ili 28° 38’ - 30° 05’
dogu meridyenleri (dogu ug noktasi; Civril ilcesi Gimissu - Gokgol Koyu
Dinar sinirinda Efekli Tepe, bati u¢ Aydin, Manisa; giineyde Mugla; kuzeyde
Usak illeri ile komsudur.) Yizélcimi 11.692 km?, denizden yikseltisi ise
428m>dir.

Ege bolgesinin en serin ilidir. Kiglar ilik ve yazlar serin geger. Yillik yagis or-
talamasi 547 milimetredir. Kar yagisi ¢ok azdir. +41.2° ile -11.4° arasinda
sicaklik seyreder.

Denizli cok engebelidir. Ege bdlgesinin en yiiksek daglari bu bolgede yer alir.
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Arazinin % 47’si daglar, % 25’i plato ve yaylalar ve % 28’i ovalarla kaplidir.
Denizli tarima c¢ok elverislidir. Baslica tarim Urinleri; bugday, arpa, misir,
nohut, titlin, hashas, Gziim ve pancardir. Sebze istihsali ise 250 bin tondur.
Uziimden sonra, kavun, karpuz, elma, armut, visne, kiraz, seftali, bAdem
ve nar bol miktarda yetisir. Antepfistigl Uretimi glin gectikce artmaktadir.
70.000 zeytin agacindan ortalama 750 ton zeytin elde edilir. Mevcut su po-
tansiyeli batilin ekili araziyi sulamaya elverislidir. Ekili arazinin 6nemli kismi
sulanmaktadir. Anadolu Yarimadasinin glineybat, Ege Bolgesinin dogusun-
da yer alan Denizli, muhtesem bir cografyaya sahiptir. Ege, ic Anadolu ve
Akdeniz Bolgeleri arasinda bir gecit konumundadir. Denizli, antik dénemde
bir gecis ve kavsak noktasi, ticaret ve haberlesme merkezi iken glinimizde
de ayni 6zelligini koruyan nadir illerden biridir. Antik dénemin dnemli yerle-
sim bdlgesi olan Lycos Vadisi icinde yer alan ilimiz, verimli topraklari, tarihi,
arkeolojik ve dogal glizellikleri yoniinden zengin bir yapiya sahiptir. Teks-
til, ticaret, sanayi ve tarim sektorlerindeki hamlelerin yaninda son yillarda
ozellikle doga harikasi Pamukkale ve diger kultlir-turizm degerleri sayesin-
de turizm sektériinde Ulkemizin 6nde gelen destinasyon illerinin basinda
gelmektedir.

Turkiye’ nin favori destinasyonu, Denizli turizmindeki bas aktér olan Pa-
mukkale; gliniimiizde Hierapolis Antik Kentiyle bulusmus, UNESCO Diinya
Kiltir Mirasina dahil olarak, diinyanin sayili turizm cazibe merkezi unva-
nini almistir. Pamukkale’de turizm gelisimi 1960’ I yillarda baslamis, cevre
kirliliginin ve tahribatlarin en aza indirgenmesi, Koruma-Kullanma dengesi-
nin saglanabilmesi ve bolge turizminin gelistiriimesi amaciyla 1991 yilinda
Pamukkale Koruma Amacli imar Plani uygulanmaya baslamistir. 1957 de
bu alana yillik ziyaretci sayisi yaklasik olarak 10.000 kisi iken, halkin ilgi-
sinin artmasi ve Turkiye'nin bir turizm merkezi haline gelmesiyle birlikte
Pamukkale tlkemizin dnde gelen destinasyonu olmus ve gliniimiizde gelen
ziyaretci sayisi 2,5 milyonu bulmustur. Kalkolitik cagdan baslayip giinimiize
kadar kesintisiz bir yerlesime sahip olan ilimiz Hitit, Frigya, Lidya, ionya,
Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli gibi medeniyetleri sinesinde yasatmis,
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19 antik kent, 36 arkeolojik ve dogal sit, 482 sivil mimari 6rnegi vb gibi
toplamda bine yakin tescilli kiltlir varligimiz ile kiltlr turizmine hizmet
etmektedir. inang Turizmi acisindan da énemli bir potansiyele sahip olan
Denizli’de St.Phillip Martyriumu ve Mezari Hierapolis’te, Anadolu’da kuru-
lan 7 kiliseden birisi Laodikya’dadir. Ayrica Tripolis (Buldan), Herakleia Sal-
bace (Tavas), Attuda (Hisarkoy) ve Colossae gibi cok sayidaki antik kentlerde
bulunan eski dini merkezler sayesinde énemli bir inang turizmi potansiyeli
arz etmektedir. Denizli de mevcut jeotermale dayali saglik turizmi, Pamuk-
kale-Karahayit- Akkoy-Yenicekent-Saraykdy arasinda uzanan Tiirkiye’ nin en
onemli ve saglik turizmi agisindan zengin potansiyele sahip bu bolgedeki
termal su sicakligi 36 OC ile 240 OC arasinda degisir. Bu ylzden bu bolge kiir
parki ve kir merkezi kullanimlari ile insan saghg icin son derece 6nemlidir.
Mevcut ve yeni yapilmakta olan uluslararasi standartlara sahip tesisler ile
bolge sadece lilkemizde degil diinyanin en énemli termal tedavi merkezi
olma yolunda hizli ve dnemli adimlarla ilerlemektedir. Halen ilimizde mev-
cut 18.308 yatak kapasitesinin 10.577 adedi bu bolgededir. (Kaynak: http://

www.pamukkale.gov.tr/tr/)

Aydin* (Niifus: 1.020.957)

*Bu bsliim; Milli Egitim Bakanhgi, GEKA; Aydin Valiligi ve Adnan Menderes Universitesi’nin

il hakkindaki raporlarindan derlenmistir.

Aydin’in tarihi oldukga eskidir. M.0. 3000 ve 2000 yillari arasinda Orta Asya
asill ilk Oguz Tirkleri Ege adalari, Makedonya, Mora Yarimadasi ve Anado-
lu’nun Ege sahillerine, bu arada Aydin’a da geldiler. Nitekim 11. asirda gelen
Oguz Turkleri Aydin’i ele gegirdiklerinde Tiirkge konusan, bazi Turk orf ve
adetlerini devam ettiren, fakat Hiristiyanlagsmig Oguz Turkleri ile karsilas-
tiklarinda ¢ok sasirdilar. Zamanla bunlarin mihim kismi Musliman oldu.
Aydin gibi Ege adalarinin ilk sakinleri de daha sonra benliklerini kaybeden
Orta Asya asilh Turklerdir.
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Aydin, Osmanli devrinde, merkezi Kiitahya’da bulunan Anadolu beylerbey-
liginin (eyaletinin) 14 sancagindan (vilayetinden) biriydi. 1811’de eyalet
merkezi, 1830°da tekrar sancak oldu. Birinci Diinya Harbini miteakip 27
Mayis 1919’da Yunan ordusu Aydin’i isgal etmistir. Mert ve kahraman yore
halki 57. firkaya katilarak Yunan kuvvetlerini 30 Haziran 1919’da Aydin’dan
¢ikartmislardir. Takviye alan Yunan kuvvetleri yeniden saldirarak 4 Temmuz
1919’da sehri tekrar isgal etti. 7 Eylul 1922'de isgalden kurtulmustur.

il topraklarinin % 64>e yakini daglarla, % 15i platolarla, % 21>i ovalarla, dag
ve platolarin ¢cogu ormanlarla kaphdir. ilde genel olarak Akdeniz iklimi hii-
kiim surer. Yazlari sicak ve kurak, kiglari yagish ve ilik geger. Senelik sicaklik
ortalamasi 17-18°C’dir. Kuzey riizgarlari sebebiyle Akdeniz bélgesine gore
daha serindir. Senelik yagis miktari 580-1000 mm arasindadir. ildeki tarim
arazilerinin dagilimi incelendiginde % 52 oranindaki buyulk kisminin zeytin
ve meyveliklerden olustugu gorilmektedir. Bu alani sirasiyla pamuk (% 15),
hububat (% 13), diger Grinler (% 11), yem bitkileri (% 6) ve sebze bahceleri

(% 3) alani izlemektedir.

Turkiye’de turizmin 1982 yili Turizm Tesvikleri ile ivme kazanmasi ile bir-
likte Turkiye’de turizm merkezleri 6ne ¢ikmaya baslamis ve bacasiz sanayi
bircok sektorlii de beraberinde etkileyerek ekonominin can damarini
olusturmustur. Aydin ili de (ilkenin 6nde gelen turizm merkezlerinden birisi
haline gelmistir. Niifusun ¢cogu gecimini tarim ile saglarken, turizm ikinci
bir 6nemli gelir kaynagi haline gelmistir. Turizm, daha 6nce vurgulandigi
gibi tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de bolgeler arasi farkhligi en aza

indirmek icin en dnemli araglardan birisidir.

Turizm Belgeli tesislerin ilcelere dagilimi incelendiginde; kapasitenin tama-
mina yakininin énemli birer turizm merkezi haline gelen Kusadasi ve Di-
dim’de bulundugu gézlenmektedir. Buna gére 2011 il Kiiltiir ve Turizm M-
dirlGgu verilerine gére Aydin toplam yatak kapasitesinin % 95’i bu turizm
odakliilgelere aittir. ilceler bazinda inceledigimizde ise Kusadasi’nin toplam
65 tesiste toplam 19.009 yatak kapasitesi; Didim’in ise toplam 19 tesiste
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toplam 7.085 yatak kapasitesi mevcuttur

Aydin ilinde konaklayan turistlerin en fazla ingilizler ve Almanlardan olustu-
gu gdzlenmektedir. irlanda, Belgika, Romanya gibi Tiirkiye’yi en fazla ziyaret
eden Ulkeler arasinda olmayan Ulkeler Aydin ilinde 6n siralara ¢cikmaktadir.
Aylara gore inceledigimizde ise en bliyik yogunlugun yiiksek sezon olarak
adlandirilan Mayis -Eylil doneminde olustugu gézlenmektedir. Sahip oldu-
gu turizm varliklarini ise su sekilde siralayabiliriz: Deniz-Kum-Glines Turizm,
Kaltar Turizm, Saglik ve Termal Turizm, Kongre Turizm. (Kaynak: AYDIN ili
Stratejik Plan 2013 GEKA)

Mugla* (Nifus: 866.665)

*Bu bolim; Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, GEKA; Mugla
Valiligi ve Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin il hakkindaki raporlarindan derlenmistir.

Mugla ili, Glkemizin giineybati kdsesinde, Toros kivrim sistemiyle Bati
Anadolu kivrim sisteminin i¢ ice girdigi daghk ve engebeligin Mentese
yoresinde yer almaktadir. Daglari 6rten kiylya inen ormanlari ve gecmis

uygarhklarin kalintilariyla bezenmis doyumsuz gizellikleri vardir.

Mugla ili daglik bir arazi oldugu icin ekime musait arazisi azdir. Buna ragmen
Ulkenin 6nemli tarim Gretim merkezlerinden biridir. Tarimda; gibreleme,
sulama, ilaglama ve modern tarim araglari kullanilmaktadir. Tahil, turung-
giller ve sanayi Urilnleri (pamuk, titin) basta gelir. Baslica tarim Uriinleri
bugday, arpa, misir, bakla, pamuk, tltln, susam ve anasondur. Sebzecilik
gittikce gelismekte, seracilik ve turfanda sebzecilik yayginlasmaktadir. Tir-
kiye’de kuskonmazin tamami Mugla’da yetisir. Ayrica yetistirilen lahana,
pirasa, Ispanak, patlican, domates, fasulye, biber, sogan, bakla ve karnaba-
har basta izmir ve istanbul olmak {izere diger illere sevk edilir. Meyvecilikte
Mugla 6nde gelen illerimizden biridir. Senede 100 bin tona yakin zeytin, 15

milyona yakin zeytin agacindan toplanir. Zeytin Gretiminin ylizde 80’i Mi-
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las’ta yapilir. Turuncggiller agac sayisi 2 milyonu asar. Mandalina, portakal
ve limon yetisir. Turuncgiller basta Kéycegiz olmak lzere kiyi seridindedir.
Mugla’da yaklasik 200 bin adet antepfistigl agaci bulunmaktadir. Ayrica bol
miktarda Gzlm, elma, armut, seftali, erik, incir, bAdem, turuncg ve altintop
yetisir. Mugla susam ekiminde ikinci, titiinde dordlincii sirada yer ahlr (Kay-
nak: http://mugla.tarim.gov.tr)

Mugla bitiin olarak bircok acidan ¢cok dnemli degerlere sahiptir. Kentin te-
mel yapisina baktigimiz zaman 6zellikle her alanda cok yliksek diizeyde sit
alanlar ve arkeolojik birikimler bulunmaktadir. Alansal varliklar (territori-
al assets) genel olarak camiler, medreseler, tirbeler, kaleler, mezarlik anit,
tiyatrolar, harabeler, mizeler, mesire yerleri, kaplicalar& dogal kaynaklar
seklinde siralanabilir. Kentinin tarihi ve kuiltlirel envanterine baktigimiz
zaman c¢ok 6nemli camilerin oldugunu goriilmektedir. Kentteki camiler in-
celendigi zaman gorilecegi gibi bu yapitlarin gerekli yonetim planlarinin
cikarilmasi, yenileme calismalarinin yapilmasinin, turzim acgisindan biytk
bir 6nemi vardir. Ozellikle sektdér acisindan (riiniin zenginlestirilmesi
ve miusteri acisindan cesitlendirmeye gidilmesi bu baglamda 6nemli
potansiyel olusturmaktadir. Kentte bulunan diger dnemli bir deger ise mi-
zelerdir. Bodrum Miizesi Diinyanin en zengin sualti eserleri bulunan bu mi-
zede, Karyalilara ait, zengin eserler de vardir. Fethiye Arkeolojik Mizesi Bu
miizede Lidya, Roma Bizans ve Osmanli devrine ait eserler sergilenmekte-
dir. Milas Mizesi, bolgenin temel degerlerine iliskin cok zengin eski eserler
sergilenmektedir. Talep kosullari baglaminda degerlendirildiginde, diinya-
nin her llkesinden turistin bolgeyi tercih ettigini gormekteyiz. Ozellikle, en
cok turistin geldigi (ilke ingiltere, daha sonra Rusya, Hollanda gibi tilkelerin
basi cektigini gormekteyiz. Almanya ve Fransa gibi (lkelerden turistlerin de
bu bolgeye geldikleri gorilmektedir. (Kaynak: Mugla Bolgesi Turizm Sekto-
rinlin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi, Mugla Valiligi,2010)
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1.3. Denizli Tekstil Sanayisi*

*Bu bolim GEKA tarafindan desteklenen Denizli tekstil sanayisi envanteri projesi sonug

raporlarindan derlenmistir.

Denizli tekstil sanayisinin ge¢misi antik ¢caglara kadar uzanmaktadir. O do-
nemlerde Denizli yoresinde yinli dokumacilik yapiliyordu. Dokuma igin
hammadde olarak Kollossai ve Laodikeia’da yetisen koyunlarin yumusak
ve dokumaya elverisli yinleri kullaniyordu. Mamul olarak sik dokunan ve
yagmura karsi kullanilan ceketlik kumaslar, kenarlari mor renkte boyali ku-
magslar imal ediliyordu. Tekstilin yan ugrasi olarak boyacilik, kegecilik ve hali
imalatiyla da ugrasiimaktaydi. Osmanli imparatorlugunun hiikiim stirdiigi
dénemde de bdlgenin dokuma Urinleri saraylarda yer buluyordur. Bugiin
ise Turkiye'deki tekstil sektériniin alicilar arasinda ¢ok biyik paya sahip
olan llkelerde yasanan ekonomik kriz ve bu tlkelere Cin ve Hindistan gibi
tekstil tedarikgilerinin girisi, bdlgedeki treticilerin ayakta durmasini gligles-
tirmis ve rekabet edebilirligini zayiflatmistir. Ev tekstil Gretimi ve ihracat
alaninda en 6nemli paya sahip Denizli’deki tekstil sanayisi de bu olumsuz-
luklardan etkilenmistir. (Kaynak: Gézliikaya, T.; T.C. icisleri Bakanligi Arastir-

ma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhgi)

Denizli tekstil sanayi envanteri arastirmasina gore, isletmelerin blylk bir
cogunlugunun disik kapasite ile calismaktadir. Mali imkanlar incelendigin-
de ise tekstil sektoriintin alacak tahsilatinda zorluk cektigi, kredi temininde
ve kredi maliyetlerinin yuksekligi gibi problemlerin oldugu gortlmektedir.
Enerji maliyetleriilgili problemlerde en dikkat ¢ekici sonuc elektrik maliyet-

lerinin yliiksek olmasidir.

Firmalarin blyik bir gogunlugunun tanitim ve pazarlama faaliyetleri iginde
drdn numunesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu basit fason retim anlayisi-
ni temsil etmektedir. Kendi tasarimi ile olusan koleksiyonunu pazarlamak
yerine, alicinin tasarimini Uretebildigini gostererek pazar edinme yoluna
gidilmektedir. Fason Uretim pazara giris i¢in uygulanabilecek stratejilerden
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olabilir; ancak bu sekildeki bir isletmecilik tarzinin cok fazla gelecegi yoktur.
Denizli tekstil sanayi isletmeleri (iretim yeteneklerini kazanma agisindan ve
pazari tanimak acgisindan fason lretimi tercih etmislerdir ve dogru bir yak-
lasimdir. Tedarik zinciri incelendiginde hammadde, yari mamul ve aksesuar
temininin %65’inin Denizli icinden gerceklestigi tespit edilmistir. Alinan ip-
ligin buylk bir cogunlugunun yurt disi menseli olmasina ragmen aliminin
Denizli icindeki iplik ticcarlarindan gerceklestirildigi belirlenmistir. Uzun
yillardir ayni Uriin tipinde Giretim yapilmasindan dolayi slireg icinde teda-
rik zinciri icindeki aktorlerde dnemli bir eksikligin olmadigi belirlenmistir.
Firmalar bulundurduklari istihdam 6zellikleri agisindan incelendiginde m-
hendis calisan sayisinin oldukca diislik oldugu; bununla birlikte yiksek li-
sans ve doktorali calisanin hic olmadigi gbze carpmaktadir. Firmalar Gretim
hatlari bakimindan incelendiginde isletmelerinde bulunan makinelerin yas
ortalamalarinin yiksek, teknolojik ozelliklerinin ise buna paralel olarak
eski oldugu belirlenmistir. Makine parkinin bu zayif yonleri verimlilik
ve birim maliyetler acisindan bir dezavantaj olusturmaktadir. Bununla
birlikte makine ozellikleri, calisan tecriibe ve bilgisi, Grlin tipinden dolayi
pazari uzun yillardir taniyor olmalari firmalarin basit pamuklu kumaslari
Uretmede 6nemli bir avantaja sahip olduklarini géstermektedir. Firmalarin
varhklarini sirdirebilmeleri ve mevcut pazarlari kaybetmemeleri icin orta
zaman diliminde bu makine parklarini yenilemeleri gerekecektir. Boyle
bir yatirim maliyeti ve su anki distk karhlik oranlari firmalarin farkh Griin
tipleri Gretmek gibi riskleri goze alamayacaklarini gostermektedir. Mevcut
makine parki ile basit dis giyim Grlnleri ya da tasiyict bant bezleri, ¢cadir
bezleri, branda bezleri basit teknik kumaslarin tretilebilecegi sonucuna va-

rilmistir.

Denizli ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyet-
lerine verdigi 6nem genel olarak degerlendirildiginde %10 gibi cok duslik
bir oranda kaldigi gbze ¢carpmaktadir. Oysaki Yeni iirlin gelistirme ya da ma-
liyetleri duslirerek fiyatlari cazip kilma ile i¢ ve dis talebin artirilmasi ancak

Ar-Ge faaliyetlerine verilecek 6nemle mimkiindiir.
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2. MEVCUT MERKEZLER VE iHTiYACLARIN DEGERLENDIRILMESI

Kurulacak yenilik ve tasarim merkezinin verecegi hizmetler, bunduracagi
donanim, yazilim ve makine- techizatlari ve istihdam edecegi insan kayna-
ginin belirlenmesi icin Turkiye ve Avrupa’daki mevcut merkezler incelenmis

ve yararlanicilarla toplantilar yapilmistir.

2.1. USAM-Adana Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi

Kurulusu

USAM 6 Mayis 2000 tarihinde Cukurova Universitesi, TUBITAK ve
sanayicilerin destegi ile Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri
Programi kapsaminda (USAMP) kurulmus. 2006 yilina kadar faaliyetlerini
bu program cercevesinde yiiriitmiis. Merkez Cukurova Universitesi Tekno-
kent bina iginde yer almaktadir. 2000-2006 yillari arasinda yonetim asagida

Uyelerden olusturulmus:

Bagkan : Ozel Sektér Temsilcisinden
Bagkan Yardimcisi : Ozel Sektér Temsilcisinden
Uyeler : 4 6zel sektdr temsilcisi

2 TUBITAK temsilcisi

1 Universite temsilcisi

2 Sanayi Odasi Temsilcisi

Merkez Muduri: Akademik Personel

2007 yilindan sonra merkezin yonetim kurulunun tamamini 6zel sektor

temsilcileri olusturmustur.
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Altyapi Ozellikleri

Kurulusu sirasinda Tekstil ve elektronik olmak tizere iki alanda hizmet vere-

bilecek laboratuar alt yapisina sahipmis.

Tekstil laboratuvarlari 2000-2006 yillari arasinda Adana ve cevresindeki
tekstil isletmelerinin Urettikleri Grinlerin kalite kontroll, Grlinlerin fiziksel
ve performans 6zelliklerini belirlemede kullanilmis. isletmeler zamanla ru-
tin olarak yapilmasi gereken bu testler icin gerekli cihazlari kendi blinyeleri-

ne alinca merkeze olan ihtiyac azalmis.

Elektronik alanda kurulan altyapi isletmelerin makine ve ekipmanlarinda
bulunan elektronik kartlarin onarimi icin hizmet sunmus. Bu konuda il di-
sindan bir firmadan hizmet alimi yapilmis. Zamanla isletmeler icinde bu
konuda teknik eleman yetismesine yardimci olmus. Bir siire sonra firmalar
tarafindan gosterilen talep azalmis.

Her iki alandaki alt teknik ve laboratuar alt yapisi Gniversitelerin ilgili bo-
[imlerine hibe edilmis durumda.

Merkez 15 Agustos 2007’de TUBITAK ile ISBAP (lIsbirligi Ag ve Platformlari
Kurma Girisimi Projeleri) Projesi s6zlesmesini imzalayan ve proje yuriti-
culigiini yapmakta olan Adana Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
Ar-Ge iktisadi Isletmesi, 1 Aralik 2007 tarihinden itibaren Cukurova Tekno-
kent blinyesinde kar amaci glitmeyen Ar-Ge lktisadi Isletmesi statlisiinde

faaliyete ge¢mistir.
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Yonetim

Merkezin su anki yonetim semasi asagidaki gibidir:

GENEL KURUL
I
YONETIM KURULU
GENEL KOORDINATOR TEKNIK KOORDINATOR
[ |

ENDUSTRIYEL AKADEMIK
DANISMANLAR DANISMANLAR

MERKEZ MUDURU

MERKEZ UZMANLARI

Faaliyetleri

USAM biinyesinde herhangi bir arastirma ya da test analiz laboratuari
bulundurmamaktadir. Su anki faaliyetleri asagidaki basliklardan

olugmaktadir:
- Ar-Ge ve Yatirnm Destek Erisim Hizmetleri

Destek kurumlarina (TUBITAK, KOSGEB, TTGV, TARIM BAKANLIGI, SANAYi
BAKANLIGI, KALKINMA AJANSLARI, iGEME vb.) sunulacak Ar-Ge ve/veya
yatirim destek proje basvuru dosyalarinin hazirlanmasi igin 6gretim Uyeleri

tarafindan profesyonel danismanlik hizmeti verilmektedir.
- Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

Adana USAM kadrosunda yer alan akademik ve profesyonel danismanlar
tarafindan firmalarin, girisimci ve girisimci adaylarinin ihtiyaglari dogrultu-
sunda belirlenen basliklarda (Finans, Vergilendirme, Miisteri iliskileri, Kalite
Yénetim Sistemi (ISO 9001), is Saglig ve Giivenligi (OHSAS 18001), HACCP
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ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 22000), Olgme ve kontrol, Tekno-
lojik Girisimcilik, Proje Yonetimi, Ar-Ge ve Yenilikgilik vb.) egitimler diizen-
lenmektedir. Ayrica firmalara 6zel olarak uygulanan “Yenilikcilik ve Ar-Ge
Gelistirme Programi” ile proje olusturma, oncelikli Ar-Ge projesinin sec¢imi
ve ilgili hibe destek programina basvurunun hazirlanmasi ve projenin takibi

asamalarindan olusturulan bir egitim hizmeti sunulmaktadir.
- Ar-Ge Destek Hizmetleri

Merkez uzmanlari ve Teknokent kapsaminda gorevlendirilen 6gretim liyele-
ri tarafindan sanayi ziyaretleri, gerceklestiriimektedir. Bu ziyaretlerde firma-
larin Uretimde yasadigl veya yasayabilecegi sikintilar degerlendirilmekte,
teknik-teknolojik eksiklikler tespit edilmekte ve ¢oziim onerileri sunulmak-
tadir. Tarafsiz uzman bir dis gorus ile isletmenin durum degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Akademisyen ve/veya profesyonel uzmanlar tarafindan asa-

gida belirtilen konularda teknik danismanlik destegi verilmektedir.

. Ar-Ge Projesi Gelistirilmesi, Projenin Yiruttlmesi ve izlenmesi

. Ar-Ge Biriminin Kurulumu

. Ortak Yarar Ar-Ge Projelerinin Yaritilmesi

. 5746 Sayili Ar-Ge konunu kapsaminda Ar-Ge Merkezinin Kurulma-

sinda Danismanlik hizmetinin verilmesi
. Kurumsallasma Calismalarinin Yiruttlmesi

. is Akis sireclerinin incelenmesi ve lyilestirme Calismalarinin
Gergeklestirilmesi
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2.2. istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi (iTKiB)
Tekstil Arastirma Ve Gelistirme Merkezi (iTA)

Kurulusu

Merkez Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Moda ve Tekstil is Kiimesi
(MTK) projesi kapsaminda kurulmustur. MTK projesinin ana hedefi, Turk
tekstil ve hazir giyim sektoériindeki isletmelerin uluslararasi rekabet giliclinii
arttirmak, ulusal ve uluslararasi tekstil ve hazir giyim agini olusturarak sek-

tordeki bilgi ve teknoloji akisini hizlandirmaktr.

Bu baglamda, kiiciik ve orta 6lcekli isletme (KOBI)'lerin kendi aralarindaki
etkilesim ve isbirligi diizeyinin arttirilmasi ve ayrica yerel, ulusal ve Avrupa
Olgegindeki is destekleme kurumlarinin ve benzer yapilarla olan baglantila-

rinin gelistirilmesini hedeflenmektedir.

2009 yilinda Avrupa Birligi fonlarindan saglana 13,5 milyon Avro ve iTKIB
dyelerinin bagisladigi 6,5 milyon Avro tutarindaki mali kaynak ile Kigik-
cekmece’de Marmara Universitesi’ne ait yaklasik 3800m? si kapali olmak

Uzere 400 donumliik bir alana kurulmus.

Yonetim

Merkez ydonetim kurulunun tamami ITKIB Uyesi sanayicilerden olusmus.
Merkezde tam zamanli olarak 1 adet miidiir ve 8 adet teknik eleman gorev

yapmaktadir.

Altyapi Ozellikleri

Merkez blinyesinde asagidaki alanlar bulunmaktadir:

1) 1 adet fuar alani
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2) 1 adet konferans salonu

3) 1 adet gosteri salonu

4) 13 adet plot liretim ve analiz tesisi.
Bunlar asagida siralanmistir:

Dokusuz Yiizey (Non-woven) Pilot Uretim Hatt
* 1 metre galisma eni

e Tarama unitesi

e Toz serpme Unitesi

e Capraz Lapper

e Onigleneme

® Son igleneme

e Sicak baglama firini oven (two-section)

e Sicak yag kalenderi

Kaplama-Laminasyon Pilot Uretim Hath
e 1 metre ¢alisma eni

¢ 19 metre uzunlugunda

e Kaplama kafalari;

¢ Havada kaplama

e Silindir tGzerinde kaplama
e Daldirma

¢ Transfer kaplama

e iki bélimli kurutma firini
e Laminasyon kafasi

e Gravdir Silindiri

e Membran, film ve kumas yapistirma Unitesi

Extruder Ring iplik Egirme Ve Orme Pilot Uretim Hatti Nanoteknoji Ci-
hazlar
e Nanolif Dokusuz Yiizey Uretim Hatt (Nanospider)
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® Su (WES) ve Cozlict Bazli Electrospinning (SES)
e Lif Gretim capi 80-400 nm

e Spinning elektrod eni 500 mm

e Calisma eni 600 mm

e Nanolif katmaninin eni 500 mm

e Kaplama Hiz1 0,10 — 1,56 m/dak

e Elektrod Donme Hizi 1 — 16 devir/dak

Elektrospinning Unitesi

e Standart doner silindir toplayici — 100 mm ¢ap, 330 mm en
e Calisma voltaji 0 — 39 kV

e Akim 500 mA kadar

e Tekli ve ¢oklu igne uygulamalari

® 20-50 ml plskirtme

El Dokuma Tezgahlari Dijital Kumas Baski Makinasi

e Standart doner silindir toplayici — 100 mm ¢ap, 330 mm en
e Calisma voltaji 0 — 39 kV

e Akim 500 mA kadar

e Tekli ve ¢oklu igne uygulamalari

® 20-50 ml plskirtme

Ug Boyutlu Yazici Kumlama Kabini Hazir Giyim Makine ve Geregleri
e Ultrasonik Dikis Makinesi

* Diiz Dikis

* 3 iplik Overlok

e iplik Overlok

e Zigzag

e Utii Unitesi

Atik Su Aritma Pilot Tesisi
e Kogulasyon — Flokiilasyon Pilot Tesisi

e Kogulasyon — Flokiilasyon - Sedimantasyon Pilot Tesisi
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e Membran Filtre Pilot Tesisi
e Ozonizasyon Pilot Tesisi
e Press Filtre Pilot Tesisi

e Organik Absorplama Pilot Tesisi

Enerji Olgiim Ve izleme Sistemleri

e Termal Kamera (fotograf Ve Video)
® Baca Gazi 6l¢im Cihazi

e infrared sicaklik dlger

e GPS/GPRS izleme Sistemi

¢ Programlanabilir I/0 Modulu

e Function Generator

* Multimeter

e Oscilloscope

e Stabilized Power Supply

e Clamp-on Power Metre

5) Tekstil test ve 6lcim laboratuarlari. Bulunan cihazlar asagida sira-

lanmistir:

¢ Firca-Stinger Metoduyla Boncuklanma Test Cihazi: Fir-
ca veya stinger ile kumaslarin boncuklanma (pilling) di-

rencinin tespit edilmesini saglar.

¢ ElImendorf Yirtilma Mukavemet Test Cihazi: Dijital-
Sarkag yontemi ile kumaslarin yirtilma mukavemetinin

Olger.

e Patlama Mukavemeti Test Cihazi: Orgii ve dokunmus
kumaslarin, dokusuz yizeylerin ve lamine kumaslarin

patlatma mukavetini dlcer.

¢ Hava Gecirgenlik Test Cihazi: Kumasin icerisinden hava

gecisini 6lcmede kullanilir.
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e Isil ve Su Buhari Direnci Ol¢iim Test Cihazi (Ter Ko-
rumal Sicak Plaka): insan tenine ¢ok yakin 1si ve nem
iletimini simule eden plaka sayesinde; kumaslar, filmler,
kaplamalar, koplik, deri ve ¢ok katli yapilar dahil malze-
melerin 1s1 direnci (Rct) ve su buhari direncini (Ret) ka-

rarh sartlar altinda 6lcer.

e Isil iletkenlik Test Cihazi — Shirley Togmeter: Tekstil ma-
teryallerinin 1sil direnci ve isil iletkenligini 6lcmek ama-

ciyla kullanihr.

e Ses Seviye Olciim Cihazi: Cevre giriiltiisii dlgmede

kullanilir.

* Ses Gecirgenlik Katsayisi Olgciim Cihazi: Tekstil mater-
yallerinin ses yutum katsayini ve ses iletim kaybini fre-
kansa bagli olarak oOlcer. 50-6400 Hz frekans araliginda

Olglim yapar.

¢ Ultraviyole Gegirgenlik Test Cihazi (UV — 1000F): UV
Gecirgenlik Test Cihazi 6zellikle giysilerde kullanilan ku-
maslarin UVA , UVB boélgelerinde ultraviyole isinlarini
gecirme derecesini ve UV Koruma Faktori (UPF)

Olcimind yapar.

e Mukavemet Test Cihazi (Lif, iplik ve Kumaslar igin): Lif,
iplik ve kumaslarin iplik kopma mukavemetinin ve kop-

ma uzamasinin tespitinde kullanilir.

¢ Biikiim Test Cihazi: Farklh ipliklerde birim uzunluktaki
bikim sayisi ve bikim yoninin belirlenmesinde ve

biikiim tayini yapmada kullanilir.

¢ Kumas Sirtlinme Test Cihazi: Kumaslarin birbiri ize-
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rinden kayma acilarinin tayininde kullanihr.

¢ Yikama Hasligi Cihazi: Tekstil materyalinin yikamaya

karsi renk hashginin testinde kullanilir.

¢ Perspirometre: Kumaslarin terlemeye karsi renk hasli-

g1 icin kullanihr.

e Kumas Sertlik Test Cihazi: Tekstil materyalinin yizey

sertligi olcalir.

e Kumas Kalinlik Olgme Test Cihazi: Belli bir basing altin-

da kumaslarin kalinliklarini 6lcmede kullanihr.

¢ Cetme Corap Elastikiyet Cihazi: Coraplarin boyuna ve

enine gore esneklik 6zellikleri incelenir.
¢ Bilgisayarli Mikroskop Sistemi

e Hassas Lif Mikrotomu

« Dijital Eriyik Akis indeksi Cihaz

¢ Dijital Erime Noktasi AparatiPolimerlerin erime nokta-

si tayin edilir.

¢ Diferansiyel Taramali Kalorimetre (DSC)

¢ Fourier Transform Infrared Spekrometre (FTIR)
¢ Near Infrared Spekrometre (NIR)

¢ Limit Oksijen Indeksi (LOI)Kumaslarin LOI degerini 6l-

cer.

e Renk Olciim SpektrofotometresiTekstil materyalinin

renk ve renk farkliliginin élctilmesinde kullanilir.
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¢ Dijital Beyaz Isik Stroboskobu
¢ UV Siyah Isik

 Temas Acisi Olciim CihaziKat yiizeyinde sivilarin temas

acilarini Olger.

e Yiizey Gerilimi Olcim CihaziSivi yizey /ara yiizey

gerilimi 6lcim yapar.
¢ ViskozimetreCozeltilerin viskozitesini dlcer.

¢ Islanabilirlik Test CihaziKumaslarin atki ve ¢ozgi yo-

niinde islanabilirligini dlcer.

e Su iticilik Test CihaziHidrostatik basing ile kumaslarin

su gecirgenligini Olcer.

¢ Laboratuvar Tipi Kaplama MakinasiTekstil ylizeyine

kaplama prosesini uygulamada kullanilr.

¢ Laboratuvar Tipi Boyama MakinasiCektirme prosesine
gore, tekstil materyallerinin dnterbiye, boyama ve bitim

islerinin uygulanmasinda kullanilir.

e Mini Kurutucu /Ramoz/BuharlayiciLaboratuvar uygu-

lamalarinda isil fiksaj ve buhar fiksajinda kullanilir.

¢ Sanayi Tipi Yikama MakinasiYikama islemlerinde ve

denim kumlamada kullanilir.

Faaliyetleri

Merkezin kurulusundan beri ylrittigu faaliyetlerin (¢ ana baslikta toplan-

digi gorilmektedir. Bunlar:
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1) Cevredeki isletmelerin Urettigi Grlnlerin fiziksel ve performans

ozelliklerini belirlemek icin test-analiz
2) Proje pazari.
3) Egitim

Laboratuvar alt yapisinin ¢cogunlukla test ve 6lciim icin kullanildigi; plot te-
sislerin ise tamamen atil kaldig tespit edilmis. Ar-Ge calismasinin gercek-

lesmedigi gbzlemlenmistir.

2.3. Bursa Tekstil Ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi

Kurulusu

Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTiB) tarafindan, 2007 yilinda Bursa ve
cevresindeki ilgili kurum ve kuruluslarin katilimi ile Tirkiye Tekstil Sektori-
niin gelecegine ait bir vizyon belirlemek tizere “Tekstil Teknolojileri Calisma
Grubu” (TTCG) olusturulmus.

TTCG faaliyetleri neticesinde 2008 yili Ocak ayinda kamuoyu ile paylasilan
bir rapor hazirlanarak 2008 yilinda bir “Arastirma Merkezinin” kurulmasi
dngoérilmis. Bu amagla, Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi ile Uludag Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi’ nin ortak olduklar bir sirket ku-
rulmus ve 19.08.2008 tarihinde “Uludag ihracatci Birlikleri Bursa Tekstil ve
Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Enerji Verimliligi
Hizmetleri Limited Sirketi” (BUTEKOM) ismi ile tlzel kisilik kazanmis.

BUTEKOM’ un amaci, Bursa’ da Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon firmala-
rinin yenilikgi ve teknik tekstillere yonelik Grinleri Gretmelerinin saglanma-
si, moda ve markaya yonelik katma degeri ylksek Grlinlerin gelistirilmesi,
dretim verimliliginin arttirilmasi, paydaslar arasinda gerekli egitim, isbirligi,
koordinasyon ve iletisimin zamaninda saglanmasidir. Bu amagla BUTEKOM’
un gorevi basta UIB Uyeleri olmak tizere, Bursa ve cevresindeki tim tekstil
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ve hazir giyim isletmelerinin daginik Ar-Ge faaliyetlerini belirlenen konulara

odaklamak ve yonlendirmektir.
Yonetim
Birimleri asagidaki sekilde olusmus:

1) Yénetim kurulu: Uludag ihracatgilar Birligi yénetim kurulu tarafin-

dan yonetilmektedir.

2) Danisma ve Bilim Kurulu: Basta Uludag Universitesi olmak Uizere
farkli Gniversitelerin Tekstil Miihendisligi Bolliimlerindeki akademisyenler-

den olusmaktadir.

3) Komisyonlar: Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

(Teknik Tekstil Komisyonu
e Ev Tekstili Komisyonu
o Tekstil Makina imalatcilari Komisyonu
o Egitim ve Bilinglendirme Komisyonu
o Etik Degerler ve Fikri Mulkiyet Haklari Komisyonu
e Tanitim, Pazarlama ve Dagittm Komisyonu
4) Tam zamanli gorev alan personel:
e 1 merkez middiru
o 10 Tekstil Mihendisi uzman personel.

Altyapi Ozellikleri

Merkez biinyesinde herhangi bir teknik cihaz ve ekipman niteliginde labo-
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ratuar ya da pilot tesis bulunmamaktadir. Uludag ihracatcilar Birligi tarafin-

dan tahsis edilen binada yer almaktadir.
Faaliyetleri
Merkezin faaliyetlerinin asagidaki basliklar altinda toplandigi belirlenmistir:
1) Tekstil sektorine yonelik cesitli konularda egitimler verilmesi:
e Enerji
« Uretimde verimlilik
o Tekstilde yeni teknolojilerin tanitimi
o Tekstilde yenilikci Grlinlerin tanitimi
« iscisaghgi ve is glivenligi
o Pazarlama ve rekabetcilik
e Tasarim
e Proje hazirlama

2) Proje basvurusu ve yiriitme: Cesitli tekstil firmalari ile ortak proje-
ler gelistirmek ve bu projelerin gerceklestiriimesi icin cesitli destek prog-
ramlarina (TUBITAK; KOSGEB, SANAYi BAKANLIGI, KALKINMA BAKANLIGI

v.v.) basvurmak.
3) Ar&Ge proje pazari gerceklestirmek.

4) Bursa Tekstil Sektoriinin fiziksel, teknolojik ve mali 6zellikleri agisin-

dan durumunun tespiti.

Ozetle faaliyetlerin Bursa’da yer alan isletmelerde AR&GE farkindaligini ve

gerekliligini saglamaya donlik oldugu gorilmektedir.
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2.4. Tiibitak Tekstil Arastirma Merkezi (TAM)

Kurulus

2001 yilinda USAMP kapsaminda Tekstil Arastirma Merkezi (TAM) ismi ile
Tuirk Tekstil Vakfi, Ege Universitesi ve TUBITAK ortak destegi ile Ege Univer-
sitesi biinyesinde kurulmus. 2007 yilinda TUBITAK’in USAMP programina
son vermesi ve Turk Tekstil Vakfi'nin destegini cekmesi ile faaliyetlerine son

vermistir.

Yonetim

5 vakif temsilcisi

1 TUBITAK temsilcisi
1 Universite temsilcisi

TAM, USAMP Uygulama Esaslarina uygun olarak TUBITAK'in bir, Ege Univer-
sitesi’nin bir ve TURK Tekstil Vakfi'nin bes temsilcisinden olusan bir Yonetim

Kurulu tarafindan yonlendirilmis.

Tam zamanl olarak bir merkez mudiiri ve bir kag uzman mihendis gérev-

lendirilmis.

Altyapi Ozellikleri

Merkeze tekstil Grlnleri icin uygulanabilecek fiziksel ve kimyasal alandaki
tim test cihazlari alinmis. Bununla birlikte numune baski ve boyama cihaz-

lar1 da tahsis edilmis.

Merkezin faaliyetlerine son verildiginde bu cihazlarin tamami Ege Universi-

tesi Tekstil Miihendisligi Bolimiine devredilmis.
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Faaliyetleri

Merkezin sunmus oldugu hizmetlerin asagidaki genel basliklar altinda top-

landigi gorilmektedir:

1) Tekstil Grinlerini test analiz
2) Egitim

3) Proje danismanlik

4) Yayin

Laboratuvar cihaz ve ekipmanlarinin tamamen test analiz igin kullaniimis
oldugu belirlenmistir.

2.5. Bursa Test Ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)*

(*http://butal.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakkimizda)

Kurulusu

Arastirma-gelistirme, egitim ve danismanlk hizmetleri vermek lzere
01.11.1972 tarihinde Simerbank tarafindan “Tekstil Egitim ve Arastirma
Merkezi-TEAM” olarak Bursa’da kurulan merkez, 1983’de Muessese stati-
siine kavusturulmustur. Miessesenin invani 7.11.1985 tarihinde ise “Su-
merbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Miessesesi-SAGEM” olarak degis-
tirilmistir.

SAGEM, Bagbakanlik Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararigeregince 19.01.1996
tarihinde TUBITAK’a devredilerek 1996 Nisan ayi itibariyle TUBITAK Mar-
mara Arastirma Merkezi Tekstil, Terbiye ve Konfeksiyon Temiz Teknolojiler
Enstitlist blinyesinde faaliyetlerini sirdiirmeye baslamis olup, 16.10.1999
tarihinde de Enstitlintn ismi Tekstil Enstitlisli, SAGEM’de Tekstil Arastirma
Laboratuvari-TEAL olarak degistirilmistir.
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24 Subat 2001 tarihinden itibaren dogrudan TUBITAK Baskanhgi’'na bagla-
nan TEAL, TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL) ismiyle TUBI-
TAK Baskanlig’'na baglh AR-GE Kolaylk Birimi olarak “TUBITAK Test ve Analiz
Laboratuvarlari Kurulus ve Calisma Esaslari” kapsaminda faaliyetlerini siir-
diirmektedir.

Altyapi Ozellikleri

Tekstil, kimya, gida ve otomotiv alaninda bir ¢ok triinde ve konuda test ve

analiz yapabilecek laboratuar alt yapisina sahip.

Laboratuvar Hizmetleri

. Malzeme-Tekstil Laboratuvari
. Kimya-Cevre Laboratuvari
. Gida ve Tarim Kimyasi Laboratuvari

Muayene Hizmetleri
Egitim Hizmetleri ve Bilimsel Etkinlikler

Ar-Ge (Proje-Destek) Hizmetleri

30 Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi



Yonetim

TUBITAK BUTAL MUDURU
Danisman Sivil Sav. ve Kor. Giv.
Planlama/Kalite Gliv. Laboratuvarlar Muayene Hizmetleri idari ve Mali Hizmetler
Malzeme-Tekstil Lab. Muhasebe-Biitce
Kimya-Cevre Lab. insan Kaynaklari
Gida ve Tarim Kimya Lab. Satinalma
Genel Evrak ve Arsiv
Sosyal Hizmetler Saglik Hizmetleri
Faaliyetleri
1) AR&GE calismalara icin laboratuar destegi sunmak
2) Uriin test ve analizi

Merkez kendi biinyesinde Ar-Ge ¢alismasi yapmamaktadir. Bu tir ¢calisma-

lar yapmak isteyen Universite ve isletmelere cihaz, ekipman ve uzman per-
sonele ile destek sunmaktadir.
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2.6. EMPA-Malzeme Ve Teknoloji Arastirma Enstitiisii (isvicre)
Kurulus

Malzeme bilimleri ve teknoloji gelistirme igin disiplinler arasi bir arastirma

ve hizmet kurumudur. isvigre’de faaliyet géstermektedir. iki meslek yiikse-
kokulu ve doért arastirma enstitiisiniin ortak olarak olusturduklari kismen
devlet destegi ile faaliyetlerini siirdiiren bir arastirma merkezidir. ilk ola-
rak 1880 yilinda Ziirih Politeknik Universitesine bagh bir birim olarak insaat
Malzemeleri Test Enstitlist olarak faaliyetlerine basladi. Es kurucusu ve ilk

muduri Prof. Ludwig von Tetmajer’dir.

izleyen yillarda, merkez insaat ve mekanik mithendisligi sektorleri icin ge-
nel amacli bir test enstitlist haline gelmis. Tekstil test organizasyonu 1885
yilinda kurulmus.1937 yilinda, biinyesinde isvicre Federal Yakit Test Ensti-
tusl, kurulmus. Merkez simdiki kisa adi EMPA olan “Endustriye Donlik Mal-

zeme Test ve Arastirma igin isvicre Federal Laboratuvarlarl” ismini almistir.

Merkez 1988’den buyana malzeme testine daha az odaklanmis; arastirma
ve gelistirme calismalarini daha fazla genisletmis. Bu amagla disiplinler ara-

si arastirma ¢alismalarina yonelmis.

Altyapi Ozellikleri

Su an binyesinde 958 personel gorev yapmaktadir. Bunlardan 516’si
teknisyen ve mihendis, 25’i profesor ve 131’'i doktora dereceli ya da
doktorasi devam eden arastirma elemanidir.

Merkez, 31 laboratuvar ve 8 dahili destek birimini iceren 5 ana bolimden

olusmaktadir. Bunlar:
Ana Bolimler ve Laboratuvarlari:
1) ileri Malzeme ve Yiizey Arastirma Birimi:

Yiiksek Performansli Seramikler igin Lab.
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Fonksiyonel Polimer Lab.
Fotovoltaik Lab.
Nanoteknoloji Lab.

ileri Malzeme isleme Lab.
Korozyon Teknolojisi Lab.

ZEM Elektron Mikroskop Merkezi

2) insaat ve Makina Aratirma Birimi:

Makine Sistemleri Lab.
Enerji Sistemleri Lab.

Yapi Lab.

Uygulamali Ahsap Lab.

Yapi Bilimi Lab.

Beton ve Konstriiksiyon Lab.
Yol ve Sizdirmazhk Lab.

Akustik Lab.

3) Yasamla ilgili Malzeme Arastirma Birimi:

Koruma ve Fizyoloji Lab.
ileri Lifler Lab.
Biomalzeme Lab.

X-ray Analytics Merkezi

Elektronik Lab.
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4) Hareketlilik, Enerji ve Cevre Arastirma Birimi:

icten Yanmal Motor Lab.

Analitik Kimya Lab.

Kat1 Haldeki Kimyasal Analiz Lab.

Hidrojen Enerjisi Lab.
Teknoloji Lab.

5) Destek Birimi

Pazarlama, Bilgi ve Teknoloji Transferi

Finans, Kontrol ve Satin alma

insan Kaynaklari
Halkla iligkiler
Merkez Yonetimi
Bilisim

Teknik Servis
Muhendislik Birimi

Yonetim

Yonetim asagidaki birimlerden olusmaktadir:

Merkez Muddira

Mudir Yardimcisi

BolUm Yoneticileri

- insaat ve Makine Miihendislik B6liimii Sorumlusu
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- Hareketlilik, Enerji ve Cevre Arastirma Bolim Sorumlusu
- Yasamla ilgili Malzeme Arastirma B&limi Sorumlusu
- ileri Malzeme ve Yiizey Arastirma Blimi Sorumlusu
- Saglk ve Performans Arastirma Bolimi Sorumlusu
- Destek Bolimu Sorumlusu
Arastirma Komisyonlari

Arastirma Komisyonu A: Almanya’daki arastirmaci ve akademisyenlerden

olusan komisyon.

Arastirma Komisyonu B: isvicre’deki arastirmaci ve akademisyenlerden
olusan komisyon.

Faaliyetleri

Merkez kurulusunun ilk yillarinda test ve analiz faaliyetlerinde bulunmak-
taydi. Ancak son c¢eyrek ylzyildir malzeme 6zelliklerini iyilestirme, mevcut
malzemeye yeni 6zellikler kazandirma ve yeni malzemeler gelistirme amacli
proje odakli AR-GE calismalari gerceklestirmektedir. Projelerinin tamamina
yakinini sanayi ortakhgiyla isletmelerin problemlerini ¢c6ziime doniik hazir-
lamaktadir.

Arastirma merkezinin ¢alisma konulari 5 alanda odaklanmistir. Bunlar:
1. Nano yapili malzemeler
2. Fotovotaik glines enerjisi
3. strdurdlebilir yapilarla ilgili calismalar
4.etkin yaliim tekniklerinin yapilanmasi, Akilli bina Teknolojileri

5.Dogal kaynaklar ve kirleticiler
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Kullanicilardan 62 milyon isvicre Frank kazanan EMPA Enstitiisiiniin 500’iin
Uzerinde bilimsel yayinlari var. 60 adet Avrupa Birligi projeleri ve 100’den
fazla ulusal bazli projeleri mevcut. Daha c¢ok Uretimdeki uygulamalara yo-
nelik ticarilestirilmis 110 proje ¢ikmisti. Endistri tarafindan merkeze 2015
yiliicin toplam 1200 adet ortak proje yapma teklifinde bulunulmus.

incelmelerin yapildigi tarihlerde merkez tarafindan yiiriitiilen bazi proje

konular sunlardir:

2) Nanoteknolojiicin ekipmanlar ile Modelleme ve simiilasyon g¢alismalari

mevcut.
3) Plasma teknolojisi: tibbi tekstillerde farkli 6zellikte Girin elde ediyorlar.
4) Nano kompozit, endustri igin enzimler gelistiriyorlar.
5) Akill kiyafetler ile vicut fonksiyonlarini isi kontrolleri yapabiliyorlar.

6) 5)Perde gii¢ tutusur malzemeler sagliga zara veriyor. Sagliklarini gelistir-

meye calisiyorlar.

7) Hava kirleticilerinin dagilimi, temiz hareketlilik ile tasima ve Uretim, eg-

zoz gazlarinin muamelesi konulari ile ilgili galismaktadirlar.

8) lizlanda’daki felaketle ilgili Ucaklarin kalkista verdileri hava kirliligi ile

ilgili izleme calismalari yapmaktadirlar.
9) Hidrojenle hareket ettirilen sokak temizleyicisi piyasaya sunulmustur.

10) Spesifik yakitlarda kullanilan katalizorlerin ¢evreye verdigi zarari azalt-
maya yonelik Nano kompozit ve partikiller, nano elektronikler,

11) Transistorler icin nano kusaklar sentezlenmis, Elektron dalgalarini tuta-

bilmek icin ylizey , insana gelmemesi icin bunu da sonye satmislar.

12) Sardirulebilir bina icin enerji gereksinimi ve isiticinin olmadigi solar

toplayicilar ve giines enerijisi Gretimi ile ilgili calismaktadirlar.
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13) Demir celik Gretimindeki eneriji ihtiyacini distirmek icin calismalar yap-

maktadirlar.
14) Depreme dayanikli bina ¢alismalari
15) Dustk maliyetli ve ince tabanli malzeme ile bikilebilen solar piller

16) Hidrojenin toplanmasina yonelik yeni malzeme calismalari. Hidrojen
gazini farkh molekil yapisina gore daha kiictik yapinin icine yerlestirip
sikistirmaya enerjiye cevirmeye calisiyorlar. Daha sonra ihtiya¢ oldu-

gunda metan gazini sonra tekrar kullaniyorlar.

17) Misir bio yakitlara yonelip Grinln yasam egrisi analizini gerceklestiri-
yorlar. Bio yakitlarin karbondioksiti gercekten distrip duslirmedigini
kontrol ediyorlar.

2.7. Hohenstein Enstitlisi
Kurulus

Prof. Dr. Mihendis Otto Mecheels tarafindan 1946 yilinda Bonnigheim (Al-
manya)’da bir aile sirketi olarak kuruldu. Kurulusunun ilk yillarinda tekstil
malzemeleri i¢in standartlar gelistirmeye ve sertifika olusturmaya donuk
arastirma calismalar yiriGtmastir. Gelistirdikleri standartlar sektorde
onemli bir kabul gérmdustir ve glinimiizde bu standartlari iceren sertifika-

lar Grlnlerin 6zelliklerini tanimlamada 6nemli bir referans olmaktadir.

Enstitiyl su an Gglinct nesil yonetmektedir ve 40 lilkede merkezi bulun-

maktadir.

Altyapi Ozellikleri

Enstitliye bagli dort ayri kurum bulunmaktadir. Bunlar:
1) Tekstil Test Enstitlsi

2) Test Laboratuvarlari
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3) Tekstil Yenilik Enstitisi
4) Akademi

Faaliyetlerini gerceklestirmesi icin blinyesinde olusturdugu laboratuvarlar

ise 6 gruba ayrilmaktadir. Bunlar:
1) Kimyasal ve teknolojik tekstil test lab.

2) Kiyaslamali tekstil test lab.

3) Giysi konforunun fizyolojik degerlendirilmesi

4) Fonksiyonel tekstillerin gelistiriimesi ve testi

5) Hijyenik, cevre dostu ve tibbi tekstil Grlinleri lab.
6) Kisisel koruyucular icin test lab.

Yénetim

Yonetim asagidaki birimlerden olusmaktadir:

YONETiIM KURULU BASKANI

(Prof. Dr. Stefan Mecheels)

Kurum Yoneticileri
Laboratuvar Yoneticileri
40 Ayri Ulkedeki Merkez Temsilcileri

Faaliyetleri
Enstitlinlin faaliyet konularini asagidaki baslklarda siralayabiliriz:
1) Test ve Analiz

- Malzeme Testi
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- Uriin Testi
- Uriin performans testi
2) Sertifikasayon

OEKO-TEX Sertifikasi

- Eco Sertifikasi

- Hotelcheck Hygiene (Hijyen) Sertifikasi

- PPE Sertifikasi

- UV Standart 801 Sertifikasi
3) Gelistirme

- Uriin

- Uriin fonksiyonlari

- Kalite

- Teknik 6zellik

- Test yontemleri
4) Danismanhk

Proses gelistirme

- Ihracat raporlari
- Hijyen yonetimi
- Malzeme kullanimi

- Minimum hammadde

is ve Iscilik
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Uretim optimizasyonu

Kalite optimizasyonu

Teknoloji transferi

Pazar aragtirmasi

3. ILLERDEKi CALISTAYLARA AiT GENEL BULGULAR

Calistaylar, 22 Nisan 2014 tarihinde Denizli ve 9 Mayis 2014 tarihinde Ay-
din’da gerceklesmis ve toplamda 50’ye yakin tekstil isletmesi katilmistir.
Calistayin amaci;

o Tekstil yenilik ve tasarim merkezleri hakkinda bir farkindalik yaratmak,
e Turkiye ve Avrupa uygulamalarini paylagsmak ve

¢ Kurulacak olan merkezin 6n fizibilitesini olusturmaktr.

Calistayda genel olarak asagidaki konu basliklari tartisiimigtir:

1. TR32 Bolgesi tekstilinin Ustiin ve zayif yanlari, gelecekte karsilagabile-
cegi firsat ve tehditleri, temel yetkinlikleri nelerdir?

a. TR32 Bolgesi tekstil sanayisinin uluslar ve uluslararasi platformdaki ra-

kiplerine kiyasla listiin yanlari nelerdir?

e Fason Uretimde uzmanlasma

e Dokumacilikta uzmanlasma

e Uretimde standartlari yakalama ve spesifikasyonlari yerine getirme
e Pamuk kalitesi

e Yenilikten haberdar girisimci ve Uretici
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e Yiksek girisimcilik glict

b. TR32 Bolgesi tekstil sanayisinin ulusal ve uluslararasi platformdaki ra-

kiplerine kiyasla zayif yanlari nelerdir?

e Yetersiz teknik altyapi

* Yetersiz finansal kaynaklar

e Fiyat odakli rekabetin yliksek olmasi

e Nihai tuketiciye ulasamama

e Kurumsallasamama

e Yetersiz ar-ge yatirimlari

e Ozgiin tasarimlarimiz ve markalarimiz yeterli degil
* Pazarlama glicimiz zayif

e Agir vergiler ve devletin tekstilciyi korumayan politikalari
e Uriin gelistirme eksik

e Merdiven alt1 iretim fazla

e inovasyon ve tasarim bilgi ve bilincimiz zayif

e Tasarimci insan kaynagimiz yeterli degil

e Maliyetler yiksek
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c. TR32 Bolgesi tekstil sanayisinin ulusal ve uluslararasi platformda gele-

cekte karsilagabilecegi firsatlar nelerdir?

e Turizm sektorlinlin potansiyel misteri firsattir.
e Geleneksel tekstil Grunlerimiz.

e Uzmanlasma potansiyeli

e Markalasma

e Tasarim

d. TR32 Bolgesi tekstil sanayisinin ulusal ve uluslararasi platformda gele-

cekte karsilagabilecegi tehditleri nelerdir?

e Devletin alacagi olumsuz yeni vergilendirme vs politikalari

e Lokal ve global ekonomik krizler

e Tedarikcilere bagimli olma ve onlarin giicl altinda ezilme

e Endustriyel misterilere bagimli olma ve onlarin glicti altinda ezilme
e Fiyat rekabeti altinda ezilme

e Bizim disimizdaki tlkelerin aralarindaki ortak ticaret anlasmalari

e Kurlardaki dalgalanmalar

e Bize fason is yaptiran yabanci markalarin bizden vazgegmesi

e Siparis gelmemesi

2. Hangisi TR32 Bolgesi tekstili igin uygun bir yenilikgi Girlin/{iretim strate-
jisidir? isletme icin yeni iiriin, mevcut iiriinde kiigiik yenlikler, tamamen

yeni iiriin.
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a. Halihazirda mevcut olup, TR32 Bélgesi tekstil isletmeleri igin yeni olabi-

lecek tekstil tirlinii neler olabilir?

e Tasarim odakli dis giyim

e Tasarim odakli konfeksiyon, hazir giyim
e Evcil hayvan tekstil Grinleri

e Otomobil tekstil dosemesi

e Endistriyel kumaslar

b. TR32 Bolgesi tekstil isletmelerinin halihazirda liretmis oldugu mevcut

tekstil Giriinlerinde yapilabilecek kiigiik yenilikler neler olabilir?
e Cocuk drlnleri

e Turistlere yonelik tekstil Grinleri

e ic giyim

e Askeri kiyafetler

e Evici glinlik giyim

* 3D baski

e Ter Onleyici kumas

e Organik kumas

c. TR32 Bolgesi’'nde liretilebilecek tamamen yeni tekstil Griinleri neler
olabilir?

e Plaj, mayo, sort vs sahil ve tatil tekstil Grind

¢ Yelken bezi
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e Tibbi tekstil
e Nonwoven Urlnler

e Kursun gecirmez kumas

e Savunma sanayi teksti Grinleri

3. Yenilik ve Ar-Ge merkezinde ihtiya¢ duyulabilecek konu basliklari han-

gileridir? Detaylandiriniz.
Uretim sistemlerinin gelis.
Yeni Urln gelistirme

Uriin tasarimi

Uriin kalite kontrol
Uretim sistemi kalite kontrol
Uriin standartlar testleri
Uygun fason Uretici tespiti
Rakipleri tanima

Tedarikgi arastirmasi
Pazar arastirmasi

Yeni musteriler

Yeni pazar gelistirme
Dagitim kanali arastirmasi

Fiyatlandirma arastirmasi
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5. Yenilik ve Ar-Ge merkezinde ihtiya¢ duyulabilecek arag gere¢ ve insan
kaynagi nelerdir? Detaylandiriniz.

a. Merkezde ne tiir arag¢ gerece ihtiya¢ duyarsiniz? Bu arag geregleri ne
kadar sikhikla kullanirsiniz.

e Tasarim sistemleri
e Tasarim egitim merkezi ve materyalleri

b- Merkezde hangi uzmanlik alani konusunda insan kaynagina ihtiya¢ du-
yarsiniz? Ne kadar sikhikla?

e Tasarimci, modaci, grafiker
* Ar-Ge personeli
e Egitimci ve danismanlar

e Pazarlama arastirmaci +markalasmaya 4P yonelik uzman destegi
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Ozet

Problem:

o Yaz sezonunda sehirdeki perakendecilerin durgunlugu
(¢6zUm proje)

o Tasarim yok
o Fason var
o Pazarlamanin 4P’si yetersiz kullaniliyor

Amag:

Fason Uretimden markalasmaya yonelik isletmecilige gegis
4 Turizm sezonuna yonelik pazarlama 4P destegi.
4 Uretim ve pazarlamada arge destegi
4 Teknik tekstilin yayginlastiriimasi

4 Yenilikgi Grain ve Uretim sistemlerinin yayginlastirilmasi

v Tekstil tasarim, moda tasarim, desen tasarim destekleri-

nin saglanmasi
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Onerilen arag gereg hakkinda:

v Tasarim sistemleri ve merkezi
v Moda ve tasarim arag ve geregleri
v Teknik tekstil laboratuvari

Onerilen insan kaynagi hakkinda:

v Stilist, grafiker, modaci

v Pazarlama uzmanlari

v Ar-ge uzmanlari

v Egitimci (tasarim, Uretim, pazarlama konusunda)
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GENEL DEGERLENDIRME

Arastirma ve gelistirme merkezleri genel olarak degerlendirildiginde Bur-
sa Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Merkezi disindaki tim merkezler
genis kapsamli cihaz ve ekipman igeren bir alt yapi ile kurulmuslardir.
Ancak cihazlarin arastirma faaliyetlerinden daha ¢ok mevcut uretilmekte
olan urinlerin fiziksel ve performans 6zelliklerini belirlemek igin test ve
analizlerini yapmak amaciyla kullanildigi belirlenmistir. Bununla birlikte
bu tur kullanim taleplerinin de zamanla azaldig goriilmustir. Bu ise gerek
islerlik gerek ise mali agilardan surduardlebilirlikleri konusunda olumsuz
bir etken olmustur. Merkezler bu durum karsisinda (¢ segenekten birini
uygulamaya gecmislerdir. Bunlar:

e Tum cihaz ve ekipmanlari Gniversitelerin ilgili bolimlerine devre-
derek faaliyetlerine son vermek,

e Sadece test ve analiz yapan bir laboratuvar hizmet merkezi olmak,

e Sadece egitim ve proje danismanlik hizmetleri sunan bir ofis ha-
line donmek.

Olumsuzluklarin ana nedenleri
Karsilasilan bu sonuclarin ana nedenleri asagida siralanmaktadir:
1) AR&GE ydéntemleri ve uygulanmasi konusunda bilgi eksikligi:

Sektor varhigini slirdlirmek ve degisen kosullar karsisinda rekabeti-
ni giiglendirmek igin arastirma ve gelistirmenin gerekliligi ve 6nemi
konusunda belirli bir bilince sahip. Bu, merkezlerin kurulmasi igin
onci olmalari ve verdikleri destekle goriilmektedir. Ancak proje ge-

listirme, yonetme ve uygulama konusunda
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2)

3)

- Bilgi
- Tecribe
- Uzman personel

eksiklikleri oldugu icin ARGE faaliyetlerine yonelemedikleri belirlen-

mistir.
Ozel sektor icin ARGE konusunda bir ihtiyag analizi yapilmamasi.

Merkezlerin bulundugu bodlgedeki sektor Gin ARGE konusunda ihti-
yaglarinin ne oldugunu belirlemeye yonelik bir etlid calismasi yapil-

madan altyapi olusturulmus.

ARGE merkezlerinde istihdam edilen personelin ézellikleri agisin-

dan yetersizligi

4)

5)

Merkezlerde proje gelistirmede, yonetmede ve uygulamada kisaca-
sl arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tecriibeli uzman personel
istihdam edilmemis olmasi faaliyetlerin bu yonde gergeklesmesini

zorlastirmistir.
Strateji olmayisi:

Faaliyetlerini sektdére yayma, benimsetme ve siirdiirebilme konu-

sunda belirli bir stratejilerinin olmayisi.
Yonetim organizasyonundaki olumsuzluklar

Merkezlerin hemen tamaminin yonetiminin 6zel sektor temsilcile-
rinden olustugu belirlenmistir. ARGE sonug olarak ticari amacg igin
gerceklestirilen ancak faaliyetleri agisindan akademik 6zellikler ice-
ren faaliyetlerdir. Karlihk merkezin ulastigl sonuglari agisindan de-
gil sektordeki uygulanisi agisindan beklenir. Ancak yonetim kadro-

sundaki isletme sahiplerinin kendi ticari beklentilerinde oldugu gibi
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merkezin kar amaci gliderek faaliyet gostermesini beklemesi uzun

soluklu bir ¢alisma olan arastirma calismalarindan uzak tutmustur.
6) Fiziksel uzaklk

Merkezler bina olarak isletmelerden uzakta ya Universite yerleskele-
ri icinde ya da sehir merkezlerinde kurulmus. Mesafe olarak uzaklik
ginlik yogun galisma temposu icerisinde iki kurumun birbiri ile olan

temasini gliglestirmistir.
Tespit edilen olumlu durum

Arastirma ve gelistirme galismalari igin oldukga gelismisi ve kapsamli cihaz
ve ekipman altyapisina sahip olundugu goérilmektedir. Bu cihazlar asagida-

ki kurumlarda aktif olarak kullanilmaktadir:

Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi B6limii

- Pamukkale Universitesi Tekstil Miihendisligi B6limii
- Dokuz Eyliil Universitesi Tekstil Mihendisligi Blimi
- Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

- TKIBITA

- Cukurova Universitesi Tekstil Miihendisligi B6Iimii
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5. YENILIK VE TASARIM MERKEZi

5.1. Merkezin Ozellikleri

Kurulacak merkez, kar amaci giitmeyen bir organizasyon yapisinda olacak-

tir. Merkez 6zellikle Denizli, Aydin ve Mugla illerindeki tekstil isletmelerine

hizmet verecektir.

Merkezin amaglari:

Sektorde ARGE farkindaligini olusturmak,

Firmalarin arastirma ve gelistirmeye yonelik ihtiyaglarini be-

lirlemek,

ARGE calismalarinin gergeklestirilebilmeleri igin uygulana-
cak yontemler hakkinda bilgilendirmek,

Firmalara proje gelistirme ve yiriutme konusunda destek

vermek,

Firmalarin yenilikgi Grln, teknoloji ve Gretim suregleri konu-
sundaki bilgilerini glincellestirmek,

Bolgedeki sektérde daginik ve belirsiz olan ARGE faaliyet ve
hedeflerini belirli bir alan, Griin ve teknolojiye dogru yonlen-
direcek koordinasyonda bulunmak.

Fiziksel ve altyapi ozellikleri:

Bina: Bolgede faaliyet gosteren firmalarin rahatlkla ulasabi-

lecegi bir alanda olmali.

Laboratuvar: Test ve analiz cihazlari firmalar ile ortak olarak

yuritilecek ARGE galismalarina ve gergeklestirilecek olan
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projelere uygun olarak belirlenmeli. Bu cihazlar ya destek
programlarindan temin edilmeli ya da yapilacak protokoller
ile diger kurumlarin altyapisindaki cihazlarin kullanilmasi yo-

luna gidilmeli.

Tasarim Kismi: Bélgedeki sektorde ev tekstil Griinleri disinda
drlnlerin Uretimi konusunda bilgi, tecriibe ve yetismis ele-
man olmadigl agiktir. Mevcut Uretim alt yapisi ile dis giyim
gibi katma degeri daha yuksek urinler Uretilebilecegi fir-
ma temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir. Bu konudaki
eksikligin en hizli sekilde bu konuda egitim veren bir moda
tasarim merkezi ile giderilebilecegi asikardir. Boyle bir mer-
kezin baslangicta asagidaki 6zelliklerde ihtiyaci karsilayabile-

cegi belirlenmistir:

Model ve desen ¢izim yazilimlari ve bilgisayarlar,
Moda tasarim egitmeni

Desen tasarim egitmeni

Ar-Ge uzmani

Pazarlama uzmani

Personel 6zellikleri

Yiksek Lisans ve doktora diizeyinde olmali,

TUBITAK, SANTEZ, Kalkinma Bakanligina bagli ajanslar, KOS-
GEB gibi kurumlardan alinan desteklerle firmalar ile ortak
projeler yuritmus ya da arastirmaci olarak gérev almis ol-

mall,
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Yonetim organizasyon ozellikleri

Yonetim organizasyonu asagidaki gruplardan olusmali:

Faaliyetleri

Yonetim Kurulu: Kar amaci glitmeyen, sektore ve akademik
cevreye esit mesafede olan sivil toplum kurulusundan olus-

mali

Merkez Mudiirii: Ozel sektér ve yukarida belirtilen kurum-
lardan bircok proje destegi alarak proje yuritme tecriibesi

olan en az doktora diizeyinde

Danisma Kurulu: Denizli, Mugla ve Aydin illerindeki Gniversi-

telerde gorev yapan akademisyenlerden

Calisma Komisyonlari: Bu grup su komisyonlardan olusmali:
Egitim Komisyonu
Proje gelistirme ve ylritme komisyonu
Tasarim Komisyonu

Pazar aragtirma ve taniim komisyonu

Egitim: Sektordeki yenilikci Grin ve teknolojiler hakkinda
sektor temsilcilerini bilgilendirmeye yonelik egitim ve semi-

nerler

Etut: Sektorin genel olarak, firmalarin ise munferit olarak

ARGE ihtiyaclarinin 6zellik ve alanlarinin belirlenmesi,

Proje: Bolgede tekstil sektoriint gelecege gliglu bir sekilde

tasiyacak alanlarda projeler gelistirilmesi ve firmalar ile bu
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projelerin ortak ylrutilmesi,

- Moda Tasarim: Moda tasarim alaninda yetenekli ve uzman

eleman yetistirmek.

5.2. Merkezin isletme Maliyeti

BiRINCIi YIL GiDERLERI

Aciklama Toplam
1- Maas ve Ucretler - 52.000,00
2- Yurt disi seyahat ve giindelik 26.370,00
3- Yurt ici seyahat ve glindelik 2.250,00
4- Servis ve bakim 12.600,00
5- Sarf malzemeleri 9.800,00
6- Yayin maliyeti 48.000,00
7- Proje danismanhk 60.300,00
8- Denetim 5.000,00
9- Mali hizmetler ve giderler 86.000,00
10- Konferans organizasyonu 17.500,00
11- Brosur/katalog 5.600,00
12- Arag kira ve yakit 45.000,00
13- idari maliyetler 24.000,00
Toplam 394.420,00
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iKiNCi YIL GIDERLERI

Acgiklama Toplam
1- Maas ve Ucretler - 60.000,00
2- Servis ve bakim 20.000,00
3- Sarf malzemeleri 10.000,00
4- Danismanlk 30.000,00
5- Denetim 5.000,00
6- Seminer/konferans organizasyonu 20.000,00
7- Pazarlama 6.000,00
8- Arag yakiti 10.000,00
9- idari maliyetler 24.000,00
10-Amortisman 45.000,00
Toplam 230.000,00
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5.3. Merkezin Yonetim ve isletilmesi

isletmenin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

| Yonetim Kurulu |

¥y
| Denetim | Yinetici ‘ Sekremrva‘
I
¥ ¥
Damigmanlar | Uygulama Koordinasyonu | Egitim
Koordinasyonu Koordinasyonu
o o
Danismanhk Dansmanlik
b ¥ ¥
Denetim [| ¥
[ penetim | ¥ ¥ v ¥
T T e cons
|F'|RMA 1| |F'|RMA2 | |FiRMA 3\
Yoénetim kurulu : Merkezin yonetimi Denizli Ticaret Odasi tarafindan
belirlenecektir.
Danisma Kurulu : Merkezin faaliyetlerini strdiirmesi sirasinda Teks-

til Mithendisligi Bélimiinden Tekstil Tasarim ve isletme-YBS Béliimiinden
planlama, organizasyon ve pazarlama konularinda uzman iki 6gretim Gyesi
danisman olarak gorev alacaktr.

Egitmenler : 1 adet moda ve tasarim, 1 adet cizim ve desen yazi-

limlari konusunda olmak lizere toplam 2 adet uzman egitmen gorev alacak-
tr.

Tasarim Merkezi isletme Yontemi:
Merkez tasarim konusunda egitim hizmeti sunacaktir. Egitimin amaci:
a) Gerekli yetenege sahip tasarimcilari sektore kazandirmak,

b) Geleneksel ev tekstil Gretiminde yogunlasmis olan bolge tekstil
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sektoriinin mevcut Urlinlerine donuk farkli tasarimlar gelistirebi-

lecek bir Gretim anlayisi kazandirmak

c) Katma degeri ve Pazar payi yliksek yeni Urinlerin tasarimini yapa-
bilecek ve bu anlayisa yonlendirecek gerekli yetenege ve yeterli

bilgiye sahibi eleman ihtiyacini karsilamak.

d) Sektoriin Urin yelpazesini genisletmek. Merkezin Maliyetlerinin
Karsilanmasi: Merkeze ait maliyetler iki ana baslikta toplanmak-
tadir. Bunlar: 1) Kurulus Maliyeti: Merkezin kurulmasi icin gerekli

yatirim kalemleri:

- Bina:

- ilgili tasarim yazilimlari

- Tasarim icin gerekli bilgisayarlar ve yazicilar
- Masa, sandalye

isletme Maliyeti: Merkezin faaliyetini siirdiirmesi sirasinda gerceklesecek

giderler sunlardir:
- Egitmen maaslari
- Elektrik ve 1sinma giderleri
- Egitim sarf malzemeleri (cesitli kumaslar, aksesuarlar, boya v.b.)
- Danisma kurulu Gcretleri

- Egitim sirasindaki uygulama faaliyetleri( belirlenen ilgili firmalara

geziler, firmalarda staj, tasarimlarin defile ve sergi gosterisi)

Bina, elektrik ve i1sinma disindaki diger tim kalemler ajans tarafindan veri-

lecek destek ile karsilanacaktir.
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5.4. Projenin Cikis Noktasi ve Olumlu Cevresel Etkileri

Harekete geciren etkenler U¢ baslik altinda toplanmistir:

1) Sanayide tekstil alaninda yogunlasma ve ekonomik katkisi: Bolge-
de oOzellikle Denizli ilinden Gretim sanayiinin %70’nin Tekstil alanin-
da olmasi, yapilan ihracatin ilde %80’ninin bu sektor tarafindan ve
yine, llkede tekstil alanindaki ihracatin %30'nun bu Denizli tekstil

sektorl tarafindan karsilanmasi.

2) Gliney Ege Kalkinma Ajansi destegi gerceklestirilmis olan Denizli
Tekstil Sanayi Envanteri baslikli projeye ait sonuglar: Proje ciktilari

genel olarak degerlendirildiginde

- Tekstil sektoriintin geleneksel pamuklu ev tekstili Giriinlerinde
yogunlastigi gorilmektedir,

- Firmalarin bu Urlnlerin Gretiminde cok iyi bilgi, elemen ve

Uretim teknoloji altyapisina sahip oldugu tespit edilmistir,

- Ancak mevcut Urlinlerde 6zellikle tasarim konusunda yetismis
tecriibeli eleman olmadigi; bu ylizden desen, model ve malze-
me acisindan yeni Urlinlerin gelistiriimesinde ilerleme kaydet-

medikleri;

- Cogunlukla misteri tarafindan belirlenmis tasarimlarin Ureti-

minde yogunlastiklari belirlenmistir.

3) Bir diger etken ise calistay sonuclaridir. Bu sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde sektorin belirttigi talepler su basliklar altinda
yogunlasmistir:

- Yeni ve farkli Griinlerin gelistirilmesi,

- Mevcut Urinleri Gizerinde yeni tasarimlar gelistirilmesi,

- Gorsel ya da fonksiyonel 6zellikler agisindan yeni ve farkh 6zel-
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liklere sahip Urlnlerin tasarlanmasi,
- Tasarim ve model gelistirme alaninda uzman uzmanlar,

- Bu tasarimlari Uretebilecek, dikebilecek bilgi ve beceriye sahip
ara elemanlar.

Projenin Ana Amaci:

- Tekstil sektoriyle ilgilenen katilimciya agik olan tasarim program
gerek kendi isini kurmak isteyen gerekse kisisel gelisim hedefleyen-
lerin katilabilecegi bir egitim vermek.

- Tasarim bilinci yliksek uluslararasi pazarlar farkindaligi olan tasa-

rimcilar yetistirmek,

- Bélgenin en temel endustrilerinden tekstil alanina, sektoriin gele-

cegine yon verecek yaratici ve yenilikgi isgliciini kazandirmak.
Projenin Hedefi:
- isletmelerin tretim anlayisina tasarimci yaklasimin kazandirilmasi,

- Katma degeri yiksek yeni Uriinlerin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve
boylece sektorin uluslararasi pazardaki rekabet glicinin arttiriima-

sl,

- Bélgenin mevcut geleneksel tarihsel tekstil Grlinlerinin katma de-

geri ylksek yeni tasarimlarla pazara sunulmasi.
Beklenen Olumlu Cevresel Etkiler:

- Yeni urlnlerin tasarlanmasi ve bunlarin Gretilmesi igin yeni yat-

rimlarin gergeklesmesi,

- Tekstil sektériiniin yapilan bu yatirim alanlarinda istihdam olanak-

larinin artmasi,

- Tekstil sektortnin katma degeri yiiksek Urin yelpazesine yonel-
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mesi ile rekabet glictinlin artmasi,

- Rekabet glicii ve kar marji yiiksek bir sektorin istihdam ettigi
¢alismalarinin gelir diizeyinde iyilesme ve buna paralel olarak diger

tiketim Urinlerine ve saticilarina olan harcamalarda artigin olmasi,

- Tekstil isletmelerine hizmet veren yan sektorlerin (ulasim, kirtasi-
ye, yemek-gida, insaat malzemesi-iscilik v.b.) faaliyetlerinde devam-

ik ve iyilesme gerceklesmesi,

- Ihracatta beklenen artis ile (ilke ekonomisine katki.

5.5. Projenin Mevcut Durumu

Bu is fikri, GEKA tarafindan desteklenen DFD0O063 numarali ve Tekstil Yenilik
ve Tasarim Merkezi Fizibilitesi konulu projenin sonucu ile ortaya ¢ikmistir.
Dogal olarak bu is fikri 6nerisi, Denizli tekstil sanayisinin tasarim ve yenilik-
¢i konularinda stratejik hareket etmeleri amaciyla hazirlanmistir. DFD0063
numaral proje ciktilarina gére TR32 bdlgesinde bir yenilik ve tasarim mer-
kezi kurulmasi elzemdir. Clinki bu proje sonucunda bolgedeki tekstil sanayi
isletmelerinin moda, tekstil, desen ve nakis tasarimlari konusunda destege
ya da insan kaynagina ihtiyaglari oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle mer-
kez oncelikli olarak bir taraftan tasarimcilar yetistirecek, diger taraftan da

tekstil isletmelerine tasarim ve ar-ge destek hizmeti saglayacaktr.
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5.6. Yatinm Maliyeti

Acgiklama

Fiyat

Toplam

1- Egitim Bilgisayar-

lar| 21 3.747,00 78.687,00
2- Dizustu bilgisayar 4 2.795,00 11.180,00
3- Tablet 2 2.716,00 5.432,00
4- Projeksiyon cihazi 2 2.741,00 5.482,00
>- Tasarim salonu 1 15.200,00 | 15.200,00
mobilya

6- Tasarim mankeni 21 200,00 4.200,00
/- Tasarim Yazilim 1 201.271,00 | 201.271,00
programlari

8- Full HD monitor 21 480,00 10.080,00
9- Tasarim salonu 1 20.852,00 |  20.852,00
bilgisayar altyapisi

10- Renkli A3 cok 1 13.296,00 = 13.296,00
fonk.yazici

11- Filipgakh yazi 1 273,00 273,00
tahtalar

12- Plotter 1 69.300,00 69.300,00
rlj’ Tanitim monito- 1 15.435,00  15.435,00
Toplam 450.688,00
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5.7. Finansman Kaynaklan

Kurulacak isletmenin yatirim finansman kaynagi Giiney Ege Kalkinma Ajansi
(%75) ve Denizli Ticaret Odasi (%25)'dir. isletmenin yénetim kurulunu De-
nizli Ticaret Odasi (DTO) belirleyecek olup, proje biitgesinden dogan %25’lik
tutari ve ihtiyac olabilecek diger maliyetleri Oda karsilayacaktir. DTO’ya ait
mali kapasite verilerinden de goriilecegi izere projenin finansman kaynagi

sorunu bulunmamaktadir.

5.8. Stratejik icerik

Yenilikci strateji temelli olan is fikri 6nerisi araciligiyla kurulacak yenilik ve
tasarim merkezi sayesinde basta Denizli olmak lizere TR32 boélgesinde faa-
liyet gosteren tekstil isletmelerine yenilik¢i odakh hareket etme ve tasarim
alanlarinda destek verilecektir. Bu destek; egitim ve hizmet olmak lizere te-
mel olarak iki sekilde gerceklesecektir. Verilecek tasarim egitimleri ile TR32
bolgesinde geng stilist ve tasarimcilar yetistirilecektir. Bu sayede bolgede
yeni istihdam olanaklari saglanacaktir. Diger yandan, yilda sadece birkag
defa tasarim destegine ihtiya¢ olan daha kiclik tekstil isletmeleri icin de
merkezden destek/danismanlik hizmeti saglanacaktir. Boylelikle TR32 bol-
gesindeki tekstil isletmelerinin kendi Grlinleri gelistirmeleri ve tasarlamalari
daha profesyonel, daha kolay ve daha ekonomik olacaktir. Baska bir ifade
ile bu proje bolgedeki tekstil islemlerinin markalasmasi ve kendi Urlinlerini
Uretmeleri icin ihtiyac duyduklari dokuma ve 6rgii tasarimi, desen tasarimi,

moda tasarimi ve nakis tasarimi alanlarindaki eksikleri kapanmis olacaktr.

5.9. Problemin kisa tanimi

GEKA tarafindan desteklenen DFD004005 numarali “Denizli Tekstil Sanayi
Envanterinin Belirlenmesi” konulu proje giktilarina gére; Denizli’de yerlesik
403 tekstil sanayi isletmelerinin sadece %10’u Ar-Ge faaliyetlerini kismi ola-
rak kullanmaktadir. Temel ve uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmeyi
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bir arada yuriten isletmelerin orani ise yaklasik olarak %3 diizeyindedir.
Sektorde ar-ge alaninda istihdam oraniise %0,3’dlr. Tim bu veriler, Turkiye
havlu ve yan uriinleri ihracatinin yaklasik %70’ni (Kaynak:DETKIB&DENIB)
karsilayan Denizli tekstil sanayisinin ar-ge ve yenilik alaninda son derece
yetersiz oldugunun gostergesidir. Sektorde ar-ge’nin yetersizligi, isletmele-
rin yogun olarak fason Uretim yapmalari ve yabanci markalarin taseronu

olmalarini dogurmustur.

Buglin fason lretim yapan bir isletmenin yaklasik kari %10 iken fason Uret-
tiren ya da kendi malini kendi tasarimiyla nihai tiketiciye ulastiran bir is-
letmenin kari %90’lara ulagmaktadir. Dolayisiyla basta Denizli olmak Uzere,
TR32 bolgesindeki tekstil isletmelerin fason Gretimden uzaklasip yenilik
odakli, kendi tasarimlarinin oldugu bir isletmecilik stratejilerini belirleme-
leri ve uygulamalari gerekmektedir. iste bu proje 6nerisi s6z konusu islet-
melere ar-ge ve tasarim konularinda dogrudan destek saglayabilecek bir
Ozglnltge sahiptir.
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