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SUNUS

Sanayilesmenin simgesi olan Makine Sektorli tim sektorlerin itici glicidir. Dinyada ulkelerin
gelismislik seviyesine en fazla katki saglayan bu sektor, diger sektorlerin de katma degerini arttiric
bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde de makroekonomik biiyiikliikler agisindan en biiyiik sanayi sektérlerinden birisi olan
Makine Sektorinin belirli bolgelerde yogunlastigi goriilmektedir. Ancak Denizli maalesef bu
bélgelerden birisi degildir. ilimizin deger zincirinde bir (ist basamaga sicramasi icin bitiinsel bir
yaklasimla sektore iliskin varliklarini tanimlamasi, eksikliklerini tamamlamasi ve bir yol haritasi
cizmesi gerekmektedir.

Bu calisma ile Denizli Makine Sektoriniin Stratejik Yol Haritasinin belirlenerek, Denizli’'nin
rekabetgilik dilzeyinin arttirilmasive orta - ylksek teknolojili sektorlere gegisinin saglanmasi
beklenmektedir.

Calhsmamizin yapilmasina katki saglayan basta Giliney Ege Kalkinma Ajansi olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunar, Denizli'mize amacgladigimiz faydayi saglamasini temenni
ederim.

Saygilarimla
Miijdat KECECI

Yonetim Kurulu Baskani
Denizli Sanayi Odasi
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YONETICI OZETI

“Denizli ili Makine Sektériiniin Stratejik Yol
Haritasi” Projesi, adindan da anlasilacagi lzere
Denizli’ de makine sektoriiniin gelistirilmesi igin
yapilmasi gerekenlerin sistematik ve katilimci
bir yaklasimla belirlenmesi igin hazirlanmistir.

Yapilan c¢alismalarda  birincil ve ikincil
kaynaklarin incelenmesi, sektor temsilcileriyle
yapilan gorismeler, paydas toplantilar gibi
bircok enstriimandan faydalaniimistir. Bu
ilgili
ile hazirlanan

,nedenle Stratejik Yol Haritasi, tim

aktorlerin katilimi ve katkisi
kollektif  bir

degerlendirilmelidir.

calismanin  Grind  olarak

Diger taraftan sektoriin gelecegine yonelik

olarak belirlenen  vizyon, tespit edilen
hedefler ve eylem planlarina ancak
stratejilerin kararlilkla uygulanmasi halinde

ulasilabilecektir.
Proje kapsami 3 bilesenden olusmaktadir.

Birinci bilesen saha ¢alismasidir. Saha g¢alismasi
icin lic yontem es zamanl kullaniimistir. Bu
yontemlerden ilki olarak kullanilan anket

yontemi ile sektériin  envanterinin  elde

edilmesi amaclanmistir. Bu amagla Denizli
Denizli Sanayi Odasi (DSO)'na kayitl makine
sektoriinde faaliyet gosteren 100 firmaya
profesyonel bir anket sirketi araciligiyla bir

anket uygulamistir.

Saha calismasinda kullanilan ikinci yontem olan
ylzylze gorismelerde ise deneyimli uzmanlar
birebir sirket/STK/kamu yetkilileri veya onlarin
gorevlendirdikleri

kisiler ~ ile  gorismus,

gorismeleri  kaydetmislerdir.  Gorlsmeler;

makine, makine yan sanayi ve tedarikgi
konumundaki 40 sirket ve 11 paydas kurum ile
yapilmistir. Sirketlerle yapilan goérismelerde

GZFT analizi yapilmis, sektorliin sorunlari ve

¢6zim Onerileri ile sektortin ilgili devlet
birimleri ve STK’ lara iliskin gorusleri alinmistir.
Kamu ve STK yetkilileri ile yapilan

gorismelerde de sektérin imaji, sorunlari ve
¢0zim Onerileri ile gelecegine iliskin gorisler
konusunda bilgi alinmaya galisilmistir. Gorlisme
sonuglarina gore sektor oyuncularinin,
gelecegine

olumludur. Ancak, ozellikle devletin sektore

sektoriin iliskin  dustnceleri
destegi konusunda beklentilerin karsilanmadigi
noktasinda olusan uzlasi, sektoriin gelisimini
yavaslatan bir olgu olarak gorilmektedir.
Sektorde en bulylk sikinti nitelikli personel
bulamamak olarak belirtilmistir. Ayrica devlet
hibe ve desteklerinden yeterince
yararlanilmadigi, Gniversite ile isbirliginin henliz
gelismedigi  ve
yonlendirilmediklerinin alti gizilmistir. Sektoriin

pazar bulma konusunda
tedarik agisindan mistereken dnemsedigi bir
sorunu bulunmamaktadir. Misteri konusunda
ise , Denizli’ de makine Ureten firmalarin biyuk
bir kismi lretim konusu itibariyle bdlgede
tek/az sayida oldugundan c¢ogunlukla vyerli
misteri sikintisi cekmemekte ve i¢ pazara

¢ahsmaktadirlar.

Saha calismasinin t¢lincl yontemi ise sektor
sanayicileri, STK ve ilgili kamu ydneticilerinin
katilimi ile yapilan galistaydir.

Calistayda oncelikle  katilimcilara  Denizli
Makine Sanayii hakkinda bir sunum yapilmistir.
Daha sonra ise sektoriin vizyonu ve bu vizyona
ulastirabilecek stratejiler konusunda ortak akil
aranmistir. Calistayin sonunda ise konuya iliskin

olarak gruplarin 6nerileri paylasilmistir.

Calismanin ikinci bileseni ile ise Dinya, Tirkiye
ve Denizli” deki makine sektdriine iliskin olarak,
ulasilabilen basili yayinlar, sireli — siresiz
sektor internet siteleri,

yayinlar, dergileri,

yuksek lisans tezleri, arastirma raporlari, gazete
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yazilart  vb. tim  kaynaklar  taranmis,
faydalanilacak olanlar bir araya getirilerek bu
calismada yer almistir. Boylelikle konuya iliskin
olarak daha Once yapilmis olan galismalar ile
bltinlestirilerek faydalanicilara daha genis bir
bakis aglsl

Calismada;

saglanmasi amaglanmistir.

sektor, diinyada, Tirkiye'de ve
Denizli’ deki durumu seklinde (¢ asamada
incelenmis, ayrica Denizli'nin genel ekonomisi
katkisiyla birlikte

galisma sirasinda Denizli Sanayi Odasi’nin T.C.

icindeki irdelenmistir. Bu

Ekonomi Bakanligi’'nin URGE Destekleri ile
gerceklestirdigi “Makine Sektorinde
Rekabetgiligin Geligtirilmesi Projesi”

kapsaminda yapmis oldugu calismalardan da
faydalanilmstir.

Calismanin Uglincl bileseni ise ilk iki bilesen ile
toplanan bilgilerin ve envanterin analiz edilerek
sektorin stratejik yol haritasinin ¢ikarilmasidir.

Bu asamada, elde edilen tiim veriler toplanarak
sektorin vizyonu ve bu vizyona ulastiracak
stratejileri

ile eylem planlari, performans

gostergeleri ile birlikte belirlenmistir.

Calisma stiresince gerek firmalarin ve gerekse
kurumlarin ilgisi hic azalmamis, her asamada
katilim saglamislardir.

PROJENIN AMACI

Kayitlara gore sanayi isletmelerinin  %71’i,
istanbul (%31), Bursa (% 8), Ankara(% 7),
izmir(% 5), Konya(% 4), Gaziantep (% 3),
Denizli(% 3), Kocaeli(% 2) , Adana(% 2),
Tekirdag(% 2), Kayseri(% 2 ), Mersin(% 2) olmak
Gzere, on iki ilimizde yer almaktadir.. Denizli
ilinde sanayi siciline kayith sanayi sicil belgesi
sahibi
Denizli, toplam sanayi isletmeleri icerisinde %3’

1.866 isletme vardir. Bu cercevede

[Uk bir oran ile sanayisi gelismis yedinci ildir.

Denizli ilinde bulunan sanayii isletmelerinin
sektorel dagilimina baktigimizda, % 45 tekstil
Grtnleri imalati, % 12 gida Urunleri imalati, % 8
diger madencilik ve tas ocakgiligl, %5 baska
yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalati sektorleri ilk siralarda yer almaktadir.
Onemli sektorlerden biri olan ana metal sanayi
ise % 3’liik paya sahiptir.

Dolayisiyla makine, ekipman ve ana metal
sanayinin toplam payi1 % 8'dir.

Kalkinma Bakanligi (6ncesinde DPT) tarafindan
hazirlanan 9. ve 10. Kalkinma Planlari, Sanayi
tarafindan hazirlanan
GEKA tarafindan
hazirlanan “Bolge Plani” ve hazirlanmakta olan

ve Ticaret Bakanlig

“Sanayi Strateji Belgesi”,
“Taslak Bolge Planl”
ithalatin
ARGE-

degerin

incelediginde ortak

stratejinin, azaltilmasi, ihracatin

arttirilmasi, inovasyonun tesviki ve
oldugu

anlasiimaktadir. Makine sanayiinin ise belirtilen

katma arttirilmasi

stratejiler ekseninde adeta merkezcil bir

kuvvete sahip oldugu géze carpmaktadir.

Makineler, surdurilebilir kalkinmanin temel
taslarindan biri olan sanayide hemen her
isletmenin ihtiyacidir.

Uretime konu vyatinmlarda en biyik pay
1 ellikle makine parkuruna yapilan yatirimdir.

“Ulkemizde, bolgemizde ve bir sanayi sehri olan

ilimizde makine ihtiyaci nispeten ulusal
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Ureticilerden saglanabilse de ithalatin payi
oldukga vyuksektir ve her zaman sektorin
ihracatinin  Gzerinde rakamlarla karsimiza
¢ikmaktadir. Sadece makine ithalatiyla sinirli
kalmayan bu durum, makine yedek pargalarinin
ithalati ve makine konusunda uzmanlarin yurt
disindan  getirilerek montaj, bakim ve
onariminin yapilmasi suretiyle tetiklenen bir dis

ticaret acigini ortaya cikarmaktadir.

Bu noktadan hareketle DSO’nun, Denizli
Makine Sanayii’'ne
istemesiyle hayata gecirdigi

kapsamli hedefi;

ivme kazandirmak

projenin genel

“Denizli ili makine sanayinin gelisimi ile Gliney

Ege Bolgesi’'nin rekabetcilik dizeyini arttiran,
bolgesel

ortamin

ivme
katki

sirdardlebilir kalkinmaya

kazandiran olusmasina

saglamaktir.”

Projenin basaracagl 6zel amacg ise ; “Denizli ili
Makine Sanayi Stratejik Yol
hazirlanmasi ile makine sanayine rekabetg¢i ve

Haritasi’nin

isbirlik¢i bir yontem sunmaktir”.

PROJENIN GEREKCESI

Tirkiye'nin yedinci blylk sanayi sehri ol

Denizli, makine Ureticisi iller arasinda
planda olmamakla beraber, ilin sanayisinin
yaklasik % 8’lik bolimi makine ve iligkili
tekstil,

mermer ve kablo Uzerine gelisirken makine

sektorlerdedir. Denizli’nin  sanayisi

sanayii ayni ivmeyi yakalayamamistir. Bu
durumun en 6nemli sebebi, tekstil, mermer ve
kablo gibi bir birlikteligin ve ihracat gliclinlin

yakalanamamis olmasidir.

DSO onculuginde
Makine
Temisilcileri yeni arayisglar igine girmistir. Bu

Son yillarda o©zellikle

hareketlenen Denizli Sektori

amagcla, savunma sanayiini incelemek igin

Ankara’ya 2 kez heyet olarak ziyarette

bulunmuslardir. Girisimlerin devaminda,

savunma  sanayii  temsilcilerini  ilimizde

agirlayarak tedarikgi beklentileri 6grenilmistir.

Ancak bu arada Denizli'de hangi makine
firmasinin  ne  Uretebilecegi, ne kadar
Uretebilecegi  konusunda yeterli  bilginin
olmadigl tespit edilmistir. Hatta, makine

sektortindeki firmalarin Denizli’"deki makine,
tekstil, kablo ve mermer isletmeleri makine
hakkinda vyeterli bilgiye
olamadiklari, bu nedenle isletmelere makine-

parkurlari sahip

techizat ve donanim tedarigi acisindan yeterli
diizeyde hizmet veremedikleri ortaya ¢cikmistir.
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1.1. CALISMANIN KAPSAMI

Denizli Sanayi Odasi verilerine gore Denizli'"de
makine sanayini olusturan firma sayisi 150
olarak tam@_g_q@ENELAncak bu firmalar
belli bir/birka¢g faaliyet alaninda olmayip
oldukga genis bir sektor yelpazesinde faaliyet
gostermektedirler. Firmalar; mermer kesme,
gida ve icecek,
is makinesi atasmanlari,

kablo toplama ve bosaltma,
tekstil
ahsap kesiminde kullanilan bigaklarin Gretimi,

makineleri,

merdane, hadde tesisi, tekstil makineleri, arag
Ustli ekipmanlari ve ving liretmektedirler.

Projenin  hazirlanisi  sirasinda anket
calismasinin Denizli Sanayi Odasi’na kayitli 70
adet

sanayicisini

makine Ureticisi ile makine yan
Ancak

anket faaliyeti slrdlrilmekte iken DSO veri

kapsamasi planlanmistir.
tabaninda yer almayan fakat Denizli Ticaret
Odasi ve Denizli Esnaf Sanatkarlar Odasi’na

kayith bulunan makine Ureticileri ve yan
sanayicileri oldugu tespit edilmistir. Anketlerle,
tam olarak Denizli'ye iliskin bir envanter ortaya
bahsi gecen
ile 113 firmalik bir

orneklem icinden en az 100 anket sonucu

cikarilmasi  6ngorildiginden

firmalarin eklenmesi

alinmasi hedef alinmustir.

Anket calismasi ile bu faaliyet alanlarinda
galisan 113 firmaya anketorler gitmis, kabul
eden 100 firma ile anketler yapilmistir.

Bir diger saha calismasi olan yari yapilanmis

birebir paydas ve firma goriismelerinde
(yUzyize gorismelerde); 51
firma/kurum/paydasla actk  uglu  sorular

yontemi ile birebir milakatlar seklinde, sorun
ve ihtiyaglarin tesbitine c¢alisiimistirCalistaya
katilan 40

belirlenmistir.

katihmci ile de stratejiler

Projemiz ile olusacak olumlu etkilerin dogrudan

ulasacagl hedef grubumuz; Denizli makine

sektoriinde faaliyet gosteren vyaklasik 150

makine Ureticisi / yan sanayi / tedarikgi isletme
ve Denizli Sanayi Odasi’dir.

1.2. CALISMANIN YONTEMI

Proje ekibi ve sdzlesme makami projenin her
biten
sonraki

asamasinda  gorlismis, projenin

safhalarini  gézden gegirmis, bir

¢ahismalar igin 6n galismalari planlamigtir.

1.2.1.VERI TOPLAMA

YONTEMLERI
Projenin  temeli, arastirmanin  bilimsel
metotlarla  yapilmasi  ve glncel verilere

dayandirilmasidir. Bu nedenle iki grupta
topladigimiz, birden fazla veri toplama yontemi

kullaniimistir.

Birincil Veri

Teknikleri

1.2.1.1. Toplama

Denizli Makine Sektori hakkinda derinlemesine
birbirini

tamamlayan (g farkl birincil veri toplama

bilgi edinebilmek amaciyla

teknigine miracaat edilmistir. Bu baglamda;

e Anketler
e Yari yapilanmis birebir paydas ve firma
gorismeleri
e Calistay
Birincil veri toplama teknikleri olarak
kullanilmistir.

ANKETLER

Eylem  planinin  hazirlanmasina  altyapi
olusturacak ihtiya¢ analizi icin gerekli birincil
verilerin  toplanmasi  icin  gerceklestirilen
yaygin bir uygulamadir. Anket formlari Denizli
Odasi

hazirlanmistir. Form ile firmalarin, pazar payi,

Sanayi uzmanlari tarafindan

ARGE, makine-techizat ve istihdam verileri
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sorgulanmistir. Calisma profesyonel bir anket
firmasi tarafindan gergeklestirilmistir.

YARI YAPILANMIS BiREBIR PAYDAS VE FIRMA
GORUSMELERI

Gerek calisma icin veri toplanmasi ve gerekse
konuyla ilgili farkindaligin arttirilmasi amaciyla
birebir goriisme yontemi kullaniimistir. Birebir
gorlisme yonteminde onceden belirlenmis
kurum ve firmalari temsil eden kisiler ziyaret
dizi
duyulan veriler toplanmistir. Calismanin bu

edilerek bir soru sorulmus, ihtiyag

asamasinda gorusme
DSO

belirlenmistir. Sirket sahibi veya yoneticisinin

yapilacak
sirketler/kurumlar tarafindan
yani sira makine sektori ile iliskili devletin ilgili
Denizli’deki
sorumlulari, STK’lar ve tedarikci firmalardan

birimlerinin organizasyonlarinin
gorisme talebinde bulunulmustur. Talebi kabul
eden 40 firma ve ,11 paydas kurum ile
gorastlmustur. (Bkz Ek 2 ve Ek 3)

Gorusmelerde kullanilan yari-yapilanmis

sorular icin standart soru formu kullaniimis,
gortismelerden edinilen bilgiler bu forma not
alinmistir. Gorlismeler sirasinda sektorin GZFT
analizi yapilmaya calisiimis, sektoriin rekabet
hakkinda

gosterilmistir.

glci gorlsler alinmaya 0zen

uzmanlarin sarne

ozellikle 6nem verilmistir.

Calistay:

amaglayan
Ortak
¢6zUm

Calistaylar ortak akil yaratmayi
katilimh bir planlama metodolojisidir.
gOrls vyaratmayi, ortak sorunlara
bulmayi, daha iyiye ulasmak, gelismek igin
neler yapilmasi gerektigini belirlemeyi ve ortak
hedefler se¢gmeyi saglar. Kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarini  temsilen kisilerin
katildig1 calistaylarda ayni konuya farkli bakis
acilari ile yapilan yaklasimlar ile konu ¢ok tarafh

olarak degerlendirilir.

Calismamizda da , proje kapsaminda vyapilan
faaliyetlerin paydaslar ve sektorin ileri gelen
aktorleri ile paylasilmasini, sorun ve ¢ozlimler
konusunda ortak akili arama amaciyla ¢alistay
yapilmistir.

Calistayin birinci boliminde proje uzmani
tarafindan Diinya, Tlrkiye ve Denizli Makine
hakkinda bir

yapilmistir. Daha sonra anket ve go6risme

Sanayi bilgilendirme sunumu
sonuglarinin 6zet halinde paylasildigl bolimin
Makine
Sektori’niin vizyonunun belirlenmesi calismasi
icin gruplara bolinmistir. Calisma sonucunda
gruplar ;

ardindan katilhimcilar Denizli

v Sektér vizyonu

\

Sektoriin stratejik hedefleri
v' Hedeflere  ulasmak
onerilerini

icin  eylem
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belirlemisler ve sunmuslardir. ve kitaplar, sektorel vyayinlar, sektoérin ve
sirketlerin tanitim brosdrleri, ilgili internet

1.2.1.2. Ikincil Veri Toplama kaynaklari ve gorsel dokiimanlar arastiriimistir.

.. . Daha oOnce benzer konuda vyapilmis
Yontemi o
arastirmalardan genis Olctide faydalaniimis

Literatiir Taramasi olup bunlar “Kaynaklar” listesinde belirtilmistir.

ikincil veri analizi ile Denizli Makine 1ZZSTRATEJIVE EYLEM
Sektori’niin - mevcut vyapisi ile Tirkiye ve PLANI HAZIRLIKLARI

Diinyada sektoriin durumunun arastiriimasi

amaglanmistir. ikincil veri toplama yéntemi  Apaliz ve Eylem Plani: literatir calismasi,
dahilinde, Diinya, Turkiye ve Denizli i paydas/firma mulakatlari, strateji calistayr ve
dahilinde bolgeyi ve sektorl tanitan veya firma anketleri ile elde edilen tim bilgi ve

bélgede faaliyet goésteren deger zincirini  yeriler Proje kapsaminda gérevlendirilen
olusturan alt sektorler ile etkin aktorlere (Mulki  ,;manlar tarafindan derlenmis, analiz edilmis,

Amirler, Belediyeler, STKlar, Universite, TUIK, yorumlanmis ve somut eylem o6nerilerine
vb) ait gazete ve dergiyazilar, bilimsel yayinlar  gsnistiiriimistir.

Yapilan tim ¢alismalarin ¢iktisi hazirlanan
“Makine Sektoru Stratejik Yol Haritasi “ kitabi

ile kalici hale getirilmistir.
Literatiir Sektorin RaD0 L "
Arastirmasi ihtiyac Analizi On Taslagin
Hazirlanmasi
Anket Sektoriin Taslagin DSO
calismalar GZFT Analizi Onayina
I sunulmasi
Paydas/firma Stratejiler ve ]
- w yiizyiize Eylem Ger?kll
e FIRMA gdriismeleri planlarinin Revizyonlarin
: somutlastiril- yapilmasi
ENVANTERLERI masi
Strlateji Stratejik Yol
SEEET e Haritasinin
e SEKTOR Kesinlesmesi
HAKKINDAKI
GORUSLER
; o GZFT
e ViZYON ONERILERI ANALIZLERI

o STRATEJi ONERILERI

- ® EYLEM PLANLARI
ONERILERI

Sekil 1- Calismanin Yontemi
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DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU
STRATEJIK YOL HARITASI

2. DURUM ANALIZI




2.1. GENEL
Makine sanayiinin gelisimi ile, Ulkelerin
gelismislik  duzeyleri birbirine parelel

seyretmektedir.

Bu nedenle sektorlerin gelisimi bir oOlclide
makine sektorinin degisimine ve gelisimine

stratejik anlamda bagiml hale gelmistir

Basta ileri sanayi Ulkeleri olmak Uzere tiim

Ulkelerde, makine sanayiinin  Uretimdeki
payinin, artis gosterdigi gortlmektedir. Makine
sektorl, elektrik-elektronik sanayiyle birlikte
diinya genelinde 1 trilyon dolarin Gzerindeki
pazar hacmi ile 21. yuazyillin en fazla isglicl
barindiran sektéri haline gelirken, artik tek

basina bir sanayi dali olmaktan ¢ikmis, diger

tim sektorleri gelistiren temel bir sanayi
sektorine dontismistir.
Her tirli makine imalati 6nemli olmakla

birlikte, makine Ureten makineler olarak

tanimlanan “takim tezgahlari” ile “is ve insaat
makineleri, “pompalar, vanalar ve
kompresorler”, “tarim makineleri” ve “gida

makinelerinin” ayri bir 6nemi vardir.

Makinelerin ve diger mekanik ekipmanlarin

performansi, tarim, balik¢ilik, madencilik,

insaat, nakliye, proses endistrileri ve

digerlerinin verimliliginin artmasinda 6nemli

rol oynamaktadir.” .

2.2. DUNYADA MAKINE SEKTORU

2.1.1. TARIHI

Sanayi Devrimi 6ncesi Uretim, basit aletlerle ve
aile dyelerinin  katihmiyla evlerde ya da
atélyelerde yapilmaktaydi. Sanayi
Devriminden sonra ise lretimin makinelerle ve
ev disinda fabrikalarda yapilmaya baslanildig

gorulmektedir..

ilk defa 18. yy da karmasik makinelerin imalati
buhar
gelistirilmesi

ile baslayan endustrilesme sirecini
makinesinin icadi ve
hizlandirmistir. ingiltere’ de baslayan Sanayi
Devrimi. 19. ylzyihn ortalarina dogru Belcika
ve Fransa’ya sigramigtir. 19. ylzyilin son otuz
yilinda ise Almanya ve ABD kendi sanayi
devrimlerini gerceklestirmislerdir. 20. yuzyilin
basina gelindiginde sanayilesme siirecine SSCB
ve Japonya’nin, katildigi, gorilmektedir. Cin
ve Hindistan gibi Glkeler siirece 20. yuzyilin
ortalarinda katilmis, ancak ¢ok hizli bir ivme

yakalamislardir

ingiltere’de maden ocaklarini basan suyun
tahliye sorununa ¢6ziim bulmak icin, Thomas
(1650-1713), 1698 de ilk buhar
makinesini (buhar pompasi) icat etmistir. Bunu

Savery

Newcomen’in 1712 de atmosferik buhar
makinesinin imali izlemistir. 1765 de James
Watt tarafindan gelistirilen buhar makinesinin
1802 vyilinda
gelistirilen

ticari Uretimine gecilmistir..
Trevitchik
basin¢li buhar makinesi, kisa bir slire sonra

tarafindan yliksek

gemilere ve tren tekerlekleri (zerine

yerlestirilmistir. Boylece fosil yakitlarindan

kimyasal enerjiyi dontstirerek elde edilen

mekanik enerji Uretim ve wulasimda kas

! (KILIC, 2013)
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glclnun yerine
gecmis ve donanim  (makine-techizat,
hardware) sermayenin asli Grinl haline

gelmistir. Topragin yaninda parasal sermaye,
hammadde, donanim ve emek baslica Uretim
faktorleri olusturmaya baslamistir.

Sanayi Devriminin oncli sanayilerinden olan
tekstil sanayiinde ise, ingiltere’de bir isci olan
John Kay’in, 1733’te icat ettigi ‘ucan mekik’ adi
verilen diizenek dokuma makinelerinin hizini
artirmistir. Dokuma hizinin artmasiyla daha
iplige ihtiyag dogmustur. 1766 da
Hargreaves, birkag ipligi ayni anda daha hizli

fazla

egirebilen iplik egirme makinesini (spinning
jenny) icat etmistir. 1769’da Richard Arkwright
su gliclyle calisan egirme tezgahini (water
frame ), 1779’da Samuel Crompton ‘egirme
katir’ denen bir egirme makinesini yapmasi ile
ipligi
dokumacilik

dokuma Uretiminin  hizla artmasi

alaninda yeni buluslan
zorlamistir. 1785’te Edmund Cartwright’in icat
ettigi su glcuyle calisan mekanik dokuma
tezgahi, dokuma sanayisinin hizla gelismesine

yol agmustir.

19. yuzyilin ikinci yarisinda meydana gelen
teknik
yanmali motor, elektrik ampuli, telefon, telsiz,

ilerlemeler; elektrik motoru, icten
telgraf gibi icatlara dayali sanayiler diinya
ekonomik sistemini degistirmistir. Bu yeni
dénem ikinci Sanayi Devrimi dénemi olarak
adlandiriimistir. Nikleer enerji ve elektronik

endustrisi ekonomik sistemde bir baska yeni

% (Mom)

evrime yol acmistir. Bu sonuncu donemde

bilgisayar ve elektronik sanayii veya kisaca
bilgi teknolojileri sanayi ©ncekilerden ¢ok
farkh niteliklerde yeni bir endlstri siireci
baslatmistir. Bu dénem, Uglncl endistri
devrimi dénemi olarak adlandirilabilir. .

21.yy da ise diinya ekonomilerinde gorilen

uluslararasilasma sonucunda makine
sektoriinde rekabet artmaktadir. Ayrica yapisi
ileri teknoloji yonli degismeye baslayan
makine imalat sektoriinde akilli makinelerin
kullanimina bagh olarak bliyik verimlilik

artiglari ve istihdam azalislari s6zkonusudur.

Akilli makinelerin Uretim sirecine entegre
edilmesi, nihai Urinlerin imalat siresini
kisaltmakta, c¢ok daha kigclk oranlarda
stoklarla  calisilmasini  saglayarak  stok

maliyetlerini dustrmektedir. Ayni zamanda
makinelerin bakim ve onarim maliyetlerini de
azaltmaktadir. Ote yandan, sektérde ¢ok daha
fazla cevreye duyarli makine kullanimi da
gittikce artmaktadir.*

* (GUNAY)
* (ERKEK, 2009)
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2.1.2. SEKTORUN TANIMI

OECD tarafindan sektorler, teknoloji siniflarina
gore dort grupta tanimlanmistir.

Makine sektorinin dinya ticaretinden aldigi
pay ise 2011 yili itibariyle % 9 seviyesindedir.’

Tablo 2- Diinya Makine Ticaretinin Toplam Ticaretten
Aldig1 Pay

Tablo 1-imalat Sanayi Sektorlerinin Teknoloji ; : N ]
Yogunluguna Gore Siniflandirilmasi (Kaynak: T.C.Bilim, il Toplam Ticaret | Makine Ticareti | Oran
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi) (Trilyon ABD Dolar) (%)
2005 20,2 1,9 9,2
SEKTORLER NACE Rev. 2 2006 23,5 21 9,0
Yiksek Teknoloj 2007 26,9 2,5 9,5
Temel eczacihik Grdnlerinin ve eczaciifa liskin malzemelerin Imalati 21 2008 311 2,9 8,2
| Bilglsayarlanin, elektronlk ve optlk Grinlerln imalat 26
Hava tasitlan ve uzay araglari lle bunlarla ilgili makinelerin Imalat 30.3 2009 241 2,1 89
OrtarYiiksek Teknoloj 2010 29,1 25 8,7
kimyasallarin ve kimyasal driinlesin imalat 20 2011 33,2 3,0 8,0
| Silah ve mihirnimat (cephane) imalat 254
Elektrikli teghizat imalats, makine ve eklpman imalat: {bys"), moterlu kara 773
tagi, treyer {rimark) ve yan treyler yan rGmork) imalat Sektoriin yarattigl katma deger ise yillar itibari
Diger ulagm araglannin imalati {30.1 gemi ve tekne yapimi ve 30.3 hava 30 ) . . X
tagitlari ve uzay araglan ile bunlarla ilgii makinelerin imalati haric) (30.1 ve 30.3 harig) ile artarken, artis hizi olarak enddstriyellesmis
Tikki ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalats 315 tlkelerde ve endUstriyeIIe§mekte olan
Orta-Digiik Teknoloji . — . ..
Ulkelerde azalmaktadir. Tlrkiye’nin icinde
kayith medyanin gofaltilmasi 182 . _
Kok kbimilr ve rafine ediimls petrol driinler! Imalat 19 bulundugu grupta da (Tablo 3) sektoriin
Kauguk ve plasti Grinlerinimalan, Cifer metalik olmayan mineral riinlerin -2

imalati, Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (25.4 makine ve techizatile silah ve

mihimmat imalatt harig) 25 (254 harig)

Gemi ve tekne yapimi 01
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarnmi kL]
Diigik Teknoloji

Gida drdinlerinln Imalat, ieceklerin Imalati, titdn Grnlerl imalat, tekstil
iriinlerinin imalati, giyim esyalarinin imalati, deri ve ilgili Grinlerin imalati,
aiag, afag Uriinleri ve mantar drunleri imalat) (mobilya harigh; saz, saman ve 10-17
benzeri malzemelerden érilerek yapilan esyalarinimalaty, kagit ve kagit
iriinlerinin imalat

Kayith medyanmin basilmas ve cogaltimasi (18,2 kayith medyanin fogattimasi

hatig 18 {18.2 haric)

| Mobivaimalat 3

Didier Imalatiar (32.5 Tibbl ve discilik fle ileili arac ve gereclerin Imalat harlcl 12 132 5 harich

Makine Sanayinin bulundugu en alt teknoloji
sinift orta-dusik, en ileri teknoloji sinifi ise
yuksek teknoloji sinifidir.

2.1.3. SEKTORUN DUNYA EKONOMISI
VE AB ULKELERINDEK]
DURUMU

Ulkelerin gelisme siirecinde, makine imalat
sanayinin imalat sanayi icerisindeki 6nemi
giderek artmaktadir. Bu artis trendine paralel
olarak; 2011 yil toplam diinya ticareti 33,2
trilyon ABD Dolari, toplam dinya makine
ticareti ise 3,0 trilyon ABD Dolari olmustur.

bliylime hizi 2003-2007 vyillarinda ortalama
%6,78 iken 2007-2012 yillari arasinda %3,51’e
Ancak Tdarkiye,

dismistr. grubun  bu

ortalamasini ylkselten gruptaki tek tlkedir.

> (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Sanayi
Genel Mudurlugu, 2014)
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Tablo 3- Sektoriin Ulke Gruplarina Gore Yarattigi Katma
Deger

Manufacturing value added by Industriallzation level, reglon and Income group, 2007-2012

Manutacturing valuo aoded Averago growth rato

{constant 2008 $ biion) (percen)
00 2006 2000 200 201 212 2092007 20072012
Wodd 6400 6360 7740 8460 6720 830 4% 118
Industriakzod economis 6100 590 520 5700 5760 560 810 -2
Industriaizing economies 2000 2430 250 2730 2040 310 860 623
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Tablo 4-imalat Sanayinde Gelismeler ve Hedefler

(Kaynak: Onuncu Kalkinma Plani)

06 02 N8 018
Imala Sanayi | 6SYH (Car, %) 2 56 155 15|
Imelat Sanayi hracat (Mitar Dol 16 199 141 371

2.3. TURKIYEDE MAKINE
SEKTORU

Tirkiye’ de imalat sanayinin toplam katma

pay!
trendindedir. Bu nedenle, Uretim slreclerinde

deger icindeki maalesef  disls
ithal aramali kullaniminin artmasi ve imalat
sanayi sektorlerinde ana-yan sanayi baginin
goreceli olarak zayiflamasi, gelecek déneme
iliskin olarak

potansiyel blylmenin

sardardlebilirligi  acisindan  muhtemel risk
unsurlari olarak goriinmektedir. Oysa imalat
sanayi, butin diinyada oldugu gibi tlkemizin

sanayilesmesinin de itici gictidir.

Yiksek Telnoloj SektGrlerinin imalat Sanayi Ihacat 55 3 37 58
eindeki ay (%)

Ortanim (st Teknoloji Sektlerivin imalat Sanayii N8 34 34 3
Ihacat gndeld Pay (%)

Tikiye Ut Patent (Tiadic Bagwuru Sy TR I |
Sanayide TFV Artg (%) 1249 08 18]

Ote yandan Tiirk makine sanayi 1990 yilindan
bu yana yaklasik % 20 oraninda yillik biyliime
orani gostermistir. Bircok Ulkede oldugu gibi,
Turkiye’de de makine imalatgilarinin blyuk
cogunlugu KOBI niteliginde olup, bu vyapi
degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap
verme imkani saglamaktadir. Sektorde faaliyet
gdsteren KOBI'lerin sahip oldugu ucuz isgiici
avantaji ve gelismis muhendislik becerileri,
makine imalatgilarinin uluslararasi pazarlarda
Tirk
makine sanayinde, her tirli parca ve aksamin
yuksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda
Uretimi yapilmaktadir. Uretim siirecindeki yerli
girdi orani ise % 80-85 civarindadir.®

rekabet sansini arttiran unsurlardir.

2.3.1. SEKTORUN
TANIMLANMASI

Tiurkiye’ de makine Sektérii GTIP kodlarina
gore asagidaki sekilde 18 alt sektor halinde
siniflandirilmistir;

@ Reaktorler ve kazanlar

@ Tirbinler ke turbo jetlerin aksam ve
parcalari

@ Pompalar ve kompresorler

@ Vanalar

® (TC.BiLIM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, 2014)
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@ Endustriyel klimalar ve
makineleri
@ Endustriyel isiticilar ve firinlar

@ Hadde ve dokiim mak., kaliplar, aksam

sogutma

ve parcalari

@ Gida san. makineleri, aksam ve
parcalari

@ Tarim ve ormancilikta kullanilan

makineler aksam ve pargalari

@ Yik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri aksam ve pargalari
@ insaat ve madencilikte kullanilan

makineler aksam ve pargalari

@ Kagit imaline ve matbaaciliga mahsus
makineler

@ Endustriyel kurutma, yikama, Gtlleme

ve ambalaj makineleri, aksam ve
parcalari

@ Tekstil ve konfeksiyon makineleri,
aksam ve parcalari

@ Deri isleme ve imalat makineleri,

aksam ve parcalari

@ Kaucguk, plastik, lastik isleme ve imaline
mahsus makineler

@ Takim tezgahlari

@ Diger makineler, aksam ve pargalari

2.3.2.SEKTORUN ULUSAL
POLITIKALARDAKI ROLU

Ulke sanayisinin en biiyiik sektérlerinden olan

makine sektorinin surdirilebilir  Gretim
yapisina kavusmasi ve rekabet UstlnlGgini
artirarak slirdirmesi tlke sanayisinin gelecegi

icin bluyuk 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 2011 — 2014 vyillarini kapsayacak,
ilgili
belirlenmesi ve ¢6zim yollari Uretilmesi igin
“Makine Sektori

olusturularak  hikimet

makine sektori ile sorunlarin

Strateji Belgesi”
politikasi  olarak

uygulamaya yansitilmistir.

Cahsmalarin  genel amaci Uretimde ve
ihracatta  sektorlin  orta-distk  teknoloji
sinifindan  orta-yiksek teknoloji  sinifina

gecmesidir.

Sektor temsilcileri, kamu kurum ve

ilgili
kuruluslan, Universiteler ve diger katilimcei kisi
ve kurulusglar gibi genis katihmli paydaslarla
birlikte vyapilan durum analizi ve sorun
alanlarinin tespiti gibi calismalarin ardindan,
sektore iliskin vizyon, genel amag ve stratejik

hedefler tespit edilmistir:

Makine sektoriinin
“Makine Sektériinde Teknoloji Uretim Ussii

Olmak”,

Buna gore vizyonu;

“Makine Sektorinin

Gelistirilmesi ve Yiiksek Teknolojili Uriinlerin

Genel Amaci;

imal Edilmesinin Saglanmasi”,
Hedefleri ise su sekilde belirlenmistir:

Hedef 1 - “Katma “Marka

Degeri” yiksek makine sanayine donlsimu

Degeri” ve
saglayict  hukuki dizenlemeleri ve vyapisal
tedbirleri hayata gecirmek.

Hedef 2- Yurtici ve yurtdisinda strdirilebilir
blylimeyi ve Olcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektore yonelik saglkli
finansal ¢oziimler saglamak.

Hedef 3 - Surdurilebilir, yetkinligini kazanmis,
yuksek performansa sahip, teknoloji odakl,
ogrenmeye ve degisime aclk her dizeyde
insan kaynagi saglamak.

Hedef 4 - Tirk Makine Sektorinin kalite,

glven ve teknoloji unsurlarini 6n plana
cikaran, yurt icinde ve disinda etkin bir tanitim

yapmak ve ihracati arttirmak.

Hedef 5 - Global diizeyde rekabet edebilen,
katma degerleri yliksek urinler Uretebilmek
icin AR-GE ve inovasyon yapmak.

Ayrica bu hedeflerden hareketle, stratejinin
edecek 39
eylemden olusan tedbirler setini iceren “Eylem

sahada uygulanmasini temin

Plani” olusturulmustur.
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yaratan, enerji verimliligini artiran Urlnler ve
Tablo 5-Tegvik Turleri satis sonrasi hizmet saglayan faaliyetler

desteklenecektir. °

Dogal kaynak | 18%

TESViK TURLERI

Orta teknolofi  PEEE

KDV istisnasi

24| < GEN.TESV.UYGULAMASI

Vergi indirimi

-

Disik teknoloji R0

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

‘|<

2N =N BN BW|-_ pOLGESEL TESV.UYG
| 2= |2 2|~ B.6LCEKLI YAT.TESV.
20|= 2|2 2|2 ZH|< sTRATEIK YAT.TESVIK

|

Faiz Destegie

-

fleri teknoloji S

KDV ladesi 7 1990 1995 2000 2008 2010

Grafik 2-Tiirkiye ihracatinin Teknolojik Daélllml10
Strateji Raporunda belirlenen eylem
planinin  uygulanmasina yonelik olarak,
Bakanliklar, Birlikler, TUBITAK, KOSGEB, TOBB,
TTGV ve TUBITAK gibi cesitli aktorlerin yer
aldigi uygulama, izleme ve degerlendirme

2.3.3. SEKTORUN
FAYDALANABILECEGI TESVIK

mekanizmasi olusturulmustur.” POLITIKALARI

Sektore  yonelik yatirmlari  tetiklemesi,

1% tlek ithalatin  azaltimasi ve sektérde ARGE
Teknoloji

i ¢ahsmalarinin arttirilmasi amaciyla

= Orta-Yoksek 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar
Teknoloji

31% Kurulu Karar ile yurdrlige gireni tesvik sistemi
o Orta- Dusuk 4 farkl | ) | S
Teknoloji arkli uygulamadan olusmaktadir:

H Distk 1- Genel Tesvik Uygulamalari
Teknoloji
—_— 2- Bolgesel Tesvik uygulamalari
3- Buyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki

Grafik 1-Tirkiye’ de Teknoloji Gruplarina Gore 4

Sirketler8

Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek
unsurlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
Calisma sonucu belirlenen politikalara gore;
Makine sektoriinde siparise dayali, kaliteli ve
yliksek performansh imalat igin farkhlik

7 (T.C. EKONOMi BAKANLIGI, Agustos,2012) ® (TURKIYE CUMHURIYETI, 2013)
® (Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri 2013) 19(sAK, 2012)
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yilinda yaklasik 11,5 milyar $ dis ticaret agig
Tablo 6- Tesvik Tiirleri

vermistir.

w
S

TESViK TURLERI

KDV istisnasi

=0 < GEN.TESV.UYGULAM

Vergi indirimi

N

‘M

)V:;;
| ” :i [ ] FL\.

wihracat  whhalat WDy Ticaret Dengesi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

. [P

Faiz Destegi6

2|2 2|2 ZW|2_ 2|~ BOLGESEL TESV.UYG
= |2 - |2 B.OLCEKL YAT.TESV.
20|~ 2|2 ZH|=2 2 2 sTRATEIK YAT.TESVi

N

KDV ladesi 7 Grafik 3-Sektériin Dis Ticaret Dengesii'?

TABLO AGIKLAMALARI:
5 YATIRIMIN 6. BOLGEDE GERGEKLESTIRILMESI HALINDE SAGLANMAKTADIR.
6.BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA, YATIRIMIN 3., 4., 5..VEYA

6.BOLGELERDE GERGEKLESTIRILMESI HALINDE SAGLANMAKTADIR. . . .
Tablo 7-Makine ve Aksamlarini ithalatinin toplam ithalat

icindeki payi (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Sanayi Genel Mudiirligi, 2014)

7.SABIT  YATIRIM  TUTARI 500 Mityon TL  UZERINDE  OLAN
STRATEJIKYATIRIMLARA SAGLANMAKTADIR.

v e Toplam Ithalat
Toplam Ithalat | Makina Ithalati
2.3.4. SEKTORUN MEVCUT Yil (Milyar ABD Dolar) | (Miar ABD Dolan) |qerlsln:¢::}klﬂran
DURUMU 2005 1168 145 124
Tirk Makine imalat Sanayii hizl gelisimi ve 2006 1396 168 120
sahip oldugu potansiyelle Tirkiye ihracati 2007 170,1 20,3 120
icinde hak ettigi yere hizla gelmeye aday bir 2008 2020 210 104
sektordir. Dinamik ve egitimli isgliciinin yani 2009 1409 159 113
sira, Uretimlerin istenilen miktarda, kalitede, 2010 1855 199 107
rekabetci fiyatlarda olmasi ve zamaninda teslim - 208 55 106
konusundaki profesyonel ¢alisma anlayisi, Tirk
T 2012 2365 18 105
Makine Ureticilerinin uluslararasi pazarlarda
. . L . . . 2013* 17,0 184 11,0
tercih edilmesini saglayan baslica 6zelliklerdir.

Ancak halen dis ticarette denge Tirkiye'nin
aleyhine bir durum sergilemektedir. 39,3
milyar S dis ticarete sahip sektériin, ithalat
rakamlari; 2011 yilinda 27,1 milyar $ ve 2012
yilinda 26,3 milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu
durum sektoériin 2012 yilinda dis ticaret
dengesindeki eksi yonde 14,3 milyar $ kadar bir
aciga isaret etmektedir.'! Sektor en son 2013

12 (TC.BILIM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI,
" (ihracat Stratejileri, Analiz, 2013) 2014)
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Tirk Makine imalat Sanayii, yarattigi yiiksek
katma deger, mihendislik becerileri ve
Uretimi  sonucunda

rekabet

rekabetci  fiyatlarla

uluslararasi  pazarlarda
200’den Ulkeye ihracat
yapmaktadir.  Tirkiye’nin 2023  yih  igin
hedefledigi 500 milyar $ tutarindaki ihracatin

100 milyar $’lik bdluimi makine sektoriiniin

glcuni

arttirarak, fazla

hedefi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
a0

600
500

a0

Grafik 4-Tiirkiye'nin Makine ihrag Ettigi Ulkeler

Tirkiye’nin makine sektoriinde en fazla ithalat
yaptigi tlke ise 20 milyon $ ile Almanya’ dir.
Onu 16 milyon S ile Cin ve 11,7 Milyon S ile
italya izlemektedir.

TURKIYE'NIN MAKINE ITHALATI YAPTIGI ULKELER

Polonya Ispanya Diger
ABp T X33

Gliney Kore 5%
6%

Japonya
6%

Fransa
7%

Ingiltere
7%

Grafik 5-Tiirkiye'nin Makine ithal Ettigi Ulkeler

Makine ve ekipman imalatina ait kapasite
kullanimina gelince; toplam imalat sanayine
paralel bir seyir izledigi gorilmektedir. Ancak,
2011 yilindan
yasanmakta olan dislsin aksine,

imalat sanayinde itibaren
makine
sektoriinde kapasite kullanimi her gegen vyil

artmaktadir.®

302
Ak mo 011
7 008 v

FlLA] : |

e B i b jmalat Sanay!

BYS Makine V! pripman ! alaty . ‘5 ‘
e
ra Y i nm
6 ara Gore Kapasﬁe Kulla raniar
G fik -Y o)

2.3.5. SEKTORUN FIRSATLARI

Cesitli hukimet programlari ve planlarinda
2010-2023 vyillari arasinda yapilacagl aciklanan
-asagida
oncelikle s

1000 biylk projede 06ne ¢ikan

siralanan- yatirm  projeleri

makineleri olmak Uzere tum  sektori

ilgilendiren firsatlar olarak 6ne ¢ikmaktadir;

@ 2023 yihna kadar sadece ulastirma
sektoriine (karayollari, deniz, hava ve
demiryollari)) 368 Milyar S vyatirim
planlanmaktadir.

@ 2023 yilina kadar 400 milyar S enerji
yatirimi planlanmaktadir

@ istanbul’da “Cilgin  Proje”
nitelendirilen kanal projesinin

olarak
50

13 (TC.BiLiM SANAYi VE TEKNOLOJiI BAKANLIGI,
2014)

Pl



[ *]

© 0 00 0 00

Q

DENIZLI ILI MAKINE SEKTORU-STRATEJIK YOL HARITASI

mal tahmin

S’a

edilmektedir.
2023 yilina kadar yeni 20.000 km duble

milyar olacagi

yol, toplam 5.000 km.lik yeni 12
otoban vyapilacagl belirtilmektedir.
Ayrica;

2023 vyilinda dinyanin en blyik 10
Limanlari arasina girme

35 ilde dogal gaz hatlari insa etme

140 Milyar $ tutarinda cevre ve geri
donisiim projeleri gerceklestirme
Sinop ve Mersin’de nikleer santral
projeleri

14.000 km. tren yolu insaati

2023 yilina kadar 100 milyar $
tutarinda demiryolu yatirimi

5 ayri bolgede hizh tren projeleri

5 buyulk suyollari

100 ad. yeni baraj insaati

GAP projeleri

DAP projeleri

KAP projeleri

2015 yilina kadar 500.000 adet yeni
konut insaati

50 sehirde blylk alt yapi ve Ust yapi
insaatlar

istanbul ve Canakkale Bogazi’'na yeni
bogaz koprusi insaatlari

izmit kérfezine 3 km’lik Avrupa’nin en
blylik 2. KOpri insaati

1 Bogaz képriisii ( izmir Kérfez igin )
istanbul — izmir Otoban Projesi

2 tlp gecit biri otoban - digeri rayli
sistem (istanbul Bogazinda)

10 adet yeni havaalani projeleri**

Planlanmaktadir.

" (KILIC, 2013)

§Mays 2011 PERSEMBE Resmi Gazete So: 2905
KURUL KARARI
Yiksek Planlama Kurolundan:
Todh 25011
Karar No : 2001110

Ko “Tirkiye Otomotiv Sekuird Steaej Belgesi ve Eylem Plan 2011-2014 ve “Tarkiye Makina
Sekidri Steatej Belgesi ve Eylem Plams 2011-2014"
Yiksek Plankaina Kuruhusc
Santyi ve Tiearet Bakanlinm 832011 tarh ve 266 sapl yazst dikkate alimaraky Sanayi ve Ticaret
Bakanl i koordinatoelinde katmct kurum ve kuruluglann gieglrs aimmak suneiyle halsnan <4154
Otomativ Seknird Sratji Belgesi ve Eylem Plant 2011-2014” il “Tork
~*=ML2014 i abuline, arar veribistie

2.3.6. SEKTORUN 2023 PROJEKSIYONU

TiM’in  Turkiye’nin 2023 Vizyonunu temel
2023
Projeksiyonu ve stratejisini tanimladigi “2023

alarak yapmis oldugu sektorlerin

Turkiye ihracat Stratejisinin  Uygulamaya
aktarilmasi ve Sektorel Kirlhm Projesi”nde 2023
yillinda Tirkiye’nin Makine Sektéri’niin diinya
ticaretinden alacagl payin %2,63’ e c¢ikmasi

hedeflenmistir.

ook 14750 | 1,650 2,550 3,800
(Miyr $)

ot (0 0.70 1.38 2.63
IGINDE PAYI (%)

Vil Ortadama Ao-o
Buyume Orany 6 8% 6“
%
248%
Theacat Geliri
Miyar$

Grafik 7-Turkiye Makine Sektoriiniin 2023 Projeksiyonu -
(TiMm, 2009)
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IRakamlarla Tiirk Makine Sektorii

o

e ©

Turk makine ihracati 1998-2008 yillari arasinda
10 kat artis géstermis ve 10 milyar $’aulagmistir.
Turk makine sanayi 200 ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Diinya makine ihracatinda Tirkiye 29. siradadir.

Turkiye, Avrupa’nin 6. en buyik makine
imalatgisidir.

ihracatimizin % 60’1, basta Almanya olmak izere
AB lkeleri ve ABD gibi kalite ve teknoloji
acisindan rekabetgi pazarlara
gerceklestirilmektedir.

Yillk ortalama ihracat artis orani % 20
seviyesindedir.

Makine sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki
pay! %8’dir.

Makine sektoriinin katma deger orani imalat
sanayi ortalamasinin Usttindedir.

Tirk makine sektortntn yillik ihracat artis orani,
son vyillarda Ulkemizin toplam ihracat artis
oraninin lUzerinde kaydedilmektedir.

Turk Patent Enstitlisi’'ne gore imalat sektoriinde
en fazla patent basvurusu makine sektoriine

aittir. (Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi)

.

MAKINE SEKTORUNUN iHRACAT HEDEFI

2023’te 500 milyar $ olarak hedeflenen iilkemiz toplam ihracati icerisinde

100 milyar $ makine ihracati gerceklestirerek diinyada ilk 5 makine
ithracatcist lilke arasina girmek ve Tiirkiye nin toplam ihracati i¢inde % 8-9

olan makine payini1 % 20’ ye ¢ikarmaktir.
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2.4. DENIZLi ILINDE MAKINE
SEKTORU

2.4.3. DENIiZLI VE EKONOMISI

TEPAV’In Denizli Sanayi Odasi igin  “Makine
Sektérinde Rekabetgiligin Gelistirilmesi
Projesi” kapsaminda hazirladigi “Denizli ihtiyag
Analizi dokiimaninda Denizli’deki sanayi yapisi
hakkinda asagidaki veriler sunulmaktadir;

“B2B is modeline sahip olan makine
Ureticilerinin musterileri, agirhkli olarak diger
imalat sanayi alt sektorleridir. Denizli’nin
makine Ureticileri i¢in elverislilik duzeyini
anlamak icin ildeki sanayi altyapisi ile ilgili
fikir sahibi olmak vyararli olacaktir. Genel
itibariyle degerlendirildiginde, Denizli'nin, 6zel
sektor aktivitesinin  yogun oldugu bir il
oldugunu soylemek mimkindir.

Denizli’de toplam 27 bin 501 kayith 6zel sektor
isletmesi  bulunmaktadir. Bu firmalarin
sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirayi
yaklasik 4 bin firma ile insaat sektoriiniin, 3
bin 700 firma ile perakende ticaret sektérinin
ve 3 bin 175 firma ile tasimacilik sektoriiniin
aldigi gorilmektedir. Buna karsilik, sektorel
calisan sayilarina bakildiginda ise en c¢ok
calisan sayisinin tekstil sektoriinde bulundugu,
bunu insaat ve tasimacilik sektorlerinin takip
ettigi gorular.

Denizli‘deki 5 adet Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) icerisinden sadece Denizli 0SB
faaliyettedir. Denizli OSB’de toplam 178 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin 117’si
halihazirda dretim  yapmakta, 10’unun
insaatl slirmekte, 9’unun ise fizibilite etldi
devam etmektedir. Firmalarin 42'si ise
Uretime ara vermistir. Toplam 184 parselin
bulundugu Denizli OSB’nin doluluk orani
%% 100°dur. 1982 vyilinda kurulan ve ilin
ilk sanayi bolgesi olan Denizli OSB’deki

oncelikli sektorler tekstil, dokuma, giyim,
demir-celik ferforje, demir disi metaller ve
tarim aletleridir. Oncelikli sektorler
incelendiginde, 0ozellikle tekstil ve metal
mamul sektorlerinin ildeki toplam firma sayisi
icerisinde de onemli yer tuttuklan
gorilmektedir. OSB’deki firmalarda yaklasik
24 bin kisi istihdam edilmektedir, kurulu
sanayi tesislerinin tam kapasite ile galismalari
durumunda ise bolgede saglanan istihdamin
30 bine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.”*®

Ote vyandan, Denizli, Kalkinma Bakanlg
tarafindan gerceklestirilen illerin  “Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasinda (SEGE-
2011)” 10.siradadir.  Bu  siralamada
Denizli’nin daha 6n siralarda yer almamasinin
nedenlerinden birisi ildeki yatirimlarin buyik
cogunlugunun tekstil sektoriinde olmasidir.
Tekstil sektori  disilk-orta sinif teknoloji
sinifinda yer almaktadir. Tirkiye’nin tekstil
sektorl, Ucretli calisan basina lretim degeri
acisindan imalat sanayi ortalamasindan
yaklasik olarak %42, calisan basina katma
degere gore de %37 daha az bir degere
sahiptir.'

2.4.1. DENIZLI’ DE MAKINE
SEKTORUNUN
GECMISI

Denizli’de sanayinin ge¢cmisine uzandigimizda
Hicri 1301 tarihinde yayinlanan, Aydin Vilayeti
Salnamesi’nde, dokumacihgin bolgede
lokomotif sektdr oldugunu goériiyoruz.

Osmanl imparatorlugu déneminde ingilizler
tarafindan izmir- Aydin Demir Yolunun
Saraykoy'e  kadar uzatilmasiyla, Avrupa
Sanayii icin 6nemli olan hammaddeleri bu
yolla izmir'e oradan da Avrupa'ya aktarildigi
icin Denizli ve gevresindeki sanayii kollari da

> (TEPAV)
'® (Dog.Dr.Hiiseyin TASTAN)
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Avrupa'nin  bu ihtiyaglari dogrultusunda

sekillenmeye baglamistir.

Osmanli  Devleti zamaninda
baslayan bu yapisi

ilanindan sonra Atatlirk doneminde de devam

gelismeye
sanayi Cumhuriyetin
etmistir. Bu nedenle Denizli'de pamuk ve
kromun Uretilerek, disariya satilmasi 6nemli
bir ekonomik etkinlik olarak karsimiza
¢lkmistir.  Bu drinlerin Ureticiden duslk
fiyatlarla alinmasina karsin, batida Uretilen
mamul mallar yiksek fiyatlarla satin alinmis,
boylece fiyat farkliigina bagh bu isleyis
aracihgiyla, Denizli'de (retilen {rlinlerin
katma degerinin 6nemli bir bolimi disa
aktarilmistir. Bu durum Denizli'nin iktisad?
gelisimi icin gerekli olan sermaye birikimi
slrecini olumsuz yonde etkiledigi gibi, yerli
mallara oranla ucuz ve kaliteli olan dis alim
mallari karsisinda, yerli Denizli sanayisinin

rekabet gliclini de azaltmistir.

Atatirk doneminde Denizli Sanayiisi’nin yapisi
hakkinda bilimsel bilgileri, ilk defa 1927
sonuclarindan

sanayi sayimi

o0grenebilmekteyiz. 1927 sanayi sayimina
gore Denizli'de 1581 tane kiglk isletme
vardir. Denizli'de bulunan bu imalathanelerini
sayisi Turkiye'deki toplam imalathanelerin %
2,5 ini meydana getirmektedir. Bu
imalathanelerden 1.388 (%88'i) tanesi 4'ten

az is¢i galistiran kiiciik imalathanelerdir.

Atatlirk doneminin ilk yillarinda (1923-1927)
Denizli sanayisinin itici guclini olusturan
imalathanelerinin yogunlastigi sanayi kollari,
tarima bagli sanayi, el dokumaciligi ve maden,
maden isletme ve makine imalati sanayisi
imalathanelerdir. Bu

alanlarindaki sanayi

kollarini  insaat, agac isleri sanayileri

izlemektedir.

Makine sanayii, Atatlrk déneminde Denizli
ve cevresinde tarim ve hayvanciliga bagh

olarak gelisen sanayi kollari kadar olmasa

bile, bu dénem sanayisi icerisinde dnemli bir
Maden
imalati sanayisi icerisinde en fazla Uretimin

yere sahiptir. isleme ve makine

gerceklestirildigi  kollar ise  demir-bakir

haddeciligi ve metal esya sanayi kollaridir.

Hammadde, kredi yetersizligi ve tasimacilik
gibi sikintilari bulunan maden isleme ve
makine imalati sanayi kolunda Gretim yapan
isletme sayisi, 1927 sanayi sayimina gore
279'dur. Bu kiglik isletmelerde 594 kisi
calisarak, liretim yapmaya gayret etmislerdir.

Haddecilerden  sagladiklari  hammaddeleri
Ergani Bakir isletmesi’nden direkt olarak
saglamaya basladiktan sonra demir-bakir

haddeciligi ve metal esya sanayisi gelismeye
baslamistir. Bu durum ise bu sanayi kolunun
temel dinamigini meydana getirmistir. Bu

Kadikoy'de (Babadag)

bulunan bakir ve demir isleme atdlyesinde

donemde ozellikle

yapilan tezgah retimi dGnem kazanmistir.

Makinelesmesini tam olarak saglayamayan ve
ilkel metotlarla Uretimini gerceklestiren bu
demir imalathanelerinde her gesit parmaklik,
islemeli demir kapilar, demir para kasalari,
magaza kapilari, saban, kazma, balta, capa,
Denizli'deki
malzemeleri

orak gibi ziraat aletleri ve

fabrikalarin dokim
Uretilebilmistir. Ayrica vyine ilkel metotlarla
yapilan bakir islemeciligi sonrasinda birgok
sofra takimi, ibrik, legen, yemek tencereleri,
kazan Uretilebilmis, hatta bu dénemde bakir

aranlerinin bir kismi ihrag edilebilmistir.

1940-1950 vyillari arasinda da demir-bakir
haddeciligi ve metal esya Ureticiligi 6nemini
dokuma

korumustur. Bu donemde

tezgahlarinin tretimi de baslamistir.

1950-1960 yillari arasinda Denizli” de ilk makine
pargasi Ureten sirket agilmistir.

7 (KODAU, 1988)
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1960 da ise planl donemler baslamistir. 1973
— 1977 vyillan arasinda metal esya sanayi
onemli bir gelisme gostermistir. Bu dénemde
Denizli'de kurulan sirketlerin % 36,3’0 metal
sektorindedir. sirketleri

dikkati

Ozellikle  isgi

doénemin yatirimlari olarak

cekmektedir.

1978-1984 vyillari arasindaki besinci bes yillik

kalkinma doneminde ise 60 yeni tesis
kurulmustur. Bunlarin %13,2’ si metal esya,

%6,7 si ise metal sanayi isyerleridir.

1990 yillarinda tekstil sanayiinin hizli gelismesi
makine sanayiini golgede biraksa da tekstil
sektorinin krize girdigi 1999 yilindan sonra
Denizli sanayii yatirimlari gesitlenmis, makine
sanayiine ilgi artmistir.

2.42. DENIZLI’ DE MAKINE
SEKTORUNUN DURUMU

Denizli'de toplam 27 bin.501 adet kayith 6zel
Bunlardan 1319
adeti DSO’ ya kayitli sanayi isletmeleridir.” Bu

isletme bulunmaktadir'® .

isletmelerinin sektorel dagilimina baktigimizda,
% 45 tekstil Grlinleri imalati, % 12 gida Urdnleri
imalati, % 8 diger madencilik ve tas ocakgilgi,
%5 baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalati sektorleri ilk siralarda yer
almaktadir. Diger sektorlerden biri olan ana
3’'luk bir paya
Dolayisiyla makine, ekipman ve ana metal

metal sanayi % sahiptir.

sanayinin payl % 8'dir.

18 (TEPAV)
' (DSO)

Tablo 8- Denizli' de Firmalarin Sektorel Dagilimi

SEKTORLER %
TEKSTIL URUNLERIIMALATI 47
GIDA URUNLER] IMALATI 12

DIGER MADENCILIK, TAS OCAKCILIGI

BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS 5
MAKINE VE EKIPMAN IMALATI

FABRIKASYON METAL URUNLERIIMALATI 3
(MAKINE VE TEGHIZATI HARIG)

MOTORLU KARATASITI (ROMORK, YARI 1
ROMORK GiBi)

oo

TOBB Sanayi veri tabaninda yer alan kapasite
raporlari verilerinden derlenen bilgilere gore
Denizli’ de Uretim kodu ve faaliyetlerine gore
makine sektori firma sayilari Tablo-10" daki
gibidir.




Tablo 9-Denizli'de Uretim Kodlarina Gére Makine Sektorii Firmalarinin Sayisal Dagilimi (Kaynak TOBB veri tabani)

S

NO.

10

11

12

13

URETiM KODU VE FAALIYETLER

28.12.11-Dogrusal hareketli hidrolik ve
pnomatik motorlar (silindirler)

28.12.15-Hidrolik takimlar (tertibatlar)

28.12.16-Hidrolik sistemler

28.13.23-Kompresorler, sogutma
ekipmanlariigin

28.21.12-Sanayi ve laboratuvar ocak ve
firinlari (elektriksiz), ¢cop yakma firinlari
dahil, fakat ekmek ve unlu mamul
firinlari harig

28.22.11-Baska yerde
siniflandiriilmamis ving palangalari ve
yuk asansorleri

28.22.13-Krikolar; tagitlari kaldirmak
icin kullanilan kaldirma tertibatlari
(arag liftleri vb.)

28.22.14-Kaldirma ve tasima kuleleri;
vingler; hareketli kaldirma kafesleri,
portal vingler (tekerlekli buylk
tastyicilar) ve vingli kiigik yiik arabalari
(vingli kamyonlar harig)
28.22.15-Forkliftler (¢atalli kaldirici),
diger ylik arabalari; demir yolu
platformlarinda kullanilan tiirde
cekiciler

28.22.16-Asansorler, skipli ylik
asansorleri, yuriyen merdivenler ve
ylruyen yollar

28.22.17-Pnomatik ve diger devamli
hareketli asansor ve konveydrler (esya
veya malzeme tasimak igin)
28.22.18-Diger kaldirma, tasima,
yukleme veya bosaltma makineleri

28.22.19-Kaldirma ve tagima
ekipmanlarinin pargalari

isL.
SAY.

S.

NO.

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

URETiM KODU VE FAALIYETLER

28.93.16-Kurutucular, tarimsal
urdnler igin

28.93.17-Baska yerde
siniflandirilmamis makineler, gida ve
iceceklerin (kati ve sivi yaglar dahil)
endustriyel olarak hazirlanmasi veya
imalati igin

28.93.20-Tohumlarin, tanelerin veya
kuru baklagillerin temizlenmesi,
tasnif edilmesi veya
derecelendirilmesi igin kullanilan
makineler

28.94.11-Suni ve sentetik tekstil
malzemesinin ektriizyonu, ¢ekilmesi,
teksture edilmesi veya kesilmesi igin
makineler; tekstil elyafi hazirlama
makineleri

28.94.21-Tekstil ipligi ve kumasini
yikama, temizleme, sikma, ttiileme,
presleme, boyama, sarma ve
benzerleri igcin makineler; kege
imalatinda ve bitirilmesinde
kullanilan makineler
28.94.23-Santrifljlt gamasir
kurutma makineleri

28.94.24-Dikis makineleri (ev tipi
dikis makineleri ve kitap dikme
makineleri harig)
28.94.51-Dokuma ve biikme
makinelerinin parga ve aksesuarlari

28.95.11-Kagit ve mukavva
tretiminde kullanilan makineler,
bunlarin pargalari harig

28.96.10-Plastik ve kauguk islemek
icin veya bu malzemelerden Grln
imalati igin kullanilan bagka yerde
siniflandiriimamis makineler
28.99.32-Atli-karincalar, salincaklar,
atis standlari ve eglence amach diger
panayir araglari

28.99.39-Hava tasiti kalkis ve inis
tertibati, fren takimlari ve
benzerleri; tekerlek balans
ekipmanlari; baska yerde
siniflandiriimamis 6zel amagli
makineler

29.10.59-Baska yerde
siniflandirilmamis 6zel amagli
motorlu kara tasitlari

iSL.
SAY.



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
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28.22.20-Kovalar, kepgeler, kirekler,
kiskaglar ve kancalar (ving, ekskavator
ve benzerleri igin)
28.24.11-Elektromekanik aletler (el ile
kullanilan, elektrik motoru tstlinde
olanlar)

28.25.11-Isi degistirici birimler
(esanjorler) ve hava veya diger gazlarin
sivilastiriimasinda kullanilan makineler
28.25.13-Sogutma ve dondurma
ekipmanlari ve isitma pompalari (ev
tipi olanlar harig)

28.25.20-Vantilatorler (masa, zemin,
duvar, pencere, tavan veya gati igin
olanlar harig)

28.29.12-Filtreleme veya aritma
makineleri ve cihazlari, sivilar igin

28.29.13-Yag filtreleri, yakit filtreleri ve
hava filtreleri, icten yanmali motorlar
icin

28.29.39-Diger tartma ve olgiim
makineleri

28.30.23-Traktorler, motor glicii > 59
kW olanlar

28.30.31-Pulluklar
28.30.39-Diger toprak makineleri

28.30.92-Toprak makinelerinin
parcalari

28.41.31-Makineler, metalleri biikme,
katlama ve dizlestirme igin olanlar

28.49.11-Takim tezgahlari, tas,
seramik, beton veya benzeri mineral
malzemeleri islemek veya cami soguk
islemek igin olanlar

28.49.12-Takim tezgahlari, ahsap,
mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik
veya benzeri sert malzemeleri islemek
icin olanlar; elektro kaplama
makineleri

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

29.20.10-Motorlu kara tasitlarinin
karoserleri (kaporta)

29.20.21-Konteynerler, bir veya
daha fazla tasima sekline gore 6zel
olarak tasarlanmis olanlar
29.20.23-Diger treyler (romork) ve
yari treyler (yari romork)

29.20.30-Treyler (rémork), yari
treyler (yari romork) ve diger
araglarin pargalari, mekanik hareket
ettirici tertibati olmayanlar
29.32.30-Motorlu kara tasitlari igin
baska yerde siniflandiriimamis parca
ve aksesuarlar

25.21.11-Merkezi 1sitma
radyatorleri, elektrikle
isitilmayanlar, demirden veya
celikten

25.21.12-Merkezi isitma kazanlari
(boyler), sicak su veya algak basingh
buhar tretmek icin (kombiler dahil)

25.29.11-Rezervuarlar, tanklar,
figilar ve benzeri konteynerler
(stkistirilmig veya sivilastiriimis
gazlar icin olanlar harig), demirden,
celikten veya aliiminyumdan,
kapasitesi > 300 litre olanlar
(mekanik veya termal ekipmanli
olanlar harig)

25.30.11-Buhar Uretim kazanlari;
kizgin su kazanlari (boyler)

25.30.13-Buhar jeneratérlerinin
parcalar

25.62.10-Metal pargalarin
tornalanmasi hizmetleri
25.61.11-Metallerin metalik
kaplanmasi hizmetleri

25.91.11-Tanklar, variller, figilar,
teneke kutular, kutular ve benzeri
muhafazalar, herhangi bir madde
icin (gaz icin olanlar harig), demir
veya celikten, kapasitesi >= 50 litre
ile <= 300 litre arasinda (mekanik
veya termal ekipmanli olanlar harig)

27.11.10-Glcil <= 37,5 W olan
motorlar; diger dogru akim (DC)
motorlari; dogru akim (DC)
jeneratorleri

27.12.40-Elektrik dagitim veya
kontrol cihazlarinin pargalari




29

30

31

32

33

34

35
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28.91.11-Konvertorler (metalrji),
dokiam kepgeleri, kitik (ingot) kaliplari
ve dokum makineleri; metal
haddeleme makineleri

28.91.12-Metalirji makinelerinin
pargalari; metal haddeleme
makinelerinin pargalari
28.92.26-Kendinden hareketli mekanik
kepgeler, ekskavatorler ve kepgeli
yukleyiciler, Gist kismi 360 derece
donebilenler (6nden kepgeli
yukleyiciler harig)

28.92.28-Buldozer veya angledozer
bigaklari

28.93.12-S0t Urdnleri makineleri

28.93.13-Baska yerde
siniflandiriilmamis makineler, hububat
veya kurutulmus sebzelerin islenmesi
veya 0gutilmesiigin
28.93.15-Elektrikli olmayan firinlar,
ekmek ve diger unlu mamuller igin; ev
tipi olmayan pisirme veya Isitma
cihazlan

64

65

66

67

68

69

70

27.12.32-Elektrikli anahtarlama
(tevzi panolari) veya koruyucu
cihazlarla donatilmis panolar ve
diger mesnetler, voltaj >1000 V igin
olanlar

7.51.11-Buzdolaplari ve
dondurucular, ev tipi

27.52.12-Diger ev cihazlari, gaz
yakitli veya hem gaz hem de diger
yakith, sivi veya kati yakith

27.52.14-Su isiticilari, aninda veya
depolu, elektriksiz

27.52.20-Firin, ocak, tabak isitici ve
benzeri elektrikli olmayan ev
aletlerinin parcalari
30.91.12-Motosikletler, icten
yanmali ileri geri hareketli piston
motorlu, silindir kapasitesi> 50
cm?olanlar

30.92.10-Bisikletler ve diger
motorsuz tekerlekli tasitlar
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istihdam

Sosyal Guvenlik Kurumu’nun (SGK) kayitlarina
gore 2014 Ocak ayi itibari ile Denizli Makine
sektorinde 5.833 kisi calismaktadir. Bu sayi
Denizli’ deki toplam (hizmet akdi ile galisan)
istihdamin  (178.417) %.3,3’Une tekabdl

etmektedir.

TEPAV’In galismasinda Denizli’de bulunan ve
SGK  kayitlarina
belirlenmis 54 makine Ureticisi firmanin 15’i

gore orneklem olarak

iklimlendirme makinelerinin Uretiminde, 14

tanesi motorlu el aletlerinin Uretiminde ve
7 tanesi de pompa ve kompresor Uretimi
alaninda faaliyet gostermektedir. Buradan
hareketle en ¢ok sayida calisana sahip makine
alt sektort motorlu el aletleri Gretimi oldugu

soylenebilir.°

Sektorde calisan sayisi son iki yildir ayni
seviyelerdedir.”

Denizli Makine Sektérii istihdam Sayilari
-1 | |
Aralik08 | | | i
Aralik 2009 |° | | | ]
Aralik 2010 |* | | | )
Aralik2011 " | | )
Aralik 2012 1" | | )
Aralik 2013 | | | )
Ocak 2014 / /
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Ocak 2014 |Aralik 2013 |Aralik 2012 | Aralik 2011 |Aralik 2010|Aralik 2009| Aralik08
Seri 5 5.833 5.875 5.686 6.628 8.577 7.299 6.009
Grafik 8-Denizli Makine Sektorii istihdam Sayilari
20 (TEPAV)

?! Denizli SGK il Mudiirlugi
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Dis Ticaret

2011 yihinda Turkiye’nin toplam ihracatinin %
ilindeki
Diger vyillarda

2’si  Denizli Ureticiler tarafindan

yapilmistir. ise Denizli'nin
yaptigl ihracat Turkiye'nin toplam ihracatinin

% 1,6's1ile % 1,9’u arasinda gerceklesmistir.

ilin ithalati ise Tiirkiye’nin toplam ithalatinin
% 1’'ine ancak 2012'de
Ozellikleriyle Denizli’nin ihracatgi ve ithalatta

ulasmistir .Bu

disa bagimhhg nispeten disik olan bir il

oldugunu soylemek mimkunddr.

Tablo 10-Denizli Makine Sektorii ihracati

ihracat

TUIK verilerine gére, Denizli makine sektérii
2013 yilinda 67 ulkeye 26.934.290 S ihracat
gerceklestirmistir. (Farkli kurumlardan alinan
rakamlarin farklihk gosterdigi gozlenmistir.
Orn. DSO rakamlari DENIB rakamlarindan
fazladir. Ciinkii DSO DENIB’in
rakamlarinin aksine Denizli Gretimi olan fakat

rakamlari,

baska illere kayith firmalarca ihra¢ edilen
Urlnleri de icermektedir.) Baslica ihracat
yapilan ilkelerin icinde iran, Azerbaycan, Irak,
Misir, Suudi Arabistan, Romanya, ABD ve
Pakistan ilk sekiz tlkeyi olusturmaktadir.

Ayni dénemde Denizli'nin  gerceklestirdigi
makine ve ekipmani ithalati ise 112.879.707
s'dir. 2,

DENIZLi MAKINE SEKTORU iIHRACAT RAKAMLARI ($)
-YILLAR iTiBARIYLE -(Kaynak: DSO Kayitlari)

2009 2010 2011 2012 2013
MAKINE AKSAMLARI
30.243.461 24.495.652 36.367.761 36.883.000 30.843
TASIT ARACLARI VE YAN
SANAYi 6.361.190  6.519.323  7.769.980  8.416.000 7208
GEMI VE YAT
186.168 1.241 17.000 3

22 (TEPAV)




Tablo 11-Denizli' den Makine ihracati Yapilan Ulkeler (Kaynak: TUIK)

Ulke Adi Tutar ($) Oran
iran 4.880.262 % 18,12
Azerbaycan 2.498.527 % 9,28
Irak 2.362.145 % 8,77
Misir 2.292.897 % 8,51
Suudi Arabistan 1.551.131 % 5,76
Romanya 1.216.062 % 4,51
ABD 1.168.879 % 4,34
Pakistan 1.000.277 % 3,71
italya 846.467 % 3,14
BAE 795.214 % 2,95
Rusya Federasyonu 744.919 % 2,77
Gurcistan 634.669 % 2,36
Tunus 558.340 % 2,07
ispanya 526.496 % 1,95
Urdiin 496.268 % 1,84
Yunanistan 416.449 % 1,55
Cezayir 403.140 g% 1,50
Fas 399.608 % 1,48
Almanya :

israil 312.451 % 1,16
Digerleri 3.4

26.934.290

Toplam
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Grafik 9-iller itibariyle Makine Ureticisi ve Calisan Sayilari (2012) ve Denizli'deki Makine Ureticilerinin Alt Sektorler
itibariyle Dagihmi®

lller itibariyle makine ireticisi ve calisan Denizli'deki makine lreticilerinin alt
sayilan (2012) Sigortals sektorler itibariyle dagilimi (2013)
sayisi ('000) Sigortal

sayisi

istanbul /;f]:'_gag
L

Ankara :h.agu
izmir | ]1580
Busa | J1272
Konya | |1.195
Kocaeli | ]617

Adana | 475

Antalya | 451

Manisa | |372

[=
w

OO OO

iklimlendirme mak.

[y
N

Motorlu el aletleri

Diger makineler 10

Pompa/kompresér 7

Akiskan ekipmani :| 3

Biiro mak. ve ekip. 3
G.antep | |280

Tarim ve orman mak. :|2

Denizli |54
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2.4.3. DENIZLI MAKINE
SEKTORU ENVANTERI

Denizli Sanayi Odasi (DSO), yiksek katma
degere teknoloji
zorunlu kilmasi,

sahip olmasi, Uretimini
genis bir yan sanayi agl
olusturmasi, yatinnm maliyetlerini distrmesi,
nitelikli istihdam alani
olusturmasi, potansiyelinin  yiksek

olmasi, disa bagimhhg ve dis ticaret acigini

personele yonelik
ihracat
azaltmasi dolayisiyla makine sektoriniin
gelismesine 6nem vermektedir. DSO, sektorde
yer alan 100 firma Uzerinde gerceklestirdigi bu
calismada Giliney Ege Kalkinma Ajansi’nin
finansal ve teknik destegiyle Denizli makine
sektorinin fotografini ¢cekerek, sektore iliskin

bir envanter ortaya koymaktadir.

2.4.3.1. Genel

Calismamiz Denizli'de makine sektorini
temsil edebilecek 100 firma ile sinirlidir. Bu
firmalarin 58 adedi nihai Uriin bakimindan
iken 32 adedi

Ureticilerine parga Ureten yan sanayici

makine Ureticisi makine

Firma Dagihimlari

11%

® Makine Ureticisi
Firmalar

H Yan Sanayi
Ureticisi Firmalar

L4 Makine ve yan
sanayi uretici
firmalar

Grafik 10-Ankete Katilan Firmalarin Dagilimi

konumundadir. 10 firma ise uriin yelpazesi

bakimindan bir taraftan yan sanayici

statlisiinde iken diger taraftan nihai (riin
olarak da makine imalati yapabilmektedir

2.4.3.2. Tedarikgisi Oldugu
Sektorler

Denizli Makine Sektori agirlikh olarak yine
kendi sektoriiniin makine ihtiyacini
karsilamakla birlikte Ana metal ve Metal esya
sanayii, Tekstil sanayii ve gida sanayine yonelik
ihtiyaclari karsilama noktasinda kendisini
gelistirmektedir.

Tablo 12-Denizli Makine Sektoriiniin Hitap Ettigi
Sektorler

Denizlili Makinecilerin Makine Sattigi

Sektorler

Makine ve Teghizat imalati 13,88%
Metal Esya Sanayii (Makine ve o
Techizati Harig) L
Ana Metal Sanayii (Haddahane vb.) 11,48%
Gida Uriinleri Ve icecek imalati 9,09%
Tekstil Urtinleri imalati 8,13%
insaat 8,13%
Elektrikli Makine Ve Cihazlarin o
imalati (Kablo, Ev Urn. vb .) e
Madencilik Ve Tasocakeihg 5,74%
Metalik Olmayan Diger Mineral o
Uriinlerin imalati (Mermer Vb) It
Tarim, Avcilik Ve Ormancilik 3,83%

iyim E imalati; Kurkd
Glylm §Ya5| malati; Ktrkdin 3,35%
Islenmesi Ve Boyanmasi
Kimyasal Madde Ve Uriinlerin imalati 2,39%
Mobilya imalati; B.Y.S. Diger imalat 2,39%
Plastik Ve Kauguk Uriinleri imalati 1,91%
Derinin Tabaklanmasi, islenmesi; o
Ayakkabi imalati DA
Diger 5,26%

2.4.3.3. Kapasite Kullanim Oranlari

Denizli Makine Sektéri’nde yer alan firmalarin
kapasite kullanim oranlar Tirkiye ortalamasi
seviyesindedir. Ortalama Kapasite Kullanimi %
72 dir. %60 ve Uzerinde kapasite kullanimina



DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

sahip olan firmalarin orani %75’i asmaktadir.
Firmalarin sadece %10’luk boliminin %40 ve
alti kapasite kullanim oraninda kaldigi tesbit
edilmistir.

Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlar

% 81-100 ?

% 61-80 | : —

Kapasite
Kullanim
Oranlari

% 41-60
% 21-40 7—
%1-20 |
YANIT YOK i

0 10 20 30 40 50
Sirket Saysisi

Grafik 11-Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

2.4.3.4. insan Kaynaklari

Envanter calismasina katilan 100 firmanin
lisans mezunu c¢alisanlarinin  toplam sayisi
233'tlr. Calisanlar arasinda ‘Makine
Mihendisligi” ve ‘iktisadi idari Bilimler’
boélimiinden mezun olanlar 83’er kisi ile birinci
sirayl paylasmaktadir. Bu iki bolimin sektorde
calisan lisans mezunlari arasindaki toplam payi
%70'i asmaktadir.

Lisans Mezunu Galisanlarin Sayisi

Makine Mih
iktisadi [dari Bilimler
oier I >
Teknik egitim Fak. | 1
Endilstri Mih _ 12
oigermon. | 10
Elektrik - Elektronik Mih, |l 4

Bilgisayar Mih. ] 1

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Grafik 12-Lisans Mezunu Galisanlarin Meslek Gruplarina
Gore Dagilhmi

Sektorde
oldugu gbze carpmaktadir. Bulundugu firmada

cahsan sirkilasyonunun  yliksek
on yili askin siredir calisanlarin orani sadece
%10 diizeyindedir. Sektérde calisanlarin Ggte
firmada

oldugu

ikisinin calismakta olduklari

deneyimlerinin 5 yilin altinda

gorilmektedir.

Sektorde calisma sartlarinin ¢ok da hafif
olmadigl da gbze alindiginda, kadin istihdami
oraninin azimsanmayacak dizeyde oldugu

gorilmektedir. Beyaz yakali  ¢alisanlarin
arasinda %27 ye kadar vyikselen kadin
istihdami  orani  sektdor genelinde %9
dolayindadir.

Tablo 13-Sektorde Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore
Dagilimi

Kadin Erkek
Mavi Yakali % 26,61 % 73,39
Calisanlar
Beyaz  Yakal % 3,77 % 96,23
Calisanlar
Genel % 8,59 % 91,41
Sektorde kalifiye ¢alisan ihtiyaci en g¢ok

dillendirilen ihtiyaclardandir. Sektorde kaynakgl
ve torna operatorleri en c¢ok ihtiya¢c duyulan
meslekler arasinda ilk iki sirada yer almaktadir.
Bu meslekleri dokim iscisi ve pres ustasl
izlemektedir. Makine muhendisleri ise ihtiyag
duyulan mihendislik boélimleri arasinda ilk

siradadir.

2.4.3.5. Iihracat ve Pazarlama:

Denizli makine sektériinde yer alan firmalarin
(%55)
Ancak ihracatin toplam ciro igindeki payinin

yaridan fazlasi ihracat yapmaktadir.

diisiik kalmaktadir. Oyle ki; sektérde yer alan

firmalarin sadece %8’inin toplam satislari

icinde  yurtdisi  satislarin  orani  %60’1
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gecmektedir. ihracatin toplam ciro icinde %1-
%40 araliginda pay aldigi firmalarin orani ise

%37’dir.  Cirolarinin  agirlikli  kismi  yurtigi
satislardan kaynaklanmaktadir.
ihracat Orani (%)
(41-60)
10% (61-80)
HYANIT YOK
Ho
§(1-20)
§(21-40)
§(41-60)
(61-80)
(81-100)

Grafik 13*Sektordeki Firmalarin Toplam Satiglarinin
icinde ihracat Cirosu Payi

Tablo 14’ de goriilecegi lzere ihracat yapan
firmalarin neredeyse (gcte ikisi Grinlerinin
kendi satis birimleri
aracihgiyla gergeklestirmektedir. Bu noktada
tekstil

edinilen

yurtdisi  pazarlamasini

Denizli” de sektériinin  dlinyaya
diger

sektorlerin de faydalandigl sonucuna varilabilir.

aclimasiyla deneyimlerden
Fuarlar ve ziyaretler yoluyla kisisel temaslarla
ihracat gergeklestirenlerin orani ise %22’yi
bulmaktadir.

Yurtigi
tamami

satislarda
pazarlamasini

ise firmalarin neredeyse
kendi yapmaktadir..
Bagl bulundugu sirketler grubuna ait ya da
baska bir pazarlama veya sektorel firma
aracihg ile Urinlerini satanlarin orani sadece

%5 dolaylarindadir.

Tablo 14- Sektor Firmalarinin Yurtdigi Pazarlama

Yontemleri

Kendimiz satiyoruz (satis
birimlerimiz araciligiyla)

Fuarlarda misteri ile anlasarak
Kisisel temaslarla/ziyaretlerle

Baglh bulundugumuz holding
veya sirketler grubu araciligiyla

Yerli Dis Ticaret Sirketi
araciligiyla

Yabanci Dis Ticaret Sirketi
araciligiyla

Yurtdisinda Tiirklerin yonettigi
Dis Ticaret Sirketi araciliyla

Toptancilar yoluyla

E-ticaret yontemiyle

% 59,55
% 11,24
% 10,11

% 5,62

% 4,49

% 2,25

% 2,25

% 2,25

% 2,25

Yurtici Pazarlama Sekilleri

M Kendimiz satiyoruz(satis
birimlerimiz aracligiyla)

o Bagli bulundugunuz
holding veya sirketler
grubu araciligiyla

W Pazarlama girketleri
aracihgyla

M Yurtigindeki baska bir
sektdrel firma aracilig ile

u Diger

Grafik 14-Sektdrdeki Firmalarin Yurtigi Pazarlama Yontemleri
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2.4.3.6. Fikri Mulkiyet ve ARGE

Denizli Makine Sektériinde yer alan firmalarin
%58’i patent sahibi oldugunu ifade etmislerdir.
Kendi  blnyesinde bir ARGE  bolimu
bulunanlarin orani ise %32 gibi gbz ardi
edilemeyecek diizeydedir. Ancak bu
departmanlasma mevzuatin tanimladigi ARGE
bolimine gore daha sinirhdir.. ARGE c¢alismasi
yapilirken destek alinan kurumlarin basinda
KOSGEB gelirken, firmalarin Universite ve
kalkinma ajansi ile birlikte calismadigl goze
carpmaktadir.  Firmalarin  %17’si  KOSGEB
destekleri ile ARGE c¢alismasi  yaptigini
belirtirken, Glney Ege Kalkinma Ajansi ve
Universite  ile  birlikte =~ ARGEgalismasi
yurattigina belirtenlerin orani ise sadece %1
oranindadir

100
90
80
70
60
50

Yanit Sayisi

40
30
20
10

0

M Evet
 Hayir

Patent Sahibi Firmalar

Grafik 15-Denizli Makine Sektériinde Patent
Sahibi Olan Firmalar

KOSGEB ile Ar-Ge Calismasi

Yapan Firmalar

17
83

Grafik 16-KOSGEB ile ARGE Calismasi Yapan Sektor

Firmalan




2.4.3.7. Sektorin Makine Envanteri
CNC Makineler:

Anketlerle alinan bilgilere gore sektoriin makine parkinda gesitli eksen ve modellerde olmak Uzere
136 CNC makine bulunmaktadir.

Tablo 16-Sektoriin Sahip Oldugu CNC Makine Sayilar

TEZGAH ADET
CNC torna tezgahi (2 eksen) 11
CNC torna tezgahi (3 eksen) 42
CNC torna tezgahi (3 eksen)(Robotlu) 1

CNC torna tezgahi (4 eksen)
CNC torna tezgahi (5 eksen)

CNC torna tezgahi (8 Eksen) 1
CNC Yatay isleme merkezi 10
CNC Dik isleme merkezi 37
CNC pres ve zimbali deliciler 5
CNC lazer kesim makineleri 13
Kaynak Robotu 7
CNC Punch Pres 4
CNC Boru Bikme 1
CNC Portal Freze 1
CNC Abkant Kivirma 1

Sektorin kullaniminda olan pres dagilimi asagidaki tablolarda belirtilmiistir.

Presler:

Tablo 17-Sektoriin Sahip Oldugu Pres Sayilari

Eksantrik presler Eksantrik pres cift kollu

TONAJ ADET TONAJ ADET
300 2 300 1
160 4 125 1
150 1 120 2
140 2 100 15
100 4 80 2
90 1 40 1
80 9 35 1
60 17 30 13
50 1 25 5
40 13 20 2
30 3 15 1
25 3 10 2
15 1 5 4
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TOPLAM 61 TOPLAM 50

Sektor 154 adet muhtelif tonaj kapasitesinde hidrolik, eksantrik , friksiyon ve abkant preslere
Sahiptir.

Tablo 18-Sektoriin Sahip Oldugu Pres Cins ve Sayilari

Hidrolik Presler Hidrolik pres veya eksantrik pres ¢ift
TONAIJ ADET veya cok tesirli

600 1 TONAJ ADET
500 2 400 1
450 1 200 1
400 2 125 1
300 2 TOPLAM 3
280 1
250 4
200 3 Friksiyon presi
190 1 TONAJ ADET
160 1 400 2
150 8 250 1
135 4 100 1
125 2 80 3
120 6 1 1
100 15 TOPLAM 8
95 3

80 11

75 2 Abkant pres

70 1 TONAJ ADET
60 7 450 1
50 20 300 6
40 3 240 1
30 4 200 3
25 1 180 1
20 5 160 1
15 4 120 3
10 2 100 3

8 1 90 3

5 2 il 2

TOPLAM 119 TOPLAM

N
s
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Diger tezgah, freze ve techizatlar ise Tablo 21 — Tablo 26’ de gosterildigi cins ve sayilarda sektorin
milkiyetinde bulunmaktadir

Torna Tezgahlar

Tablo 19-Sektoriin Sahip Oldugu Torna Tezgahlari ve Cinsleri

TORNA TEZGAHI ADET
Otomat tezgahi 8
Revolver torna 7
Universal torna P.A. 0,80 M' ye kadar 18
Universal torna P.A. 0,81-150 M. arasI 34
Universal torna P.A. 1,51-3,000 M. arasi 98
Universal torna P.A. 3,01-6,000 M. arasI 84
Universal torna P.A. 6,01 M.'den biiyiik 7
Dik torna 4
Alin torna 2

Freze Tezgahlar

Tablo 20-Sektoriin Sahip Oldugu Freze Tezgahlari ve Cinsleri

FREZE TEZGAHI ADET
Yatay delme ve frezeleme (borlama Tez.) 11
Azdirma freze ve diger disli cark, sonsuz 10
vida ve benzeri diger imal tezgahlari

Universal freze 48
Basit freze 3
Kalipci frezesi veya pantogfaf 19

Kanal agma frezesi
Anahtar disi agma frezesi 1
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Sag Sekillendirme Silindirleri

Tablo 21-Sektoriin Sahip Oldugu Sag Sekillendirme Silindirleri ve Sayilari

SILINDIR ADET
Sac¢ yuvarlama silindiri, motorlu, dért toplu, genisligi 1,50 M' ye kadar 2
Sa¢ yuvarlama silindiri, motorlu, dort toplu, genisligi 1,51-2,50 M. aras1 9
Sac¢ yuvarlama silindiri, motorlu, dért toplu, 2,51 M'den biiytik 1
Sa¢ yuvarlama silindiri, motorlu, ii¢ toplu, genisligi 1,50 M'ye kadar 7
Sac¢ yuvarlama silindiri, motorlu, ti¢ toplu, genisligi 1,51-2,50 M. aras1 8
Sa¢ yuvarlama silindiri, motorlu, ii¢ toplu, genisligi 2,51'den biiyiik 4
Sag yuvarlama silindiri (el ile) 1
Kesme Tezgahlari
Tablo 22-Sektoériin Sahip Oldugu Kesme Tezgahlari ve Sayilar

TEZGAH ADET
Arabali alevli kesme tezgahi 5
Otomatik daire makasi, motorlu 2
Otomatik giyotin makas, kesme boyu 1,50 M'ye kadar 8
Otomatik giyotin makas, kesme boyu 1,51-2,50 M arasi 12
Otomatik giyotin makas, kesme boyu 2,51-3,50 M arasi 29
Otomatik giyotin makas, kesme boyu, 3,51 M'den biiyiik 3
Adi giyotin makas (ayak pedalli) 5
Adi giyotin makas (el ile miiteharrik) 3
Makarali sa¢ dilme makasi (el ile) 3
Plazma kesme tezgahi 25
Lazer kesme tezgahi 1
Kaynak Makineleri

Tablo 23-Sektdriin Sahip Oldugu Kaynak Makineleri ve Sayilari

KAYNAK MAKINESI ADET

Toz alti kaynak makinesi 14
Koruyucu gazli kaynak makinesi 511
Elektrik kaynak makinesi (motor-jenerator) 89
Elektrik kaynak transformatori 51
Punta kaynak makinesi 24
Dikis kaynak makinesi 2

Oksijen kaynak takimi 13

Plazma Kaynak Makinesi
indiiksiyon Kaynagi 1
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Planya ve Vargel Tezgahlari

Tablo 24-Sektoriin Sahip Oldugu Planya ve Vargel Tezgah Cinsleri ve Sayilari

PLANYA ADET
Planya, kursu 500 mm.'ye kadar 14
Planya kursu 501 mm.'den biiyiik 23

VARGEL ADET
Vargel, kursu 200 cm.'e kadar 1

Vargel, kursu 201-400 cm arasi
Vargel, kursu 401-600 cm arasi
Vargel, kursu 601 cm.'den biiyiik

(G2 BN N S ]
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2.4.4. DENIZLi MAKINE kirmaktadir. Ancak global anlamda bakildiginda

T A Cin Uriinleri her misteriye ulasabilecek

durumdadir. Bu nedenle misteriler siki pazarlk

yapabilmektedirler.
Sektorin Denizli’ deki  durumunu

incelemek amaciyla, bu tir calismalarda Pazarlik esnasinda alicilar tarafindan Uzerinde
basvurulan birbirinden farklh, gesitli analiz durulan dort énemli kriter bulunmaktadir.
yéntemleri kullaniimistir. Bu yéntemler ve Bunlar; kapasite, teslimat, fiyat ve kalitedir. Bu

kriterlerin 6nem sirasi her alicinin kendi

degerlendirmeler asagidaki bolimlerde ) B o
piyasasina/pazarina gore degisiklik

eI pImE gosterebilmektedir.

2.4.4.1.  BES GUC ANALIZI

MUSTERILERIN
PAZARLIK GUCU

Harvard Universitesi profesérlerinden
Michael Porter tarafindan gelistirilen

“Bes Gulg¢ Analizi, bir sektordeki
JKAME MALLAR

rekabet sartlarini  anlamak icin YENI GIRISLER ] TEHDITI
kullanilan 6nemli analiz araglarindan

biridir. Porter isletme stratejilerinin

belirlenebilmesi icin sektordeki

rekabet sartlarinin roliinG iyi anlamak 1
gerektigini, clinki bu sartlarin isletme REKABET DUZEYi Pi[;ﬁEILTIEIEEUF::IS

stratejileri Gzerinde 6nemli bir roll

oldugunu vurgular. Bu nedenle bir

Sl elalba yapisini Grafik 17-Denizli Makine Sektorii Beggii¢ Analizi

belirleyebilmek icin ayrintili Bes Gli¢ Analizi o o )
ey e Sektorle ilgili genel alici glci orta — yliksek
yapilmasi gerektigini belirtir. .
araligindadir.

Denizli Makine Sektori igin yapilan Bes Glg o L
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii

Analizi incelendiginde, sektordeki tedarikgi

glcinin ve mdusterilerin pazarhk gilcinin L o . o
. . o . . Sektoriin ana tedarikgileri demir-gelik Ureticileri
sektore kiyasla orta, ikame Urinlerin tehdidinin o . oo B
o o o ve endustriyel ekipman sektortdir. Sektor

distk, yeni girislerin tehdidi ise zayif olarak . | birk demir-celii Eresli Demi
irmalariin birkismi demir-geligi Eregli Demir-
degerlendirilmektedir. Tiim faktorler bir arada . ] ¢ .g g _
N el e ; o Celik San.A.S’ nden bir kismi ise Denizli, yakin
degerlendirildiginde Denizli Makine Sektoérinin . P i "
T cevre veya Istanbul’dan aldigini belirtmislerdir.

genel rekabet diizeyi orta olarak e h : 1 =
) . Endustriyel ekipman ise firmanin ({retim
nitelendirilebilir. E Ry e
konusuna gore Denizli, Turkiye ve Yurtdisi

S e kaynakli tedarik edilebilmektedir. Arastirma

konusu firmalar faaliyet alanlari agisindan
Sektordeki Ureticilerin Denizli’ de sayica tek birbirinden ¢ok farkh olduklarindan tedarik
veya az olmasi Denizli ve yakin cevredeki kaynaklari da degismektedir.

misteriler acisindan pazarhk glcini
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Ancak hammadde olan

fiyatlarindaki

ana demir-gelik
dalgalanmalar, satis fiyatlarini
dogrudan etkiledigi gibi firmalarin karliigini da
etkilemektedir. Ayrica bu firmalar ¢ok glcli
olduklarindan kendi sartlarini sektore kabul

ettirebilmektedirler.

Uretici firmalar, kendi odak isleri ile ilgili

olmayan boya, plastik kaplamalar, motor,
pnomatik sistemler gibi bazi unsurlari ise alt
tedarikcilerden temin etmektedirler. Bu alanda
bir kisim firmalar standardizasyonun olmamasi
Uretimde sikintilar

nedeniyle yasadiklarini

belirtmislerdir.

Sektorle ilgili genel tedarikgi glicti orta — yliksek
araligindadir.

Yeni Girislerin Tehdidi

Sektore giris uzun yillara dayanan bilgi birikimi
gerektirdiginden, yeni bir isletmenin sektore
girmesi kolay degildir. Ayrica is sadece yatirimla
bitmemekte, Uretim tesislerini olusturmak igin
gerekli olan isletme ve slire¢c miuhendisliklerini
gelistirmeyi, digerlerinin sahip olduklari ag
baglantilarina erismeyi ve mevcut firmalarin
sunmus olduklari avantajlara benzer hizmetler

Rekabet Diizeyi

Denizli’ de makine sektorindeki firma sayisi
fazla degildir. Hatta bazi faaliyet alanlarinda tek
Uretici firma mevcuttur. Sektorde Uretim
deseni birbirinden ¢ok farkhdir.

Firmalarin Pazar paylari tlke 6lceginde onemli
bir  blyuklige
yogunlugu disuktir.

ulasmadigindan  endustri
Ancak ikinci el makine ithalati, Cin’in fiyat
odakli rekabet
olumsuz etkilemektedir.

politikasi  sektorii  kismen
Sektoriin gerek Denizli’ de ve gerekse Tirkiye’
de blyime hizi yiksek oldugundan rekabet

duzeyi orta-gicli seviyesindedir

2.4.4.2. DEGER ZINCIRI ANALIZI

Deger zinciri analizi, bir organizasyonun
sundugu hizmet veya Urinlere yonelik
olarak belirli bir sirayla uyguladig

operasyonlari, bu sirayi bir deger zinciri olarak
goren ve zincirdeki glicli ve zayif yonleri
belirlemek ve

sistematik olarak

degerlendirmek icin kullanilan analiz
yontemidir.**
Bu itibarla model, bir firmanin ana yetkinlik

alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet UGstunligu

sunmayl gerektirmektedir. Ayrica sektére kazanmada  etkili  olan  operasyonlarin
giriste ylksek yatinm maliyeti soz 5 Sirket Alt Yapisi
konusudur. Bu nedenlerden dolayi ﬁ (Genel Yonetim, muhaseba, mali isler, stratejik planlama
) 4
sektore yeni girislerin tehdit seviyesi @ Insan Kaynaklan Yénetimi
- . & ((Ise Aima, Egjtim, Geligtirme)
zayif olarak gozikmektedir. . G
0] Teknoloji Gelistirme
. ‘g (Arge, tirtin ve siireg lyllestime)
lkame Mallarin Tehdidi fa)

Sektorde ikame Urin tehdidi zayif
seviyededir.
Clinkt Denizli’ de seri lretim yapan

makine isletmesi sayica oldukc¢a az

Esas Faaliyetler

olup, makine sektorlii musterilerin

Tedarik
(Ham madde satinalma, makina ve ekipman, isletme malzemeleri

P

talepleri dogrultusunda 0zellestirilmis sekil 3-Deger Zinciri (Stratejik yénetim/Stratejik

Urln arzina dogru kaymaktadir.

Planlama, 2012)

> (wikipedia.org)
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tespitinde yararli bir analiz araci olarak

kullanilmaktadir.

Esas Faaliyetler:

Giris Lojistigi: Hommadde, malzeme, parga vb
Urln bilesenlerinin kabul edilmesi, stoklanmasi
ilgili
malzeme ellegleme, ambarlama, stok kontrol,

ve Urun hatlarina sevk edilmesi ile

arag cizelgelemesi, tedarikgi iade islemleri gibi
alt faaliyetleri kapsar.”

Birebir
bilgilere gore Denizli

saha gortismelerinden elde edilen
Makine Sektoriinde
hammadde temininde, hammaddelerin
nakliyesinde ve parca temini ile Grin hatlarina
sevkte sikintilar su sekilde siralanabilir;
1) Dokim pargalar Denizli" de

edilememektedir.

temin

2) Yedek parca ve makineleri tamamlayici
diger aksamlarin cogunlukla il disindan temin
edildigi tesbit ilde
sektoriin heniz birbirini tamamlayacak sekilde
olusturamadiklarini

edilmistir.  Bu durum

dretim zinciri
gostermektedir.

3) VYurtigcinden temin edilen yedek pargalarda
tutturamama

da istenilen kalite dizeyini

sorunu ile karsilasiimaktadir.

Bir diger sikinti da arsa maliyetlerinin ylksek
Fabrika
alanlarinda genis ve diizgiin stoklamaya imkan

olmasi  nedeniyle veya Uretim
verecek alan buyudklGgli cogunlukla mevcut
degildir. Bu durum genis mekanlara ihtiyag
duyan sektoriin blylimesi oninde ciddi bir

engel olarak goriinmektedir.

Uretim veya Operasyon: Uriin girdilerinin,
nihai Urine donusturidlmesi ile ilgili talash
imalat, montaj, test ve ambalajlama gibi alt
faaliyetleri kapsar. *°

% (Stratejik ydnetim/Stratejik Planlama, 2012)
2 (Stratejik yonetim/Stratejik Planlama, 2012)

Denizli'de makine  sektori isletmeleri

gorismelerde  makine  parki  agisindan
gelistirilebilir durumda olduklarini ancak bunun
icin yeterli tesvikin olmadigini belirtmislerdir.
Yine ileri test merkezi gibi olusumlarin sektore
katkisi olacagini belirtmislerdir. Ayrica Denizli’
de bir ileri metal laboratuvarinin olmamasi bir
eksiklik

yurtdisinda

akreditasyonunun

Yine
belge
yapilabilmesinin

olarak nitelendirilmistir.
yapilan CE vb.
bolgede
maliyetler Uzerinde pozitif bir etkisi olacagini
belirtmislerdir.

nihai

Cikis Uretilen

stoklanmasi ve musteriye ulastiriimasi ile ilgili,

Lojistigi: Urinun,

ellegleme, nihai ardin ambarlanmasi,

siparislerin  alinmasi  ve teslimat sevk
planlamasi, arag cizelgeleme islemleri gibi alt
faaliyetleri kapsar.”’

Denizli Makine sektériindeki firmalar izmir
limanina uzakligin ve demiryolu tasimaciliginin
henliz etkin olmamasinin maliyetlerini arttirici
bir rol oynadigini belirtmektedirler.

Bir kisim dreticiler ise makine ambalaj ve
yukleme-indirmecilerin makinenin degerini ve
dikkate

stirecin

hassasiyetini almadiklarindan

yakinmislar, bu makinelere zarar
verebildigini belirtmislerdir.

Ote yandan Denizli ve yakin cevresine satis
yapan, Kablo, Mermer ve Tekstil Ureticilerine
satan firmalar

makine misterilerin  yakin

lokasyonlarda olmasinin avantajini

belirtmisilerdir.

Pazarlama ve Satis: Alicilarin Urlnlere talip

olmasiyla ilgili ortamlari ve yodntemleri

olusturma faaliyetleri; alicilari cezbetmeye
yonelik reklam ve promosyon faaliyetleri, satis
teklif

olusturulmasi, Griin fiyatlamasi gibi faaliyetleri

teskilati, verme, satis kanallarinin

2]
kapsar.”®

2 (Stratejik yonetim/Stratejik Planlama, 2012)
%8 (Stratejik yonetim/Stratejik Planlama, 2012)
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Sektér B2B pazarlama yapmaktadir. Alicilarin
her makinenin
farkl

gerektirmektedir. Seri Uretim yapan makine

ozel talepleri, c¢ogunlukla

neredeyse her seferinde Uretimini

Ureticileri sayisi son derece azdir. Bu nedenle

misteriler  taleplerinde  daha  komplike

olabilmektedir.

Denizli Makine sektori yeni Pazar kanallari
kendi
cabasindadirlar.

olusturma  konusunda cabalariyla
birseyler yapma Sektorde
yillardir ihracat yapan birka¢ firma disinda
digerleri ihracati henliz denemektedirler. Ancak
yapilan gorismelerde 6zellikle yurtdisi pazarlar
rehberlik ihtiyag

belirtmislerdir. yapilan

icin  bir hizmetlerine

duyduklarini Yine
gortismelerde pazarlama konusunun satis ile
sikca karistinildigl, stratejik anlamda bir
pazarlama yonetiminin genelde olmadigi tespiti

yapilmistir.

Satis Sonrasi Hizmetleri: Uriinin degerini
muhafaza etmek ve arttirmak ile ilgili Grlin
kurulum, ariza giderme, yedek parca, egitim
gibi faaliyetlerdir.”

Satis sonrasi hizmetler konusunda Denizli
Makine Sektorli henlz baslangic asamasinda
oldugu  goridlmustiar. Bu  konu  pazar
blylkligine bagh olarak yaygin bir destek
organizasyonunu gerektirmektedir. Denizlili
Firmalar hentiz bolge disina hizmet verebilecek
yaygin bir destek

orglitlenmesine gitmemislerdir. ihracat yapan

organizasyonu
firmalar igin ise satis sonrasi destek hizmetleri
vize problemi nedeni ile daha sikintili bir stireg¢
olarak tanimlanmaktadir.

Destek Faaliyetler

Tedarik: Bu faaliyet sirketin deger zincirinde
kullandigi girdilerin satin alinmasi islevi ile

» (Stratejik yonetim/Stratejik Planlama, 2012)

ilgilidir. Satin alinan girdiler Grlnln igerigine

dogrudan giren hammadde ve parcalar
olabildigi gibi, tGrln bilesimine girmeyen ancak
Grinln Gretilmesi icin gerekli olan levazimat,
makine ve techizat, bina vb. yatirrm mallari ve
malzemeleri de olabilir. Satin alinan girdiler
Gretime yonelik faaliyetinin yani sira diger esas
faaliyetler ve destek faaliyetler icin de girdi
olabilir. Ornegin teknoloji gelistirme destek
faaliyeti icin test ekipmanlari ve laboratuvar
malzemeleri gerekli olabilir. Tedarik faaliyeti,
tedarikci prosedirleri, tedarikgilerin secilmesi
bilgi
teknolojilerin kullanimini gerektirebilir.*

ve kalifikasyonu ve sistemleri  gibi

Hammadde, yedek parca ve yatirim mallar
tedarik
zorlanmayan Denizli Makine Sektori Firmalari,

siirecinde, dokim drin disinda
isyerlerini buylUtmek amacgli arsa alimlarinda

zorlanmaktadirlar. Arsa maliyetlerinin
yuksekligi genislemeleri sinirladigl gibi yeni

yatirimlari da gliclestirmektedir.

de kendi
makinelerin Denizli’

Makine (Ureticileri Uretimlerinde
kullandiklari de hatta
Tirkiye’ de Uretilmediginden sikayetgcidirler.
Ureticilerinin

Ozellestirilmis makine

desteklenmesi  konusunda sektor hemen

hemen hemfikirdir.
Teknoloji  Gelistirilmesi: Deger  yaratmaya
yonelik her faaliyet, know-how, prosediirler,
Gretim ekipmanlari  vb. bir teknolojiyi
binyesinde barindirir. Teknoloji Gelistirilmesi
faaliyeti Urlin ve proseslerin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi icin gerekli her tirli cabayi
kapsar. ARGE faaliyetinden daha kapsaml ve
genis bir faaliyete isaret eder. Ornegin ofis
otomasyonu, siparislerin alinmasi ve islenmesi
bilgi
sistemleri vb. bu kapsamda ele alinabilecek

icin gerekli teknolojileri, muhasebe

konulardir.  Keza teknoloji  gelistiriimesi

%0 (Stratejik yonetim/Stratejik Planlama, 2012)
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faaliyeti, temel arastirmalar, Uretim

slreclerinin  tasarimi ve secilmesi, medya
arastirmalari, servis hizmetleri prosedirleri vb

gibi bircok alt faaliyeti de kapsayabilir.**

Makine
Sektori’nin kendi icinde, kendi imkanlari ile

Bu faaliyete iliskin olarak Denizli
galismalari mevcuttur. Ancak bu c¢alismalari
daha kurumsal vyapabilmek mevcut bircok
isletme icin henliz temenni asamasindadir.

isletmeler, tUniversiteler, danismanlk
sirketleri vb destek kurumlara karsi cekingen
durmaktadir. Bu kurumlarla isbirligi gelistirme
konusunda vyeterli destek alamadiklarindan

sikayetcilerdir.

insan Kaynaklarn Yénetimi: iKY, ise alma,
terfi takdir
mekanizmalari vb alt faaliyetleri kapsar. Gerekli

egitim, Ucretlendirme,
yeterlikler, becerilerle donatilmis insan kaynagi
cogu kez sirketlerin ana rekabet¢i avantajini
olusturmaktadir. Sirketlerin uyguladiklari insan
kaynaklari politikalari (Gcretlendirme, egitim,
gelistirme vb) sirketlerin kendilerini rakiplerine
gore farkhlastirmalarinda 6nemli bir katki

saglamaktadir.

Denizli” de sektori olusturan firmalarin hemen
KOBI”  dir.
kurumsallasma sirecinde yeterli bir yol kat
IKY’nde
durum

hepsi Sirketlerin  heniiz

etmemeleri  nedeniyle oldukea

yetersizdirler. Bu calisan
sirkilasyonunun yuksekliginden de

anlasilmaktadir.

Sirket Alt Yapisi: Bu kapsamda genel yonetim,
planlama, finansman, muhasebe, hukuk isleri,
dis iliskiler, kalite glivence ve yonetimi gibi
faaliyetler kastedilmektedir.

31 (Stratejik yonetim/Stratejik Planlama, 2012)

Denizli’ de sektor isletmelerinin ¢ogunun aile
isletmesi olmasi nedeniyle genel yonetim ve
finansman aile bireylerinin sorumlulugundadir.
Bu konuda

disaridan  bir  profesyonelin

gorevlendirilmesi  nadir  rastlanilan  bir

durumdur.

Sirketlerin bir kisminda siiregleri dokiimante
eden ve kontrol altina alan ISO 9000 gibi kalite
yonetim sistemleri mevcuttur. Ancak maalesef
onemli bir kisminda bu ¢alismalarin kagit
lizerinde var oldugu tespit edilmistir. Sirketlerin
baylk bir kismi bu belgelerin gereksiz maliyet

ylkledigini distinmektedir.

Deger zinciri analizine gore; Denizli Makine
nitelikli
stratejik

Sektori’niin en o6nemli ihtiyaglari;

isglici, insan kaynaklari yonetimi,
pazarlama yonetimi ve nitelikli isbirlikleri olarak

gorinmektedir.
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GZFT ANALIZI

Sektorin gicll ve zayif yonleri ile firsat ve

tehditleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir;

GUCLU YONLER

[ *]

¢ @ 0 @

(2] ¥

KOBI-ESNEK-HIZLI

HAMMADDENIN BUYUK BiR KISMININ
TR DEN ELDE EDILMESI

GIRISIMCILIK

DUNYA PAZARLARINA ASINALIK
URUN GELISTIRME YETENEGI
GUVENE DAYALI MUSTERI ILISKILERI
KURABILME YETKINLIGI

SIPARISLERE HIZLI YANIT VEREBILME
MAKINE GELISTIRME KAPASITESI

ZAYIF YONLER

0 0@

[ *]

KALIFIYE ELEMAN YETERSIZLIGI

ELDE ELEMAN TUTAMAMA
FINANSAL GUC YETERSIZLIGi
KURUMSALLASMA KONUSUNDA
ISTEKSIZLIK

COGUNLUKLA FiYATIN ANA REKABET
UNSURU OLMASI

UNIVERSITE ILE CALISMA
ALTYAPISININ OLUSMAMASI

MAMUL NAKLIYE MALIYETLERI
YUKSEK TEKNOLOJi INOVASYON
YETKINLIGININ EKSIKLIGi

PERSONEL EGITIMINE DANISMANLIK
HIZMETINE GEREK DUYULMAMASI
OLCEK EKONOMISINE GORE
FIRMALARIN KUCUK OLMASI
KURESEL ACIDAN DUSUK VEYA ORTA
KALITE (GENELLEME YAPILIRSA)

HIBE DESTEK VE FONLARDAN
YETERINCE FAYDALANAMAMA
ORGUTSEL YAPI VE YONETIM SISTEMI
iLE ILGILI EKSIKLIKLER

STRATEJIK PAZARLAMA YONETIMININ
UYGULANMAMASI

iKY SISTEMLERININ UYGULANMAMASI

FIRSATLAR

000 @

[+

GUCLU iMAJ

iC PAZARIN BUYUME POTANSIYELI
KOMSU VE YAKIN ULKELERE iHRACAT
iIMKANI

AB ULKELERINE DUSUK-ORTA
TEKNOLOJiLI URUN iHRACATI iIMKANI
ORTADOGU ULKELERINDEKi TURK
MALININ GUCLU iMAJI

TKDK DESTEKLERI

GEKA DESTEKLERI

KAKLIK LOJISTiIK MERKEZI

BOLGENIN TARIMSAL URETIMDEKI
ROLU

BOLGEDEKI TEKSTIL VE MERMER
SEKTORUNUN GELISMiS ROLU

TR DE MAKINE SEKTORUNUN GELECEGI
COK ACIK

DENIZLI’ DE 36 YILLIK BIiR
MUHENDISLIK FAKULTESININ OLMASI
SEKTORDE BIiLGI BiRiKiMi VAR

ABD VE AVRUPA ULKELERINDE IMALAT
PAHALI

DENIZLI’ DE iS DUNYASI,STK VE KAMU
BiRLIKTELIGi

EGE BOLGESINDEKI EN iYi ROBOT —
OTOMOSYON BOLUMUNUN DENiZLi
DE OLMASI (EML)

TEHDITLER

KALIFIYE ELEMAN YETERSIZLIGi

CIN VE DIGER UZAK DOGU
ULKELERININ REKABETI

YATIRIM iCIN ARSA FiYATLARININ
YUKSEKLIGI

DEVLET TESVIKLERININ BOLGEYE
VERILMEMESI

YENi KURALLARLA ULKELER ARASI
TICARETIN KISITLANMA DURUMU
TEKNOLOJININ COK HIZLI YENILENMESI
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2.4.4.4. ANSOFF MATRISI

Igor Ansoff tarafindan gelistirilen
blylme icin birbirinden farkli dort
secenegin degerlendirildigi, basit
fakat oldukga etkili bir modeldir.

Bir sirketin tamami veya s
birimleri icin uygulanacak bu
yontemin yasam egrisinde
birbirinden ¢ok farkh vyerlerde

bulunan yine birbirinden ¢ok farkli

faaliyet alanlarina sahip

isletmelerin olusturdugu bir sektor

Tablo 25-Ansoff Matrisi - - E

arttiracak pazarlama
hakkinda

bilgilenmelerini saglamak
@ VYurt disinda farkh hedef

pazarlarin

yontemleri

bulunmasi
konusunda  danismanlk

verilmesini temin etmek

2. Adim: Sektoriin ikinci béliime
gecmesini saglamak igin, mevcut
teslimat

Urlnler  gelistirilmesi,

slirelerinin kisaltilmasi, satls

sonrasl hizmetler ya da kalitenin

Yeni Uriin / Hizmet

— Duslk

. Mevcut pazara yénelik satislarin

Mevcut Pazar -
artirlmasi, ya da pazar nufuzunun

artirllmasina yonelik stratejidir.

guglendirilmesi, Griin / hizmet kalitesinin

2. Urin / Hizmet gelistirme stratejileri —
Orta seviyede risk

. Mevcut pazar igin yeni Griin / hizmet
gelistirmeye yonelik stratejidir.

3. Pazar gelistirme stratejileri - Orta
seviyede risk

satilmasina yoénelik stratejidir.

Yeni Pazar

- Mevcut trin / hizmetin yeni pazarlara

4. Cesitlendirme stratejileri - Yiiksek risk

- Tamamen yeni Grin / hizmetin tamamen
yeni pazarlara sunulmasina yénelik tam
cgesitlendirme stratejisidir.

. Bir drdn / hizmetin énceki asamasi ile ilgili
geriye dogru gesitlendirme ya da
entegrasyon stratejisidir.

. Bir urdn / hizmetin sonraki asamasi ile
ilgili ileriye dogru ya da entegrasyon
stratejisidir.

icin uygulanmasi oldukga zordur.

Ancak sektorle ve pazarla ilgili
birlikte
Denizli

mevcut veriler
degerlendirildiginde
Makine Sektorinin stratejilerinin
asagidaki detaylari

gerekliligi sonucuna varilmaktadir;

icermesi

1. Adim: Sektorde
¢cogunlugu birinci bolgededir. Bu

isletmelerin

sirketlere 1. bolgeden 3. bolgeye
gecirecek rekabetgi glic

kazandirilmalidir.

@ Sektor

gegisi
basarmasi icin; satislarini

oyuncularinin  bu
gercgeklestirmesini

iyilestirilmesi gibi yeni inovasyon
yatirimlarinin yapilmasinda
danismanlk/rehberlik

hizmetlerine ulasimi saglamak

3. Adim: Sektori cesitlendirmek
icin yeni Urlnlerin Uretilmesini
tesvik etmek. Ornegin savunma

sanayi yatirimlarini tesvik gibi.

2.4.4.5. YOGUNLASMA KATSAYISI

Bir  cografyadaki stratejik ve anahtar

sektorlerin belirlenmesinde kullanilan

degiskenlerden en bilineni, Yogunlasma
Katsayisi (YK) (Location Quotients/ Balassa
Index)dir. YK genelde bir sektorin belli bir
ulusal  referansla

bolgedeki  yigilmasini

Olgmeye yaramaktadir. Bir sektorin YK
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degerinin 1'den buylk ¢ikmasi sektoriin
yerelde tlketilenden daha fazla Urettigini ve
bolge disina Urettigi mal ve hizmetleri ihrag
ettigi anlamina gelmektedir. Ote yandan bir
sektordeki yogunlasma katsayisinin zaman
icerisindeki degisimine bakilarak sektoriin

yogunlasmasinin  azaldigi  veya arttigi
gozlemlenebilir. Ayrica bu degisime bakilarak
daha bolgede

gostermemesine ancak

once yogunlasma

zaman igerisinde

yogunlasan sektorlere 6zel 6nem verilebilir.
YKi = (ai/at) / (Ai/At) Burada;

e ai = Bolgenin i sektoriinde yaptigi ihracat
e at = Bolgenin yaptigl toplam ihracat

e Ai = Ulkenin i sektdriinde yaptigi ihracat

e At = Ulkenin yaptig toplam ihracat'i temsil
etmektedir.*

Makine Sektorinin

Katsayisini 2013 yili icin hesaplayacak olursak;

Denizli Yogunlasma

e ai = Denizli'nin Makine sektériinde yaptig
ihracat tutari : 26.934.290 S (Kaynak DSO)

e at = Denizli'nin yaptig toplam ihracati 3 456
000 000 $ (Kaynak : DSO)

e Ai = Ulkenin Makine sektériinde yaptigl
ihracat 41 549 141.000 $ (Kaynak:DENIB-TiM
sektorel)

e At = Ulkenin yaptigi toplam ihracat 151 796
483 759 $ (Kaynak: DENIB)

Denizli” de Makine Sektorl icin yogunlasma
katsayisi: 0,03’ dir. Yani sektor heniliz gelisme
evresinin baslarinda olup, blyuttilmesi ve
katma degerinin arttirilmasi gerekmektedir.
Bunun icin sektore ayri bir 6zen gosterilmesi

sarttir. Stratejiler de sektore yeni girislerin

*? (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2012)

O0zendirilmesi  ve blayatalmesi Uzerine

kurulmalidir.

2.4.5. ONCELIKLI SORUN
ALANLARI

GZFT analizlerinde, paydas gorismelerinde ve
calistayda belirtilen sorunlar gruplandirilarak
5 kisimda incelenmistir;

1. MEVZUAT VE BUROKRASI

@ Kayit disi ekonomi ve merdiven alti

uretimi

@ Kamu almlarinda vyerli malina
uygulanan avantajin ihtiyariligi

Q@ Piyasa Gozetimi Denetiminde

yasanan sikintilar
Q@ Genel
yuksekligi
@ CE
belgelendirme kapsaminda bulunan
akredite bir

vergi yliki ve SSK primi

isareti  kullaniminda, zorunlu

makineler icin yerli
kurulusun olmamasi

@ Fikri Mulkiyet Haklarinin korunmasina
iliskin dizenlemelerin yetersizligi

@ Ihracatta KDV iadesi siirecinin c¢ok
uzun olmasi ve bunun firmalarin nakit
akisini zorlamasi

@ Merdiven alti
etmek zorunda kalmak

firmalarla rekabet

2. FINANSMAN VE DEVLET TESVIKLERI

@ KOBi‘lere destek veren kurumlarin

her birinin mevzuatinin ve destek

sartlarinin  farkli olmasi nedeniyle
takip etmekte zorluk yasanmasi

@ Eximbank kredilerinden alinan payin
yetersizligi

@ Devlet

faydalanmak igin gerekli prosediiri

yardimlarindan  yeterince
uygulamada zorluk ¢ekilmesi

@ Sermaye birikimi ve risk sermayesi,
baslangic sermayesi gibi girisimcileri
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destekler nitelikteki mekanizmalarin
yetersizligi

Firmalarin nakit akisi konusunda
yeterince bilgili olmamalari

Firmalarin  birgogunun 0Ozsermaye
yetersizligi icinde bulunmasi

Makine Yatirim Maliyetlerinin ylksek
olmasi

Arsa maliyetlerinin ylksek olmasi
isletmelerde kullanilan makine ve
techizatin kredi kuruluslarinda
teminat olarak kabul edilmemesi

3. NIiTELiKLi INSAN KAYNAKLARI

Q

Q

Firmalarin Kurumsallasma
konusundaki isteksizligi

Ara eleman sikintisi, galisan becerisi-
sirket ihtiyact uyumsuzlugu

Geng¢ nifusun sanayi sektorinin
ihtiyaclari  dogrultusunda mesleki
egitimlerinin saglanamamasi

Egitim sisteminden kaynakh olarak
arastiriciik  ve yaraticihgin  tesvik
edilememesi

ileri teknoloji iiretme konusunda
uzmanlagsamama

Firmalarin, ozellikle kalite ve tasarim
gelistirme konusunda yetismis
teknik eleman istihdamina vyeteri
kadar 6nem vermemesi,

Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinin guncel teknolojik
donanimlarinin eski olmasi

Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarina giren Ogrencilerin
niteliginin gerekli dizeyde olmamasi
Mesleki  teknik  okullara  giren
ogrencilerin meslege isteksiz olmasi
Mesleki teknik okullardaki
ogretmenlerin kendilerini gelistirme
imkanlarinin kisith olmasi
Universitelerde verilen egitim ile
sanayinin ihtiyaclarinin értismemesi,

@ Mdilhendislerin sahada degil yonetici
konumda vyer alacak donanimla
yetistiriliyor olmasi

Q@ Fabrikalarin ogrencileri staj
doénemlerinde angarya islerde
kullanmasi

@ isyerlerinde calisma sartlarinin
kismen agir olmasi

@ Meslek Okulu Mezunlarinin sektérde
calismaya istekli olmamasi

@ Universite ve meslek okullari
miufredatinin sektoriin ihtiyaclarina
yonelik olmamasi

@ Firmalarin personeline yonelik egitim
almak icin ¢ok istekli olmamalari

4. ISBIRLIKLERI VE PAZARLAMA

@ Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama

@ Universite-sanayi isbirligi yetersizligi

@ Universite déner sermaye sisteminin
Ogretim Uyelerini sanayide calismaya
tesvik eder nitelikte olmamasi

@ Firmalarin olgek ekonomisine gegis
yapamamalari nedeniyle kapasite,
tedarik, pazarlama ve lretim
yonetimi acgisindan diinya
pazarlarinda dezavantajli konumda
olmasi.

@ Pazar gesitliliginin olusturulmamasi ve
gelisme potansiyeli olan pazarlara
ulasilamamasi

@ Dis pazarlara ulagsma yollarinin
bilinmemesi

@ ihracat icin gerekli sistem ve iriin
sertifikalandirma (CE, I1SO vb.)
maliyetlerinin ylksek bulunmasi

@ ¢ pazardaki talebin yeterli gériilmesi

@ Hem (retilen makineyi hem de
pazarlama yontemlerini bilen
personelin zor bulunmasi

@ Vize sorunu nedeniyle dis pazarlarda
sorunlarin  ¢ozUlmesinde  sikintilar
yasanmasi




DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

Q Firmalar arasi isbirliginin sagladig
yararlarin gérmezden gelinmesi

5. TEKNOLOJi VE ARGE ALTYAPISI

@ Firmalarin kendilerine destek olacak ilgili
Universite birim veya 6gretim lyelerine
ulasma konusunda rehberlige ihtiyag
duymasi

@ Firmalar ile  Universitenin  isbirligi

yaklasimina bakis agilarinin farkli olmasi

@ Universitelerde vyiritilen ARGE
calismalari veya tezlerden sanayicinin
haberinin olmamasi

@ Bircok firmanin ARGE Tesviklerini
alacak ve uygulayacak kurumsal
yapisinin olmamasi

@ Teknokentlerde ofis kiralama
giderlerinin ylksek olmasi

Q@ Fikri milkiyet haklarinin
korunamamasi makinelerin
kopyalanarak imal edilmesi

@ Universite ile calisma konusuna
isteksizlik/ilgisizlik/gtvensizlik

@ ileri teknoloji lretme konusunda
uzmanlagsamama

@ imalatta kullanilan eski ve disiik
verimli makinelerin yenilenemeyisi

@ Firmalarin, ozellikle kalite  ve
tasarim gelistirme konusunda
yetismis teknik eleman istihdamina
yeteri kadar 6nem vermemesi




DENIZLI iLi
MAKINE SEKTORU STRATEJIK YOL
s HARITASI

3. GELECEGE BAKIS




3.1. GENEL

07 Mayis 2014 tarihinde yapilan galistayda
gerceklestirilen vizyon calismasinda Denizli
Makine Sektoriiniin Vizyonunda mutlaka
olmasi  gereken kelime ve ifadeler
belirlenmistir. Calismada yontem olarak
once gruplarin Onerilerinin olusturulmasi
ardindan  gruplarin  6nerdigi ifadelerin
katilimcilar tarafindan oylanarak en glgcli
ifadelerin secilmesi benimsenmistir. (Bakiniz

Ek 5.)

Ortak akil ile saptanan ve vizyonun

kapsamasi  istenen ifadeler asagida

belirtildigi gibidir;

= Once insan — (uzmanlasma)

= Teknoloji ihrag eden

= Hayal ve tasarim

= Enerji, verimli temiz enerji, yenilebilir
enerji

= Tekstil, gida, kablo ve mermer
makinelerinde diinya Gretim Ussi

= inovasyon odakli,

= Savunma sanayii Grlinleri Gretmek

= Katma degeri ylksek Grlinler Giretmek

= Her firmanin en az bir patenti olmasi

= Kendi kendine yetebilen sektor,

= Marka- trlin gikarabilen

Cahstay katilimcilarin timiiniin  hemfikir
oldugu iki konu asagida verilmistir;

Katma degeri yiiksek lirtinler (lretmek:
Denizli, mermer, tekstil ve kablo sektoériinde
Tlrkiye’ de s6z sahibi olan 6nemli illerden
birisidir. Denizli Makine Sektori’nin gerek
bu sektorlerde ve gerekse Savunma Sanayi
gibi Denizli icin yeni olan sektorlerde
makine Uretimi ve ihracati konusunda
katma degerli Grlnler gelistirmesi gerektigi
belirtilmistir. Farklilasmayi saglayacak Uriin
ve hizmetler ile yaratilan katma degerin
artirilmasi gerekmektedir.

Markalasmak: Calistay katilimcilari, Denizli
makine sektorinin markalasma gliclne
sahip, teknoloji ihra¢ edebilen uluslararasi
alanda taninan ve tercih edilen firmalar
¢ikarmasi gerektigini belirtmislerdir.

Calistayda moderator tarafindan yukaridaki
ifadeler 1siginda belirlenen vizyon climlesi;
“insan  odakh, hayalden  tasarima,
tasarimdan Uretime inovatif yaklasimlarla
teknoloji ihrag etme yetkinligine sahip,
verimli  ve temiz enerji kullanan
sirketlerimizle gida, kablo, tekstil ve mermer
sektorlerinde dinya c¢apinda, savunma
sanayi gibi yeni sektorlerde ise markali
Uretmektir.”

makineleri seklinde

toplanmistir.

Daha sonra yapilan ¢alismalarda katilimcilarin
ifadeleri ile vizyon sadelestirilmis, sektoriin
temel degerleri ve mottosu da

olusturulmustur.

3.2. VIZYON

3.3. MOTTO

Motto varilmak istenen amaci
Ozetleyen veciz s6z anlamina
gelmektedir.  Slogan olarak ta

adlandirilabilir.
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3.4. DEGERLERIMIZ

Degerlerimiz gerek
stratejilerimizin  belirlenmesi ve
gerekse eylemlerimizin yapilmasi
sirasinda asla taviz
vermeyecegimiz her kosulda sahip
¢ikacagimiz ilkelerdir.

INSAN ODAKLI GCALISIRIZ

EGITIME ONEM VERIRIiZ

GIiRISIMCi VE ARASTIRMACI RUHU DESTEKLERIZ
ENERJiYi VERIMLI KULLANIRIZ

¢ ¢ @ 0 @

TEMIZ ENERJiYi DESTEKLERIZ




3.5. STRATEJILER

Sektoriin mevcut durumu analiz edilerek, vizyona ulastiracak stratejiler asagidaki gibi
belirlenmistir;

@ STRATEJIK AMAG 1: SEKTORUN ALTYAPISINI GUGLENDIRMEK

Yapilan durum analizi ¢alismalarinin sonucunda sektér sirketlerinin basta insan kaynaklari
olmak Uzere, kurumsallasma ve marka olusturabilme konularinda gelisime ihtiyaglarinin
oldugu tesbit edilmistir. Ote yandan fiziksel altyapi konusunda da mevcut teknolojilerini
yenilemek icin makine-donanim altyapisi, tesisleri gelistirebilmek icin ihtisas OSB gibi
tesvik sistemleri de sektoriin altyapisinin  gelistiriimesinde DSO’nun gesitli roller
Ustlenecegi stratejik unsurlardir.

@ STRATEJIK AMAG 2: SEKTORUN KATMA DEGERi YUKSEK URUN URETIMINE
GECIiSINi SAGLAMAK

Sektorin Denizli'de c¢ok farkh alanlarda faaliyet gostermesi, yogunlasma katsayisinin
disuk olmasi, daginik bir yapi arz etmesi, dikey ve yatayda birbirini tamamlayici sekilde
gelisememesi rekabet giliclinli azaltmaktadir. Bu durumda fiyat esasl rekabet yerine (riin
esasll rekabete gecmek gerekmektedir. Bu ise halen Uretilen Urinlerin katma degerinin
arttirlmasi veya bugiline kadar Uretilmeyen katma degeri yiksek yeni bir Grlinln
Uretilmesi ile mimkiindiir. Bu amacla bugiine kadar kendi imkanlari ile makine tasarimi ve
ARGE yapan sirketlerin ARGE altyapilarinin gelistirilmesi icin nitelikli isbirlikleri kurmalari
desteklenmelidir. Ayrica tesvik mevzuatlari ve hukuki mevzuat da destekleyici bir yapida
bu sireci kolaylastirmalidir. DSO lobi glicii ve rehberlik destegi ile firmalarda donlisim
saglayacak bu stratejide anahtar rol oynayacaktir.

@ STRATEJIK AMAC 3: SEKTORUN REKABET GUCUNUN VE PAZAR PAYININ
ARTTIRILMASINI SAGLAMAK

Sektorde inovasyonun yanisira markalasma konusunda firmalara yol gostermek ve bu
¢alismalarin desteklenmesini saglamak gerekmektedir. Clinkl Turk Makine Sanayi Griinleri
genel yapisi ile Avrupa Birligi ile Uzakdogu (6zellikle Cin) Uretimi makineler arasinda
konumlandiriimaktadir. Oysa Tirkiye’nin Cin’in ( oOzellikle iscilik maliyetleri agisindan )
rekabet avantajlarina sahip olma durumu vyoktur. Avrupa Ulkeleri arasinda
konumlandiriimasi igin ise markalasmayi basarabilmesi gerekmektedir.

Ote yandan gerek markalasmayi basardigi ve gerekse basaramadigi tiim uriinlerde pazari
genisleterek blylime stratejisini de ihmal etmemelidir.

DSO, Denizli Makine Ureticilerine bu anlamda yardimci olacak stratejiler iretmek
durumundadir.
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STRATEJIK AMAC 1: SEKTORUN ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

ALT AMAC 1. 1:SEKTORUN iNSAN KAYNAGI iHTiYACININ KARSILANMASINI SAGLAMAK

HEDEF 1.1.1: MESLEK LiSELERi OGRENCILERINiN KAPASITESINiN ARTTIRILMASI

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIiM iSBIRLIGI
KURULISU

BASARILI OGRENCILER 2014 - 2015 DSO,MAKSIAD MILLI EGITiM

iCIN BURS MUDURLUGU

MEKANIZMASI

OLUSTURMASI

MESLEK LISESI 2014-2015 DSO MILLI EGITiM

OGRENCILERINE MUDURLUGU

YONELIK TAM VEYA YARI

ZAMANLI STAJ

IMKANLARI iCiN

POLITIKALAR

URETILMESI

MESLEK LISESININ 2014- 2018 DSO, MAKINE MESLEK LISESI

TEKNIK MUH.ODASI MUDURLUKLERI

DONANIMLARININ GEKA

MEVCUT TEKNOLOVJI iLE ABIGEM

UYUMLU HALE

GETIRILMESI iCiN

PROJELER

HAZIRLANMASININ

SAGLANMASI

MESLEK LISELERINDE 2014 - 2018 DSO,MAKSIAD MESLEK LiSESI

KARIYER GUNLERI MUDURLUKLERI,

DUZENLENMESI MAKINE
FIRMALARI

MESLEK 2014 - 2018 MESLEK LiSELERI DSO, MAKSIAD

LiSESIOGRENCILERI iLE
TEKNIK GEZi -FUAR
DUZENLENMESi
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PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI

2014 2015 2016 2017 2018
BURS ALAN OGRENCI SAYISI 5 20 20 20
STAJ iCIN YAPILAN GIRISiM SAYISI 5
EML’LERE ALINAN YENi MAKINE - 4 4 4 4
TECHIZAT SAYISI
DUZENLENEN KARIYER GUNLERI 1 1 1 1 1
ETKINLiGi SAYISI
TEKNiK GEZIYE — FUARA KATILAN 50 50 50 50 50

OGRENCI SAYISI
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STRATEJIK AMAC 1: SEKTORUN ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

ALT AMAG 1. 2:MESLEK LISELERININ SANAYi iHTiYAGLARINA CEVAP VERIR NIiTELIGE
KAVUSTURULMASI

HEDEF 1.2.1:MESLEK LiSESi MUFREDATININ SANAYINiN iHTIYACLARINA UYGUN HALE
GETIRILMESI

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRiM iSBIRLIGI
KURULISU
MUFREDAT iCERIKLERI 2015 DSO, MESLEK LISELERI  MEM

iCIN BiR ADET ORNEK
CALISMA YAPILMASI

MESLEK LiSESI 2015 - 2018 DSO,MEM, MAKSIAD MESLEK LIiSESI
OGRETMENLERININ MUDURLUKLERI
YENi TEKNOLOJIYi

TAKIP ETMELERI iCIN

PROJELER

HAZIRLANMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI
2014 2015 2016 2017 2018
BiR ADET ORNEK MUFREDAT 1
CALISMASI
MUFREDAT iCERIKLERINE iLiSKIN 4 3 1 1

TOPLANTI SAYISI
HAZIRLANAN PROJE SAYISI 1 1 1 1
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STRATEJIK AMAC 1:SEKTORUN ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

ALT AMAC 1.3.:SIRKETLERIN KURUMSALLASMALARININ TESViK EDILMESI

HEDEF 1.3.1.: GALISAN SIRKULASYONUN AZALTILMASINI SAGLAMAK

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU
SEKTORDE iSCi 2014 DSO,MAKSIAD ABIGEM, GEKA

SIRKULASYONUNUN KOK
NEDENLERININ
BULUNMASI iCiN BiR
ARASTIRMA PROJESI
YAPILMASI

iNSAN KAYNAKLARI 2014,2015 DSO ABIGEM
YONETIMI EGITiMI
DUZENLENMESi

AILE SIRKETLERININ 2015-2018 DSO ABIGEM,PAU
KURUMSALLASMASI

EGiTiM VE DANISMANLIK

HiZMETi iCiN

FARKINDALIK

OLUSTURULMASI

LiDERLIK EGIiTiMi 2015-2018 DSO ABIGEM,PAU
DUZENLENMESI

PERSONEL MOTIVASYON  2015-2018 DSO ABIGEM,PAU
VE iS TATMINI

KONUSUNDA

FARKINDALIK

SAGLANMASI

CALISAN MEMNUNIYETI 2015 DSO
ACISINDAN ORNEK

ISYERLERINE GEZi

DUZENLENMESi
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PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI
2014 2015 2016 2017 2018
iISGUCU SIRKULASYON NEDENLERI 1
RAPORUNUN KENDiISI
iKY EGITIMINE KATILAN KiSi SAYISI 25 35
KURUMSALLASMA DANISMANLIGI 1 3 3 5
ALAN SIRKET SAYISI
PERSONEL MEMNUNIYETINi OLCEN 4 10 10 15
SEKTOR SIRKETI SAYISI
LiDERLIK EGITIMINE KATILAN 15
PATRON SAYISI
ORNEK iSYERLERI ZIYARET 15 20 20 20

PROGRAMINA KATILAN FIRMA
SAYISI
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STRATEJIK AMAC 1: SEKTORUN ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

ALT AMAC 1.4:SIRKETLERIN FiZiKSEL ALTYAPILARININ GUGLENDIRILMESI

HEDEF 1.4.1: BUYUKSEHIR BELEDIYESININ SANAYi BOLGELERINE TOPLU TASIMA
PROBLEMININ ¢OZULMESI

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRiM iSBIRLIGI
KURULUSU
DENizLi  BUYUKSEHIR 2014 - 2018 DSO DENIZLI
BELEDIYESI’NIN OSB ve BUYUKSEHIR
iZMIiR ASFALTI SANAYi BELEDIYESi

BOLGESINE OTOBUS
SEFERLERi KOYMASI iCiN
LOBi YAPILMASI

HAFiF RAYLI SISTEMIN 2016 DSO,DENIZLI
0SB VE iZMIiR BUYUKSEHIR
ASFALTINA  ULASMASI BELEDIYESI

ICIN LOBI YAPILMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI
2014 2015 2016 2017 2018
LOBI FAALIYETLERI 2 2
KOYULAN YENi OTOBUS SEFERLERI 2 5
SAYISI

HAFiF RAYLI SISTEMiN KENDiSi 1
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STRATEJIK AMAC 1: SEKTORUN ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

ALT AMAC 1.5: YASAL MEVZUAT VE TESVIiK SISTEMLERININ SEKTOR GELISMESINE
KATKISININ ARTTIRILMASI

HEDEF 1.5.1: YASAL MEVZUAT VE TESVIK SISTEMLERININ SEKTOR GELISMESINE KATKISININ
ARTTIRILMASI

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU

YATIRIM TESVIK 2014-2018 DSO EKONOMI

MEVZUATINDA MAKINE BAKANLIGI

SEKTORUNUN

ONCELIKLI SEKTOR

OLARAK ELE ALINMASI

iCiN BAKANLIKLAR

NEZDiNDE LOBI

YAPILMASI

YURTDISINDAN iKiNCi EL 2015-2018 DSO TOBB, DENIZLi

MAKINE iITHALINI MILLETVEKILLERI,

SINIRLAMAK EKONOMI
BAKANLIGI

FIRMALARIN KENDI 2015-2018 DSO TOBB

PERSONELINI

YETISTIRILMESININ
TESVIK EDILMESI iCiN
LOBi YAPILMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI
2014 2015 2016 2017 2018
LOBI FAALIYETI SAYISI 2 5 5 5 5

1
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STRATEJIK AMAG 2: SEKTORUN KATMA DEGERI YUKSEK URUN DESENINE GEGiSiNi

SAGLAMAK

ALT AMAC 2. 1: FIRMALARIN YENILIKCILIK VE ARGE ALTYAPILARINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 2.1.1: UNIVERSITE-SANAYi iSBiRLIGiNi ARTTIRMAK

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU

PAU-DENiZLi  MAKINE 2015 DSO,PAU ABIGEM, GEKA

SEKTORU iSBIRLIGI

STRATEJIK YoL

HARITASININ

BELIRLENMESi

PAU TEKNOKENT 2015 DSO, PAU
BUNYESINDE TTO PAMUKKALE

KURULMASININ TEKNOKENT

DESTEKLENMESi

SEKTORDE CALISAN 2015 DSO,PAU YOK
MUHENDISLERIN

YUKSEK LiSANS

YAPMALARININ

SAGLANMASI

YENILIKCIi  PROJELERIN 2015 DSO,PAMUKKALE PAU
SANAYiYE TEKNOKENT

AKTARILMASININ
KOLAYLASTIRILMASI
iICIN  MEKANIZMALAR

OLUSTURULMASI
MAKINE MUHENDISLIGI, 2015 DSO, PAU YOK
VE MYO

OGRENCILERININ
SECMELi  DERSLERININ
SEKTORUN
IHTIYACLARINA  GORE
DUZENLENMESININ
SAGLANMASI
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SEKTOR  iLE iLGiLi 2014-2018 DSO, PAU TEKNOKENT
YUKSEK  LISANS VE

DOKTORA  TEZLERININ

SANAYICIYE

TANITILMASI iCiN PAU

iLE  ORTAK TANITIM

TOPLANTILARI YAPMAK

VE WEB BAGLANTISI

KURMAK

YUKSEK  LISANS  VE 2014-2018 DSO, PAU TEKNOKENT
DOKTORA TEZ

KONULARININ

SEKTORUN [HTIYACINA
YONELIK HAZIRLANMASI
iCIN UNIVERSITEYE iLE
iSBIRLIGI YAPILMASI

AKADEMISYENLERIN 2015-2018 DSO,PAU TEKNOKENT
OZEL SEKTORE
KATKISININ
ARTTIRILMASINI
SAGLAYACAK
MEKANIZMALARIN
KURULMASI
PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI
2014 2015 2016 2017 2018
iSBIRLIGi STRATEJIK YOL 1
HARITASININ KENDISI
TTO’NUN KURULMASI 1
SANAYI VE TTO iLIiSKi SAYISI 20 30 40 50
SEKTORDE GALISAN VE YUKSEK %5 %5 %5 %5

LiSANS YAPAN MUHENDIS
SAYISINDA ARTIS ORANI

DUZENLENEN PROJE PAZARI 1 1 1 1
ETKINLIK SAYISI

DUZENLENEN ASANSOR YARISMASI 1 1 1 1
SAYISI

SANAYIYE AKTARILAN YENILIKCi 1 3 3
PROJE SAYISI

SECMELI DERS TESBITi iCiN YAPILAN 5 7 7 7
TOPLANTI SAYISI

SEKTORUN ONERISI iLE 1 3 3
DUZENLENEN SECMELI DERS SAYISI

SEKTORUN ONERISi iLE YAPILMIS TEZ 2 4 6 8
ADEDI

SEKTORDE FAYDALANILAN TEZ SAYISI 3 3 3 3
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STRATEJIK AMAG 2: SEKTORUN KATMA DEGERIi YUKSEK URUN URETIMINE GEGiSiNi

SAGLAMAK

ALT AMAC 2. 1: FIRMALARIN YENILIKCILIK VE ARGE ALTYAPILARINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 2.1.2 FIRMALARIN YENILIKCILIK VE ARGE ALTYAPILARINI GUGLENDIRMEK

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU

FiKRIi VE SINAI 2015 DSO GEKA, BILIM VE

MULKIYET HAKLARI TEKNOLOVJI

KANUNU’NUN, HAK BAKANLIGI

SAHIBINi  KORUYUCU

DUZENLEMELERE

AGIRLIK VERMESINi
SAGLAMAK iCiN LOBI
FAALIYETLERi YAPMAK

SIRKETLERI FiKRI 2015-2018 DSO
MULKIYET HAKLARI
KONUSUNDA

BiLGILENDIRMEK

ISLETMELERIN  ORTAK 2015 DSO, ABIGEM, GEKA,
KULLANABILECEKLERI BiLIM VE
MAKINE EKIiPMAN, TEST TEKNOLOJI
LABORATUVARI BAKANLIGI,
VB.ALTYAPI

HARCAMALARININ
DESTEKLENMESI  iCIN
PROJELER GELISTIRMEK

SIRKETLERI  YENILIKCIi 2015-2018 DSO, KOSGEB,GEKA
TEKNOLOJI KONULU

FUAR ZIYARETLERINI

TESVIK ETMEK

SIRKETLERIN  MAKINE- 2015-2018 DSO PAU, GEKA
DONANIM

ALTYAPILARINI

TEKNOLOJIYE  UYGUN

GELISTIRMELERINI
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SAGLAMAK iCiN HiBE

KONUSUNDA LOBI
YAPMAK
SIRKETLERIN UYGUN 2015 DSO BANKALAR
FINANSMANA
ERISIMLERI iICiN
BANKALARLA LOBI
YAPMAK
SIRKETLERIN UYGUN 2015 DSO BIiLIM, TEKNOLOJi
ARSA  TEMINi IiGiN VE SANAYI
IHTISAS 0SB BAKANLIGI
KURULMASINI
SAGLAMAK
PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI
2014 2015 2016 2017 2018
FSHK iCIN YAPILAN LOBI FAALIYET 2 2
SAYISI
FSHK BiLGILENDIRME TOPLANTILARI 1 1 1 1
SAYISI
ORTAK KULLANIM * 1 1
ATOLYESi/LABORATUVARI iCiN
YAPILAN PROJE SAYISI
TEKNOLOJi FUARI ZIYARETLERINE 20 30 40 50
KATILAN MAKINE URETICisi UYE
SAYISI
MAKINE TEKNOLOJi YENILEME HiBE 1
CAGRISI
BANKALARLA YAPILAN TOPLANTI 5
SAYISI
MAKINE iHTiSAS 0SB KURULMASI 5 5

ICIN YAPILAN FAALIYET SAYISI
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STRATEJIK AMAG 2: SEKTORUN KATMA DEGERi YUKSEK URUNURETIMINE GEGiSiNi

SAGLAMAK

ALT AMAG 2. 2: YENi TEKNOLOJi FIRMALARININ KURULMASINI KOLAYLASTIRMAK

HEDEF 2.2.1: TEKNOLOJi TABANLI START-UP LARI TESVIK ETMEK

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU

TEKNOKENTIN KULUCKA 2015-2018 DSO, PAU, GEKA

HiZMETLERININ PAMUKKALE

YAYGINLASMASINI TEKNOKENT

SAGLAMAK

GIiRiSIMCILERi MELEK 2015-2018 DSO GEKA

YATIRIMCILARLA
BIRARAYA GETIRECEK
ORGANIZASYONLAR
DUZENLEMEK

SANAYi BAKANLIGI, 2015-2018 DSO ABIGEM, TEKNOKENT
KOSGEB VE TUBITAK

GiBi KURUMLARIN

iLGiLi HiBE VE

DESTEKLERININ

BiLINIRLIGINi

ARTIRMAK

PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI

2014 2015 2016 2017 2018
TEKNOKENTTE KULUCKA %20
MERKEZLERINDE ARTIS
MELEK YATIRIMCILARIN KATILIMIiLE | 1 1 1 1 1
DUZENLENEN ETKINLiK SAYISI
MELEK YATIRIMCI TARAFINDAN 1 1 1 1
DESTEKLENEN GIiRiSIMCi SAYISI
GIRISIMCILIK HIBE VE DESTEKLERININ 100 100 100 100
TANITIM ETKINLIKLERINE KATILIM
SAYISI
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STRATEJIK AMAG 2: SEKTORUN KATMA DEGERIi YUKSEK URUN URETIMINE GEGiSiNi

SAGLAMAK

ALT AMAG 2. 3: ORTA VE iLERi TEKNOLOJiLi URUNLERIN URETIMINE YONELIK DESTEK
SAGLAMAK

HEDEF 2.3.1.: DENiZL’DE SEKTORUN YAPI DEGiSTIRMESINE ONCULUK ETMEK

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU
DENIZLI’DE ORTA VE 2015 DSO GEKA, ABIGEM

ILERiI TEKNOLOVJi
URETILEBILECEK
ALANLARIN TESBIT
EDILMESI iCiN BiR
ARASTIRMA PROJESI
YAPILMASI

DAHA ONCE 2015 DSO GEKA, ABIGEM
BASLATILAN SAVUNMA

SANAYIi ALTYAPI

OLUSTURMA

CALISMALARI iCiN BiR

FiZIBILITE CALISMASI

YAPTIRMAK
KATMA DEGERi YUKSEK  2015- 2018 DSO GEKA, DENizLi
BUYUK SANAYi PALTFORMU

YATIRIMLARININ
BOLGEYE GEKILMESI iCiN
LOBI FAALIYETLERI
YAPMAK

DENIZLi’ DE MAKINE 2015- 2018 DSO,PAU
URETICILERI, TEKSTIL,
MERMER VE KABLO GiBi
SEKTORLERDE CALISAN
URETICIi SIRKETLER VE
UNIVERSITENIN
BiRARAYA GELECEGI
TEKNOLOJi GELISTIRME
ODAKLI CALISMA
GRUPLARI
OLUSTURMAK
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PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI

2014 2015 2016 2017
ARASTIRMA PROJESININ KENDISI 1
FiZIBILITE CALISMASININ KENDISI 1
KATMA DEGERi YUKSEK YATIRIMLAR 5 3 3
ICIN YAPILAN LOBi CALISMALARI
SAYISI

KURULAN CALISMA GRUBU SAYISI 1 1 2

2018
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STRATEJIK AMAC 3: SEKTORUN REKABET GUCUNUN VE PAZAR PAYININ ARTIRILMASINI

SAGLAMAK

ALT AMAC 2. 4: SEKTORUN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

HEDEF 2.3.1.: SEKTORUN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRIM iSBIRLIGI
KURULUSU

MAKINE SEKTORU iCIN 2015 DSO EKONOMI

UYGULANAN EKONOMI BAKANLIGI, TEPAV

BAKANLIGI URGE

PROJESININ

TAMAMLANMASI

SEKTORUN 2014 - 2018 DSO DENIB

MARKALASMA

DESTEKLERINE iLiSKiN
BiLGILENDIRILMESI

iHRACATTA ZORUNLU 2014,2015 DSO ,DENIB EKONOMI
TUTULAN BELGELERIN BAKANLIGI
SAGLANDIGI

AKREDITASYON

KURUMLARININ
TURKIYE’ DE AGILMASI
ICIN LOBI YAPILMASI

ISO, CE VB.GIBi KALITE  2014-2018 DSO ABIGEM
BELGELERININ

FINANSMANI iCiN

VERILEN HIBE VE

DESTEKLER

KONUSUNDA

FARKINDALIK

SAGLANMASI

IHRACATTA KDV iADE 2014,2015 DSO, DENiB
SURECININ

HIZLANDIRILMASI iCiN

LOBi FAALIYETLERI

YAPILMASI
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MERDIVENALTI SUREKLI DENIiZLi PLATFORMU
FIRMALARLA

MUCADELEDE ETKIiN BiR

ROL OYNANMASI

SEKTORUN ORTAK 2014-2015 DSO GEKA

KULLANABILECEGi ARGE
MERKEZi VE BiR METAL
LABRATUVARININ

KURULMASI
PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI

2014 2015 2016 2017 2018
URGE PROJESININ TAMAMLANMASI 1
MARKALASMA DESTEKLERI EGITiMI | 1 1 1 1 1
TURQUALITY DESTEKLERI 1 1 1
KONUSUNDA BiLGILENDIRME
TOPLANTISI
HiBE VE DESTEKLER KONUSUNDA 1 1 1 1 1
BiLGILENDIRME TOPLATISINA
KATILIMCI SAYISI
LOBI FAALIYETLERI SAYISI 5 5 5 5 5
METAL LABRATUVARININ 1
KURULMASI FiZziBILITESI
ARGE MERKEZi VE METAL 1

LABORATUVARININ KENDISi
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STRATEJiIK AMAC 3: SEKTORUN REKABET GUCUNUN VE PAZAR PAYININ ARTIRILMASINI

SAGLAMAK

HEDEF 2.4.1.: SIRKETLERIN PAZARLAMA KAPASITESININ ARTIRILMASI

EYLEM ADI DONEM SORUMLU BiRiM iSBIRLIGI
KURULUSU

DENIZLI’ DEN BiR 2015 DSO GEKA, ABIGEM

SEKTOR iSLETMESININ

TURKQUALITY

PROGRAMINA

KATILMASI iCiN

TANITIMLAR YAPILMASI

SEKTORDE PAZARLAMA 2015 DSO, MAKINE PAU
PERSONELI MUH.ODASI
YETISTIRILMESINE

YONELIK UNIVERSITE iLE

SERTIFiKA

PROGRAMLARI

DUZENLEMEK

SEKTORU MARKALASMA 2014-2018 DSO,DENIB
DESTEKLERINE iLiSKiN

OLARAK

BiLGILENDIRMEK

SIRKETLERIN 2015- 2018 DSO,DENIB ABIGEM
YONLENDIRILECEGI YENI
PAZARLAR iCiN PAZAR

ARASTIRMASI
YAPTIRILMASI

FUAR KATILIMLARI ICIN  2015,2016 DSO, DENIB EKONOMI
SEKTORUN URETTIGI BAKANLIGI

URUNLERIN HACMINI
DIKKATE ALAN
DUZENLEMELER
YAPILMASI iGiN LOBI
YAPILMASI

iHRACATTA ZORUNLU 2015 DSO,DENIB
TUTULAN CE BELGESi
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GiBi AKREDITASYON
KURUMLARININ
TURKIYE’ DE ACILMASI
iCIN LOBi YAPILMASI

iIHRACATTA KDV iADE 2014 DSO DENIZLI
SURECININ PLATFORMU
HIZLANDIRILMASI iCIN

LOBi FAALIYETLERI

YAPILMASI
PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI

2014 2015 2016 2017 2018
YAPILAN BiLGILENDIRME 100 50 100 50
TOPLANTILARINA KATILIM SAYISI
PAZARLAMA SERTIFiKA 1
PROGRAMININ ACILMASI
HAZIRLANAN PAZAR ARASTIRMASI 1 1 1 1
RAPORU
YAPILAN LOBIi FAALIYETLERI GiRiSiM 5 3 2 2

SAYISI




UyGULAMA, IZLEME VE
KOORDINASYON MEKANIZMASI

3.6.

Denizli Makine Sektorinln vizyonuna ulasmasi

ve hedeflerini gerceklestirebilmesi, dogru
politikalarin tasarlanmis ve karara baglanmis
olmasi kadar, etkin uygulama ve izleme

slireclerinin  mevcudiyetine de baghdir. Bu

acildan uygulama kapsamindaki takip ve
tedbirlerin etkinligini sirekli olarak izleyen,
degisiklik gereksinimlerini zamaninda saptayip
mekanizmanin

duzeltmeler oOnerebilen bir

kurulmasi  gerekmektedir. Bu  noktadan
hareketle, stratejinin uygulanmasi ve izlenmesi
amaciyla, DSO Yonetim Kurulu tarafindan

atanan bir DSO personeli koordinesinde
toplanacak, DSO Makine Sektorli Komitesi
Uyelerinin kendi icinden sececegi 4 kisiden
olusan bir “izleme ve Yonlendirme Komitesi”

kurulacaktir.

“Izleme ve Yonlendirme Komitesi’nin tim

sekretarya  faaliyetleri DSO  tarafindan

gerceklestirilecektir.

Strateji belgesindeki eylemlere iliskin durum

degerlendirmesi yapmak Uzere, sekretarya

tarafindan alti aylik araliklarla bir
izleme/degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Hazirlanan bu raporlar, izleme ve Yénlendirme

Komitesine sunulacaktir.

Denizli Makine Sektora stratejisinin etkinliginin

saglanabilmesi icin kamu ve 0Ozel sektor
isbirliginin de Ust diizeyde kurulmasi 6nemlidir.
Bu noktada

faydalanilacaktir.

Denizli Platformundan

izleme ve Yénlendirme
Komitesi tarafindan platformda gortstimesi
talep edilen konular DSO Yonetim Kurulu
Denizli  Platformuna

Baskani  araciligiyla

tasinacaktir. Boylece,
farkl

gereken

sanayi stratejilerinin

dogasi  geregi, aktorler arasinda

gerceklestirilmesi koordinasyon

saglanarak, politika sahiplenmesinde

karsilagilan  sikintilar  asilmis  ve mevcut

stratejinin proaktif bir takip mekanizmasi ile
islerligi ve devamliligi temin edilmis olacaktir.

Tim bu c¢alismalarin vyanisira, izleme ve
Yonlendirme Komitesi de, Uyeleri araciligiyla
Ozel sektor ile kamu kesimi arasinda kurulan
cesitli diyalog mekanizmalari ile isbirligi halinde
olacaktir. Gerekli hallerde, 6zel sektor ile kamu
sektorinin isbirligi icerisinde oldugu cesitli
platformlarin giindeminde yer alan konular da
Komitesi’'ne

izleme ve Yonlendirme

tasinabilecektir.  Bu  c¢ercevede,  sanayi

stratejisine iliskin tim konular izleme ve

Yonlendirme Komitesinde gorisulecektir.

Her 6 ayda bir kamu ve 6zel sektérce izleme ve

Yonlendirme Komitesi‘'nde degerlendirilen
konular gerektiginde DSO Yonetim Kurulu
baskani tarafindan Platform aracihg
gerektiginde ise bizzat kendisi tarafindan ilgili
bakanlklara tasinarak, karar alici siyasi iradenin
bilgilendirilmesi ve  harekete  gegirilmesi
saglanacaktir. Bu boyutuyla, sanayi stratejisinin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
DSO koordinasyonunda, 0Ozel sektor- kamu

isbirligi halinde gerceklestirilmis olacaktir.

3.7. HEDEF, STRATE]I VE

FAALIYETLERIN ULUSAL PLAN VE
STRATEJILER iLE UYUMU

Bu calisma ile tanimlanan Denizli Makine
Sektori Stratejik Yol Haritasi, Ulusal dizeyde
hazirlanan kalkinma ve sanayi odakli makro
neredeyse il Olgeginde

olarak

planlarin
detaylandiriimig
nitelendirilebilir. Asagidaki bolimde Ozetlenen

mikro boyutu
makro planlar gozden gegcirildiginde ulusal
dizeyde saptanan plan ve stratejilerle uyum
gorllebilecektir.  Bu  nedenle  belirlenen
stratejilerin ulusal dizeyde de desteklenecegi

beklenmektedir.
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3.7.1. ONUNCU KALKINMA
PLANI (2014-2018)

2013 vyilinda aciklanan 10.Kalkinma
“Yenilik¢i Uretim, istikrarl Yiksek Biyime

Plani;

“u

bashgl altinda “Ekonomi genelinde verimlilik
artislari iki ana kanaldan gerceklesmektedir.
Birinci kanal her bir iktisadi sektoriin daha
verimli hale gelmesi, diger bir deyisle sektor ici
verimlilik diizeyinin artmasidir. ikinci kanal ise
daha

sektorlerin

yuksek  verimlilik dilizeyine sahip

istihdam
isglciiniin daha bilytk bir boliminin bu

paylarinin  artmasi,

sektorlere kaymasidir. Her iki agidan da imalat

sanayii Ozel bir O6neme sahiptir” seklinde
sanayinin  gelisimine iliskin iki stratejiyi
vurgulamaktadir.  Bunlardan ilki; mevcut

sektorlerde verimlilik artisi, ikincisi ise; katma
degeri yilksek sektorlerde istihdam yaratici
yatirimlarin artirilmasidir.

Plan, “Verimlilik artisi ve sanayilesmenin
hizlandirilmasi yoluyla ihracata dayal, 6zel
sektor onculiginde rekabetgi tretim yapisinin

amaci ile “Yiksek ve istikrarli

”

gelistirilmesi
Bliyiime” yi hedeflemektedir.

3.7.2. TURKIYE SANAYI
STRATEJI BELGESI (2011 -
2014)

Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’'nin onciligiinde

Tirkiye’'nin sanayi  vizyonunu  belirlemek

amaciyla vyapilan “Tirkiye Sanayi Strateji
Belgesi” nde uzun dénemli vizyon “Orta ve
yuksek  teknolojili  Urlinlerde Avrasya’nin
Uretim Ussl olmak” olarak belirlenmistir. 2011
— 2014 willarini
Stratejisi'nin genel amaci, “Turk Sanayisinin
rekabet

yukseltilerek, diinya

kapsayan Tirkiye Sanayi
edebilirliginin ~ ve  verimliliginin
ihracatindan daha fazla
pay alan, agirlikh olarak yliksek katma degerli

ve ileri teknolojili Grlinlerin Gretildigi, nitelikli

isgliciine sahip ve aynli zamanda cevreye ve
topluma duyarh bir sanayi yapisina dontsimii
hizlandirmak” olarak tanimlanmustir.

Bu vizyon ve genel amaca yonelik asagida
belirtilen stratejik hedefler belirlenmistir;

@ Orta ve ylksek teknolojili sektorlerin
Uretim ve ihracat icindeki payinin
arttirilmasi,

@ Duslik teknolojili sektorlerde katma
degeri yiksek Urlinlere gecisin

saglanmasi,

surekli

@ Becerilerini gelistirebilen

sirketlerin  ekonomideki agirliginin

arttirilmasi

3.7.3. 2023 TURKIYE IHRACAT
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

Bilindigi lzere Tirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
Dis Ticaret Mistesarligi ile koordineli bicimde
hazirladigi "2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi"
belgesi ile 2023’te toplam 500 milyar dolarlik
ihracat hedefi konulmustur. Calisma ile 2023
yilinda ihracatgl 24 sektérden hangisinin ne
kadar ihracat yapacag agiklanmistir. Ulusal
ihracat stratejisi belgesinde, birinci adimda
makro Olcekte Ulkenin ihracat stratejisinin

uygulamaya aktarilmasi 6ngorilmds, ikinci
adimda ise sektorel kirlhm vyapilarak, (lke
Olceginde 18 stratejik hedef, 72 olclit ve 24

sektorde strateji haritalari belirlenmistir.

2023 Tiirkiye ihracat Strateji ve Eylem Plan’'nda
belirtildigi gibi Cumhuriyetin 100. yilinda 500
milyar dolar ihracat hedefini gerceklestirmek
ancak tim kurum ve kuruluslarin bolge ve il
dizeylerine kadar ayni hedef dogrultusunda
yonlendirilmeleri ile mimkiin olacaktir. Denizli
Makine Sektori de bu anlamda plani destekler
stratejileri ile Uzerine disen gorevi yerine
getirme sorumlulugunu Ustlenmis durumdadir.
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3.7.4. GIRDI TEDARIK
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI (2013 - 2015)

Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda
hazirlanan GITES ve Eylem Plan’'nin vizyonu;
“Girdi tedarigini glivence altina almis, ara mal
Uretiminde yetkinligini artirmis bir ekonomi”
olarak belirlenmistir. Planin genel amaci ise;
arin

sanayinin ihtiya¢ duydugu ve yeni

dretimi ile teknolojik gelismenin
gerektirecegi girdilerin tedarikinde streklilik ve
glvenligin saglanmasi, etkinligin ve verimliligin
kiresel

artirllmasi, ihracatta sdrdurilebilir

rekabet glcl artisinin temini, daha fazla
katma degerin Tirkiye’de birakilmasi ve ara

mali ithalat bagimhliginin azaltiimasidir

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) calismalari ile
esas itibariyle halihazirda ithal edilen girdilerin

Ulkeden temininin saglanarak, girdi
maliyetlerinin disurilmesi ve boylece ihracata
dogrudan rekabet gl kazandirmasi

hedeflenmistir.

3.7.5. TURKIYE MAKINA
SEKTORU STRATEJI
BELGESI VE EYLEM
PLANI (2011-2014)

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2011-2014 Tirkiye Makine Sektori
Strateji Belgesi ve Eylem Plani’'nda, Genel
Amac asagidaki sekilde belirtilmistir; “Makine
Sektorlnun Gelistirilmesi ve Yiksek Teknolojili

Uriinlerin imal Edilmesinin Saglanmasi”
Hedefler ise ;

Q@ “Katma Degeri” ve “Marka Degeri”

yliksek makine sanayine donlsimi
hukuki
yapisal tedbirleri hayata gecirmek.

saglayici diizenlemeleri ve

Q@ VYurtici ve vyurtdisinda sirdirilebilir
biylimeyi ve olgcek ekonomisinin
avantajlarint  yakalamak  amaciyla
sektére  yonelik  saghkh  finansal
¢O6zimler saglamak.

@ Sirdurulebilir, yetkinligini kazanmis,

yuksek performansa sahip, teknoloji
odakl, 6grenmeye ve degisime acik her
diizeyde insan kaynagi saglamak.
@ Tirk Makine Sektorinin kalite, gliven
plana
¢ikaran, yurt icinde ve disinda etkin bir

ve teknoloji unsurlarini 6n
tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

@ Global diizeyde rekabet edebilen,
katma degerleri ylksek trlinler
Uretebilmek icin AR-GE ve inovasyon
yapmak” *.

Olarak siralanmistir.

Sektorii Yol  Haritasl
“Makine Sektoriinde
teknoloji ihrag edebilen sirketlerimiz ile diinya

Makine
calismasinda

Denizli
vizyon,

capinda markalar olusturmak” seklinde
tanimlanmistir.  GorildGgu  lizere;  vizyon
yukarida belirtilen makro politikalar ile

uyumludur. Sektorin altyapisini giclendirmek,
Sektoriin katma degeri yiksek Griin retimine
gecmesini saglamak, Sektorin rekabet gliclinlin
ve Pazar payinin arttirilmasini  saglamak
seklinde belirlenen stratejik amaglar ise ulusal

politikalara katkida bulunacak niteliktedir.

3.8. SONUC
Denizli, 1980'li yillarda, uygulanan tesvik

politikalari ile biyuk bir ivme kazanan sanayi

yatirimlarindan sonra lhracatla tanismistir.
Tekstil sektoriinde odaklanan ve biyik basari
ilin disariya

acilmasinda énemli bir rol oynamistir. Ancak bu

kazanan Denizlili ihracatgilar,

33 (T.C.SANAYi VE TICARET BAKANLIGI, SANAYi
GENEL MUDURLUGU, 2011)
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basariya ragmen ihracatin odaklandig1 tekstil

sektorindn disik teknoloji sinifinda
olmasindan dolayi, yarattigl katma deger sarf
edilen emek ile dogru orantili gelismemistir.
Bu nedenle Denizli sanayisinin orta ve uzun
donemde niteligini ylkseltecek yapisal bir

donlisime ihtiyaci vardir.

Aksi
fakirleserek blylme slirecine girilmesi soz

takdirde dusuk teknolojili sanayi ile
konusu olacaktir ki; bu da ilin sosyo- ekonomik

gelismesinde  negatif yonli  bir  baski

olusturacaktir.

Makine sanayii, Ulkelerin gelismesinde anahtar

rol oynayan, tim sektorleri etkileyecek
lokomotif glicii olan ve yilksek katma deger
yaratan bir sektordur. Anadolu’nun
sanayilesmis sehirlerinden olan Denizli'de de
bu sektorin gelismesi icin girisimcilik yetenegi,

dis dinyaya aciklik ve sanayi tecriibesi gibi

bircok itici unsur ile gelismis tekstil, mermer ve
kablo
bulunmaktadir.

sanayii gibi cekici unsurlar

Hemen hemen hepsi KOBI &lceginde olan

makine sektori firmalari aile isletmesi

niteliginde olup, yonlendirme destegine ihtiyac
duymaktadirlar. Olgek ekonomisi agisindan

dezavantajli durumda olan bu sirketlerin
srdurulebilir basarisi orta ve ileri teknoloji
bagl

Clnkd Cin basta olmak Uzere Uzak Dogu

sirketleri  olmalarina gorinmektedir.
Ulkeleri fiyat bazlh rekabet etmektedirler. Oysa
bir Avrupa Birligi Ulkesi olmayi hedefleyen
Glkemizde Cin’in 6zellikle istihdam kosullarinda
Uretim yapmak mimkiin degildir. Bu nedenle
kalite ve/veya teknoloji seviyesi yiksek tretim ,
etkin pazarlama, katma degeri yiiksek Grtnler
ve markalasma, sektériin  blyumesi igin

Gzerinde odaklaniimasi gereken konulardir.
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EK.1
ANKET GALISMASINA KATILAN SEKTOR FIRMALARI

SIRA FIRMA UNVANI

NO.
1 ABH MAKINA VE DISLi SANAYiI
2 AGACLAR MOBILYA
3 AKAN KARDESLER MAKINE LTD. STi.
4 AKIN DAMPER
5 AKi CELIK SAN. TiC.
6 AKI-AS TEKNIKEL ALETLERI SAN. TiC.
7 AKSEON DEMIR-CELIK
8 ALTINEL MAKINE
9 AR DOKUM MERDANE SAN.
10 AYHA ASANSOR
11 AYKURT TORNA SAN. TiC.
12 AYSAN DEKORATIF RAF. SISTEMLERI
13 AZIM JANT
14 BAYRAM CANDAN
15 BAY-SU ARITMA SISTEMLERI SATIS VE DAGITIM
16 BOZDEMIR MAK
17 BSM BAHCELI MAKINA SAN. TiC.
18 BTM BIRLIK TORNA MAK SAN. TiC.
19 BURSALIOGLU MAKINE LTD. SAN. STi.
20 BUZSAN BUZDOLABI KULUGCKA MAK.iM.SAN.
21 CAFER BAKi (SAN-i$ TORNA)
22 CANSU METAL iSLEME SAN TiC LTD STIi
23 CEYLAN CELIK SAN. TiC.
24 CIRIT ASANSOR ELEKTRIK MAKINE
25 CUNEYT DALYANOGLU OTO HUR
26 CAGLA DEKOR MADEN TEKSTIL SAN. LTD. STi.
27 CALISKAN ISI CIHAZLARI SAN.
28 CRZ KURUYEMIS MAK. GIDA TAR. VE HAYV. SAN. TiC.
29 CUMEN HIDROLIK iS MAKINELERI TEKSTIL SAN.TIC.
30 DENIZLi CELIK KAPI iTH.-iHR. SAN. TiC.
31 DENIZLi FERFORJE
32 DENIZLI GUNNUR OTO.TEKSKONF.ELEK.PET.UR.GIDA
33 DENIZLI GUNNUR OTO.YEKS.KONF.ELEKT.PET.UR.GIDA
34 DENIZLi OZSTAR KURUYEMIS MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
35 DIMAN MAK. MUH. DEKORATIF DEM. SAN. TiC.
36 DMS DENiZLi DOKUM SAN. TiC. A.S.
37 DNZ MURAT TORNA METAL MAK. SAN.
38 DOGAN iNS. MAL. HARF. NAKL. iS MAK. SAN. TiC.
39 DOGAN VINC SAN. TiC. A.S.



SIRA
NO.
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DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

FIRMA UNVANI

DOGRAR METAL SAN.LTD.STI.

EKE METAL GRUP

EKiZOGLU MAK. MERMER TEKS. SAN. TiC.
EKiZOGLU MAK. MERMER TEKS. SAN. TiC.
EK-MAK METAL iSLEME MAK. SAN. TiC
ELTEKSMAK ELEKTRIK ELEKTRONiIK MAK.SAN.TIC.
ENSAH ENERJi MAK.

ERTAS iNS. PET. UR. TiC. SAN. HONAZ SUBESI
ES-BA MAKINE

FATIH PROFIL SAN. VE TiC. A.S.

FNT AHSAP iSLEME MAKINELERI SAN. TiC.LTD.STi
FREKANS MAKINE SAN. TiC.

GERMETAL

GOKDELEN iSKELE-KALIP SAN. VE TiC. LTD. STi.
GUCSAN MAKINE SAN. TiC.

GUNALP MAKINA OTOMASYON

GURDAL DEMIRAY

HAKAN GUMUS (GUMUS YILDIZ MAKINA VE FER.)
HD KAUCUK SAN. TiC.

HIZIR TORNA DEKORATIF DEMIR SAN. TiC.
HIDRO-TEKNIK FAB. MALZ. SAN. TiC.

ISISAN ELEKTRIKLI ALETLER SAN. TiC

ISIK DOKUM

iIMMAK

KAMAK KALIP MAKINE SAN. TiC.

KARAASLAN HURDACILIK LTD. STi

KARASU

KiBAROGLU DOKUM OTOMATIV NAKLIYE iNS.
KONMAK KONYALILAR MAKINE iML.

KROM MUTFAK SANAYi

KURTULUS iRFAN MANCAR MANCARLAR REVOLVE
KURTULUS iIRFAN MANCAR MANCARLAR REVOLVE
KUCUKER MAKINA SAN. TiC. A.S.

MAKSAL TORNA AHMET DOGRU

MEGO FAN METAL MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi.
MEHMET BAYKARA

OR-PAN MUHENDISLIK

OTO YILDIZ SAN. TiC

OZEN MAKINA

OZKAN DEKORATIF RAF SISTEMLERi MOBILYA SAN.
OZKAN MAKINE

Ozlem OZTURK (ONUR FERFORJE MAK.VE NAKLIYE)




DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

SIRA FIRMA UNVANI
NO.
84 PAMUKKALE KURUYEMI$ MAK. SAN. TiC. LTD. STi

85 PETFORM LTD. STi.

86 RAMAZAN CIPLAN-BAYRAM KUZEY

87 RTi MUHENDISLIK iINSAAT TESISAT GIDA SAN. TiC. LTD.STI
88 SAADET YILDIRIM (YILFER METAL)

89 SAFALILAR HURDA

90 SINYOL BORU EKLEME MAKINALARI SAN. TiC.

91 SAHBANLAR DEMIR

92 SEVVAL KURUYEMIS MAK.IML.GIDA SAN.TIC.

93 TUNCAY DANK ABG KALIP MAKINE IML.TORNA

94 TUMASAN MAKINE IMALATI, ISIL SISTEMLERI, UR. PAZ.LTD. STi.
95 TURKELIRAY

96 UYGAR MAKINA SAN. TiC.

97 UYGUN KONTEYNER MAL.IMLI.IC DIS TiC.

98 YASAM JEOTERMAL CAM MUH. MAD. SAN. TiC.

99 YAZICILAR TARIM ALETLERi SAN. TiC.

100 ZIMEK MAKINE MERMER SAN. TiC.




DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

EK.2

BIREBIR GORUSMELERE KATILAN FIRMALAR

SIRA FIRMA ADI

NO.

1 ARDOKUM MERDANE SAN

2 ASKON DEMIR-CELIK SAN. VE TiC.

3 AYHA ASANSOR MAK.IML.SAN.TIC.

4 AYKURT TORNA SAN.TC.

5 AYSAN DEKORATIF RAF SIS.iML.

6 BMS BAHCELI MAKINE SAN.TIC.

7 BTM-BIRLIK TORNA MAKINE SAN.TIC.

8 BURSALIOGLU MAKINE SAN.

9 CANSU METAL ISLEME SAN.TIC.

10 CUNEYT DALYANOGLU OTO HUR

11 CALISKAN ISI CIHAZLARI SAN.

12 DENiZLi OZSTAR KURUYEMIS
MAK.SAN.VETIC.

13 DNZ MURAT TORNA METAL MAK. SAN.

14 DOGAN iNS.MAL.HAFR.NAKL.iS
MAK.SAN.TIC.

15 DOGRAR METAL SAN.LTD.STI.

16 EKE METAL GROUP

17 ELTEKSMAK ELEKTRIK ELEKTRONIK
MAKSAN.TIC.

18 FATIH PROFIL SAN.TICA.S.

19 FNT AHSAP
ISL.MAKINA.SAN.TIC.(ORGANIZE)

20 FREKANS MAKINE SAN.TIC.

21 GERMETAL MAKINE SAN.MUH.TIC.

22 GOKDELEN iSKELE KALIP SAN.

23 HD KAUCUK SAN.TIC.

24 HIiSAR ELEKTRIK, ELEKTRONIK,
MUHENDISLIK SANAYi VE TiCARET LIMITED
SIRKETI

25 IMTAS AKARYAKIT DEMIR, CELIK,
NAKLIYAT YAPI MALZEMELERI MADENCILIK
SAN. VE TIC. LTD. STi.

26 iZMIRLIOGLU RULMAN SANAYi VE TiCARET
LIMITED SIRKETI

27 KONMAK KONYALILAR MAKINE iML.

28 KURTULUS iIRFAN MANCAR MANCARLAR
REVOLVE

29 MEGO FAN.METAL MAKINE SAN.TIiC.




30

31
32

33

34

35
36

37

38
39

40

DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

MEHMET BAYKARA(AKMETAL FERFORJE
iIML.TIC.)

OTCU RULMAN

POLO OTOMASYON ELEKTRIK SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETI

PROTON OTOMASYON ELEKTRIK MAKINA
INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

SINYOL BORU EKLEME PARCALARI SAN.TIC.
SAHLAN HIDROLIK MAK. SAN.TIC.

SEVVAL KURUYEMIS MAK.IML.GIDA
SAN.TIC.

TUNCAY DANK ABG KALIP MAKINE
IML.TORNA

UYGAR MAKINE SAN.TIC.

YASAM JEOTERMAL CAM MUH.DOGALGAZ
MiM.INS

ZIMEK MAKINE MERMER SAN.TIC.
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EK.3

BIREBIR PAYDAS GORUSMELERINE KATILAN SEKTORUN PAYDAS KURUMLARI

1 DENiZLi VALILiGi

2 GUNEY EGE KALKINMA AJANSI (GEKA)

3 MAKINA MUHENDISLERI ODASI

4 PAU, MUHENDISLIK FAKULTESI DEKANLIGI

5 DENIZLi KOSGEB iL MUDURLUGU

6 DENIZLi ISKUR iL MUDURLUGU

7 MAKINE SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGi (MAKSIAD)
8 PAMUKKALE TEKNOKENT A.S.

9 ORHAN ABALIOGLU ENDUSTRI MESLEK LiSESi

10 ATATURK ENDUSTRI MESLEK LISESI

11 TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME KURUMU (TKDK)




DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

EK.4. DENiZLi MAKINE SEKTORU STRATEJIK YOL HARITASI CALISTAY! KATILIMCILARI

S.NO

O 00 NO UL B WN R
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= O W 00 NO UV A WNPFEP O OUOWNOURAWNMNEREROUOOWOWNOWUEAEWNDRLRO

KATILIMCI ADI VE SOYADI

ENIS ERDAL

MUSTAFA OZTURK
SIDIKA ARIKAN
ABDULLAH BAKi YAHSI
iLKER EFE

MESUT MORGUL
SULEYMAN BUBER
HUSSEM KAYHAN
ARIF BAGCELI

CiHAN DELIGOZ
ERHAN ASLAN
GULTEKIN OKAY SALGAR
iISMAIL TIiLLEM
MEHMET TOSUNOGLU
ZEREN GERELIOGLU
EMRAH POSLU

ALi FiLiz

AHMET TOKAT

iISMAIL HAKKI GERELIOGLU
BERRIN OZBAS

BARIS KIYAK

EMRAH CELIK

iRFAN SEZGIN

0zZGUR AKDOGAN
SULEYMAN ALATA
EKREM ATES

0zZGUR BASARAN
FATMA GULER

ORHAN OZOLCER
HARUN KEMAL OZTURK
NEZAHAT TURKOZ
RAMAZAN CEYLAN
VAKKAS SOLMAZ

Prof.Dr. HASALETTIN DELIGOZ

Prof.Dr.MUZAFFER TOPCU
ECE BIROGLU

FARUK ALYAZ

ENGIN BOYACI

UMIT DAGDEVIREN
TUNCAY DANK

FIKRET EFE

FIRMA/KURUM UNVANI

DENIZLi ABIGEM

DENIZLi ABIGEM

DENIZLi ABIGEM

ATATURK ENDUSTRI MESLEK LIiSESI

ATATURK ENDUSTRI MESLEK LISESI

ATATURK ENDUSTRI MESLEK LIiSESI

ATATURK ENDUSTRI MESLEK LISESI

AYHA ASANSOR MAK.IML.SAN.TIC.

BMS BAHCELI MAKINE SAN.TIC.

DENIZLi SANAYi ODASI

DENIZLi SANAYi ODASI

DENIZLi SANAYi ODASI

DENIZLi SANAYi ODASI

DENIZLi SANAYi ODASI

DENIZLi SANAYi ODASI

ELTEKSMAK ELEKTRIK ELEKTRONIK

FATIH PROFIL SAN.TIC A.S.

FREKANS MAKINE SAN.TIC.

GERMETAL MAKINE SAN.MUH.TIC.
GOKDELEN iSKELE KALIP SAN.

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

HD KAUCUK SAN. TiC.

HiSAR ELEKT., ELEKTRONIK, MUH.SAN.VE TiC.LTD STi
KONMAK KONYALILAR MAKINE iML.
KONMAK KONYALILAR MAKINE iML.

MAKINA MUHENDISLERI ODASI

NT EGITiM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
ORHAN ABALIOGLU ENDUSTRI MESLEK LiSESi
ORHAN ABALIOGLU ENDUSTRI MESLEK LiSESi
PAMUKKALE TEKNOKENT A.S.

PAMUKKALE UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI
POLO OTOMOSYON

SAHLAN HIDROLIK MAK. SAN.TIC.

SEVVAL KURUYEMIS MAK.IML.GIDA SAN.TIC.
TARIM VE KIRSAL KALKINMAY! DESTEKLEME KURUMU
TUNCAY DANK ABG KALIP MAKINE iML. TORNA
UYGAR MAKINE SAN.TIC.
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EK.5

ViZYONER iBARELER PUAN
ONCE INSAN - (UZMANLASMA) 13
TEKNOLOJI IHRAC EDEN 10

HAYAL VE TASARIM
ENERJi- VERIMLI TEMIiZ ENERJI-YENILEBILIR ENERJI
iINOVASYON

TEKSTIL,GIDA,KABLO VE MERMER MAKINELERINDE DUNYA URETIM USSU
SAVUNMA SANAYi URUNLERi URETMEK

KATMA DEGERI YUKSEK

HER FIRMANIN EN AZ 1 PATENTI OLAN

KENDI KENDINE YETEBILEN

MARKA-URUN

CEVRE

DEGISIM

NORMLARI BELIRLEYEN

ANAHTAR TESLIM TESIiS URETEN

KUMELENMESINi TAMAMLAMIS

NANOTEKNOLOJi DUZEYINDE

INSANSIZ TEKNOLOJI iLE ULASIM

FARKLI MATERYAL URETEBILME

O OO0 0O 0O O0OO R, EFPNWRDPPO O
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EK.6 CALISMA GRUPLARI

GRUP DENARGE
EKiP UYELERI

FIRMA/KURUM KATILIMCI ADI VE SOYADI

FREKANS MAKINE SAN.TIC.
KONMAK KONYALILAR MAKINE iML.
TUNCAY DANK ABG KALIP MAKINE IML.TORNA

AHMET TOKAT
ORHAN OZOLCER
TUNCAY DANK

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI BARIS KIYAK
MAKINA MUHENDISLERI ODASI HARUN KEMAK OZTURK
DENIZLI ABIGEM A.S. SIDIKA ARIKAN
CALISMA ALANI :
TEKNOLOJI VE ARGE ALTYAPISI
STRATEJI ONERISI
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EKiP UYELERI

FIRMA/KURUM

DENIZLi iLi MAKINE SEKTORU-STRATEJiK YOL HARITASI

GRUP HEDEF 2023

KATILIMCI ADI VE SOYADI

GERMETAL MAKINE SAN.MUH.TIC.

GOKDELEN iSKELE KALIP SAN.

UYGAR MAKINE SAN.TIC.

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

PAMUKKALE UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI

iISMAIL HAKKI GERELIOGLU
BERRIN OZBAS

FIKRET EFE

0ZGUR AKDOGAN
PROF.DR.MUZAFFER TOPCU

CiHAN DELIGOZ

DENIZLi SANAYi ODASI

CALISMA ALANI :

Finansal Tesvikler ve Mevzuat

STRATEJi ONERISi
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GRUP DORT DORTLUK

EKiP UYELERI

FIRMA/KURUM KATILIMCI ADI VE SOYADI
FATIH PROFIL SAN.TIC A.S. ALi FiLiz

SAHLAN HIDROLIK MAK. SAN.TIC. FARUK ALYAZ
ORHAN ABALIOGLU ENDUSTRI MESLEK LISESi VAKKAS SOLMAZ
ATATURK ENDUSTRI MESLEK LiSESi ILKER EFE
ATATURK ENDUSTRI MESLEK LiSESi MESUT MORGUL
AYHA ASANSOR MAK.IML.SAN.TIC. HUSSEM KAYHAN
BMS BAHCELI MAKINE SAN.TIC. ARIF BAGCELI
GUNEY EGE KALKINMA AJANSI EMRAH CELIK
ATATURK ENDUSTRI MESLEK LiSESi SULEYMAN BUBER
ORHAN ABALIOGLU ENDUSTRi MESLEK LISESI RAMAZAN CEYLAN
NT EGiTiM VE DANISMANLIK BESIM OGELMAN

CALISMA ALANI :

insan Kaynaklari

STRATEJi ONERISi

Performans Hedefi (Baslama ve Bitis Tarihi Maliyet (TL)

strateji Alani:

perf.

83
Hedef Eylem AltStrateji | SorumluKurum | . 5%
Gastergesi

Kisa
vadeli
Orta
vadel
Uzun
Vadeli
Kisa
vadeli
Vadeli

Ticari Kurumlar ile

1 Okul Sanayi ve STK  [sektorel bazda DSO, DTO,

isblrliginin arttinlmasi |protokeller yapilmasi STK 3 5 7
Butgelerin

2 olusturulmasi Okullar X

Sponsor firmalarla
3 antlagma yapilmasi Okullar 5 7 9

Odeneklerin tahsis
4 edilmesi Milli egitim X
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Performans Hedefi (Baslama ve Bitis Tarihi Maliyet (TL)
Strateji Alani:
- Perf. f: ] 83 53 -] =3 ST
Hedef Eylem Alt Strateji | Sorumlu Kurum costergesi 23 5 3 § 1>_; 23 & 3 52 E
1 Egitim
Kurumlarinin Meslek Liselerinin
altyapisinin ortaokul kisminin
guglendirilmesi acilmasi MEB
AB projelerinden
2 faydalanilmasi Okullar
KOSGEB GEKA
Projelerinden
3 faydalanilmasi Okullar
30 firma sponsorluk
4 ziyareti Okullar
Doner sermayenin
¢alismalarinin
5] yapilmasi MEB
Ogrencilerin Sigorta
yapilmasi SGK ve MEB
Performans Hedefi (Baslama ve Bitis Tarihi Maliyet (TL)
Strateji Alani:
" Perf. 53 i} S3 ] s ST
Hedef Eylem Alt Strateji | Sorumlu Kurum Gostergesi g T’g 5 ',E g E 2 § 5 .’E § ;_;
DTO,
DSO,
Sanayi
inovasyon yapan bak.,
1inovasyonileilgili |6grencive Kosgeb,
tesvik projelerinin  |6gretmenlerin MEB,
gelistirimelsi desteklenmesi iskur 1 2 3
Sanayi inovasyon
beklentileri havuzu
2 olusturulmasi DSO, DTO x
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Performans Hedefi (Baslama ve Bitis Tarihi Maliyet (TL)
Strateji Alani:
3 © ka 5 o] T
2 B B k] B K
Hedef Eylem Alt Strateji | Sorumlu Kurum | b ) s < > 3 < >
Gostergesi b 8 s b 8 s
] o] & 4 S 3
1 MYOQO'na gegen
ogrencilerin ilde |[MYQ'ya talebin
tutulmasi ve yogun oldugu
istihdaminin boélimler
saglanmasi aciimasi MEB
ikinci 6gretimin
aclimasi ve
Ogrencilerin
2 tesviki YOK
Bursun agilikh
olarak yerel
ogrencilere DSO, DTO,
3 verilmesi MEB
burs karsiligi is
garantisi Firmalar ve
4 saglanmasi iskur
H
Performans Hedefi (Baslama ve Bitis Tarihi Maliyet (TL)
strateji Alani:
Hedef Eylem Altstrateji | Sorumlu Kurum Gﬁ;‘:'r:esi g :g g ;; § g g g g g § §
1 Ogrencilerin Kendi
mezun olduklari alanda
calismalarinin tesvik Maas diizenlemelerinin
edilmesi yapilmasi CSGB 1 2| El
Devlet 6zel sektor
2 maaslarinin dengelenmesi CSGB x
3 SGK Suibvansyononu CSGB
mezun oldugu is
kolunda 5 yil galisma
4 zorunlulugu CSGB
DSO, DTO,
) CSGB,
Istihdam garantisi ile Okullar,
3 ilgili diizenlemeler Sanayi
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GRUP YAPSAT

EKiP UYELERI

AYHA ASANSOR MAK.IML.SAN.TIC. HUSSEM KAYHAN
BMS BAHCELI MAKINE SAN.TIC. ARIF BAGGELI
GUNEY EGE KALKINMA AJANSI iIRFAN SEZGIN
GUNEY EGE KALKINMA AJANSI EMRAH CELIK
ATATURK ENDUSTRI MESLEK LISESI SULEYMAN BUBER
ORHAN ABALIOGLU ENDUSTRI MESLEK LISESI RAMAZAN CEYLAN
DENIZLi SANAYi ODASI ISMAIL TILLEM

CALISMA ALANI :

iligkiler ve Pazarlama

STRATEJi ONERISi

STRATEJi- HEDEF-EYLEM FORMATI

PERFORMANS HEDEFI

STRATEJi ALANI : [$BIRLIKLERI VE PAZARLAMA (BASLAMA . BITIS TARIHI) MALIYET (TL)
E == = = E =k = =
. | soruMLU [PERF.GOSTERG | £ = & 58 g8 =58 g8 g2
HEDEF EYLEM ALT STRATE]JI KURUM  |ELERQ % 'E 5 g % 5 a 5) E 5 g 5 5 a
g o= > > g~ > >
- 1)PAMUKKALE
Z;ﬁ%ﬁEsiNDE UNIVERSITESINDE
KURULABILECEK PAMUKK
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