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Yénetici Ozeti

Kiiresel ekonomi, iklim degisikligiyle miicadele ve
stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme hedefleri dogrul-
tusunda kokli bir dontlisiim siirecinden gegmektedir.
Bu slirecin en somut adimlarindan biri, Avrupa Birli-
gi (AB) tarafindan uygulamaya konulan Avrupa Yesil
Mutabakati (European Green Deal) ve bu mutabaka-
tin 6nemli bir araci olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)'dir. AB'nin karbon yogun ithal
lrlinlere ek bir maliyet getirerek kendi sanayisini ko-
rumayi ve kiiresel ticareti daha cevre dostu bir yapi-
ya kavusturmayr amacladigi bu mekanizma, Tirkiye
gibi AB'nin 6nemli bir ticaret ortagi ve aday Ulke igin
kritik sonuclardogurma potansiyeli tasimaktadir.

TC.
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Denizli, Tiirkiye'nin en énemli ihracat merkezlerin-
den biri olarak, bu yeni doneme en hazirlikli olmasi
gereken sehirlerin basinda gelmektedir. Ozellik-
le Tekstil, Ana Metal ve Makine gibi lokomotif sek-

pazarlardaki rekabet giiciinii yeniden sekillendire-
cektir.




Yesil doniisiim siireci b™ehdit degil,

siirdiiriilebilir kalkinma ve
Yeni pazar firsatlari igin bir kaldiragtir.
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Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Uyum Raporu

/\
Arastirmanin Kiinyesi ve Yontem

Bu calisma, Denizli'de imalat sanayinin bel kemigini
olusturan ve SKDM diizenlemelerinden ilk asamada
etkilenmesi beklenen sektorlerdeki firmalarin mev-
cut durumlarini ve hazirlik diizeylerini analiz etmek
amaciyla tasarlanmistir.

2.1 Projenin Amaci ve Kapsami

Projenin Amaci:

Bu arastirmanin birincil amaci, Denizliimalat sanayi-
sinin bel kemigini olusturan kilit sektorlerin, Avrupa
Yesil Mutabakati (European Green Deal) ve bu muta-
bakatin en 6nemliticari araclarindan biri olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (SKDM / CBAM)
yonelik mevcut hazirlik diizeyini teshis etmektir.

Bu temel amag dogrultusunda, arastirma asagidaki
alt hedeflere ulasmayr amaclamaktadir:

« Firmalarin SKDM ve yesil doniisiim konusun-
daki farkindalik dizeylerini ve stratejik algila-
rini (tehdit, firsat) 6lcmek.

« Firmalarin emisyon yonetimi, kaynak verim-
liligi ve temiz Gretim konularindaki mevcut
teknik kapasitelerini ve uygulama duzeyleri-
ni analiz etmek.

«  Bu doniistim siirecinde karsilastiklar temel
engelleri, zorluklari ve somut ihtiyaclari tespit
etmek.

« Tim buanalizlerisiginda, sektorler
arasl farkliliklar gozeten, veri odakli ve
uygulanabilir bir stratejik yol haritasiicin
temel olusturmak.

Projenin Kapsamu:

Arastirma, Denizli ekonomisinin lokomotifi konu-
munda olan ve SKDM dizenlemelerinden ilk asa-
mada dogrudan veya dolayli olarak etkilenmesi
beklenen (i¢ ana imalat sanayi sektorii ile kapsam-

TC.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi
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landirilmistir. Bu sektorlerin secilmesindeki temel
kriterler; Denizli'nin toplam ihracatindaki paylari, AB
pazarina olan bagimliliklar ve lretim siireglerinin
enerji/kaynak yogunlugu nedeniyle SKDM ile olan
yiiksek iliskiselliktir.

Arastirma Evreni: Denizli Ticaret Odasi'na iiye olan
ve Ana Metal, Makine ve Tekstil sektorlerinde faaliyet
gosteren imalatgl firmalar.

Cografi Kapsam: Denizli ili ve miicavir alanlari.

2.2 Saha Calismasi Metodolojisi

Arastirma, mevcut bir durumu betimlemeyi ve degis-
kenler arasindaki iliskileri ortaya koymayi hedefledi-
ginden, betimsel tarama modelinde tasarlanmis ve
yaritilmistir.

Veri Toplama Teknigi ve Araci: Saha calismasinda,
birincil verilerin toplanmasi amaciyla kantitatif (ni-
cel) arastirma teknigi kullanmilmistir. Veri toplama
araci olarak, bu arastirmanin hedeflerine 6zel olarak
gelistirilmis, yapilandiriimis bir anket formu kullanil-
mistir. Anketler online yontemlerle ve birebir ziyaret-
lerle yapilarak veriler bir havuzda toplanmis ve analiz
edilmistir.

Veri Toplama Siireci: Anketler, verilerin hem strate-
jik hem de operasyonel bir bakis agisini yansitmasini
saglamak amaciyla, hedef firmalarin list diizey yone-
ticileri (Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir vb.) veya
konuyla dogrudanilgili teknik birim yoneticileri (Ure-
tim, Kalite, Cevre, ihracat) tarafindan yanitlanmistir.

Orneklem Yapisi: Saha calismasi, belirtilen ti¢ ana
sektorden toplam 83 firmanin gecerli katilimiyla ta-
mamlanmistir. Bu 6rneklem bulyikligl, sektorler
arasi ve genel diizeyde istatistiksel olarak anlamli
karsilastirmalar ve analizler yapilmasi icin yeterli go-
rillmektedir.
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Veri Analizi Yontemleri: Anketlerden elde edilen
ham veriler, SPSS (Statistical Package for the Soci-
al Sciences) programi kullanilarak analiz edilmis-

tir. Rapor boyunca, arastirma bulgularini 6zetle-

mek, yorumlamak ve gorsellestirmek amaciyla

asagidaki analiz tekniklerinden yararlaniimistir:

Betimsel istatistikler: Kategorik degisken-
ler icin frekans (n) ve yiizde (%) dagilim-
lari.

Ortalama Puan Analizleri: Likert 6lcegi ile
6lcilen tutum ve algilarin, sektorlere ve
genel ortalamaya gore aritmetik ortala-
malarinin hesaplanmasi.

1
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Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

Karsilastirmali Analizler: Sektorler arasin-
daki farkhliklari ve istatistiksel anlamlilik-
larini ortaya koymak icin yapilan karsilas-
tirmalar.

Grafiksel Gorsellestirme: Verilerin daha
anlasilir ve etkili bir sekilde sunulmasi
amaciyla siitun, pasta, cubuk, radar ve
gosterge gibi cesitli grafiklestirme teknik-
leri.
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3.
Katilimci Firma Profili ve Ticari Yapi

SKDM Uyum Arastirmasi'na katilan firmalarin genel
profili, sektérel dagilimlari, isletme biyiklikleri, ih-
racat kapasiteleri ve mevcut sertifikasyon altyapilar
incelenmektedir. Bu analizler, firmalarin mevcut du-
rumlarint anlamak ve SKDM (Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi) gibi mekanizmalara karsi hazir-
lik diizeylerini degerlendirmek icin temel bir cerceve
sunmaktadir.

3.1 Sektorel ve Olceksel Dagilim

Arastirmaya katilan toplam 83 firmanin sektorel da-
gilimiincelendiginde, katilimin tigana kolda birbirine
oldukca yakin oldugu goriilmektedir. Tekstil sekto-
ri1 %34,9 (29 firma) ile en yiiksek katilimi gosterirken,
onu %32,5 (27 firma) ile Ana Metal ve yine %32,5 (27
firma) ile Makine sektori takip etmektedir. Grafik 3.1
ankete katilan firmalarin sektorel dagilimini goster-
mektedir.

isletme 6lcegi acisindan (calisan sayisi bazinda) de-
gerlendirildiginde, sektorler arasinda belirgin yapisal
farkhliklar oldugu gézlemlenmektedir:

Tablo 3.1 Sektérel ve Olceksel Dagilim (Dogrulanmis Veri)

Sektor

1-9 Calisan

10-49 Calisan

50-249 Calisan

TC.
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Tekstil sektori, 250'den fazla calisana sahip
biytkisletmelerin (15 firma) en yogun oldugu
sektor olarak agikca 6ne ¢ikmaktadir. Bu du-
rum, sektoriin 6lcek ekonomisine dayali yapi-
sini yansitmaktadir.

Makine ve Ana Metal sektorleri ise agirlik-
i olarak KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
isletme) profili cizmektedir. Ozellikle 10-49
calisana sahip kiiclk isletmeler ve 50-249 ca-
lisana sahip orta blyiklikteki isletmeler, bu
iki sektoriin omurgasini olusturmaktadir. Ma-
kine sektoriinde 250'den fazla calisani olan bir
firmanin yer almamasi bu yapiyi teyit etmek-
tedir.

Grafik 3.2 Calismaya katilan firmalarin sekto-
rel ve calisan sayisina gore dagilimlarini gos-
termektedir.

250+ Calisan Toplam Firma

Ana Metal 5 10 5 27
Makine 3 14 10 o) 27
Tekstil 3 o) 1 15 29
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Sektorel Dagilim (Firma Sayisi) Galisan Sayisina Gore Olceksel Dagilim (Dogrulanmis Veri)

Galisan Sayisina Gore Olceksel Dagilim
Caligan Sayisi Katagorisi

—0O 1-9Calsan 15
1 —0O  10-49 Calisan 14 0
4 ~——O  50-249 Calisan (o)
—O 250+Calisan
12 11
10 10 (o]
Makine g 1° lo) o)
>
g A
E
=6
5 5
4 3 3
Ana Metal ° ° °
Ana Metal Makine Sektor Tekstil
Crafik 3.1 Sektorel Dagilim Grafik 3.2 Firmalarin Calisan Sayisina Gére Olceksel Dagilimi
3.2 ihracat Profili ve AB Pazari Bagimhilig Ana Metal firmalarinin %77,8'1 ihracat¢ konumun-
o . . . dadir.
Katilimci firmalarin ticari yapisi incelendiginde, ihra-
cat kapasitesinin sektérler arasinda énemli bir farkli- Makine firmalarinin %70,4' ihracat yapmak
lik gosterdigi ancak Avrupa Birligi (AB) pazarinin tiim tadir.
ihracatgilar icin merkezi bir rol oynadigi gérilmekte- «  Tekstil firmalarinin ise %82,8'i ihracat pazar-
dir. larinda aktiftir.

Ankete katilan 83 firmanin 57'si (%68,7) aktif olarak ~ Daha da 6nemlisi, ihracat yapan bu firmalarin nere-

ihracat yapmaktadir. Bu oran, uluslararasi pazarlar- ~ deyse tamami icin ana pazarin Avrupa Birligi olma-

daki rekabetciligin ve dolayisiyla SKDM gibi diizen-  sidir. AB'ye ihracat durumu incelendiginde, ihracatci

lemelere uyumun, firmalarin biiyiik bir cogunlugu  firmalarinezicicogunlugunun AB pazarinadogrudan

icin kritik dnemini vurgulamaktadir. Grafik 3.3 de de  erisimi oldugu gérilmektedir. Bu yiiksek bagimlilik,

gorildiugi tizere sektorel bazda bakildiginda: AB Yesil Mutabakati ve SKDM'nin getirecegi yikiim-
liltiklerin Denizli sanayisi icin ne kadar dogrudan ve
etkili olacaginin en 6nemli géstergesidir.

Tablo 3.2 ihracat Profili ve AB Pazari Bagimhihig

Sektor ihracat Yapmayan Sadece AB Disina ihracat AB'ye ihracat Yapan
Ana Metal 6 1 16
Makine 9 1 18

Tekstil 1 1 23
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Tekstil

Grafik 3.3 Firmalarin Sektore Gore ihracat Durumlari

3.3 Mevcut Belgelendirme Altyapisi

Firmalarin uluslararasi standartlara uyum kapasite-
sini gosteren belgeler, SKDM hazirlik diizeyleri hak-
kinda da 6nemli ipuclari vermektedir. Katilimcilarin
sahip oldugu yonetim sistemi belgeleri incelendigin-
de, 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'nin tim sektor-
lerde oldukca yaygin oldugu (toplamda 55 firma) ve
kurumsal bir standart haline geldigi goriilmektedir.

Cevre ve sirdirilebilirlikle dogrudan ilgili olan bel-
gelerincelendiginde ise sektorler arasi farkliliklar be-
lirginlesmektedir:

1SO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi): Ozellikle Tekstil
(18 firma) ve Ana Metal (12 firma) gibi cevresel etkile-
ri daha yiiksek olan sektérlerde bu belgeye sahip fir-
ma sayisinin, Makine sektoriine (7 firma) kiyasla ¢ok
dahayiksek oldugu dikkat cekmektedir.

ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi): Benzer sekilde,
enerji yogun sektorler olan Tekstil (16 firma) ve Ana
Metal (7 firma), enerji yonetimi konusuna daha fazla
odaklanmistir. Makine sektériinde bu belgeye sahip

sadece 1 firma olmasi, sektoriin enerji verimliligi ko-
nusundaki olgunluk seviyesinin heniiz baslangicta
oldugunu gostermektedir. ISO 50001 belgesinin di-
stk orani, farkindalik eksikligi olarak degil; mevzuat
esiklerine bagli olarak kurumsallasma diizeyinin bir
gostergesi olarak degerlendirilmistir.

1SO 14064 (Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi): Bu
bulgu, raporun en kritik ve acil eylem gerektiren so-
nuglarindan birini ortaya koymaktadir. Bu raporda
ISO 14064, yalnizca hesaplama degil; dogrulama,
raporlama ve giivence iceren bir emisyon yonetim
sistemi olarak ele alinmistir. Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi'nin temelini olusturan “dogru-
lanmis emisyon beyani” icin en gegerli uluslararasi
standart olan ISO 14064'e sahip firma sayisi alarm
verici diizeyde diistiktiir. Ankete katilan 83 firmadan
sadece Ana Metal sektériinden 5 firmanin bu belgeye
sahip olmasi, Makine ve Tekstil sektorlerinde ise he-
niiz bu adima gelmis hicbir firmanin bulunmamasi,
cok ciddi bir hazirlik eksikligine isaret etmektedir. Bu
durum, firmalarin emisyonlarini hesaplasalar dahi,
bu hesaplamalari AB nezdinde “dogrulatma” ve “ispat
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etme” asamasinda bilylik zorluklar yasayacaklarini gostermektedir. Dolayisiyla, ISO 14064 standardina uyum
ve belgelendirme, tiim sektorler icin en acil ve en 6ncelikli gelisim alani olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Tablo 3.3 Mevcut Belgelendirme Altyapisi

Sektor 1SO 9001 1SO 14001 1SO 50001 1SO 14064
Ana Metal 17 12 7 5
Makine 18 7 1 o
Tekstil 20 18 16 o
20.0 20 Sektér
O —O AnaMetal
18 18 —0O Makine
17.5 17 O o 0O Tekstil
(o) 16
15.0 O
§ 12.5 12
g (o]
E 10.0
£
£
£
g 75 7 7
5.0 5
2.5
1
0.0 Q o o
1SO 9001 1SO 14001 1SO 50001 1SO 14064
Belge Tilril

Crafik 3.4 Firmalarin Mevcut Belgelendirme Durumu Sektérel Dagilimi
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4yﬁ.. . o
Enerji Titketimi ve Kaynak Yonetimi

SKDM'nin temelini olusturan karbon emisyonlari,
biytk 6lctide enerji tiiketiminden kaynaklanmakta-
dir. Bu nedenle, firmalarin enerji tiiketim profilleri,
kullandiklari enerji kaynaklari ve kaynak yonetimi ve-
rimlilikleri, SKDM'ye uyum kapasitelerini dogrudan
belirleyen en temel faktérlerdir. Bu boliimde, katilim-
ct firmalarin enerji ve su tiiketim aliskanliklari ile bu
alanlardaki verimlilik calismalarinin mevcut durumu
mercek altina alinmaktadir.

4.1 Enerji Tiiketim Yogunlugu

Firmalarin yillik enerji titketimleri, Ton Esdegeri Pet-
rol (TEP) cinsinden incelendiginde, sektorler arasinda
belirgin farkliliklar oldugu ve ayni zamanda veri taki-
bi konusunda ciddi eksiklikler bulundugu gozlem-
lenmektedir.

« Veri Olgunlugu Problemi: Analizin en carpici
bulgusu, enerji titketimini bilmedigini belir-
ten firma sayisinin yiiksekligidir. Ozellikle Ana
Metal sektoriinde ankete katilan firmalarin
neredeyse yarisinin (20 firma) ve Makine sek-
toriindeki firmalarin Ggte birinden fazlasinin
(12 firma) bu konuda bilgi sahibi olmamasi,

Tablo 4.1 Firmalarin TEP Cinsinden Enerji Titketimi

TC.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

NG

temel diizeyde dahi enerji yonetimi sistema-
tiginin kurulmadigini ve SKDM icin en temel
veri olan titketim verisinin dahi toplanamadi-
gini goéstermektedir. Bu durum, tim sektorler
icin en acil ve en temel gelisim alanidir.

Yiiksek Tiketim Profili (Tekstil ve Ana Me-
tal): Titketim verisini paylasan firmalar arasin-
da, Tekstil ve Ana Metal sektérleri, her biri 10
firmaile “1000 TEP ve (izeri” kategorisinde yer
alarak en enerji yogun sektérler olarak éne
¢tkmaktadir. Bu bulgu, SKDM diizenlemele-
rinden kaynaklanacak maliyet baskisinien cok
bu iki sektoriin hissedecegini teyit etmektedir.

Dustik Tuketim Profili (Makine): Makine ima-
lat sanayisi, diger iki sektére kiyasla daha az
enerji yogun bir profil cizmektedir. Bu sek-
tordeki firmalarin biyik cogunlugu (13 fir-
ma) 0-49 TEP ve 50-499 TEP araliklarinda,
yani diislik ve orta seviyede enerji tiiketimine
sahiptir. Bu sektérde “1000 TEP ve lzeri” ka-
tegorisinde hicbir firmanin yer almamasi bu
yaplyi desteklemektedir.

Sektor 0-49 TEP 50-499 TEP 500-999 TEP 1000 TEP ve iizeri Bilmiyor
Ana Metal 4 1 10 20
Makine 7 6 o 12
Tekstil 5 2 10 8
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TEP Katagorisi
0-49 TEP
—0 50-499 TEP
—0 500-999 TEP
—0 1000 TEP ve iizeri
—0 Bilmiyor

IS

2

1

Ana Metal

Makine

Sektor

Tekstil

Grafik 4.1 Firmalarin Sektére Gore Enerji Titketimleri

4.2 Enerji Kaynak Karmasi

Kullanilan enerjinin tird, bir firmanin karbon ayak

izinin belirlenmesinde kritik rol oynar. Fosil yakitla-

rin agirhgl, emisyon miktarini artirirken, yenilenebi-

lir kaynaklara yonelim ise azaltmaktadir. Sektorlerin

enerji karmalari incelendiginde, yapisal ve stratejik

farkhliklar net bir sekilde ortaya ¢itkmaktadir.

Temel Enerji Kaynaklari: Elektrik, ankete kati-
lan firmalarin %96'si tarafindan kullanilarak
en temel enerji girdisi konumundadir. Dogal-
gaz ise, ozellikle Uretim siireclerinde 1si ihti-
yaci olan sektorlerde kritik bir rol oynamak-
tadir. Ana Metal firmalarinin %66'si ve Tekstil
firmalarinin %62'si dogalgaz kullanirken, bu
oranin Makine sektériinde sadece %4 olmasi,
bu sektoriin tretim streclerinin daha az 1s1 yo-
gun oldugunu gostermektedir.

Yiiksek Karbonlu Fosil Yakitlar: Yiiksek karbon
emisyonuna neden olan Kémiir kullanimi,
Tekstil firmalarinin %28'inde goriilirken, Ma-
kine sektoriinde bu oran %7 ile sinirlidir. Biyo-

kitle kullanimi ise sadece Tekstil sektoriine
6zgil bir durum olup, bu sektérdeki firmalarin
%24'U tarafindan kullanilmaktadir. Bu kay-
naklara olan bagimlilik, 6zellikle Tekstil sekto-
rit icin SKDM kapsaminda 6nemli bir maliyet
ve doniisiim baskisi anlamina gelmektedir.

Yenilenebilir Enerji Liderligi: Sevindirici bir
bulgu olarak, Giines Enerjisi kullaniminin
tim sektorlerde benimsenmeye basladigi
gorilmektedir. Yesil donisiimde atilan so-
mut adimlarin en 6nemli gOstergesi olan
bu alanda, Tekstil firmalarinin %69'u giines
enerjisi kullanarak acik ara lider konumdadir.
Onu, firmalarinin %41'i ile Ana Metal sektori
takip etmektedir. Makine sektériinde ise bu
oran %19'dur. Bu veriler, Tekstil ve Ana Metal
sektorlerinin yenilenebilir enerjiye gecis ko-
nusunda daha proaktif ve yatirnm odakli bir
strateji izledigini ortaya koymaktadir.
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Sektor Elektrik Dogalgaz Biyokiitle
Ana Metal 25 18 o 1 o
Makine 27 1 2 5 o]
Tekstil 28 18 8 20 7
28 Enerji Kaynagi
27 (o] —O Elektrik
O —O Dogalgaz
25 Kémiir
= O —O Giines
—0O Biyokiitle
20
20
(o]
18 18
_ o o
s
=
= 15
E
g
E
1
10 o
8
7
5 5
2
! o
o o o 0Q
Ana Metal Makine Tekstil

Crafik 4.2 Sektorelere Gore Enerji Kaynagi Titketimi

Grafik 4.2, tiim sektirlerde Elektrik ve Dogalgaz'in yayginligini, Kémiir ve Giines enerjisi kullaniminin ise belivli sek-
torlerde nasil yogunlastigini karsilagtirmali olarak sunmaktadir.

4.3 Su Tiiketim Yogunlugu

Su, 6zellikle boyama, yikama, sogutma gibi prosesleri
iceren sektorler icin hayati bir iiretim girdisidir. iklim
degisikligi ve kuraklik tehdidi altinda su yonetimi,
stirdiiriilebilirligin en 6nemli bilesenlerinden biridir.
Firmalarin su tiiketim profilleri incelendiginde, enerji

tiiketimine benzer sekilde veri takibi konusunda ek-
siklikler oldugu ve sektorler arasinda yapisal farklilik-
lar bulundugu gorilmektedir.

o Veri Takibi Sorunu: Su tiiketimi konusunda da
veri takibi dnemli bir gelisim alanidir. Ozellikle
Makine sektoriindeki firmalarin %44'iniin ve
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Ana Metal sektdriindeki firmalarin %30'unun
yillik su titketimlerini bilmemesi, su yonetimi
stireclerinin hentiz kurumsallasmadigini gos-
termektedir.

Su Yogun Sektor: Tekstil: Analiz sonuglari,
Tekstil sektoriiniin acik ara en yliksek su ti-
ketimine sahip sektor oldugunu teyit etmek-
tedir. Bu sektordeki firmalarin %38', yani ticte
birinden fazlasi, yillik 50.000 m3ve lizeriile en
yiiksek tliketim kategorisinde yer almaktadir.
Bu yiiksek oran, “Sifir Kirlilik” hedefi kapsa-
minda AB'nin gelecekte su kullanimive atik su
yonetimi konusunda getirebilecegi diizenle-

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

meler distintldigiinde, sektor icin 6Gnemli bir
risk ve acil bir iyilestirme alani teskil etmekte-
dir.

Dstik Titketim Profili (Makine ve Ana Metal):
Makine ve Ana Metal sektorleri, Tekstil'e kiyas-
la cok daha diisiik bir su tiiketim profili sergi-
lemektedir. Makine sektériinde hicbir firma
yiitksek tiiketim kategorisinde yer almazken,
bu oran Ana Metal sektériinde %15 ile sinir-
lidir. Bu iki sektérdeki firmalarin cogunlugu,
“2.000 m® Altinda” kategorisinde yogunlas-
mistir.

19

Tablo 4.3 Firmalarin Yillik Su Titketimi

Sektor 2.00o0m?Altinda 2.000m3*-5.000m® 5.000m3-50.000m?® 50.000 m?ve iizeri Bilmiyor
Ana Metal 9 3 3 4 8
Makine 10 2 3 o 12
Tekstil 8 2 3 1 5

Grafik 4.3, Tekstil sektoriiniin “50.000 m? ve iizeri” kategorisindeki baskinligi ile diger sektorlerden
ne kadar ayrstigini ve su yogun yapisini net bir sekilde ortaya koymaktadr.
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1 1 Titketim Katagorisi
0 2.000 m*Altinda
—0 2.000 m*-5.000 m?
10 10 —0 5.000 m*-50.000 m?
—0 50.000 m? ve lizeri
Bilmiyor / bilim yok
8
8
6
5
4
3 3 3
2 2
2
2]
(]
Ana Metal Makine Tekstil
Sektor

Grafik 4.3 Firmalarin Yillik Su Tiiketimi Sektorel Dagilim

4.4 Etiid ve Verimlilik Ge¢misi

Kaynak tiiketimini azaltmanin ilk adimi, mevcut du-
rumu analiz etmek ve iyilestirme potansiyellerini be-

lirlemektir. Bu amacgla yapilan enerji ve su verimliligi
etitleri, firmalarin bu konudaki ciddiyetini ve hazir-
lik dlizeyini gosterir.

En Proaktif Sektor, Tekstil: Yiiksek enerji ve su
maliyetleri nedeniyle baski altinda olan Teks-
til sektord, verimlilik konusunda en proaktif
sektor olarak one ¢ikmaktadir. Bu sektorde-
ki firmalarin %62'si (18 firma) daha 6nce bir
verimlilik etidi yaptirdigini belirtmistir. Bu
oran, sektoriin kaynak verimliligine verdigi
o6nemi ve bu konuda somut adimlar attigini
gostermektedir.

lyilestirme Gereken Sektér: Makine: Makine
sektorliindeki firmalarin ise ezici bir cogun-
lugu (%70'i) bu konuda heniiz bir calisma
yapmamistir. Daha 6nce etiit yaptiran firma
oraninin sadece %11 olmasi, sektériin bu alan-

da en fazla gelisime ihtiyac duyan konumda
oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Dengeli Goriinim (Ana Metal): Ana Metal
sektorii, bu konuda dengeli bir gériiniim ser-
gilemektedir. Firmalarinyaklasik yarisi (%48')
daha oOnce etlt yaptirmisken, diger yarisi

(%44'0) henliz bu adimi atmamustir.
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Tablo 4.4 Enerji ve Su Verimliligi Etiit Durumu

Sektor Planlaniyor
Ana Metal 13 12 2
Makine 3 19 5
Tekstil 18 10 1
19 - .
O Daha Once Etiit Yapildi Mi?
18 —O Evet
17.5 (@) —O Hayir
——0O Planlaniyor
15.0
- 13
&_‘T 12.5 (o] 12
= (o]
& 10
10.0
(o]
7.5
5.0 5
3
2.5 2
T 1
0.0 ?
Ana Metal Makine Tekstil

Sektor

Grafik 4.4 Enerji ve Su Verimliligi Etiit Durumu Sektdrel Dagilim
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> et Dot o
Yesil Doniisiim ve SKDM Farkindalik Diizeyi

Bir kurumun yeni diizenlemelere ve pazar dénlsiim-
lerine uyum saglama kapasitesi, dncelikle o konudaki
farkindalik ve bilgi dlizeyiyle baslar. Bu bolimde, an-
kete katilan firmalarin yoneticilerinin yesil doniisiim
ve SKDM konusundaki bilgi seviyeleri, bu bilgiyi ku-
rumsal yapiya ne kadar entegre ettikleri ve bu konuda
somut bir kapasite gelistirme adimi atip atmadiklari
analiz edilmektedir.

5.1 Kavramsal Bilgi Diizeyi

Bubaslikaltinda, firmalarin“Yesil Donlsim”, “SKDM”,
“AB Yesil Mutabakati” ve “Karbon Ayak izi Hesaplama’
gibi temel kavramlar hakkindaki teorik bilgi ve asina-
lik diizeyleri 6l¢ilmustir.

»

Kavramsal Bilgi Diizeyi (1-5 Puan)

Analizler, sektérler arasinda bu temel bilgi dizeyin-
de 6nemli farkliliklar oldugunu goéstermektedir. Ana
Metal (3.75/5) ve Tekstil (3.87/5) sektorleri, “bilgili”
olarak nitelendirilebilecek yiiksek bir ortalamaya sa-
hiptir. Budurum, heriki sektériin de AB pazarinaolan
yogun ihracatlarive Gretim siireclerinin dogasi geregi
konuyu yakindan takip etme zorunlulugundan kay-
naklanmaktadir. Buna karsin, Makine (2.98/5) sekto-
riiniin ortalamasi “kararsiz” seviyesinin hemen altin-
da kalarak, sektoriin kavramsal dlizeyde dahi gelisim
ihtiyaci oldugunu gostermektedir.

Genel Tekstil Makine Ana Metal

Yesil doniisitm kavramini ve kapsamini biliyorum. 3,77 4,10 3,15 4,00
SKDM'nin sektériimii nasil etkileyecegini biliyorum. 3,63 4,07 3,07 3,78
AB Yesil Mutabakati yiikiimliiliiklerinin farkindayim. 3,60 3,86 3,11 3,81
Karbon ayak izi hesaplama yontemleri hakkinda bilgi

sahibiyim. 3,25 3,44 2,57 3,41
Boliim Ortalamasi 3.56 3.87 2.98 3.75

5.2 Yonetimsel Farkindalik

Bu boliimde, teorik bilginin 6tesine gecilerek, bu far-
kindaligin firmalarin ydnetim siireglerine, organizas-
yonel yapisina ve stratejik degerlendirmelerine ne
6lctide yansidigr analiz edilmektedir.

Sonuglar, tiim sektorlerde “bilmek” ile “yapmak” ara-
sinda belirgin bir makas oldugunu ortaya koymak-
tadir. Kavramsal bilgi diizeyi ortalamalarina kiyasla,
yonetimsel farkindalik puanlar tiim sektérlerde be-

lirgin sekilde daha dusiktir. Bu durum, firmalarin
konuyu bilseler dahi, bunu kurumsal bir stratejiye ve
eyleme doniistiirme konusunda henliz yolun basin-
da olduklarini géstermektedir.

Ana Metal (3.16/5), bu alanda da en yiiksek olgunluk
seviyesine sahip sektor olarak 6ne cikarken, Tekstil
(2.67/5) ve Makine (2.61/5) sektorlerinin puanlari, bu
alanda acil bir kapasite gelistirme ihtiyaci oldugunu
teyit etmektedir.
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Tablo 5.1 Kavramsal Bilgi ve Yonetimsel Farkindalik Diizeyi Karsilastirmasi

Yonetimsel Farkindalik (1-5 Puan) Tekstii Makine  AnaMetal
Ust yonetim diizeyinde SKDM farkindaligi olusturuldu. 3,04 2,93 2,93 3,26
SKDM hazirliklarr igin personel/ekip altyapimiz mevcuttur. 2,61 2,52 2,44 2,89
SKDM'nin mali etkilerini (vergi/raporlama) dogru degerlendirdik. 2,69 2,45 2,63 3,00
isletmemiz...SKDMbilgilendirmeetkinliklerine katilim gostermistir. 3,05 3,14 2,59 3,41
Tedarikgilerimiz SKDM konusunda bilgi sahibidir. 2,72 2,33 2,48 3,22
Boliim Ortalamasi 2.82 2.67 2.61 3.16
5
Farkindalik Tiirit
—0 5.1 Kavramsal Bilgi Diizeyi
5.2 Yonetimsel Farkindalik
4 3.87 375
? o)
3.16
2 3o ,,”,”,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,2;(9,)8, 7777777777777777777777777777777777777777777777777 Kararsiz Seviyesi
c
;-g 2.67 2.61
©
E
=
s
6 2
1
o
Tekstil Makine Ana Metal

Sektor

Crafik 5.1 Kavramsal Bilgi ve yonetimsel Farkindalik Diizeyi Sektérel Dagilim

“Bilmek” ve “Yapmak” Arasindaki Makas: Her ii¢ sek-  olarak bilseler dahi, bunu kurumsal stratejilere, orga-
torde de, Kavramsal Bilgi Diizeyi (mavi siitunlar) ile  nizasyonel yapiya ve somut eylemlere doniistiirme
bu bilginin eyleme dénistiigiinii gésteren Yonetim-  konusunda heniiz yolun basinda olduklarini géster-
sel Farkindalik (yesil siitunlar) arasinda belirgin bir ~ mektedir.

puan farki vardir. Budurum, firmalarin konuyu teorik
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Sektorel Profiller:

+ Tekstil: Kavramsal bilgi diizeyi en yiiksek
sektor olmasina ragmen, yonetimsel farkin-
dalikta en biiytk diislsu yasayarak, “bilgi” ile
“eylem” arasindaki makasin en genis oldugu
sektor konumundadir.

« Ana Metal: Her iki alanda da “Kararsiz Seviye-
si” olan 3.0'in lizerinde puan alan tek sektor-
diir. Bu, Ana Metal'in hem bilgi hem de uygu-
lama olgunlugu agisindan en dengeli ve lider
sektor oldugunu teyit etmektedir.

« Makine: Her iki alanda da en diisiik puanlari
alarak, hem temel bilgi edinme hem de bunu
kurumsal yapiya entegre etme konusunda en
kapsamli destege ihtiya¢c duyan sektor oldu-
gunu gostermektedir.

Evet, Ald1 (%)
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5.3 Egitim ve Danismanlik Ge¢misi

Farkindahigin eyleme donismesindeki en somut
adimlardan biri, konuyla ilgili disaridan profesyonel
destek (egitim veya danismanlik) almaktir. Bu veriler,
ana veri tablosundan yeniden analiz edilmistir.

Analizler, bu konuda da sektorler arasinda net bir
ayrisma oldugunu gostermektedir. Tekstil sektd-
riindeki firmalarin yarisindan fazlasi (%62,1) bu
konuda bir hizmet alarak en proaktif sektér ko-
numundadir. Bu durum, sektoriin hissettigi pazar
baskisini somut adimlara dénistirdigiinii goster-
mektedir. Onu %48,1 ile Ana Metal sektorii takip
etmektedir. Makine sektoriinde ise bu oran sade-
ce %11,1'de kalarak, sektoriin hem farkindalik hem
de eyleme gecme konusunda neden geride kaldigini
aciklamaktadir.

Hayir, Almadi (%)

Ana Metal %48,1 %S51,9
Makine %11,1 %88,9
Tekstil %62,1 %37,9
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Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

6,

Onceki béliimlerde ele alinan farkindalik ve algi
dlzeyleri, firmalarin zihinsel hazirhgini ortaya ko-
yarken, bu bolim dogrudan SKDM'nin temelini
olusturan teknik yetkinliklere odaklanmaktadir. Bir
firmanin SKDM'ye uyum kapasitesi, karbon emisyon-
larini dogru bir sekilde hesaplama, diizenli olarak
izleme ve bu siireci yonetecek kurumsal kapasiteyi
olusturma becerisine bagldir. Bu baslik altinda, fir-
malarin bu kritik alanlardaki mevcut durumlari ince-
lenmektedir.

6.1 Emisyon Kaynaklarinin Tanimlanmasi

Karbon yonetiminin ilk ve en temel adimi, bir firma-
nin kendi operasyonlari (Kapsam 1) ve tlikettigi enerji

Emisyon Kaynaklarinin Tanimlanmasi (1-5 Puan)

Emisyon kaynaklarimiz dogru tanimlanmistir.

TC.
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Teknik Yetkinlik Analizi1: Karbon Yonetimi

(Kapsam 2) kaynakli emisyon kaynaklarini dogru ve
eksiksiz bir sekilde tanimlamasidir. Bu, tiim hesapla-
ma slrecinin lizerine insa edilecegi zemini olusturur.

Analizler, builk adimda dahi sektdrler arasinda farkl
olgunluk seviyeleri oldugunu gostermektedir. Ana
Metal (3,81) ve Tekstil (3,72) sektorleri, “katiliyorum”
seviyesine yakin bir puanla emisyon kaynaklarini bi-
yiik 6lciide tanimlamis olduklarini belirtirken, Maki-
ne (2,89) sektoriinlin “kararsiz” seviyesinde kalmasi,
bu temel adimda dahi bir giivensizlik ve eksiklik ol-
dugunu gostermektedir.

Genel Tekstil Makine Ana Metal

3,48 3,72 2,89 3,81

6.2 Ol¢iim ve Standartlara Uyum

Kaynaklari tanimladiktan sonraki kritik adim, bu kay-
naklardan ¢ikan emisyonlari uluslararasi standartla-
ra (6rn: 1ISO 14064, GHG Protocol) uygun bir sekilde
6lgmek, raporlamak ve bu sireci bir eylem planina
baglamaktir.

6Igﬁm ve Standartlara Uyum (1-5 Puan)

Bu alanda, lider sektér olan Ana Metal (3,48) disinda
hicbir sektoriin ortalamasinin “kararsiz” seviyesini
(3.0) gecemedigi goriilmektedir. Bu, firmalarin emis-
yonlarini standartlara uygun ve diizenli bir sekilde
yonettiklerine dair genel bir 6zgiiven eksikligini or-
taya koymaktadir. Ozellikle Makine sektorii, 2,72'lik
ortalamasiyla bu alanda en zayif performansi sergi-
lemektedir.

Genel Tekstil Makine Ana Metal

Karbon emisyonlari dogru ve standartlara uygun bir sekilde

yapilmaktadir. 329 331 293 3,63
Emisyon verileri yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir. 2,98 2,97 2,56 3,81
Emisyon azaltim hedef eylem planimiz bulunmaktadir. 3,17 3,79 2,67 3,00
Boliim Ortalamasi 3.15 3.36 2.72 3.48
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6.3 Veri Dogrulama ve Giivence

SKDM siirecinin nihai adimi, hesaplanan verilerin
dogrulugunun ve glvenilirliginin bagimsiz bir taraf-
¢a onaylanmasidir (veri glivencesi). Bu, verinin AB
nezdinde gecerli olmasini saglar.

Veri Dogrulama ve Giivence (1-5 Puan)

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

Bu baslik, tiim sektorler icin en zayif halka olarak 6ne
ctkmaktadir. Hicbir sektériin ortalamasi “kararsiz”
seviyesine dahi ulasamamaktadir. Bu durum, fir-
malarin emisyon verilerini dogrulatma ve bu siireci
glivence altina alacak bir altyapi kurma konusunda
heniiz hicbir adim atmadiklarini veya cok baslangic
asamasinda olduklarini géstermektedir. Bu, SKDM
uyum yolculugundaki en blyiik teknik bosluk ve en

acil miidahale gerektiren alandir.

Genel Tekstil Makine Ana Metal

isletmemiz... dis dogrulama veya bagimsiz denetim siireci
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e . 2,82 2,0 2, )1
yiiriitmektedir. 7 3 315
SKDM beyani icin gerekli veri altyapisi giivence altindadir. 2,49 2,21 2,37 2,93
SKDM miisterilerinden karbon verisi talepleri aliyoruz. 2,72 2,09 2,44 3,04
Boliim Ortalamasi 2.68 212 2.38 3.04

5

Yetkinlik Adimi
—O Kaynak Tanimlama (6.1)
Olciim ve Standartlar (6.2)
—0O Dogrulama ve Giivence (6.3)
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Tekstil Makine Ana Metal
Sektor

Crafik 6.1 Firmalarin Karbon Yonetimi Teknik Yetkinlik Diizeyi Sektorel Dagilim
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Adim Adim Dusen Performans: Tim sektorler-
de, “Kaynak Tanimlama” (6.1 - Mavi) adimindan
“Olciim ve Standartlar” (6.2 - Yesil) adimina ve en
son olarak “Dogrulama ve Giivence” (6.3 - Kirmi-
z1) adimina dogru gidildikce, ortalama puanlarin
kademeli olarak dustiig goriilmektedir. Bu, fir-
malarin siirecin baslangicinda daha yetkin hisse-
derken, is tekniklestikce ve olgunluk gerektirdikce
yetkinliklerinin azaldigini gostermektedir.

En Zayif Halka: Veri Dogrulama (6.3): Kirmizi sii-
tunlarin tim sektorlerde en diisiik seviyede ol-
masi, firmalarin verilerini bagimsiz bir denetim-
den gecirme ve glivence altina alma konusunda
en hazirliksiz olduklari alani teyit etmektedir. Bu,
SKDM uyumundaki en kritik teknik bosluktur.

TC.
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Sektorel Profiller:

Ana Metal: Her lic adimda da en yliksek puan-
larialarak teknik olarak en olgun ve en dengeli
sektor profilini cizmektedir.

Tekstil: Ik adim olan kaynak tanimlamada
yitksek bir puana sahip olmasina ragmen,
ozellikle son adim olan veri dogrulamada en
dramatik diislst yasayarak en zayif perfor-
mansi gostermektedir.

Makine: Her icadimda da “Kararsiz Seviyesi”-
nin altinda kalarak, karbon yonetimisiirecinin
tim asamalarinda en kapsamli destege ihti-
ya¢ duyan sektor oldugunu bir kez daha orta-

ya koymaktadir.
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Teknik Yetkinlik Analizi Il: Verimlilik ve Temiz Uretim

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (SKDM)
uyum, sadece emisyonlari dogru bir sekilde hesapla-
mak ve raporlamaktan ibaret degildir. Esas ve kalici
¢Oziim, Gretim siireclerinde kaynak kullanimini opti-
mize ederek ve temiz iiretim ilkelerini benimseyerek
karbon ayak izini temelden azaltmaktan gecmekte-
dir. Bu boliimde, firmalarin enerji ve su verimliligi ile
temiz Gretim ve tedarik zinciri yonetimi konularinda-
ki yaklasimlari ve algi diizeyleri, 1'den 5'e kadar Likert
6lceginde verdikleri yanitlarin ortalamalari izerin-
den analiz edilmektedir.

Enerji ve Su Verimliligi Uygulamalari (1-5 Puan)

7.1 Enerji ve Su Verimliligi Yaklasimi ve
Onceliklendirmesi

Bu baslik, firmalarin kaynak verimliligi konusundaki
somut uygulamalarina ve bu konunun kurumsal 6n-
celiklendirmesine odaklanmaktadir.

Analizler, enerji ve su verimliliginin firmalar tarafin-
dan genel olarak yliksek bir dncelik olarak algilandi-
gini gostermektedir. Konunun genel ortalamasi 3.51
gibiyliksek bir seviyededir. Ana Metal (3.78) ve Tekstil
(3.61) sektorleri, yiiksek kaynak tiiketimlerinin dogal
bir sonucu olarak verimlilik uygulamalarina en fazla
onemi veren sektorlerdir. Makine (2.78) sektoriiniin
ortalamasi ise “kararsiz” seviyesinin altinda kalarak,
bualanda da gelisim ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Genel G Makine Ana Metal

Enerji tiiketimi birim iiretim basina izlenmektedir. 3,81 3,41 2,78 3,78
Son 3 yilda enerji verimliligi adina dogru yatirimlar yaptik. 3,61 3,03 3,22 3,59
}f;;;igzsg:uz?nerji kaynaklarindan dogru bir sekilde 3.43 3.86 2.80 3.87
Su tiiketimi dl¢iiliiyor ve yeniden kullanim orani izleniyor. 3,42 3,92 2,52 3,67
Enerji yonetimi dijital sistemlerle takip ediliyor. 3,31 3,24 2,81 3,44
Boliim Ortalamasi 3.51 3.61 2.78 3.78

7.2 Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Dongiisel ekonomi, “al-kullan-at” modeline bir alter-
natif olarak, atiklarin en aza indirildigi, trtin ve mal-
zemelerin ise ekonomik dongii icinde tutuldugu bir
sistemdir.

Firmalarin bu konuya yaklasimi, enerji verimliligi
kadar olgunlagsmamistir. Genel ortalama 3.45 seviye-

sindedir. Bu, dongtisel ekonominin heniiz firmalarin
ana stratejilerine tam olarak entegre edilmedigini,
daha cok geleneksel atik yonetimi cercevesinde ele
alindigini géstermektedir. Ana Metal (3.67) sektort,
metal hurdalarin yeniden kullanimi sayesinde bu
alanda enyiiksek ortalamaya sahipken, Makine (3.21)
en disiik performansi sergilemektedir.
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Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi (1-5 Puan) Tekstil Makine Ana Metal
Uretimde cevre dostu/diisiik karbonlu  teknoloji 314 2.9 311 317
kullanilmaktadir. ’ 97 ’ ’

Atik azaltimi ve geri doniisiim diizenli yapilmaktadir. 3,71 2,79 3,43 3,93
Hammadde kullaniminda verimlilik calismalar 351 3.50 3.26 374
yiiriitiilmektedir. ’ ’ ’ ’
Uretim atiklar diizenli 6lciiliip raporlanmaktadir. 3,42 3,59 3,04 3,85
Boliim Ortalamasi 3.45 3.24 3.21 3.67

7.3 Tedarik Zinciri Yonetimi

SKDM, sadece firmanin kendi emisyonlarini degil,
ayni zamanda tedarik zincirinden gelen “icerilmis
emisyonlar” da (Kapsam 3) 6nemsemektedir. Bu
nedenle, firmalarin tedarikgilerini stirdiiriilebilirlik
kriterlerine gére yonetmeleri kritik hale gelmektedir.

Bualan, anket kapsamindaki en diislik olgunluk sevi-
yesine sahip konulardan biridir. Genel ortalama sade-
ce 2.87dir. Bu durum, firmalarin tedarikgilerini hala
fiyat, kalite gibi geleneksel kriterlerle degerlendirdi-
gini, cevresel performansi ise henliz bir secim kriteri
olarak gérmedigini gostermektedir. Ana Metal (3.04)
bu konuda da en bilingli sektorken, Makine (2.45) en
zayif halka konumundadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi (1-5 Pu. Genel Tekstil Makine Ana Metal
Tedarikcilerden  cevresel performans verisi talep 2.83 279 2,48 315
edilmektedir. ’ ’ ’ ’
SKDM'ye uyumlu tedarikgi se¢cimi yapiimaktadir. 2,84 3,21 2,44 2,96
Lojistik siireclerimizde karbon salimini azaltmaya yoénelik 294 2.97 244 3,00
uygulamamiz mevcut. ’ ’ ’ ’
Boliim Ortalamasi 2.87 2.99 2.45 3.04
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Sektorel Algi ve Rekabet Analizi

SKDM, yalnizca teknik bir uyum siireci degil, ayni
zamanda firmalarin pazar algilarini, rekabet strateji-
lerini ve gelecege yonelik beklentilerini de derinden
etkileyen stratejik bir donlsimdiir. Bu bolimde,
firmalarin bu yeni dlizenlemeyi bir tehdit mi yoksa
bir firsat olarak mi gordiikleri, musterilerden gelen
pazar baskisini ne dlzeyde hissettikleri ve bu yeni
rekabet ortaminda kendilerini ne kadar hazir olarak
konumlandirdiklari analiz edilmektedir.

8.1 Tehdit ve Firsat Algisi

Firmalarinyesil donlistime yonelik aksiyonlari, bitylik
6lctide bu siireci hangi pencereden gordikleriyle se-
killenmektedir. Analizler, firmalarin zihninde bir yan-
da “maliyet ve rekabet kaybi” tehdidinin, diger yanda
ise “farklilasma ve yeni pazar” firsatinin yer aldigini
gostermektedir.
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« Tehdit Algisi: Temel tehdit algisi, SKDM uyu-
munun getirecegi ek maliyetler (karbon ver-
gisi, yatirrm maliyetleri) nedeniyle, 6zellikle
karbon diizenlemesi olmayan (ilkelerdeki
rakipler karsisinda rekabet glicliinii kaybetme
endisesidir. Bu algi, fiyat rekabetinin yogun
oldugu sektorlerde daha da giiclenmektedir.

» Firsat Algisi: Diger yanda, bazi firmalar siireci
bir firsat olarak gormektedir. Uyum siirecini
basariyla tamamlayarak “diisiik karbonlu iire-
tici” kimligi kazanmanin, kendilerini rakiple-
rinden ayristiracagi, siirdiirilebilirlige 6nem
veren misteriler icin tercih sebebi olacagi ve
“yesil Grlin” pazarlarinda yeni kapilar acacagi
disinilmektedir.

Asagidaki tablo, sektorlerin bu iki algi arasindaki dengesini géstermektedir:

Algi Alani (1-5 Puan) Ana Metal Makine Tekstil
Rekabet Tehdidi Algisi (Diisitk Puan = Yiiksek Tehdit) 2.73 2.46 2.69
Firsat Algisi (Yitksek Puan = Yiiksek Firsat) 3.44 3 3.72

Gincel veriler, tum sektorlerin siireci bir tehditten
daha cok firsat olarak gérdigin teyit etmektedir.

« Tekstil sektorii (3.72), firsat algisi en yiiksek
sektor olarak lider konumdadir. Bu durum,
sektorln yesil donlsimii yeni pazarlara eri-
sim ve markalasma icin bir kaldira¢ olarak
kullanma potansiyelini net bir sekilde gordii-
glnl gostermektedir.

« Buna karsin Makine sektorii (2.46), en disiik
tehdit algisi puaniyla, diizenlemenin getire-
cegi maliyetler ve rekabet kaybi gibi konular-

da digerlerine gore en endiseli sektor profilini
cizmektedir. Sektoriin firsat algisinin da (3.00)
en dislk seviyede olmasi bu temkinli durusu
desteklemektedir.

« Ana Metal sektorii, hem firsat (3.44) hem de
tehdit (2.73) algisinda ortalamanin (izerinde
bir puanla dengeli, ancak firsatlari daha ¢ok
one c¢ikaran bir durus sergilemektedir.

8.2 Pazar Baskisi

Firmalarin harekete gecmesindeki en 6nemli tetik-
leyicilerden biri, dogrudan mdsterilerden gelen ta-
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leplerdir. Bu baslik altinda, firmalarin ithalatcilardan
veya nihai misterilerden SKDM'ye uyum konusunda
somut bir talep veya baski goriip gormedikleri ince-
lenmistir.

«  Tekstil Sektorii: Pazar baskisini en yogun his-
seden sektordiir. Ozellikle Avrupadaki biiyiik
markalar ve perakendecilerle calisan firmalar,
simdiden mdsterilerinin stirdarilebilirlik an-
ketleri, karbon ayak izi talepleri ve yesil Giretim
beklentileriyle karsilastiklarini belirtmektedir.
Sektoriin en yliksek firsat algisina (3.72) sahip
olmasi, bu baskiyi bir is firsatina cevirme ara-
yisinin bir sonucudur.

« Ana Metal Sektori: Baskiyi orta diizeyde his-
setmektedir. Genellikle buyiik endistriyel
alicilara (otomotiv, insaat vb.) satis yapan bu
sektorde, misterilerin kendi Kapsam 3 hedef-
leri dogrultusunda tedarikcilerinden karbon
verisi talep etmeye basladigi gorilmektedir.

Tablo 8. Sektorel Algi ve Rekabet Analizi Sentezi
Analiz Bashgi

Rekabetci Hazirlik Algisi (1-5 Puan)

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

« Makine Sektorl: Pazar baskisini en az hisse-
den sektordir. Ara mali Greticisi konumunda
olanve daha parcali bir miisteri yapisina sahip
olan bu sektorde, henliz miisterilerden gelen
somut bir “disiik karbonlu makine” talebi yay-
ginlasmamistir. Bu durum, sektordeki aciliyet
hissinin ve tehdit algisinin neden daha yiiksek
oldugunu da agiklamaktadir.

8.3 Sektorel Hazirlik Kiyaslamasi
(Ozdegerlendirme)

Bubolimde firmalara, “Sektoriimiiz, SKDM uyumun-
da Avrupali muadilleriyle rekabet edebilir diizeyde-
dir” ifadesine ne dlctde katildiklar sorulmustur. Bu,
firmalarin rakiplerine kiyasla kendi hazirlik diizeyle-
rini ve rekabetci 6zgiivenlerini nasil gérdiklerini or-
taya koymaktadir.

Ana Metal Makine Tekstil

3.00 2.78 3.24
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Grafik 8.1 Firmalarin Sektorel

Sektorlerin kendilerine olan glivenleri arasinda belir-
gin farklar gozlemlenmektedir.

. Tekstil (“Temkinli lyimser”): 3.24 gibi bir puan-
la, rekabetci hazirlik konusunda kendine en
cok giivenen sektordiir. Sektor, esnek ve hizli
Uretim gibi avantajlarina givenmekle birlik-
te, tam bir 6zgtliven icin teknoloji ve verimlilik
konularinda adimlar atmasi gerektiginin far-
kindadir.

« Ana Metal (“Kararsiz”): 3.00 puanla tam ola-
rak “ne hazir ne degil” anlaminda kararsiz bir
durus sergilemektedir. Sektor, Gretim stan-
dartlarina givense de, Avrupali rakiplerinin
teknoloji ve yesil déniisiim konusundaki ham-
lelerinden endise duymaktadir. :

+ Makine (“Givensiz”): 2.78 gibi diisik bir pu-
anla, Avrupali rakipleri karsisinda kendisini
“hazirliksiz” ve rekabetci 6zgiiveni en diisiik

Algi ve Rekabet Dagilimi

sektor olarak konumlandirmaktadir. Bu, sek-
toriin teknoloji, verimlilik ve markalasma ko-
nularinda kat etmesi gereken onemli bir me-
safe oldugunu diisiindiigiinii gostermektedir.

Tim bu analizler birlestirildiginde, her sektoriin
SKDM'Ye karsi farkli bir stratejik pozisyon aldig go-
rillmektedir: :

- Tekstil: Yiiksek firsat algisi ve goreceli olara
yitksek rekabetci 6zgiiveniyle “Firsat Odakh
Lider” pozisyonundadir. Sektor, pazaf baskisi-
ni bir itici glice cevirerek siireci yonetme niye- ’
tindedir.

letal: Dengeli algilari ve




netmek ve temel hazirlik ekS_ik]iklermi gider
mektir. Bu sektor, en acil ve kapsamli deste
¢ duyan alandir. TR




Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

TC.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

NG

SKDM Uyum Ozdegerlendirme ve ihtiyaclar

Onceki béliimlerde detayli olarak analiz edilen far-
kindalik, teknik kapasite ve pazar algilari, bu bolim-
de biitiincll bir sonuca baglanmaktadir. Bu bashk
altinda, firmalarin SKDM'ye uyum konusunda kendi-
lerini ne kadar “hazir” hissettikleri (6zdegerlendirme)
ve bu uyum sirecini basariyla yonetebilmek icin en
cok nelere ihtiyac duyduklari somut verilerle ortaya
konulmaktadir. Bu béliim, Denizli sanayisi icin hazir-
lanacak yol haritasinin ve destek mekanizmalarinin
temelini olusturmasi acisindan kritik dneme sahiptir.

Tablo 9.1 SKDM Uyum Diizeyi (Genel Ozdegerlendirme)

9.1 SKDM Uyum Diizeyi (Genel
Ozdegerlendirme)

Bu béliimde firmalarin, mevcut kapasiteleri dogrul-
tusunda, SKDM'nin getirecegi yiikiimliiliklere genel
olarak ne dizeyde hazir olduklarina dair algilar in-
celenmistir. Mevcut veri setinde bu basliga 6zel bir
puanlama bulunmadigindan, analiz i¢in en yakin
gOsterge olan ve bir 6nceki boliimde incelenen “Re-
kabetci Hazirlik Algisi” puanlari temel alinmistir. Bu
puan, firmalarin Avrupali rakipleri karsisindaki 6zgii-
veniniyansittigiicin genel hazirlik diizeylerinin de bir
gostergesidir.

Analiz Baghgi Ana Metal Makine Tekstil Genel Ortalama
9.1 Uyum Diizeyi (Ozdegerlendirme) 3.00 2.78 3.24 3.01
4
3.24
3.00 Kararsiz Seviyesi

ER e [ ettt Hiei it
9
z
S
o
©
E
& 2
[
£
(=)

1

o

Ana Metal Makine Tekstil
Sektor

Grafik 9.1 SKDM Uyum Diizeyi Sektorel Puanlamasi
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Genel ortalama 3.01 olarak hesaplanmistir. Bu skor,
sanayinin genel olarak kendini “ne tam hazir ne de
tam hazirliksiz”, yani “kararsiz” ve belirsizlik icinde
gordugiini gostermektedir. Bu durum, firmalarin si-
recin ciddiyetinin farkinda olmalarina ragmen, tam
uyum icin atilmasi gereken adimlar konusunda net
bir goriise sahip olmadiklarini ortaya koymaktadir.

o Tekstil (3.24) sektorl, “kararsiz” seviyesinin
tizerinde bir puanla kendine en ¢ok giivenen
sektor olarak 6ne citkmaktadir.

« Ana Metal (3.00) sektorii, tam sinirda yer ala-
rak temkinli bir durus sergilemektedir.

. Makine (2.78) sektori ise ortalamasinin “ka-
rarsiz” seviyesinin belirgin sekilde altinda kal-

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

masiyla, SKDM'ye uyum konusunda kendisini
net olarak “hazirliksiz” olarak konumlandir-
maktadir. Bu diisiik 6zgliven, sektorin acil ve
kapsamli destek programlarina olan ihtiyaci-
nin en somut gostergesidir.

9.2 SKDM Uyum Siirecinde En Kritik i htiyag
Alanlan

Firmalarin bu karmasik uyum siirecinde kamu ku-
rumlarindan, ticaret odalarindan ve diger paydas-
lardan beklentileri, atilacak adimlarin etkinligi icin
hayati 6nem tasimaktadir. Sonuglar, tiim sektérler
icin ortak olan ve 6ne cikan (i¢ temel ihtiyaci net bir
sekilde ortaya koymaktadir:

ihtiyac Alani Ana Metal Makine Tekstil Toplam Se¢im Sayisi
Finansman ve tesvikler 24 19 25 68
SKDM mevzuati ve raporlama 19 19 26 64
Karbon ayak izi hesaplama 15 19 25 59
Dijital raporlama sistemleri 19 16 21 56
Egitim / farkindalik 20 15 20 55
Enerji verimliligi yatinmlan 18 16 14 48
Yenilenebilir enerji kullanimi 14 16 8 38
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Grafik 9.2 SKDM Uyum Siireci ihtiyaclarin Sektorel Dagilimi

Finansman ve Tesvikler (68 Firma): Yesil donii-
slim icin gereken teknoloji ve altyapi yatirim-
larinin ylksek maliyeti, firmalar icin en biylk
engel olarak gorlilmektedir. Bu yatirimlari
kolaylastiracak uygun kosullu krediler, hibeler
ve tesvik mekanizmalari, firmalarin en acil ve
en 6nemli talebidir. Bu ihtiyacin 6zellikle Ana
Metal (24) ve Tekstil (25) gibi yatirim yogun
sektorlerde zirve yapmasi dikkat cekicidir.

SKDM Mevzuati ve Raporlama (64 Firma):
Siirecin bir “kara kutu” olarak gériilmesi, fir-
malarin ikinci en biyik ihtiyacidir. Mevzuatin
karmasikhgi, neyin nasil raporlanacagina dair
belirsizlikler, firmalarin ilk adimi atmasini en-
gellemektedir.

Siirecin ilk ve en temel teknik adimi olan kar-
bon ayak izi hesaplamasi konusunda firma-
larin hala énemli bir teknik destege ihtiyac

duydugu gorilmektedir. Bu, hesaplama me-
todolojisi ve veri toplama konularinda danis-
manlik ve egitim ihtiyacini isaret etmektedir.

9.3 Firmalarin Oniimiizdeki 12 Aylik Eylem
Planlan

Firmalarin mevcut durumlar ve ihtiyaglar kadar,
bu ihtiyaclar dogrultusunda yakin gelecekte atmayi
planladiklart somut adimlar da biyik 6nem tasi-
maktadir. Bu baslik altinda, firmalarin éniimiizdeki
12 ay icinde SKDM ve yesil doniistimle ilgili hangi ey-
lemleri hayata gecirmeyi planladiklariincelenmekte-
dir. Bu veriler, piyasanin hangi yone dogru evrildigini
ve hangi hizmet/iriin alanlarinda bir talep olusacagi-
ni gostermesi acisindan oldukca degerlidir.
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Sonuglar, firmalarin artik farkindalik asamasindan
somut eylem asamasina gecmeye basladigini goster-
mektedir. Onceki béliimde belirtilen en kritik ihtiyac-
lar ile planlanan eylemler arasinda giiclii bir paralel-
lik goriilmektedir.

« ihtiyac-Eylem Uyumu: En cok ihtiyac duyulan
konu olan “Karbon ayak izi hesaplama”, 46 fir-
ma ile en cok planlanan eylem olarak birinci
sirada yer almaktadir. Bu, firmalarin slrece
dogru bir baslangic yapmak icin ilk adimi at-
maya kararli olduklarini net bir sekilde goster-
mektedir.

. Stratejik Planlama Onceligi: “SKDM uyum
plani hazirlamak” (39 Firma), firmalarin tekil
adimlar yerine slireci bitiincll bir strateji ile
yonetme niyetinde oldugunu gostermektedir.

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

« Zayif Halka: Belgelendirme: En kritik adim-
lardan biri olan ISO 14064 belgesi almak, sa-
dece 31 firma tarafindan planlanarak en az
onceliklendirilen eylemlerden biri olmustur.
Bu durum, firmalarin hesaplama yapsalar
dahi, bu verileri uluslararasi gecerliligi olan bir
standartla “dogrulatma” konusunda hentiiz ye-
terli bilince veya hazirliga sahip olmadiklarini
gosteren kritik bir bosluktur.

. Sektorel Oncelikler: Makine (20) sektorii “kar-
bon hesaplatma” konusunda en agresif plani
yaparken; Tekstil sektorii “yenilenebilir enerji
yatirimi” (18) adimina éncelik vermektedir.

Bu li¢ ana eylem planini, Tedarik¢i Degerlendirme
Sistemi Kurmak (35 Firma) ve ISO 14064 Belgesi Al-
mak (31 Firma) gibi daha ileri diizey adimlar takip

etmektedir.
Tablo 9.3 Firmalarin Oniimiizdeki12 Aylik Eylem Planlari
12 Ayhik Plan Ana Metal Makine Tekstil Toplam Secim Sayisi
Karbon ayak izi hesaplamasi yaptirmak 9 20 17 46
Yenilenebilir enerji yatirimi yapmak 9 15 18 42
SKDM uyum plani hazirlamak 8 15 16 39
Tedarikgi degerlendirme sistemi kurmak 6 13 16 35
1SO 14064 belgesi almak 7 14 10 31
SKDM uyum raporu yayinlamak 6 1 9 26
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SKDM Uyum Ozdegerlendirme ve ihtiyaclar

Bu rapor boyunca, Denizli'nin imalat sanayisini olus-
turan Ana Metal, Makine ve Tekstil sektorlerinin Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (SKDM)
hazirlik diizeyleri bircok farkl boyutta incelenmistir.
Bu son boéliimde, tiim bu cok boyutlu analizler, her
bir sektoriin ve Denizli sanayisinin genel hazirlik dii-
zeyini tek bir karsilastirilabilir puanla 6zetleyen “DTO
SKDM Uyum Endeksi” altinda birlestirilmektedir.

Ana Bilesen

Alt Bilesen

10.1 Endeks Metodolojisi

SKDM Uyum Endeksi, her bir sektoriin yesil donlsim
ve SKDM'ye uyum yolculugundaki mevcut konumu-
nu, cok boyutlu verileri tek bir bilesik puanda birles-
tirerek 6zetleyen nicel bir gostergedir. 100 tam puan
lizerinden hesaplanan endeksin temel amaci, sektor-
ler arasinda standart ve adil bir karsilastirma yapmak
ve her sektoriin glclii ve zayif yonlerini biitiincil bir
bakis acisiyla ortaya koymaktir. Endeks, SKDM'ye
uyumun i¢ temel diregini yansitan ve toplamda 8 alt
bilesenden olusan bir yapiya sahiptir:

Veri Tiirii Agirlik

A.1.Genel Farkindalik Likert %15
A. Farkindalik ve Stratejik Yaklagim A.2. Sektorel Etki ve Baski Likert %10

A.3.Rekabet ve Firsat Algisi Likert %15

B.1. Emisyon Hesaplama Yiizde %15

B.2. Sertifikasyon Olgunlugu (1SO 14064) Yiizde %10
B. Teknik Kapasite ve Uygulama

B.3. Emisyon izleme Sistematigi Yiizde %10

B.4. Verimlilik Proaktivitesi (Etiit) Yiizde %10
C. Kurumsal Adaptasyon C.1. Kapasite Gelistirme (Egitim) Yiizde %15

TOPLAM

%100
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Adim 1: Temel Performans Alanlarinin (Bilesenlerin)
Tanimlanmasi

Endeks, SKDM'ye uyumun (¢ ana temel diregini yan-
sitan ve toplamda 8 alt bilesenden olusan bir yapiya
sahiptir:

« A. FARKINDALIK VE STRATEJIK YAKLASIM
(Toplam Agirlik: %40): Firmalarin konuya zi-
hinsel hazirligini, tehdit/firsat algisini ve stra-
tejik vizyonunu dlcer.

- B.TEKNIK KAPASITE VE UYGULAMA (Toplam
Agirlik: %45): Firmalarin “bildiklerini eyleme
dokme” kapasitesini, yani somut teknik hazir-
lik dlizeyini dlcer.

«  C.KURUMSALADAPTASYON (Toplam Agirlik:
%15): Firmalarin siireci yonetmek icin kurum-
sal yapilarini (6rnegin egitim alarak) ne 6lcii-
de adapte ettiklerini 6lcer.

Adim 2: Verilerin Standardizasyonu (Normalizas-
yon)

Farkli formatlardaki verileri (Likert 6lcegi, yiizde
oranlarr) adil bir sekilde karsilastirabilmek icin tim
veriler 0-100 arasinda bir puana doéntstirilmistar.

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

Likert (1-5) verileri Puan = ((Ortalama-1) / 4) *100 for-
miliyle, ylzde verileri ise dogrudan puan olarak
alinmustir.

Adim 3: Agirliklandirma ve Nihai Puanin Hesaplan-
masi

Her bir alt bilesenin nihai puana etkisi, SKDM uyum
stirecindeki 6nem derecesine gore farklilastirilmistir.
Nihai Endeks Puant, her bir bilesenin standart puani-
nin kendi agirligiile carpilip, sonuglarin toplanmasiy-
la elde edilmistir.

10.2 Genel Denizli SKDM Skoru

Ankete katilan ¢ ana sektordeki firmalarin uyum
puanlarinin, firma sayilarina gére agirlikli ortalama-
st alinarak, Denizli imalat sanayisinin genel SKDM
uyum karnesi olusturulmustur.

Denizli SKDM Skoru Hesaplama Tablosu

Asagidaki tablo, dncelikle her sektoriin 8 bilesen
icin 100'liik sistemde normalize edilmis puanlarini
gostermektedir. Ardindan bu puanlar, ilgili bilesenin
agirhigiile carpilarak her sektor icin “Agirlikli Puan’lar
elde edilmistir.
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Asirhik Ana Metal Makine Tekstil N’?:tzl Makine Tekstil
Bilesen Adi s (Normalize  (Normalize (Normalize . (Agirhklr  (Agirhikl
(%) (Agirhkh
Puan) Puan) Puan) Puan) Puan)
Puan)
Genel o
Aa Farkindalik 15% 708 50.8 66.7 10.6 7.6 10.0
A2 itllsl s:e Baski 10% 52.1 37.5 60.7 5.2 3.8 6.1
Rekabet
A3 F:ars:tzlgz 15% 68.8 47.9 69.6 10.3 7.2 10.4
Emi
Ba H?s'ifff;ma 15% 37.5 16.7 50.0 5.6 25 7.5
B2 Zesrg?ﬁ?g" 10% 29.2 83 17.9 2.9 0.8 18
B.3 :Ezr;llggn 10% 1.7 12.5 28.6 42 13 2.9
B4 \E/tecrl'dr?lm'k 10% 75.0 417 32.1 7.5 4.2 32
Egiti
Ca Dga:nll?m&;nhk 15% 25.0 4.7 7.1 3.8 6.3 1.1
TOPLAM gE(K)TR?JR 100% - - - 50.1 333 431

Cenel Agirlikli Ortalama Hesaplanmasi Cenel Denizli SKDM Skoru: 42.1/100

Her sektoriin yukaridaki tabloda hesaplanan nihai
skoru, o sektordeki firma sayisiyla carpilir. Bu deger-
lerin toplami, ankete katilan toplam firma sayisina
bolinerek %42.1'lik genel agirlikli ortalama skoruna
ulastlir.

« AnaMetal:50.1 Puan x 27 Firma=1352,7
o Tekstil: 43.1 Puan x 29 Firma=1249,9
« Makine: 33.3 Puan x 27 Firma=899,1

« Toplam Agirlikli Puan: 1352,7 + 1249,9 + 899,1
=3501,7

« Toplam Firma Sayisi: 27 +29 +27=83

Ortalama SKDM  Skoru =
lam  Agirlikli / Toplam Firma

Genel Ortalama SKDM Skoru=3501,7 /83 =421

Genel Top-

Puan Sayisi

Bu skor, sanayinin genel olarak SKDM'ye uyum siire-
cinde henliz “Gelisim Gereken” bir seviyede oldugunu
gostermektedir. Bu ortalamanin temel nedenleri,
ozellikle belgelendirme, emisyon izleme gibi teknik
kapasite alanlarindaki ve kurumsal adaptasyon ko-
nusundaki genel distkliktar.
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Tablo10.2 Genel Denizli SKDM Skoru

Sinirda

Gelism Gereken

42,1

Genel Durum: ibrenin 100 iizerinden 421 puanini  10.3 Sektorel Uyum Puanlari ve Karsilastirma
gostermesi, Denizli'nin genel hazirlik seviyesinin he-

Genel skoru olusturan sektérlerin kendi iclerindeki

niizyolun basinda oldugunu ve “Gelisim Gereken” ka-
tegorisinde (kirmizi alan) yer aldigini net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

performanslari, hazirlik diizeyinin homojen bir yapi-
da olmadigini géstermektedir.

SKDM Uyum Endeksi Puani (100 Uzerinden) Uyum Seviyesi
Ana Metal 50.1 Sinirda
Tekstil 431 Gelisim Gereken

Makine 33.3 Gelisim Gereken
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Grafik10.1 Firmalarin Sekt6rel Uyum Puanlari Sektérel Kiyaslama

« Ana Metal (50,1 Puan): Denizli'nin lider sek-
torl olarak 6ne ciksa da, “Sinirda” seviyesine
ulasmak icin hala kiictik bir adimi kalmistir.
Bu, en hazir sektoriin bile tam bir rehavete ka-
pilmamasi gerektigini gdstermektedir.

« Tekstil (43.1 Puan): Lideri yakindan takip eden
Tekstil sektorii, “Gelisim Gereken” kategorisi-
nin st bandinda yer almaktadir. Yitksek far-
kindaligini, teknik kapasiteye donistirecek
odakli desteklere ihtiya¢c duymaktadir.

« Makine (33.3 Puan): Diger iki sektorden belir-
gin bir sekilde ayrisarak en distik puani alan
Makine sektord, Denizli'nin genel ortalamasi-
niasagi ceken ana faktordiir. Sektoriin hazirhk
seviyesi “Gelisim Gereken” kategorisinin alt
bandinda yer almakta ve acil midahale ge-
rektirmektedir.

10.4 Uyum Seviyesi Dagilim Analizi

Endeks puanlarinin 6tesinde, firmalarin kendi hazir-
lik algilar da 6nemlidir. Firmalarin, SKDM'ye uyum
konusundaki 6zdegerlendirme yanitlari (6 farkli soru
ortalamasi) incelendiginde, genel bir “hazirliksizlik”
hissiyatinin hakim oldugu goriilmektedir:

« Hazirliksiz Hissedenler (%55): Ankete katilan
firmalarin yarisindan fazlasi, kendisini bu sii-

rece “hazirliksiz” veya “cok hazirliksiz” (ortala-
ma puani < 2.5) olarak gérmektedir.

« Kararsiz Olanlar (%37): Firmalarin {cte birin-
den fazlasi, “ne hazir ne de hazirliksiz” (2.5 <
puan < 3.5) diyerek belirsizlik icinde oldugunu
belirtmektedir.

« Hazir Hissedenler (%7): Kendisini siirece “ha-
zIr” veya “tamamen hazir” (puan > 3.5) olarak
goren firmalarin oraniise oldukga diistiktiir.

Bu veriler, firmalarin biiytk bir cogunlugunun siirece
dair 6zgliven eksikligi yasadigini ve destege ihtiyag
duydugunu teyit etmektedir.

10.5 Bilesen Bazli Giiclii ve Zayif Alanlar

Endeks sonugclari, Denizli sanayisinin SKDM'ye uyum
yolculugunda hangi alanlarda daha iyi bir baslangic
yaptigini ve hangi alanlarda acil destege ihtiyac¢ duy-
dugunu da ortaya koymaktadir.

Genel Giiglii Alanlar (Baslangi¢ Noktalari):

«  Enerji Verimliligi Onceligi: Tim sektorlerde,
maliyetleri disiirmenin bir yolu olarak enerji
verimliligi konusuna verilen 6nem, en gliclu
baslangi¢ noktasidir.

« Yiksek Farkindalik (Tekstil ve Ana Metal):
Ozellikle lider ve takipci sektorlerdeki yiiksek

Sinirda
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farkindalik diizeyi, atilacak adimlaricin gerek-
li zihinsel altyapinin mevcut oldugunu goster-
mektedir.

Eylem Plani Niyeti: Firmalarin, ihtiyaglarinin
farkinda olarak “karbon hesaplamasi” ve “ye-
nilenebilir enerji” gibi konularda somut eylem
planlari yapiyor olmasi, siirecin hizlanma po-
tansiyeli tasidigini gostermektedir.

Genel Zayif Alanlar (Acil Miidahale Gereken Konu-

lar):

~ Tekstil
—®— AnaMetal
—®— Makine

Sertifikasyon Olgunlugu (1ISO14064): Emisyon
hesaplamasi yapan firmalarin dahi cok azinin
bunu uluslararasi bir standartla belgelendir-
mesi, en zayif halkalardan biridir.

Verimlilik Etidii

Rekabet ve Firsat Algisi

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu

Emisyon izleme Sistematigi: Emisyonlarin
tek seferlik bir 6l¢climden ziyade, siirekli takip
edildigi kurumsal sistemlerin yoklugu, bir di-
ger 6nemli eksikliktir.

Stratejik Biitiinlitk (Tedarik Zinciri ve Firsat
Algisi): Firmalarin, siireci sadece bir maliyet ve
yikimlulitk olarak gérme, tedarik zinciri gibi
biitinsel etkileri g6z ardi etme ve uyumu bir
firsata cevirme vizyonunun disiik olmasi, en
onemli stratejik zayifliktir.

Makine Sektoriiniin Genel Durumu: Makine
sektoriiniin hemen hemen tiim bilesenlerdeki
dusiik performansi, Denizli'nin genel basarisi
icin 6zel olarak ele alinmasi gereken en kritik
alaniolusturmaktadir.

Grafik10.2 Sektorel Swot Grafigi
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1.

Nitel Analiz ve Mentorliitk Bulgular

Raporun énceki béliimlerinde sunulan nicel veriler ve istatistiksel analizler, “ne” oldugunu ortaya koyarken,
bu boliim firmalarla gerceklestirilen derinlemesine mulakatlar, odak grup toplantilari ve mentorlitk seansla-
rindan elde edilen nitel bulgulara odaklanmaktadir. Bu boliim, rakamlarin arkasindaki “nedenleri”, firmalarin
kendi ifadeleriyle dile getirdikleri endiseleri, hedefleri ve beklentileri 6zetleyerek, Denizli sanayisinin yesil do-
nistim strecindeki zihinsel haritasini ve ruh halini ortaya koymaktadir.

11.1 Karsilasilan Temel Engeller: “Yol Haritasi ve Pusula Eksikligi”

Firmalarin SKDM ve yesil donisiim siirecinde karsilastiklarini belirttikleri engeller, bir “isteksizlik” veya “erte-
leme” egiliminden cok, bir “yolunu bulamama” durumunu isaret etmektedir. Temel engeller {ic ana baslikta

yogunlasmaktadir:

Engel
Kategorisi

Firmalarin ifadeleriyle Ozet

"SKDM nedir, CBAM nedir, tam olarak ne iste-

Analiz

En temel engel, siirecin kendisinin bir "kara kutu”
olarak goriilmesidir. Mevzuatin karmasikhgr ve

5:5;;:’:; niyor bilmivyoruz.""L:Jr.Lin baz!| emisyonu nasil  Ol¢iimleme (MRV) icin gerekli teknik altyapinin
Karmasasi ayristiracagiz?""Veriyi hangi formatta, nasil bqunmamasn, ﬁrmala'rm ilk adlm'l atmasini enggl-
toplayip raporlayacagiz?" lemektedir. Sorun, aksiyon almak istememek degil,
hangi aksiyonu nasil alacagini bilememektir.
Yesil doniisiim icin gereken teknolojik yatirimlarin
Viiksek "GES yatirimi yapmglf istiyoruz arr!a.maliyeti (engrji.vyerimliligi, )./.enilenebilir.e.nerji, otomasyon)
Finansman cok yuksel<.""yer|mI|I|l< yatirimlari icin uygun g?tltdlg.l ﬁngnsal yulf, ﬁrrAnalavr icin en somut ve en
Maliyeti kosullu I<reFi| I':?ulamlyoruz.""Bu doniisiimiin bL}y.uk ikinci e‘ngeuldlr. I(arllllghln”ve“ n”aklt ak|§|n|q
faturasini kim 6deyecek?" kritik oldugu bir donemde, geri doniisii uzun vadeli
olan buyatirimlar ertelenmektedir.
Ozellikle dogrudan tiiketiciye ulasmayan ara mali
Pazarve "Misterimden heniiz boyle bir talep gelmedi, reticileri icin pazar baskisinin heniz hissedilme-
Tedarik neden yatirim yapayim?" (Makine/Metal)"Te-  mesi, aciliyet duygusunu zayiflatmaktadir. Ayni se-
Zinciri darik¢imden karbon verisi istedigimde ‘'o ne?"  kilde, tedarik zincirinin alt katmanlarindaki firma-
Belirsizligi diyor" larin konuya olan uzaklgi, Kapsam 3 emisyonlarinin

hesaplanmasini neredeyse imkansiz kilmaktadir.
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11.2 Firma Hedefleri: “Once Ticari Siirdiiriilebilirlik”

Firmalarin kisa ve uzun vadede belirledikleri hedefler, yesil donlsiim siirecini hangi motivasyonla yonettikle-
rini ve nihai amaclarinin ne oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Hedef Vadesi Ortak Hedef ifadeleri Stratejik Analiz

Firmalarin acil dnceligi, kontrolsiiz bir yatinm telasi-
na kapilmak degildir. Aksine, mevcut durumu dogru
bir sekilde tespit etmek (6l¢mek) ve bu tespite dayali
bir yol haritasi olusturmaktir. Bu sagduyulu yaklasim,
kaynaklarin verimli kullanilmasina yénelik gigli bir
iradeyi géstermektedir.

"Once bir durumumuzu gérelim, rént-
genimizi cekelim.""Karbon ayak izimi-

Kisa Vade (06 Ay) zi bir hesaplatmaya baslayalim."Ya-
tinm yapmadan dénce neyi, ne kadar
6lcecegimizi bilelim."

Uzun vadeli hedeflerin temelinde, cevresel kaygilar-
"AB pazarina mal satmaya devam ede-  dan cok ticari ve rekabetci kaygilar yatmaktadir. Yesil
bilmek."Rakiplerimizden geri kalma-  dénusiim, bir amactan ziyade, Avrupa pazarinda te-
Uzun Vade (3 Y1) mak.""Kendi enerjimizi Gretip maliyet-  darikgi olarak kalabilmek ve rekabet giliciinii korumak
lerimizi diistirmek.""Dogrulanabilir ve icin bir arag olarak gérilmektedir. Nihai hedef, ekolo-
seffaf bir raporlama sistemi kurmak."  jik strdiiriilebilirlikten cok, ticari siirdirilebilirligin

giivence altina alinmasidir.

11.3 Kurumsal Beklentiler

Firmalar, bu karmasik ve maliyetli siireci tek baslarina yonetemeyeceklerinin farkindadir. Denizli Ticaret Odasi
(DTO), Glney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) ve diger kamu kurumlarindan beklentileri oldukca net ve somuttur.

Beklenti

Firmalarin ifadeleriyle Ozet Analiz

Kategorisi

"Bize ozel, sektorel bir egitim verilsin""He-  Firmalar, genel ve teorik bilgilendirmelerden ziya-
Yol Gostericilik ~ saplama ve raporlamaicin teknik danisman-  de, kendi sektérlerine 6zel, pratik ve uygulamal

ve Teknik lik hizmeti istiyoruz."Basarili firmalarin ne  destege ihtiya¢ duymaktadir. Stire¢ boyunca el-
Destek yaptigini (iyi uygulama ornekleri) gérmek lerinden tutacak ve teknik karmasayi onlar adina
istiyoruz." cozecek bir "rehber" beklentisi hakimdir.

Teknik destek ihtiyac kadar kritik olan diger bir
beklenti de finansal destektir. Firmalar, doniisiim
icin gerekli sermayeye erisimlerinin kolaylastiril-
masini beklemektedir.

"Yatirimlar icin hibe veya uzun vadeli, faizsiz
kredi imkanlari olusturulsun." Dijital altyapi
kurulumuicin yazilim destegi verilsin."

Finansal
Kolaylastiricilik

Stratejik Cikarim: Firmalarin beklentisi, tekil ve birbirinden kopuk destekler degildir. En giiclii ta-
lep, entegre bir ¢coziim paketi yoniindedir. Bu paket, firmalarin metaforik olarak ifade ettigi gibi;

onlara ne yapacaklarini 6greten (egitim), teknik stireclerde yol gosteren (danismanlik) ve bu déni-
stimii gerceklestirecek araclara (yatirimlara) erisimlerini saglayan (finansman) biitiinciil bir yapida
olmahdir.
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1 Zy
Sonug¢: Swot Analizi ve Sektorel Yol Haritasi

Bu rapor, Denizli imalat sanayisinin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve yesil doniisiim siire-
cine hazirlik diizeyini detayli olarak analiz etmistir. Bu son boltimde, arastirma bulgulari bir SWOT analizi ile
sentezlenmekte, bu analize dayali olarak kisa, orta ve uzun vadeli bir eylem plani sunulmakta ve son olarak
bolgesel paydaslar icin stratejik politika dnerileri siralanmaktadir.

12.1 SWOT Analizi: Denizli Sanayisinin Yesil Doniisitm Karnesi
Anket ve milakatlardan elde edilen bulgular, Denizli sanayisinin mevcut durumunu 6zetleyen bir SWOT
(Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analiziile asagidaki gibi 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER (STRENGTHS)

Yiiksek ihracat Kiiltiirii ve AB Pazari Deneyimi: Firmalarin bilyiik cogunlugunun
AB pazarina aktif olarak ihracat yapmasi, AB standartlarina ve pazar beklentilerine
asinaligi beraberinde getirmektedir.

Enerji ve Kaynak Verimliligi Bilinci: Ozellikle Ana Metal ve Tekstil gibi enerji yogun
sektorlerde, maliyet yonetimi amaciyla gelismis bir verimlilik bilinci mevcuttur.

Proaktif ve Lider Firmalarin Varligi: Her sektorde, stireci yakindan takip eden, ilk
adimlari atmis ve diger firmalara 6rnek olabilecek “6ncii” firmalar bulunmaktadir.

Gl Kurumsal Yapilar: Denizli Ticaret Odasi ve GEKA gibi kurumlarin varhgi, siireci
koordine edecek ve destekleyecek nemli bir kurumsal kapasite sunmaktadir.

ZAYIF YONLER (WEAKNESSES)

/Du§uk Teknik Kapasite ve MRV Altyapisi: Karbon ayak izini (iriin bazinda 6lgecek,
raporlayacak ve dogrulayacak (MRV) teknik bilgi ve dijital altyapi eksikligi en temel zayifliktir.

Sektorler Arasi Dengesiz Hazirlik Seviyesi: Makine sektoriiniin, diger iki sektore kiyasla
belirgin sekilde geride olmasi, Denizli'nin genel performansini asagi cekmektedir.

Kapsam 3 (Tedarik Zinciri) Farkindahginin Yoklugu: Firmalar, heniiz sadece kendi
operasyonlarina odaklanmis durumdadir; tedarik zincirinden kaynaklanan emisyonlar
konusunda bir farkindalik veya yonetim stratejisi bulunmamaktadir.

Finansmana Erisim Zorluklar:: Yesil doniisiim yatirimlarinin yliksek baslangi¢ maliyeti ve
uygun finansman enstriimanlarinin sinirli olmasi.
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“Yesil Uriin” ve Siirdiiriilebilir Markalasma: SKDM'ye erken ve basarili bir sekilde uyum saglayan
firmalarin, kendilerini “diisiik karbonlu tiretici” olarak pazarlayarak yeni misteriler kazanma ve
marka degerlerini artirma potansiyeli.

Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Avantaji: Yesil doniisiim yatirimlarinin (6zellikle enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji), uzun vadede enerji maliyetlerini diistirerek firmalara 6nemli
bir maliyet avantaji saglamasi.

Yeni “Yesil Teknoloji” Pazarlari: Doniisiim sirecinin kendisinin, bu alanda hizmet ve teknoloji
reten (yazilim, danismanlik, otomasyon) yeni bir ekonomik faaliyet alani yaratma potansiyeli.

Rekabette Farklilasma: Rakiplerinden 6nce harekete gecen firmalarin, AB pazarinda “giivenilir
ve uyumlu tedarikci” olarak konumlarini giiclendirme firsati.

Karbon Vergisi ve Pazar Kaybi Riski: SKDM yikiimliliklerini yerine getiremeyen
firmalarin, ek karbon vergileri 6deyerek rekabet giiclerini kaybetmesi ve en kotii
senaryoda AB pazarindan dislanma riski.

Uluslararasi Rekabette Geriye Diisme: Karbon diizenlemeleri olmayan veya daha esnek
olan tilkelere (6rn. Asya (ilkeleri) karsi fiyat rekabetinde dezavantajli duruma diisme
tehlikesi.

“Olcemeden Raporlama” Baskisi: Heniiz teknik altyapi kurulmadan, miisterilerden
veya kamu otoritelerinden gelebilecek erken raporlama taleplerinin, siireci sagliksiz ve
yanlis verilerle baslatma riski.

Yatirim Maliyetlerinin Finansal Baski Yaratmast: Donusiim icin gereken yatirimlarin,
firmalarin nakit akisini ve finansal sagligini olumsuz etkileme potansiyeli.
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12.2 Eylem Plani: Fazlara Ayrilmis Yol

Haritasi

SWOT analizinden yola cikarak, Denizli sanayisi icin
fazlara ayrilmis bir eylem plani 6nerilmektedir:

FAZ 1: KISA VADE (0-12 AY) - “FARKINDALIK, TESHIS
VEPLANLAMA”

o Hedef: Tum firmalarin mevcut durumlarini

tespit etmelerini ve temel bilgi eksikliklerini
gidermelerini saglamak.

« Eylemler:

SKDM Check-Up Programi: Firmalara yo-
nelik Kapsam 1-2 karbon ayak izi hesapla-
ma ve temel raporlama hizmeti sunulma-
sl.

Sektorel Metodoloji Egitimleri: Her sekto-
re 6zel, uygulamali MRV ve raporlama egi-
timleri diizenlenmesi.

Finansman Zirvesi: Firmalarla finans ku-
rumlarini bir araya getiren bir zirve organi-
ze edilmesi.

FAZ 2: ORTA VADE (12-24 AY) - “KAPASITE GELISTIR-
ME VE YATIRIM”

« Hedef: Teknik kapasiteyi artirmak ve éncelikli
yesil yatirimlari baslatmak.

. Eylemler:

Yesil Donlisim Danismanlik Destegi: Fir-
malarin detayl yol haritalarini olusturma-
larive yatirim projelerini hazirlamalartigin
uzman danismanlik destegi saglanmasi.

Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Yatirim-
larinin Tesviki: Ozellikle GES ve enerji ve-
rimliligi projeleri icin uygun kosullu kredi
ve hibe mekanizmalarinin aktif hale geti-
rilmesi.

TC.
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Dijital Karbon Platformu Kurulumu: Fir-
malarin verilerini takip edebilecekleri or-
tak bir dijital altyapinin temellerinin atil-
mas.

FAZ 3: UZUN VADE (24+ AY) - “SURDURULEBILIRLIK
VE REKABETCILIK”

Hedef: Yesil doniistimii kurumsal kiiltiriin bir
parcas! haline getirmek ve bunu bir rekabet
avantajina dondstiirmek.

Eylemler:

ISO 14064 ve Uriin Karbon Ayak izi Belge-
lendirme Destegi: Firmalarin uluslararasi
standartlarda sertifikasyon almalarinin
tesvik edilmesi.

Tedarikgi Gelistirme Programlari: Kapsam
3 emisyonlarinin ydnetimi icin ana sana-
yilerin kendi tedarikgilerine yonelik prog-
ramlar baslatmasinin desteklenmesi.

“Denizli Yesil Uretim” Markalasmasi: Ulus-
lararasi fuarlarda ve platformlarda Deniz-
li'nin sardarllebilir Gretim kapasitesini
vurgulayan ortak bir markalasma ve pa-
zarlama faaliyeti yr(tiilmesi.

12.3 Politika Onerileri: DTO ve GEKA icin
Stratejik Tavsiyeler

Yukaridaki eylem planinin basariya ulasmasi icin

DTO ve GEKA gibi bolgesel kurumlarin tGstlenmesi
gereken roller ve benimsemesi gereken stratejik yak-
lasimlar asagida 6zetlenmistir:

1.

“Tek Durak Ofis” Modeli Kurulmali: Firmala-
rin yesil dontsimle ilgili tiim sorularina yanit
bulabildigi, farkli desteklere tek bir noktadan
basvurabildigi, stireci koordine eden bir “Yesil
Dénlisim Ofisi” DTO blnyesinde kurulmali-
dir. Bu ofis, firmalar icin bir rehber ve kolaylas-
tirici rold Gistlenmelidir.



Destekler “Entegre Paket” Halinde Sunul-
mali: Minferit egitimler veya tek seferlik
danismanliklar yerine, bir firmanin ihtiyag
duydugu EGITIM + DANISMANLIK + FINANS-
MAN doénglsuni bir biitiin olarak ele alan en-
tegre destek paketleri tasarlanmalidir.

vy

Sektorel Farkhliklar Gozetilerek “Terzi Usul
Coziimler Uretilmeli: Makine sektdrii icin te-
mel farkindalik ve hesaplama destegi 6ncelik-
liyken, Ana Metal sektorii icin belgelendirme
ve dijitallesme gibi daha ileri seviye desteklere
odaklaniimalidir. Tek bir ¢oziimiin tiim sek-
torlere uymayacagi kabul edilmelidir.

“Ol¢—Ogret — Finanse Et—Standartlastir” (40)
Modeli Politika Cercevesi Olarak Benimsen-
meli: Tum destek programlari bu dort temel

ilke tizerine insa edilmelidir. Oncelik, firma-
larin dogru bir sekilde 6lcmesini saglamak,
ardindan eksiklerini 6gretmek, yatirmlari-
ni finanse etmek ve son olarak tim siireci
uluslararasi normlara uygun standartlastir-
mak olmalidir.

Universite-Sanayi is Birligi Somut Projelere
Donustirilmeli: Bolgedeki (iniversitelerin
teknik bilgi birikimi, 6zellikle MRV altyapisi-
nin kurulmasi, sektérel emisyon faktérlerinin
gelistirilmesi ve Ar-Ge projeleri gibi konularda
sanayinin hizmetine sunulmali, bu is birligini
tesvik eden somut projeler GEKA tarafindan
desteklenmelidir.
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EK-1 Anket Ornegi

DENIZLi YESIL DONUSUM VE SKDM N
UYUM ARASTIRMASI /-A (. :
ANKET FORMU

A. ISLETME PROFiLi VE GENEL BiLGILER
FIRMA UNVANI

FIRMA SEKTORU

FIRMA TEMSILCiSi ADI SOYADI

FIRMA TEMSILCiSi UNVANI

1. Calisan sayiniz:
O1-9
[ 10-49
[ 50-249
[ 250 ve uzeri

2. Firmanin 2024 yih yaklasik Enerji Tiiketimi( Elektrik, Dogalgaz, komiir...vb dahil)
[0 0-49 TEP
[ 50-499 TEP
[0 500-999 TEP
[J 1000 TEP ve uzeri
O Bilmiyorum / Bilgim Yok

3. Kullanilan enerji kaynaklarn (birden fazla secilebilir):
O Elektrik
[ Dogal gaz
O Kémar
[ Gunes
[ Biyokutle
[ Diger: ..o

4. Yillik su tiiketimi:
< 2.000 m?
[J 2.000 m® - 5.000 m?
[0 5.000 m® - 50.000 m?
[0 50.000 m? ve tzeri
O Bilmiyorum/bilgim yok
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10.

11.

DENiZzLi YESIL DONUSUM VE SKDM S
UYUM ARASTIRMASI A {174
ANKET FORMU a

Enerji ve su verimliligine yonelik daha énce 6n etiid / detayh etiid caligmalari yaptiniz mi?
O Evet

O Hayir

[ Planlaniyor

Asagidaki belgelerden hangilerine sahipsiniz?

[0 1SO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi)

[J1SO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi

[J1SO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)

[ ISO 14064 (Karbon Ayak izi Dogrulama Beyani)
CI Diger: e

O Higbiri

isletmeniz ihracat yapiyor mu?

O Evet

O Hayir

isletmeniz Avrupa Birligi’ne ihracat Yapiyor mu?
O Evet

O Hayir

8.1 Cevabiniz Evet ise

Hangi Urlin gruplarini ihrag ediyorsunuz ( 6rn. Havlu, Cimento, Makine vs)

isletmenizde daha 6nce emisyon hesaplamasi yapildi mi?
[0 Evet
O Hayir

isletmenizde daha 6nce Yesil Doniisiim , SKDM, Emisyon Hesabi konularinda
egitim/danismanlik hizmeti alindi mi?

[0 Evet

O Hayir

isletmenizde karbon emisyonu izleme sistemi var mi?
[ Evet

O Hayir

[ Planlaniyor

Sayfa2/ 5



DENizLi YESiL DONUSUM VE SKDM
UYUM ARASTIRMASI
ANKET FORMU a

B. YESILDONUSUM VE SKDM FARKINDALIK DUZEYi

(1 = Kesinlikle Katilmiyorum ... 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

No
11
12
13
14
15
16
17
18

19

ifade
Yesil dontgtiim kavramini ve kapsamini biliyorum.
SKDM’nin sektorimi nasil etkileyecegini biliyorum.
AB Yesil Mutabakati yuktamlultklerinin farkindayim.
Karbon ayak izi hesaplama yontemleri hakkinda bilgi sahibiyim.
Ust yénetim diizeyinde SKDM farkindaligi olusturuldu.
SKDM hazirliklari igin yeterli personel/ekip altyapimiz mevcut
SKDM’nin mali etkilerini (vergi/raporlama) dogru degerlendirdik.

isletmemiz kamu kurumlari veya meslek érgiitleri tarafindan diizenlenen
SKDM bilgilendirme etkinliklerine aktif olarak katim gostermistir.
Tedarikgilerimiz SKDM konusunda bilgi sahibidir.

C. SEKTOREL SKDM DURUMU VE ALGI DEGERLENDIRMESI

(1 = Kesinlikle Katlmiyorum ... 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

No
20
21
22
23
24
25
26

27
28

ifade
Sektorumuzdeki firmalar genel olarak SKDM hakkinda bilgi sahibidir.
Sektorimizde SKDM’ye uyum galismalari baglamistir.
SKDM'’ye uyum saglayan firmalar rekabette avantaj kazanmaktadir.
Sektorimuzde SKDM kaynakli mali baskilar hissedilmeye baslanmistir.
Musteriler veya ithalatgilar SKDM’ye uyum talep etmektedir.
Sektorde SKDM konusunda yeterli bilgi ve danismanlik altyapisi vardir.
Sektorimuzde kamu kurumlari ve meslek kuruluslar etkin destek
saglamaktadir.
SKDM’ye uyum igin sektérimuzde is birligi egilimi artmaktadir.
Sektorimiiz SKDM uyumunda Avrupa’daki muadilleriyle rekabet edebilir
diizeydedir.

D. KARBON VE EMiSYON YONETIMmi

(1 = Kesinlikle Katilmiyorum ... 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

No
29
30
31
32
33

ifade
Emisyon kaynaklarimiz dogru tanimlanmigtir
Karbon emisyonlari dogru ve standartlara uygun bir sekilde yapilmaktadir
Emisyon verileri yonetime dizenli olarak raporlanmaktadir.
Emisyon azaltim hedef eylem planimiz bulunmaktadir.
I1SO 14064 veya GHG Protocol’e gore uygun hesaplama yapilmaktadir.
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34

35
36

DENIZzLi YESiIL DONUSUM VE SKDM

ANKET FORMU

isletmemiz, emisyon (Karbon salimi) verilerinin dogrulugunu saglamak

amaciyla dig dogrulama / denetim siireci yuritmektedir.
SKDM beyani icin gerekli veri altyapisi glivence altindadir.

SKDM misterilerinden karbon verisi talepleri aliyoruz.

E. ENERJi VE SU VERIMLILIGI

(1 = Kesinlikle Katilmiyorum ... 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

No
37
38
39
40
41

ifade
Enerji tiiketimi birim Giretim basina izlenmektedir.
Son 3 yilda enerji verimliligi adina dogru yatinmlar yaptik.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan dogru bir sekilde faydalaniyoruz
Su tiiketimi 6lguliyor ve yeniden kullanim orani izleniyor.
Enerji yonetimi dijital sistemlerle takip ediliyor.

F. TEMIiz URETiM VE TEDARIK ZiNCiRi

(1 = Kesinlikle Katilmiyorum ... 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

No
42
43
a4
45
46
47
48

ifade
Uretimde gevre dostu/diisiik karbonlu teknoloji kullanilmaktadir.
Atk azaltimi ve geri dontisim dizenli yapilmaktadir.
Hammadde kullaniminda verimlilik galismalar yiratilmektedir.
Uretim atiklari diizenli 6lgiiliip raporlanmaktadir.
Tedarikgilerden gevresel performans verisi talep edilmektedir.
SKDM'’ye uyumlu tedarikgi secimi yapilmaktadir.

Lojistik stireclerimizde karbon salimini azaltmaya yonelik uygulamamiz

mevcut

G. SKDM UYUM DUZEYi (6ZDEGERLENDIRME)

(1 = Kesinlikle Katilmiyorum ... 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

No
49
50
51
52
53
54

ifade
Uriinlerimizin karbon igerigi hakkinda veriye sahibiz.
SKDM raporlamasi igin gerekli veriler toplanmaktadir.
SKDM beyani hazirlamak igin sistematik stire¢ olusturduk.
SKDM uyum siireci stratejik planimiza entegredir.
SKDM'’ye uyum igin finansal planlama yapilmistir.
SKDM'’ye uyum igin gerekli insan kaynagina sahibiz.

UYUM ARASTIRMASI A
2

T.C.

Giiney Ege Kalkinma Ajansi
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Uyum Raporu

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi /'\
A

H.
55.

56.

57.

58.

59.

60.

TC.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi

DENiZzLi YESIL DONUSUM VE SKDM B
UYUM ARASTIRMASI /f'\ (" :
ANKET FORMU

EGIiTiM, DANISMANLIK VE DESTEK iHTiYACI

SKDM’ye uyum siirecinde en ¢ok hangi alanlarda destege ihtiya¢ duyuyorsunuz? (birden
fazla isaretlenebilir)

[J SKDM mevzuati ve raporlama

[ Karbon ayak izi hesaplama

[ Enerji verimliligi yatirnmlari

[ Yenilenebilir enerji kullanimi

[ Finansman ve tesvikler

[ Dijital raporlama sistemleri

O Egitim / farkindalik

I Diger: wcoeeeeerereenee

Oniimiizdeki 12 ayda asagidaki adimlardan hangilerini planhyorsunuz?
[ Karbon ayak izi hesaplamasi yaptirmak

[J1SO 14064 belgesi almak

[0 SKDM uyum plani hazirlamak

[ Yenilenebilir enerji yatirimi yapmak

[0 SKDM uyum raporu yayinlamak

[ Tedarikgi degerlendirme sistemi kurmak

[ Diger: ..cveeeveene

ACIK UGLU SORULAR — MENTORLUK GORUSMESI iCiN

SKDM ve Yesil Doniisiime uyum siirecinde karsilagtiginiz en biiyiik zorluk nedir?

Kisa vadede (6niimiizdeki 6 ayda) atilmasi gereken en 6nemli adim sizce nedir?

Uzun vadede (3 yil icinde) isletmenizin yesil déniisiim hedefi nedir?

DTO veya GEKA’dan hangi tiir destekleri bekliyorsunuz?

Sayfa5/ 5
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q Giiney Ege Kalkinma Ajansi

Notlar:

Denizli imalat Sanayinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uyum Raporu
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i ; Tc.
Denizli Irr?_alat Sanayinde S!nlrda alney Ege Kalkinma fenst
Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Uyum Raporu

Notlar:
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Giiney Ege Kalkinma Ajansi
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