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Miitesebbis insaniyla tiim diinyanin géz bebegi, marka bir kent olan tekstilin bagkenti Denizli,

iilkemizin lokomotif illerinden biridir. Denizli, Tiirk ekonomisinin disa agilan en &nemli

kapilarindandir.

Tiirkiye'nin Ekim ay1 ihracat1 12 milyar 351 milyon 289 bin dolar olarak gergeklesirken, TIM
tarafindan aciklanan 2015 yili Ekim ay1 ihracat rakamlarina gore Denizli, 227.413 bin dolar

ihracat yaparak ilk 10 il arasinda 8. siradaki yerini korudu.

Denizli, ihracati ithalatindan fazla olan iller arasinda olup, 2014 yilinda ihracatin ithalatt

kargilama oran1 %146,97 olarak gergeklestirme basarisini gostermistir.

Tekstil, turizm, mermer ve tarim basta olmak iizere, tiim ekonomik faaliyetlerde diinya ile
rekabet edebilir hale gelen Denizli, ihracata dayali sanayilesmesi ile ozellikle tekstil

sektorinde s6z sahibi bir ildir.

Denizli’de tekstilin gecmisinin ¢ok daha eskilere dayandigi, Behicesultan Hoytigii, Laodikya,
Tripolis ve Hierapolis Antik kentlerinde yapilan kazilarda elde edilen eserlerle ortaya
konmakla beraber, Laodikeia’da, 7 bin yil Oncesine ait dokuma tezgahi pargalarinin

¢ikartilmasi bunu kanitlar niteliktedir.

Ozelikle havlu ve bornoz iiretiminde énemli bir merkez olan Denizli, bu alanda iilkenin y1llik

ithracatinin 6nemli bir kismini kargilamakta ve pamuklu tekstil alaninda diinya baskenti olarak
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kabul gormektedir. Bunun Denizli'nin ticaret ve sanayisinin geligmesine inanilmaz bir katkisi

olmakla beraber sehrimizin tanitilmast konusunda 6nemli iligkilere olanak saglamistir.

DENIB verilerine gore; Ekim 2015 icerisinde kayda alinan, ana sektdrlerimizden tekstil ve
hammaddeleri ihracat rakam1 gecen yila gore %12,38 artisla 26.300.112 dolar, hazir giyim ve
konfeksiyon rakamlari da 101.870.060 dolar olarak gergeklesmistir.

DENIB verilerine gére; bornoz-sabahlik ihracatimiz ise 2014 yilinda 138.834.000 dolar
olarak, 2015 yili Ekim ay1 sonu itibariyle de on aylik bornoz-sabahlik ihracatimiz 98.878.000

dolar olarak gergeklesmistir.

Yine DENIB verilerine gére; 6rme-dokuma-pamuklu bukle havlu ihracatimiz 2013 yilinda
416.998.000 dolar iken %7,36’lik artisla 2014 yilinda 447.694.000 dolar olarak gergeklesmis,
2015 yilt Ekim ay1 sonu itibariyle de on aylik 6rme-dokuma-pamuklu bukle havlu ihracatimiz

328.170.000 dolar olarak ger¢eklesmistir.

Bu rakamlara Denizli’de iiretilen ancak sirket merkezleri baska illerde olan firmalarin
ihracatlarimi da katarsak, bu sektorde tekstilin baskenti Denizli’nin paymnin ¢ok daha biiyiik

oldugu goriilecektir.

fhracat ve sanayide daha iyi yerlere gelebilmek igin bilisim ve teknolojiyi yakindan takip
etmek, inovasyon ve Ar-ge caligmalarina gerekli yatirnmlar yaparak katma degeri yiiksek
irtinler tiretmek ve boylelikle, ithalat icin yurt digina 6denen milli servetimizi iilke iginde
kalmasini saglayarak hem yeni istihdam alanlari olusturulacak hem de iilke ekonomisine

onemli bir katki saglanmis olacaktir.

Bu kapsamda iiniversite-sanayi igbirligini giiclendirmenin, 6gretim elemanlarinin sanayiye
ulagmalarinin saglanmasinin ve o&grencilerimize de is ve uzun siireli uygulamali staj
olanaklarinin olusturulmasiyla sanayimize ve ekonomimize yetismis hazir eleman sunumunun
[limizdeki gelisim ve projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan énemli oldugunu

diistinliyorum.

Glintimiizde sivil toplum kuruluslar1 giinden giine daha fazla 6nem kazanmaktadir. Hepimizin
bildigi gibi MUSIAD iilkemizde birgok ilke imza atmus, iilkemiz genelinde yayginlasmis ve
saygin birgok isadamimizi biinyesinde barindiran iilkemiz ekonomisi ve kalkinmasi agisindan
onemli hizmetleri olan bir kurulustur. Denizli’nin en fazla ihracat gerceklestiren 10 il arasinda

olmasimda MUSIAD ve sivil toplum kuruluslarinin katkilar1 elbette ki ¢ok biiyiiktiir. GEKA
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tarafindan desteklenen, MUSIAD Denizli Subesi ve Denizli Ticaret Odasi’nin ortaklasa
gerceklestirdigi Denizli tekstil sektorii ile ilgili bu analiz ¢alismasinin ilimiz ve tilkemiz tekstil

sektoriine 151k tutacagina inanityorum.

Uretime, istihdama ve iilke ekonomisine katkilarindan dolayt MUSIAD Denizli Sube Baskani
Sayn Ismail BILTEKIN’in sahsinda tiim MUSIAD iiyelerine, sivil toplum kuruluslarimiza ve

emegi gecen herkese tesekkiir eder, saygilar sunarim.

T.C. DENIZLI VALILIGI
DENIZLi VALISI
Siikrii KOCATEPE
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Kiymetli Dostlar;

MUSIAD Denizli subesi, 1990 yilinda genel merkezimizin kurulusunun ardindan bu kutlu
dava i¢in c¢aligmalara baslamis ve 1994 yilinda Denizli Subesini agmayi bagarmistir.
Gectigimiz 21 yillik siire zarfinda bir¢ok degerli isadami sehrimize ve lilkemize bu cati

altinda hizmet etmistir, etmeye devam etmektedir.

Ege Bolgesinin ve Anadolu’nun parlayan yildizi Denizli’miz, tarihin eski donemlerinden bu
yana, ticaret, ziraat ve sanayinin Anadolu’daki gelisme ve sigrama merkezlerinden biri
olmustur. Denizli’nin ekonomik performans agisindan dikkate deger bir yonii de, sudur:
Denizli kendi imkanlar1 ve 6z kaynaklariyla gelismesi ile Tiirkiye’de model olarak gosterilir.
Denizli’miz, egitimli ve siirekli biiyiiyen dinamik geng¢ niifusu, cagin kosullarmma gore
kendisini yenileyen ve degisime ayak uyduran bilingli miitesebbisiyle Tiirkiye’nin gdzdesi

olmaya orta ve uzun vadede de devam edecektir.

Kiimelenmeye {lk Adim: “Denizli Tekstil Sektdrii Analizi” projemizin ana hedefleri, Denizli
de One cikan tekstil sektoriiniin kiimelenmesine yonelik ¢aligmalarla bdlgenin kalkinmasinda
etkili olacak biiyiik hacimli yatirim kararlarinin hizlandirilmasina katki saglamaktir. Bolgenin
rekabet unsurlarindan olan tekstil sektoriine yonelik GZFT analizi ile tehdit ve risklere
yonelik tedbirlerin  alinmasina, firsatlarin  degerlendirilmesine katkida bulunmay1
hedeflemekteyiz. Ayrica, Denizli tekstil sektoriinlin pazarlama, dis ticaret ve tanitim, ar-ge ve
inovasyon alanlarinda gelisimine katki saglayarak bolgesel kalkinmaya fayda saglamak

onceliklerimiz arasindadir.
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Gergeklestirdigimiz analiz projesi kapsaminda; bolgede sektorel kiimelenmenin saglanmasina
yonelik stratejilerin belirlenmesi, tekstil firmalarinin ulusal ve uluslararasi arenada rekabet
giiclerinin artirilmasi, tekstil firmalarmin Ar-ge ve inovasyon kapasitelerinin artirilmasi,
tekstil firmalarinin pazarlama ve tanitimlarinin yapilmasi, tekstil sektoriinde giiclii ve uzun
vadeli, biiyiik hacimli yatirimlarin yapilmasina yonelik firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi,
Denizli’nin yatirimcilar ve girisimciler agisindan cazip hale gelmesi i¢in ¢esitli arastirmalar

gercgeklestirdik.

2 yil once Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) Denizli Subesi ile ortaklasa
gerceklestirdigimiz ve GEKA tarafindan desteklenen “Denizli Ili Sanayide Enerji Verimliligi
Potansiyeli Taramas1” projesi ile Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar mercek altina
alinmig, firmalarda yapilacak revizyonlarla 100 Milyon TL’lik enerji tasarrufu potansiyeli
oldugu ortaya konmustur. Gergeklestirilen proje ve analiz raporlari ile Denizli’nin ve

Tiirkiye nin hizmetinde olmaya devam edilmektedir.

3 Milyar Dolarlik Denizli ihracatinin yaridan fazlasinin tekstil sektoriinden gergeklestirildigi
gdz Oniine alindiginda, hem olusturdugu istihdam, hem de kazandirdigi katma deger
bakimindan ilimizin en Onemli ve lokomotif sektorii oldugu yadsinamaz. Giiney Ege
Kalkinma Ajansinin (GEKA) Destekleriyle gerceklestirilen, Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (MUSIAD) Denizli Subesi ve Denizli Ticaret Odas1 (DTO) ortakligryla, Sektdriin ve

Denizli’nin bilgisine sundugumuz rapor ¢alismamizin gururunu yagamaktayiz.

Analiz ¢alismamizin Denizli’'miz, bolgemiz ve iilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni
ediyor, caligmada emegi gecen Giiney Ege Kalkinma Ajansi ve Denizli Ticaret Odasi’na

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ismail BILTEKIN
MUSIAD Denizli Sube Baskam
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Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destekleri kapsaminda destegi

ve Odamiz ortakhiginda yiiriitiilen “Kiimelenmeye {lk Adim: Denizli Tekstil Sektorii Analizi”
isimli proje ile {limizde ekonomik 6ncelige sahip tekstil sanayinin mevcut durumu analiz

edilecek ve kiiresel rekabette saglanabilecek firsatlar aragtirilacaktir.

Bu baglamda benzer sekilde Giiney Ege Kalkinma Ajansi destegiyle 2014 yilinda
gergeklestirdigimiz “Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi” fizibilite etiidii projesi ve
halen yiiriitmekte oldugumuz adi gecen merkezin kurulma projesi de bu proje ile ortiismekte

ve birbirlerini desteklemektedir.

Hepimizin bildigi ve sektoriin ihtiya¢ duydugu markalagsma, tasarim ve {iirin geligtirme
calismalarina yonelik somut birer adim olan bu projelerin gergeklestirilmesi ve

stirdiiriilebilmesi ilimiz ve tilkemiz i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

Bolge insanimizin ekonomik ve ticari hayatina fayda saglamasi temennisiyle; destek saglayan
Gilney Ege Kalkinma Ajansi’na ve emeklerinden dolay1 projeyi birlikte yiiriittiiglimiiz
MUSIAD Denizli Subesi’ne tesekkiir eder, projemizin tiim paydaslarina hayirli olmasin

dilerim.

Necdet OZER
Denizli Ticaret Odasi

Yonetim Kurulu Baskani
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2. GIRIS

18. yilizyilda Avrupa iilkelerinin sanayilesme siirecinde katalizor unsurlardan birini olusturan
tekstil ve hazir giyim sektorii, 6zellikle Tirkiye gibi gelismekte olan {iilkelerin ekonomik
kalkinma siirecinde onemli rol oynayan bir sanayi dalidir. Tiirkiye, Selcuklulardan daha
eskiye dayanan dokumacilik (hali, kilim; ipekli ve pamuklu dokumalar; yiin, keten ve
kenevirden tiretilen dokumalar) tarihi ile elde ettigi birikimini, Tiirk tekstil sektoriiniin tarihi
adimlarindan olan 1933 yilinda Siimerbank’in kurulusuyla desteklemistir. Tiirkiye’nin 6nemli
bir pamuk {ireticisi olmasi da sektdrdeki konumunu avantajli hale getirmistir. Bununla birlikte
Tiirkiye cografyasinda homojen bir tekstil gelisimi s6z konusu olmayip sektoriin uluslararasi

rekabet giiciiniin artmasinda Denizli, Bursa, Adana ve Istanbul basat iller olmustur.

Denizli’de son zamanlarda yapilan kazilarda elde edilen eserler Denizli dokumacilik tarihinin
4.000 yil oncesine dayandigini isaret etmektedir. Kokli bir gecmise sahip olan tekstil
sektoriiniin 1929 yilindan sonra uygulanan politikalar ile gelisiminin temelleri atilmaya
baslanmig ve Denizli, ev tekstilinde 6n plana ¢ikmustir. Giiniimiizde Denizli’de istihdam
edilenlerin %81°i tekstil sektoriindedir. Ayrica Denizli’den yapilan ihracatin %74 iini tekstil

sektorii olusturmaktadir.

Denizli ev tekstili agisindan Tiirkiye nin dnde gelen bdlgelerinden biri olmasina ragmen 6zel
sektor, iiniversite, sanayi ve meslek kuruluslar1 arasindaki ortakliklarin zayif olmasi, ar-ge,
yenilik¢ilik ve tasarimin sinirli kalmasina yol agmistir. Sektoriin daha ileriye gotiiriilebilmesi,
diinyadaki yerinin daha da genisletebilmesi i¢in mutlak sart olan ar — ge, yenilik¢ilik ve

tasarim eksiklikleri nedeni ile sektorde istenilen ivme yakalanamamaktadir.

GEKA tarafindan hazirlanan 2014-2023 Boélge Plaminda Ug Yildiz Analizi yapilmis ve
bolgede tekstil sektoriiniin yogunlastigi ve kiimelenme potansiyeli arz ettigi belirtilmistir.
Sektor paydaglarinin  kendi iginde birbirine yakin konumlanmasi, ortak sorunlarinin
bulunmasi, bolgede bu sektorlere bagli destek sektorlerinin de yogunlagsmasi dikkat
cekmektedir. Bu nedenle ev tekstili sektorii Denizli’de kiimelenme potansiyeli tagiyan bir
sektordiir. Kiimelenme sayesinde isletmelerin verimlilik, yenilik¢ilik, girisimcilik, ar-ge,

ihracat, markalasma ve pazarlama kapasiteleri artis gosterebilecektir.

Denizli MUSIAD tarafindan GEKA 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
hazirlanan “Kiimelenmeye Ik Adim: Denizli Tekstil Sektorii Analizi” projesi i¢in hazirlanan

Denizli Ev Tekstili Sektorii Analiz Raporu’nda tekstil sektoriiniin alt sektorlerinden olan ev
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tekstil sektorii incelenmis, Denizli’de ev tekstili alaninda faaliyet gosteren isletmeler ile
goriigmeler gergeklestirilmis sonug olarak sektoriin gelisimi igin stratejiler ve aksiyon
adimlart belirlenmistir. Stratejiler ve aksiyon adimlar1 sayesinde Denizli’de ev tekstili
sektoriinde bir kiimelenme modeli olusturulmasi hedeflenmektedir. Boylece yukarida ele
alman GEKA 2014-2023 Bolge Plani stratejisinin gelistirilmesine ve mevcut ¢aligsmalarin bir

adim daha ileriye taginmasina katki saglanacaktir.

Calismanin ilk boliimiinde sektoriin genel durumu ortaya konulacaktir. Ardindan saha
calismasi sonucu gergeklestirilen anket ¢alismalarinin analizi yapilarak Denizli’de faaliyet
gosteren tekstil isletmelerinin mevcut durumlar1 ortaya konulacaktir. Elde edilen veriler
dogrultusunda rekabet analizi ve GZFT analizi yapilacaktir. Strateji ve aksiyon adimlarinin
belirlendigi boliimlerin ardindan ise kiimelenme yaklasimi ve sektorel gelisme eksenleri ele

alinacaktir.
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3. SEKTORUN GENEL DURUMU

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, imalat
sanayi ve toplam sanayi iretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi,
istihdam, yatirimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik biiyiiklikkler acisindan Tiirkiye nin

birinci sektori konumundadir.

Tekstil sektorti Tiirkiye ekonomisinde ve ihracatinda 6nemli rol oynayan bir sanayi dalidir.
Tekstil irilinlerinin tretim siiregleri ise birbirinden farkli ve olduk¢a uzun siire¢lerden
olusmaktadir. Uretim siireglerinde kullanilan hammadde, ara mamul veya kullanilan yardimci
girdiler ¢ok cesitlidir. Tekstil {iretim zincirinde her silirecin sonunda ortaya ¢ikan nihai iiriin

kendinden sonraki siirecin hammaddesi, ana girdisi olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye geng sayilabilecek makine parki ile Avrupa’nin en biiyiik iplik iiretim kapasitesine
sahiptir ve Cin’den sonra diinyanin tekstil makinelerine yonelik en biiyiik tekstil
yatirimeisidir. Tiirkiye iirlin bazinda tekstil makineleri ve ekipmani konusunda son yillarda
azalmakla birlikte halen ithalat¢1 konumdadir. Hazir giyimden, ev tekstiline kadar, hemen
hemen tiim iplik tipleri iiretilebilmektedir. Ozellikle pamuk bazli {iretimde teknoloji kullanimi

oldukea yiiksektir ve ¢ok iyi oturmus bir yapilanma bulunmaktadir.

Glintimiizde Tiirkiye imalat sanayi iginde istihdam, liretim ve ihracatta birinci sirada yer alan
tekstil sektorlii zaman icinde uluslararasi rekabet kosullari, teknolojik gelismeler, tiiketim
yapisi ve devlet politikalart esliginde degisim gostermistir. Sektorde kalict olmak ve rekabet

edebilmek adina bu degisimlerin yakalanmasi gerekmektedir.

Dokuma, kesme, bigme, dikim ve nihai iirin haline getirme agamalar1 emek yogun siiregler
iken, tasarim, markalagsma, pazarlama ve teknik 6zellikler gelistirmek ise bilgi ve deneyimin
yogun oldugu siireclerdir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde emek yogun siire¢ On
plandadir. Tiirkiye’de 1970’lerden itibaren sanayinin ve ekonominin lokomotifi olan tekstil

sektorli bunun sonucunda Tiirkiye’yi tekstil iiriinleri ihra¢ eden bir iilke haline getirmistir.

Sektordeki degisim ve gelisimler i¢in kamu otoritesinin roliiniin biiyiikk olmasinin yani sira
sanayiyi destekleyen sivil toplum oOrgiitleri ve 6zel sektor isletmelerinin de etkin olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Denizli ilindeki ev tekstil sektorii potansiyelinin degisim ve
gelisim siirecini hizlandirmak adina MUSIAD Denizli Subesi bu analiz raporunu hazirlamak
suretiyle; gerekli aksiyon adimlarini olusturmayi, stratejiler belirlemeyi, rekabet analizini ve

kiimelenmeyi olusturacak ve gelistirecek bir yol haritasi olusturmay1 hedeflemistir.
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3.1. Genel Durum

Tekstilin bir sanayi sektorii olarak ortaya c¢ikmasi sanayi devrimine dayanmaktadir. 18.
yiizyilin ikinci yarisinda mekanik iplik egirme yontemleri gelistirilmesi sektoriin bir sanayi
olarak faaliyete basladigin1 gostermektedir. Tekstil teknolojileri, elyaf ve iplikten iiretilen,
genellikle esnek malzemelerin iiretim teknolojileri ile bu malzemeleri sekillendirme ve mamul

hale getirmede kullanilan teknolojilerdir.

Tekstil sektorii elyaf ve ipligi kullanim esyasina doniistiirecek siirecleri kapsayan islemleri

icermektedir. Bu islemler sirasiyla; iplik, dokuma, orgii, boya, baski, apre, kesim, dikim

seklindedir. Elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasi

elde edilene kadar olan siire¢ ise hazir giyim sektoriiniin i¢inde degerlendirilmektedir.
Sekil 1 Tekstil Uretim Zinciri

Yukaridaki sekilde gosterildigi lizere tekstil sektorii egirme isleminden iplik olusturulmasi ile
baslamaktadir. Iplikten dokuma ve 6rme islemi ile ham tekstil yiizeyi iiretilmektedir. Ham
tekstil ylizeyine uygulanan terbiye iglemleri neticesinde ise mamul tekstil ylizeyi meydana
gelmektedir. Bu asamaya kadar olan islemler tekstil sektorii kapsamina girmektedir. Mamul
tekstil ylizeyine oncesinden yapilmis kalip ¢ikarma, model olusturma ve tasarim neticesinde
kesim ve dikim iglemleri uygulanarak konfeksiyon iiriinii elde edilmektedir. Tekstil sektorii

iiretim zincirini ifade eden yukaridaki sekilde yer alan islemler asagida ele alinmistir.

a. Iplik iiretim siireci: Elyaf (lif) en genel tanimiyla, enine kesitine gore boyu ¢ok uzun
olan, esnek, egrilebilir maddelerdir. Tekstil yapilarinin temel unsurunu teskil eden elyaf,
temin edildikleri kaynaklarin tiirlerine gére adlandirilirlar. Elyaflarin uzunluk, kalinlik ve
dayaniklilik kazandirmak amaciyla egrilip bir araya getirilmesi suretiyle elde edilen iiriine
iplik denir. Pamuk, keten, yiin, ipek, naylon, vb. maddelerden egirme islemi ile iplik
tiretilmektedir. Egirme isleminde pamuk ve yiin gibi dogal {iriinler liflerinden ayristirilir
ve ardindan bu lifler egrilerek uzun iplere donistiiriiliir. Liflerin uzunlugu ipligin

kalitesine etki eden en 6nemli unsurdur. Lif uzunlugu arttik¢a, ip kalitesi de artar.
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b. Dokuma ve érme islemleri: iki grup ipligin (¢cozgii ve atki), “6rgii” adi verilen belirli bir
sistemle birbirlerine dik agiyla baglanmasi ile olusturulan kumasa dokuma denir. Dokuma
kumas tekstil yiizeyi olarak da anilmaktadir. Cozgii ve atki ipliklerinin tezgah veya
dokuma makinalarinda birbiriyle bir 6rgii diizeni olusturacak sekilde kesisim yapmalari ile

dokuma kumaslar olusmaktadir. Orgii diizenleri kumas tipini belirlemektedir.

Dokuma makinalar1 giiniimiizde yiiksek hizla {iretim yapabilen ve teknolojinin en son
gelismelerinden yararlanan makinalardir. Her tip kumasi dokuyabilecek tezgahlarin yani
sira Ozel bir tip kumasi dokuyabilen tezgahlar da bulunmaktadir. Dokuma makineleri
siiflandirilmasi ¢esitli sekillerde yapilabilmektedir. Genellikle faz sayisina gore, atki

atma sistemine ve agizlik agma mekanizmasina gore siiflandirilmaktadirlar.

Kumaslar temel olarak dokuma ve 6rgili olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Dokuma kumas
daha ince, dayanikli ve diizglin iken, 6rme kumas daha hacimli ve esnektir. Bu
ozelliklerinden dolay1 dokuma kumas, perde, gomlek, havlu gibi; 6rme kumas ise kazak,
corap gibi {iriinlerin {iretiminde kullanilmaktadir. Orme kumas elde etmek dokuma

kumasa gore nispeten daha kolaydir.

Dokuma kumasgta 3 tip orgii ¢esidi bulunmaktadir. Bunlar bezayagi, dimi ve saten orgii

seklindedir.

Bezayag: orgii: Orgiiler icinde en bazit olandir. Her tiirlii pamuklu, yiinlii ve sentetik
kumaslarin tiretiminde kullanilirlar. Ciinkii hem iglemi kolay hem de baglant1 noktalarinin

sikligindan kumaslar1 daha dayaniklidir.

Dimi orgili: Bezayagina nazaran daha gevsek ve daha fazla iplikle dokunabilmektedir.
Yumusak, hacimli ve agir bir goriiniise sahiptir. Genel olarak erkek takim elbiselerinde ve

bayan kiyafetlerinin kumaslarinda kullanilir.

Saten oOrgii: Saten Orgiliniin diger temel oOrgiilerden farki Orgii raporundaki baglantilarin
birbirine hi¢ dokunmadan dagitilmis olmasidir. Saten orgiiler tek taraflidir. Yani kumasin
bir ylizii parlak diger yiizii mattir. Yaygin olarak elbiselik kumaglarda, mutfak bezlerinde,

masa oOrtiilerinde, yatak-yorgan ortiilerinde vs. kullanilmaktadir.

c. Terbiye islemleri: Ham tekstil ylizeyleri agartma, merserizasyon, kostikleme, on
temizlik, gevsetme, boyama, baski, apre gibi terbiye islemlerinden gegirilerek modaya ve

kullanilacagi yere goére tuse (tutum), renk, parlaklik, nem ¢ekme, burusmazlik,
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kecelesmeme, tutusmazlik, antibakteriyel, antistatik, leke tutmama gibi &zellikler
kazandirilir. Bu siirecteki islemler agirlikli olarak kimyasal 6zelliktedir ve ¢evresel agidan
olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Terbiye islemi kumasa katma deger katan 6nemli bir

tiretim asamasidir.

d. Konfeksiyon asamasi: Terbiye isleminin ardindan model hazirlama, kalip ¢ikarma, pastal
¢izimi, kesim, dikim, temizleme, iitii ve ambalajlama seklinde islemler zincirinin ardindan
konfeksiyon iirlinli elde edilmis olmaktadir. Konfeksiyon nihai {iriin olmasi nedeniyle
daha onceki iiretim siireglerinin tamamu {iriinlin performans 6zelliklerini ve dolayisiyla

kalitesini etkilemektedir. Konfeksiyon siireci asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 Konfeksiyon Uretim Zinciri

Tekstil sektorii ilk zamanlarda hammadde ve emek yogun iiretime dayali bir sanayi dali iken
giiniimiizde teknoloji ve sermaye yogun hale gelmistir. Onemli degisimlerin yasandigi
sektorde bu degisimin temel nedeni kiiresellesme olgusundan kaynaklanmaktadir.
Kiiresellesme olgusu ile rekabetin esas belirleyicisi temel girdilere sahip iilkelerin maliyet
avantajindan; teknoloji, marka ve tasarimin stiinliigline sahip iilkelerin avantajina
dontismiistiir. Tekstil sektoriiniin emek yogun siirecinin anlatildigi yukaridaki boliimiin
ardindan teknoloji, tasarim, marka ve pazarlama bdliimlerinin incelendigi “kiiresel deger

zinciri” ve “konfeksiyon deger zinciri” kavramlari ele alinmistir.

OECD ve WTO ortaklig1 ile hazirlanan “Aid For Trade And Value Chains In Textiles And
Apparel” raporunda tekstil sektoriiniin kiiresel diizeydeki iliskileri incelenmistir. Bu rapora
gore “kiiresel deger zinciri” kavrami tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki iiretim ve lojistik
stirecinin tamamini1 kapsamaktadir. Kiiresel deger zinciri girketler arasi iliskiler ile sekillenen
bir stirectir. Bu zincir lider igletmeler tarafindan yonetilmektedir. Sistem igerisinde anahtar bir
role sahip olan lider isletmeler diger isletmelerin sisteme girisini kontrol etmekte, katma
degerleri, karlar1 ve faaliyetleri dagitmakta ve bu dagitimin sistemdeki aktorlere nasil

paylastirilacagini belirlemektedir.
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“Konfeksiyon deger zinciri” alict odakli yani yukarida bahsedilen lider igletmeler odakli bir
sistemdir. Burada lider isletmeler perakendeci, marka pazarlamacisi, marka iireticisi veya
ticaret igletmesi olarak yer almaktadir. Yani lider isletmeler {ireticilerden ziyade alici, aract
veya ticaret yapan igletmelerdir. Bu isletmeler {iretimin emek yogun boliimlerini gelismekte
olan iilkelerdeki tedarik¢i ve liretici isletmelere yaptirirken, bilgi ve teknoloji yogun kismi
olan tasarim, markalasma ve pazarlama kisimlarini kendileri yapmaktadir. Bu noktada alici
isletmeler nihai miisteriler ve gelismekte olan iilkelerdeki yerel endiistriler ile iliskili olan

kiiresel konfeksiyon tiretimini koordine etmektedir.

Konfeksiyon deger zincirine giris i¢in bilgi ve tecriibe gerekmektedir. Bu bilgi ve tecriibeler
spesifiktir ve evrensel degildir. Konfeksiyon stirecindeki en 6nemli fonksiyonlarin yogun bilgi
gerektiren markalagsma, pazarlama ve tasarim oldugu bilinmektedir. Geligmekte olan bir iilke
isletmesinin deger zincirine girisi ve bu giris i¢in gerekli kriterler lider igletmeler tarafindan
belirlenmektedir. Bunlar iiretim kalitesi, tiretim hacmi kapasitesi, zaman yonetimi ve farkl

sosyal ve ¢evresel standartlara uygunluk gibi kriterlerdir.

Tekstil ve konfeksiyon deger zincirinde katma deger artig1 yaratmak son derece onemlidir.
OECD ve WTO tarafindan hazirlanan raporda katma deger artisinin ekonomik artis ile
esdeger oldugu ifade edilmektedir. Buna gore ekonomik artis iiretim siirecinin etkinliginin
artirlmasi ile gelistirilebilmektedir. Bunun igin isletmeler yeni iiretim hatlari eklemeli,

tasarim geligtirmeli veya tirlinlere teknik 6zellikler eklemelidir.

Kesim, dikim ve aksesuar ekleme gibi emek yogun ve spesifik bilgi gerektirmeyen siire¢ler
gelismekte olan tilkelerdeki igletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Lider isletmeler bu
stireci s0z konusu iilkelerdeki tireticilere yaptirmaktadir. Bu siiregte basta iplik olmak {izere,
kumas ve aksesuar gibi giris maddelerini ticretsiz olarak tedarik¢iye saglamaktadirlar. Daha
sonra tedarik¢i bu yontemle tirettikleri tirinleri alicilara ihra¢ etmektedir. Bu {iretim siirecinde
tedarikgiler iiretim tasarimi, hammadde kullanim kararlari, dagitimin diizenlenmesi ve

pazarlama gibi konularda sorumluluk iistlenmemektedir.

Tedarik¢i statiisiindeki llkelerin isletmeleri iiriin  gelistirmede teknik o&zellik ve
hammaddelerin farkli olmasi nedeniyle katma degerli iirin {iretmede zorluklarla
karsilasmaktadir. Uriin gelistirme sayesinde isletmeler katma deger artis1 saglayabilmektedir.
Uriin gelistirme siirecinin temel fonksiyonlari iiriin tasarimi, materyal temini, markalasma ve
pazarlamadir. Kaynak bulma ve tedarik iglevleri montaj fonksiyonuna eklendigi zaman bu

iiretim modeli “orijinal ekipman imalat1” olarak adlandirilmaktadir. Bu tedarikgiler tarafindan
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yerine getirilen siirectir. Tedarik¢ilerin iirlin tasarimin1 da yaptigi model “orijinal tasarim
iretimi” olarak adlandirilmaktadir. Tasarima markalasma ve pazarlama da eklenince bu

modele “orijinal marka tiretimi” denilmektedir.

Denizli ilinin ev tekstili konusundaki potansiyeli; ham madde ve insan giicli agisindan tasidigi
avantajlardan kaynaklanmaktadir. Mevcut durumda tedarikei iilke tanimlamasi altinda ticaret
yapan Denizli’nin bu calismada ortaya konulacak strateji ve aksiyon adimlari sayesinde
piyasay1 belirleyen lider statiisiine ulagsmasina katki saglanacaktir. Boylece tedarikg¢i isletme
olarak ve “orijinal ekipman tiretimi” modelinde faaliyet gosteren isletmelerin “orijinal tasarim

iiretimi” ve/veya “orijinal marka tiretimi” modellerine gegcis yapacaktir.
3.2. Sektorde Uretilen Uriin Gruplari

Tekstil ve hazir giyim sanayisinin alt sektorlerinden olan ev tekstili evde ve ticari ig
mekanlarda kullanilan iirlinler kategorisine girmektedir. Tirkiye’nin ev tekstili iiretimi ve
ihracatinda yer alan baslica {iriin gruplar1 banyo ve mutfak bezleri, yatak ¢arsaflari, mefrusat
esyalari, dokuma ve Orme bornozlar, perdeler ile perde ve yatak farbelalar, tiiller ve
islemeler, battaniyeler, yastik, yorgan ve uyku tulumlari ile masa ortiileri, yatak ortiileri ve el
isi duvar halilaridir. 2014 yilinda en fazla ihra¢ edilen ev tekstil iirin grubu havlularin da
dahil oldugu banyo ve mutfak bezleri olmustur. Banyo ve mutfak bezleri ihracati Tiirkiye ev

tekstil ihracatinin iigte birine denk gelmektedir.

Ayni durum Denizli i¢in de gecerlidir. Denizli’de faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin
biiylik ¢ogunlugu ev tekstili, 6zellikle havlu ve bornoz iiretimi gergeklestirmektedir. Havlu ve

bornoz ihracati bolgenin toplam ev tekstili ihracatinin yaklasik %65’ine denk gelmektedir.

Ev tekstilleri genel olarak evlerde, farkli materyal ve iiretim tarzlari ile de otel, hastane, yat,
yemek servisi yapilan isletmeler ve ofis gibi mekanlarda kullanilmaktadir. Denizli
ekonomisinde biiyiik yer kaplayan ev tekstili sektdriinde tretilen iiriin gruplar1 asagida

ayrmtil bir sekilde ele alinmistir.
Tiirkiye ev tekstili ihracatina konu olan iirlin gruplari sunlardir:

» Banyo ve mutfak bezleri
» Yatak carsaflari
» Mefrusat esyalari

> Dokuma ve 0rme bornozlar
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Perdeler ile perde ve yatak farbelalari
Tiiller ve iglemeler

Battaniyeler

Yastik

Yorgan

Masa ortiileri

Yatak ortiileri

YV V. V V V V V V

Elisi duvar halilar

Ev tekstili iiriinlerini kullanildiklar1 alan gore ayirdigimizda;

Y

Mutfak Tekstilleri: Mutfak 6nliigii ve masa Ortiisiinden olusmaktadir.

» Salon Tekstilleri: Masa ortiileri, servis oOrtiileri, koltuk ve sandalye kiliflari, sehpa
ortiileri, dekoratif amagli kullanilan ortiiler ve perdelerden olusmaktadir.

» Banyo Tekstilleri: Bornoz, el-ayak-bas havlulari, klozet takimlar1 ve aksesuar amagh
tekstillerden olusmaktadir.

» Yatak Odas1 Tekstilleri: Nevresim takimlari, battaniye, pike, yastik ortiileri vb., hurg
ve perde olarak siniflandirilir.

» Bahge Tekstilleri: Bah¢e mobilyalarinda kullanilan tekstil iirtinleridir.

» Dekorasyon Amagli Kullanilan Ev Tekstilleri: Duvar panolari, paravanlar vb.
3.3. Diinyada Ev Tekstil Sektorii

Dokumaciligin ge¢misi tarih oncesi ¢aglara dayanmaktadir, insanligin var olusundan itibaren
de i¢giidiisel olarak dogal sartlardan korunmak amaciyla értiinme gereksinimi duymustur. Ilk
cag insanlarinin ortlinme ihtiyacini oncelikle hayvan postlarindan karsiladiklar: bilinmektedir.
Daha sonralari ot, saz, dal gibi bitkisel maddeler kullanilarak hasir 6rgii gibi tekstil yiizeyleri

olusturulmustur.

Glinlimiize kegelestirme, dokuma ve 6rme gibi {i¢ temel yontemle olusturulan kumaslarin ilk
defa nerede, nasil ve ne zaman gergeklestirildigi kesin olarak bilinmemektedir. Ancak ilk
dokuma tiirleri, kamig, saz ya da benzeri esnek malzemelerden oriilen sepetler ve tek bir lifin
kendi iistine ilmek atilmasi ile elde edilen aglar oldugundan, 1.0. 6000'lerde Anadolu
kiiltiirlerinin gelistirdigi ilk dokuma oOrnekleri de, bu topluluklarda dokumaciligin sepet

orticiiliigii ile yakindan baglantili oldugunu gostermektedir.

24



Arkeolojik buluntularin mevcut olmasi, iki iplik sistemiyle tekstil yiizeyi olusturma metodu
olan dokumaciligin giiniimiizden en az 800 yil kadar oOnceleri de bilindigini ortaya
koymaktadir. Bu ilkel dokuma tekniginden yola ¢ikilirsa ilk dokuma tezgahinm yapimi M.O.
4000 yillarina rastladigr diisiiniilmektedir.

Avrupa'da M.S. 3. yy' a kadar bilinmeyen agizlik agma mekanizmalar1 Cin'de ¢ok gelisme
gostermis oldugu bilinmektedir. Dogunun dokumaciliktaki tstiinliigli binlerce yil devam
etmig, fakat bu esnada dokuma tezgdhlarinda sistem agisindan biiyiilk bir gelismeye
rastlanmamistir. Eski Misir'da dokuma malzemesi olarak pamuk, ipek, yiin ve keten lifleri
kullanilmistir. M.O. 3000'lerde Hindistan'da pamuk liflerinden yararlanilmis, aym dénemde

Cin'de ise ipek tretilmistir.

Ipliklerin ve kumaslarm boyanmasi ve basma teknikleri de eski donemlere dayanmaktadir.
M.O. 2. yy' da Roma'da boyanmis kumas ornekleri, Tang hanedamn déneminde Cin'de
baglamali boyama yontemiyle bezenmis ipekler ve 4. yy' da Hindistan'da dokunmus basma
ornekleri bulunmustur. Misir'da ele gecirilen 4. yy' a ait ylin ve keten duvar halilar1 da o
donemlerde dokuma araglarinin oldukg¢a gelistigini gostermektedir. En eski Iran dokumalar1

arasinda da son derece gorkemli halilara ve duvar halilarina rastlanmaktadir.

Ortacagin baslarinda bazi Tiirk boylar1 kege, hali, kumas, havlu ve kilim yapiminda
ustalastiklar1 bilinmektedir. 16. ve 18. yy' lar arasinda Hint-Tiirk imparatorlugu'nda ve Bengal

deki Dacca 'da baskili ya da boyanmig giizel muslinler iiretilmis oldugu bilinmektedir.

Fransa'da ipekli dokumacilik 1480'de baslamis, 1520'de Kral 1. Frangois, Italyan ve Flaman
dokumacilar1 Fontainebleau 'ya c¢agirarak burada duvar halisi dokuma atolyeleri
kurdurmustur. Bir siire sonra basta Lyon olmak iizere Fransa'nin bircok kenti Avrupa ipekli
dokuma {iretiminin merkezi durumuna gelmistir. 17. yy' da ise Rouen, kentinin {inli
comleklerinden esinlenmis dokumalariyla taninmistir. Fransiz dokumacilig iislup ve teknik
acisindan XVI. Louis'in hiikiimdarlig1 doneminde biiyiik bir atilim yapmistir. Fransiz Derimi
bu gelisimi 1790'larda bir siire kesintiye ugratmis olsa da, dokuma sanayisi 18. yy' m
baslarindan baslayarak tiim iilkede yeniden canlanmis ve bu donemde Flandre ve Artois, ¢ok

kaliteli dokumalariyla {in kazanmistir.

Ingiliz dokumacilig1 13. ve 14. yy. 'da temel olarak keten ve yiin kumaslarin iiretimine
yonelik olmustur. 1564'te Kralige Elizabeth, Flaman ve Flemenk dokumacilart Nonvich' e

cagirarak, damasko ve ipekli dokuma atdlyelerinin kurulmasina onciiliik etmistir. 1685'teki
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Nantes Fermani nedeniyle iilkelerinden kagmak zorunda kalan Fransiz Protestanlarinin
Ingiltere'ye sigmarak Norwich, Brantree ve Londra'ya yerlesmeleri Ingiliz dokumaciligina
yeni bir hiz kazandirmistir. Bu miiltecilerden 3.500'iniin yerlestigi Spitalfieids, ipekli

damaskolar1 ve brokarlariyla tinlenmistir.

Dokuma tekniklerinin hizla gelismesine karsin dokuma sanayisi 18. yy. 'a degin kiiciik aile
isletmelerine dayali olmaktan kurtulamamistir. Aslinda, ortak isletmelerin kurulmasinin
saglayacagi yararlar daha oncelerden anlasilmistir. Buna yonelik olarak Ornegin 1568'de
Ziirich'te, 1717'de Ingiltere'deki Derby 'de cesitli isci aileleri birleserek 1733'te John Kay,
dokuma islemini hizlandiran ucan mekigi gelistirmigtir. Bu gelisme, iiretim hizi artan
tezgahlara gerekli olan ipligi saglayabilmek i¢in iplik egirme isleminin hizlanmasina yonelik
yeni makinelerin gelistirilmesine yol agmustir. 1769'da Sir Richard Arkwright 'in, 1779'da
Samuel Crampton 'in yaptigi iplik egirme makineleri, bu kez yiin tarama ve taraklama
islemlerinin makinelestirilmesine yonelik etkide bulunmustur. 19. yy' m baslarinda ilk
mekanik dokuma tezgahtan gergeklestirilmistir. Su giiclinlin yerini buhar giicliniin almasiyla,
motorla ¢alisan makinelerin hiz1 artmis ve basta Ingiltere olmak iizere, Avrupa ve ABD.'de

biitiiniiyle fabrika sistemine ge¢ilmistir.

1980’11 yillardan sonra elektronik ve bilgisayar sistemlerinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesinin
ardindan dokuma makinalarinda da ozellikle tiretim hizlarinda siirekli artis goriilmektedir.

Stirekli gelisim halindeki sektor, siirekli yenilige agik, asir1 rekabetgi bir konuma gelmistir.

2001 yilinda Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmasinin ardindan diinya tekstil, hazir
giyim, deri ve deri Uriinleri sektorlerinde yeni bir dénem baslamistir. Ayni zamanda
Banglades, Vietnam gibi iilkeler iiretim maliyetlerinin diigiik olmasi, 6nemli ithalate1 tilkelerle
imzalanan tercihli ticaret anlagsmalari sayesinde onemli ihracatgilar haline gelerek diinya

tekstil pazarinda pay sahibi olmuslardir.

2008 yilinda ABD’de baslayan kiiresel kriz kisa zamanda AB iilkelerini de etkisi altina
almistir. Bu kriz diinyada tiiketici talebinin azalmasina ve tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde
ticaretin yon degistirmesine sebep olmustur. 2009-2010 yillarinda bu sektorlerde kiiresel
ticarette %15’lere varan bir diisiis gézlemlenmistir. Ancak 2010 yilindan sonra bir toparlanma

s06z konusu olmus ve %17 civarinda artig ger¢eklesmistir.
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Cin tekstil ve hazir giyim sektorlerinde 2011 yilindan bu yana en biiyiik {iretici ve ihracatgi

konumundadir. AB iilkeleri ise sektoriin diinyadaki en biiytik ithalatcilar olarak tiretimlerini

Cin, Tiirkiye, Banglades ve Hindistan, Pakistan gibi biiyiik iiretici iilkelere yaptirmaktadir.

Asagidaki tablolarda diinya tekstil sektoriiniin durumu reel ve giincel verilerle ortaya

konulmustur.

Tablo 1 Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Bashca Ithalatci Ulkeler (x1000 USD)

DUNYA ithalati (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

DUNYA TOPLAMI |15.751.504 |18.027.874 |[16.545.511 [17.789.331 19.274.465 |100,0%
ABD 4.615.762 4.761.064 4.834.181 5.188.348 5.327.670 27,6%
Almanya 1.453.935 (1.901.623 (1.411.850 [1.598.290 1.758.095 |9,1%
ingiltere 1.062.444 [1.168.952 |1.010.766 |1.098.766 1.227.154 |6,4%
Japonya 1.020.481 [1.351.168 |1.317.920 |1.273.393 1.226.036 |6,4%
Fransa 1.022.180 ([1.161.840 [935.203 1.047.947 1.093.577 |5,7%
Avusturalya 382.551 455.326 481.287 497.452 515.133 2,7%
italya 470.161 549.103 420.551 469.645 501.890 2,6%
Kanada 438.045 463.725 495.483 509.323 496.072 2,6%
Hollanda 387.209 530.399 374.729 437.789 489.960 2,5%
ispanya 422.837 468.114 349.105 394.893 469.564 2,4%
Belgika 418.436 494.127 375.913 414.762 455.515 2,4%
BAE 259.949 311.447 308.100 363.048 382.991 2,0%
Avusturya 225.085 244.530 205.897 237.735 295.538 1,5%
isvigre 217.021 251.673 226.810 241.659 263.093 1,4%
Kirgizistan 7.399 8.083 9.608 5.826 248.359 1,3%
Rusya 229.282 264.132 387.225 336.690 236.268 1,2%
Polonya 122.748 172.857 127.670 155.777 219.591 1,1%
isveg 166.847 217.043 173.951 197.995 217.392 1,1%
Sili 162.535 169.905 184.939 187.339 194.802 1,0%
Danimarka 140.363 165.533 134.723 175.280 172.140 0,9%

Kaynak: DTO verileri
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Yukaridaki tablo incelendiginde diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki ilk 5 iilke toplam
Pazar paymin %55.2’sine sahip olan iilkelerdir. Dolayisiyla sektorde sz sahibi iilkeler ABD,

Almanya, ingiltere, Japonya ve Fransa’dir.

Grafik 1 Diinya ithalati ilk 6 Ulke (x1000 USD)
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Kaynak: DTO verileri

Grafik incelendiginde son 5 yil igerisinde en ¢ok tekstil ve konfeksiyon ithalati gerceklestiren
iilke ABD’dir. Ingiltere, Fransa ve Japonya’nin ithalat rakamlar ise birbirine yakindir. ABD
diger 5 iilkeye gore acik ara ondedir. ABD diger dort {ilkenin toplamina esit ithalati ile tek

basina biitiin diinya ithalatinin yaklasik olarak %27’sini elinde bulundurmaktadir.
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Grafik 2 Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Ulke Paylar:
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Kaynak: DTO verileri

Tablo 2 ihracatc1 Ulkeler ve ihracat Miktarlar1 (x1000 USD)
ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlari ($)
Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Cin 7.144.841 | 7.957.111 | 8.325.146 | 9.507.867 | 9.549.096 | 42.484.061
Pakistan 2.639.180 | 2.844.973 | 2.516.655 | 2.852.467 | 3.026.738 | 13.880.013
Hindistan 928.933 1.444.505 | 1.324.053 | 1.312.115 1.411.862 | 6.421.468
Tirkiye 1.058.198 | 1.207.540 | 1.095.934 | 1.326.206 | 1.371.465 | 6.059.343
Almanya 533.152 727.917 636.401 681.892 721.709 3.301.071
Portekiz 534.907 569.085 507.616 576.110 612.277 2.799.995
Banglades 376.610 664.114 526.654 609.376 602.556 2.779.310
Belgika 423.406 469.933 377.417 396.410 412.141 2.079.307
Hollanda 198.442 298.575 200.737 240.790 298.314 1.236.858
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italya 248.793 267.154 258.359 270.237 272.092 1.316.635
Fransa 244.954 270.616 246.722 258.942 271.863 1.293.097
Misir 217.995 250.209 220.264 241.014 254.998 1.184.480
ispanya 161.850 173.597 158.623 190.827 232.684 917.581
Polonya 190.454 200.242 162.723 208.095 225.390 986.904
Vietnam 150.101 194.223 176.891 194.509 217.051 932.775
ABD 156.322 185.387 198.861 193.051 203.304 936.925
Avusturya 81.967 93.494 78.723 95.838 130.080 480.102
ingiltere 103.312 105.059 96.444 105.785 127.106 537.706
Romanya 66.346 94.286 76.119 100.104 117.117 453.972
Cek Cumhuriyeti 77.349 94.593 87.147 99.602 108.696 467.387

Kaynak: DTO verileri

Ulkelerin son 5 yildaki ihracat miktarlarina bakildiginda Cin’in 42.484.061.000 $ ile diger
rakipleri arasinda ciddi bir fark yaratmistir. Bu durum Cin’in DTO iiyesi olmasi ile pazara
girmesi ve ucuz isgiicli avantajindan kaynaklanmaktadir. Cin’in ardindan diinya tekstil
ihracatinda biiylik paya sahip olan iilkeler Pakistan ve Hindistan’dir. Bu iilkeler de ucuz
isglicii ve hammaddeden kaynaklanan avantajlarindan dolay1 sektore hakimdirler. Tiirkiye ise
bu iilkelere gore daha kaliteli iiriinler iirettigi igin tercih edilmektedir. 4. sirada yer alan
Tiirkiye’nin ihracat degeri 6.059.343.000 $’dir. Cin’in toplam ihracat degeri Tirkiye nin
yaklasik 6 kat1 civarindadir.

Grafik 3 Son 5 Yil Toplam Ihracat Miktar1 (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri
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Grafik 4 Tekstil Thracatinda Ulke Paylar

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlari (S)
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Kaynak: DTO verileri

Diinya tekstil ihracatinda iilke paylari incelendiginde Cin’in %42 ile sektdre hakim oldugu
goriilmektedir. Cin’i %15 ile Pakistan ve %7 ile Hindistan izlemektedir. Tiirkiye ise %7 ile

Hindistan ile ayn1 paya sahiptir.
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Tablo 3 Tekstil ve Konfeksiyon ithalati Miktarlari ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 |2011-2012 |2012-2013 |2013-2014 |2010-2014

1 ABD 145.302 73.117 354.167 139.322 711.908
2 Almanya 447.688 -489.773 186.440 159.805 304.160
3 Kirgizistan 684 1.525 -3.782 242.533 240.960
4 Japonya 330.687 -33.248 -44.527 -47.357 205.555
5 ingiltere 106.508 -158.186 88.000 128.388 164.710
6 Avusturalya 72.775 25.961 16.165 17.681 132.582
7 BAE 51.498 -3.347 54.948 19.943 123.042
8 Hollanda 143.190 -155.670 63.060 52.171 102.751
9 Polonya 50.109 -45.187 28.107 63.814 96.843

10 S.Arabistan 28.154 17.892 -15.160 44.569 75.455

Kaynak: DTO verileri

Yukaridaki tabloda iilkelerin 2010-2014 yillar1 arasindaki ithalat degisim miktarlar
incelenmistir. Buna gore ithalatin1 en ¢ok artiran iilke 711.908.000 $ ile ABD olmustur. En
fazla artig 2012-2013 yillar1 arasinda gerceklesmistir. Yillar itibariyle inceledigimizde
istikrarli bir artis s6z konusu olmasa da ABD en fazla ithalat yapan iilkelerin basinda
gelmektedir. Ikinci sirada yer alan Almanya ise 2011-2012 arasinda ciddi bir diisiis
yasamisken 2012-2013 ve 2013-2014 yillar1 arasinda ithalatin1 tekrar artirmustir. Ithalatim en
fazla artirdigi donem ise 2010-2011 donemidir. Tabloda diger dikkat c¢ekici husus
Kirgizistan’in durumudur. 2010-2013 yillarinda 6énemli bir artig gdstermemis fakat 2013-2014
yillar1 arasinda ciddi bir artis s6z konusu olmustur. Bunun nedeni Kirgizistan ekonomisinde
yasanan olumlu gelismelerden kaynaklanmaktadir. Bu deger ile yukaridaki tabloda 3. sirada
yer almistir. Japonya 2010-2011 doneminde ithalatini artirirken 2011-2014 déneminde siirekli
bir azalis gostermistir. Dolayisiyla ithalat¢i iilkelerin siirekli bir artis veya azalig egilimi

gosterdiklerini sdylemek miimkiin olmamaktadir. Dalgal1 bir egilim s6z konusudur.
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Grafik 5 Tekstil ve Konfeksiyon ithalat1 Degisim Trendleri
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Kaynak: DTO verileri

Yukarida verilen biitiin tablo ve grafikler genel olarak yorumlandiginda diinya tekstil ve
konfeksiyon pazarinda ihracatgr ve iiretici konumunda en biiyiik paya sahip olan iilkelerin
uzak dogu iilkeleri oldugu goriilmektedir. Bu {ilkeler arasinda 6zellikle Cin 9.6 milyon
kilometrekarelik yiizolgiimii ile diinyanin en biiyiik 4. ayn1 zamanda 1.3 milyar niifusu ile
diinyanin en kalabalik iilkesi konumundadir. Ayrica diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olan
Cin tekstil ve konfeksiyon ihracatinda Tirkiye nin en biiyiik rakibidir. Cin’in ucuz isgiicii
maliyetleri diinya pazarlarindaki avantajli konumunu giiclendiren bir olgudur. Diger yandan
pamuk, orme, lif, iplik ve ipekte en biiylik kapasiteye sahip iilkedir. Bu unsurlarin yani sira
yonetim becerisi, verimlilik, teknoloji, envanter yonetimi, vergi politikas1 gibi ¢esitli

iistiinliiklere sahiptir.

Ithalatg1 iilkelere bakildiginda ise ABD en biiyiik ithalat¢1 iilke konumundadir. ABD’yi
Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi Avrupa iilkeleri izlemektedir. Bunlar arasinda bir uzak
dogu tlkesi olan Japonya’nin 4. sirada yer almasi ise dikkat ¢cekmektedir. Bunun nedeni ise

ithalatinin %84°linli cografi yakinlik i¢cinde oldugu uzak dogu iilkelerinden yapmasi, bu
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iilkelerin maliyet ucuzlugu ve Japon isletmelerin Asya iilkelerindeki yatirimlart oldugu

bilinmektedir.
3.4. Tiirkiye’de Ev Tekstil Sektorii

Isgiicii maliyetlerinin Cin ve diger Uzakdogu iilkelerine gore daha yiiksek oldugu Tiirkiye
tekstil pazarindaki avantajli konumunu Cin’in DTO iiyesi olmasi ve diger Uzakdogu
iilkelerinin pazara girmesi ile hizli bir sekilde kaybetmeye baglamistir. Buna ragmen hala
diinya pazarinda en biiylik paya sahip 4. ihracat¢1 iilke olan Tiirkiye sektoriin Onemli
aktorlerinden biri olmaya devam etmektedir. Bu avantajin yeni stratejilerle giliclendirilmesi
sayesinde Tiirkiye tekrar bu avantajli konumunu elde edebilir. Tiirkiye’yi Cin’den farkli kilan
avantaj1 ise Avrupa lilkelerine olan cografi yakinligi, daha kaliteli ve standardi ytiksek {irtinler
iiretiyor olmasidir. Egitimli ve kalifiye insan kaynagina sahip olmasi, gelismis sanayi yapisi,
Avrupa Birligi teknik mevzuatina uyum, kalite, saglik ve ¢evreye verilen Onem ile

Tiirkiye nin Uzakdogu iilkelerine rekabet iistiinliigli sz konusudur.

Asagida DTO verilerinin analiz edilmesi sonucu olusturulan tablo ve grafikler diinya tekstil
ve konfeksiyon ticaretinin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Asagidaki boliimlerde elde
edilen bu tablo ve grafikler yorumlanacaktir. Daha sonra ise hedef pazar matrisi ile edilen

potansiyel hedef pazar iilkeleri analiz edilecektir.

Tablo 4 Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Thracati (x1000 $)

Tiirkiye ihracati (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014
ihracat Hacmi 1.058.198 1.207.540 1.095.934 1.326.206 1.371.465
Degisim Orani(%) 14,1% -9,2% 21,0% 3,4%

Kaynak: DTO verileri

Diinya tekstil tiretiminde Tiirkiye 6nemli iiretici ve ihracatgr lilkeler arasinda yer almaktadir.
Tirkiye’nin 2014 yili ihracat degeri 1.371.465.000 $ olarak gergeklesmistir. Tekstil
ihracatinda en 6nemli degisim ise %21 oranindaki artig ile 2013 yilinda gergeklesmistir.
2012y1linda ise %9,2 oraninda bir azalis meydana gelmistir. 2013 ve 2014 yillarindaki ihracat

degerleri ise istikrarl bir seviyede gerceklesmistir.
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Grafik 6 Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Thracati (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri
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Yukaridaki veriler grafik ile ele alindiginda 2010-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye tekstil

ithracatinin istikrarl bir sekilde gelime gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 5 Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Tekstil ve Konfeksiyon Thracat1 (x1000 $) ve Ulke

Paylar1 (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
DUNYA 1.058.198 1.207.540 1.095.934 1.326.206 1.371.465
Almanya 337.782 |32%(404.147 33% [307.675 |28%|375.675 |28%(387.524 |28%
ABD 129.735 12%|128.401 11% | 142.191 13%|152.167 |11%(174.933 13%
Fransa 113.661 |11%|128.813 11% (96.717 9% [129.020 |10%]120.107 |9%
Hollanda 64.680 6% |80.155 7% |[63.047 6% |75.304 6% |98.966 7%
ingiltere 51.596 5% [50.316 4% |54.891 5% [61.484 5% |72.985 5%
italya 56.639 5% |62.988 5% |[52.074 5% |[70.873 5% |60.684 4%
Rusya 30.544 3% |36.874 3% |(48.842 4% |57.802 4% |[39.373 3%
isvigre 22.861 2% |[25.219 2% |21.054 2% |24.547 2% |29.143 2%
Avusturya 30.022 3% |31.085 3% |[21.680 2% |25.664 2% |27.747 2%
ispanya 16.070 2% |17.732 1% |[13.588 1% |18.003 1% |(21.846 2%
Ukrayna 8.753 1% |[15.924 1% |(24.613 2% |34.587 3% |18.764 1%
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Estonya 1.733 0% |2.979 0% [15.644 1% |22.464 2% |17.914 1%
Slovenya 2.794 0% |3.306 0% [6.765 1% |9.425 1% |16.943 1%
israil 10.044 1% |14.447 1% |15.577 1% |18.510 1% |15.940 1%
Belgika 21.429 2% |22.245 2% |15.124 1% |16.770 1% |15.714 1%
Romanya 6.732 1% |[5.514 0% [6.715 1% [9.931 1% |15.661 1%
isveg 12.127 1% |[14.946 1% |11.525 1% |14.947 1% |14.993 1%
Polonya 6.342 1% [7.921 1% |9.975 1% |10.212 1% |14.711 1%
Cezayir 2.604 0% |4.262 0% (8.209 1% |12.473 1% |11.254 1%
Cek Cumbhuriyeti | 8.413 1% |[8.872 1% |8.286 1% |10.396 1% |11.164 1%

Kaynak: DTO verileri

Tiirkiye’nin 2014 yilinda gercgeklestirdigi tekstil ve konfeksiyon ihracatinin toplam degeri
1.371.465.000 $’dir. 2014 yili verilerine gore Tiirkiye nin tekstil ve konfeksiyon ihracatinda
en onemli pay1 %28 ile Almanya ve %13 ile ABD almaktadir. Almanya’ya 387.524.000 $,
ABD’ye ise 174.933.000 $§ degerinde ihracat gergeklesmistir. Tabloda ilk siralarda yer alan
iilkelere bakildiginda ABD disinda ¢ogunlugu AB iilkeleri olusturmaktadir. Bu da hem
Tiirkiye’nin AB iilkelerine olan cografi yakinligi hem de Giimriik Birligi tiyesi olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Grafik 7 Tiirkiye’nin En Fazla Thracat Yaptig 1k 10 Ulke (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri

Yukaridaki grafikte Tiirkiye’nin ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir. Tiirkiye’nin
en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilkeler Almanya, ABD, Fransa ve Hollanda’dir. Isvigre,
Avusturya ve Ispanya’nin ihracattaki pay ise oldukgca diisiiktiir. Ihracatin dnemli bir kisminin
Almanya’ya daha sonra ABD ve Fransa’ya gerceklestiriliyor olmasinin nedeni Tiirkiye’nin
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde pazar cesitliligi saglayamadigini gostermektedir. Bu da belli
iilkelere bagli ihracat gerceklestirildigi durumunu ortaya koymaktadir. Thracatin sadece belirli
iilkelere yapilmasi ise bu lilkelerle yasanabilecek herhangi bir diplomatik, siyasi ve ekonomik
krizde ticari dengelerin ciddi bir sekilde sarsilabilecegi riskini gdstermektedir. Ornegin
yaklasik olarak toplam ihracatimizin ticte birini yapmis oldugumuz Almanya ile
yasanabilecek herhangi bir sorun Tiirkiye ihracatinda ciddi diisiis yaratabilecek potansiyele

sahiptir. Bu da iilke ekonomisini olumsuz yonde etkileyecektir.

Tablo 6 Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye ihracati Ticaret Gostergeleri

© © - S
z © 2 @ © o ) 3 S
g a < '=°° ?D > & S 3 E
=< < & T £ < & 2 z o
2014 ithalati
(x1.000S) 387.524 174.933 120.107 98.966 72.985 60.684 39.373 29.143 27.747 21.846
Tirkiye
ihracatindaki
Pay1 (%) 28,3% 12,8% 8,8% 7,2% 5,3% 4,4% 2,9% 2,1% 2,0% 1,6%
ithalat Tonaji
(TON) 38.681 19.340 11.650 11.344 6.863 6.198 3.837 2.250 2.846 2.385

Birim Deger

(UsD/Ton) 10.018 9.045 10.310 8.724 10.635 9.791 10.261 12.952 9.749 9.160

Son 5 Yil
ihracat Artis
Orani-$ (%) |2 8 1 8 9 3 10 5 3 6

Son 5 Yil
ihracat Artis
Orani-Ton

(%) 3 5 1 7 5 2 8 4 6 8

ithalat
Diinya 2 1 5 9 3 7 16 14 13 10
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Siralamasi

Diinya
ithalatindaki
Payi (%) 9,1 27,6 5,7 2,5 6,4 2,6 1,2 1,4 1,5 2,4

Son 5 Yil
ithalat Artis
orani$ (%) |2 4 0 3 2 0 3 4 5 0

Kaynak: DTO verileri

Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki ticari gostergeleri incelendiginde tonaj degeri
olarak en ¢ok ihracat Almanya’ya yapilmistir. Birim deger agisindan 12.952 § ile en avantajli
iilkenin Isvigre oldugu goriilmektedir. Fakat Isvigre nin Tiirki’ye ihracatindaki pay1 %2,1 ile
sinirli kalmaktadir. Tonaj olarak en ¢ok ihracat yaptigimiz Almanya birim deger agisindan 5.
sirada yer almaktadir. Son 5 yillik ihracat artis oranlari incelendiginde en yiiksek artig orani
%36 ile italya’da, en diisiik artis oran1 ise %-3 ile Avusturya’da gerceklesmistir. Tiirkiye nin
ihracat yaptig iilkelerin diinya siralamasi incelendiginde diinya ithalatinda 1. sirada yer alan
ABD Tiirkiye ihracat siralamasinda 2. sirada yer almaktadir. Diinya ithalat siralamasinda 2.
sirada yer alan Almanya, Tiirkiye ihracatinda 1. sirada yer almaktadir. Ingiltere, Tiirkiye
ihracatinda 5. sirada yer alan diinya ithalat siralamasinda ise 3. sirada yer almaktadir. Bu
durum Tiirkiye’nin &nemli ithalatcilardan olan Ingiltere pazarinda yeteri kadar etkin
olmadigint gdstermektedir. Son 5 yilda iilkelerin ithalat artis oranlarina bakildiginda %29

biiyiime ile Italya dikkat gekmektedir. Italya, Tiirkiye ihracatinda 6. sirada yer almaktadir.

Grafik 8 ithalatci Ulkelerin Tiirkiye’ye Mesafeleri
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Kaynak: DTO verileri

Hedef pazar belirlenmesindeki en Onemli parametrelerden biri ticaret yapilacak iilkeler
arasindaki mesafelerdir. Navlun maliyetleri uluslararasi ticaretteki en Onemli maliyet
kalemleri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla ticaret yapacak iilkeler arasi mesafe arttikga
navlun maliyetleri artmaktadir. Daha karli bir ticaret gergeklestirmek adina Tiirkiye’ye yakin
mesafede olan iilkelerin tercih edilmesi maliyetlerin diisiiriilmesinde etkin rol oynayacaktir.
Bu nedenle raporda ilk 20 ithalatgr iilkenin Tiirkiye’ye mesafeleri arastirilmis ve bu grafige
yer verilmistir. Bu ¢aligmaya gore mesafe olarak Tiirkiye’ye en yakin ilk 3 iilke Polonya,
Avusturya ve Italya’dir. Diinya ithalat siralamasinda Polonya 17., Avusturya 13., Italya 7.
sirada yer almaktadir. Avusturya mesafe olarak yakin olmasina ragmen Tiirkiye ihracatinda 9.
sirada yer almaktadir. Dolayisiyla mesafe ve ithalat degerleri agisindan Tiirkiye i¢in hedef
pazar olma potansiyeli tasimaktadir. Italya ise yakmlk acisindan 3. sirada, Tiirkiye
ihracatinda 6. sirada yer almasindan dolay1 hedef pazar olma potansiyeli tasimaktadir. Isvigre
diinya ithalatinda 14., Tirkiye ihracatinda 8. sirada yer almaktadir. Mesafe olarak 5. sirada

yer alan Almanya diinya ithalatinda 2., Tiirkiye ihracatinda 1. sirada yer almaktadir.

Tablo 7 Tiirkiye Simir Komsularinin Tekstil ve Konfeksiyon Thracati Rakamlar

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0008)

2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 7.651 9.116 8.137 10.339 14.737
Yunanistan 90.418 78.880 49.986 57.639 69.612
Gurcistan 5.193 8.897 7.894 8.436 10.392
Ermenistan 4.442 4.955 4.271 2.809 2.373
iran 3.925 4.323 26.161 18.766 29.147
Suriye 1.197 2.423 587 2.973 5.003
Irak 44.614 24.080 39.510 55.880 63.314
Azerbaycan 767 1.439 1.315 2.527 1.321

Kaynak: DTO verileri

Mesafelerin yakin olmasi, tarihi ve diplomatik iligkilerin giiglii olmas1 gibi nedenlerle sinir
komsgulariyla ticari iliskilere girmek {ilkeler i¢in avantajli bulunan bir tercih sebebi
olmaktadir. Tiirkiye’nin sinir komsulariyla gelistirecegi ticari iliskiler, ihracatta daha fazla
verim elde etmesini saglayacagindan calisma kapsaminda sinir komsularinin tekstil ve

konfeksiyon ihracat rakamlar1 derlenmistir. Buna gore sinir komsularindan Bulgaristan,

39



Yunanistan, Giircistan ve Ermenistan potansiyel hedef pazarlar1 olusturmaktadir. Fakat soz

konusu iilkeler diinya tekstil ve konfeksiyon ithalati siralamasinda ilk 30 iilke arasinda yer

almamaktadir.

Tablo 8 Akdeniz’e Kiyis1 Olan Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1000 $)

Akdeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014
Arnavutluk 3.342 3.496 2.891 2.949 2.243
Bosna Hersek 8.739 7.241 7.111 7.504 11.381
Cezayir 10.990 13.451 16.969 19.745 23.653
Fas 11.026 11.714 13.015 11.248 14.970
Fransa 1.022.180 1.161.840 935.203 1.047.947 1.093.577
ispanya 422.837 468.114 349.105 394.893 469.564
israil 57.708 63.330 64.208 74.237 90.492
italya 470.161 549.103 420.551 469.645 501.890
Kibris 14.995 17.319 11.825 10.959 14.936
Libnan 12.167 10.364 11.660 12.555 12.229
Libya 3.651 9.980 42.211 43.446 28.732
Malta 4.928 5.967 5.180 5.616 6.159
Misir 35.571 29.784 28.969 29.177 43.617
Suriye 1.197 2.423 587 2.973 5.003
Tunus 3.876 3.838 3.610 3.707 10.294
Yunanistan 90.418 78.880 49.986 57.639 69.612

Kaynak: DTO verileri

Bir Akdeniz {ilkesi olan Tirkiye ithalatta Oonemli bir cografi avantaj elde etmektedir.

Denizli’'nin de kiyr bolgesine yakin olmasi calisma kapsaminda Akdeniz’e kiyisi olan

iilkelerin aragtirilmasi gerekliligini giliglendirmektedir. Bu ¢aligmaya gore diinya ithalat

siralamasinda 5. Sirada yer alan Fransa Tiirkiye ihracatinda 3. sirada yer almasi ile en 6nemli

potansiyel hedef pazar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Potansiyel hedef pazar olma agisindan

Fransa’y1 Italya, Ispanya ve Yunanistan takip etmektedir.
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Tablo 9 Tekstil ve Konfeksiyon Thra¢ Eden flk 10 Afrika Ulkesi

ULKE 2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Giiney Afrika 75.152 93.584 90.589 87.119 72.979 419.423
2 Angola 23.970 27.077 33.920 47.828 67.977 200.772
3 Misir 35.571 29.784 28.969 29.177 43.617 167.118
4 Sudan 13.674 10.778 40.456 51.730 36.306 152.944
5 Libya 3.651 9.980 42.211 43.446 28.732 128.020
6 Dominik Cumhuriyeti |18.963 21.275 19.418 21.536 20.271 101.463
7 Namibya 12.245 13.512 13.213 14.190 45.443 98.603
8 Cezayir 10.990 13.451 16.969 19.745 23.653 84.808
9 Fas 11.026 11.714 13.015 11.248 14.970 61.973
10 Nijerya 730 1.416 2.063 862 49.049 54.120

Kaynak: DTO verileri

Uluslararasi ticaretin ylikselen trendleri arasinda yer alan Afrika iilkelerinin Tiirkiye tekstil ve

konfeksiyon ihracati acisindan potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarimin diisiik

olmasi1 dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle Afrika iilkelerinin potansiyel hedef pazar olma

konusunda avantajlar1 oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Tiirkiye icin Hedef Pazar Analizi

Tiirkiye hedef pazar analizinde en dogru pazarin belirlenebilmesi icin iilke sayisi genis

tutularak ithalat rakamlari en biiylik 50 iilke incelenmistir. Bu {ilkelerin mevcut ithalat

hacimleri, iilkelerin Tiirkiye ile olan ticaret hacimleri, diinyanin en biiylik ithalat¢ilarinin

tercih ettigi iilkeler, ithalat trendi yiikseliste olan iilkeler ve son yillarin yiikselen dinamik

pazar1 olan Afrika kitasi lilkesi olmasi gibi parametreleri incelenecektir. Bu parametreler

sirastyla sunlardir:

* Yakinlik,

¢ Sinir komsgusu olma,
* Akdeniz’e kiy1 olma,
* Mevcut ithalat hacmi,
 {thalat artis orani,

* Tiirkiye’nin hali hazirda iiriin ihrag ettigi tilke olmasi,
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¢ Ortalama glimriik vergisi ve korumaci dnlem seviyesi,

* Niifus artis hizi,

* 14-25 yas araligindaki bireylerin toplam niifusa orani,

* GSMH artis hiz1, sehirlesme hizi,

¢ Uriiniin ihracatinda elde edilen birim tonaj bedeli,

* Ulkenin mevcut ithalat gerceklestirdigi iilkelere olan uzakligmin Tiirkiye’ye olan

uzaklig1 ile karsilastirilmast,

¢ Uriiniin ithal edildigi iilkenin cesitliligidir.

Hedef pazar analizi caligmasinda {ilkelerin yukaridaki parametrelere iliskin verileri

aragtirtlmis ve buna gore yapilan puanlama ile bir matris olusturulmustur. Yapilan ¢aligmaya

gore hedef pazar olma konusunda potansiyel arz eden ilk 50 iilke asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 10 Hedef Pazar Matrisine Gore 50 Potansiyel Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke

ABD ispanya S.Arabistan israil Ukrayna
Almanya BAE Norveg Gilney Kore Slovakya
Japonya Rusya irlanda Cin Veneziiella
ingiltere Avusturya Tacikistan Singapur Sudan
Fransa isvicre Yeni Zellanda Brezilya Tayvan
Kanada isveg Finlandiya Yunanistan Libya
Avusturalya Sili Kirgizistan Irak Kazakistan
italya Polonya Guney Afrika Malezya Peru
Hollanda Danimarka Cek Cumhuriyeti Portekiz Romanya
Belgika Hong Kong Meksika Angola Misir

Hedef pazar matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonucu en yiiksek puani alan iilkeler

Tiirkiye a¢isindan tekstil ve konfeksiyon ihracati i¢in potansiyel tagimaktadir. Hedef pazar

olmaya uygun 50 {ilkenin puan siralamasini1 gosteren tablo asagidadir.
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Tablo 11 Tekstil ve Konfeksiyon Thracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan
1 Fransa 1051 |11 | Misir 879 |21 | BAE 702 |31 | Norveg 595 |41 | Gun. Afrika 510
2 italya 1030 (12 | Hollanda |842 |22 | Gun.Kore | 653 |32 | Tacikistan |594 |[g2 | Kazakistan 489
3 Almanya 997 |13 | ABD 837 |23 | Ukrayna 645 |33 | Kirgizistan | 580 |43 | Peru 440
4 |ispanya 970 (14 |lsveg 824 |24 |Rusya 643 |34 |Kanada 579 |44 |HongKong |417
5 | ingiltere 956 |[15 | Isvicre 816 |25 | Meksika |637 |35 | Avusturalya|572 |45 | Singapur 416
6 israil 946 |16 |Belgika 804 |26 | Libya 633 |36 | Danimarka |572 |46 | Tayvan 416
7 Polonya 920 |17 |Avusturya |796 |27 |Slovakya |632 |37 |Japonya 567 |47 | Veneziella [392
8 Irak 917 |18 |CekC. 784 |28 |Sili 610 |38 |irlanda 562 |48 | YeniZelanda |378
9 Yunanistan 905 (19 |Cin 772 |29 |Finlandiya [ 605 |39 | Portekiz 532 |49 |Sudan 369
10 | Suudi Arabistan | 885 |20 |Romanya | 746 |30 | Angola 604 |40 |Brezilya 516 |50 | Malezya 366

Bu tabloya gore Tiirkiye acgisindan hedef pazar olma potansiyeli tasiyan ilk 5 iilke Fransa,

ftalya, Almanya, Ispanya ve Ingiltere’dir. Tkincil hedef pazar iilkeleri ise Israil, Polonya, Irak,

Yunanistan ve S. Arabistan’dir. Asagidaki boliimlerde birincil hedef pazar iilkeleri analiz

edilecektir.

Hedef Pazar Ulke 1: Fransa

Akdeniz’e kiyist bulunan bir Avrupa Birligi iilkesi olan Fransa yapilan analizler sonucu

Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracati i¢in hedef pazar olma potansiyeli tasiyan birinci

tilkedir. 2011 yilinda 1.161.840.000 $ ile son 5 yil igindeki en yiiksek ithalat rakamina

ulagmustir.

Tablo 12 Fransa Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri (x1000 $)

Fransa

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.0003)

1.022.180

1.161.840

935.203

1.047.947

1.093.577

Kaynak: DTO verileri

Fransa ithalatin1 grafik lizerinde inceledigimizde son 5 yil iginde inisli ¢ikigh bir egilim

gostermistir. Ozellikle 2012 yilinda 935.203.000 $’a diiserek son 5 yilin en diisiik ithalat

degerine ulagsmistir. 2013 ve 2014 yillarinda ise yeniden yiikselise gecmistir.
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Grafik 9 Fransa Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri

Fransa’nin ithalatindaki {ilke paylart incelendiginde son 5 yil iginde en yiiksek pay1
Pakistan’in aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye ise 2010, 2011 ve 2013 yillarinda Fransa ithalatinda
2. sirada, 2012 ve 2014 yillarinda ise 3. Sirada yer almistir. Fransa’min Tiirkiye’den
gerceklestirdigi en yiiksek ithalat degeri 2011 yilinda gerceklesmistir. En diisiik ithalat ise
2012 yilinda gerceklestirilmistir. Son 5 yildaki Fransa ithalatinda Tiirkiye ve Cin’in
degerlerinin birbirine yakin olmasi ve kimi yillarda Cin’in Tiirkiye’nin 6niine ge¢mesi, kimi
yillarda ise Tiirkiye nin Cin’in 6niine gegmesi Cin ve Tiirkiye’nin rekabet igerisinde oldugunu
gostermektedir. Pakistan’dan yapilan ithalat degeri ise Cin ve Tiirkiye’den yapilan ithalat
degerinden oldukga fazladir. Dolayisiyla Pakistan Fransa pazarinda hem Cin hem de Tiirkiye

icin en biiyiik rakiptir.

Tablo 13 2010-2014 Arah@inda Fransa Tekstil ve Konfeksiyon ithalat1 (x1000 $) ve Ulke
Paylar1 (%)

ithalat (x1.000S)

2010 2010% | 2011 2011% | 2012 2012% | 2013 2013% | 2014 2014%

Pakistan |211.729 |21% 274.916 | 24% 181.238 [ 19% 233.300 | 22% 279.154 | 26%

Cin 128.598 (12,6% |144.836 |12,5% |141.098 |15,1% |135.871|13,0% |158.181 | 14,5%

Tiirkiye 140.269 (13,7% | 164.504 | 14,2% |116.433 |12,5% |148.833 |14,2% |142.812 | 13,1%

Portekiz |100.043|9,8% |101.026|8,7% |86.765 [9,3% |103.305(9,9% (97.765 |8,9%

Hindistan |65.710 |6,4% |70.049 |6,0% [52.033 |5,6% [58.718 |5,6% [60.125 [5,5%

Kaynak: DTO verileri
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Grafik 10 Fransa ihracatg:l Ulke Paylar1 (%)
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Kaynak: DTO verileri

Hedef Pazar Ulke 2: italya

Bir baska Akdeniz iilkesi olan Italya yapilan hedef pazar matrisi sonucu Tiirkiye tekstil ve
konfeksiyon ihracatinda 2. hedef pazar iilke olmustur. Tiirkiye uzakligi 1.941 km olan Italya
mesafe olarak yakin oldugundan navlun maliyetleri acisindan avantajli bir pazardir. Diinya
tekstil ve konfeksiyon ithalatinda 7. sirada yer alan Italya’nin Tiirkiye ihracatindaki pay1 2014
yilina gore % 4’tiir. 2014 yilindaki ithalat degeri 501.890.000 $’dir. Italya’nin son 5 yil
icindeki en yiiksek ithalat degeri 2011 yilinda 549.103.000 $ olarak gerceklesmistir.

Tablo 14 italya Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri (x1000 $)

italya 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0008) 470.161 549.103 420.551 469.645 501.890

Kaynak: DTO verileri

Asagidaki grafikte Italya’nin yillara gore ithalat degerinin artis ve azalislarina yer verilmistir.
Buna gore 2011 yilinda ithalat son 5 yilin en yiliksek degerine ulasirken 2012 yilinda en diisiik
seviyesine ulagmistir. 2013 ve 2014 yillarinda ise yeniden yiikselise gegmistir.
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Grafik 11 italya Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri
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sirada yer alan Italya’min ithalatinda yer alan iilke paylari

incelendiginde Tirkiye 74.453.000 § ile 2. sirada yer almaktadir. Tiirkiye 2013 yilinda pazar

payin1 artirarak %18 seviyesine ulasmistir. Fakat 2014 yilinda bir diislis yasanarak tekrar %15

seviyesine gerilemistir. Pakistan ise tipki Fransa pazarinda oldugu gibi Italya’da da

Tiirkiye’nin en biiyiik rakibidir. Pakistan’mn 2014 yili ihracat rakami 97.620.000 § ve

pazardaki pay1 %19’dur.

Tablo 15 2010-2014 Arahginda italya Tekstil ve Konfeksiyon ithalati (x1000 $) ve Ulke

Paylar1 (%)
ithalat (X 1.000$)
2010 2010% | 2011 2011% (2012 2012% (2013 2013% | 2014 2014%

Pakistan 80.149 |17% 98.671 | 18% 70.514 |17% 78.500 |17% 97.620 |19%
Tiirkiye 67.808 |14% 78.749 |14% 61.156 |15% 84.807 |18% 74.453 |15%
Almanya 52.403 |11% 70.903 |13% 56.811 | 14% 56.078 |12% 62.023 [12%
Cin 55.707 |12% 63.273 [12% 46.508 | 11% 41.798 | 9% 47.027 | 9%
Hindistan [39.771 |8% 36.707 | 7% 24.404 (6% 25.404 (5% 33.652 | 7%

Kaynak: DTO verileri
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Asagidaki grafik incelendigin Pakistan’mn Italya pazarindaki ihracat paymi 2014 yilinda

%17°den %19’a ¢ikarmistir. Almanya ve Cin ise her iki yilda ayni oranda pazar payi elde

etmistir.

Grafik 12 italya ihracatg:l Ulke Paylari (%)
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Avrupa kara {ilkesi olan Almanya’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 2.355 km’dir. Buna gore

Almanya Tiirkiye’ye mesafe olarak en yakin 5. iilkedir. Diinya tekstil ve konfeksiyon ithalati

siralamasinda 2. sirada yer alan Almanya Tiirkiye acisindan elverigli bir hedef pazardir.

Almanya’nin 2014 yil tekstil ve konfeksiyon ithalat1 verilerine bakildiginda 1.758.095.000 $

ile dnemli bir pazar potansiyeli tasidigi goriilmektedir.

Tablo 16 Almanya Tekstil ve Konfeksiyon ithalati Degeri (x1000 $)

Almanya

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.0003)

1.453.935

1.901.623

1.411.850

1.598.290

1.758.095

Kaynak: DTO verileri
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Almanya tekstil ve konfeksiyon ithalatinda en yiiksek degere 2011 yilinda ulagmistir. 2011
yilinda 1.901.623.000 $ olan ithalat degeri, 2012 yilinda 1.411.850.000 $’a diismiistiir. 2013
ve 2014 yillarinda tekrar artis gostererek 2014 yilinda 1.758.095.000 $’a ulagmuistir.

Grafik 13 Almanya Tekstil ve Konfeksiyon ithalati Degeri (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri

Almanya’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda iilke paylar1 incelendiginde 392.972.000 §$ ile
Tiirkiye 1. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin ve rakiplerinin Almanya pazarindaki payina
bakildiginda en yakin rakip olan Pakistan ile bile arasinda 6 puanlik istiinliik s6z konusudur.
Almanya pazarinda ilk 3 sirada yer alan iilkeler sirasiyla Tirkiye, Pakistan ve Cin’dir.
Dolayistyla diinya pazar1 genelinde tekstil ve konfeksiyon ticaretinde bu 3 iilke arasinda bir

rekabetin s6z konusu oldugu soylenebilir.

Tablo 17 2010-2014 Arahginda Almanya Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat1 (1000 $) ve
Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 2010% | 2011 2011% | 2012 2012% | 2013 2013% | 2014 2014%

Tiirkiye 360.179 | 25% 416.981 | 22% 332.655 | 24% 387.628 | 24% 392.972 |122%

Pakistan |232.505 |16% 307.854 | 16% 185.747 [ 13% 212.001 |13% 288.087 | 16%

Cin 189.349 [ 13% 226.799 | 12% 203.695 | 14% 214.873 |1 13% 235.607 | 13%
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Hindistan | 166.037 | 11% 229.573 | 12% 164.224 (12% 173.106 | 11% 185.439 (11%

Polonya |72.696 |[5% 105.518 [ 6% 83.266 | 6% 107.344 | 7% 114.944 (7%

Kaynak: DTO verileri

Asagidaki grafik incelendiginde Tiirkiye Almanya pazarindaki paymi 2014 yilinda %24 ’ten
%22’ye diisiirmiistiir. Cin, Hindistan ve Polonya’nin pazar paylar1 ise bu yillar arasinda sabit

seyretmistir.

Grafik 14 Almanya ihracatci Ulke Paylar (%)
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Kaynak: DTO verileri

Hedef Pazar Ulke 4: Ispanya

Ispanya’nin ithalat degerine bakildiginda 2010-2014 yillar1 arasinda diger hedef pazar
iilkelerinde oldugu gibi 2011°den 2012 yilina bir disiis gézlenmistir. 2012 yilindan sonra ise
ithalat degeri tekrar artisa gegmistir. Daha Once incelenen 3 hedef pazar iilke de Avrupa
iilkesidir ve bu iilkeler son 5 yilda en yiiksek ithalat degerlerine 2011 yilinda ulasmis ve
sonrasinda diisiis yasanmistir. Bu duruma yol acan ana etkenin Avrupa’da yasanan mali

krizler oldugu sdylenebilir.

Ispanya bir Akdeniz iilkesi olmasi ve Tiirkiye’ye olan 3.312 km mesafesi ile navlun

maliyetleri agisindan avantajli bir pazardir. Ispanya diinya ithalatinda 10. sirada yer
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almasidan dolay1 potansiyel bir hedef pazar olmustur. Ulkenin 2014 yili ithalat degeri
469.564.000 $’dir.

Tablo 18 Ispanya Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri (x1000 $)

ispanya 2010 2011 2012 2013 2014

iTHALAT (X 1.0009) 422.837 468.114 349.105 394.893 469.564

Kaynak: DTO verileri

2012 yilinda 349.105.000 $ ithalat ile son 5 yilin en diisiik degerini yasayan Ispanya, 2014
yilinda en yiiksek ithalat kapasitesine ulasmustir. ispanya 2014 yilinda diinya toplaminin
%?2,6’s1 kadar ithalat gergeklestirmistir.

Grafik 15 Ispanya Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri (x1000 $)
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Kaynak: DTO verileri

Ispanya’ya en cok ihracat gerceklestiren iilkeler Pakistan ve Portekiz’dir. Son bes yilda bu
iilkelerden yapilan ithalat degerleri neredeyse aynmidir. Tiirkiye ise Ispanya pazarinda bu
iilkeler ve Cin’den sonra gelmektedir. Tiirkiye’'nin son 5 yilda Ispanya pazarina
gerceklestirdigi tekstil ve konfeksiyon ihracatinin pazardaki payr %5 ile %7 arasinda
degismektedir. Ispanya’nimn 6nemli bir tekstil ve konfeksiyon ithalat¢is1 olmas1 ve mesafe
olarak Tiirkiye’ye yakin bir Akdeniz iilkesi olmasi1 Tiirkiye nin bu pazarda daha etkin rol alma

potansiyeli oldugunu gostermektedir.

Tablo 19 2010-2014 Arahginda Ispanya Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat1 (x1000 $) ve
Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 [2010% |2011 2011% | 2012 |2012% |2013 |2013% |2014 2014%
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Pakistan |89.808 [21% 101.563 |22% 68.012 | 19% 79.437 | 20% 105.689 |23%
Cin 73.893 |17% 68.524 [15% 58.110 | 16,6% |69.794 |17,7% |95.440 |20%
Portekiz |82.127 [19% 103.101 |22% 67.568 | 19% 86.125 [21,8% |93.906 |20%
Tiirkiye 24.620 |5,8% [30.349 (6% 22.485 16,4% |26.327 |16,7% |33.054 |[7%
Hindistan |24.097 6% 24.074 (5% 18.031 | 5% 20.023 |5,1% |25.267 |[5%

Kaynak: DTO verileri

Asagidaki grafik incelendiginde ispanya pazarinda Tiirkiye ve Hindistan’mn pazar paylarinin

birbirine yakin oldugu soylenebilir. Her iki iilkenin de son 2 yilda pazar paylarinda artis ve

azalis olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla iki iilkenin de pazarda istikrarli bir siire¢ izledigini

sOylemek miimkiin olacaktir.

Grafik 16 Ispanya Ihracatg Ulke Paylar (%)
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Avrupa kitasmmin batisinda yer alan Ingiltere’nin Tiirkiye’ye olan uzakhigi 3.382 km’dir.

Diinya tekstil ve konfeksiyon ithalati siralamasinda ABD ve Almanya’dan sonra gelen

Ingiltere’nin diinya pazarindaki payr %6,4’tiir. 2014 yilinda Ingiltere’nin gergeklestirdigi
ithalat 1.227.154 $’dur.

Tablo 20 Ingiltere Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat Degeri
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ingiltere 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0008) 1.062.444 1.168.952 1.010.766 1.098.766 1.227.154

Kaynak: DTO verileri

Asagidaki grafik incelendiginde Ingiltere’nin 2011 yilinda tekstil ve konfeksiyon ithalatini
1.168.952.000 $’a c¢ikardigi goriilmektedir. 20014 yilinda ise son 5 yilin en yiiksek ithalat

degerini gergeklestirmistir.

Grafik 17 Ingiltere Tekstil ve Konfeksiyon ithalat Degeri
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Kaynak: DTO verileri

Asagidaki tabloya gore Ingiltere’ye en ¢ok ithalat gergeklestiren iilke Pakistan’dir. Ingiltere
pazarinda da Tirkiye’nin en biiyiik rakibi Pakistan’dir. Pazar hakimiyeti olarak Pakistan’1,
Cin ve Hindistan izlemektedir. Tiirkiye ise 2010-2013 yillar1 arasinda 4. sirada iken 2014
yilinda Portekiz’in gerisine diiserek 5. sirada yer almustir. Tiirkiye ve Portekiz’in Ingiltere

pazarindaki paylari birbirine ¢ok yakindir.

Tablo 21 2010-2014 Arahginda Ingiltere Tekstil ve Konfeksiyon Ithalati (x1000 $) ve
Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 2010% | 2011 2011% | 2012 2012% | 2013 2013% | 2014 2014%

Pakistan |340.463 |32% 369.612 132% |331.989 |33% |366.040 |33% |475.546 |39%

Cin 302.632 | 28% 304.025 | 26% 235.134 |1 23% 221.700 | 20% 228.158 | 19%

Hindistan | 126.935 | 12% 172.085 [ 15% 149.376 | 15% 151.727 | 14% 156.010 [ 13%

Portekiz |41.951 |[4% 45.181 |4% 40.371 (4% 87.516 |8% 81.155 | 7%
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| Tiirkiye | 65.047 6%

6% | 62.139

5% | 60.537

6% | 67.654

6% | 78.562

Kaynak: DTO verileri

Asagidaki grafikte Pakistan’in Ingiltere pazarindaki payin1 2014’te %33 ten %39’a ¢ikardig1

goriilmektedir. Tiirkiye’nin pazardaki pay1 ise son 2 yilda istikrarli bir seviyede seyretmistir.

Grafik 18 Ingiltere Thracatci Ulke Paylar

IHRACATCI ULKE PAYLARI

2013%  2014%

X
o
X
[a2]
o
X
S X
R D
S &
A i
X
o ° o 32
© R > o
Pakistan Cin Hindistan Portekiz Tirkiye

Kaynak: DTO verileri

ikincil Hedef Pazar Ulkeler

Tiirkiye nin tekstil ve konfeksiyon {irlinlerinde oncelikli pazarlar1 yukarida ayrintili olarak
incelenmistir.  Yapilan analizler neticesinde Tiirkiye potansiyellerinin  yeterince
degerlendiremedigi gozlemlenmistir. Bu sebeple s6z konusu hedef pazarlara dncelik verilmesi
ihracatta elde edilecek verimi ve basariyr biliylik oranda artiracaktir. Yukaridaki detayl
sekilde analiz edilen 5 iilke haricinde potansiyel tasiyan ikincil hedef pazar iilkeleri ise Israil,

Polonya, Irak, Yunanistan ve Suudi Arabistan’dir.

Tiirkiye ile mesafesi 881 km olan Israil’in tekstil ithalatinn 2014 yilma ait degeri 90.492.000
$, tekstil ihracat degeri ise 40.063.000 $°dur. israil’in 2014 yilinda Tiirkiye’den yaptig1 ihracat
degeri ise 15.940.000 $’dir. Yapilan hedef pazar matrisine gore Tiirkiye igin en avantajli 6.
Hedef pazar iilke olan Israil hem cografi yakinlik hem de ithalat degeri agisindan Tiirkiye i¢in

potansiyel arz eden bir pazardir.
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Polonya Avrupa iilkeleri arasinda Tiirkiye’ye en yakin mesafede yer alan iilkelerden biridir.
Fakat Polonya’nin 2014 yili Tiirkiye tekstil ihracatindaki payina bakildiginda 14.711.000 § ile
20. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Diinya tekstil ithalat¢ilart siralamasinda 17. sirada yer
alan Polonya bu veriler ile Tiirkiye i¢in potansiyel tasiyan 7. hedef pazar olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tiirkiye ile sinir komsusu olan Irak 63.314.000 §$ ile diinya ithalat siralamasinda 38. sirada yer
almaktadir. Irak, Tiirkiye ihracat siralamasinda ise 32. sirada yer almaktadir. Mesafe acisindan
oldukga avantajli bir pazar olan Irak yasanan savas olaylarmin etkisiyle Tiirkiye ile ticaret
degerlerinde diislis yasanmistir. Yapilan hedef pazar matrisine gore Tiirkiye i¢in 8. hedef

pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yunanistan’da Irak gibi Tiirkiye nin bir baska sinir komsusudur. 1.158 km mesafe ile navlun
maliyetlerinin bir hayli diisiik olacagi Yunanistan Tiirkiye’den gergeklestirdigi 10.150.000 $
ithalat degeri ile 9. hedef pazar iilke olarak tespit edilmistir.

fkincil hedef pazar iilkeleri arasinda son sirada yer alan Suudi Arabistan’n Tiirkiye’ye olan
mesafesi 1.916 km’dir. Ulkenin 2014 yilinda gergeklestirdigi tekstil ithalatinin degeri
137.721.000 $ iken 548.000 $’dir. Onemli ithalat potansiyeli oldugu goriilen Suudi Arabistan

Tiirkiye i¢in potansiyel barindiran ikincil hedef pazar iilkelerdendir.
3.5. TR32 diizey-2 Bolgesinde Ev Tekstil Sektorii

Tarih boyunca bir¢cok dnemli kiiltiire ev sahipligi yapmig TR32 Bolgesi cografi konumu,
zengin dogal kaynaklari, kendine 6zgii kiiltiirel ve tarihi 0geleri, gecmisten gelen iiretim
kiiltiiriyle 6n plana ¢ikmistir. Bolgenin gelisiminde temel rol oynayan unsurlar sahip oldugu

beseri sermaye ve dogal kaynaklardir.

2011 yilinda Kalkinma Bakanligi’nin agikladigi sosyoekonomik geligsmislik endeksine gore
TR32 Bolgesi illerinden Mugla 8., Denizli 10. ve Aydin 19. sirada yer almaktadir. 2001
yilinda yapilan ayni calismaya gore ise Denizli 12., Mugla 13. ve Aydin 12. sirada yer
almaktadir. Dolayisiyla Aydin diginda bolge illerinin siiregelen bir sosyoekonomik gelisme

yasadig1 sOylenebilir.

2012 yili ihracat verilerine gore TR32 Bolgesi 3,5 Milyar Dolarlik ihracati ile diizey 2
bolgeleri arasinda 8. sirada yer almaktadir. Bu veri toplam Tiirkiye ihracatinin %2,3’linii

olusturmaktadir. 2013 yil1 dis ticaret verilerine gore bolge illeri dis ticaret fazlasi vermektedir.
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Bolge illeri arasinda Denizli dis ticaret hacmi en yiiksek olan ildir. Mugla ise dis ticaret hacmi

en diisiik olan ildir.

Bolge ihracatinin en fazla gerceklestirildigi iilkeler son bes yilda biiyiik farkliliklar
gbstermemistir. Almanya basta olmak iizere Ingiltere, ABD, Italya’ya yapilan ihracat
degerleri bas1 ¢gekmektedir. 2012 yilinda bu dort iilkeye gerceklestirilen ihracat bolgenin tim

ihracatinin yaklasik %37’sini olusturmaktadir.

2012 yil1 verilerine gore Bolge nin ihracatini olusturan sektorler incelendiginde ilk bes sirada
tekstil triinleri (%27,7), ana metal sanayi (%15,1), giyim esyasit (%12), elektrikli techizat
(%8,5) ve metal esya sanayi (%6,5) gelmektedir. Bolge ithalatinda ise ilk ii¢ siray1 ana metal
sanayi, tekstil iirinleri ve makine ekipman olusturmaktadir. Bolge, Tiirkiye’nin balik¢ilik, tas
ocake¢iligl ve diger madencilik {iriinleri ile tekstil tirlinleri ihracatinda 6nemli paya sahiptir.

(GEKA 2014-2023 Bolge Plani)

Bolge imalat sanayinin yarattigi katma degerin yaklagsik yarisi tekstil tirlinleri imalatindan
saglanmaktadir. Bu sektoriin Tiirkiye katma degerindeki payi1 ise % 9,42°dir. Katma deger
acisindan ikinci biiyiik sektor yine tekstil ile iligkili olan giyim esyasit imalati, kiirkiin

islenmesi ve boyanmasi sektoriidiir.

Bolgenin 6nemli sektorii olan tekstil sektdriiniin 2002-2007 yillar1 arasinda iilke genelinde bir
daralma yasadig1r goriilmektedir ve bolgede yogunlasmis sektdr olmasi itibariyle daralma
yogun bir sekilde hissedilmistir. Bunun nedeni Cin’in uluslararasi pazarlara hakim olmasi ve

yasanan ekonomik krizlerdir.

Bolge illerinden Denizli ise 1960’11 yillardan baslayarak geleneksel olarak siirdiiriilen
dokumacilik, el sanatlari, tabaklik, demircilik ve bakircilik iiretim kiiltiiriinii gelistirmek
suretiyle sanayi alaninda oOnemli atilimlar saglamistir. Tekstil, metal, kablo, ingaat
malzemeleri, gida, traverten ve mermer sanayi ile haddehaneler bugiin itibariyle Denizli’de
mevcut imalat kollarini olusturmaktadir. Tekstil sektoriinde o6zellikle konfeksiyon, havlu,
nevresim takimlari, ham ve boyali bezler alaninda ihtisaslasan Denizli bu alandaki ilk dort
iiretim merkezi arasinda yer almaktadir. Ote yandan 2002 yilinda acilan Denizli Serbest
Bolgesi ozellikle dis pazar odakli iiretim yapan tekstil sektdriinlin kriz donemlerinde yasadigi

sikintilar1 telafi amaciyla gida ve ambalaj benzeri hafif sanayi tiretimini desteklemektedir.

Denizli’nin en 6nemli gelir kaynagi arasinda yer alan tekstil iiretimi 2200 yillik bir ge¢mise

sahiptir. Denizli’nin ihracat gelirlerinin %50’sini tekstil {iriinleri olusturmaktadir. Ozellikle ev
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tekstili konusunda one ¢ikan bir il olan Denizli, diinyada satilan 3 bornozdan 2’sini

uretmektedir.

Antik ¢aglardan itibaren yapilan yiinlii dokumacilik Denizli’nin tekstil sektoriindeki
konumunu gii¢lendiren bir dayanaktir. Behicesultan Hoytigii, Laodikya, Tripolis ve Hierapolis
antik kentlerinde yapilan kazilarda elde edilen eserler bunu kanitlar niteliktedir. Bu eserler ile

Denizli’de dokuma tarihinin 4 bin y1l dncesine kadar dayandig ortaya ¢ikmustir.

Tiirklerin bolgeye hakimiyetinden sonra geleneksel dokumacilik yerini yavas yavas pamuklu
dokumaya birakmustir. 18. yiizyil itibariyle bolgede tekstil iiriinlerinin Izmir ve Soroz
iizerinden ihracati baslamistir. 19. yiizyil sonlarinda ise sehir Bati Anadolu’nun en canli
kumas tiretim merkezi haline gelmistir. 20. ylizy1l baglarinda ise ilde kumas tiretimi artmis ve
Osmanli Imparatorlugu’nun son déneminde dokumacihigin gelisimi baslamistir. Cumhuriyet
doneminde ise kiigiik atolyeler artis gostermis ve tekstil siirekli geliserek ilin dnemli bir

endiistrisi haline gelmistir.

Yakin ge¢mise bakildiginda Denizli tekstil sektorii 1950°1i yillarda baslayan sanayilesme
slirecinin i¢ pazara yonelik kiigiilk bagimsiz iireticilikten, ihracata yonelik biiyiik olgekli
bicimde Orgiitlenmis bir iiretim yapisina dogru gelisim gostermistir. 1953’te Denizli’de
Stimerbank Bez Fabrikasinin kurulmasi devlet yarimiyla ilin dokumacilik potansiyelinin

gelismesini saglamistir.

1960’ 1ar sonrasi, elektrigin yaygin olarak kullanilmaya baglanmasiyla el dokumaciligindan
motorlu tezgahlara gecilmis ve liretim kapasitesinin biiyiik oranda artis gostermesiyle Denizli
tekstil sanayinde birinci doniisim yasanmigtir. Diger yandan aynm1i donemde devlet
tesviklerinin artmastyla aile isletmeleri seklindeki genel orgilitlenmenin yani sira atdlye ya da

fabrika tiirii isletmeler artig gostermistir.

1970'erin ilk yarisina gelindiginde, daha Once bagimsiz iiretim yaparak pazarda malinm
tliccara kendi pazarlayan lreticilerin neredeyse tiimii metre basina iicret alan fason lireticiler
haline gelmistir. Denizli'nin 1973 yilinda, kalkinmada oncelikli iller kapsamina alinmasiyla
Denizli’ye olan yatirimlar artirilmis, yatirimlar 6zellikle sanayi sektoriine kaydirilmistir.

Boylece Denizli'de sanayinin gelismesi ve ¢esitlenmesi bu donemde hizlanmistir.

1980'ler, ihracata yoOnelik sanayilesmenin basladigi, tesvik tedbirlerinin uygulamaya
konuldugu, makro politikalarla desteklendigi, 6zellikle de dokuma ve konfeksiyon sektdriine

onem verildigi yillar olmustur. Denizli’li girisimciler izlenen ihracat tesvik politikalar1 ve dis
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ticaretin liberallestirilmesi uygulamalari sonucunda biiyiilk o0l¢iide ihracata yoOnelmeye

baslamislardir.

1980 sonrasinda artik Denizli'de havlu ve bornoz iiretiminde uzmanlasan iki farkli 6rgiitlenme
bicimi ve iliskiler ag1 vardir. Bunlardan ilki, i¢ piyasadaki diisiik ve orta gelir gruplar igin
diistik kaliteli mal iireten ve geri kalmis bir teknolojik yapiya sahip iiretim zincirleridir. Bu
birimler havlu ve bornozun yani sira Denizli’nin ilk gelisme asamasinda tliretimine bagladigi
ev tekstili (¢arsaf, nevresim, perde, masa Ortiisii vb.) iiretmektedir. Bu kesimdeki {ireticiler
kiigiik ve orta olgekli olup, liretim bugiin bile gecmiste oldugu gibi tiiccarlar tarafindan

orgiitlenmekte ve iplik bu tireticilere tiiccarlar tarafindan saglanmaktadir.

ikinci kesimin iiretim yapisi ise ilk tanimlanan {iretim &rgiitlenmesinden oldukg¢a farklidir.
fhracata yonelen bu kesim havlu ve bornozda yogunlasirken, son donemde iiriin ¢esitlenmesi
gozlenmektedir. Bu {retim kesimini goreli olarak o0l¢egi daha biiylik olan igletmeler
olusturmakta ve isletme Olg¢eklerinde biiylime ve fason iligkilerin 6neminin artmast degil
tersine azalmasinin séz konusu oldugu gdzlenmektedir. 1985 sonrasinda talebin yogun
olacaginin ve karliligin garantili goriilmesi, tekstil sektdrliine yatirimlarin hizlanarak

stirmesine neden olmustur.

1995°ten sonra kiiclik 6lgekli isletmelerin sayisinda énemli bir artis gézlenmistir. Bunda AB
ile Giimriik Birligi dncesinde Tiirkiye tekstil sektoriinde karliligin oldukea yiiksek seviyelere
¢ikmasi ve Giimriik birligi sonrasinda rekabet giiclinlin ve karin en fazla tekstil sektoriinde
olacagi beklentisi etkili olmustur. Bu siirecten sonra da tekstil sektorii Denizli’nin 6nde gelen
ve ihracatinda biiyiikk paya sahip olan bir sektdr olarak gelismeye ve biiylimeye devam

etmistir. Giiniimiizde tekstil sektorii ilin lokomotif sektorii olmustur.

2000’1 yillarda yasanan krizler Tiirkiye’yi olumsuz etkilese de Denizli’deki tekstil igletmeleri
iizerinde olumsuz bir etkisi olmamigtir. Bunun nedeni igletmelerin ihracat yapan isletmeler
olmasindan kaynaklanmaktadir. Isletmeler kriz doneminde dis pazarlara daha fazla agirhik

vermistir. Bu da sektor i¢in krizi avantaja dontigtiirmiistiir.

Yine bu donemde Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi olmasi ve kotalarda yapilan
iyilestirmeler neticesinde Cin’in uluslararasi pazara hakim olmasi Denizli tekstil sektoriinii
ciddi boyutta ve olumsuz yonde etkilemistir. 2002 yili sonunda Denizli tekstil sektoriiniin

uzmanlagtigl iki iiriinden biri olan bornoz kotasi kalkmadan 6nceki donemde Tiirkiye’nin
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ABD bornoz pazarindaki pay1 %33 iken, 2003 yilinda bu %18’e inmis, buna karsilik daha
once %3,5 olan Cin’in pay1 2003 y1li sonunda %25’e ¢ikmustir.

Gliniimiizden bakildiginda Denizli tekstil sektorii yillar itibariyle kriz donemleri haricinde
gelisme gostermis gerek tiretim gerek dis ticaret hacminde artis yasanmugtir. 2002-2013 yillari

arasindaki ihracat degerleri asagidaki tabloda ele alinmistir.

Tablo 22 Denizli Yillara Gére Thracat Degerleri

Yillar Toplam Thracat (%) Degisim (Yillik %)
2002 680.541,08 -
2003 866.082,76 27,26
2004 1.196.291,47 38,13
2005 1.415.355,26 18,31
2006 1.635.422,10 15,55
2007 2.010.062,53 22,91
2008 2.196.709,83 9,29
2009 1.587.499,96 -27,73
2010 2.127.379,34 34,01
2011 2.639.015,62 24,05
2012 2.624.591,00 -4,8
2013 2.901.005,00 10,53

Kaynak: Denizli Ticaret Odast

Tabloya bakildiginda 2008 krizinin etkisiyle ihracat hacminde diisiis yasanmistir fakat 2010

ve sonrasinda tekrar ihracat hacminde artis yasanmugtir.

Grafik 19 Denizli Thracatcilar Birligi Aylik Thracat Kayit Rakam
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Kaynak: Denizli Thracat¢ilar Birligi

Yukarida yer alan, Denizli Thracatgilar Birligi Aylik Ihracat Kayit Rakamlarini 2013, 2014
ve 2015 yillarina gore degisimini gosteren grafige gore ilde yapilan biitiin ihracatin aylara
gore degisimi gosterilmistir. Buna gore 2014 yilinda 2013 yilina gore bir artis soz
konusuyken, 2015 yilinda ise 2014 yilina genel olarak diisiis gdzlemlenmektedir.

Tablo 23 Denizli Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Ihracat Rakamlar:

Sektorler 2013 2014 Degisim Payr | Pay | 2015 (Ocak- Degisim Pay
(2013/2014) | (2014) Eyliil) Pay1 (2015)
(%) (%) (2014/2015) (%)
(%)
Tekstil ve 8.387.720 | 8.887.741 6,0 5,6 5.915.676 -12,0 5,6
Hammaddeleri
Hazir Giyim ve 17.359.966 | 18.743.705 8,0 11,9 12.588.510 -12,3 11,8
Konfeksiyon

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (X1000 ABD Dolary)

Yukaridaki tabloda da goriildiigii izere Denizli’nin tekstil ve konfeksiyon alanindaki etkisinin
halen devam ettigi ve bolge ekonomisine biiyiik bir katkisi oldugu sdylenebilir. 2014 yilindan
2015 yilina tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracat rakamlarinda azalma goriilmektedir. Denizli
birgok ile gore gelisme gosterse de gelisme hizinda nisbi bir yavaglamanin s6z konusu olmasi
2013 yilindan itibaren goriilen bir durumdur. Nitekim 2015 yili ile ihracat degerlerinde

yasanan azalista buna baglanabilir.
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Tiirkiye’deki illerin ihracat potansiyelleri ve Tiirkiye ihracatindaki yeri ile ilgili yapilan
arastirmalar gostermektedir ki Denizli, ihracatta nitelikli sigcrama kabiliyeti olan ilk 20 il
arasinda 15. sirada yer almaktadir. Nitelikli sigrama kabiliyetinin diisiikk olmasinin ana nedeni
ihracat¢ilarin dogal kaynaklara dayali ve diisiik teknolojili iiriin ihrag etmeye devam
etmelerinden kaynaklanmaktadir. Oysa Denizli 6zellikle ev tekstili konusunda Onemli
potansiyel ve avantajlari barindiran bir ildir. Bu nedenle hazirlanan bu raporda sektoriin
ihracatta nitelikli bir sigrama yaratabilmesi i¢in analizler gerceklestirilerek stratejiler

belirlenmesi amaglanmaistir.

Denizli’de tekstil, ihracatta ve istihdamdaki biiyiik pay1 ile ilin lokomotif sektorii olmay1
stirdiirmektedir. Denizli, ¢evresindeki gelismis illere oranla nispeten az gelismis olmasina
ragmen tekstil sektoriinde {irlin bazinda uzmanlasarak gelismis, diinya pazarlarina
acilabilmistir. Ancak isgiicli verimliliginin, teknoloji kullaniminin ve {iriin gelistirme ile ar-ge
caligmalarinin uluslararas1 standartlarin altinda olmas1 sektoriin  potansiyel getirisini
diistirmektedir. Hazirlanan bu raporda ilin kiiresel rekabet giiciinii artiracak stratejiler

belirlenecek olmasinin temel dayanagi da budur.

Bir sonraki boliimde yapilan saha calismasi neticesinde elde edilen veriler ile sektordeki
isletmelerin mevcut durumu ortaya konulacaktir. Buna gore gergeklestirilen analizler

neticesinde ise sektoriin gelismesini saglayacak stratejiler ve aksiyon adimlar belirlenecektir.
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4. MEVCUT DURUM

Giiney Ege Kalkinma Ajanst 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda hazirlanan bu
calismanin kapsami Denizli’de faaliyet gosteren ev tekstili sektoriinde yer alan isletmeleri
icermektedir. Sektoriin mevcut durumunu ortaya koymak adina ¢alisma kapsaminda
Denizli’de tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 101 isletme ile anket diizenlenmis olup, ilgili

anket formu ¢alismanin sonunda yer alan “Ekler” bolimiinde verilmistir.

Anket ¢alismas1 kapsaminda alaninda uzman anketorler ile saha ¢aligmalar1 gergeklestirilmis,
arastirma sorumlulari tarafindan anket sonuglari analiz edilmistir. Anket analizleri i¢in SPSS
programi kullanilmis, tablo ve grafikler elde edilmistir. Asagidaki boliimde bu tablo ve

grafikler yorumlanarak sektordeki isletmelerin mevcut durumu ortaya konulacaktir.

Asagidaki tabloda anket ¢aligmasina katilan igletmeler ve goriisiilen kisilerle ilgili bilgiler yer

almaktadir.
Kurumsal ve Genel Bilgiler

Anket saha ¢aligmasi kapsaminda ziyaret edilen 101 isletmenin 31’inde isletme sahibi ile,

23’linde genel diizey yonetici ile, 47’°sinde ise departman yoneticisi ile gortisiilmiistiir.
Tablo 24 Isletmelerin Faaliyet alanlar

Isletmelerin Faaliyet Alanlari

Cirgir-Hasil 2
Iplik 7
Dokuma 55
Orme 3
Boya-Terbiye-Baski 23
Dar Dokuma 0
Konfeksiyon 44
Teknik Tekstil 3
Satis 25
Diger 6
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Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere gorliisme yapilan igletmelerin 55’1 dokuma, 44’
konfeksiyon alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sadece tekstil ve konfeksiyon iirlinleri satig
ve pazarlamasi lizerine faaliyet gosteren 25 isletme bulunmaktadir. 3 isletme ise teknik tekstil
alaninda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla igletmelerin ¢ogunlukla dokuma ve konfeksiyon

lizerine yogunlastig1 soylenebilir.
Tablo 25 Isletmelerin Faaliyet Siireleri

Isletmelerin Faaliyet Siireleri

1-5 Y1l 7
6-9 Y1l 7
10-19 Y1l 19
20-29 Y1l 43
30-39 Y1l 11
40 + Y1l 14
Toplam 101

Gortisme  gerceklestirilen igletmelerin 43’1 sektorde 20-29 yil siiresince faaliyet
gostermektedir. 14 isletmenin sektdrdeki faaliyet siire 40 yil ve tizerindedir. 11 isletme 30-39
yildan beri sektorde faaliyet gosteren isletmelerdir. Dolayisiyla goriisme gerceklestirilen

isletmelerin sektorde uzun yillardir varhigini siirdiiren koklii isletmeler oldugu sdylenebilir.

Tablo 26 isletme Yonetimi

Isletme Yonetimi

Isletme Sahibi 70
Profesyonel Yonetici 6
Isletme Sahibi ve Profesyonel Yé&netici 25

Yukaridaki tabloya gore goriisme gerceklestirilen isletmelerin 70’1 igletme sahibi, 6’s1
profesyonel yonetici, 25’1 isletme sahibi ve profesyonel yonetici tarafindan yonetilmektedir.
Bu tabloya bakildiginda yonetimin isletme sahibinde toplandigini ve isletmelerin

cogunlugunun kurumsallasamadigini sdylemek miimkiin olacaktir.
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Tablo 27 Isletmelerin Toplam Alam

1-999 m2 8

1.000-4.999 m2 21
5.000-9.999 m2 27
10.000-19.999 m2 14
20.000-39.999 m2 15
40.000-99.999 m2 10
100.000 m2 + 3

Anket goriismesi gerceklestirilen isletmelerin 27’si 5.000-9.999 m? biiyiikliigiinde isletme
alaninda faaliyet gostermektedir. 15 isletme 20.000-39.999 m?, 14 isletme 10.000-19.999 m?
ve 10 isletme 40.000-99.999 m? alana sahiptir. Isletmelerin 3’i 100.000 m? ve iizerinde
isletme alaninda faaliyet gostermektedir. Dolayiyla igletme alanlarina bakilarak isletmelerin

biiytik capli iiretimler gerceklestirdigi sonucuna varilabilir.

Tablo 28 Isletmelerin Son 3 Yilda Konferans/Organizasyon Katilimlari

Katilan 77

Katilmayan 24

Yukaridaki tabloya baktigimizda isletmelerin yaklasik %77’sinin son 3 yilda diizenlenen
herhangi bir konferans veya organizasyona katilim gosterdiklerini gostermektedir. Bu durum
isletmelerin organizasyonlara Onem verdigini gostermektedir. Asagidaki grafikte ise
konferans ve organizasyonlara gore isletme dagilimi gosterilmektedir. Buna gore firmalarin
yogun olarak katildig1 organizasyon oncelikle Heimtextil ve Evteks fuarlaridir. istanbul

Tekstil Fuari ise 3. sirada yer almaktadir.
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Grafik 20 isletmelerin Son 3 Yilda Katildigi Konferans ve Organizasyonlar
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Yukaridaki grafige gore isletmeler 2015 yilinda 133 konferans/organizasyona katilmistir.

2014 ve 2013 yillarinda ise katilim sayilar1 2015°e gore oldukga diisiik kalmgtir.
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Grafik 22 isletmelerin Katildig1 Konferans ve Organizasyonlarin Konularina Gore

Dagilimi
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Yukaridaki grafige gore isletmelerin son 3 yilda katildigi konferans ve organizasyonlarin
konular1 gosterilmektedir. Buna gore konferans ve organizasyon konularmin 109’u tekstil,

18’1 ev tekstili, 4’1 tekstil makineleri ile ilgilidir.
Tablo 29 Isletmelerin Profesyonel Damsmanhk Hizmeti Alma Durumu

Isletmelerin Damismanlik Alma Durumu
Danigsmanlik Alan 33
Danigmanlik Almayan 68

101 isletmenin 68’i profesyonel bir danmismanlik hizmeti almadigini belirtirken, 33’0
profesyonel danigmanlik hizmeti aldigmni belirtmistir. Bu tabloya gore isletmelerin
profesyonel danismanlik hizmetinden yeterince yararlanmadig goriilmektedir. Bu da

isletmelerin yonetim, iiretim ve pazarlama siireglerinde zayif kalmalarina yol agmaktadir.
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Grafik 23 isletmelerin Aldig1 Damsmanhk Hizmetinin Konulara Gére Dagilimi
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Yukaridaki grafige gore isletmeler ¢ogunlukla finans-muhasebe-vergi konulu danigmanlik

hizmeti almislardir. Bunu yonetim ve verimlilik konulu danismanlik hizmetleri izlemektedir.

Grafik 24 isletmelerin Damsmanlik Almama Nedenlerine Gore Dagilimi

KENDIMiz ¢OzUYORUZ

DIGER

CEVAP YOK

Danigsmanlik hizmeti almayan isletmelere bunun nedeni soruldugunda isletmelerin 30’u buna
ihtiyag duymadigini belirtmistir. 23 isletme ise boyle bir hizmete gerek duymadigini
belirtmistir. Ankete katilan igletmelerden 11’1 danigmanlik hizmetine bagvurmayip sorun ve

ihtiyaclarimi kendilerinin ¢ézdiigiinii belirtmistir.
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Grafik 25 Isletmelerin Rakipleri
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Anket caligmasina katilan 101 isletmeden 47’si Denizli’de faaliyet gosteren firmalarinin

rakipleri oldugunu belirtmistir. 32 isletme Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalari, 27 isletme

ise Asya lilkelerindeki firmalar1 rakip olarak gormektedir.

Isletmelere rakiplerinin avantajlar1 soruldugunda verdikleri cevaplar asagidaki grafikte yer

almaktadir. Buna gore isletmelerin 19’u marka ve bilinirlik, 18’1 maliyet avantajlari, 15’1 ise

mali olanaklar1 avantaj olarak gormektedir.

Grafik 26 Rakiplerin Avantajlar
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Grafik 27 Rakiplerin Dezavantajlar:
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Yukaridaki grafige gore isletmeler rakiplerini 6zellikle tiretim, marka ve yonetim konularinda

dezavantajli gormektedir.

Grafik 28 Isletmelerin 5 Yilik Hedefleri
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Yukaridaki grafikte anket sirasinda isletmelere sorulan 5 yillik hedefleri ile ilgili sorunun

cevap dagilimi gosterilmektedir. Isletmelerin 28’ tesis ve makine yatirimi, 25°i {iretim
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yatirimi, 19°u pazarlama yatirimi, 15’1 yonetim yatirimi seklinde cevap vermistir. 16 isletme

ise herhangi bir yatirim planlariin olmadigin1 belirtmistir.
Insan Kaynaklan Bilgileri
Tablo 30 isletmelerin Cahsan Sayisi

Isletmelerin Calisan Sayisi

1-9 Calisan 10
10-49 Calisan 24
50-249 Calisan 47
250-499 Calisan 13
500-999 Calisan 4
1.000 + Calisan 1
Cevap vermedi 2

Anket caligmasina katilan 101 Denizli ev tekstili isletmelerinin 47’si 50-249 arasinda personel
calistirmaktadir. 24’ 10-49 arasinda personele sahiptir. 13’1 ise 250-499 arasinda kisi
istihdam etmektedir. 4 isletme 500-999 arasinda, 1 isletme ise 1.000 ve iizerinde personel
istthdam etmektedir. Dolayisiyla igletmelerin personel kapasiteleri agisindan giiglii oldugu

sOylenebilir.

Grafik 29 isletmelerin Gérev Dagihmina Gére Istihdam Durumu
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Yukaridaki grafikte isletmelerde istihdam edilen personellerin gorev dagilimi verilmistir.
Buna gore 11.725 personel is¢i olarak istihdam edilmektedir. Calisanlarin 1.667’si idari
personel, 288’1 tekniker, 222°si miihendis olarak istthdam edilmektedir. 382 kisi ise yOnetici
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pozisyonunda calismaktadir. Calisanlarin yalnizca %2’si mithendislerden olusurken %14’

idari personeldir.

Grafik 30 Personellerin Egitim Durumu
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Ankete katilan isletmelerde istthdam edilen personellerin %53,27°si ortaokul/ilkokul,
%33,03°1 lise, %6,6’s1 yiiksekokul, %6,8°1 lisans, %0,2’si yiiksek lisans ve %0,1’1 doktora

mezunudur.

Grafik 31 Personellerin Calisma Siiresi
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Yukaridaki grafik incelendiginde ¢aligma siiresi 10 yil ve {izeri olan personellerin sayisi

2538°dir. Caligma siiresi 8-10 y1l olan personel sayist 1.280, 4-8 yil olan 1.603, 2-4 yil olan

2.195, 1-2 yil olan 2.113, 6-12 ay olan 1.560 ve 0-6 ay olan ise 1.320’dir.

70




Grafik 32 isletmelerin Personeline Egitim ve Staj imkam Sunma Durumu
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101 firmanin 66’s1 personeline staj ve egitim imkani sundugunu belirtmistir. 35’1 ise bdyle bir
uygulamanin isletmelerinde olmadig1 yoniinde cevap vermistir. Dolayistyla isletmelerin genel

olarak personel niteliklerinin gelismesi konusunda duyarli olduklari sdylenebilir.

Grafik 33Personellerin Son 3 Y1l i¢inde Katildiklar1 Egitimler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI )
YANGIN VE ACIL DURUM | Sl
iDARI KONULAR | S
PAZARLAMA |
iLK YARDIM | i)
CEVRE EGITIMi —
DIGER |
CEVAP YOK | )
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Ankette isletme personellerinin son 3 yil i¢inde katildiklari egitimler soruldugunda gelen
yanitlar arasinda 85 is saglig1 ve glivenligi egitimi, 19 yangin ve acil durum egitimi, 13 idari
konularla ilgili egitimler, 8 pazarlama egitimi, 8 ilkyardim egitimi, 8 ¢evre egitimi
bulunmaktadir. Dolayisiyla igletmelerin genellikle giivenlik ve saglik konulu egitimlere 6nem
verdigi sonucu ¢ikmaktadir. Bu da isletmelere uygulanan yasal zorunluluklardan

kaynaklanmaktadir. Pazarlama ve idari konulardaki egitimler bunlara gore oldukga azdir.
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Uretim Bilgileri

Firmalarin iretim ile ilgili mevcut durumlarini ortaya koymak adina diizenlenen bu boliimde
isletmelere sektor ile ilgili sorunlar1 ve iiretim bilgileri sorulmustur. Verilen yanitlar asagidaki

tablo ve grafiklerde detayl1 bir sekilde ele alinmustur.

Grafik 34 isletmelerin Uretimde Yasadiklar1 Problemler
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Anket saha calismasi esnasinda isletmelere firmalarinin en biiyiik problemi hakkinda soru
yoneltilmistir. Bu sorunun analizi sirasinda olusturulan yukaridaki grafige gore 50 isletme
istihdam, 12 isletme iiretim, 11 isletme yapisal, 8 isletme ekonomik, 3 isletme pazarlama
konularinda problem yasadiklarini belirtmistir. Buna gore isletmelerin biiylik ¢ogunlugu

istihdam konusunda problem yasamaktadir.

Grafik 35 Isletmelere Gore Sektoriin Problemleri
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Yukaridaki grafik incelendiginde isletmelerin en biiyiikk problem olarak gordiigli sektor
sorunlar1 istihdamdir. Isletmelerin 32’si bu soruda istihdami problem olarak gordiiklerini
belirtmislerdir. 30 isletme sektoriin en biiyiik probleminin yapisal sorunlardan kaynakladigini
belirtmistir. 17 igletme ekonomik, 11 isletme pazarlama, 8 isletme iiretim probleminin
oldugunu bildirmistir. Dolayisiyla sektorde dncelikli olarak istihdam probleminin ¢oziilmesi

gerekmektedir.

Grafik 36 Isletmelerin Kiimelenme Hakkinda Diisiinceleri
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Isletmelere kiimelenme hakkindaki diisiinceleri soruldugunda verilen yamitlar arasinda ilk
siray1 kiimelenmenin bir giic potansiyeli olusturacagi diisiincesi almaktadir. 14 isletme
kiimelenmenin sektére olumlu katkilari olacagini, 13 isletme risk tagidigini, 10 isletme
rekabet ortami yaratacagini belirtmistir. 4 isletme kiimelenmenin istihdama katki sunacagini,
4 isletme ise kiimelenmenin olmadigimi belirtmistir. Dolayiyla genel olarak isletmelerin

kiimelenme fikrine olumlu baktig1 sdylenebilir.
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Grafik 37 Isletmelerin Yillik Uretim Kapasitesi (Adet)

500000-1000000 ADET

1000000+ ADET

Yukaridaki grafige gore ankete katilan isletmelerin 25’inin yillik iiretim kapasiteleri adet
cinsinden belirtilmistir. Buna goére 8 igletme 1.000.000 adet ve iizerinde yillik {iretim
kapasitelerinin oldugunu belirtmistir. 5 isletme 500.000-1.000.0000 adet, 8 isletme 100.000-
500.000 adet, 4 isletme 0-99.000 adet yillik {iretim kapasitesine sahiptir.

Grafik 38 Isletmelerin Yillik Uretim Kapasitesi (Metre)
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Yukaridaki grafik yillik tiretim kapasitesini metre cinsinden bildiren 26 isletmenin yanitlarini
gostermektedir. Buna gore 7 isletme 10.000.000 metre ve iizerinde yillik liretim kapasitesine
sahiptir. 8 isletme 5.000.000-10.000.000 metre, 8 isletme 1.000.000-5.000.000 metre, 3
isletme 0-1.000.000 metre yillik tiretim kapasitesine sahip oldugunu belirtmistir.
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Grafik 39 Isletmelerin Yillik Uretim Kapasitesi (Kilogram)
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Yukaridaki grafikte isletmelerin  kilogram cinsinden yillik {iretim  kapasiteleri
gosterilmektedir. Ankete katilan 14 isletme yillik tiretim kapasitesi sorusuna kilogram
cinsinden yanit vermistir. 1 isletme 10.000.000 kg ve tlizerinde yillik iiretim kapasitesi
oldugunu belirtmistir. Grafikte 9 isletmenin 1.000.000-10.000.000 kg, 2 isletmenin 10.000-
1.000.000 kg, 2 isletmenin 0-10.000 kg y1llik iiretim kapasitesine sahip oldugu gortilmektedir.

Grafik 40 isletmelerin Yillik Uretim Kapasitesi (Ton)
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Yukaridaki grafik yillik iiretim kapasitesi sorusuna ton cinsinden yanit veren 28 isletmeyi
gostermektedir. 1 isletme 25.000 ton ve lizerinde iiretim kapasitesine sahiptir. 5 isletme 5.000-
25.000 ton, 10 isletme 1.000-4.999 ton, 12 isletme 0-999 ton yillik iiretim kapasitesi oldugunu
belirtmistir.
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Grafik 41 Isletmelerin 2016 Yili Uretim Beklentileri
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Yukaridaki grafik incelendiginde isletmelerin 50°si 2016 yilinda tiretimlerinin artacagini, 23’1

ayni1 kalacagini ve 5’1 azalacagini bekledigini belirtmistir.

Grafik 42 Isletmelerin 2016 Yili Uretim Artis1 Beklenti Oram
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2016 yilinda tiretim artis1 bekledigini belirten 50 firmadan 11’1 %5, 13’1 %10, 7°si %15, 9’u
%20, 41 %25, 2’°s1 %30, 1’1 %40 ve 1’1 %50 oraninda artis gergeklestirmeyi beklemektedir.
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Grafik 43 Isletmelerin 2016 Yili Uretim Azalis1 Beklenti Oram
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2016 yilinda iiretimde azalis bekleyen 5 firmadan 2’si %20, 1’1 %25, 2’si %30 oraninda

uretimde azalma beklemektedir.

Grafik 44 isletmelerin Uretimde Kullandiklar1 Hammaddeler
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Anket yapilan 101 firmadan 39’u iiretimde iplik hammaddesi kullandigini belirtmistir.
Firmalarin 34’1 pamuk, 17’si polyester, 13’1 boya, 12’si kimyasal madde, 11’1 pamuk ipligi,
8’1t bambu ve 44’i diger iriinleri hammadde olarak kullanmaktadir. Bu tablodan da
anlasilacagi ilizere bazi maddeler kimi isletmelerin hammaddesi, kimi isletmelerin ise nihai
{iriiniidiir. Ornegin bir iplik isletmesi pamugu hammadde olarak kullanip iplik iiretirken,
dokuma isletmesi ipligi hammadde olarak kullanip dokuma elde etmektedir. Konfeksiyon

isletmeleri ise dokuma iiriin ile konfeksiyon tiriinleri elde etmektedir.
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Satis ve Pazarlama Bilgileri

Grafik 45 Isletmelerin 2013 Yilina Ait Cirolar
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Yukaridaki grafige gore isletmelerin 52’°si 2013 yili cirolar1 hakkinda bilgi vermemistir. 12
isletme cirolarmin 1-9 Milyon TL, 22 igletme 10-49 Milyon TL, 9 isletme 50-99 Milyon TL,
6 igsletme 100 Milyon TL ve iizerinde oldugunu belirtmistir.

Grafik 46 isletmelerin 2014 Yilina Ait Cirolar
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Anket yapilan 101 isletmeden 32’si 2014 yili cirolari ile ilgili bilgi vermemistir. isletmelerin
15’1 1-9 Milyon TL, 34’1 10-49 Milyon TL, 12’si 50-99 Milyon TL, 8’1 100 Milyon TL ve

iizerinde bir ciro gerceklestirmistir.
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Grafik 47 Isletmelerin 2015 Yilina Ait Cirolar
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Isletmelerin 2015 yilina ait cirolarin1 gosteren yukaridaki grafige gore 32 isletme ilgili soruya
yanit vermemistir. 20 isletmenin 1-9 Milyon TL, 31 isletmenin 10-49 Milyon TL, 9
isletmenin 50-99 Milyon TL, 9 isletmenin 100 Milyon TL ve iizerinde cirosu bulunmaktadir.

Grafik 48 Isletmelerin 2016 Yili Ciro Beklentileri
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Anket goriismesi yapilan 101 isletmeden 38’1 2016 yil1 ciro beklentilerini belirtmemistir. 16
isletme 1-9 Milyon TL, 30 isletme 10-49 Milyon TL, 9 isletme 50-99 Milyon TL, 8 isletme
100 Milyon TL ve {izerinde bir ciro gerceklesmesini beklemektedir.
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Grafik 49 Isletmelerin Satis ve Pazarlamada Kullandiklar1 Yéntemler
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Yukaridaki grafige gore satis ve pazarlamada isletmelerin 52°si fuar, 37’si miisteri ziyareti,

30’u internet, 22’si pazarlama, 9’u miisteri portfoyii, 8’i reklam yontemlerini kullanmaktadir.

Fuarlarin isletmelerin satis ve pazarlama politikalarinda ©6nemli bir yerinin oldugu

goriilmektedir. Diger yandan firmalarin miisteri ziyaretlerini de satis ve pazarlama yontemi

olarak kullanmalari satis ve pazarlama maliyetlerini artirmaktadir.

Grafik 50 isletmelerin Yurtici Miisteri Bulma Yéntemleri

MUSTERI ZIYARETI
PAZARLAMA TEMSILCISi
FUAR

MUSTERI PORTFOYU
YOK

REFERANS

CEVAP YOK

INTERNET

DIGER

-] | | | | )

1 | | [

1 | | L

1 | —

1 | L

1 |

_J—lj

0 5 10 15 20 25 30

Yukaridaki grafige gore isletmelerin 28’1 miisteri ziyaretleri gerceklestirerek miisteri

bulmaktadir. 17 isletme pazarlama temsilcisi, 16 igletme fuar, 14 isletme miisteri portfoyi, 8

isletme referans, 5 isletme internet yontemlerini kullanmaktadir. Isletmeler yogun olarak

ziyaret ve fuar yontemleri ile miisterilerine ulagmaktadir.
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Grafik 51 Isletmelerin Yurtdisi Miisteri Bulma Yéntemleri
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Isletmeler yurtdis1 miisteri bulma ydntemi olarak fuar yontemi tercih etmektedir. 34 isletme
fuar, 15 isletme internet, 10 isletme miisteri ziyaretleri, 10 isletme miisteri portfoyii, 5 isletme
ise pazarlama yontemlerini kullanmaktadir. iki grafik incelendiginde isletmelerin hem yurtici
hem de yurti¢ci miisteri bulma yontemi olarak fuar ve ziyaretleri tercih ettigi goriilmektedir.
Ozellikle ziyaretler hem maliyetli hem de zaman kaybina yol agan bir yéntemdir. Dolayisiyla

isletmelerin pazarlama ve miisteri bulma stratejilerinin gelistirilmeye ihtiyaci vardir.

Grafik 52 isletmelerin Diger Isletmeler ile Isbirligi Durumlar
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Isletmelerin 80’i diger isletmeler ile isbirligi yapmadigmi belirtirken, 15 firma isbirligi
yaptigin1 belirtmistir. Dolayiyla sektor isletmeleri arasinda isbirligini zayif oldugu bu

grafikten anlagilmaktadir.
Thracat Bilgileri

Asagidaki grafik ihracat yapan ve yapmayan isletmelerin sayisini vermektedir. Buna gore
ankete katilan 101 isletmeden 65’1 ihracat yapmakta, 36’s1 ise ihracat yapmamaktadir. Bu
durum sektdriin dis pazarlarda aktif oldugunu gostermektedir. Thracat oraninin bu kadar
yilksek olmast igletmelerin yurtdisi pazarlar konusunda tecriibe sahibi oldugunu

gostermektedir. Thracatin yiiksek olmasinin nedeni imalat maliyetleri, 6zendirme politikalari,
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kur politikalari, pazarlama olanaklari, finansman politikalar1 ve sektdrel diizenlemelerden
kaynaklanan avantajlardir. Bu avantajlar Denizli’ye tekstil ihracatinda rekabet istiinligii

saglamaktadir.

Grafik 53 Isletmelerin Thracat Durumlar:
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Isletmeler ihracat baslarken siklikla pazar sorunlar ile karsilastiklarini belirtmistirler. Bunlar
da genellikle pazardaki degisimler ve rekabet kosullarindan kaynaklanmaktadir. 29 isletme
pazar sorunlari, 28 isletme kalifiye personel yetersizligi, 23 isletme miisteri bulma sorunu, 16
isletme finansal kaynak bulma sorunu, 14 isletme iletisim sorunlari, 10 isletme kalite ve

standardizasyon sorunlar1 yasadiklarini belirtmistir.
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Grafik 55 Isletmelerin Thracat Yaparken Yasadiklar1 Sikintilar

GUMRUK VE LOJISTIK MALIYETLERI I
SEVKIYAT SORUNLARI |

DESTEK YETERSIZLIGI |

KOTA SORUNLARI

DIGER

20 igletme giimriik ve lojistik maliyetlerinin ihracat sirasinda karsilastiklari en 6nemli sorun
oldugunu belirtmistir. 13 isletme ihracat desteklerinin yetersiz oldugunu belirtirken, 10

isletme sevkiyat sorunlari, 8 isletme kota sorunlar1 yasadiklarini belirtmistir.

Grafik 56 isletmelerin Thracat Sonras1 Yasadiklar1 Sikintilar

MUSTERI iLISKILERi SORUNLARI

DIGER

11 isletme vergi sorunlari, 10 igletme miisteri iliskileri sorunlart ve 8 isletme biirokratik

sorunlar yasadiklarini belirtmistir.

Tablo 31 isletmelerin Uriin Kalite Kontrol Siireci

AQL Sistemi 1
Birebir Kontrol 1
Boya Kalitesine Bakiliyor 2
Dokuma Kalite Kontrol 1
Ebat Ve Ol¢iim Kontrolii 1
El Degmeden Uretim 1
Fason Takip Elemanlar1 1
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Giris Ve Cikista Kontrol 1

Gozle Kontrol 2
Her Asamada Kontrol 1
ISO Sistemi 1
ITS, EKOTEKS Belgesi 1
Kendi Kontrol Ekibimiz 52
Kontrol Edilmis Geliyor 5
Makinelerle Kontrol 17
Miisteri Kontrolii 2
Numune Uzerinde Kritik 1
Olgiim Aletleri Var 2
Paketlenmeden Once Kontrol 1
Problem Yasadik¢a Kendi Biinyemizde Yeniliyoruz 1
Temasla Kalite Kontrol 1
Test Laboratuvarlari 2
Uretim Yapilan Yerde 2
Hepsi Uygulaniyor 1
Yeterli 1
Cevap Yok 6
Yok 1
Toplam 101

Yukarida verilen tablo isletmelere yoneltilen {iriin kalite kontrol siireci sorusuna verilen
yanitlart gostermektedir. Buna gore isletmelerin 52°si kendi kontrol ekipleri araciligiyla
kontrol siirecini yoOnettiklerini belirtmistir. 17 isletme ¢esitli makine ve cihazlar kullanarak
kontrol gerceklestirdiklerini belirtirken 5 igletme tirlinlerinin tedarikgilerden kontrol edilmis
sekilde geldigini belirtmistir. Kalite kontrol i¢in Olglim aletleri, laboratuvarlar, patentli
sistemler kullanan isletmelerin sayisi olduk¢a diisiiktiir. Dolayisiyla isletmelerin profesyonel

bir kalite kontrol siiregleri olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 32 isletmelerde Bulunan Test/Uriin Gelistirme Cihazlar

Ara Kontrol 1
Baski-Boya Kontrolii 1
Boyama Testi Makinasi 1
Camasir Makinesi 3
Cekme-Siirtme Testi Makinasi 1
Cekmezlik Testi Makinasi 3
Cektirme 1
Deneme Mak. 1
Deri Kalitesi 1
Dijital Veri Sistem Kumandasi 1
Dokuma Hatasina Bakan Cihaz 4
Ekotek 100 1
Fizik Laboratuvari 1
Gozle Kontrol 4
Gramaj Aletleri 1
Haslik Testi 1
Hassas Tarti 4
Hava Ve Agirlik Testi 1
ISO 9001 1
Isik Hasli 2
Isik Kabinleri 2
Igne Dedektorii 3
ITS Testing Rapor 1
Kalite Kontrol Makinesi 4
Kimya Laboratuvari 1
Kontrol Makinalari 2
Kopma Testi Makinasi 1
Laboratuvar 1
Leke Cikarma Makinalar1 1
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Makinalar 3
Mamul Kontrol Makinasi 3
Metal Dedektor 4
Mukavemet 1
Nem Cihazi 1
Optik Testler 1
Olgiim Aletleri 9
Proses Kontrol 1
Renk Ol¢iim Cihazlari 2
Spektre 2
Stirtme Testi Makinasi 3
Sirket Biinyesinde 2
Test Laboratuvarlar1 Var 3
Tiim Test Cihazlar 2
Usler Marka Iplik Kalite Makinas1 1
Uzama Testi Makinasi 1
Yanmazlik 1
Yeterli 1
Yikama Testi Makinasi 4
Yikama-Kurutma Makinasi 4
Yumusatma Makinasi 1
Zeminsel Ve Boyutsal Boya Kontrolii 1
Hayir 30
Cevap Yok 13
Toplam 144

Isletmelerde bulunan test ve iiriin gelistirme cihazlar1 ve sayilari yukaridaki tabloda
gosterilmektedir. Buna gore cevap vermeyen ve cihazi olmayan isletmeleri ¢ikardigimizda
isletmelerde toplam 111 adet cihaz bulunmaktadir. Tabloyu dikkatle inceledigimizde birgok
cihazdan 1’er adet bulunmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin bu konuda zayif oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 33 isletmelerin Test Laboratuvari Kullanma Durumu

Abalioglu Tekstil Laboratuvari 2
Apradite Bazli 1
Bazi1 Kontrol 1
Boyahane Laboratuvarlari 5
BVC 1
Cevap Yok 9
Cekmezlik Testi 2
Ege Universitesi Laboratuvari 1
Ekoteks 6
Fason Firmalarda 1
Gamateks Laboratuvari 1
Gokhan Tekstil Laboratuvari 1
Hasil Analizi 1
Intertek 5
Isik Hasli 1
Its 1
Intertek 1
Iplik Analizi 3
Istanbul Laboratuvarlar 1
Its 7
tii 1
Kendi Laboratuvarlar1 Var 2
Mukavet Hash 1
Miisteri Analizi 1
Miisteri Istegi 14
Miisterilerin Test Laboratuvarlari 1
OTS 1
Proses 1
SGE 1
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SGS 9

Shamrock 2
Spektrometre 1
Tabakhaneler 1
Test Laboratuar 3
TSE 17
TSI 1
Uretim Firmalar 1
Vermedi 1
Yikama Testi 1
Yurtdis: Lab. 1
Yurtici Lab. 1
Hayir 24
Toplam 137

Isletmesinde bulunmayan test ve analiz cihazlar1 i¢in kullanilan laboratuvarlari gdsteren
yukaridaki tabloya gore 24 isletme herhangi bir laboratuvart kullanmadigini belirtmistir. 17
isletme TSE laboratuvarlarini kullandigini belirtirken 9 isletme SGS laboratuvar: kullandigini
belirtmistir. Tablo dikkatle incelendigi zaman isletmelerin laboratuvardan yararlanma

durumlarinin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

Grafik 57 isletmelerin 2015 Yili Uriin Gelistirme Hedefleri

EVET
HAYIR )

CEVAP YOK )

Isletmelerin 32’si iiriin gelistirme hedefi olup olmadigini soran soruya cevap vermemistir. 39
isletme 2015 yilinda iiriin gelistirme hedeflerinin olmadigini, 30 isletme ise {irtin gelistirme
hedeflerinin oldugunu belirtmistir. Bu sayimin diisiik olmasi iiriin gelistirmeye gereken
Oonemin verilmedigini gostermektedir. Bu durum isletmelerin yurti¢i ve yurtdist pazarlardaki
rekabet giiciinii diisiirmektedir. Ihracat oran1 yiiksek olan bir sektdrde ar-ge durumunun diisiik

olmasi isletmelerin fason iiretime agirlik vermelerinden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 34 2015 Yih Uriin Gelistirme Hedefleri

Ar-ge 1
Blanca 1
Cesitlendirme 1
Denim 1
Desen Renk Gelistirme 1
Dokuma 1
Giimiis Iplik 1
Hastane Tekstil Malzemeleri 1
Havlu 1
Havlu Bornoz Gelistirmek 2
Ihracata Acilmak 1
Kokulu Tisort-Darpus Tigort 1
Konfeksiyon Mak 2
Konsept Degisimi 1
Kumas 1
Kumag Ve Model Cesitliligi 1
Makina Parkuru Yenileme 4
Nakis Mak 1
Numune Dokuma Makinasi 1
Patentli Hal1 Gelistirme 1
Uretime Gegis 1
Yeni Arsa 1
Yeni Desen 1
Yeni Personel 1
Yumusak Goriiniim 1
Toplam 30

2015 yili igin triin gelistirme hedefi olan 30 isletmenin hedefleri yukaridaki tabloda

gosterilmistir.
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Grafik 58 isletmelerin 2016 Yili Uriin Gelistirme Hedefleri
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CEVAP YOK

Ankete katilan 101 isletmeden 5’1 2016 yilinda {irtin gelistirmeyi hedeflediklerini belirtmistir.
32 igletme bu soruya yanit vermemis ve 64 isletme {iriin gelistirme hedeflerinin olmadigini
belirtmistir. Dolayistyla isletmelerin gelecek donemler icin plan ve stratejiler gelistirmedikleri

sOylenebilir.

Tablo 35 isletmelerin 2016 Yili Uriin Gelistirme Hedefleri

Ar-ge Devam Ediyor 1
Bez Dokuma 1
Dokuma Tezgahi 1
Fabrika Binasi 1
Uriin Gelistirme 1
Toplam 5

Isletmelerin iiriin gelistirme hedefleri yukaridaki tabloda yer almaktadar.

Grafik 59 Isletmelerin 2015 Yili Yeni Yatirim Hedefleri
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Ankete katilan 33 isletme bu soruya yanit vermemistir. 39 isletme 2015 yil1 igin yeni yatirim

yapmay1 hedeflemedigini, 29 isletme ise yeni yatirim hedeflerinin oldugunu belirtmistir.
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Tablo 36 2015 Y11 Yeni Yatirim Hedefleri

Alim 1
Alinma 1
Ar-ge 2
Ar-ge Proje Yatirim 1
Ar-ge 1
Arsa 1
Artirim 1
Birim Olusturmak 1
Biinyemizde Ar-ge Olusturma Calismalari 1
Degisik Tasarim 1
Depoyu Biiyiitme 1
Desen Cizimi 1
Desen Programi 1
Fason 1
Gelistirme 1
Ihracata Yonelik Tanitim 1
Kendi Markamiz 1
Koleksiyon Arttirma 1
Laboratuvar Gelistirme 1
Makina Alimi 3
Makina Parki Yenileniyor 2
Tezgah 1
Uretim Arttirma 1
Uriin Cesitliligi 1
Yeni Yatirim 1
Toplam 29

2015 yili i¢in yeni yatirim yapmayi hedefleyen 29 igletmenin yapmay1 planladiklari yeni
yatirimlar yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 37 2015 Yili Yatirim Hedeflerinin Sonuglari

Bagimsiz Satis 1
Cesitlilik 1
Devamlilik 1
Kaliteli Uriin 1
Kar Ve Kazang 6
Konfeksiyonda Ilerleme 1
Maliyet Diisiirme 1
Miisteri Memnuniyeti 1
Satis Artacak 4
Uretim Arttirma 7
Yeni Uriin Gelistirme 1
Cevap Yok 34
Yok 42
Toplam 101

Yukaridaki tabloya gore isletmeler liretim artirma, kar ve kazang, miisteri memnuniyeti,

cesitlilik ve satislarin artmasi gibi sonuglar beklemektedir.

Grafik 60 Isletmelerin 2016 Yili Yeni Yatirim Hedefleri
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Isletmelerin 5°i 2016 yili igin yeni yatirim hedeflerinin oldugunu belirtmistir. 2016 yil1 igin
yeni yatirim hedefi olmayan isletme sayis1 66°dir. Isletmelerin 30’u ise b u soruya yanit

vermemistir.
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Tablo 38 2016 Y11 Yeni Yatirim Hedefleri

Alim 1
Apre Makinalarini Yenileme 1
Artirim 1
Gelistirme 1
Makina Alimi 1
Toplam 5

Isletmelerin 2016 y1l1 yatirim hedefleri yukaridaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 39 2016 Yili Yatirim Hedeflerinin Sonuglari

Bagimsiz Satis 1
Eleman Artirimi 1
Kar Ve Kazang 1
Uretim Arttirma 1
Cevap Yok 1
Toplam 5

Isletmeler 2016 yili yatirim hedeflerinden bagimsiz satis, eleman artirimi, kar ve kazang,

iiretim artirma sonuclarinin olusmasini beklemektedir.

Grafik 61 Isletmelerin Universite ile Isbirligi Durumu

EVET

HAYIR

Anket yapilan 101 isletmeden 25’1 liniversite ile igbirligi yaptigini, 76 isletme ise herhangi bir
isbirliklerinin olmadigini belirtmistir. Dolayisiyla igletmeler ve {liniversite arasindaki iligkiler

gelismemistir. Bu da sektoriin teknik agidan gelisme saglamasini engellemektedir.
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Grafik 62 Isletmelerin Uyguladiklar1 Uriin Gelistirme Yontemleri

KENDIMIZ GELISTIRDIK
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54 isletme {irtin gruplarini kendi yontemleri ile gelistirdiklerini belirtmistir. 27 isletme makine

ithalat1 yaptigini, 23 isletme yerli uzman ve danismanlik hizmeti aldigini, 15 isletme teknik

yardim/know-how destegi aldigini, 13 isletme lisans/patent anlasmalar1 gerceklestirdigini

belirtmistir. Bagka firmalarla ortak calisma yiiriittiiglinii belirten isletmelerin sayis1 8’dir. 5

firma anahtar teslim anlasmalar, 3 firma tersine miihendislik ¢alismalari, 3 firma franchise

anlagmalar1 yapmistir. Uriin gelistirme de profesyonel yontemlere basvuran isletmelerin sayist

oldukea diisiiktiir. Bu nedenle isletmelerin bu konuda destek alma ihtiyaglari bulunmaktadir.

Grafik 63 Isletmelerin Kalkinma Ajansi Desteklerinden Yararlanma Durumlari

40
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101 isletmeden sadece 3 isletme Kalkinma Ajansi Desteklerinden yararlanmistir. 98 isletme

ise Kalkinma Ajansi desteklerinden yararlanmamistir. Buna gore isletmeler Kalkinma Ajansi

desteklerinden yeterince yararlanmamaistir.
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Grafik 64 Isletmelerin KOSGEB Desteklerinden Yararlanma Durumlari

EVET

HAYIR

Yukaridaki grafige gore 46 isletme KOSGEB desteklerinden yararlanmig, 55 isletme ise

yararlanmamustir.

Grafik 65 Isletmelerin Diger Desteklerden Yararlanma Durumlar

EVET

HAYIR
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5 isletme TUBITAK, TTGV, SANTEZ, AB vb. desteklerden yararlanmistir. 96 isletme bu

desteklerden yararlanmamustir.

95



5. REKABET ANALIZi

Rekabet Analizi ¢aligmalar1 firmalarin, sektorlerin ve organizasyonlarin stratejilerinin ve
gelisme eksenlerinin belirlenmesinde ¢ok yogun olarak kullanilmaktadir. Rekabet Analizi
calismalarinda kullanilabilecek ¢ok farkli model ve metotlar bulunmaktadir. Bu noktada
kullanilacak yontemin se¢ilmesinde analizin yapilacagi sektdr veya isletmeler grubunun

Ozellikleri dikkate alinmalidir.

Yurt icinde daha Once yapilmis olan rekabet analizi ¢alismalarinin biiylik bir ¢ogunlugu
sektorel rekabet analizi niteliginde olup hemen hemen tamaminda Porter Elmas Modeli
kullanilmigtir. Yapilan analiz ¢alismalarinin amaci, ilgili bolgedeki en rekabetgi sektor
grubunun hangisi oldugu ve olast kiimelenme ¢alismasi yapilmasi durumunda hangi sektoriin
secilmesi gerektigidir. Bunlara ek olarak analizi yapilan sektoriin diger sektor gruplari
(kiimeleri) ile rekabet edebilme giiclerinin ne oldugu, hangi alanlarin gelistirilmesi gerektigi

de ¢alismalarda analiz edilmistir.

Yukarida bahsedilen Porter Elmas Modeli sektorler arasi rekabet analizinin yapilmasi
durumunda etkili bir ara¢ niteliginde olup bizim bu c¢alisma ile amacgladigimiz sonuglari elde

etmemize uygun bir arag olarak degerlendirilmemistir.

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan analizlerde Denizli bolgesinde faaliyet gosteren ve tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde yer alan isletmelerin yurt i¢i ve yurt disinda rekabet edebilme

kabiliyetleri aragtirilmig olup iyilestirme alanlarinin belirlenmesi amaglanmistir.

Rekabet analizinin temel amaci, isletmelerin yurt icinde/diginda pazar paylarini arttirmalar1 ve
stirdiiriilebilir bir altyapinin olusturulmasi icin uygulanmasi gereken strateji ve gelisme
eksenlerinin belirlenmesidir. Yapilan literatiir ve yontem arastirmalarinda isletme ve
daraltilmis sektor bazinda yapilacak rekabet analizlerinde 3 fazli yaklagimin tercih edildigi

tespit edilmis olup calisma kapsaminda da bu yaklagim benimsenmistir.

PEST Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek, 6onemli ve
hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz,

kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.

Porter 5 Gii¢ Analizi; sektoriin rekabet avantajini etkileyen 4 ana faktor belirlenmistir. Bunlar
girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici

kurulusglardir. Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen bir baska degisken olarak modelde
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yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sistem ortaya ¢ikarmakta, bu
nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini belirlemektedirler. Diger
bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedirler.
Dolayisiyla sistem dinamik bir yap1 kazanmaktadir. Devlet, bu dort faktorii disardan etkileyen

digsal bir boyut olarak nisbi avantaj olusturmada dolayli rol oynamaktadir.

IS ORTAMI FAKTORLERI

SEKTOR IC FAKTORLERI
FIRMA IC

Syl FAKTORLER|

Analizi

- Porter Deger Zinciri
Analizi

Dis faktorler analizinde Is Ortami Faktorleri ve Sektor I¢ Faktorleri fazlar1 degerlendirilmistir.
Bu iki fazin degerlendirilmesinde uluslararasi ¢alismalarda tercih edilen yontemler PEST ve
Porter 5 Gii¢ modelleridir. Is ortami faktdrlerinin degerlendirilmesinde PEST analizi
kullanihirken Sektér I¢ Faktorlerinin - degerlendirilmesinde Porter 5 Gii¢ analizi
kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada iki modelin birlestirilmesi ile olusturulan ve literatiirde Craig
Fleisher & Babette Bensounsan tarafindan 9 Gii¢ Analizi olarak adlandirilan ydntem

kullanilmustir.
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e POLITIK e TEKNOLOJI

IKAME
URUN
TEHDITI

GRS
BARIYERLERI

FIRMALAR ARASI
REKABET

ALICILARIN
PAZARLIK
GUcu

e EKONOMIK * SOSYAL

>

Sektor i¢i faktorler ile is ortamu faktorlerinin analizi sonucunda elde edilecek ¢iktilarin 2

acidan degerlendirilmesi gerekmektedir.

» Mevcut rekabet ortaminin &grenilmesi ve bu ortamdan maksimum verimin
aliabilmesi i¢in firma i¢i gelistirilmesi gereken stratejiler.
» Rekabet ortaminin firmalarimiz agisindan daha iyi hale getirilebilmesi i¢in atilmasi

gereken adimlarin belirlenmesi.
Porter Deger Zinciri Modeli

Deger zinciri, esasen rekabet istiinliigliniin gelisimini incelemeye yonelik sistematik bir
yontemdir. Bu itibarla model, bir kurulusun ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet
istiinliigi kazanmada etkili olan operasyonlarin tespitinde yararli bir analiz araci olarak
kullanilmaktadir. Rekabet iistiinliigiinii bir kurulusa genel olarak bakarak anlamak miimkiin
degildir. Rekabet istiinliigii kurulusun tasarim, iiretim, pazarlama, teslimat ve iiriin destek

hizmetleri gibi gergeklestirmekte oldugu farkli operasyondan kaynaklanmaktadir.

Rekabet iistiinliigiinii kazandiran operasyonlar1 daha iyi anlayabilmek i¢in, dncelikle genel
kapsamu ile deger zincirinden baslamak ve daha sonra o kurulusa 6zgli uygun operasyonlari
tespit etmek gerekmektedir. Bir orgiitiin (kurulusun) rekabet iistiinliigii, deger zincirinde yer

alan 6nemli operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden kaynaklanmaktadir.
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Rekabet iistiinliigli; kurulusun deger olusturan fonksiyonlarini rakiplerinden daha ucuz
maliyet ile yapmasina ya da iirlinlerinin kalite ve islevlerini farklilastirarak yiiksek bir fiyat ile
piyasaya sunmasina baglidir. Dolayisiyla, rakiplerden farkliliklar kurulusa rekabet avantaji
saglar.

- Kurulusun Altyapisi
(genel yonetim, munasebe, finansman, stratejix planiama, IT)

Teknoloji Gelistirme
(ARGE, Griin ve siire iydestirme)

Destek Aktiviteleri

Kar Mariji

5.1. Dis Faktorler Analizi

Is ortami analizinde PEST modeli tercih edilmis olup inceleme dahilindeki isletmelerin

rekabet icerisinde oldugu is ortami 4 farkl kategoride analiz edilmistir.
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Politik Analiz

Mevcut yasalar ve hiikiimet politikalar1 agisindan igletmelerin rekabet etmesini zorlastirict
veya karliliklarini etkileyici etmenler bulunmamaktadir. Politik analiz asamasinda 6n plana

¢ikan unsurlar Tesvik ve Destekler, Lobi Faaliyetleri ve STK Destegi seklindedir.
Tesvik ve Destekler

Isletmelerin yatinm ve isletme siireglerinde etkin mali destek alabilecekleri 5 temel

mekanizma bulunmaktadir.

* Tesvik Sistemi

* Kalkinma Ajansi1 Destekleri

* TUBITAK Destekleri

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri
* Ekonomi Bakanlig1 Thracat Destekleri

e  KOSGEB Destekleri

Tesvik sisteminde Denizli ili 2. Bolgede olup isletmelerin bu bolgeye sunulan desteklerden
faydalanabilmeleri miimkiindiir. Ayrica yapilacak yatirimlarda genel tesvik uygulamalari
kapsaminda bir kisim desteklerden faydalanmak miimkiindiir. Biiylik dlgekli yatirimlar ve
stratejik yatirnmlar kapsaminda da destek unsurlart bulunmaktadir. Sistem hakkinda detayl
bilgiye www.ekonomi.gov.tr ve www.geka.gov.tr adreslerinden ulasilabilecegi gibi GEKA

Denizli Yatirnm Destek Ofisinden de gerekli yardim istenebilir.

Sektorde yer alan isletmeler agisindan tesvik sistemi analiz edildiginde su sonuglar elde

edilmektedir:

e Tekstil isletmeleri icin “tekstil iirlinleri imalati (belirli sartlar1 saglamayan iplik ve
dokuma yatirimlari harig)

* Tekstilin aprelenmesi yatirimlari i¢cin 10 Milyon TL, diger yatirnm konularinda 2
Milyon TL destek saglanmaktadir.

* Mevcut isletmelerin ¢ogu yatirimlarint tamamlamis olup daha yiiksek teknolojiye
sahip Uretim sistemlerine ihtiya¢ duyabilmektedirler. Bu nedenle bunlar igin tesvik

sisteminden ziyade leasing veya Kalkinma Ajansi destekleri daha 6n plandadir.
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Kalkinma Ajanslar lilkemizin 26 adet Diizey-2 bolgesinde kurulmus olup her yil agmis
olduklart mali destek programlar1 ile KOBI’lere hibe seklinde finansman destegi
saglamaktadirlar. Kalkinma Ajanst destekleri ile ilgili detayli bilgi www.geka.gov.tr
adresinden ve Denizli ilinde yer alan Giiney Ege Kalkinma Ajansi yetkililerinden aliabilir.

Sektor agisindan yapilan degerlendirmede ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir;

¢ Kalkinma Ajanslari mali destek programi ¢agrilart proje dongiisii yonetimi mantigi ile
destek sagladigi i¢in proje hazirlanmadan hibe destegi alinmasi miimkiin degildir.
Ayrica, yarigma usulii ve sinirlt biitge uygulanmasi nedeni ile destek alinma olasiligi
%100 degildir.

* Analizi yapilan isletmelerin yer aldigt TR32 diizey—2 bdlgesi kalkinma ajansi olan
GEKA tarafindan agilmis olan ¢agrilar incelendiginde sektorel bir ayrim yapilmadig:
gbzlenmistir.

* Sektorde yer alan isletmelerin ¢ok az bir kisminin Kalkinma Ajansindan hibe destegi
aldiklar1 tespit edilmistir.

* Projelerin degerlendirme kriterleri sektorel onceliklerden ziyade bolgesel oncelikler
olmakla birlikte siibjektif degerlendirmelere sebep olabilecek unsurlar da
barindirmaktadir.

e Tekstil sektoriinde uzmanlagmis olan isletmeler grubuna iliskin bu rapor sonrasinda
Kalkinma Ajansi tarafindan sektor ihtiyaglari baz alinarak o6zel bir teklif cagrisi
acilmasi hem igletmelerin rekabet giiglerinin artmasi hem de bolgeye 6zgii giiclii bir
sektor gelistirme adina faydali olacaktir.

* Kalkinma Ajansi desteklerinin KDV hari¢ olarak verilmesi ve para dongii siirecinin
uzunlugu ile dokiimantasyon zorunluluklar1 firmalarimizi tezgah alimlarinda leasing

kullanmaya itmektedir. Bu konu da ayrica degerlendirilmelidir.

TUBITAK desteklerine iliskin detayli bilgiye www.tubitak.gov.tr adresinden ulasilabilecektir.
Sektor isletmelerimize yonelik 1501, 1507 isimli ¢esitli destek mekanizmalari bulunmakla
birlikte anket ¢alismasi yapilan isletmelerden sadece 1°i bu desteklerden faydalanmustir.

Yapilan incelemede ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir;

» Ulke genelinde sanayinin TUBITAK desteklerinden faydalanma oranlar yiiksek olup
destek mekanizmalarina bagvuru ve uygulama kosullar1 cok karmasik degildir.
* Biitge miktar1 ¢ok yiiksek olup herhangi bir yarisma usulii uygulanmamaktadir.

Gerekli kosullarin saglanmasi durumunda destek alinabilmektedir.
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* En o6nemli gerekli kosul, liretim siire¢ veya yontemlerinde yenilik ve gelistirme
yapilmasidir. Isletmelerin miihendislik altyapilari ve iiniversite destegi yeterli
olmadigi i¢in desteklerden yararlanma orani diisiik olsa da Ar-ge g¢alismalarina

duyulan ihtiya¢ bu alandaki potansiyeli ortaya koymaktadir.

Ekonomi bakanlig1 ihracat desteklerine iliskin detayl1 bilgiye www.ekonomi.gov.tr adresinden

ulasilabilecektir. Isletmeler acisindan 3 énemli destek 6n plana ¢ikmaktadir.

- Fuar Katilim Destegi

- Yurt Dis1 Pazar Arastirmast Destegi

- Ur-Ge Destegi

Isletmelerin bu desteklerden faydalanma oranlari istenilen seviyelerde degildir.

Diger yandan 2011 yilindan beri uygulanmakta olan Ur-Ge programina Denizli Ihracatgilar

Birligi tarafindan tekstil sektdriine yonelik 2 proje sunulmus ve yiriitilmektedir.
Lobi Faaliyetleri ve STK Destegi

Mevcut ig ortaminda igletmelerimiz ve iiriinleri adina yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlarda lobi
faaliyetleri yiriiten giiglii bir organizasyon olmadigi gibi diizenlenen faaliyetlerin sayisi

oldukca azdir.

Basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olmak iizere Ekonomi Bakanligi, TOBB, TiM,
Denizli Thracateilar Birligi gibi kuruluslar nezdinde iiretilmekte olan tekstil iiriinlerinin iilke
ekonomisi ve ihracati i¢in 6nemini arttiric1 ¢alismalar yapilmalidir. Isletmelerin uluslararasi
arenada rekabet edebilme potansiyel ve tecriibesine sahip oldugu bilinmelidir. Ilgili tiim
aktorlerin katilimi ile bolgesel bir organizasyon diizenlenmeli, yerel aktorlerce bir dizi ziyaret

caligmasi yapilmalidir.

Mevcut isletmelerin iiye olabilecekleri yerel STK sayisi diisiik olup bunlarin baginda bu
projenin sahibi de olan MUSIAD gelmektedir. Ulusal bazda ki potansiyeli ile onemli
calismalar yapiliyor olsa dahi yeterli degildir. MUSIAD’1n ulusal saygmlig: da kullanilarak
tekstil igletmelerinin ve firiinlerinin lobi faaliyetleri ulusal ve uluslararasi seviyede

yapilmalidir.
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Ekonomik Analiz

Analizin ekonomi ile ilgili kisminda asagidaki parametreler baz alinarak inceleme yapilmistir.
Ancak, bu parametreler ¢ok genel veriler icermekte olup incelemesini yaptigimiz tekstil

isletmeleri agisindan yelpazenin daraltilmasi daha dogru bir yaklagim olarak benimsenmistir.

Ekonomik analiz kismu ile ilgili bilgiler gerek Genel Durum bdliimiinde gerekse isletmeler ile

yapilan anket sonuglart ile ortaya konulmaya ¢aligiimistir.

» Tirkiye tekstil ihracatt 2013 yilinda 2012 yilina gore %21 oraninda bir sigrama
yasamistir. 2014 yilinda ise %3,4’liik bir artis ile istikrarli bir gelisme gostermistir.

» Tirkiye’nin mevcut durumda en fazla ihracat yaptigi ilk 10 iilke sirasiyla Almanya,
ABD, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Italya, Rusya, Isvi¢re, Avusturya ve Ispanya’dir.

» Denizli’'nin 2013 yili ihracati 2.901.005.000 $’dir. 2014 yilinda ise 3.537.000.000
$’lik ihracat rakamina ulasmustir.

» Denizli bolgesel ihracat mallari-tekstil dahil- 2001°den beri yillik artis gdstermektedir.

» Denizli'nin de yer aldigi Giliney Ege Bolge ihracatinin yaklasik %55’ini tekstil

iriinleri olusturmaktadir.

Yurtdisinda Denizli i¢in en dnemli pazar olan Almanya diinya tekstil ithalatinda 2. sirada yer
almaktadir. Almanya’ya en ¢ok tekstil ihra¢ eden iilke Tirkiye’dir. 2014 yilinda Almanya,
Tiirkiye’den 392.972.000 $’lik tekstil tirlinii ihrag etmistir.

Calisma kapsaminda yapilan analiz ile Tiirkiye i¢in 5 hedef pazar iilkesi belirlenmistir. Bunlar
Fransa, Italya, Almanya, Ispanya ve Ingiltere’dir. ikincil hedef pazar iilkeleri ise Israil,
Polonya, Irak, Yunanistan ve S. Arabistan’dir. Potansiyel tasiyan bu pazarlara agirlik

verilmesi ile Denizli tekstil ihracat miktarinda artig yasanacagi beklenmektedir.
Sosyal Analiz

Analiz kapsamindaki sektor acisindan niifus ve tliketici davraniglart gibi sosyal olgularin
rekabet ortamini direkt etkilemese de sektdr iirlinlerinin hedef kitlesi nihai tiiketiciler
oldugundan dolayr 6nem arz eden konular arasinda yer almaktadir. Tekstil sektoriinde
kullanicinin tercihleri, Uriinlerin kullanim amaci ve yerini niifus ve tiiketici davranislari
belirlemektedir. Bu nedenle pazar arastirmalari kapsaminda pazarin hedef kitlenin niifus ve

tiiketici davraniglarinin iyi analiz edilip bu dogrultuda {iriin gelistirmek faydali olacaktir.
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Teknolojik Analiz

Sektoriin iginde bulundugu is ortamimin teknolojik yonden analizinde Universite Destegdi, Ar-
ge Maliyeti, Ar-ge Tesvikleri, Miihendislik/Danismanlik Firma Destegi ve Bagli Teknolojiler

parametreleri baz alinmistir.

TUIK in son yayinladig1 2011 verilerine gdre imalat sanayi i¢cinde Ar-ge harcamalarmin orani
tekstil sektoriinde %3,2, hazir giyim sektdriinde %0,52°dir. Imalat sanayinde calisan Ar-ge
personeli sayisi bakimindan yapilan degerlendirmede tekstilde %2,65, hazir giyimde %0,68
oraninda Ar-ge personeli istihdami saglandigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu rakamlar

incelendiginde tekstil sektoriinde Ar-ge ¢aligmalarinin oldukea diisiik oldugu goriilmektedir.

Denizli tekstil iireticileri ile gergeklestirilen anket goriismeleri neticesinde liniversite ve tekstil

sektorii igletmeleri igbirliginin neredeyse yok denecek seviyede oldugu sonucuna varilmstir.

» Tekstil teknolojileri gelistirilmesine yonelik herhangi bir akademik c¢alisma
bulunmamaktadir.

> Ulke genelinde tekstil sektoriiniin gelistirilmesi icin {iniversiteler tarafindan gelistirilen
yontem ve modeller ¢cok az sayidadir.

» ODTU, ITU gibi miihendislik alaninda tecriibeli iiniversiteler ile sektoriin calisma

potansiyelinin oldugu diistiniilmektedir.

Ar-ge tegvikleri ile ilgili unsurlar politik analiz kisminda degerlendirilmis olup Ar-ge
maliyetleri konusu bu kisimda irdelenecektir. Mevcut durumda o6n plana ¢ikan Ar-ge

caligmalari genellikle teknik tekstil iizerinedir.

Ar-ge yapilabilmesi i¢in gerekli olan temel araglar yazilim, test ekipmanlart ve teknik
personel olup ilgili yazilim ve ekipmanlarin yurt dist mensgeili olmasi maliyetleri

artirmaktadir.

Teknolojik analiz konusunun diger parametresi olan miihendislik ve danismanlik destegi bu
noktada 6n plana ¢ikmaktadir. lgili yazilimlarin ve ekipmanlarn satin alinmasi sonrasinda
bunlar1 kullanabilecek etkin teknik personellerin istihdami da Onemli bir maliyet kalemi
olusturmaktadir. Tlgili Ar-ge calismalarmin miihendislik-danismanlik firmalara yaptirilmasi

kisa vadede daha maliyetli goriinse de uzun vadede daha siirdiiriilebilirdir.
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Denizli’de yukarida bahsedilen iyilestirme alanlarinda miihendislik-danigmanlik hizmeti

verebilecek ¢ok az isletme bulunmakta olup bazi isletmelerin bu alanlarda tecriibesi oldugu

tespit edilmisgtir.

SEKTOR " SEKTOR
AGIRLIK TOPLAM BASARI

PARAMETRE ACISINDAN P(ilANI ACISINDAN gUAN YUZSDESi

ONEMI PUANI
POLITIK ANALIZ 25 66
Mevcut Yasalar Disuk 1 5 5
Hikimet Politikalari Distk 2 5 10
Tesvik ve Destekler Yiksek 7 2 14
Lobi Faaliyetleri Yiksek 8 2 16
STK Destegi Yiksek 7 3 21
EKONOMIK ANALiz 27 77
Yurt i¢i Ekonomik Durum Yiksek 8 3 24
Yurt Digi Ekonomik Durum Yiksek 9 2 18
Yatirim Ortami ve Faizler Orta 5 3 15
Yergl ve Korumaci Orta 5 4 20
Onlemler
SOSYAL ANALIzZ 3 15
Nifus Yapisi Distk 1 5 5
Tiketici Davranislari Distk 2 5 10
TEKNOLOJIK ANALIZ 35 103
Universite Destegi Yiiksek 16
AR-GE Tegvikleri Yiksek 4 32
AR-GE Maliyeti Yiksek 8 24
MuheP.dlsllk/Dan|§manI|k Viiksek 3 ) 16
Destegi
Bagli Teknolojiler Distk 3 5 15
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5.2. Sektor i¢ Faktorleri

Sektor i¢ ortam analizinin yapilmasinda daha 6nce de ifade edildigi gibi Porter 5 Gii¢ yontemi
uygulanacaktir. Asagidaki diyagramda da goriilecegi lizere 5 Gii¢ (Parametre) iizerinden

sektor ici rekabet diizeyi analiz edilmekte, asagidaki sonuglara ulasilmas: amaglanmaktadir.

» Sektor ici rekabet dinamiklerinin neler oldugunu 6grenilmesi

» Yurt i¢i ve yurt dig1 rakiplere gére konumun tespiti

» Pazar paymin arttirtlmasi icin gelistirilmesi gereken stratejilerin odak konularinin
tespiti

» Sektor ici rekabet yogunlugunun belirlenmesi

» Sektoriin yeni yatirimcilar i¢in cazibe oraninin tespiti

» Sektorel i¢ rekabette gii¢ eksenlerinin tespiti
Firmalar Arasi1 Rekabet

Daha rekabetci bir konuma gelinebilmesi i¢in analiz edilmesi gereken Onemli verilerin
basinda sektor i¢i rakiplerin davranis sekilleri ve market stratejileri gelmektedir. Sektor igi
rekabetteki konumumuza sadece pazar paylari ve yillik ciro vb. agilardan bakmak ¢ok dogru

stratejiler gelistirilmesine imkan tanimayacaktir.

Rakiplerin Sayis1 ve Biiyiikliikleri: Denizli’de faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin sayist

tam olarak bilinmemekle beraber 1.000 civarinda isletmenin aktif olarak faaliyet gosterdigi
diisiiniilmektedir. Bu igletmelerin biiyilk ¢ogunlugu ev tekstili sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bunun disinda Istanbul, Bursa, Usak gibi kentlerde de ev tekstili isletmeleri
faaliyet gostermektedir. Yerel ve ulusal alanda ¢ok sayida, irili ufakli yiizlerce tekstil {iretim
tesisinin yani sira uluslararasi alanda ise basta Cin, Hindistan ve Pakistan olmak iizere bir¢ok
iilkede tekstil sektoriiniin tesvik edilmesi, tekstil sektoriine yeni isletmelerin girmesinden

dolay1 rekabetin artmasina da neden olmaktadir.

Yurt i¢i pazart domine edecek biiyiikliikte bir imalat¢g1 bulunmamakla birlikte entegre iiretim
tesisi olan isletmelerin sayist da oldukca azdir. Entegre tesisler iplikten dokumaya, boyadan
apreye, tasarimdan kesime ve dikime kadar biitiin tekstil ve konfeksiyon tiretim iglemlerinin
gerceklestirildigi  biiyilkk hacimli isletmelerdir. Diger iirliinler bazinda iiretici firmalar
birbirlerine ¢ok yakin biiyiikliikte olup pazara Once girmis olmanin avantajini kullanan

isletmeler bulunmaktadir. Sadece yurt i¢i imalat¢ilara bakildiginda ¢ok yogun bir rekabetin
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olmadig1 goriilse de Ar-ge ve tasarim calismalarina agirlik veren igletmelerin firmalar arasi

rekabeti yogunlastirabilecek potansiyele sahip oldugu bilinmektedir.

Sektoriin Biiylime Hizi ve Trendi: Bir diger etken olan pazar biiyiime hizinin yiiksek oldugu

durumlarda, isletmeler gelirlerini kolayca arttirabildiklerinden rekabete gerek yoktur. Ancak
yavag bliyliyen pazarlarda durum degismekte ve isletmeler pazar paylarini arttirabilmek igin
birbirleri ile daha fazla rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar. Tekstil sektorii artik belirli bir
olgunluga ulasmis oldugu i¢in, pazar biiyiime hiz1 oldukea yavastir. Dolayisiyla buda rekabeti

arttirict bir etki yaratmaktadir.

Uriin Farklilastirma: Bu parametre kapsaminda {iriinlerin birbirine benzerligi ve spesifik

ozellikli iirtinlerin sektor ic¢indeki orani konulari irdelenmistir. Denizli’deki ev tekstili
iireticilerinin trettikleri tiriinler birbirlerine ¢ok benzerdir. Genellikle bornoz ve havlu iireticisi
olan firmalarm {irettikleri iiriinlerin hemen hemen hepsi benzer ézelliklere sahiptir. Uriinlerin
farklilastig1 noktalar tasarim, gelistirilen yeni 6zellikler (teknik tekstil uygulamalari gibi) ve
malzeme kalitesidir. Firmalar aras1 rekabet agisindan normalde yogun bir miicadelenin olmast
beklenirken her bir imalatginin yurt disinda belirli bolgelerde daha 6nce kurulan networkler

ile is yapmalari nedeni ile simdilik i¢ rekabet normal seviyelerdedir.

Isletmelerin uzun vadede iiriin farklilastirma, spesifik iiriinlerde uzmanlasma ve iiriin
gelistirme ile iiretilecek tiriinlerin belirlenmesi {izerine ¢alisma yapmalar1 ve isletmelerin bu

yonde desteklenmesi gerekmektedir.

Kapasite Kullanimi: Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler aldiklar siparisler
dogrulusunda imalata baslamakta ve birkag ay icinde ilgili {iriinii teslim etmektedirler.
Yapilan saha ziyaretleri, ikili goriismeler e incelenen arastirma c¢aligmalart siirecin 6zetle su

sekilde isledigi goriilmiistiir.

- Siparisin alinmasi

- Firma dis1 imalatlar i¢in anlagmalarin yapilmasi

- Firma dis1 hazir malzemelerin siparislerinin verilmesi
- Firma i¢i imalatlarin baslatilmasi

- Firma disinda imalat1 yapilan ve teslim edilen imalatlarin uygunlugunun, kalite ve 6l¢ii

kontrollerinin yapilmasi
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- Miisteriye teslim icin lojistik siirecin baglatilmasi

Yukarida 6zet olarak verilen siireclerin dogru yonetilmesi isletmenin kapasite kullanim
oraninin dogrudan etkilemektedir. Bu agamalarin aksamasi veya normalden daha uzun stirede
gerceklestirilmesi durumunda {iriinlerin teslim siiresi uzayacak ve kapasite kullanim orani
diisecektir. Isletmelerin kapasite kullanim oranlarmin artmasi igin iyilestirmeler yapilmasi

gerekmektedir.
Ikame Mal / Alternatif Uriin (Hizmet) Tehdidi

fkame mal veya hizmet, bir sanayi kolundaki isletmelerin benzer miisteri ihtiyaglarina hitap
edecek sekilde iirettikleri mal veya hizmetler olarak tanimlanabilir. Ornegin, kirmizi et
iireticileri sadece birbirleri ile degil, ayn1 zamanda beyaz et (tavuk ve kiimes hayvanlar1) ve
pembe et (balik ve deniz mahsulleri) iireten isletmelerle rekabet halindedir. Ayni sekilde
kahve sektoriindeki isletmeler, ¢ay ve alkolsiiz icki sektoriindeki isletmelerle dolayli olarak

rekabet halindedirler.

Porter’a gore bir sanayi kolunda ikame tehdidinin belirleyicileri, ana hatlariyla ikame
iriinlerin goreceli fiyat performanslari, maliyet degisimleri ve miisterilerin ikame mala olan
dogal egilimleri olarak belirtilebilir. Ikame iiriin/hizmet sayis1 ¢cok ve bunlarm ihtiyact
kargilamada benzerligi yiiksek ise miisterilerin alternatifleri artar ve talep elastikiyeti diiser.

Dolayistyla satig fiyatlar1 diiser ve sonugta rekabet yiikselir.

Sektorel i¢ dinamiklerin analiz edilmesi silirecinde incelenmesi gereken bir diger parametre
ikame mal ve alternatif iirlin tehditleridir. Sektor icerisinde ne kadar fazla ikame mal veya
alternatif iiriin varsa o kadar fazla rekabet yogunlugundan bahsedilebilir. Bu parametre
tamamen alicilar agisinda degerlendirilmesi gereken bir konu olup ilgili bagliklar su
sekildedir; ikame/Alternatif Uriin Ozellikleri, Tkame/Alternatif Uriine Gegis - Degistirme

Maliyetleri, [kame/Alternatif Uriinlere Y&6nelim Trendi.

fkame mal veya alternatif iiriin (hizmet) konusu sektor isletmelerinin hali hazirda iiretmekte
olduklar1 tiriinlere ikame olabilecek, onlarla ayni islevi gorebilecek ve bu yoni ile alternatif
olusturabilecek baska iiriin veya hizmetlerin var olup olmamasidir. Eger varsa sektor

iizerindeki etkilerinin ne seviyede oldugunun aragtirilmasidir.

Porter’in analiz gergevesi igerisinde diisiiniirsek, tekstil sektorii i¢in onemli bir ikame mal

tehdidi bulunmamaktadir. Ancak gelecekte teknik tekstil olarak nitelendirdigimiz tekstil
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iriinleri, mevcut tekstil tirtinleri icin daha fazla ikame 6zelligi kazanarak, bu iiriinlere olan

talebin azalmasina ve fiyatlarinin diismesine neden olabilecektir.
Tedarikgilerin Pazarhk Giicii

Sektoriin rekabet giicii agisindan degerlendirilmesi gereken bir diger 6nemli parametre de
tedarikgilerin pazarlik gii¢leridir. Tedarikgiler, {ireticilerin iiretimi saglayabilmek i¢in gerekli
girdileri temin ettikleri igletmeleri ifade etmektedir. Porter’a gore, tedarik¢ilerin giiglii oldugu
sektorlerde rekabet yiiksek olacaktir. Dogaldir ki, tedarikgiler giiclii ise tedarik maliyetleri
yiiksek olacak ve bu iiretim maliyetlerine yansiyarak son mamul maliyeti ile satis fiyati

yiiksek olacaktir.

Porter’a gore, tedarik¢iler asagida belirtilen durumlarda iyi bir pazarlik giicline sahip

olacaklardir;

» Tedarikgiler, sektordeki isletmeler i¢in 6nem arz eden ve az sayida ikamesi bulunan
iiriin/hizmet {iretiyorlarsa,

» Sektordeki isletmeler i¢in tedarik¢i degistirmek ¢cok maliyetli olacaksa,

» Tedarikgiler yatay olarak sanayide biitiinlesmeye gidebilirlerse tedarik maliyetleri

yiikselecek ve sektordeki isletmelerin rekabet giiciinii azaltacaktir.

Bunun tersi olarak, tedarik¢ilerden mal alan igletmelerin dikey biitiinlesme i¢in gerekli giigleri
yoksa ve s6z konusu sektor tedarikgiler i¢in dnemli bir miisteri degilse, tedarikgiler herhangi
bir fiyat indirme veya kalite arttirma baskisiyla karsi karsiya kalmayacak ve iireticilerin girdi

fiyatlarini diisirme firsatin1 yakalamalar1 miimkiin olmayacaktir.

Isletmeden isletmeye degismekle beraber tekstil sektoriindeki baslica tedarikgiler iplikgiler,
boyahaneler, fason dokuma atdlyeleri, fason iiretim yapan konfeksiyon atdlyeleri/ekipleri,
aksesuar saticilari, paketleme malzemeleri saticilar1 ve nakliyat isletmeleridir. Belirtilen
faktorlere gore tekstil sektoriinde ki tedarikgilerin pazarlik giiciiniin ve sektorii yonlendirme
giicliniin bulunmadig goriilmektedir. Sadece hammadde tedarikgilerinin kismi giictinden s6z
edilebilir. iplikciler, bundan birkag yil &ncesine kadar sektdrde giiglii bir tedarik¢i yapisina
sahipken bugilin artan ithalat ve yeni yatirimlar sayesinde artan arz, onlarin bu giiclinii
yitirmesine sebep olmustur. Buna gore, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren ¢ok sayida isletme
olmasindan dolayr tedarikgilerinin giicii  kisithdir. Dolayisiyla tekstil isletmeleri

tedarikgilerine kars1 gii¢li, alicilarina gore zayif bir durumdadir.
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Alicilarin Pazarhik Giicii

Do¢.Dr. Giirhan UYSAL tarafindan hazirlanan Stratejik Yonetim c¢aligmasinda alicilarin
pazarlik giicii parametresi asagidaki sekilde agiklanmistir. Burada alici ile sektorde iiretilen
iriin ve hizmetleri satin alan miisteriler kastedilmektedir. Alicilarin pazarlik giiciinii su

faktorler belirlemektedir:

Alicilar arasi anlagsma: Sektorde faaliyet gosteren isletmeler rekabetin siddetini azaltmak igin

fiyat ve iretim konularinda anlasma yapmaktadirlar. Buna tepki olarak miisteriler bu
isletmelerin triinlerini boykot etmekte ve karsi bir gili¢ olarak alic1 birlikleri kurmaktadirlar.
Alicilar arasindaki bu anlagsma alicilarin pazarlik giiclinii artirmaktadir. Bolge sektor
isletmelerimizin {rlinlerini ve imalat hizmetlerini sunduklar1 alicilar arasinda herhangi

anlagma ve birlik s6z konusu degildir. Rekabeti zorlastiracak boyle bir durum yoktur.

Alman iiriin miktari: Alinan {irtin miktarmin artmasi alicilarin pazarlik giictinli artirmaktadir.

Pazara sunulan iiriin miktar1 azaldiginda (arz kitlig1) alicilarin pazarlik giicii azalmaktadir.
Bolge sektor firmalart tarafindan piyasaya siiriilen iiriin ve hizmetlerde alicilar tarafindan
alian tirlin miktarinin rekabet ve pazarlik giiciine bir etkisi goriilmemistir. Ciinkii igletmeler

aldiklar1 siparige gore iiretim yapmaktadirlar.

Alicinin igletme degistirme maliyeti: Alicilar, isletme degistirdikleri takdirde kalite, teslimat,

tasima maliyetleri artabilir (Baz1 sektorlerde bu ¢ok onemlidir). Bu durumda alici, isletmeyi

degistirme riskini goz oniine alamaz ve alicinin pazarlik giicli zayiflar.

Alicilarin pivasa ve diger isletmeler hakkindaki bilgi diizeyi: Alicilarin, sektdr ve sektorde

iretim yapan isletmeler hakkinda fiyat, iiretim kapasitesi, lirtin kalitesi konularinda bilgi
sahibi olmasi, alicilarin pazarlik giiciinii artirir. Bu bilgilere sahip olmazlarsa alicilarin
pazarlik giicii zayiflar. Tekstil sektoriinde alicilarin piyasa ve diger isletmeler hakkindaki bilgi
diizeylerinin yiliksek seviyelerde oldugu bilinmektedir. Bu durum alicilarin diger rakip

firmalarla karsilagtirma yaparak artan taleplerle pazarlik yapma giiclerini ortaya koymaktadir.

fkame iiriinlerin tehdidi: Bir sektdrde ikame iiriinler varsa alicilarin pazarlik giicii artabilir. Bu

sektorde iiretilen iiriin ve hizmetlerin fiyat ve maliyetleri artiyor ise ve ikame {rtinler kalite,
dayaniklilik, maliyetler, fiyatlar ve teslim kosullar1 bakimindan daha iyi ise ve bu ikame
driinleri kullanmak moda haline geliyorsa, alicilarin pazarlik giicii artabilir. Tekstil

sektoriiniin iiretmis oldugu iiriinler agisindan herhangi bir ikame {iriin s6z konusu degildir.
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Sadece alic1 isterse ayni {riinii farkli iireticiden alabilmektedir, ancak herhangi bir ikame

durumdan bahsetmek miimkiin degildir.

Toplu alimlarin fiyati: Toplu alim durumunda alicilar bunu fiyat diisiirmede kullanabilir.

Ciinkli toplu alimlar isletmeler icin maliyetleri azaltmada onemlidir. Tekstil sektoriinde
isletmenin 6l¢egine gore alim miktarlart artabilmektedir. Bu nedenle toplu alim yani yiiksek
miktarda ali isletmeler avantaj elde etmektedirler. Bu durum bu isletmelere rekabet avantaji

saglamaktadirlar.

Uriin farkliliklari: Uriinlerin sahip oldugu farkli 6zellikler fiyatlar1 etkilemektedir. Kalite,

tasarim, moda, desen, saglamlik gibi etkenlerle iirliniin fiyat1 artmakta ve alicinin geleneksel
ve alisilmig iriinler yerine farkli {riinler talep etmesi halinde, alicinin pazarlik giicii
zayiflamaktadir. Bu alicinin iirline daha yiiksek fiyat 6demesi ile sonuglanmaktadir. Tekstil
isletmelerini sektor i¢i rekabette en fazla zorlayan konularin basinda iiriin farkliliklar
gelmektedir. Bu konuya iliskin strateji ve aksiyon adimlar1 kisminda ilgili ¢zim Onerileri
sunulmus olup gerekli ¢alismalarin yapilmamas: durumunda rekabet kosullarinin daha da

agirlagacag diistiniilmektedir.

Marka kimligi: Alicilarin belirli, taninmis ve tutunmus iriinlere olan marka bagimlilig

pazarlik giiclerini azaltmaktadir. Tekstil sektorii icin 6nemli olan marka kavrami sektorde
alicilara biiylik rekabet avantaji kazandirmaktadir. Konu ile ilgili strateji ve aksiyon

adimlarinin uygulanmasi rekabet siirecini daha etkin hale getirecektir.

Kalite imajinin etkisi: Kaliteli iiriin lireten isletmeler daima daha yiiksek rekabet avantajina
sahiptirler. Kalite algisi, igletmeleri alicilar karsisinda daha giiclii kilmaktadir. Tekstil
sektoriinde kaliteli liretim yapan igletmeler daha fazla tercih edilmekte ve daha fazla prestij

sahibi olmaktadir.

Alicilarin sayisinin az veya sinirli oldugu (Oligopson Piyasalar) bir sektorde yogun bir
rekabet beklenmektedir. Yerel ve ulusal alanda, alici sayisinin siirli olmast ve bu alicilarin
taleplerini karsilayabilecekleri ¢cok sayida isletmelerin bulunmasi, alicilarin pazarlik giiciini
arttirmaktadir. Bu da tekstil isletmeleri arasinda miisteri kapma rekabeti yasanmasini neden
olmakta ve c¢ogunlukla fiyatlarin daha fazla diismesi ile sonuc¢lanmaktadir. Uluslararasi
Tekstil sektoriinde miisteri sayisi, liretici sayisina gore azdir. Sayilarinin az olmasina karsin
bu miisterilerin alim potansiyeli ve siparis basina diisen miktarlar ¢ok yiiksektir. Cogunlukla

da tek bir iireticinin iiretiminin ¢ogunluk kismini tek bir miisteri satin almaktadir.

111



Alicilarin pazarlik giiciinii etkileyen bazi unsurlar;

» Piyasada ¢ok sayida kiiciik-orta Olgekli tekstil tireticisine karsilik, az sayida biiyiik
alicilarin bulunmasi,

» Alicilarin tek bir sipariste yliksek alimlar yapmasi,

» Bir iireticinin tiretiminin ¢cogunlugunu tek bir miisteri tarafindan satin alinmasi,

» Alicilarin  Treticiyi istedikleri zaman herhangi bir zorluk yasamadan kolayca

degistirebilmeleri olarak siralanabilir.

Buna gore, ozellikle ihracat yapan isletmelerin alicilarinin ve miisterilerinin gii¢lii olmasi,
dagitim kanallar iizerinde etkili olmasi, sektorii yonlendirebilme giicii, alicilarin daha iyi bir
fiyat veya kalite icin lreticiyi ¢ok kisa bir silirede, herhangi bir maliyete katlanmadan
degistirebilme potansiyeline sahip olmasi ve sinirli sayida alici ile galigmasi alicilarin pazarlik
giiclinii 6nemli oranda artirmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde faaliyet gdsteren ¢ok sayida
isletmenin tekstil sektdriine girmesi ile birlikte {retimin artmasi, isletmelerin atil
kapasitelerinin bulunmasi, alicilarin pazarlik gii¢lerini 6nemli 6l¢iide de arttirmaktadir. Buda
fiyatlar {lizerinde asagi yonlii bir baski yaratan bu etkisi sayesinde, sektordeki rekabet

artmaktadir.
Giris Engeli

Giris Engeli parametresi de sektor i¢i rekabet durumun anlasilabilmesi adina incelenmesi
gereken diger 6nemli hususlardan birisidir. Sektore giris engelleri sinirli veya yoksa sektor igi
rekabet zamanla yogunlasacak, kar marjlar1 azalacaktir. Dog¢.Dr. Gilirhan UYSAL tarafindan
hazirlanan Stratejik Yonetim calismasinda giris engeli parametresi kapsaminda 6ne ¢ikan

basliklar belirtilerek asagidaki sekilde agiklanmistir.

Tekstil sektoriiniin emek yogun bir sektor olmasi, sektor olarak iilkelerin sanayilesme
stirecinde 6nemli bir yeri olmasi ve bu sektdre ilk defa girmek isteyen potansiyel rakiplerin
onilinde herhangi bir giris engelinin olmamasi, 6zellikle son yillarda pazara yeni giren isletme
ve rakip lilke sayisinin ¢ogalmasina neden olmustur. Bunun sonucunda tekstil sektdriindeki
rekabet Onemli Olciide arttirmigtir. Tekstil sektoriine girisi etkileyen faktorler asagida

aciklanmustir.

Olgek ekonomisi: Sektdre yeni giris yapacak olan bir isletme i¢in ortalama birim maliyetleri
minimuma indirmek i¢in yiiksek miktarda iiretim yapmak gerekiyorsa, bu iiretim miktarina

hemen ulagsmak miimkiin degil ve birkag yil beklemek gerekiyor, ayrica pazar payini artirmak
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icin zararina ¢alismak gerekiyorsa, sektdre yeni giren isletme i¢in bu sektor ¢ekici degildir.
Tersine, ortalama maliyetleri (Toplam maliyet/ liretim miktar1) diisiirmek i¢in yiiksek {iretim
miktarlarina ihtiya¢ duyulmuyorsa, yeni isletmeler sektorde faaliyet gdstermeye baslayacak
ve mevcut isletmeler i¢in bir tehdit unsuru olacaklardir. Bu durumda 6l¢ek ekonomisinin

biiytikliigii mevcut igletmeler i¢in bir koruyucu kalkan olacaktir.

Olgek ekonomileri, isletme biiyiikliigiine bagli olarak elde edilen maliyet avantajlarin1 ifade
etmektedir. Olgek ekonomilerinin kaynaklari olarak, standart iiriinlerin seri {iretimi sonunda
maliyetlerin kisilmasi, hammadde ve yardimci malzemelerin biiylik miktarlarda alinmasiyla
saglanan iskontolar, yiiksek iiretim miktarlarina bagl olarak azalan sabit giderler ve reklamda
olgek ekonomileri gosterilebilir. Olgek ekonomilerinin mevcut oldugu bir sektdre girmek
niyetinde olan yeni bir isletmenin, kii¢iik bir olgekle liretime girmesinin getirecegi 6nemli
maliyet dezavantajlarini veya biiyiik 6lgekle girmek i¢in gerekecek dnemli sermaye maliyetini
g0z Oniine almasi1 gerekecektir. Buna gore iilkeler bazinda bir degerlendirme yapacak olursak,
en iyi 6lgek ekonomisine ve girdi maliyetine sahip olan iilke Cin olarak gériinmektedir. Cin’in
arkasindan Pakistan ve Hindistan gelmektedir. Goriilecegi lizere bu {ii¢ iilke diinyadaki en
biiyiik niifusa sahip ilk ii¢ lilkedir. Bununla birlikte, tekstil sektdriinde en biiyiik girdi emektir.
Bunun anlami bu iilkelerin genel anlamda bir maliyet avantajina sahip oldugudur. Ancak bu
iilkeler bu avantajlarin1 daha yiiksek kar marji amaciyla degil, pazara niifuz etme (pazari
derinligine ele gecirme) stratejisi ¢ercevesinde kullanmaktadirlar. Bu da rekabeti olumsuz

etkilemektedir.

Arz ve talep: Tekstil sektdriinde mevcut arz ve talep siirekli ve yiiksek miktarlidir. Ancak
talep az sayidaki belirli misteriler (toptanci, ithalatgi, vb.) tarafindan paylasildig1 igin,
isletmeler arasinda buna bagli olarak miisteri alma savaslar1 yasanmaktadir. Normal sartlarda
talep, arza nazaran yliksek ise dogal olarak fiyatlar ve dolayisiyla da kar marjlar yiikselecek
ve sektor yeni igletmeler icin cazip hale gelecektir. Fakat tekstil sektoriinde talep az sayidaki
miisteriden geldigi i¢in ve ¢ok sayida liretici arz ettigi i¢in durum zit yonde gelismektedir. Bir
baska ifade ile diisiik talep-yiiksek arz sonucu olusan diigiik fiyatlar ve rekabet artis1 gliniimiiz
tekstil sektorliniin genel yapisini olusturmaktadir. Bu, sektdre yeni girme ihtimali olan
isletmelerin yatirnm kararlarin1 olumsuz etkileyen bir durum olmasi beklenirken, 6zellikle
Uzakdogu iilkelerinde tekstil sektoriiniin istihdam hacimlerini olumlu etkilemesinden dolay1
yatirimlarini devam etmektedirler. Su anda diinyadaki mevcut tekstil arzina gore talep diistik
diizeydedir. Dolayisiyla, belirli bir talebe karsilik siirekli artan bir arza sahip olan tekstil

sektoriinde fiyatlar agsagi diisme egilimindedir.
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Uriin farklilastirma: Sektdrdeki mevcut isletmeler farkli ve 6zellikli iiriin {iretiyorlarsa, yeni

girenler i¢in farklilasma stratejisini izlemek zor olacak ve sektore yeni giris zorlasacaktir.

Tekstil sektorii i¢in de bu durum s6z konusudur.

Marka kimligi: Giliniimiizde markalagma, tekstil sektdriinde karin maksimizasyonu igin
olmazsa olmaz bir sart haline gelmistir. Kendi markasini yaratmig olan bir isletmenin
iiriiniiniin, mengei dahi ¢ok fazla bir sey degistirmez. Aym iiriinii ayn1 emekle tireten iki
isletmeden birinin markalagsmay1 gergeklestirdigini diisliniirsek, markasi olan isletmeler daha
yiiksek kar marj1 ile {iriinlerini satabileceklerdir. Isletmeler markalasma ile maliyete dayal
fiyatlandirma zorunlulugunu ortadan kaldirir. Bu sayede markalasma, maliyetlerin satis
iizerinde ki etkisinin kalkmasini da saglayarak, isletmeleri, maliyetler sebebiyle olusan
rekabetten kurtarabilir. Yerel alanda, irili ufakl yiizlerce isletme igerisinde markalagsmay1
saglayabilen isletme sayisi bir elin parmaklarint gegmemektedir. Ulusal alanda da durum pek
farkli degildir. Uluslararas1 alanda ise, markalasma denildiginde Avrupa ve ABD merkezli
isletmeler akla gelmektedir. Uzakdogu merkezli isletmeler giiniimiizde markalagsma

konusunda Tiirkiye’den farkli degildirler.

Uriin degistirme maliyetleri: Sektore yeni giren isletmeler miisterilerin kendilerini tercih

etmelerini sagliyorlarsa ve miisteriler de eski isletme ve liriinlerini rahatca degistirip yeni
isletmelerin tiriinlerine gecebiliyorlarsa ve bu degisimde katlanacaklar1 higbir maliyet yoksa,
yeni giren igletmeler mevcut isletmeler i¢in bir tehdit unsuru olabilir. Tiiketici {irtinlerinde
degistirme maliyet diisiik olabilir ancak endiistriyel iiriinlerde hammadde ve ara mali
degistirmek makine, techizat ve elektrik sisteminde degisikliklere neden olabilir. Bu durum
iretimin aksamasina veya kalitenin bozulmasima neden olabilir. Bu nedenle endiistriyel

alicilar i¢in degistirme maliyeti yiiksek olabilir ve yeni girenlerin tehdidi azalabilir.

Tekstil sektoriinde yerel, ulusal ve uluslararasi rekabet cok yiiksektir. Yerel alanda
diisiiniildiigiinde, Denizli igerisinde ¢ok sayida tekstil isletmesi mevcuttur. Ulusal alanda da
bu durum farkli degildir. Istanbul’dan Kayseri’ye, Adana’ya kadar birgok ilde tekstil
iireticileri bulunmaktadir. Uluslararasi alanda ise globallesmenin artmasi sonucu olusan, ticari
serbestlikler (kotalarin kalkmasi, vb.) sayesinde bir¢ok Uzakdogu isletmelerinin diinya tekstil
sektoriine dahil olduklar1 hatta biiyiik bir oranda bu sektorii ele gegirdikleri sdylenebilir. Bir
milyarin lizerindeki niifusuyla Cin, 800 binin lizerindeki Hindistan ve Pakistan’a karsisinda
80 bin niifuslu Tiirkiye’nin nasil bir rekabet igerisinde oldugu mevcut isgiicii baglaminda

tahmin edilebilir. Ulke niifuslarinin tiimii bu sektdrde {iretim yapmamakla birlikte genel
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olarak her iilkede benzer oranda bir dagilim oldugu ve tiim bu iiretimin birincil ve esas
pazarlarinin Avrupa ile Amerika oldugu diistiniildiiglinde, ne kadar siddetli bir rekabetin var
oldugu anlagilacaktir. Bu yogun rekabet ortami1 yerel ve ulusal alanda yeni giris tehditlerini
diisikk kilar. Ancak uluslararasi alanda ise bahsedilen ii¢ Uzakdogu iilkesiyle rekabete
kalkisabilecek pek bir iilke yoktur. Bu yiizden en azindan sektordeki rekabet faktorlerinde

baz1 degismeler olmadikea, sektore yeni tilke girisleri beklenmemektedir.

Devlet tarafindan vyaratilan giris bariyerleri: Bunlara Ornek olarak; uluslararas: ticaret

kisitlamalar1 (kotalar), siibvansiyonlar, ithalat-ihracat mevzuatlar1 ve dis ticaret politikalar
verilebilir. Bundan birkag y1l dncesine kadar 6zellikle Amerika Birlesik Devletlerinin, tekstil
iriinleri i¢in bazi iilkelere (Cin, Misir, Pakistan, Hindistan vb.) uygulamis oldugu kotalari
kaldirmasiyla birlikte, sektorde Tiirkiye lehine isleyen ¢cok dnemli bir giris bariyeri ortadan
kalkmistir. Yine, bazi iilke devletlerinin kendi isletmelerine vermis olduklari destek ve
yardimlar (siibvansiyonlar) sayesinde elde ettikleri maliyet avantaji, diger {ilkelerdeki
potansiyel isletmelerin bu sektore giris konusunda isteksiz kalmalarina yol agarak onlar igin
bir giris bariyeri olusturmustur. Ornegin Cin’in kendi isletmelerine verdigi tesvikler,
Tiirkiye’deki girisimcilerin bu sektore yatirim yapmasini engelleyici bir faktordiir. Ulkelerin
ithalat ve ihracat mevzuatlar1 da {iriin ve hizmetlere standartlar, kurallar koyarak bir giris
bariyeri yaratabilirler. ithal edilecek iiriinlerin CE ve Oeko-Tex Belgesi bulunmasini zorunlu
tutan bir ithalat yasasi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Tiirkiye dahil olmak tizere tiim Avrupa
iilkelerinde tretilen trlinlerde “Made in Europe” yazarken, Uzakdogu’dan, 6rnegin Cin’den
ithal edilen iirtinlerde “Made in China” yazilmasi ile psikolojik bir giris bariyeri yaratilmak
istenmektedir. Devletler, igerisinde bulunduklari politik yapiya gore hareket ederler.
Tiirkiye’de, 1980 yilindan sonra ithal ikamesi yerine ihracata yonelik bir ekonomi politikasi
izlenmigtir. Bu dogrultuda o&zellikle tekstil sektoriine yiiksek tesvikler ve kolayliklar
getirilmistir. Bu sayede 1980 yilindan itibaren ihracat rakamlar1 giinlimiize degin yiiksek bir
artis gostermistir. Bu yillar igerisinde tekstil sektorii Tiirkiye Ekonomisinin lokomotifi
konumuna gelmistir. Ancak son yillarda, tekstil sektdriine yapilan tesvik ve yardimlar oldukga
azaltilmistir. Bir anda tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, tesviklerin azalmasiyla
kendilerini daha rekabetci bir piyasada bulmus ve bu duruma adapte olmakta oldukc¢a giicliik
cekmektedir. Ulkemizde tekstil sektoriine tatminkar tesvik ve devlet destegi
bulunmamaktadir. KDV indirimi ve KDV iadesi gibi basit yardimlarda bulunulsa bile bunlar
sektore yeni girme ihtimalleri olan isletmeler i¢in yeterli cazibeye sahip degildir. Uluslararasi

alanda distintirsek, Cin, tekstil sektoriine su anda c¢ok biiylik tesviklerle destek olmaktadir.
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Ayni oranda olmasa da Hindistan ve Pakistan’da da ayni durum s6z konusudur. Bunun etkisi
olarak su soylenebilir ki, bu durumu gozlemleyen sektore girme olasiligi bulunan ulusal
isletmeler, bu sektore girmekte isteksiz olacaklardir. Ancak bahsettigimiz tilkelerdeki mevcut
rakip isletmeler i¢in bu durum, tam tersi bir etki yaratarak daha fazla isletmenin Cin tekstil
sektoriine katilmasini saglayacaktir. Hatta bu sektore girme ihtimali olan ulusal igletmelerimiz
icin dahi bahsedilen iilkelerdeki tesviklerin cazip olmasindan dolayi, bu tesviklerden
yararlanmak amaciyla bu iilkelerde yatirim yapabilecektir. Boylece yeni katilan isletmeler,
Cin’in bu sektordeki 6lgek ekonomisinden faydalanirken, Cin de mevcut 6lgek ekonomisini

daha kuvvetli bir hale getirebilecektir.
5.3. Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri modeli, bir hizmet veya iiriiniin, kavramsal gelisim noktasindan baslayip bir¢ok
iiretim slirecinden gegerek nihai tiiketiciye erisimine ve nihai tiiketicinin kullanim1 sonrasina
kadar tim operasyonlari agiklayan, isletmede maliyetleri minimize ederek en yiiksek katma
degerin ortaya cikarilmasina yonelik bir modeldir. Model belirli bir sirayla uygulanan
operasyonlar1 bir deger zinciri olarak ele almakta ve bu zincirdeki zayif ve gii¢lii yanlari

sistematik olarak belirlemekte ve degerlendirmektedir.

Bu ¢alisma Denizli tekstil sanayinde deger zincirinde yer almasi gereken degiskenleri ortaya
cikarmak amacini tagimaktadir. Caligma nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilmis olup,
veri toplama asamasinda uzman goriisii ve yari-yapili derinlemesine miilakat teknikleri

kullanilmistir. Aragtirma sonucunda sektore yonelik deger zinciri 6lgegi ortaya ¢ikarilmigtir.

Porter, deger zincirini, bir firmanin rekabet stiinliigii kazanmada en 6nemli etken olarak
gordiigii entegrasyon siirecinde gergeklestirdigi tiim operasyonlar1 sistematik olarak

incelemenin en temel araci olarak tanimlamaktadir.

Diger bir deyisle deger zinciri, firmanin operasyonlarini stratejik 6neme sahip operasyonlar
olarak ayristirma ve bu operasyonlarin maliyet ve deger iizerindeki etkilerini anlama
yontemidir. Deger zinciri, esasen rekabet istlinligliniin gelisimini incelemeye yonelik
sistematik bir yontemdir. Bu itibarla model, bir firmanin veya sektoriin biitiiniiniin ana
yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet {istlinliigli kazanmada etkili olan operasyonlarin

tespiti i¢in analiz araci olarak kullanilmaktadir.

Rekabet {tstiinliigii bir firmaya genel olarak bakilarak anlasilamaz. Rekabet istiinliigii

firmanin tasarim, liretim, pazarlama, teslimat ve tirlin destek hizmetleri gibi gergeklestirmekte

116



oldugu bircok farkli operasyondan kaynaklanmaktadir. Rekabet iistiinliiglinii kazandiran
operasyonlari daha iyi anlayabilmek igin, oncelikle genel kapsami ile deger zincirinden
baglamak ve daha sonra o firmanin 6zgiin operasyonlarini tespit etmek gerekmektedir. Deger
zinciri analizi yoneticiler agisindan, firma igerisindeki deger =zincirini olusturan ana
operasyonlarin tespit edilmesinde ve firmanin siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii potansiyelinin
sahip olunmasinda kullanilan giiglii bir ara¢ olarak nitelendirilmektedir. Bir orgiitiin rekabet
istiinliigli, deger zincirinde yer alan onemli operasyonlar1 rakiplerinden daha iyi yapma
becerisinden kaynaklanmaktadir. Bir¢ok sektorde, firmalarin tasarimdan, yedek parca
iretimine, montajdan nihai kullaniciya teslime kadar tiim operasyonlari tek baslarina
gerceklestirmedikleri, genellikle deger sisteminin veya arz zincirinin bir pargasi olarak

kargimiza ¢iktiklart goriilmektedir.

Deger zinciri analizinin Orgiitiin operasyonlarinin yer aldigi tiim deger sistemini igermesi
gerekmektedir. Deger zinciri, firmalarin birlesmesini gerektirmeyen uzun siireli isbirliklerini
de icerebilmektedir. Ancak bu tip isbirliklerinin, deger zincirinin ortaklar1 tarafindan
koordinasyonunu veya paylagimini icermesi gerekmektedir. Deger zinciri ¢ergevesinin amact

minimum maliyetler ile en yiiksek degerli iiriin sunumunu elde edebilmektir.

Deger zinciri analizindeki temel fikir, miisteriye daha fazla deger sunuldukc¢a, daha yiiksek
rekabet giicii kazanildig1 gergegidir. Bir is neticesinde ortaya ¢ikan degerin, bu isi ortaya
cikarmak icin gerekli operasyonlarin maliyetini ge¢mesi durumunda bu is karli olarak

nitelendirilebilecektir.

Kurulugun Altyapisi
(genel yonetim, munasebe, f , stratejik pianiama, IT)

insan Kaynaklari Yénetimi
(ise yerlostime, ogitm. gelstime. kariyer yonete)
Teknoloji Gelistirme

(ARGE‘ ariin ve siireg iylestirme)

Tedarik Yonetimi, Satinalma

Destek Aktiviteleri
A

- (hammadde, makina ekipman, isietme malzemeleri temini)

® i Uretim DI Pazarlama

¢ loLojstk  Yonetim | yid  veSats lnaome
° lh:m:mdde. (Opmsvon‘_ y I;r, (bitmis Granlecin (reklam, b:‘um:.w"
depolama) lad " depolama ve - T 9
r ! yonkan,mo fiyatlandwma, ek
nta), testler,lab) dagiimi) kanal ligkilei) yedek parcalar )
L )
1

Birincil Aktiviteler

Kaynak: “Kiimeler I¢in Deger Zinciri Yonetimi Kilavuzu”, T.C Ekonomi Bakanlg
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Deger Zinciri Modeli ilk defa Harvard Universitesi profesorlerinden Michael Porter
tarafindan literatiire kazandirilmistir. Deger Zinciri Modeli ortaya ¢iktig1 giinden giiniimiize
kadar teoride ve pratik ¢alismalarda kendisine uygulama alanit bulmustur. Model Birincil
faaliyetler ve destekleyici faaliyetler olmak tizere iki ana kisimdan olugsmaktadir. Birincil
faaliyetleri giren lojistik, operasyon, ¢ikan lojistik, pazarlama ve satis ve hizmetler
olustururken, destekleyici faaliyetleri ise, firma altyapisi, insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji

gelistirme ve satin alma adimlar1 olusturmaktadir.

Bir firma veya sektor i¢in deger zinciri analizlerini yiirlitebilmek i¢in, firmanin veya sektdriin
tiim operasyonlarinin birincil ve destekleyici faaliyetler basliklart altinda siniflandirilmast
gerekmektedir. Birincil veya temel operasyonlar iiretim ile iligkili olan operasyonlar iken;
destekleyici operasyonlar ise bir firmanin, insan kaynaklar1 yonetimi gibi, birincil faaliyetleri

etkinligi ve etkisinin arttirilmasi i¢in gerekli olan altyap1 operasyonlaridir.

Birincil faaliyetler, bir hizmet veya iirlinlin fiziki sunumu veya teslimati ile dogrudan ilgili
olup, girdilere dogrudan katma deger kazandirma ve onlart miisteriler tarafindan istenilen

irlin ve hizmetlere doniistiirme ile iliskilidir.

Birincil faaliyetler bes ana baslik altinda toplanmaktadirlar:

1. Giren lojistik islemleri
2. Operasyonlar

3. Cikan lojistik islemleri
4. Pazarlama ve satig

5. Hizmetler

Giren lojistik iglemleri; tedarik¢ilerden mal teslim alma, depolama, disardan temin edilen bu
iirtinleri saklama ve girdi maddelerinin envanterini ¢ikarma iglemlerini icermektedir. Burada
firmanin tedarikgilerinden gelen mallar teslim alinarak, iiretimde veya montaj hattinda ihtiyag

duyulana dek saklanmaktadirlar.

Operasyonlar; ham maddeleri ve mamiilleri imalat siireci sonucunda nihai {iriinlere
doniistiirerek maksimum deger kazandiran islemlerdir. Bu silire¢ imalat ve montaji

icermektedir. Uriiniin iiretim hattina girmesiyle birlikte deger kazanilmaya baslanmaktadir.

Cikan lojistik iglemleri; triinler imalatin ardindan dagitim merkezlerine, toptan satis

noktalarina, perakendecilere ve miisterilere gonderilmeye hazir hale gelmektedir. Cikan
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lojistik iglemleri nihai {riiniin depolama da dahil olmak {izere, siparis islemlerinin
tamamlanmasi, teslimat araglarinin yonetimi, siparis alma ve diizenleme gibi {iriiniin nihai

tiiketiciye ulastirtlmasina yonelik bir operasyon alanidir.

Pazarlama ve satig; misterilerin ihtiyaglarin1 ve taleplerini analiz etmekte ve firmanin hedef
kitlesinin firmanin sundugu hizmet ve iriinler hakkinda bilgili olmasint ve iiretime geri
bildirim saglamaktadir. Pazarlama ve satis iiriinde pazarin talep ettigi gelistirmeleri yakindan
takip ederek lirtiniin gelismesini ve alicilarin tirtinleri satin almalarini saglamak ile iliskilidir.
Bu baglamda kanal se¢imi, reklam verme, fiyatlandirma, promosyon, satis potansiyeli, kotalar

ve kanal iliskileri de bu baslik altinda incelenmektedir.

Hizmetler; bir iriiniin degerinin miisteri destek ve bakim hizmetleri ile yiikseltilmesini
icermektedir. Tamir, satig sonrasi destek hizmetleri, sikayetlerin toplanmasi ve
degerlendirilerek cevaplanmasi, satig sonrasi egitimler, garantiler ve yedek parca temini bu

kapsamda yer almaktadir.
Destekleyici Faaliyetler

Birincil faaliyetlerin gerceklestirilmesi destekleyici faaliyetler ile kolaylagmakta ve

destekleyici faaliyetler temel faaliyetlerin etkinligini oldukg¢a arttirmaktadir.
Porter, destekleyici operasyonlart dort ana baglik altina toplanmaktadir:

1. Firma altyapist

2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3. Teknoloji gelistirme
4. Satin alma

Firma altyapisi; fonksiyonunun alan1 kurumsal veya stratejik planlamay1 icermektedir. Kalite
yonetimi, genel yonetim, planlama, finans, muhasebe ve yasal ve idari isler bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Ancak, firmalarin mali durumlarina yonelik katkilar firmanin faaliyet

gosterdigi sektore bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Insan kaynaklar1 y&netimi; operasyonlarmn ise alma, calisanlarm egitim ve gelisimi ve
calisanlara yapilan 6demeler ile iliskilidir. Caliganlar firmalarin genellikle maliyeti ytliksek
hayati kaynaklar1 olarak goriilmektedir. Orgiit; ¢alisanlarin segimi, ise alinmasi, egitimleri,
kariyer geligimleri, odiillendirilmeleri ve 6demelerinin yapilmasini yonetmekle yiikiimliidiir.

Porter, bu fonksiyonun bir firmanin rekabet giiciinii dogrudan etkiledigini zira bu alanin
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calisanlarin yetenek ve motivasyonlarini gosterdigini ve ise alma ve egitim maliyetlerinin de
bu asamada belirlendigini belirtmistir. Calisanlarin firma sadakatleri de bu asamada

saglanmaktadir.

Teknoloji gelistirme; firmanin teknoloji altyapisi ve kullanimu ile ilgilidir. Teknolojinin etkin
ve verimli kullanilmasi 6zellikle son yillarda deger zincirinin rekabet iizerindeki etkisine
olumlu katkisin1 arttirmaktadir. Teknoloji okuryazarligi ve kullanimi, deger zincirinde
girdiler ile insan kaynaklarini biitiinlesik olarak ele alip detayli raporlamalart miimkiin kilarak

operasyonlarin degistirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Alman girdide bulunan ve diger alt-teknolojiler ile iliskilendirilen entegre teknolojilerin,
operasyon performansini yiikselttigi gozlemlenmektedir. Teknoloji gelistirme bir iirliniin
gelistirilmesine yoOnelik olarak tasarlanmis islemleri, Ar-ge calismalarinin tiimiini, islem
otomasyonunu, operasyon rapoarlarini ve deger zincirini destekleyen diger teknolojileri
icermektedir. Teknoloji, rekabet listiinliigiiniin en 6nemli kaynagi olup, giiniimiizde maliyet
indirimi saglayan en 6nemli unsur olarak yeni iirlin iiretiminde katma degeri artirmaktadir.
Firmalarin siirdiiriilebilir rekabet {stiinligii elde etmelerinde ve maliyetlerinde indirim
yapabilmelerinde yenilik¢i teknolojileri uygulayabilme ve uyarlayabilme yetenekleri biiyiik

Onem tasimaktadir.

Uretim teknolojileri, online pazarlama islemleri, imalat siirecinde kullanilan teknolojiler ve
Miisteri Iliskileri Yénetimi (MIY) gibi teknikler de bu baslik altinda degerlendirilmektedir.
Online egitim gibi egitimde kullanilan teknolojiler, bilgisayar destekli tasarim ve yazilimda
elde edilen gelismeler, is zekasi uygulamalar1 da destekleyici faaliyetler altinda yer
almaktadir. Bu faaliyetler dogrudan veya dolayli olarak iiretim siireglerini etkilemekte tim
deger zinciri desteklemektedirler. Sonu¢ olarak, teknoloji tim sanayilerde rekabet giicii

acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir.

Satin alma; Porter, satin aliman girdilerin kendilerine degil, firmanin deger zincirinde
kullanilan girdileri satin alma fonksiyonuna isaret etmektedir. Bu fonksiyon tiim mal, hizmet
ve materyallerin satin alinmasini kapsamaktadir. Burada amaglanan en yiiksek kalite i¢in en
diisiik fiyat1 elde edebilmektir. Hammadde alimi tiim maliyeti etkileyerek en rekabetci

fiyatlar1 elde etmede en belirleyici etkenlerden biri olmaktadir.
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Kar Marj1

Porter marjini, toplam deger ile deger operasyonlarimin maliyeti arasindaki fark igin
kullanmaktadir. Burada deger bir hizmet veya mal i¢in miisterinin 6demek isteyecegi fiyat
olarak nitelendirilmektedir. Diger aragtirmacilar, marj yerine katma deger kavramini
kullanmaktadirlar. Kar marji kavrami, organizasyonlarin deger zincirindeki tiim
operasyonlarin birbirleri ile olan iliskilerini yonetme kabiliyetlerinden dogan kar1 ifade
etmektedir. Diger bir deyisle, bir organizasyonun deger zincirindeki tiim operasyonlarinin

toplam maliyetlerinin miisterilerin 6deyecegi fiyatin yiiksek olmasi kar1 ifade etmektedir.
Deger Zinciri Operasyonlar Iliskileri

Deger zincirindeki operasyonlarin tam olarak belirlenmesinin ardindan ihtiya¢ duyulan bu
operasyonlar arasindaki baglantilarin ve iligkilerin tanimlanmasidir. Baglantinin varligi, bir
operasyonun performansinin veya maliyetinin bir digerini etkilemesi durumunda ortaya
cikmaktadir. Birincil ve destekleyici faaliyetler arasinda baglantilarin olmast da miimkiindiir.
Buna gore rekabet istiinliigli, baglantili operasyonlart koordine etme ve en iyi diizeyde

yonetme yeteneginden kaynaklanmaktadir.

Deger zinciri operasyonlar1 tek baglarina rekabet istiinligli saglamakla birlikte, deger
zincirindeki baglantilarin da rekabet iistiinliigii {izerinde etkileri oldugu bilinmektedir. Ancak
bu etkiler ¢ogu zaman goz ardi edilmektedir. Baglantilarin kullanilmasi koordinasyona imkan
saglayan bilgi akisi ile miimkiin olabilmektedir. Baglantilar sadece bir firmanin deger zinciri
icerisinde yer almamakta, tedarikg¢ilerin ve kanallarin (dikey baglantilar) deger zincirleri ile
firmanin deger zinciri arasinda da ortaya ¢ikabilmekte ve bdylece rekabet giiciinii destekleyici
ek firsatlar sunabilmektedir. Deger zinciri yaklagimi s6z konusu dikey baglantilarin rollerine
dikkat ¢ekerek, bir firmanin entegrasyonunun dogurdugu potansiyel faydalari daha net olarak

tespit edebilmesine imkan tanimaktadir.
Deger operasyonlar1 arasindaki baglantilar dort ana nedenden kaynaklanmaktadir:

1. Ayni fonksiyonun baska sekillerde uygulanmasi,

2. Dolayli operasyonlarda c¢aba gosterilerek gelistirilen dogrudan operasyonlarinin
maliyetleri ve performanslari,

3. Firma igerisindeki operasyonlarin sahada servise bir {iriinii tanitma ve anlatma
ihtiyacini ortadan kaldirmasi,

4. Farkli sekillerde uygulanan kalite fonksiyonlari
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Baglantilarin tanimlanmasi ise, her deger operasyonunun baskalar iizerindeki etkilerini ve
kendisini etkileyen diger operasyonlar arasindaki iliskiyi detayli bir sekilde inceleme
siirecidir. Ozellikle, pazarlama ve miisteri iliskileri konusundaki beceriler pazarlama
farklilagtirma stratejileri i¢in Onemli iken Ar-ge ve liriin mihendisligi yetenekleri iiriin
farklilastirma stratejileri ve siire¢ etkinligi ve miihendisligi ise diisiik maliyet stratejilerinde
One c¢ikmaktadir. Bu strateji, hedef miisterilere yonelik essiz bir hizmet veya iirline veya bu
iriin veya hizmetlerin benzersiz veya benzerlerinden ¢ok iyi bir sekilde sunulmasina

yoneliktir.

Bu noktada miisterilerin algilarin1 farklilasmaya uygun olarak degistirme, markalasma ile
miimkiin olabilmektedir. Firmanin kar marj1 veya potansiyel kar1 bu operasyonlari etkin bir
sekilde gerceklestirebilmesine baglidir. Burada hedeflenen miisterinin deger zincirindeki
toplam maliyetlerin iizerinde bir miktar1 ddemeyi kabul etmesi olacaktir. Deger zincirinde
maliyet analizi, var olan deger zinciri operasyonlarindan kaynaklanan maliyetler iizerinden

gerceklestirilmektedir.

Operasyonel maliyetlerin veya mallarin belirgin bir oranini olusturan operasyonlar maliyet
analizi icin ayristirilmalidir. Benzer maliyet etkenleri bulunan operasyonlar ve onemli
baglantilar bir biitiin olarak degerlendirilmelidir. Deger zincirinde maliyet analizini etkileyen

bir diger faktor de rakip firmalarin davraniglaridir.

Porter, rakiplerin farkli sekilde uyguladiklar1 operasyonlarin ayri bir sekilde degerlendirilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Maliyet analizinin baslangi¢ noktasini, firmanin deger zincirini
tanimlamak ve deger operasyonlarma ait operasyonel maliyetleri ve mal varliklarim
belirlemek olusturmaktadir. Maliyet liderligi mantiga dayali bir strateji olup firmanin iiriin

fiyatin1 diisiik tiretim maliyeti sayesinde diigiirebilmesine dayanmaktadir.

Deger zinciri operasyonlarina yonelik olarak, operasyonlarin maliyet davraniglarini saptayan

10 temel etken:

Olgek ekonomisi veya dlgek dis1 ekonomi,
Ogrenme ve etkileme,

Kapasite kullanimi,

Performanslar arasi baglantilar,

Is iiniteleri arasindaki iliskiler,

AR e

Dikey entegrasyonun derecesi,

122



7. Pazara girig zamanlamasi,
8. Firmanin maliyet veya farklilagma politikasi,
9. Cografi konum

10. Kurumsal faktorler (yasal diizenlemeler, sendikalar, vergiler gibi) tanimlanmustir.

Her deger operasyonunun maliyet etkenlerinin belirlenmesi, firmanin maliyet pozisyonlarini
daha sofistike bir sekilde anlamasini saglamaktadir. Rekabet iistiinliigli bu etkenlerin etkin
kontrolii ile ve firmanin rakiplerinden daha iyi bir maliyet avantaji kazanmasi ile elde
edilmektedir. Bu nedenle tiim orgiitler sanayi igerisinde en diisiik maliyetli {iretici olmaya
caligmakta ve daha yliksek performansa imkan saglayacak maliyet liderligini kazanmak ve
stirdiirmek istemektedirler. Farklilagma ise rekabet iistiinliiglintin iki temel tipinden biri olarak
nitelendirilmektedir ve bir firmanin kendisini rakiplerinden farklilastirabilme yetenegine

baghidir.

Miisterilerine degerli benzersiz bir liriin sunabilme yetenegi bu noktada 6nem kazanmaktadir.
Farklilasma miisterilere daha yliksek performans sunmak ve {iriiniin fiyatindan ¢ok daha

fazlasin1 sunmak ile ilgilidir.

Farklilasma benzersizlikten kaynaklanmaktadir. Farklilagma avantaji deger =zincirinin
herhangi bir boliimiinden dogabilmekte veya bir deger zinciri operasyonunu degistirerek ya da
deger zincirini yeniden tanimlayarak ortaya ¢ikabilmektedir. Farklilasma, nihai bir iirliniin
benzersizligini gelistirmeye bagli olmaktadir. Porter benzersizligin temel etkenlerini,
politikalar ve kararlar, operasyonlar arasindaki baglantilar, zamanlama, mekan, iliskiler,
ogrenme ve etkilesim, 6lgek ve kurumsal faktorler olarak agiklamaktadir. Farklilasma genel
olarak daha yiiksek maliyete neden olmakta ve maliyet ile farklilagsma arasinda bir se¢im

yapilmasini 6ngdrmektedir.
Denizli Tekstil Sektorii Deger Zinciri Analizi
Tekstil sektoriinde kullanilan hammaddeler asagidaki gibidir:

- Pamuk, ipek, naylon vb.

- Elyaf

- Iplik

- Dokuma veya 6rme kumas

- Boya
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Denizli’nin en énemli avantaji pamuk iiretiminin bdlgede yapiliyor olmasi ve Izmir limanina

yakin konumda bulunmasidir.
Firma Altyapisi

Denizli tekstil sektorii oldukea eski bir sektordiir. Cumhuriyet 6ncesi donemlerden giiniimiize
kadar gelen sektor sanayileserek gelisme gostermistir. Genel olarak bakildiginda sektoriin
altyapt problemlerinin olmadigi goriilmektedir. Sektor firmalari altyapr eksikliklerinin
giderilmesinde yatirrm tesvik belgesi, TUBITAK ve Kalkinma Ajans: hibeleri gibi cesitli

devlet tesviklerini de kullanmaktadirlar.

Sektor firmalarinin genel olarak altyapr eksikligi olmadigi gézlemlense de firmalarin ar-ge
altyapisi konusunda oldukca geride olduklari goriilmektedir. Sektdrde faaliyet gosteren ¢cok az
sayida firmanin ar-ge konusunda yatirim yaptig1 goriilmektedir. Ar-ge faaliyetlerinin azligi
zamanla sektorde goriilen sikintilarin asilmasini daha gilic hale getirmektedir. Sektor

firmalarmin neredeyse higbiri ortak altyapir kullanma yoluna gitmemistir.

Yenilik faaliyetlerinin, mikro 6l¢ekte bir isletmenin rekabet giiclinii arttirmasi, makro 6l¢ekte
ise iilke ekonomisinin biiyiime ve kalkinmasina biiyiik katki saglamasi dikkate alindiginda,
Tiirkiye’de Ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi biiylik O6nem arz etmektedir. Ar-ge
faaliyetlerinin desteklenerek isletmelerin yenilik yapmasi tesvik edilmelidir. Ar-ge faaliyetleri
vergi politikast yolu ile tesvik edilebilecegi gibi, isletmelerin birlikte Ar-ge faaliyetinde

bulunmasini tesvik edici tedbirler de alinabilir.
Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Tekstil sektoriiniin en onemli girdisi insan kaynagidir. Yetigsmis kalifiye insan kaynagi
olmadan tekstil sanayinin gelismesi beklenemez. Tekstil {irlinleri imalati gerceklestiren
isletmelerde insan kaynaklar1 varligi ve niteligi degerlendirildiginde; miihendis ve tekniker

personel miktari olduk¢a dnemlidir.

Denizli’de bulunan firmalarin rekabet kosullar1 nedeniyle fazla miktarda tekniker ve
mithendis ¢alistirmadiklart goriilmektedir. Bunda firmalarin kurumsallasamamalar1 da en
onemli etkenlerdendir. Birkag biiyiik 6l¢ekli firma disinda sektor firmalar ilk giinkii gibi tek
patron tarafindan yonetilmektedir. Tek kisiye bagimli olarak gelisen firmalarda belli 6lgekten

sonra yonetim konusunda sikintilar yaganmaktadir. Firmalarin ig yapma kabiliyetleri de kisiye

124



bagimli kaldigindan gelisememektedir. Firmalarin ¢ok eksenli gelisme gosterebilmeleri igin

profesyonel yonetim anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir.

Denizli’de bulunan firmalarin ¢ogunlugunda miihendis gibi teknik donanima sahip personel
say1s1 olduk¢a azdir. Firmalarin daha biiyiik ve kapsamli projelerde yer alabilmesi profesyonel
miihendislik firmalarindan destek almalariyla miimkiin olabilecektir. Rekabetin oldukca siki
oldugu sektorde tasarim en Onemli farklilasma alanidir. Tasarim konusunda alinacak
desteklerle firmalar iiriin ¢esitliligine gidebilecekler veya mevcut {iriinlerinde verimlilik artigi

saglayabileceklerdir.

Altyap1 eksikligi olarak ortaya ¢ikan ar-ge alet ve ekipmanlarinin yeterince bulunmamasina
ilave olarak ar-ge kabiliyeti olan insan kaynagimin da firmalarda bulunmadig1 goriilmektedir.
Dolayisi ile bu konuda iiniversitelerden destek alinmasi firmalar agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Bu sekilde iiniversitede bulunan know-how sanayiye aktarilarak iiniversite sanayi isbirligi

saglanmig olacaktir.

Insan kaynaklar1 agisindan en énemli unsurlardan bir digeri ise firmalarm kurumsallasmasidir.
Kurumsallasan firmada gorev ve sorumluluklar daha net olarak belirlenecek ve tiim ¢alisanlar
calistiklar1 alanda derinlemesine bilgi ve tecriibe sahibi olabileceklerdir. Yine toplam kalite
yaklagimi ile elde edilen bilgi ve birikim firma hafizas1 olarak kayitli hale getirilecek ve

gelisim ¢ok daha hizli olabilecektir.

Denizli tekstil sektorii firmalarinin insan kaynaklari agisindan en 6nemli sikintisinin ara elman
bulma oldugu belirtilmektedir. Sektdrde rekabet oldukca fazla oldugundan yetismis insan
giiclinii elde tutmanin zor oldugu goriilmektedir. Firmalarin profesyonel olarak desteklenmesi
ile i¢ miisteri memnuniyeti konusundaki farkindalik arttirilacak ve memnuniyet iist seviyeye

cikartilarak turnover oranlar1 diisiiriilecektir.
Teknoloji Gelistirme

Teknoloji firmalarin iiriin ¢esitliligini ve verimliligi saglayarak maliyet avantaji yakalamasini
ve dolayist ile rekabette One gegcmesini saglamaktadir. Teknolojiyi gelistiren firmalar her
zaman sektore yone veren firmalar olarak goze ¢arpmaktadirlar. Denizli’de patent ve faydali

model sayis1 oldukga diistiktiir.
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Ar-ge faaliyetlerinin artirilmasi ile birlikte firmalarin teknoloji acisindan da oldukca
gelisecekleri diisiiniilmektedir. Zira teknoloji gelistirmeyen ve teknolojide geri kalan

firmalarin rekabette de geride kalacaklar1 oldukea agiktir.

Sektorlerde Ar-ge faaliyetleri daha ¢ok nano-teknoloji ile iiretilmis istiin performanslh
iiriinler, fonksiyonel tasarimlar, ekonomik c¢evreci yaklasimlar, farkli kullanim sahalarina
yonelik gelismis teknik tekstiller, ekolojik ve akilli tekstiller, geri-dontistliriilmiis iirlinler gibi

konular tizerinde yogunlagsmaktadir.

Tekstil tirtinlerinin kalitesini artirmaya yonelik “iiriin kalitesini gelistirme laboratuvarlari” gibi
laboratuvarlara sahip isletme kurmaya kaynak ve destek saglayacak projeler yiiriitiilmelidir.
Uretilen iiriiniin markalasmasini saglayacak projeler mutlaka desteklenmelidir. Marka
yaratmaya yardimeci olacak nitelikli elemanlarin yetismesi i¢in Universiteler ile isbirligi

kurularak bu kapsamda projeler tliretilmelidir.
Satin Alma

Satin alma maliyet agisindan en 6nemli kalemlerin basinda gelmektedir. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinde deger zinciri hammadde veya iiretimden (pamugun toplanmasi veya yeni
sentetik iplik gelistirilmesi gibi) baslamakta ve birincil imalattan sonra iplik veya kumasin
ortaya c¢iktig1 standart mamiil iiretimine ge¢mektedir. Bu noktada yeni iiriin gelistirme,
patentler ve teknoloji deger sunmada etkili olmaktadir. Bir sonraki asamayi ise {irliniin
pazarlanmasi, dagitim aglar1 ile nihai tiiketiciye sunulmasi olusturmaktadir. Bu siireg
icerisinde firmanin strateji gelistirerek, rekabet giiclinii yiikselttigi asama deger zincirindeki

en 6nemli operasyon alanini olusturmaktadir.

Pamuk, ipek, yiin, jiit ve polimer tekstil sanayindeki temel hammaddelerdir. Ozellikle pamuk
en onemli hammaddedir ve pamuk sanayi tekstil sektoriiniin rekabet giiclinde belirleyici role
sahiptir. Cilinkii tekstil ve hazir giyim sanayinde hammadde maliyetleri iiretim maliyetlerinin
yarisina tekabiil etmektedir ve hammadde fiyatlar1 rekabet ilizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Bu nedenle kiiresel pazarlarda rekabet hammadde fiyatlar1 ile dogrudan iliskilidir. Tiirkiye
cok Onemli bir pamuk iireticisidir. Hazir giyim sanayinde bu hammadde avantaji agikca
goriilmektedir. Ulkenin geleneksel pamuk iiretimi sektdrii olumlu ydnde etkilemektedir.
Ancak i¢ talep {iiretim miktarin1 astigindan, Tiirkiye pamukta net ithalatgt konumuna

doniismiistiir. Bu durum Denizli’nin tekstil rekabetini olumsuz etkilemektedir.
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6. GZFT ANALIiZi

127



Giiclii Yonler

Tiirkiye’nin en gelismis 16. sehri olan Denizli 978.700 kisilik niifusu ile Ege Bolgesi’nin
[zmir’den sonra gelismis en biiyiik sehridir. ilin bu derece gelismesinde tekstil sektoriiniin
rolii oldukga biiyiiktlir. Denizli Tiirkiye’nin sanayi, ihracat ve ticaret merkezlerinden biri
olarak bilinmektedir. Yukaridaki GZFT analizi tablosunda Denizli tekstil sektoriiniin gii¢lii ve
zayif yonleri ile sahip oldugu firsat ve tehditler ele alinmistir. GZFT analizi olusturulurken bir
onceki bolimde grafik ve tablolarla detayli bir sekilde analizi gerceklestirilen anket

caligsmalarindan faydalanilmig ve literatiir taramasi gergeklestirilmistir.

Denizli tekstil sektoriiniin giiclii yanlarindan biri ev tekstili sektoriine 6zgii spesifik bir alanda
iretim yapilmasidir. Tiirkiye, ev tekstil iirlinleri ihracatinda diinyanin en biiyiik dordiincii
ihracater lilkesi konumundadir. 2012 yili sonu itibariyle; diinya ev tekstili ihracat rakami 83
Milyar 146 Milyon dolardir. Bu pazar i¢inde en biiyiik pay1 %49,7’lik oran ile Cin almaktadir.
Ev Tekstili sektorii; katma degeri en yiiksek sektorlerin basinda gelmektedir. Sektdriin ihracat
birim fiyat1 2013 yili itibari ile 10,2 Dolar/kg’dir. Bu birim fiyat bilindigi tizere 2013 y1l1 igin
Tiirkiye’nin ihrag ettigi {irtinlerin ortalamasinda 1,58 Dolar/kg; drnegin mobilya sektori i¢in
ise 3,7 dolar/kg’dir. Denizli Tiirkiye ev tekstili ihracatinin yaklasik %70-80’ini tek basina
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla iilke ekonomisi adina 6nemli bir sanayi kolu olan ev tekstili

sektoriinde uzmanlagmis bir kent olmasi ilin en gii¢lii yanlarindandir.

Denizli tekstil sektoriinii giliglii kilan bir diger o6zellik ucuz hammadde kaynaklarina
ulasilabilmesidir. Tiirkiye 900.000 ton civarinda pamuk iiretimi ile diinyanin 6. biiyiik pamuk
iireticisidir. Ayrica dnemli miktarda suni ve sentetik elyaf iiretimi de gergeklestirilmektedir.
Denizli’de pamuk ve iplik iiretiminin yogun olarak gerceklestirildigi illerden biridir. Tekstil
sektoriiniin hammaddesi olan pamugun iilkede yetistiriliyor olmasi ve iiriin kalitesinin yiiksek

olmasi Denizli’yi tekstil sektorii konusunda avantajli hale getirmektedir.

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren iireticilerin yurtdist pazarlarda tecriibe sahibi
olmasi1 Denizli’nin gii¢lii yonlerindendir. Denizli’nin 2014 yili tekstil ve konfeksiyon ihracat
rakami 25.747.686.000 $’dir. Ayrica yapilan arastirmalara gore Denizli ihracatta nitelikli
sigrama kabiliyeti olan ilk 20 il arasinda 15. sirada yer almaktadir. Anket ¢calismasina katilan
101 firmadan 65’inin ihracat yapiyor olmasi da bu giiglii yonii kanitlamaktadir. Bu nedenle

Denizli’nin ihracat konusunda tecriibeli olmasi giiclii bir 6zellik teskil etmektedir.
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Tiirkiye havlu ihracatinin %75'inin, bornoz ihracatinin %80'inin, ev tekstili ihracatinin biiyiik

bir kisminin Denizli’den yapilmasi ilin sektére hakim oldugunu gostermektedir.

En biiytik ithalat¢r iilkelere cografi yakinligimin olmasi da Denizli’yi ev tekstili sektoriinde
giiclendirmektedir. Daha 6nceki boliimlerde detayli bir sekilde analiz edildigi gibi sektoriin en
biiyiik ithalatgilar1 Fransa, Ingiltere, Italya gibi Avrupa iilkeleridir. Bu iilkeler cografi konum
olarak Tiirkiye’ye yakindir. Cografi yakinlik dolayisiyla nakliye siirelerinin kisa olusu
teslimat ve hizin en Onemli belirleyicilerinden birisi oldugu yogun rekabet ortaminda
Denizli’ye 6nemli avantajlar saglamaktadir. Diger yandan mesafelerin kisa olmasi en 6nemli

ihracat maliyetlerinden olan navlun maliyetlerinin de diigiik olmasini saglamaktadir.
Zayif Yonler

Yapilan anket calismalari gostermektedir ki Denizli’deki isletmelerin ¢ogunun kurumsal
altyapilar1 zayiftir. Bu da sektoriin zayif yonlerinden birini olusturmaktadir. Isletmelerin
kurumsal agidan zayif olmalar1 iiretim ve pazarlama stratejilerine olumsuz yansimaktadir. Bu

da mevcut potansiyellerinin altinda tiretim yapmalarina yol agmaktadir.

Isletmelerin finansal giiciiniin zay1f olmas1 sektoriin zayif ydnlerinden birini olusturmaktadar.
Finansal giiclin zayif olmasi isletmeleri yeni yatirimlar yapmaktan alikoymaktadir. Ayrica
bir¢cok yonden maliyet kisitlamalarina giderek yenilik, ar-ge ve iiriin gelistirme ¢alismalarina

da yonelmemektedirler.

Anket caligmalari sonucu isletmelerin destek mekanizmalarindan yararlanma oranlarinin
oldukg¢a diisiik oldugu gozlemlenmistir. Bu da sektoriin zayif yonlerinden biridir. Destek
mekanizmalarindan yararlanilmamasi finansal kaynaklarin da yetersiz olmasit nedeniyle

isletmelerin yatirim ve gelismeye kapali tavir sergilemelerine yol agmaktadir.

Gerek anket caligmasi sonucu gerekse yapilan literatlir taramalari nitelikli personel
sorunlarinin Denizli tekstil sektoriiniin 6nemli sorunlarindan biri oldugunu gostermektedir.
Pazarlama, idari ve iiretim siireclerinde nitelikli personellerin istihdam edilmesi isletmeler i¢in
son derece kritiktir. Yeterli nitelige sahip olmayan personeller bu siireglerin gelisimine engel

olmaktadir.

Sektor aktorleri arasinda koordinasyonu saglayacak ara yiliz organizasyon yapisinin olmamast

sektordeki isbirliginin gelismesine engel teskil etmektedir. Bu durum sektordeki rekabetin
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giiclendirilmesi ve igletmelerinin gelismesine engel olmaktadir. Boyle bir yapi olmadan

isletmeler ve sektorilin diger aktorleri birbirleri ile iletisim kurmakta zorluk yasamaktadir.

101 isletme ile yapilan anket caligmalar1 gostermektedir ki isletmelerin tiniversiteler ile ortak
caligsmalar1 yetersizdir. Sanayinin teknoloji ve ar-ge agisindan gelismesi adina isletmelerin
iiniversite ile ortak ¢aligmalar yiirlitmesi son derece 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sektoriin

zay1f yanlarindan birini tiniversite ile igbirliginin gelismemis olmas1 olusturmaktadir.

Denizli tekstil sektoriinde igletmelerin yararlanabilecegi, danigmanlik hizmeti verebilecek bir
kurumun olmamas1 sektoriin zayif yonlerinden biridir. Danigmanlik hizmeti olmadan
isletmeler teknik, kurumsal ve idari ag¢idan zayif kalmaktadir. Yapilan anket calismasi da

isletmelerin profesyonel anlamda danigmanlik hizmeti almadigini gostermektedir.

Mevcut durum ve Denizli ile ilgili yapilan arastirmalar ihracat yapilan iilke ¢esitliliginin az
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye hem cografi konumunun verdigi avantaj hem de Avrupa
Gumriik birligi icerisinde yer almasindan dolay1 c¢ok fazla {ilkeye ihracat yapabilme
potansiyeline sahiptir. Fakat bu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi goriilmektedir.
Mevcut ihracat yapilan iilke ¢esitliligin az olmasi bu iilkeler ile olas1 bir diplomatik, siyasi ve

ekonomik kriz yagandiginda sektor agisindan biiytik risk olusturacaktir.

Fason iiretime agirlik verilmesinden dolay1 ev tekstilinde markalagsmaya gidilememesi Denizli
tekstil sektoriiniin bir dier zayif yoniinii olusturmaktadir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu
ihracat yaptig1 firmalara fason iiretim gerceklestirmektedir. Bu nedenle markalagsma yoniinde
herhangi bir girisimleri olmamaktadir. Markalasmaya gidilememesi sektoriin rekabet giiciini

diistirmektedir.

Mevcut durumda markalasma c¢aligmalart yiiriiten isletmeler bulunmaktadir. Fakat bunlar
yetersiz kalmaktadir. Denizli’de iiretilen ev tekstili iiriinlerinin markalar1 ile 6n plana
cikmadigr goriilmektedir. Bu durum fason iiretimden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla
isletmelerin markalagma caligmalarina agirlik vermesini saglayacak bir itici giiclin olugsmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ar-ge caligmalarinin yetersiz kalmasi iirin gelistirmenin ve rekabet giicliniin artmasinin
onlinde engel olusturmaktadir. Ar-ge calismalarini artirmak sektoriin yurtdigi pazarlardaki

rekabet giiciinii artiracak bir olgudur.
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Fason iiretimden kaynakli 6zgilin tasarim, model ve malzeme ¢esitliliginin yetersiz olmast
sektoriin zayif yoOnlerinden biridir. Denizli isletmeleri biiylik oranda yurtdisi markalarina
fason tiretim yapmaktadir. Bu da sektor isletmelerini tekstil deger zincirinde tedarikei isletme
konumunda rol almasina yol agmaktadir. Ozgiin tasarim, model ve malzeme c¢alismalarinin
yetersiz olmasi igletmelerin diinya pazarindaki konumunun gelismesi noktasinda kritik rol

oynamaktadir.

Denizli iireticileri fason iiretimden kaynakli standart calismalarina agirlik vermemektedir.
Uriinlerin kalitesini artiracak iireticilerin uymasi gereken standartlarin olmamasi sektoriin
fason {iretici statiisiinde devam etmesine yol agmaktadir. Sektor isletmelerinin standartlagsma
calismasma agirlik vermesi {iirlin kalitesini artirarak diinya pazarinda daha iyi rekabet

edebilmesini saglayacaktir.
Firsatlar

Tiirkiye i¢in onemli sanayi dallar1 arasinda yer alan tekstil sektorii igin isletmelerin
yararlanabilecegi yatirim olanaklar1 ve tesvikler mevcuttur. Bu yatirim olanaklari ve tesvikler
sektorlin gelismesinde biiyiik rol oynayacaktir. Kamu destekleri incelendigi zaman tekstil
sektorilinlin yararlanabilecegi ¢ok sayida tesvik ve yatirim olanaklart oldugu goriilmektedir.

Bu da sektor i¢in firsat yaratan bir durumdur.

Denizli’nin de yer aldigi Giiney Ege Kalkinma Ajansinin sektore yaklasimi Denizli tekstil
sektorii treticileri adina bir firsat olusturmaktadir. Sektoriin gelismesi adina bir¢ok caligmaya
ve projeye olanak saglamis Ajans 2014-2023 Bolge Planinda da tekstil sektoriiniin gelismesi

adina stratejiler belirlemistir.

Basta proje uygulayicist MUSIAD olmak iizere bolgede faaliyet gosteren gesitli sivil toplum
kuruluglarinin sektorii sahiplenmesi de firsat yaratan bir diger durumdur. Sivil toplum
kuruluglarinin toplumu harekete gegiren unsurlar oldugu goéz Oniine alindiginda bunlarin

sektorii sahiplenmesi gelismenin dniinii agmaktadir.

Pamukkale Teknokent ve Pamukkale Universitesi'nin sektor ile isbirligine olumlu bakis agis
da firsatlar arasinda yer almaktadir. Iki kurumda sektériin teknik anlamda gelismesine dnemli
katkilar sunabilecek kurumlardir. Bu nedenle sektor ile isbirligine girmeleri sektdriin

gelismesine olanak saglayacaktir.
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Ekonomik Bakanligi tarafindan olusturulan Bolgesel Tesvik Sistemine gore Denizli'nin 2.
tesvik bolgesi i¢cinde yer almasi da sektor icin firsat yaratmaktadir. Bu program kapsaminda
desteklenen sektorler arasinda tekstil sektorii de yer almaktadir. Dolayisiyla sektdre yatirim

yapmak adina bu tesviklerden yararlanmak miimkiindiir.

Yurtdis1 pazarlarda Denizli tekstil iirlinlerinin taninmasi firsatlar arasinda yer almaktadir.
Denizli’de iiretilen ev tekstili iiriinleri yurtdisinda talep goren iiriinlerdir. Thracat kapasitesi
yiiksek olan bolgenin bu firsati iyi degerlendirmesi sektorden elde edilecek ekonomik

kazanimlar artiracaktir.

Serbest bolgeler 6zellikle gelismekte olan iilkelerin kalkinmasinda énemli destekleyici role
sahiptir. Denizli’de bir serbest bdlgenin olmasi ilin rekabet istiinliigii saglamasina katki
sunmaktadir. Bu nedenle serbest bolgenin varligi Denizli ev tekstili sektorii i¢in firsat

olusturmaktadir.
Tehditler

Cin ve diger Asya iilkelerinin sektore hakim olmasi Denizli ev tekstil sektorii i¢in tehdit
olusturmaktadir. Tiirkiye AB’ye tam iiyelik yolunda ciddi mesafeler kaydetmesine ve Glimriik
Birligine dahil olmasina ragmen, AB’nin iiretim siirecine ve giimriik uygulamalaria yonelik
cifte standart uygulamasi devam etmektedir. Ulkemizdeki iireticilere gerek g¢evre, gerekse
insan haklart adi altinda maliyetleri artirict ciddi yaptirimlar uygulanmaktadir. Fakat Cin bu
konuda herhangi bir gelisim gdstermemesine, kurallar1 hige saymasina ragmen, alicilar
tarafindan Tiirkiye’ye uygulanan ciddi yaptirimlar Cin’e uygulanmamaktadir. Giimriik

uygulamalarinda da benzer ¢ifte standartlar mevcuttur.

Gumriik ve lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasi Denizli i¢in tehdit olusturan unsurlar
arasinda yer almaktadir. Giimriiklere 6denen mesai ticretleri, usulsiizliik cezalari, zorunlu
ardiye ve depo ftcretleri, zorunlu yiikleme bosaltma iicretleri, YMM ve Glimriik Miisaviri
iicretleri gibi masraflar 6nemli bir yekun tutmaktadir. Ayrica dnemli maliyetler arasinda yer

alan lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasi1 da ihracat yapmay1 zorlastirmaktadir.

Vergi politikalar1 Denizli’de tekstil sektoriiniin ihracatini olumsuz etkilemektedir. Anket
calismasinda da isletmelerin belirttigi ihracat sorunlar arasinda yer almasi bu konunun sektor

icin tehdit olusturdugunu gostermektedir.
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Ulke genelinde yasanan veya yasanabilecek biirokratik sorunlar ve politik belirsizlikler sanayi
sektoriine olumsuz etki etmektedir. bu nedenle sektor icin tehdit olusturan durumlar arasinda

yer almaktadir.

Ortak i yapma kiiltiiriiniin zayif olmasi sektoriin rekabet giiciinii diistirmektedir. Bu nedenle
sektor icin tehdit olusturmaktadir. Yapilan anket ¢alismasi da sektor aktorleri arasinda ortak is

yapma kiiltliriiniin zayif oldugunu gostermistir.

Fason iiretimin artarak devam etmesi sektoriin en 6nemli tehditleri arasinda yer almaktadir.
Fason iiretimin artarak devam etmesi markalagsmanin oniinde engeldir. Bu da sektdriin

uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme potansiyelini diistirmektedir.

Yatirimcilarin Denizli'ye gereken ilgiyi gostermemesi Denizli tekstil sektoriinii tehdit eden bir
durumdur. Boélgenin avantajlart ve potansiyelleri yeterince 6n plana c¢ikarilmadigr igin

Denizli’ye yapilan yatirimlarin diisiik olmasina yol agmaktadir.

Cin’in DTO iiyesi olmasinm ardindan yasanan sorunlar ve 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz
Tiirkiye tekstil sektoriinii olumsuz etkilemistir. Bu krizlerin ardindan sektor tekrardan
toparlanmaya baglamistir. Yasanabilecek ikinci bir kiiresel kriz sonrasi toparlanma siirecine
giren sektoriin yeniden gerilemesi ihtimali sektor igin tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle buna

yonelik dnlemler alinmasi gerekmektedir.

Sanayinin kontrolsiiz gelismesi sonucu artan iiretici sayisinin liretim kalite standartlarini ve
rekabet yapisin1 bozmasi da sektor i¢in tehdit niteligindedir. Ciinkii bu {ireticiler daha ucuza
mal edip piyasaya giris yaptiginda sektorde yer edinmis kalite ve standartlara uygun
isletmelerin pazar paylarimi etkilemektedir. BOylece bu isletmeler bu firmalarla rekabet

edebilmek adina ticretlerini diisiirmek zorunda kalmaktadir.
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7. STRATEJILER VE AKSiYON ADIMLARI

Calisma kapsaminda Denizli’de faaliyet gosteren tekstil isletmeleri ve tekstil sektorii
incelenmis, isletmeler ve sektor aktorleri ile goriigmeler ve toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
goriismeler ve incelemeler neticesinde Denizli ev tekstil sektoriiniin hedef pazarlar

belirlenmis, mevcut durum analizi, rekabet analizi ve GZFT analizi yapilmistir.

Bu calismalar sonucu elde edilen veriler dogrultusunda sektoriin gelismesi, rekabet giicliniin
artirtlmasi, uluslararasi pazarlara girisinin kolaylastirilmas: ve Denizli’nin sektorel giiclinii
artiracak stratejiler olusturulmus ve ilgili aksiyon adimlar1 belirlenmistir. Strateji ve aksiyon
adimlarinin belirlenmesinde reel sektorel i¢ dinamikler goz Oniinde bulundurulmus ve
uygulanabilir somut adimlar belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu adimlarin belirlenmesinin
ardindan Denizli tekstil isletmeleri ile gergeklestirilen ¢alistayda ortaya ¢ikan goriiglere gore
strateji ve aksiyon adimlari nihai halini almistir. Toplamda 6 adet strateji ve 27 adet aksiyon
adimlar1 belirlenmis olup liste halinde asagidaki tabloda sunulmustur. Raporun ilerleyen

boliimlerinde ise strateji ve aksiyon adimlarinin detaylarina yer verilmistir.

Asagidaki tabloda yapilan analizler sonucu sektoriin énemli ve acil olan ihtiya¢larina yer
verilmigtir. Bu ihtiyaclara 6nem ve aciliyet derecesine gore 10 {izerinden puanlar verilmistir.

Stratejiler bu ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmistir.

Denizli Tekstil Sektoriiniin Sorun ve Thtiyaglar

Sektoriin Thtiyaclar: Derecesi
Isbirligi gelistirmek amach organizasyon yapisinin belirlenmesi 10
Pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi 10

Egitim Merkezi kurulmasi

Ar-ge Merkezi kurulmasi

Test Merkezi kurulmasi

Lojistik imkanlarin gelistirilmesi

A & Q| 0| ©

Yeni yatirim alanlarinin belirlenmesi
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Denizli Tekstil Sektoriiniin Gelistirilmesi igin Belirlenen Stratejiler Ve Aksiyon Adimlari

Stratejiler Aksiyon Adimlari
1. Denizli  Tekstil  sektorii  aktorleri |  Denizli’de faaliyet gosteren isletmelerin,
arasindaki igbirligini  gelistirecek  bir kamu kurum ve Kkuruluslarinin, sivil
organizasyon yapisinin belirlenmesi toplum Orgiitlerinin isbirligi ile Denizli

Tekstil Sektoriinii Gelistirme Kiimesi’nin
kurulmasi
* Isletmeler aras1 isbirligini gelistirmek i¢in

benchmarking yonteminin tesvik edilmesi

2. Denizli tekstil  sektorii i¢in  bir | © Merkez biinyesinde bir egitim birimi
“Miikemmeliyet Merkezi” kurulmasi kurulmas1

* Merkez bilinyesinde bir test ve analiz
laboratuvari kurulmasi

* Merkez bilinyesinde bir tasarim birimi
kurulmasi

* Merkez biinyesinde bir danigsma birimi
kurulmasi

* Mikemmeliyet Merkezi biinyesinde
kurulacak test ve analiz laboratuvari ile
tasarim  birimi  biinyesinde  gerekli
cihazlarin satin alinmasi

* Isletmelerin bu merkezleri kullanmasinin
tesvik edilmesi

* Denizli’de  {retilen  {riinler  igin
standartlar belirlenmesi

* Denizli’de iiretim yapan isletmeler icin
tasarim ve iriin gelistirme caligmalarinin
yiirtitiilmesi

* Ortak marka girisimi ile {retilecek

tiriinlerin test, analiz, iirin gelistirme ve

ar-ge c¢alismalarinin gergeklestirilmesi
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3. Sektoriin pazarlama olanaklarmin

gelistirilmesi

Denizli’ye ozgii bir ortak marka
girisiminin olusturulmasi

Hedef pazar iilkelerinde ortak satis ve
pazarlama ofislerinin kurulmasi
Mikemmeliyet Merkezi  biinyesinde
sirekli ve uygulamali ihracat egitim
programlarinin uygulanmast ve ihracat
danigsmanlik hizmeti verilmesi

E-portal olusturulmasi

Ortak fuar katilimlarmin  organize
edilmesi

Ortak tekstil basin biilteni olusturulmasi
Uluslararast Denizli Ev Tekstili Fuari

diizenlenmesi

4. Isgiicii niteliklerini artiracak girisimlerin

planlanmast

Bolgede faaliyet gosteren mesleki egitim
kurumlarmin  miifredatlarinin ~ tekstil
sanayisi ihtiyaglart ile paralel hale
getirilmesi

Isletmelerin  yeni istihdam ettikleri
personele sirket i¢i egitimler verilmesinin
tesvik edilmesi

Mikemmeliyet Merkezi  biinyesinde
olusturulacak egitim biriminde ihtiyaglar
dogrultusunda egitim plan ve
programlarinin olusturulmasi

ISKUR ile baglantiya gecilip sanayinin
ihtiyag  duydugu nitelikli  isgiiclinii
artiracak  programlar olusturulmasinin

saglanmasi
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5. Sektor icin lojistik imkanlarin

gelistirilmesi

Yurtdisi pazarlarda Denizli tekstil
tireticileri i¢in maliyetleri diigiirecek ve
ithracat1 artiracak lojistik merkezler

kurulmasi

6. Yeni yatirim alanlarinin olusturulmasi

Denizli ev tekstil sektoriinde ihtiyag
duyulan yatirim alanlarinin belirlenmesi
Miikemmeliyet Merkezinde yeni
yatirimlar1 hayata gegirecek yatirimcilara
hibe ve destek programlari danismanligi
yapilmasi

Proje ile hedeflenen kiimelenmenin
olusturulmasi i¢in gereken finansman
kaynaklarinin aragtirtlmasi

Girigimciligin desteklenmesi ve
artirllmasi i¢in danigmanlik biriminde
girigimcilik danigmanligi hizmeti

verilmesi
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Strateji 1: Denizli Tekstil sektorii aktorleri arasindaki isbirligini gelistirecek bir

organizasyon yapisimin belirlenmesi

“Kiimelenmeye ilk Adim: Denizli Tekstil Sektdrii Analiz” projesi kapsaminda hazirlanan
“Denizli Ev Tekstili Sektorii Analiz Raporu” icin yapilan analiz ¢aligmalari sonucunda
belirlenen strateji ve aksiyon adimlarinin hayata gegirilmesini yiiriitecek bir organizasyon
yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu organizasyon yapisi ayni zamanda sektor aktorleri
arasindaki igbirligini de gelistirecektir. Bunun i¢in bir kiime olusturulmasi gerekmektedir.
Kurulmasi 6ngoriilen kiime iki ana organdan olusacaktir. Bunlar Yonetim Kurulu ve Danisma

Kurulu seklinde olacaktir.

Yonetim Kurulu’na bagli bir Genel Miidiirlik olacaktir. Genel Midiirliikk; Sekretarya,
Mikemmeliyet Merkezi Miidiirliigii, Satis ve Pazarlama Miidiirliigli ve Muhasebe alt
birimlerden olusacaktir. Bu birimler Genel Miidiirliige bagli olarak calisacaktir. Genel
Midiirlik Komitenin yiiriitiicii organ1 konumunda ¢aligacaktir. Kararlar ise Yonetim Kurulu

tarafindan alinacaktir.

Yonetim Kurulu Denizli tekstil sektoriinde ve Pamukkale Teknokent’te faaliyet gOsteren
isletme temsilcilerinden olusacaktir. Genel Miidiir’de Yonetim Kurulu iiyesi olacaktir. Genel
Midiirliik Yonetim Kurulu kararlarina gore Kiime islemlerini ve faaliyetlerini yiiriitecektir.
Yonetim Kurulu 6nemli ve stratejik konularda Danigsma Kurulu’nun onay: ile harekete
gececektir. Yonetim Kurulu giinliik ve siradan islemler haricindeki kararlarin alinmasi ve
faaliyete gegirilmesi i¢in Kiime tiizliglinde belirtilen araliklarla toplanacak ve kararlar alarak

yiriitmeye koyacaktir.

Danisma Kurulunda Denizli Valiligi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, KOSGEB, MUSIAD
Denizli Subesi, Denizli Ticaret Odasi ve ilgili sivil toplum kurulusglarinin temsilcilerinin yer
almas1 planlanmaktadir. Yonetim Kurulu stratejik ve dnemli kararlarda Danigma Kuruluna
danisacak ve onayini alarak faaliyetleri hayata gecirecektir. Ayrica Danigma Kurulu kiimenin
ilerlemesi yolundaki engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin gereklidir. Ciinkii danigma
Kurulu kamu kurumlarindan olusacaktir. Bdylece kiimenin yasal ve biirokratik engelleri
asmast kolaylasacaktir. Diger yandan kiime i¢in gerekli yatirimlarin temin edilmesi igin

destek olacak bir kurulustur.
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Strateji 2: Denizli tekstil sektorii icin bir “Miikemmeliyet Merkezi” kurulmasi

Mikkemmeliyet merkezi bir ilgi alaninda Onciilikk, en iyi uygulama, arastirma, gelistirme,
destek ve/veya egitim faaliyetleri saglayan ekip, merkez ya da kurulusa verilen addir. Bir
miikkemmeliyet merkezinin ilgi alani teknoloji, bir is kavrami, bir beceri ya da genis bir

caligma alan1 olabilir ya da durdurulmus bir girisimin tekrar canlandirilmasini hedefleyebilir.

Bu merkezin kurulmasi ile Denizli tekstil sektoriiniin pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi,
yurtdist pazar paymin artiritlmasi, egitim, ar-ge, Uriin gelistirme ve tasarim alanlarinda fark

yaratilmasi ve gelisme saglanmasi hedeflenmektedir.

Mikemmeliyet Merkezi kurulacak Denizli Tekstil Sektoriinii Gelistirme Kiimesi’ne bagl
olarak faaliyetlerini siirdiirecektir. Denizli Ticaret Odasi tarafindan yiiriitiilen proje ile kurulan
Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi’nin faaliyetlerinin = gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesine katki saglanmasi Miikkemmeliyet Merkezinin temel ¢ikis noktasidir. Merkez
bilinyesinde bir egitim birimi, test ve analiz laboratuvari, tasarim birimi ve danigma birimi
kurulmasi planlanmaktadir. Bu birimler sayesinde sektoriin isgiicii niteligi artacak, tasarim,
ar-ge ve Uriin gelistirme g¢alismalarma agirlik verilecektir. Ayrica yine rapordaki aksiyon
adimlar arasinda yer alan ortak marka girisimi silirecinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi de bu
Merkez araciligiyla yapilacaktir. Bir sonraki adimda igletmeler iiretim siireclerinin bir parcast

olarak bu merkezi kullanmaya tesvik edilecektir.

Test ve analizlerin yapilmast iiriin kalitesini artiran bir etken oldugu i¢in isletmeler iiriin
gelistirme konusunda olusturulacak laboratuvardan yararlanabileceklerdir. Laboratuvar igin

alinmasi gereken cihazlar sunlardir:

* Dokusuz Yiizey (Non Woven) Pilot Uretim Hatt1

* Kaplama Laminasyon Pilot Uretim Hatt:

* Extruder Ring Iplik Egirme ve Orme Pilot Uretim Hatt1 Nanoteknoloji Cihazlar1
* Elektrospinning Unitesi

* El Dokuma Tezgahlar1 Dijital Kumas Baski Makinasi

* Ug Boyutlu Kumlama Kabini Hazir Giyim Makine ve Geregleri

* Atik Su Aritma Pilot Tesisi

* Enerji Olgiim ve Izleme Sistemleri
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Olusturulan bu laboratuvar, Denizli’de iretilen iriinler i¢in standartlar belirlenmesi
caligmalarin1 da yiiriitecektir. Boylece Denizli’de firetilen {riinlerin yurtdisi pazarlardaki
rekabet giicii artirilacaktir. Hedef pazar iilkelerinin standartlarini arastiracak laboratuvar bu
standartlara ulagmak i¢in gerekli analiz ¢calismalarini gerc¢eklestirecektir. Boylece isletmelerin
ortaya konulan bu standartlarda dretim yapmasi tesvik edilerek pazara girisleri

kolaylagacaktir.

Miikemmeliyet Merkezi biinyesinde olusturulacak tasarim birimi ise sektor igin ar-ge, tasarim
ve lriin gelistirme ¢aligmalarini siirdiirecektir. Bu da sektoriin yurtdist pazarlardaki rekabet
giiciinii artiracaktir. Isletmeler ile yapilan anketlerde ve yapilan arastirmalarda Denizli tekstil
isletmelerinin en biiyilkk eksiklerinden birinin ar-ge ve tasarima gereken Onemin
verilmemesidir. 101 isletmenin 30’u {irtin gelistirme hedeflerinin oldugunu belirtmistir. Yine
anket calismasina gore isletmelerde bulunan test ve ar-ge cihazlarinin sayisi da oldukea diisiik

cikmigtir.

Hedeflenen pazarlama stratejileri arasinda yer alan ortak marka girisimi i¢in iretilecek
irlinlerin test, analiz, irlin gelistirme ve ar-ge calismalarinin gerceklestirilmesi de bu
stratejinin aksiyon adimlarindan biridir. Bu siire¢ Komite karariyla uygulamaya konulacak

ortak marka girisiminin hayata gecmesi i¢in gerekli teknik altyapi ¢aligmasini olusturacaktir.

Tasarim birimi daha Once Denizli Ticaret Odasi tarafindan 2014 Yili GEKA Dogrudan
Faaliyet Destegi ile fizibilite ¢aligmasi gergeklestirilen ve kurulan “Denizli Tekstil Yenilik ve
Tasarim Merkezi”nin faaliyetlerinin  artirilarak  devaminin  ve  siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina katki sunacaktir. Olusan ihtiyaglar neticesinde bu merkezin donanim ve idari
acidan gelismesine katki saglanarak Miikkemmeliyet Merkezi biinyesinde faaliyetlerine devam

etmesi saglanacaktir.

Danigsma birimi ihracat ve pazarlama danigsmanligi, kurumsallasma danismanligi, finansman
kaynaklar1 danigmanlhigi, girisimcilik danigsmanligi ve hukuki danigmanlik konularinda hizmet
verecektir. Boylece isletmelerin ihtiya¢ duydugu birgok kritik noktada profesyonel yardim
almalarina olanak saglanacaktir. Bu da verimliligi artiracak zaman ve maliyet kaybini

onleyecektir.

Isletmelerin merkez biinyesinde olusturulacak biitiin birimleri kullanmalari tesvik edilecektir.
Boylece isletmeler anket sonuglarinda da ortaya ¢ikan yapisal sorunlarla daha az karsilasacak

ve sektordeki rekabet edebilirlikleri gelisecektir.
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Strateji 3: Sektoriin pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi

Denizli tekstil sektorii i¢in bir ortak marka girisimi hedeflenmektedir. Tekstil sektorii
ireticilerinin  igbirligi ve Kiimenin koordinasyonu ile Denizli’ye 0zgii bir marka
olusturulacaktir. Bu markanin tasarimindan, TUretimine, paketlenmesine, satis ve
pazarlanmasina kadar tiim siire¢ Kiime tarafindan organize edilecektir. Uretim asamasi ise bu
olusum icinde yer alacak firmalar tarafindan yerine getirilecektir. Kiime biinyesinde
olusturulacak satig ve pazarlama birimi olusturulan bu markanin yurtdisina pazarlanmasi ve
yurtdist zincir magazalarda satilmasi i¢in gerekli caligmalar1 yiiriitecektir. Ortak marka
sayesinde Denizli iiriinlerinin tanimirligi diinyaya yayilacak ve bu durum ilin turizmden,

sanayiye bir¢ok agidan gelismesine katki sunacaktir.

Ayrica mevcut firmalarin pazarlama olanaklariin gelistirilmesi i¢in hedef pazar iilkelerinde
satis ve pazarlama ofisleri kurulacaktir. Bu ofislerde satig ve pazarlama birimi tarafindan bir
satig personeli gorevlendirilecektir. Satis personelleri raporda ortaya konulan potansiyel hedef
pazar iilkelerinden olan Fransa, italya, Almanya, Ispanya ve Ingiltere’de agilacak bu ofislerde

isbirligi i¢erisinde yer alan firmalar adina yeni miisteri kitleleri olusturacaktir.

Miikemmeliyet Merkezi danismanlik birimi biinyesinde siirekli ve uygulamali ihracat egitim
programlar1 uygulanacak ve ihracat danismanlik hizmeti verilecektir. Bdylece pazarlama
stratejisi i¢in belirlenen bu adimin hayata gecirilmesi saglanacaktir. Satis ve pazarlama
biriminde ve egitim biriminde uygulamaya konulacak bu faaliyetler sayesinde isletmeler
ihtiya¢ duyduklar1 zamanlarda ihracat ve pazarlama konusunda danigmanlik hizmeti alacak ve

egitim programlarina katilabileceklerdir.

Pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi adimlarindan bir de e-portal olusturulmasidir. E-portal
yine satis ve pazarlama birimi tarafindan Yonetim Kurulunun alacagi karar dogrultusunda
belirlenen igerik ve ozelliklere sahip olacaktir. Boylece isletmelerin yurtdisi pazarlarda satis
olanagi bulabilmesi i¢in yeni bir pazarlama araci ortaya konulacaktir. Mevcut durumda proje

kapsaminda bu e-portal olugturulmustur.

Yine satis ve pazarlama birimi tarafindan ortak fuar katilimlari organize edilecektir.
Uluslararas1 fuarlarda Denizli ev tekstil sektoriinii adina ortak stantlar agilacak ve bu
stantlarda isbirligine katilan firmalarin {riinleri pazarlanacaktir. Ortak bagvuru islemleri

Kiime Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilecektir. Ortak fuar katiliminda yer almak
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isteyen isletmelerin bagvurusu alinacak basvuru sayisina uygun bir alan kiralanacaktir. Ortak

stantta bagvuran tiim isletmelerin iirlinleri tanitilacaktir.

Bunun yani sira Denizli’de uluslararasi ev tekstili fuar1 organize edilecektir. Kiime tarafindan
organize edilecek bu fuarin geleneksel hale gelmesi saglanacaktir. Boylece Denizli ev tekstili

icin yeni bir pazarlama kanali ortaya ¢ikarilacaktir.

Son olarak cesitli uluslararasi tekstil yayinlarinda ortak tekstil basin biilteni olusturulmasi
planlanmaktadir. Bdylece Denizli’de faaliyet gosteren isletmelerin daha fazla miisteri

kitlesine ulagsmas1 hedeflenmektedir.
Strateji 4: Isgiicii niteliklerini artiracak girisimlerin planlanmasi

Tekstil sektorii isttihdamin artirilmasi, kadin istihdami ve toplumun refah diizeyine yaptigi
katkilarla Tirkiye’deki biitiin sektorleri ve toplumsal yapiy1 olumlu etkileyen bir sektordiir.
Tiirkiye’de olgunluk déneminde oldugu sdylenebilecek sektor Uzakdogu iilkelerindeki diisiik
isgiicli maliyetleri ile miicadele etmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6zellikle imalat
alaninda dogu iilkelerine dogru hareket eden bu siirecin iyi degerlendirilmesi, makine, isgiicii
ve bilgi birikimi ile elde edilen deneyim ve altyapiy1 en verimli sekilde kullanmaya devam

etmesi son derece dnemlidir.

Denizli ¢alisma hayati imalat sektdrii ve tarim alaninda yogunlasmustir. imalat sektoriindeki
toplam istihdamin biiyiikk bir kismini ise tekstil ve hazir giyim sektorii olugturmaktadir.
Denizli’nin tekstil sektoriindeki konumu ve son zamanlardaki yetismis, nitelikli personele

duyulan ihtiya¢ nedeniyle isgiicli niteliklerini artiracak girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu strateji dogrultusunda belirlenen aksiyonlar arasinda bolgedeki mesleki egitim
kurumlarinin egitim miifredatlarini tekstil sanayinin ihtiyaglari ile paralel hale getirilmesi
saglanacaktir. Denizli ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli mesleki egitim
kurumlarmin sayis1 77°dir. Bunlar meslek liseleri, ¢ok programli liseler, halk egitim merkezi
ve mesleki egitim merkezleridir. Pamukkale Universitesinde tekstil miihendisligi, isletme ve
pazarlama ile ilgili bolimlerin yani sira iniversiteye bagli 12 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Buldan Meslek Yiiksekokulunda moda tasarimi ve giyim iiretim teknolojileri
boliimleri bulunmaktadir. Denizli Teknik Meslek Yiiksekokulunda ise tekstil, giyim, ayakkabi

ve deri bolumi bulunmaktadir.
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Mevcut egitim kurumlarinin miifredatlar1 baz1 noktalarda gelisen sektoriin nitelikli iggiici
ihtiyaclarmi karsilama konusunda yetersiz kaldigi bilinmektedir. Bu nedenle bu egitim
kurumlariin miifredatlarin1 sanayinin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirmeleri ve yeni
boliimler ve programlar agarak bu siirece katkida bulunmalari s6z konusu stratejinin bagari ile
uygulanmasini kolaylastiracaktir. Egitim kurumlarinda 6zellikle tasarim bdliimleri, bilgisayar
destekli tasarim, yeni tekstil makinalart konularin1 kapsayan miifredatlar eklenmesi
gerekmektedir. Boylece Denizli’de nitelikli isgiliciiniin istihdam edilmesi ile ilgili yasanan

sorunlar azalacaktir.

Strateji ile ilgili diger bir aksiyon adimi Miikemmeliyet Merkezi biinyesinde olusturulacak
egitim biriminde ihtiyaglar dogrultusunda egitim plan ve programlarinin olusturulmasidir.
Genel Midiirliikk, Yonetim Kurulunun alacag: kararlar dogrultusunda yillik egitim programi
hazirlayacaktir. Bu merkezde isletmelerin ihtiyaclari dogrultusunda egitim programlar
olusturulacak ve igletmelerin personellerine egitimler verilecektir. Yonetim Kurulu egitim
programini isletmelerin ihtiyaglari dogrultusunda belirleyecektir. Egitimler hem mavi yaka
hem de beyaz yaka icin isletmelerin ihtiya¢ duydugu alanlarda verilecektir. Bu egitimler
tasarim egitimi, teknik egitim, mesleki egitim, dig ticaret egitimi, lojistik siire¢ yonetimi vb.

egitimler seklinde olacaktir.

Isgiicii niteliginin gelistirilmesi i¢in atilmas1 gereken aksiyon adimlar1 arasinda isletmelerin
yeni istihdam ettikleri personele sirket i¢i egitimler verilmesinin tesvik edilmesi yer
almaktadir. Isletmeler kendi biinyelerinde bir egitim programi olusturacaklardir. Bunun igin
Mikemmeliyet Merkezinde bulunan egitim biriminden destek ve danigsmanlik hizmeti
alabileceklerdir. Bu egitimler sayesinde yeni istthdam edilen personellerin isletmeye ve
iiretim silirecine uyum saglamalar1 verimli bir sekilde gececektir. Diger yandan personelin

niteliklerinin gelistirilmesine de katki saglanacaktir.

Denizli Calisma ve Is Kurumu I Midiirliigii ‘de gesitli program ve politikalariyla isgiicii
niteligini artiracak calismalar ortaya koymaktadir. Bu nedenle isgiicli niteligini artiracak
aksiyon adimlar1 arasinda Denizli Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii ile baglantiya gegilip
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiclinii artiracak programlar olusturulmasi yer
almaktadir. Komite, Denizli Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii ile goriismeler ve toplantilar

diizenleyerek kurumla igbirligi kurulmasi planlanacaktir.
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Strateji 5: Sektor icin lojistik imkanlarin gelistirilmesi

Lojistik artik tiim reel sektordeki firmalarin rekabet {istiinligii saglamasinda en 6nemli rol
oynayan olgulardan biridir. Bu nedenle yurtdisi pazarlarda Denizli tekstil iireticileri igin
maliyetleri diislirecek ve ihracati artiracak lojistik merkezler kurulmasi bu stratejinin hayata
gecirilmesi i¢in belirlenen aksiyon adimidir. Denizli’nin yogun olarak ihracat gergeklestirdigi
iilkeler belirlenerek Yonetim Kurulu tarafindan alinacak karar dogrultusunda lojistik
merkezler kurulmasi igin gerekli projeler uygulamaya konulacaktir. Lojistik merkezler
sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek ozellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere

uygun sekilde olusturulacaktir.

Bu merkezlerin kurulmasinin ana amaci sektoriin ulastirmada; ara¢ kullanimi, insan giici
organizasyonu, ambar kullanimi, lojistik zinciri optimizasyonu ile toplam ulastirma ve
personel maliyetlerinde azalma, ulastirma operatorlerinin toplam is hacminde artig saglanarak
yiiksek kalite diizeyine ulagsmaktir. Bu merkez sayesinde Denizli tekstil sektorii isletmelerinin

ihracat1 artacak, lojistik maliyetleri ve riskleri azalacaktir.

Lojistik merkez ile hizmetin en iyi sekilde verilmesi saglanacak, misterilerin idari, teknik ve
sosyal tiim ihtiyaglart karsilanarak miisteri memnuniyeti saglanacak ve Denizli’nin ticari

potansiyeli ve ekonomik gelisimine katki saglanacaktir.
Strateji 6: Yeni yatirim alanlarinin olusturulmasi

Denizli Tekstil Sektoriinii Gelistirme Kiimesi diizenleyecegi toplantilar ile sektdriin
gelisimine katki sunacak yeni yatirim alanlarini belirleyecektir. Boylece sektore yatirim
yapmay1 diisiinen sermaye sahipleri dogru ve giivenilir alanlara kanalize edilerek sektori
giiclendirecek yatirnmlarin hayata gegirilmesi saglanacaktir. Diger yandan sektdre yatirim
yapmak isteyen yatirimcilara Merkez bilinyesinde olusturulan danismanlik biriminde
finansman i¢in hibe ve destek programlari danigmanligi hizmeti sunulacaktir. Yapilan anket
caligmasinda isletmelerin hibe desteklerinden yeterince yararlanmadigr gozlenmistir. Bu
nedenle bu danigmanlik hizmeti isletmeleri desteklerden yararlanmaya tesvik edecektir.

Boylece bolgede ki yatirim miktari artis gosterecektir.

Projenin ana amaglarindan olan sektdr aktorleri arasinda isbirligi ve/veya kiimelenmenin
saglanmasi i¢in gereken finansman kaynaklari aragtirilacaktir. Kamu destek ve tesvik

programlar1 bu siiregte arastirilarak uygun programin belirlenmesi ilk adim olacaktir. Bunun
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ardindan Yonetim Kurulu gerekli basvuru islemlerini gergeklestirmek igin harekete

gecgecektir.

Strateji igin gerekli bir diger aksiyon adimi girisimciligin desteklenmesi ve artirilmasi igin
danismanlik biriminde girisimcilik danigmanlig1 hizmeti verilmesidir. Boylece girisimciler en
uygun alanlara yonlendirilecek, dogru yontemleri uygulayarak basarili yatirim girisimlerinin

onii acilacaktir. Bu da sektoriin gelismesine onemli katki saglayacaktir.
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8. KUMELENME YAKLASIMI

Denizli Ev Tekstili Sektorii Analizi ¢aligmasi kapsaminda belirlenen strateji ve aksiyon
adimlarinin uygulamaya konulabilmesi i¢in en Onemli adimi kiimelenme yaklasimi
olusturmaktadir. Denizli’deki tekstil isletmelerinin ortak ¢alisma ve isbirligi yoniinden zayif
olmalar1 sektoriin gelismesine ve ¢alismanin beklenen neticeyi alamamasina neden olacaktir.
Bu nedenle siirece destek verecek ve sektor aktorlerini bir araya getirecek bir olusumun ortaya

konulmasi oldukga kritiktir.

Kiimelenme olgusunun en bilinen tanimi Micheal Porter tarafindan yapilmistir. Buna gore
ayn1 bolgede ve ayni is kolunda, ayn1 deger zincirinde faaliyet gosteren, birbiriyle igbirliginde
bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan, birbiriyle iligkili igletmelerin ve onlar
destekleyici kurumlarin bir araya geldikleri oOrgiitlenme modelidir. Yerel ekonomik
kalkinmada 6nemli rolii olan kiimelenme, isletmeler arasi igbirligi ve buna bagli kurumsal

gelismeyi saglamaktadir.

Son zamanlarda ekonominin kiiresellesmesiyle rekabetin 6nemi artmis bu da geleneksel
ticaret yaklagimlarinin degismesini giindeme getirmistir. Kiimelenme yaklagimi giiniimiiziin
rekabet ortaminda kalkinmayr hedefleyen iilkelerin, tiretim ve ticaret kapasitelerini

gelistirmek icin uyguladiklar bir yaklagim olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Micheal Porter’a ait bir teoriden gelistirilen kiimelenme modeli ilk olarak ABD, Cin,
Hindistan, Irlanda ve Norvec gibi iilkelerde uygulanmaya baslanmistir. Asagidaki boliimde

diinyadaki kiimelenmelere 6rnekler verilmistir.
Diinya’daki Kiimelenme Ornekleri

ik olarak 1975°te italya’da Emilia-Romagna’da (ERVET) ortaya ¢ikan kiimelenmeler zaman
icerisinde yayilmistir. Amerika’daki mobilya kiimesi Grand-Rapids ve hali {iretim
kapasitesinin yarisina sahip olan Dalton ile Italya’da 1300 yiin isleme ve tekstil firmasinin evi

olan Biella basarili 6rnekler arasinda gosterilmektedir.

Bilisim teknolojilerinin gelismesinde 6nemli bir yere sahip olan Silikon Vadisi, Amerika’da
ortaya ¢ikan ilk kiimelenme 6rnegidir. Bu alanda kaydedilen basari kisa zamanda gidadan
tekstile, insaat malzemelerinden savunma sanayine ve egitime birgok alanda kiimelerin ortaya

¢ikmasini tetiklemigtir.
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Kiimelerin sagladigi itici giiciin ekonomik anlamda yarattigi pozitif etki diinyada
akademisyenleri bu alanda calisma yapmaya yonlendirmistir. Amerika’dan Italya’ya,
Hindistan’a kadar birgok {ilkenin bu politikay1 uygulayabilmek i¢in projeler gelistirdigi ve
belirledikleri makroekonomik hedeflere ulasmak icin kiimelenmeyi, ekonomi politikalarinin

temeline oturttuklar1 bilinmektedir.
Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesinde Italya Ornegi

ftalya’nin kiimelenmede elde ettigi basar1 Italyan deneyimi olarak tiim diinyada &rnek
alinmaktadir. 1970’lerin sonundan itibaren Ugiincii Italya (Third Italy), merkezin bir kismini
ve Kuzey Italya'y1 kapsayan ve endiistrilesme basarilar1 birbirini ardi gelmis KOBI’lerin
yogunlukta oldugu bélgeyi betimlemek icin kullanilmaya baslanmistir. KOBI’lerin ve
dolayisiyla Ugilincii Italya’nin hizla biiyiimesi firmalarin belli sektdrlerde ve bolgelerde

kiimelenmesine dayali olarak gergeklesmistir.

ftalya tekstil yaninda, seramik karo ve mobilya konusunda da kiimelenme calismalarinda
basar1 kazanmigtir. Ayakkabi, deri ¢anta, triko, mobilya, seramik, miizik aletleri, islenmis gida
iiriinlerinde ve bu {riinlerin {iretilmesine yoOnelik makine temininde bazi kiimeler diinya
capinda giiclii konumlara gelmislerdir. Uretimde ve ihracatta yakaladiklar1 bu basariyr 1970
ve 80’lerde, gelencksel iiriinlerde, drnegin ayakkabida, Ingiltere ve Amerika’da biiyiik
isletmelerin diisliste oldugu bir zamanda elde etmislerdir. Kiimelerin {iriinlerinde inovasyon

yapma kapasitesinin yliksek olmasinin bunda etkili oldugu diistiniilmektedir.

Iyi uygulama &rnekleri arasinda sayilan Assopiastrelle italyan Seramik Kiimesi ulusal 6lgekte
orgiitlenmis ve bagimsiz bir organizasyondur. Bu kiimenin temel amaci, iiyesi olan sirketlere
iretimde karsilagtiklart problemlerin ¢oziimiinde yardim etmektir. Kiime siirekli olarak
ftalyan seramik ¢ini ve geri doniisiim endiistrilerine yeni hizmetler saglamaktadr.
Assopiastrelle biinyesindeki isletmelere muhtelif bilgi, yardim ve danigsmanlik hizmetleri
sunmaktadir. Endiistriyel iligkilerde ve mesleki egitimde, ¢evrenin korunmasinda, ulagimda,
ham madde ve enerji tasarrufunda, teknik standartlar ve kalitede, mali mevzuatta ve dis
ticarette aktif bir rol oynayan bu birlik, bir¢ok istatistik, ekonomik tahmin, pazar arastirmast
ve uzman yaymlar hazirlamaktadir. Ayrica Italya’da ve yurt disinda sergiler, kongreler ve

toplantilar, kiiltiirel faaliyetler de birlik tarafindan diizenlenmektedir.
ftalya’da olusturulan ve basariya kavusan endiistriyel bolgelerin ortak 6zellikleri soyledir:

o Isletmelerin cografi olarak birbirine yakinlig
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Sektorel uzmanlagma

Agirlikli kiigiik ve orta dlgekli isletmeler

Firmalar aras1 yakin isbirlikleri

Yenilik¢ilige dayali firmalar aras1 rekabet

Kurumlar aras1 giiven saglayan sosyo-kiiltiirel kimlik
Kendi kendine yardim eden aktif organizasyonlar

Destekleyici bolgesel ve yerel yonetimler

ftalya’da kiimelenmenin basar1 kazanmasinda kamu destegiyle sunulan ve uzmanlasmis

endistriyel bolgelerin ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanan is gelistirme servislerinin etkili

oldugu bilinmektedir. Bolgede 130’un fizerinde is gelistirme servisleri veren hizmet

merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler genis kapsamli servisler sunmaktadir:

Teminat kredisi

fhracat sigortas1 / promosyonu

Fuar organizasyonlari

Pazar/teknoloji degerlendirmesi ile ilgili bilgilere giris
Miisteri degerleme

Danigsmanlik

Egitim

Atik yonetimi

Kirlilik kontrol

Kalite sertifikasyonu ve ticari markalarin ddiillendirilmesi
Uriin promosyonu

Yenilik¢ilik destegi

Toplu hammadde satin alim1

Uriin testleri

Bu merkezler iiretici birlikleri, yerel yonetim, KOBI destek ajanslar1 ve bunlar arasindaki

ortakliklar gibi cesitlilik gosteren kamu gruplarinin sahipliginde hizmet veriyor. Bu merkezler

efektif bir platform, miisteri odaklilik, yerel ekonomi ile i¢ i¢e gegmis bir yonetim, artirilmis

yonetisim potansiyeli saglayarak basarinin elde edilmesinde etkili olmaktadir.
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Italya’daki tekstil ve konfeksiyon alaninda gergeklestirilen kiimelenme modeli son derece
basarili uygulamalardan biri olarak gosterilmektedir. italya’da Carpi ve Prato tekstil alaninda,

Arzignano deri alaninda basarili kiimelenme 6rnekleri arasindadir.
Carpi Kiimesi

Carpi Kiimesi Orta Italya’da Po rmaginin deltasinda yer alan Emilia Romagna bdlgesinde
hayata gecirildi. Carpi Kiimesinin % 50’sini 9 kisiden fazla g¢alisan1 olmayan 2000 kadar
kiigiik isletme olusturmaktadir. Bu isletmeler 11,491 calisan istihdam etmektedir. Sirket ve
calisan sayis1 olarak Carpi’nin kiimelenmesi, tekstil i¢in italya’daki en onemli adimlardan
birdi olarak goriilmektedir. Bu sektdrde hizmet veren italyan firmalarmimn % 21°i bu bolgede
toplanmistir. Kiimelenmenin yillik satigi, ihracattan elde edilen gelirin % 36’sina esittir.

Kiimenin ihracatinin % 82’sini AB’ye gerceklestirmektedir.

Kiimelenmenin odak noktasinda bir grup iiretici ve tekstil sektdriinde faaliyet gosteren 500°e
yakin isletmeden (% 55’1 mikro, % 45’1 kiiciik ve orta boyutlu) olusan CITER (Emilia
Romagna Tekstil Bilgi Merkezi) bulunmaktadir. CITER’e Carpi sehir meclisi ve Ticaret
Odast’nin yani sira, bazi yerel bankalar da destek vermistir. CITER 1976 ve 1979 yillarinda
bolgede gergeklestirilen iki 6nemli egitim etkinligi sonucunda 1980°’de, Emilia-Romagna ’da
tekstil ve giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri desteklemek iizere kurulmustur.
ftalya’nin en etkin inovasyon hizmet merkezlerinden biri olarak degerlendirilen CITER
miisterilerine, tekstil endiistrisinde modanin gelisimi, yeni iiretim teknolojilerinin uygulamaya
alinmas1 ve basta teknolojik konular olmak iizere farkli alanlarda hizmet saglayicilara erigim
konularinda hizmet vermektedir. Merkez, miisteri iiyelerine, rekabet¢i olabilmeleri igin hayati
Oonemi olan konularda bilgi aktarimi saglamaktadir. Bu konular temel olarak su 4 baslikta

toplanmastir:

* Renkler, kumaslar ve moda akimlari
e Milli ve milletlerarasi pazarlardaki dnemli gelismeler
* Uretim teknolojisindeki yenilikler

¢ Kalifiye tageronlarin mevcudiyeti

Merkez bunlara ek olarak yerel KOBI’lerin bilgi avantajlarindan faydalandirilmasi igin
gerekli araclara erigebilmeleri i¢in seminerler diizenlemis, yaymlar ¢ikarmistir. Egitim ve
defileler diizenleyerek, italya ve Avrupa’daki sirketleri ve kuruluslari dayanisma projelerinde

bir araya getirmistir. Italyan sirketleri ile Dogu Avrupa ve Latin Amerika sirketleri arasinda
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iliski kurulmasmi desteklemistir. Universiteler, Milli Arastirma Heyeti, Avrupa Birligi,
Endiistriyel Bolgeler Kuliibli gibi ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan finanse edilen

pilot projelere yogun olarak katilmstir.

CITER’in 1980’li yillarda bolge sirketlerinin hazir giyim {iriinlere gecisinde etkin bir rol
aldig1 bilinmektedir. Merkez tarafindan verilen egitimlerin daha ¢ok isletmeye ulagmasi igin
yerel sanayicileri oldukca destek saglamis, ©6zel sektor girisimciler de bu egitimleri
gelistirerek tamamlayici egitimler sunmuslardir. Egitimler merkez ¢alisanlart ile isletmeler
arasindaki igbirligini artirarak birbirlerini tanimalarini saglamis sonug olarak isletmelerin uzun
donemli destege duyduklari ihtiyact ortaya c¢ikarmistir. Bu durum merkezin isletmelerin
ihtiyaglarini takip ederek paydaslarina giincel bilgiler saglayan bir kuruma doniismesine yol
acmistir. Potansiyel miisterilerin ihtiyaglarinin bilinmesi ve zaten iletisimde olunmasi
sayesinde verilecek hizmetlerin {icretlendirilmesinde sorun yasanmamistir. Benzer sekilde
bolgesel kalkinma ajansina, sektoriin ihtiyaglarina yonelik analiz sonuglarini sunmus ve
ihtiya¢ duyulan destekleri bildirmistir. Bu yakin igbirligi sayesinde merkezin yeniden
yapilanma igin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin bir boélimiiniin bolgesel kalkinma ajansi

tarafindan saglanmasi miimkiin olmustur.

CITER, hazir giyim tiriinlere gegis slirecini basartyla yonetmis, boylece 1980°li yillar boyunca
verdigi hizmetlere olan talebin artistyla dnemli bir gelir kaynagina sahip olmustur. Ancak
1990’11 yillarda bolge ekonomisi biiyiik ¢apli bir ekonomik krizle karsilasmistir. Yaklagik 600
firma kapanmis (1988’de var olan firma sayisinin dortte biri) ve 4000 kisi isini kaybetmistir.
Geriye kalan f{ireticilerin cogu taseronluk hizmetlerine yonelmeye ve modaya yonelik
yatirimlardan vazgegmeye karar vermislerdir. Bolgenin biiyiik iireticilerinin 6nemli bir kismi1
ise bolge disindan gelen biiyiik yatirimcilar tarafindan satin alinmis ve bu durum tasarim
merkezinin bdlge disina kaymasina neden olmustur. Sonug olarak CITER hizmetlerine olan
talep hizla azalmigtir. Merkez, gelirlerinin diismesi nedeniyle, hem personel sayisin1 hem de
verilen hizmetleri gozden gecirerek yeniden yapilanmistir. Merkez hizmetleri daha ¢ok 6deme
yapmay1 kabul eden sirketler g6z oniinde bulundurularak tekrar diizenlenmis ve “kapimiz

herkese acik” politikasindan vazgegilmistir.
Prato (Yiinlii Dokuma) Kiimelenme Ornegi

Tekstil sektoriinde Prato; ylinlii dokuma iiretiminde uzmanlasmis bir kenttir. Kentte sanayi
istihdammm % 80’i KOBI’ler tarafindan gergeklestirilmektedir. Prato’nun ekonomisinde

onemli bir yeri olan KOBI’ler; aralarinda yatay ve dikey baglantilar olusturarak, Italya’nin
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toplam tekstil ihracatinin yaklasik % 20’sini gerceklestirmistir. Bolgedeki ihracatgilar; yiinli
dokuma siparislerini dokuma isletmelerine vermekte, dokumacilar da bu siparisler
dogrultusunda, yiinlii iplik tarama konusunda uzmanlagmis igletmelerden ara mal almaktadir.

Tiim bu isbirliginin gergeklestirilmesinde Prato Endiistri Birligi etkin olmustur.

Prato basarisinin temelinde iki faktoriin bulundugu belirtilmektedir. Bunlardan birincisi,
Prato’daki yiinlii dokuma iiretiminde uzun dénemde standart iiriinlerden modaya uygun 6zel
talebe yonelik ve farklilagtirilmig talebi karsilayan iiriin doniisiimiiniin gergeklestirilmesidir.
fkinci faktor ise; zaman icinde biiyiik entegre isletmelerden, iiretimin farkli asamalarinda
uzmanlasan isletmelere doniisiim saglanmasidir. KOBI’lerin sahip olduklari teknolojik
kapasitenin yani sira birbirleriyle yatay ve dikey baglantilarin ve siirekli yeni {iriin gelistirme

arayislarinin bir sonucu olarak, Prato’da yeni endiistriyel bolge yapisi ortaya ¢ikmustir.
Montebelluna Ornegi
500 firma; 9.100 ¢alisana sahip Montebelluna bélgesinde Italya’nin;

* Bisiklet ayakkabisi tiretiminin % 60’1

* Buz pateni ve tekerlekli paten tiretiminin % 80’1 yapilmaktadir.
Bolge diinya iiretiminde ise,

* Tekerlekli patende % 25

¢ Atletizm ayakkabilarda % 50

* Apre-ski botlarinda % 65

* Kayak botlarinda % 75

* Motosiklet botlarinda % 80 paya sahiptir.

italya &rnegi basarili kiimelenme projelerinin ortak &zelliklerini  ortaya koyuyor.

Kiimelenmede bagarinin sirlari,

* Paylasim
* Yerel yonetim gibi {igiincii partilerin dahil oldugu yapilar
¢ Kiimelenme anlayisinin ig silireclerindeki tiim taraflarca benimsenmesi olarak

Ozetleniyor.
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Hindistan - Allaphuzza, Kerala-Hindistan Cevizi Lifi Kiimelenmesi Ornegi

Hindistan, diinya Hindistan cevizi lifi yer kaplamalar1 ve paspas pazarinin % 80’ine sahiptir

ve bunun % 90’1 Kerala Bolgesinden saglanmaktadir:

e fhracat: 500 m USD/yil
¢ Kiimelenme ¢aligmasinda 60 civarinda isletme

* Coir Board (Koko Lif Platformu) yonlendirici organ olarak gdrev yapiyor.
Hedeflenen proje gelisim alanlar1 agagidaki gibidir:

»  Uretim (Teknoloji, Siire¢ler, ARGE, Tasarim, Kalite, ambalaj)

* Finans (Krediler, isletme sermayesi, tiirev islemler, fonlar)

* Pazarlama (I¢ piyasa, Ihracat, Marka, Fuar, Malzeme, Iletisim,HI)

* Organizasyon (Egitim, fikri haklar, bilisim, stok kontrol, yasal ve idari isler, dis

kaynak, lojistik)
Neler Yapiliyor:

* Yeni kurulan ve tecriibeli isletmeler i¢in girisimcilik ve yonetim egitimleri

* Bilgi aktarimi, teknoloji transferi ve eslestirme caligsmalari

» KOBT’ler ve biiyiik isletmeler arasinda baglantilar olusturmak

* KOBI’lere hizmet saglayan firmalarin gelismesini ve isbirliklerinde bulunmalarini

tesvik etmek (kamu ve 6zel sektor)
Tiirkiye’de Kiimelenme Yaklasimi

Tiirkiye, diinyanin en biiylik 17 ekonomisi arasinda yer almakta, artan dig ticaret hacmi ve
ekonomik performansi ile de her gegen giin 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin Cumhuriyetin 100.
yilinin kutlanacagi 2023 senesinde ihracatin 500 milyar ABD dolar1 olmas1 ve diinyanin en
bliylik 10 ekonomisi arasinda yer almasi yoniinde iddiali hedefleri vardir. Bu hedefler
rekabet¢i ve ihracata dayali biiylime stratejileri dogrultusunda sistemli g¢alisma, dogru
stratejilerin tespit edilmesi, yaratici insan kaynagmin gelistirilmesi ve yenilik¢i iriin

geligtirme-iiretim-pazarlama yonetimiyle basarilabilecek bir hedeftir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ozellikle son on yil i¢inde kiimelenme yaklasimi
olduk¢a popiiler olmustur. Ozellikle diinyada ortaya ¢ikan basarili kiimelenme ornekleri ile

beraber Tiirkiye’de de kiimelenme ¢aligmalari biiyiik 6nem kazanmustir.
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KOBI Ag Yapilanmas1 Kurulmasi anlaminda Organize Sanayi Boélgeleri, KOSGEB Ortak
Kullanim amagli makine techizat destekleri, Universite-Sanayi Isbirliklerini destekleyen
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark) ve Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER)
Tiirkiye’de kiimelenmenin gelisimine destek vermistir. Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde
saglanan destekler kapsaminda, Cerceve Programlar ve Katillm Oncesi Mali Arag (IPA)
destekleri Tiirkiye’de kiimelenme ¢alismalarinin yayginlagsmasini  saglamistir. Halen

Kalkinma Ajanslari ile Bolgesel diizeyde kiimelenmeye destek saglanmaktadir.

Tiirkiye’de kiimelenme c¢aligmalart 1999’dan bu yana devam etmektedir. Basta Competitive
Advantage of Turkey (CAT) grubu olarak kurulan daha sonra Uluslararast Rekabet
Arastirmalart Kurumu (URAK) altinda bir sivil toplum kurulusu hiiviyeti kazanan URAK
Tiirkiye’de kiimelenme calismalarinda onciiliik etmistir. URAK biinyesinde gerceklestirilen
ve katkida bulundugu kiimelenme g¢aligmalar1 arasinda Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektori
Kiimelenme Gelistirme Calismasi, Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel Kalkinma Projesi,

OSTIM OSB Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismas1 bulunmaktadir.

Istanbul Tekstil Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birligi (ITKIB) tarafindan AB kaynaklari ile
yiiriitiilen Moda Tekstil Is Kiimesi projesi 6zellikle tekstil alanindaki kiimelenme projelerine
oncelik etmistir. Yine GAP GIDEM (Girisimcilik Destekleme Merkezi) biinyesinde
kiimelenmenin gelistirilmesine yonelik Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde ilk ¢aligmalar
baglatilmig, bolgenin ekonomik potansiyelinin  harekete gecirilmesi i¢in illerin
gelistirilebilecek sektorleri belirlenmistir. Adiyaman’da tekstil-konfeksiyon, Sanlrfa’da
organik tarim, Diyarbakir’da ise mermer sektoriinde ¢aligmalar baslatilmig ve yiirtitilmustiir.
Adiyaman merkezli “Tekstil Cazibe Merkezi” olusturmak i¢in ildeki STK ve 6zel sektor

temsilcilerinin katilimiyla bir sanayi platformu olusturulmustur.

Kiimelenme Tiirkiye’nin hedeflerine ulagmasi yolunda stratejik 6nem atfedilen bir konu
olmustur. Kiimelenmenin KOBI’ler i¢in dezavantaj gibi gériilen hususlari avantaja ¢evirerek

onlar1 diinya pazarlarinda rekabet edebilir hale getirecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de bolgesel gelisme yaklasimlart ve politikalari kalkinma planlarinda yer almistir.
Birinci Kalkinma Planindan itibaren Dokuzuncu Kalkinma Planina kadar bolgeler arasindaki
gelir dagiliminda dengenin saglanmasi, bolgeler arast gelismislik farkinin azaltilmasi, az
gelismis bolgelerde yatirima Oncelik verilmesi, bolgesel gelisme politikalarinin gelistirilmesi,
kamu ve 0zel sektor yatirnmlarinin az gelismis bolgelerde yapilmasiin tesvik edilmesi planda

yer almistir. 2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, rekabetin
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yogunlastig1, kiiresellesmenin her alanda yayginlastigt bu donemde rekabet giiciliniin
yiikseltilmesi temel oncelikler icinde alinmasiyla yerel dinamiklerin ve temel aktorler arasi ag
olusumunun 6nemi artmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plami ile Cazibe Merkezleri Yaklagimi
giindeme gelmistir. Cazibe Merkezleri Yaklasimi da kiimelenme destekleri i¢in uygun bir

ortam olusturmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nde
2011 — 2014 hedefleri kapsaminda kiimelenme politikasinin gelistirilecegi ve kiimelenme
potansiyellerinin belirlenmesi amaciyla ¢esitli analizlerin yapilacagi belirtilmektedir.
Bakanlik tarafindan Kiimelenme Kapasite Gelistirme Projesi yiiriitiilmektedir. Organize
Sanayi Bolgeleri bagta olmak iizere isletmeler arasi igbirlikleri de desteklenecektir. Yine bu

baglamda Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati,

Dis Ticaret Miistesarligi, TUBITAK ve kalkinma ajanslar1 arasinda isbirliginin arttirilmasi da
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de rekabet giicii tagiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel
teskil etmesi ve nihai olarak siirdiiriilebilir ihracat artisin1 saglayacak rekabetci yapinin
gelistirilmesine katki saglamasi amaciyla, Tiirkiye i¢in Katilm Oncesi Mali Yardim
Programi-2005 kapsaminda, Cok Yillik Kiime Gelistirme Programi altinda hazirlanan 2 yil
streli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” yliriitiilmiistiir. Projeye
Avrupa Birligi (AB) Katilim Oncesi Mali Yardimlar1 kapsaminda 6 Milyon Euro kaynak
tahsis edilerek finansmani saglanmigtir. 2007 yili Mart ayinda resmi olarak uygulama konulan
ve 2009 yili Mart ayinda tamamlanan Proje, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Olusturulmast
ve Uygulanmasi i¢in Kapasite Gelistirilmesi”, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Olusturulmas1” ve “Kiime Haritas1 ve Analizinin Yapilmasi” bilesenleri iizerinde
yurltiilmistir. Proje kapsaminda ulusal kiimelenme politikasina temel teskil etmek iizere
Kiimelenme Strateji Belgesi hazirlanmistir. Belge iilkemizde kiimelenme alaninda hazirlanan
ilk resmi belge ve rehber niteligini tasimaktadir. Kiime kategorisi ampirik olarak bir arada
faaliyet gosterdigi tespit edilen iktisadi faaliyet kollart olarak tanimlanarak, yiiriitiilen

istatistiksel ¢alisma sonucunda Tiirkiye icin gegerli 32 kiime kategorisi belirlenmistir.
Bu kiimelerin 6nde gelenleri agsagidaki gibi siralanabilir:

¢ Tarimsal iirlinler ve islenmis gida

* Analitik aletler ve tibbi geregler

154



* Otomotiv ve motorlu tagitlar
* llag sanayii

* Yapi malzemeleri

* Kimyasal iiriinler

* Bilgi teknolojileri

* Enerji iiretimi ve iletimi

*  Tekstil

e Turizm

Tiirkiye’de tekstil, turizm, otomotiv, gida, bilisim ve finans alanlarinda kiimelenmenin 6n
planda oldugu gorilmektedir. Projede kurulan Kiime Haritalandirma Calisma Ekibi ile
birlikte, uluslararasi genel kabul gérmiis temalar ¢ergevesinde belirlenen 10 pilot is kiimesi

icin yol haritalar1 hazirlanmigtir.

Bu 10 is kiimesinden biri Denizli-Usak Ev Tekstili Is Kiimesidir. Aktorler aras1 network

olusturulmasina iligkin bir yol haritast hazirlanmigtir.

Ayrica, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 11 pilot
kiime i¢in de kiimelenme analizleri yapilmig ve 11 pilot kiimenin mevcut durumu ile
kiimelenme alaninda ihtiya¢ duydugu temel hususlar ortaya konulmustur. BROP kapsaminda
one c¢ikan kiimeler arasinda tekstil konusunda, Gaziantep Ayakkabi Is Kiimesi,

Kahramanmaras Hazir Giyim Is Kiimesi bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanligi, 2012 itibariyle ulusal kiimelenme politikalar1 ¢er¢evesinde paydaslar
arasindaki iliskileri ve kullanilacak araglari tanimlayacak bir Kiimelenme Yonetisim Modeli
kurma gorevini Ustlenmistir. Bu model ile rekabet edebilirligi artirmaya hizmet eden

kiimelenme politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmas1 Kalkinma Ajanslari’nin oncelik alan1 olarak belirlenmistir. Ajanslar mevcut ve
olugma potansiyeli olan kiimeleri saptamak ve desteklemek amaciyla kiimelenme faaliyetleri
gerceklestirecektir. “Kalkinma Ulusal kiimelenme politikasinin gelistirilmesi projesi basin
bilgi notu Bakanligi 2012 Kalkinma Ajanslartyla Ortak Calisma Programi” kapsaminda
Kalkinma Bakanligi ve tiim Kalkinma Ajanslarinin kiimelenme alaninda ortak faaliyetler
gerceklestirmesi planlanmaktadir. Bu faaliyetler kiime yonetisim modelinin belirlenmesi,

kiime yol haritalarinin hazirlanmasi, kiime yol haritalarinin yer alacagi kiime mukayese
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sistemini de barindirmasi1 ongoriilen kiime konusundaki giincel gelismelerin ve haberlerin

takip edilecegi veri tabaninin hazirlanmasini igermektedir.
Tiirkiye Tekstil Sektorii Ornek Kiime Calismalari
Adiyaman Tekstil Kiimesi

Kiimelenme c¢aligmalarinin en basarili projelerinden bir tanesi Adiyaman’ da tekstil ve hazir
giyim treticilerinin kiimelenmesidir. Proje valilik, belediye baskanligi, GAP idaresi, ticaret ve
sanayi odalari, egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve isadamlarinin katilimiyla

baslatilmistir.

Adiyaman Tekstil Kiimesi ¢aligmalar1 Avrupa Komisyonu’'nca finanse edilen ve Birlesmis
Milletler (BM) Kalkinma Programi ve GAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan isbirligi iginde
yiiriitilen GAP-GIDEM  (Girisimci Destekleme Merkezleri) Projesi kapsaminda
yuritilmistir. Giineydogu Anadolu’da baslayan kiimelenme projesi kapsaminda, Adiyaman,
Diyarbakir, Mardin ve Sanlurfa’dan olusan, Tiirkiye’deki pamuk {iretiminin % 60’1
karsilayan bu bolgenin, on yillik bir perspektifte, emek yogun olan tekstil ve hazir giyim
sektoriinlin merkezi haline gelmesi amaglanmigtir. Adiyaman odakli olmak tizere Gaziantep,
Malatya, Kahramanmaras, Kilis, Mardin, Sanlurfa ve Diyarbakir’t igerisine alan cografi
alanda sektoriin rekabet giiclinii yiikseltmek iizere deger zincirinde yer alan eksik oyuncularin
tamamlanarak toplam katma degerin bolgede yaratilmasi ve yerel ekonomik kalkinmaya

katkida bulunulmasi hedeflenmistir.

Adiyaman Valiligi, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi ve Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatc1 Birlikleri (ITKIB) gibi sektérel sivil toplum drgiitleri destek

vermistir.

2005-2010 yillarinda gelisen Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi projesinde GAP
Idaresi’ne bagh olan GIDEM (Aralik 2007°de proje tamamlanmis, GIDEM kapanmustir)
kolaylagtiricilik gorevini iistlenmistir. Donemin TOBB Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi Meclis
Baskan1t Umut Oran ve Gilinkar A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Kemal Giines’in de bulundugu
bolge disindan dort kanaat onderinin oldugu, Adiyaman Valiligi, Adiyaman Belediyesi,
Adryaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi, Ticaret ve Sanayi 11 Miidiirliigii,
KOSGEB, sektorel dernekler ve sektorden is adamlar1 da bu ¢alismaya destek vermislerdir.

Proje, yerel sahiplenmenin gergeklestigi bir proje olmustur.
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Proje kapsaminda asagidaki faaliyetler ytiriitilmiistiir:

* Proje icin belirlenen cografi alanda Adiyaman ve gevresinde 120 ilgili kurulusa
ulagilarak aralarindaki iletisim ve igbirligini belirlemeye yonelik olarak miilakatlar
yapilarak kuruluglar arasi iligki agi, bir “kiime haritasi” seklinde mevcut durumu
sergilemek tizere belirlenmistir.

e Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde deger zincirinin s6z konusu cografi alanda
tamamlanmasi i¢in gerekli eksik oyuncular belirlenmistir.

e  “Tekstil ve Hazir Giyim Yerel Kiimelenme Komitesi” olusturulmus ve komite ilk
toplantisinda  SWOT tekniginden yararlanarak, ilin zayif ve gilicli yonleri ile
firsatlarinin ve tehditlerinin degerlendirildigi bir analiz ¢aligmasi yapmustir.

¢ S0z konusu mevcut durum degerlendirme c¢aligmasinin sonuglart dogrultusunda
“Stratejik Yol Haritas1” hazirlanmasini saglamak i¢in 8 ana baslikta, kisa, orta ve uzun
vadeli seklinde nitelendirilerek 38 adet proje belirlenmistir.

¢ 38 adet projeden kisa ve orta vadeli olanlar i¢in proje 6zet bilgi formu hazirlanmis ve
Adiyaman’in yerel kaynaklar ile gerceklestirilmesi miimkiin olanlar i¢in sorumlu
kuruluglar atanarak, projenin hayata gegirilmesi yoniinde gerekli faaliyetleri
baslatmalar1 saglanmigtir. Yerel paydaslarin kaynaklari ile gergeklestirilmesi miimkiin
olmayanlar ic¢in g¢esitli ulusal ve uluslararast fon kaynaklarina basvuruda
bulunulmustur.

¢ Kisa ve orta vadeli projeler kapsaminda yer alan ve hayata gecirilmesi saglanan
projelere 6rnek olarak;

o Valiligin destegi ile hava alaninin agilmast,

o Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi’nin (ATEM) ¢ok paydasl bir organizasyon
ile hayata gegirilerek iki yilda 12 egitmen, 882 ara eleman yetistirilmesi,

o “Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Sektori Kiimelenme Dernegi’nin
(ATEKS) kurulmasi, dernegin Tiirke ve Ingilizce Web sayfasinmn
hazirlanmas1 ve hizmete girmesi,

o ATEKS i¢in yol haritas1 ¢alismasinin tamamlanmasi,

o Adiyaman OSB’nin faaliyete gegmek {izere agilmasi,

o Kiimelenme caligmalari ile ilgili iki yayin; Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoriinde Kiimelenme Analizi kitab1 ve Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim

Firma Katalogu iiretilmesi,
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o Kiimelenme programmin etkisini belitlemek amaci ile GAP — GIDEM’in
yaptig1 ¢alisma neticesine gore 2004 yilindan itibaren Adiyaman ilinde tekstil
ve konfeksiyon sektoriinde, 36 adet yeni yatirim gerceklestirilmesi ve 30
yatirimecinin da hazirligini yapmakta olmasi,

o Istihdama ise 4650 isci ile katk1 saglanmasi yer almaktadir.26 Adiyaman’ da
kiimelenme projesinin uygulanmaya baglamasiyla birlikte {i¢ yilda 5 bin kisiye
ek istihdam saglanmistir. Yine bu proje kapsaminda 60 sirket ticarete
atilmigtir.  Adiyaman kiimelenme c¢alismast 2005°te  UNDP tarafindan
gelismekte olan iilkelerde uygulanan en basarili proje secilmistir. 2004°de
baglayan "kiimelenme modeli" ile Adiyaman 3 yil sonunda Avrupa ve
Ortadogu’nun tekstil havzasi olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. GAP,
Tommy Hilfiger gibi diinya markalar1 artik Adiyaman’da tiretilmektedir. Proje
kapsaminda Adiyaman’da issizlik orani erkeklerde % 11, kadinlarda % 4’e

inmistir.

2004’ten bu yana Adiyaman’da tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, 20 adet yeni yatirim
gerceklestirilmis ve istihdama 1700 isci ile katki saglanmistir. Proje kapsaminda Adiyaman
Tekstil Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi kurulmus ve kiimelenme caligmalarinin gelismesi
ile ilgili faaliyetlerine devam etmektedir. 2011 yil1 itibariyle Adiyaman’da tekstil sanayisinde,
70’in tlzerinde tekstil isletmesi, 11 iplik fabrikasi, 18 cir¢ir fabrikasi, 2 boyahane, 2 nakis
atolyesi, 2 baski atolyesi, 2 6rme fabrikasi, 2-3 adet lojistik destek saglayan yedek parga-
servis firmasi faaliyet gdstermektedir. il sanayisinin toplam 10.550 kisilik istihdamimin %

60’1, yaklasik 6 bini tekstil sektoriinde istihdam edilmektedir.

2008-2009 yillarinda yasanan mali kriz Adiyaman tekstil sektoriinii de olumsuz ydnde
etkilemis, birgok tekstil firmasi kapanmis olmasina karsin tekstil halen gida ile birlikte lider
sektor konumundadir. Diger sektorlerin tekstil trlinleri sektorii merkezli bir kiimelenme
icinde oldugu goriilmektedir. Adiyaman Ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektdrel
dagilimina baktigimizda, Tekstil iiriinleri imalati % 17, Giyim esyasi imalati; kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi % 15 ile toplam % 32 paya sahiptir. Sanayi calisanlarin, % 28’1
Tekstil Sektoriinde istihdam edilirken, % 27’si Giyim Esyas1 Imalati; kiirkiin islenmesi ve

boyanmasi sektoriinde istihdam edilmektedir.

Dernek ¢atis1 alinda KOSGEB ve Ipekyolu Kalkinma Ajansi isbirligiyle egitimler,

bilgilendirme ve sektor toplantilar yapilmaya devam edilmektedir. Dernek Anadolu Kiimeleri
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Isbirligi Platformunun da iiyesidir. Ayrica Adiyaman’da 2010 yil1 itibariyle “Kahramanmaras
Hazir Giyim Is Kiimesi” projesi kapsamimda kiimelenme calismalari devam etmektedir.
Ayrica Tiirkiye'de Tekstil Sektdriinde Kobiler Igin Siirdiiriilebilir Baglantilar BM Ortak

Programi kapsaminda son bir yildir ¢alismalar yapilmaktadir.

Calismalar kapsaminda firmalarla goriismeler yapilmig, sektoriin ihtiyag ve sorunlarina
yonelik analizler gerceklestirilmistir. Ayrica tekstil iiretim teknolojilerinde yeni yontemler,

yalin tiretim, verimlilik artirma yontemleri gibi konularda egitimler gergeklestirilmistir.
Denizli Ev Tekstili Kiimesi

Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 7. kenti olma basarisini siirdiiren Denizli, resmi rakamlarla
2 milyar 757 milyon dolar, revize edilmis rakamlarla 3 milyar 112 milyon dolar olan toplam
ihracatinin % 51’ini tekstil ve konfeksiyon sektoriinde gergeklestiriyor. Denizli Ev Tekstili
kiimesi Tiirkiye’nin ikinci biiylik kiimesi olarak gosterilmektedir. Denizli, Usak ile birlikte
Mart 2007°de baslayan Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi kapsaminda yer alan
10 is kiimesinden biridir. Isletmeler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, akademik
kurumlar, aragtirma kuruluslar1 ve diger ilgili kiime aktorlerinin katilimi ve katkilariyla
aktorler arasi network olusturulmasina iligkin bir yol haritas1 hazirlanmistir. Yol haritasinda
altt Kiimelenme faaliyeti belirlenmigtir. 2009’da tamamlanan projenin devami olan Kobi

Isbirligi ve Kiimelenme Projesi’nde yer almamistir.

Ayrica Denizli’lde ABIGEM Denizli tarafindan ABIGEM Is Merkezleri Ag1 Gelistirme
Projesi kapsaminda 2008 Agustos ile 2010 Haziran arasinda kiimelenme konusunda analiz
caligmasi yiritiilmistiir. Proje kapsaminda kiimelenmeye iliskin workshoplar diizenlenmis,
strateji dokiimanlar1 hazirlanmis, bazilart kurumlar bazinda uygulanmistir. Ancak kiime
yonetimi olusturulamamustir. Su anda belirlenen strateji dogrultusunda ABIGEM tarafindan
tek tek kurumlar/firmalar bazinda calismalar yiiriitiilmektedir. Halen ABIGEM Denizli’nin
Denizli Sanayi Odasi ile birlikte Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesine yonelik

tekstilcileri bir araya getirmeye yonelik taslak asamasinda bir projesi vardir.
Kiimelenmede Basari

Kiimelenmede basarinin yakalanmasi i¢in asagida yer alan sartlarin yerine getirilmesi

Onemlidir.

* Kiimelenmedeki aktorler es derecede dneme sahip olmali.
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* Aktorler arasinda mutlaka giiven iliskisi olusmali.

e Isletmeler arasinda operasyonel ve ruhsal yakinlik kurulmali.

¢ Ortak ve net bir vizyon olusturulmali.

* Farkl aktorler i¢in ortak bir dil gelistirilmeli.

e Kamu kurulusglart ve sektér temsilcileri arasindaki gorev paylasimlart agikliga
kavusturulmali.

* Bolgesel bir marka olusturmak tizere farkli oyuncular bir arada hareket etmeli.

* Yerel avantajlar saglamal.

¢ Lider sirketler mutlaka kiimelenme siirecinde aktif olarak yer almali.

¢ Egitim ve rekabet konularinda farkli olusumlarla birlikte yol alinmali.

¢ Aktif bir kiimelenme hareketinin 6nceligi miisteri tatmini olmali.
Kiimelenmenin temel faydalar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

* Yenilik faaliyetini destekleyerek yeniligin ticarilesmesini kolaylastirir, verimliligi ve
istihdami artirir, “rekabet ve isbirligi” olanagini saglar.

* Ogzellesmis kaynaklar, hizmetler, bilgi, arastirma enstitiileri ile egitim gibi genel
ihtiyaglara daha etkin erisim saglar

* Firmalar arasinda daha kolay koordinasyon ve islem yapilmasini saglar

* lyi drneklerin yayilmasini hizlandirarak ve rakipler arasinda performans kiyaslamasi
yapilmasina (benchmarking) imkan tanir, bdylece verimliligi ve etkinligi arttirir.

*  Yeni firmalar veya yeni ig imkanlarinin belirginlesmesini saglayarak; tedarikgilere,
miisterilere ve destek mekanizmalarina daha rahat ulagilmasini saglar

* Yeni sirketlerin kurulmasini ve yeni tirlinlerin ortaya ¢ikmasini kolaylastirir, boylece
ticarilesmeyi arttirir.

* Arastirma enstitiileri, tedarikgiler ve deneyimli-yetenekli yoneticilerden olusan bir
havuz meydana getirme yoluyla bilginin ortaya ¢ikmasini saglar ve yerel kaynaklar

sayesinde bilimsel arastirmaya firsat taniyarak yenilik¢iligi hizlandirir.
Denizli Kiimelenme Yaklasim

Calisma kapsaminda yapilan saha ziyaretleri, firma goriismeleri ve ilgili aktor goriisleri
dogrultusunda kiime yaklasiminin benimsenmesinin en hizli ve dogru ¢oziim oldugu
diisiiniilmektedir. Ilgili kiime yaklasiminm stratejik noktast bir Miikemmeliyet Merkezi

kurulacak bir ortak merkez olacaktir. Kiime yaklagimindan beklenen sonuglarin elde
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edilebilmesinde bu merkez tarafindan saglanacak koordinasyon ve sunacagi hizmetler kritik

Onem arz etmektedir.

Miikemmeliyet Merkezinde sektor aktorlerinin istenilen sonuca ulasabilmek i¢in hangi strateji
ve aksiyonlarda hangi gorevleri iistlenmeleri gerektigi bir dnceki boliimde detayli bir sekilde

aciklanmustir.

» Mevcut durumda isletmeler, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslart ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki iliskiler istenilen seviyede degildir. Sektor isteklerinin
konusulabilecegi bir ortamin saglanmasi i¢in bir ara yiiz olarak Denizli Tekstil

Sektoriinii Gelistirme Kiimesi devreye girecektir.

> Mevcut durumda Pamukkale Universitesi ile Denizli tekstil sektdrii firmalarmin
arasinda zayif bir iligki tespit edilmistir. Ankete katilan 101 firmanin yaklasik %77’si
tiniversite ile igbirligi kurmadiklarini belirtmistir. Bolgede tekstil sektort ile ilgili daha
once birgok caligma yapilmis, liniversite-sanayi isbirliginin kurulmasi gerektigi ifade
edilmigtir. Ancak, gelinen noktada halen isbirligi noktasinda gelismenin oldukga
diisik oldugu goriilmeketdir. Bu durumun en 6nemli sebebi iki grubun kendi
alanlarinda siireci yirlitme istekleridir. Bolge sektor isletmesi ilgili {iniversite
akademisyeninin kendi igletmesine gelmesini beklerken {iiniversite de isletmelerin
kampiise gelmesini istemektedir. Bu durumun saglanmasi ve siirdiiriilebilir bir sekilde
devam ettirilebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle diinya {iizerinde basar1 ile
uygulanan yontem iki grubun bulusma noktasi olabilecek ortak bir organizasyonun
olusturulmasidir. Bu noktada olusturulmasi hedeflenen Yonetim Kurulu bu gorevi ifa

edecektir.

» Kiime yaklagiminin bir diger aktorii de Kalkinma Ajansidir. Normalde igletmelere
destek verebilecek diger kamu kurum ve kuruluslari da bulunmaktadir ancak siirecin
uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan en etkili kurum olan
Kalkinma Ajanst lizerinden devam edilmesi gerekmektedir. Kalkinma Ajansi
Gudimlii Proje Destegi ile bolge de hedeflenen kiimelenmenin olusturulmasi
miimkiindiir. Giidimlii Proje Destegi, bdlgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgenin
rekabet edebilirliginin giiclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi
acisindan Onem tasiyan projelerin konusu ve kosullarinin Ajans Onciiliigiinde ve

yonlendirmesinde belirlenmesi ve sonrasinda Ajans tarafindan desteklenerek

161



gerceklestirilmesidir. Hazirlanan bu c¢alismanin ardindan GEKA’nin destegi icin

goriigmeler yapilmasi 6nem arz etmektedir.

» Mevcut durumda Kalkinma Ajansi ile sektdr isletmeleri arasinda bir etkilesim
bulunmaktadir. Sektor isletmeleri Kalkinma Ajansinin ilgili mali destek programlari
cercevesinde projelerini  hazirlamakta ve bagvurularini yaparak hibe destegi
almaktadirlar. Ancak, alinan hibe destegi oranlarinin yeterli olmadigi, destek alamayan
firmalarin sektor ici rekabette geri kaldiklar1 ve Kalkinma Ajansinin isletmelere

sunabilecekleri dolayli destek ve faydalardan yararlanamadiklar1 tespit edilmistir.

» Kime yaklasimimizin temel odagi olan Mikemmeliyet Merkezi bolge sektor
isletmeleri ile Kalkinma Ajansi arasinda olusturacagi koordinasyon ile iki grup
arasindaki iligkinin zayif yonleri tamir edilebilecektir. Bu sayede Kalkinma Ajansinin
donanimli personelinden daha fazla yararlanilmasi ve teknik destek ile dogrudan
faaliyet destegi gibi isletmelerimize faydali olabilecek dolayli desteklerden

faydalanilmasi saglanabilecektir.
9. SEKTOREL GELISME EKSENLERI

Yapilan arastirmalar ve anket goriismeleri neticesinde Denizli’de yapilacak yeni yatirimlar
acisindan sektorel gelisim ekseni olarak degerlendirilebilecek alternatif sektorler tespit
edilmigtir. Yapilan calisma ile 5 farkli sektorel gelisme ekseni belirlenmis olup asagida
belirtilmistir. Asagida belirtilen alanlarda yatirim yapmay1 diigiinen igletmelerin detayli bir

yatirim fizibilitesi hazirlanmasi sonrasinda yatirim siirecine baglamasi dogru olacaktir.

Ev Teknik Tekstilleri (Hometech)

Dokusuz Yiizeyler (Nonwoven)

Tarim Teknik Tekstilleri

[Ekolojik Tekstil-Organik Pamuk ]

[Akl”l Tekstil ]
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Ev Teknik Tekstilleri (Hometech)

Tekstil sektoriiniin gelismesi ile ortaya ¢ikan sektorlerden biri olan ev teknik tekstil sektorii
teknik tekstilin en 6nemli dallarindan biridir. Denizli’de isletmelerin ¢ogunlukla ev tekstili
sektoriinde yer almasi ev teknik tekstili ile altyapinin mevcut oldugunu gostermektedir.
Denizli’de son zamanlarda bu sektore yonelik bazi yatirnmlar gerceklestirilse de yeterli

seviyede degildir.

Ev teknik tekstil sektorii genis bir uygulama alanina sahiptir. Uriinler estetik ve dekoratif
ozellikleri disinda sahip olduklari teknik ve performans 6zellikleri ile imal edilmekte ve tercih
edilmektedir. Ev teknik tekstili ile iiretilen {irlinler katma degeri yiiksek triinlerdir. Bu
nedenle Denizli’deki potansiyel yatirimcilarin bu sektore yonelmesi hem isletmelerin katma
degerini artiracak hem de yurtdis1 pazarlara daha fazla satis gergeklestirme olanagi elde

edilecektir.

Ev tekstil iiriinleri genel olarak mefrusat tarzi iiriinlerdir. Fakat son zamanlarda ev teknik
tekstil trlinlerine ilgi artmigtir. Bunda gelisen teknolojinin de etkisi oldugu sdylenebilir. Ev
teknik tekstil tiriinlerine 6rnek olarak gesitli kaplama kumaslardan iiretilen stor perdeler,
yiiksek yalitim 6zellikli i¢i bos liflerden iiretilen yatak ve uyku tulumlari, gii¢ tutusur lif veya
giic tutusurluk kazandiran kaplama yontemleriyle iiretilen ¢esitli ev trilinleri, désemelikler
vb.dir. son zamanlarda duvar kagitlarinin yerini de duvar bezleri almaya baglamistir. Bu
duvar bezleri kir tutmazlik, ses izolasyonu, 1s1l izolasyon, gii¢ tutusurluk, UV koruma, Koku
izolasyonu ve giizel koku yayma gibi dzelliklere sahiptir. Uriinlere bu 6zellikler kaplama,

laminasyon, ¢ektirme vb. yontemlerle kazandirilmaktadir.
Baslica ev teknik tekstil iiriinleri sunlardir:

* Dolgu lifler

* Yatak ve yastik elemanlari

* Hali arka yiizeyleri

* I¢i dolgulu oyuncaklar

¢ Stor perdeler

* Giines koruyucu tekstil tiriinleri

* Havalandirma filtreleri

* Temizleyici vakum filtre malzemeleri

* Dokusuz ylizey mendiller
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* Sivrisinek koruyucular

Ev teknik tekstil tirtinlerinde 6zellikle gili¢ tutusur iiriinler son yillarda ¢okga talep edilir hale
gelmistir. Bu alandaki {iriinler arasinda en biiyiilk pazar alanina sahip {irlin ise yangin

battaniyeleridir.
Dokusuz Yiizeyler (Nonwoven)

Orme veya dokuma kumaslardan farkli olarak, iplik olusumu olmadan, kesikli veya siirekli
liflerin veya polimerlerin birgok baglama tekniklerinin herhangi birisi ile baglanmasi yoluyla
olusturulan yapilardir. Dokusuz yiizey iiretiminde seramik, polimerler, dogal, sentetik ve
rejenere lifler gibi her tiirli lif ve polimerler hammadde olarak dokusuz yiizeyler iiretiminde

kullanilabilmektedir. Bu nedenle kullanim alanlar1 genistir.

Bu iiriinlerin iiretimi kullanim yerine gore yapilmaktadir. Dokusuz yiizeyler konvansiyonel
kumaglara gore yiiksek hacimde, yiiksek hizlarda ve daha diisiik maliyetle iretilirler. Bu
nedenle iiretiminde estetik amag¢ glidilmemekte ve teknik uygulamalarda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle Denizli sahip oldugu tekstil potansiyeli ile daha avantajli bir
tekstil dali olan dokusuz ylizey iiretimi i¢in yatirim yapilabilir. Hem maliyeti diisiik hem de
kullanim alaniin olduk¢a genis olmasi nedeniyle yatirimcilar icin efektif ve uygun bir

yatirim olacaktir.

Dokusuz yiizeyler malzeme sec¢imine ve iiretim yontemine gore sivi ¢ekici, sivi itici, esnek,
saglam, yumusak, gergin, yanmay1 geciktirici, filtre edici, antibaktariyel vb. 6zelliklerde

uretilebilmektedirler.

Dokusuz yiizeyler tibbi tekstil, tarim tekstilleri, endistriyel tekstiller, jeotekstiller, kompozit
malzemeler, spor tekstilleri, transfer kayiglari ve askeri tekstiller gibi birgok alanda

uygulanabilmektedirler.

Dokusuz yiizeylerin toplam tekstil ihracatindaki payr 2013 yilinda %4,8 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye nin dokusuz yiizey ihracati 2013 yili genelinde %12,3 artarak 399,2
Milyon Dolara yiikselmistir. 2013 yili Ocak-Kasim donemi ithalat degerine bakildiginda ise
292.4 Milyon Dolar degerinde 57,9 Bin Ton dokusuz yiizey ithal edilmistir.

Bu veriler incelendiginde Tiirkiye’nin dokusuz yiizey ihracati ve ithalati mevcuttur.
Yatirimlarin artmasi ile ithalat miktarinin azaltilip ihracatin artirilmasi miimkiindiir. Bu

nedenle Denizli’deki yatirimcilarin bu alana yonelmesi faydali olacaktir.
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Tarim Teknik Tekstilleri

Tarim teknik tekstilleri, tarim irilinlerinin paketlenmesi, bitkilerin biiylime siirecinin
hizlandirilmasi, tirtinlerin UV 1sinlarindan korunmasi, tarimsal alanlarin ilaglanmasi, yabani
otlarin biiylimesinin Onlenmesi, tarimsal amagli drenaj ve erozyon kontroli, besicilikte
hayvanlarin hava sartlarindan korunmasi, balik¢ilik vb. pek ¢ok alanda kullanilan iiriinlerden

olusmaktadir.

Tarim tekstillerinde kullanilan teknik tekstil {iriinleri dokuma, 6rme ya da dokusuz ylizey
seklinde tiretilebilmelerinin yani sira gesitli bitim iglemleri ile de 6zellik kazanabilmektedir.
En ¢ok tercih edileni ise dokusuz yiizeylerdir. Bu yiizeyler golgelik, termal yalitim malzemesi
ve yabani ot Onleyici olarak kullanilmalarinin yani sira tohum ¢imlendirmede, hazir ¢im
iretiminde, bitkilerin dona, yagmura ve hagerata karsi korunmasinda, erozyon kontrol
sistemlerinde kullanilmaktadir. Erozyon kontrol sistemlerinde dokusuz ylizeylerin tercih

edilmesindeki neden dayanikliligidir.

Dokuma kumaglar, bitki ve meyveleri giinesin zararli 1sinlarindan korumak igin
golgelendirme amaciyla kullanilmalarinin yanmi sira tavuk kiimeslerinde duvar olarak da
kullanilabilmektedir. Seralarda bitkileri bocek ve haseratlardan korumak amaciyla kullanilan

bocek perdeleri de dokuma olarak boceklerin giremeyecegi dlgiilerde tasarlanmaktadir.

Denizli tarim ve seracilik faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi bir ildir. ilin gayri safi
hasilasmin %40’1m1 tarim, %15’ini sanayi olusturmaktadir. Ilin sahip oldugu tekstil sanayi
tecriibesinden yola ¢ikilarak tarim teknik tekstil sektoriine yatirim yapilmasi oldukga avantajli
bir girisim olacaktir. Ayrica daha fazla katma deger saglayacak bu iiriinler sayesinde ihracat

degerlerinde de artig saglanmas1 miimkiin olacaktir.
Ekolojik Tekstil-Organik Pamuk

Diinyanin en biiyiik organik pamuk iireticisi olan Tiirkiye’nin, ayn1 zamanda diinyanin en
biiylik organik pamuklu tekstil mamulleri tireticisi olmas1 gerekmektedir. Ciinkii bu iiretim
zincirinde katma deger oran1 oldukca yiiksektir. Bu durum, iilkede tiretilen {irtinlerin prestijine
de olumlu katki saglayacaktir. Onemli pamuk iireticilerinden biri olan Denizli’de organik

pamuk ve ekolojik tekstil sektorlerine yatirim yapilmasi avantajl bir tercih olacaktir.

2015 yilinda diinya organik pazar tekstilinin 19,8 Milyar Dolar ticaret hacmine ulagmasi

beklenmektedir. Dolayisiyla pazar potansiyeli olduke¢a yiiksek bir iirlindiir. Diger yandan bir
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cok iilke ekolojik {iriin ve organik pamuk sartini ticaretin olmaza olmaz kosullarindan biri

haline gelmistir.

Ekolojik tekstil iiretim ekolojisi, insan ekolojisi ve atik ekolojisi olmak iizere 3 grupta
degerlendirilir. Hammaddenin ¢evre dostu kosullarda iiretilmesi, kimyasallarin ¢evreye zarar
vermeyecek iiriinlerden seg¢ilmesi, solunum, sindirim ve ter yoluyla insana zarar vermeyecek
giysilerin {iretilmesi, liretim atiklarinin ve kulanim sonucu olusan atik giysilerin geri donilisiim

stireglerinin gergeklestirilmesi gibi konular1 icermektedir.

Ekolojik tekstil i¢in uluslararasi alanda kabul goren bazi etiketler mevcuttur. Tiirk firmalari
tarafindan en ¢ok kullanilan etiket Alman Oko-Teks Enstitiileri tarafindan verilen Oko-Teks
Standart 100 etiketidir. Global Organic Textile Standart (GOTS) ise uluslararasi organik
iiretim metotlarint denetleme Orgiitiidiir. Minimum %70 pamuk igeren iiriinler GOTS’a gore

sertifikalandirilir.
Akialli Tekstil

Teknik tekstiller icerisinde yer alan, cevresel etkiler nedeniyle dnemli ve yeniden iiretilebilir
otomatik degisim Ozellikleri olan elyaf ve kumaslardir. Yiiksek teknolojik ve katma degeri
cok yiiksek iiriinlerdir. Bu nedenle Denizli’de yatirim yapilabilecek sektorler arasinda yer
almaktadir. Potansiyel yatirimcilar bu sektore yoneldiginde daha yiiksek katma degerli tiretim

yapabileceklerdir.

Akalli tekstil tirtinlerinin genel 6zelligi herhangi bir etkiyi veya etki degisikligini algilama ve
buna tepki vermedir. Giinlimiizde gelistirilen ¢ok islevli elyaflar, askeri giysiler, koruyucu
hastane elbiseleri, yiiksek performansli spor giysileri gibi bir¢ok alanda uygulama
bulmaktadirlar. Ayrica; ¢evresel degisimleri algilayarak renk, gézenek ve kalinlik 6zelliklerini
degistirebilen, mikroplar1 o6ldiiren, cildi besleyip masaj yapabilen, bazi ilaglarin deriden

viicuda verilmesini saglayan 6rnekler giinlimiizde goriilmeye basglanmistir.

Bu drlinlerin {retimini gerceklestirecek yatirimlarin  yapilmasint  Denizli’nin  tekstil
konusundaki giiclinli artiracak ve uluslararasi alanda taniirligini artiracaktir. Bu nedenle

onerilen sektorler arasinda yer almaktadir.
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10. SONUC

Gelismekte olan iilkelerin lokomotif sektdrlerinden olan tekstil sektorii sanayilesmede
gelismenin dnemli adimlarindan biridir. Diger yandan emek yogun bir sektor olmasi itibariyle
gelismekte olan iilkelerin istihdam sorununun ¢oziimiine de katki saglamaktadir. Elyaftan
baslayip iplik, dokuma, 6rme, boya, baski, kesim ve dikim siire¢lerinden olusan tekstil sektorii
iilkemizin oncii sektorii konumundadir. Olgunluk dénemine giren Tiirkiye tekstil sektoriiniin,
diinya ve cevre llkelerdeki gelismeler etkisinde doniismesi ve yeni rekabet sartlarina uyum

saglamasi gerekmektedir.

Denizli tekstil sektoriiniin nitelikli isgiiciiniin yetersizligi, finansman saglama kosullarinin agir
olmasi, altyapi yatirimlarinin yetersizligi, hammadde temininde yasanan giigliikler, iscilik ve
enerji maliyetlerinin yiiksekligi, dahilde isleme rejiminin kisitliligi, ar-ge, tasarim,
markalagsma ve rlin gelistirme, ¢alismalarimin yetersizligi, pazarlama kanallarinin
cesitliliginin az olmasi, tesvik uygulamalarindan yararlanmama gibi kimi ulusal kimisi de
yerel Onlemlerle ¢oziilebilecek sorunlart vardir. Bu sorunlardan kurtulmanin yolu, Denizli
tekstil {ireticilerinin fason ve katma degeri diigiik liretim sisteminden vazgecip, lriin

cesitlendirmesine ve kendi tasarimlariyla markalagsmaya gitmeleri olarak goriilmektedir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinin diinyadaki konumu kaliteli ancak yiiksek fiyatli olmayan
iirlin kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu’da gergeklestirilen diisiik fiyatli biiyiik iiretimle
rekabet etmesi olduk¢a zordur. Fakat tekstil sanayisinin rekabet giicii kaliteli ve farkli iiriin
iiretebilme kabiliyeti ile baglantilidir. Sahip olunan deneyimler, bilgi birikimi ve isgiicli bu
alanda rekabet giiciiniin yiikseltilmesini miimkiin kilabilecektir. Bu noktada sanayinin uzun
vadeli yatirinmlara yonelik olarak kaynak aktariminda bulunmasi ve {iriin gelisiminde ham
pamuk isleme yontemlerinden kullanim alan ve amagclarina uygun olarak islenen kumasgin
degerlendirilmesine kadar farkli alanlarda firsatlar yakalanmasi miimkiindiir. Ote yandan
hatali mamullerin gerek nihai {iriin gerek yart mamul sathasinda gelistirilmesi ve diizeltilmesi
yoniinde de gelismeler kaydedilebilecektir. Ancak tekstil isleme ve boyama siiregleri ar-ge’ye
yonlendirilecek kaynak ve vasifli isgiliciine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle sektoriin ar-ge

odakli stratejiler gelistirmesi biiyiik bir ihtiyactir.

Denizli tekstil isletmelerinin de yeni gelismelere ve rekabet kosullarina uyum saglamasi adina
hazirlanan bu raporla Denizli ev tekstili sektorii analiz edilmis, isletmelerle goriismeler
yapilmis, sektoriin gelismesi ve rekabet kosullarina ayak uydurmasi i¢in stratejiler ve aksiyon

adimlar1 belirlenmistir. Yapilan anket ¢calismalar1 ve literatiir taramasi sektorde ar-ge, tasarim,
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markalagma, isglicii niteliklerinin yetersizligi, pazarlama olanaklarimin kisithiligi, lojistik
imkanlarin gelismemis olmasit gibi sorunlarin hakim oldugunu gostermistir. Dolayisiyla s6z
konusu strateji ve aksiyon adimlari bu sorunlar dogrultusunda belirlenmistir. Denizli tekstil
sektorlinlin  kiime yaklagimimna ihtiya¢ duydugu ve bu potansiyeli tasidigi sonucuna

ulasilmistir.

Denizli’de ev tekstiline yonelik bir kiimelenme yaklasiminin benimsendigi bu rapor genel
itibariyle Denizli ev tekstil sektorliniin dis pazarlardaki payini artiracak, markalasma ve
tasarim ¢aligmalarinin artmasina olanak saglayacak ve Denizli’ye 6zgii iiriin standartlarinin
belirlenmesini saglayacak bir Denizli Tekstil Sektoriinii Gelistirme Kiimesi olusturulmasini

hedeflemektedir.

Denizli tekstil sektorii aktorleri arasinda isbirliginin zayif olmasi sektoriin gelismesi ve
rekabetin artmasindaki biiyiik engellerden biridir. Bu nedenle ¢esitli analiz yontemleriyle
Denizli tekstil sektoriiniin mevcut durumu ortaya konulmus ve buna uygun, somut stratejiler

ve aksiyon adimlari belirlenmistir.

Rapor kapsaminda benimsenen 6 strateji ve 27 aksiyon adiminin planli ve kararli bir sekilde
uygulanmast ile yillar i¢inde Denizli tekstil sektoriiniin  beklenen performansini
sergileyecegini, uluslararasi alanda daha giiglii isletmeler ortaya ¢ikacagini sdylemek

miimkiin goriinmektedir.

Denizli ile ilgili yapilan diger calismalarda da ortaya konuldugu gibi kiimelenme potansiyeli
olduke¢a yiiksek olan fakat benimsenen strateji ve planlarin basarili ve biitiinsel bir sekilde
hayata gecirilmemis olmas1 giiniimiizde Denizli’de ev tekstiline yonelik basarili ve aktif bir
isbirliginin olmasini1 engellemistir. Bu raporda benimsenen somut stratejiler ve aksiyon
adimlar1 ise igletmelerin kolaylikla uygulayabilecegi yaklasimlardir. Zamana yayilmis bir
sekilde bu strateji ve aksiyon adimlarimin uygulanmasi Denizli’yi yavas yavas diinya ev
tekstili sektoriinde lider konumuna getirebilecek ve sektére yon verecek bir yaklagimin

baslangici olacaktir.
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12. Ek-1: Anket Formu

MUSIAD PROJESI FIRMA ANKET FORMU

FIRMA ADI GORUSME
TARIiHi

GORUSULEN iRTIBAT

Kisi ADI NUMARASI

GORUSULEN

Kisi UNVANI

KURUMSAL VE GENEL BiLGILER

1. isletmenin Faaliyet Alani Nedir?

a) Circirisletmesi

b) iplik isletmesi

c) Dokuma isletmesi
d) Orme isletmesi

e) Boya-terbiye-baski isletmesi

f) Dar dokuma isletmesi
g) Konfeksiyon isletmesi
h) Teknik tekstil isletmesi

i) Satis » (Bu alanda faaliyet gosteren firmalar 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 ve 22.

sorulari yanitlamayacaktir. 23. sorudan ankete devam edeceklerdir)
j) Diger

2. lisletmeniz kac yildir faaliyet géstermektedir?

3. lisletmenin yénetimi kimler tarafindan gerceklestiriimektedir?
a. lsletme Sahibi
b. Profesyonel Yonetici

c. lisletme Sahibi ve Profesyonel Yénetici

4. isletmenizin acik ve kapali alani toplam ka¢ m%dir? m?

5. Son 3 yil igerisinde isletmenizin, yetkililerin veya personellerin katilim sagladigi konferans ve

organizasyonlar nelerdir?

KONFERANS/ . KONFERANS/
ORGANiZASYON/ YILI ig}'ﬁ'&iﬁ?"”m ORGANIZASYON
FUAR ADI KONUSU

ORGANIiZASYONDAKI
ROLU
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6. Herhangi bir konuda profesyonel danismanlik hizmeti aldiniz mi?

» Danismanlik almig ise:

DANISMANLIK KONUSU

YIL

FiRMA ADI

SONUCLARI

» Danismanlik almamisg ise:

Danigsmanlik almamanizin nedenleri hakkinda bilgi verir misiniz?

7. Sektordeki rakipleriniz kimlerdir?

a. Rakiplerinizin size goére avantajlari nelerdir?

b. Rakiplerinizin size géredezavantajlari nelerdir?
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8. Onimizdeki 5 yil icin hedefleriniz ve yeni yatirim kararlariniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

iINSAN KAYNAKLARI BiLGILERI

9. isletmenizin istihdam durumu nedir?

YONETICI

MUHENDIS

TEKNIKER

ISCi

IDARI PERSONEL

TOPLAM PERSONEL SAYISI

DOKTORA MEZUNU

YUKSEK LISANS MEZUNU

LISANS MEZUNU

YUKSEKOKUL MEZUNU

LISE MEZUNU

ORTAOKUL/ILKOKUL MEZUNU

TOPLAM PERSONEL SAYISI

10. Asagidaki siire araliklarinda ¢alisan kag personeliniz bulunmaktadir?

0_6ay

6_12 ay

1 2yl

2 4yl

4 8yl

8 10 il

10 ve lzeri

TOPLAM PERSONEL SAYISI

11. isletmenizde personele yénelik egitim ve staj imkani var midir? Varsa bunlar nelerdir?
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12. Son 3 vyl igerisinde isletmenizin, yetkililerin veya personellerin katiim sagladigi egitimler

nelerdir?

EGiTiM ADI VE
KONUSU

YILI

FiRMA ADI

KATILIM SAGLAYAN
KIiSILERIN SAYISI VE
UNVANLARI

EGITIMIN
TOPLAM SURESI

DIKKAT: S13_S22 sorulari; S1’de“SATIS” cevabi VERMEYEN firmalara sorulacak.

URETIM

13. Firmanizin en blylik problemi nedir? Detayli bilgi verir misiniz?

14. Sizce sektorin en buylk problemi nedir?

15. Denizli’de tekstil sektoriniin kiimelenmesi konusundaki dislinceleriniz nelerdir?

16. isletmenizin yillik Giretim kapasitesi ne kadardir?
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17. Uretimini gerceklestirdiginiz triinler nelerdir?

URUN ADI

MARKA/MODEL/
OZELLIK

URETIM

BiRiM

KAPASITESI MIKTARI

KULLANIM ALANI

18. 2014 ve 2015 yilinda gergeklestirmis oldugunuz tretim miktarlari hakkinda bilgi verir misiniz?

URUN TANIMI

2014 YILI URETiMi

2015 YILI URETiMi

19. 2016 yili igin Uretim beklentiniz nedir?

a) Artacak

%

b) Aynikalacak

c) Azalacak

%

20. Uretim icin hangi hammaddeler kullaniimaktadir?

21. Uriinlerinizin One Cikan ve Gelismeye Acik Ozellikleri Nelerdir?

URUN ADI/
MARKA/MODELI

ONE CIKAN

FARKLI OZELLIKLERI

GELISMEYE
ACIK YONLERI

22. Makine parkinizda hangi donanimlar bulunmaktadir?

MAKINE_DONANIM ADI

MARKA/MODELI

URETiM KAPASITESI

YILI

KULLANIM
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DURUMU

a)Kapasitenin
altinda

b)Tam kapasite
c)Atl

a)Kapasitenin
altinda

b)Tam kapasite
c)Atl

a)Kapasitenin
altinda

b)Tam kapasite
c)Atl

a)Kapasitenin
altinda

b)Tam kapasite
c)Atl

a)Kapasitenin
altinda

b)Tam kapasite
c)Atl

a)Kapasitenin
altinda

b)Tam kapasite
c)Atl

DIKKAT: TUM FIRMALARA SORULACAK.

SATIS VE PAZARLAMA

23. isletmenizin faaliyet alanindaki cirosu ve pazardaki yillik payi (yiizdesi) nedir?

2013 % % % %

2014 % % % %

2015 % % % %

(ZI;)ElIfLENTi) % % % %
24. Uriinlerinizin satis ve pazarlamasinda kullandiginiz yéntemler nelerdir?

1.TERCIH 2.TERCiH 3.TERCiH 4.TERCIH
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25. Uriinliniizi satacaginiz pazari ve miisteriyi hangi yollarla buluyorsunuz?

a) Yurtici Musteri:

b) Yurtdisi Msteri:

26. Diger sektor firmalari ile son 2 yilda gergeklestirdiginiz isbirlikleri hakkinda bilgi verir misiniz?

FIRMA

iSBIRLIGi TURU VE AGIKLAMASI

iIHRACAT

27. ihracat yapiyor musunuz?

P Evet iseS27-S30 sorularini sorunuz. » Hayir ise S31’e geginiz.

ihrag Edilen Ulke

ihrag Edilen Uriinler

ihracat Miktari

2012

2013

177




2014

2015

28. ihracata baslarken yasadiginiz sikintilar nelerdir?

m o oo oo

Finansal kaynak bulma sorunu
Misteri bulma sorunu

iletisim sorunu

Kalifiye personel yetersizligi

Pazar sorunlari

Kalite ve standardizasyon sorunlari
Diger:

29. ihracat yaparken yasadiginiz sikintilar nelerdir?

maoo oo

GuUmrik ve lojistik maliyetleri
Sevkiyat sorunlari

Destek yetersizligi

Kota sorunlari

Diger:

30. ihracattan sonra yasadiginiz sikintilar nelerdir?

a.
b.

Vergi sorunlari
Burokratik sorunlar
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c. Mdugsteriiligkileri sorunlari

d. Diger:

AR-GE ve URUN GELISTIRME

31. isletmenizin iriin kalite kontrol siireci hakkinda bilgi verir misiniz?

32. isletmenizde bulunan test/iiriin gelistirme cihazlari nelerdir?

33. isletmenizde bulunmayan hangi cihazlar igin test laboratuarlarini kullaniyorsunuz?

34. Onimizdeki 3 yil igin riin gelistirme ve yeni yatinm hedefleriniz nelerdir?

Uriin Gelistirme

Yeni Yatirim

Yatirimin Sonucu

2015

2016

2017
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35. TPE tarafindan isletmenize verilmis Patent, Endistriyel Uriin veya Faydali Model var midir?
Varsa detaylari hakkinda bilgi verir misiniz?

Patent

Endiistriyel
Uriin

Faydali Model

36. Pamukkale Universitesi veya diger herhangi bir tniversite ile bir calismaniz, isbirliginiz oldu
mu? Oldu ise ¢calismanin amag ve sonuglarindan bahseder misiniz?

37. Uriin gruplarinizin  gelistirilmesinde asagidaki ydntemlerden hangilerini daha 6nce
uyguladiniz?

Kendimiz Gelistirdik

Lisans/Patent Anlasmalari Yaptik

Franchise Anlagsmalari Yaptik

Baska Firmalarla Ortak Gelistirdik

Teknik Yardim/Know-How Destegi Kullandik
Makine ithalati Yaptik

Tersine Miihendislik Calismasi Yaptik
Anahtar Teslim Anlasmalar Kullandik

Yabanci Uzman ve Danigsmanlik Hizmeti Kullandik
Yerli Uzman ve Danismanlik Hizmeti Kullandik
Diger

X TSm0 op T

38. Asagidaki hangi stratejiler isletmeniz tarafindan benimsenmektedir? Stratejilerden herhangi
birisinin isletmenizde uygulanmiyor olmasi durumunda hangilerini uygulamak isterdiniz?

a. Yeni bir Grlinl veya bir Uretim yontemini rakip isletmelerden daha 6nce gelistirmek
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b. Teknolojik yenilik yapma yerine mevcut bir teknolojiyi daha ileriye gétliirme ve ondan
tam anlamiyla yararlanma stratejisini izleme

c. Pazardaki 6ncu sirketleri izlemekle yetinmek ve ortaya gikan agikliktan faydalanarak
faaliyetlerimizi yaritmek

d. Pazardakilider firmanin zayif noktalarini ve bosluklarini degerlendirmeyi 6n gérme.

39. Kalkinma Ajansi desteklerinden faydalandiniz mi?
Faydalandiniz ise kisaca proje konusu ve sonuglari hakkinda bilgi verir misiniz?

40. KOSGEB desteklerinden faydalandiniz mi?
Faydalandiniz ise kisaca destek konusu ve sonuglari hakkinda bilgi verir misiniz?

41. TUBITAK, TTGV, SANTEZ, AB HORIiZON 2020 vb. Ar-ge desteklerinden faydalandiniz mi?

Faydalandiniz ise kisaca yuritiilen Ar-ge projelerinin konusu ve sonugclari hakkinda bilgi verir
misiniz?
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13. Ek-2: Firma Tanitimlari
FiRMA ADI: FIESTA TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETi

ADRESI: Izmir Asfali Uzeri Ahmet Nuri Erikoglu Caddesi 7113 Sokak No:l
Denizli/Merkez

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3721941

E-MAIL ADRESI: info@fiestatekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Konfeksiyon

FIRMA ADI: SEVINC TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE PAZ. LTD. STI.
ADRESI: Hacieyiiplii Mahallesi 3125 Sokak No:12 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3712617 - (0258) 3714845

E-MAIL ADRESI: info@sevinctekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: GUVENC BOYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Akcesme Mahallesi 2028 Sokak No:10 Denizli/Merkezefendi
ILETiSIM BILGILERI: (0258) 3712107 - (0258) 3714217 - (0258) 3710198

E-MAIL ADRESI: guvencboya@gmail.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski
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FiIRMA ADI: EVA NILTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADRESI: Zafer Mahallesi Kaynak Caddesi No:16 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3715590

E-MAIL ADRESI: veli@ucgun.net

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: GOLTEKS TEKSTIL SAN. Ve TIC. A.S
ADRESI: Zafer Mahallesi 1019 Sokak No:24 Denizli / TURKIYE
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3711717 - (0258) 3714070

E-MAIL ADRESI: info@golteks.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma

FiRMA ADI: DETS TEKSTIL
ADRESI: izmir Asfalti Uzeri Bozburun Mevkii Erbakir Arkasi 7045 Sokak No:35 DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3713070

E-MAIL ADRESI: info@detstekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: CAG TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Ankara Asfalt1 10. Km Kalekoyii Kavsagi Denizli/Merkez
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2671263 - (0258) 2671965

E-MAIL ADRESI: info@cagtekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon
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FIRMA ADI: EGEFER TEKSTIL SANAY]I iC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Ankara Asfalt1 Uzeri 7.Km Yilmaz Sanayi Sitesi Akhan Girisi Denizli/Merkez
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2688686

E-MAIL ADRESI: cop@optiger.coz

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Konfeksiyon

FIRMA ADI: NESE TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2. Kistm Hiisnii Ornek Caddesi No:13 Denizli/Honaz
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691020

E-MAIL ADRESI: nese@nesetekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: HISARLI DOKUMA BASKI BOYA SAN. VE TiC. LTD. SIRKETI
ADRESI: Bayramyeri 357 Sokak Birlik Carsis1 No:15/21 Denizli/Merkez
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691711

E-MAIL ADRESI: muhasebe@hisarli.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma/Orme

FIRMA ADI: EGEM TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STI.
ADRESI: izmir Asfalti Bozburun Mh. 7045 Sk. No: 26 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3718296

E-MAIL ADRESI: egemtekstil@egemtekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FiRMA ADI: ONIMPEKS FOREING & DOMESTIC TRADE
ADRESI: Kale mh. 286 Sok. No:6/A 20155 Pamukkale / Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2672428 — (0532) 4170304 (Kutlay Memis)

E-MAIL ADRESI: onimpeks@onimpeks.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: iplik

FIRMA ADI: DOST TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Bayram Sit Cad.No:4 Denizli/Honaz
ILETISIM BILGILERI: (0258) 2691127 — (0258) 2691154

E-MAIL ADRESI: dost@dosttextiles.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma/Orme

FIRMA ADI: AKGUNDUZ TEKSTIL
ADRESI: Bayramyeri Pamukkale Ishan1 No:73 DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2618635

E-MAIL ADRESI: oakgunduz@hotmail.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Tekstil, Dokuma Ve Konfeksiyon Uriinleri

Imalati
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FIRMA ADI: UGURLU DERI TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Turan Bahadir Cad. No:18 DENIZLI1
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691187

E-MAIL ADRESI: info@ugurlubaskiboya.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU:

FiRMA ADI: GUZELKOY IPLIK VE TEKSTIiL URUNLERI SAN. TiC. LTD. STi.

ADRESI: Giizelkdy / Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2671045
E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: iplik

FIRMA ADI: YENI GUNES HASIL TEKSTIL SAN. VE TiC. LIMITED SIRKETI

ADRESI: Bozburun Mahallesi 7000 Sokak No: Bilano Sena Kablo Yani1 Giimiisler
DENIZLI

ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3711754

E-MAIL ADRESI: rpayat1965@hotmail.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Tekstil, Dokuma Ve Konfeksiyon Uriinleri

Imalati
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FIRMA ADI: GOKHAN TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

ADRESI: Akhan Mahallesi Atatiirk Bulvar: No:1 P.K. 20180 Denizli/Pamukkale

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2680657

E-MAIL ADRESI: samih@gokhan.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: iplik, Dokuma/Orme, Boya/Baski

FiRMA ADI: YILDIRIM HALI
ADRESI: Atatiirk Cad. No:60/1 Merkez / DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2617973

E-MAIL ADRESI: info@yildirimhali.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiRMA ADI: OZANTEKS
ADRESI: Bozburun Mah. 7042 Sokak No:6 20085 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3716400

E-MAIL ADRESI: info@ozanteks.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma

FIRMA ADI: D.N.S. TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi
ADRESI: Koyunaliler Mah. CSA Bulvari No: 65 Pmarkent / DENIZLI
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2865999

E-MAIL ADRESI: info@firstchoice.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: AKTEKS TEKSTIL TURIZM GIDA SANAYI TiC. LTD. STI.
ADRESI: Akcesme 2605. Sok. 20020 Denizli Merkez/Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3717417

E-MAIL ADRESI: info@aktekstekstil.net

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: ERTEKS KADIFE TEKSTIL SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKET]
ADRESI: Muratdede Mahallesi 367 Sokak No:34/A Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691623

E-MAIL ADRESI: accounting@ertekstekstil.com

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: GURLESIN TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Ucancibas1 Mahallesi 580 Sokak No:5 Denizli/Merkez

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2647915

E-MAIL ADRESI:

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Konfeksiyon

FIRMA ADI: TOMASOGU
ADRESI: Ahisinan Caddesi Yeni Kaleici Carsist Kat: 4 No: 109 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2639565

E-MAIL ADRESI: tomasogluetk@hotmail.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FiRMA ADI: BEGENAL HOME
ADRESI: Babadaglilar ishan1 No: 2 DENIZLI
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2646290

E-MAIL ADRESI: info@begenal.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU:

FIRMA ADI: KAYNAK HAVLU SAN. VE TIC. A.S.
ADRESI: izmir Asfalti Uzeri Zafer Mah. 1008 Sok. No: 66 Giimiisler Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3710021

E-MAIL ADRESI: towel@kaynakgroup.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: ABALIOGLU TEKNOLOJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI]
ADRESI: Siimer Mahallesi Cal Caddesi No:116 Denizli/Merkezefendi
ILETISIM BILGILERI: (0258) 2692424

E-MAIL ADRESI: mustafa.guray@abalioglu.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: iplik

FiIRMA ADI: FILIDEA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi No:1 Denizli/Honaz
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691162

E-MAIL ADRESI: maliisler@abalioglu.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: iplik
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FIRMA ADI: IPEKYOLU TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
ADRESI: Bayramyeri Ulu Cars1 No:33 Denizli/Merkez
ILETISIM BILGILERI: (0258) 2691861 — (0258) 2691049

E-MAIL ADRESI: skatranci@ipekyolutex.com.tr

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: CML TEKSTIL TARIM HAYVANCILIK GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI.
ADRESI: Organiza Sanayi 1. Kisim Turan Bahadir Cad. No:5 Honaz / DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2692211

E-MAIL ADRESI: cml@cmltekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: DOK-SAN DENiZLi DOKUMA SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETI

ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim Hiisnii Ornek Caddesi No:2/4 20065

Denizli/Honaz
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691032

E-MAIL ADRESI: doksan@doksan.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Boya/Baski
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FiRMA ADI: TIMA YIKAMA, BOYAMA, PAZARLAMA, TEKSTIL SAN. VE TiC.LTD.

STI.
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi Vali Miinir Giiney Caddesi Denizli/Honaz
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2692650

E-MAIL ADRESI: info@timayikama.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/ Bask1

FIRMA ADI: SEMITEKS TEKSTIL URUNLERI PAZ. SAN. VE TiC. LIMITED SIRKETI

ADRESI: Zafer Mahallesi 1075 Sokak No:47 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2651042

E-MAIL ADRESI: abdullahtaskin 580@hotmail.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Konfeksiyon

FiRMA ADI: RATEKS TEKSTIL SAN. VE TIC.A.S.
ADRESI: 7050 Sok. No:3 Bozburun Mah. Denizli Merkez, Denizli
ILETiSiM BILGILERI: (0258) 3713435

E-MAIL ADRESI: abagcioglu@goldstarteks.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: UCGUL CORAPCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI]
ADRESI: Zafer Mahallesi Kaynak Caddesi No:16 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3720072 - (0258) 3720092

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma

FiIRMA ADI: KANAAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

ADRESI: Saraylar Mahallesi Demirciler Caddesi Pamukkale Ishan1 No:68
Denizli/Merkezefendi

ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3719110

E-MAIL ADRESI: kanaat@kanaattekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Ticaret

FIRMA ADI: NURPAK TEKSTIL SAN. TiC.
ADRESI: Hacieyiiplii Mh. 3168 Sk. No:2 Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3711332

E-MAIL ADRESI: info@nurpaktekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: MOTIF TEKSTIL NAKIS SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi 2. Kisim Ahmet Uz Caddesi No:14 Denizli/Honaz
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691675

E-MAIL ADRESI: yuksel@motiftekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: ASLAN TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETI

ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2.Kisim Ressam Ibrahim Calli Caddesi No:15

Denizli/Honaz
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2693020

E-MAIL ADRESI: info@aslantekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski

FIRMA ADI: GOKDEMIRLER TEKSTIL

ADRESI: Kocayaka Tekstilciler Carsis1 D:44, Denizli Merkez/Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2644462

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: ALTINBASAK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 1. Kistm Turan Bahadir Cad. No:17 DENIZLI
ILETiSiM BILGILERI: (0258) 2691069

E-MAIL ADRESI: asacitatici@altinbasak.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiRMA ADI: LADIN iTHALAT iHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2.Kisim, Ali Riza Oztiirk Caddesi No:19
20065 Denizli

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691962

E-MAIL ADRESI: info@ladinne.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: TANER TEKSTIL

ADRESI: Zafer Mahallesi 1019 Sokak No:9 Giimiisler DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3713005

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: YORKA TEKSTIL
ADRESI: Cafer Sadik Abalioglu Bulvar1 Boceli Mahallesi No:14, 20170 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 286 5767

E-MAIL ADRESI: info@yorka.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: SEMERCILER TEKSTIL

ADRESI: OSB 2. Kisim Hiisnii Ornek Cad. D:13 Merkez Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691894

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: DENKATEKS TEKSTIL VE PETROL URUNLERI SAN. TiC VE A.S.
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Bayram Sit Cad. No:5 Giirlek 20330 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691293

E-MAIL ADRESI: info@denkateks.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: CICEK BURIS HAVLU DOKUMA SAN. VE TiC. LIMITED SIRKETI]
ADRESI: Giimiiscay Mahallesi 4018 Sokak No:63 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691728

E-MAIL ADRESI: mustafakemal@cicekburis.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Boya/Baski
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FiRMA ADI: AK-OVA TEKSTIL VE TARIM URUNLERI TiC. VE SAN. LIMITED
SIRKETI

ADRESI: Dokuzkavaklar Mahallesi Ankara Asfalti Uzeri No:166 Denizli/Pamukkale
ILETIiSiM BILGILERI: (0258) 2684444

E-MAIL ADRESI: ahmetsaritas@akovatextile.net

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: DURTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
ADRESI: Kale Mahallesi Akkale DENIZLI
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2672228

E-MAIL ADRESI: info@durtas.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: AYSOY TEKSTIL SAN. VE TiC. LIMITED SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bol. 2. Kistm Tbrahim Calli Cad. No:2 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2692939

E-MAIL ADRESI: erkan@armel.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: BAYKENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
ADRESI: Ankara Karayolu 8. Km 20180 Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2671011

E-MAIL ADRESI: pazarlama@baykent.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiIRMA ADI: OZINCI TEKSTIL
ADRESI: Kirishane Mah. 2242 Sok. No:60 MERKEZ / DENIZLI
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2426679

E-MAIL ADRESI: info@ozincitekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma/Orme

FIRMA ADI: ENDER TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.
ADRESI: Boceli mah. Cafer Sadik Abalioglu Bulvar1 No:33 Pk:20145 Pimarkent / Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2865248

E-MAIL ADRESI: info@endertekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: ASIL NAKIS SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI]
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi Ali Riza Oztiirk Caddesi No:9 Denizli/Honaz
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691150

E-MAIL ADRESI: asilinfo@asilnakis.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Konfeksiyon
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FIRMA ADI: TAN TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI]
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Turan Bahadir Caddesi No:6 Denizli/Honaz
ILETISIM BILGILERI: (0258) 2691850 — (0258) 2691151

E-MAIL ADRESI: tantekstil@tantekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Baski/Boya

FIRMA ADI: DEDA DERI
ADRESI: Ankara yolu iizeri 5.km Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2688822

E-MAIL ADRESI: info@dedaderigiyim.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: ZORLU TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
ADRESI: Atatiirk Bulvar1 Istasyon Caddesi No:22 Denizli/Merkez
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2650634

E-MAIL ADRESI: mehmet.perdecioglu@zorlu.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: iplik, Dokuma/Orme, Boya/Baski ve
Konfeksiyon
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FIRMA ADI: MODEKO TEKSTIL SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKETI

ADRESI: Sirakapilar Mahallesi 1585 Sokak Kaygiin Ishan1 No:3 Kat:2 D:7
Denizli/Merkezefendi

ILETISIM BILGILERI: (0258) 2413333 — (0258) 2411010
E-MAIL ADRESI: info@modeko.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Ticaret

FIRMA ADI: NAFA IPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN. VE TICARET LIMITED SIRKETI]
ADRESI: Bayramyeri Karakurt Is Merkezi No:111 Denizli/Merkez
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2658890

E-MAIL ADRESI: nafatekstil@hotmail.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma/Orme

FIRMA ADI: EVTEKS TEKSTIL KONFEKSIYON TURIZM YATIRIMLARI SAN. TiC.
LTD. STI.

ADRESI: Menderes Bulvari No:27/4, 20085, Gilimisler Denizli
ILETiSiM BILGILERI: (0258) 3718815

E-MAIL ADRESI: info@evteks.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: POYRAZ BOYA APRE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Zafer Mahallesi Degirmen Caddesi No:43 Giimiisler Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3719933

E-MAIL ADRESI: eminsen@poyrazboya.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski

FiIRMA ADI: CEMETEKS TEKSTIL
ADRESI: istasyon Cd, 20200 Bozkurt
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2411900
E-MAIL ADRESI: info@cemeteks.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: PANAYIR TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI]

ADRESI: izmir Asfalt1 Hacieyiiplii Koyii Ipragaz Dolum Tesisi Arkasi No:16
Denizli/Merkezefendi

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3722795 — (0258) 3716325

E-MAIL ADRESI: info@panayirtekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon
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FIRMA ADI: DEMSAN DENIZLI MENSUCAT SAN. VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADRESI: Goveclik Mahallesi 105 Sokak No:6/A Denizli/Merkezefendi
ILETiSIiM BILGILERI: (0258) 3857030 — (0258) 3857028

E-MAIL ADRESI: muhasebe@demsantextile.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Boya/Baski

FIRMA ADI: TASEVLI TEKSTIL, TURIZM, ENERJi, TARIM VE HAYVANCILIK
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

ADRESI: Kale Mahallesi 532 Sokak No:2/A Denizli/Pamukkale
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3711119 — (0258) 3712019 — (0258) 3710546

E-MAIL ADRESI: tasevlitextile@tasevli.com

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: MAKROTEKS TEKSTIL SAN. Ve TIiC. LTD.STI.
ADRESI: Akhan Mah.173 Sok. No:4 20140 Akkale Beldesi Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2746595

E-MAIL ADRESI: info@makroteks.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FiRMA ADI: SARIKAYA AYAKKABI
ADRESI: Hiisnii Ornek Cad. No:2, Denizli Merkez/Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2692800

E-MAIL ADRESI: asarikaya35@yahoo.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: BEZ TEKSTIL
ADRESI: Bozburun Mah. 7067 Sok. No:7, Giimiisler Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3721172

E-MAIL ADRESI: info@beztekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: TILLEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: 2.Ticari Yol Esot Binasi No:36 Denizli/Merkez

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2635048

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Ticaret

FIRMA ADI: ASLI TEKSTIL GIYIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Turhan Bahadir Caddesi No:2 Denizli/Honaz
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691758

E-MAIL ADRESI: info@aslitekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme, Boya/Baski ve Konfeksiyon
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FIRMA ADI: ABN PAZARLAMA KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
ADRESI: Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:10, 20195 Ugler/Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3712240

E-MAIL ADRESI: info@abntekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: AKURUN TEKSTIL TARIM GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim Servergazi Cad. No :5 20065 Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691116

E-MAIL ADRESI: akurun@akurun.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiIRMA ADI: DENBASSAN BASKI-BOYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Nevzat Koru Caddesi No:34 Denizli/Honaz
ILETIiSiM BILGILERI: (0258) 2691777

E-MAIL ADRESI: muhasebe@denbassan.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski

FiRMA ADI: GRSN TEKSTIL CORAP KONF. SAN.VE TiC.LTD.STi
ADRESI: izmir Asfalti 13.Km Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3828001

E-MAIL ADRESI: info@grsntekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Konfeksiyon
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FIRMA ADI: OZER TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Ak¢esme Mahallesi Bozburun Caddesi No:32/A Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3711044

E-MAIL ADRESI: ozertekstil@superonline.com

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: DOGRUYOL TEKSTIL
ADRESI: Ak¢esme Mah. 2018 Sok. No: 1420100 Giimiisler DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3712299

E-MAIL ADRESI: info@dogruyol.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: FUNIKA TEKSTIL

ADRESI: Merkez Mah. No:7 / Servergazi Merkez / Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3730473

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: ALTINBASAK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 1. Kistm Turan Bahadir Cad. No:17 DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691069

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: URHAN BOYA TERBIYE TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ADRESI: Giizelkdy Mahallesi 289 Sokak No:1 Denizli/Pamukkale

ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2672050

E-MAIL ADRESI: info@urhan boya.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski

FIRMA ADI: NiSA BOYAHANE BOBIN BOYAMA TEKSTIL SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Nevzat Koru Caddesi No:34 Denizli/Honaz
ILETISIM BILGILERI: (0258) 2692222

E-MAIL ADRESI: info@nisabobinboya.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski

FiRMA ADI: VAROL TEKSTIL
ADRESI: Pamukkale Yolu 10.km, 20120
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2792247
E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: TURKUAZ TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADRESI: izmir Asfalti Bozburun Yolu 1.Km. Giimiisler Denizli/Merkez
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3717454

E-MAIL ADRESI: turkuaz@turkuaztex.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: Dokuma/Orme

FIRMA ADI: SELIN TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ADRESI: Akc¢esme Mahallesi 2018 Sokak No:40 Giimiisler Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3722088 — (0258) 3722087

E-MAIL ADRESI: selin@selintekstil.com

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FIRMA ADI: KAYNAK GRUP
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2692045

E-MAIL ADRESI: info@kaynakgroup.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: POLEN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI]
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim Ali Riza Oztiirk Caddesi No:5 Denizli/Honaz
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691805

E-MAIL ADRESI: omer@tosunoglu.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Boya/Baski
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FIRMA ADI: CEYIZSAN TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2. Kistm Ibrahim Calli Cd. NO:3, 20330 Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3721630

E-MAIL ADRESI: bilgi@ceyizsan.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: BAHAR TEKSTIL
ADRESI: Organize San. 2. Bolge Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691616

E-MAIL ADRESI: info@bahartextile.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiRMA ADI: PAMIR TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.
ADRESI: Ankara Asfalti 10. Km Denizli
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2671532

E-MAIL ADRESI: info@pamirtekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: ATA TEKSTIL
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Ferudun Alpat Cd. No:22 DENIZLI
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691856

E-MAIL ADRESI: info@atatekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: HC ORGANIZE TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi 2. Kistm 608 Sok. No: 4 Honaz / Denizli
ILETISIM BILGILERI: (0258) 2692111

E-MAIL ADRESI: satis@hcorganize.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiIRMA ADI: GULTEKS TEKSTIL SAN. TiC.LTD. STi
ADRESI: Organize Sanayi Bélgesi / Denizli

ILETiSiM BILGILERI: (0258) 2691218

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: YAGCIOGLU TEKSTIL MUHENDISLIK MUSAVIRLIK INSAAT
SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI

ADRESI: Mimarsinan Cad.No:10/1 DENiZLIi
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691754
E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: MENEKSE TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
ADRESI: Bozburun Mahallesi Bozburun Caddesi No:19 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3717402 — (0258) 3717401

E-MAIL ADRESI: info@meneksetextile.com

FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon

FiRMA ADI: ETKIN TEKSTIL
ADRESI: Saraylar Mah. 369 Sokak No:3 DENIZLI
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2648237

E-MAIL ADRESI: info@etkintekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: EVLIYAOGLU TEKSTIL TASARIM INSAAT SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

ADRESI: Saraylar Mahallesi Selguk Caddesi Karakurt Is Merkezi No:6/113
Denizli/Merkezefendi

ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2691450
E-MAIL ADRESI: info@evliyaoglutekstil.com

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon
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FiRMA ADI: MUTCALI TEKSTIL

ADRESI: Bozburun Mah. Bozburun Cad. No:17 20100 Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 3712130

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: SANKO PAZARLAMA

ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Yasar Oncan Cad. No:112 Giirlek/DENIZLI
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 2692188

E-MAIL ADRESI: -

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FiIRMA ADI: NESA TEKSTIL
ADRESI: Organize sanayi bolgesi Nevzat Koru Cad. No:6 20065 Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691790

E-MAIL ADRESI: nesatekstil@nesatekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -
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FIRMA ADI: AZIM TEKSTIL SANAYI VE TICARET PAZARLAMA LIMITED
SIRKETI

ADRESI: Organize Sanayi 2. Bolge Tbrahim Kirgiz Cad. PK: 38 20065 Denizli
ILETIiSIiM BILGILERI: (0258) 2691250

E-MAIL ADRESI: hakan.sarikaya@azimtekstil.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR TURU: -

FIRMA ADI: DENiZLi MODERN TEKSTIL PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

ADRESI: Ak¢esme Mahallesi Bozburun Caddesi No:36 Denizli/Merkezefendi
ILETIiSIM BILGILERI: (0258) 3716931

E-MAIL ADRESI: modern@moderntex.com.tr

FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR TURU: Dokuma/Orme ve Konfeksiyon
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