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ONSOZ

Buldan Ticaret Odasi olarak, Buldan Ilgemizin ticari hayatinin yonlendirilmesine
iliskin sorumlulugumuzun bir geregi olarak, ilcemizin gelecege gliclii tasinmasi i¢in
gerekli altyapiy:r olusturmay bir gorev olarak gormekteyiz.

Bu amacla Ilgemiz ekonomisinin en énemli dinamigi olan tekstil sektérini 2009
yilindan bu yana detaylh bir sekilde mercek altinda tutmaktayiz.

Buldan Tekstil Sanayii Envanteri tizerine ilk calisma; Odamiz destegi ile
Yrd.Dog¢.Dr.Irfan ERTUGRUL ve Ogr.Gor.Emine UTKUN tarafindan 2009 yihinda
gerceklegtirilmistir. Olduk¢a kapsamlh hazirlanmig ve kitaplastirilmig bu calisma,
2015 yilinda yapilan ¢alismanin da temelini teskil etmistir. Aradan gecen zaman
icinde gerek ilgemizin sosyo-ekonomik yapisinda ve gerekse tekstil sektorinde c¢ok
onemli degisiklikler olmustur. Bes yilda bir yapmay1 planladigimiz bu c¢alisma ile
[lcemizin ve Buldan Bezinin/Dokumasina iliskin giincel envanter verileri toplanmis
olacak, zaman i¢indeki gelisme seyri incelenecektir.

Toplanan bu veriler 1s181Inda Buldan Bezi'nin markalasmasi, rekabet degerinin
arttirilmas1 gerekmektedir. Clinkii dugiik maliyet ustiinligiine dayanan rekabet
yapimiz ile Buldan Bezinin ilgenin ekonomisi i¢in etkin bir ¢6ziim olamayacag bir
gercektir. Bu nedenle fiyatta yaris yerine moda ve markalasmaya, kaliteli mal
lUretimine ve pazarlama tekniklerini gelistirmeye yonelmek gerekmektedir. Buldan
bezi, kendi markas: ile basta Italya olmak tizere Akdeniz iilkelerinde aranmilan bir
uriin olmahdir. Ancak sunuda farkindayiz ki; markalagsma pahali, ¢cok emek isteyen,
uzun bir sturectir. Bu konuda yapilan bir yatirimin ¢ok kisa stirede geri donmesi olasi
degildir Bu projenin markalasma cabalarimizda oénemli bir mihenk tasi olacaktir.
Ancak tabi ki pazarlama anlaminda getirilerini elde etmek i¢in uzun bir silirece
gereksinme vardir.

Envanter Calismasi, Buldan Meslek Yiiksek Okulu Mudira Sayin Ercan HAYTOGLU
liderligindeki o0Ogretim {iyelerinin  katkilar1 ile hazirlanan anket calismasina
dayanmaktadir. Kendilerine, ¢alismaya katki sunan diger proje ortaklarimiz; Buldan
Kaymakami1 Sayin Haci UZKU(C' a ve Buldan Belediye Baskami Sn. Mustafa
GULBAY'a ve bu calismanin viicut bulmasi icin destek veren Giiney Ege Kalkinma
Ajansi'na tesekkiir ederiz.



Calismanin Buldan Halki ve Buldan Bezi ile ilgilenen taraflarin faydalanacag iyi bir
kaynak olacagini temenni ederim.

Halil BASTURKMEN
Yonetim Kurulu Baskam

BULDAN TICARET ODASI
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KISALTMALAR

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

BTO : Buldan Ticaret Odas1

BMYO : Buldan Meslek Yiiksek Okulu

PAU : Pamukkale Universitesi

KOSGEB : Kiiciik ve Ort_a Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
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ISKUR ‘Tiirkiye Is Kurumu

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

CE : "Conformité Européenne" Isareti, mallarin serbest

dolagimim saglayabilmek amaciyla Avrupa Birligi' nin
olusturdugu saglik ve giivenlik isareti.

ISO :" International Organization for Standardization,"
Uluslaras:1 Standartizasyon Organizasyonu

YKB : Yonetim Kurulu Baglanm

TZU : Tam zamaninda tiretim
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YONETICI OZETI

Buldan Tekstil Sanayii'nin Envanter: uzerine ilk ¢alisma Buldan Ticaret Odasi'nin
destegi ile Yrd.Doc.Dr.Irfan ERTUGRUL ve Ogr.Gor.Emine UTKUN tarafindan 2009
yilinda gerceklestirilmistir. Olduk¢a kapsamli hazirlanan  ¢alisma, 2015 yili
calismasinin da temelini tegkil etmistir. Ancak 2009 yilinin tstiinden gegen 6 sene
stirecinde Buldan' in gecirdigi ekonomik degisimlerin yanisira geleneksel ve kiiltiirel
degisimlerin de etkilesiminden dolay1 verilerin degisip degismedigini, degisti ise ne
kadar degistigini gormek, bugiinden hazirlayacagimiz yol haritalar: i¢in son derece

onemlidir.

Bu amacla hazirlanan proje kapsaminda 400 ev tipi atdlye ile 70 isletme yer almistir.
Halen faal olan Isletmeler ve ev tipi atélyeler Buldan Kaymakamhigi'nmin énderliginde
yapilan mahalle muhtarlarinin bilgi destegi ile kitabin Arastirma ve Planlama
ekibinde yer alan Pamukkale Universitesi Buldan Meslek Yiiksek Okulu 6gretim
uyeler1 tarafindan tesbit edilmistir. Buldan da tekstil tireten higbir isyerinin ¢calisma

kapsami disinda birakilmamasi i¢in azami 6zen gosterilmistir.

2009 yili arastirmasinda 471 ev tip1 atolye ve 59 isletmenin yer aldigi gozoniine
alindiginda, ev tipi atdlyelerin azaldigi ancak isletmelerin arttign goézlenmektedir.
Anlagilmaktadir ki gegen siire¢ iginde bir kisim ev tipi atélyeler kapanirken bir kismi

da isletmelere doniismiistiir.

Buldan Envanteri olusturan veriler (ev- atdlye isletmesi i¢in 30, isletmeler i¢in 58
sorudan olusan), “Envanter Bilgi Toplama Anket Formu” ile elde edilmistir. Anket
sorulari, 2009-2015 yillar1 arasindaki kiyaslamanin da yapilabilmesi ve gelisimin
izlenmesi i¢in biyiik 6l¢iide Yard.Do¢.Dr.ERTUGRUL VE Ogr.Gor.E.UTKUN
tarafindan hazirlanan 2009 yili calismasindan alinmistir. Ancak (anket sorularinda)
zaman i¢inde duyulan gereksinimlerinden dolay1 kitabin arastirma ve planlama
ekibinde yer alan Pamukkale Universitesi Buldan Meslek Yiiksek Okulu 6gretim
uyeleri tarafindan birtakim degisiklikler ve ilaveler yapilmistir. Anketin dogru bir

sekilde yuritilmesi amaciyla iiniversite 6grencilerinden seg¢ilmis 33 anketére 2
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glinliik bir egitim semineri verilmistir. Anketin uygulanmasi i¢in gerekli planlama,

organizasyon, takip ve denetim, arastirma ve planlama ekibi tarafindan yapilmistir.

Anketler ile toplanan verilerin anlaml istatistiksel tablolara dékiilmesi ve 2009 yili
verileri ile karsilastirilmasinin yapilmasi ile bu ¢alismanin bir bittinliik i¢inde kitap

haline getirilmesi ise "nt egitim ve danigmanlhik hizmetler1" tarafindan

gerceklestirilmistir.

Calisma, Buldan'in ekonomik kalkinmasinda onemli bir katma degeri olan tekstil
sektoriinii ulusal ve uluslararasi sanayilesme diizeyi paralelinde yonlendirmek ve
gelecege yonelik projeksiyonlar hazirlamak igin gerekli verileri elde etmek amaciyla,
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin genel yapilarini, ticari yapilarini ve teknolojik
yapilarinm ve sorunlarini ve beklentilerini ortaya koyacak bir sekilde sanayi envanteri

hazirlamay: hedeflemektedir.
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GIRIS

1990’1ardan itibaren Diinya ekonomisinde hizli bir déniisiim siireci yasanmaktadir.
Bu hizli déniigtim siirecinde, tilke i¢inde ve tilkeler arasinda rekabet kavrami gittikce
onem kazanmaktadir. Ozellikle disa acilmakta olan iilkelerdeki firma ve sektérler, ic
ve dis piyasadaki rakipleriyle triin fiyat1i ve uriin kalitesi acisindan eskiden
oldugundan ¢ok daha yogun bir rekabetle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Isletmelerimizin ayakta kalmasi i¢in en énemli unsur iyi bir strateji belirlemek ve o
stratejiye uygun hareket edebilmektir. Bilginin geometrik olarak arttigi giinimiizde
bilgi sahibi olmadan rekabet etme sansi miimkiin degildir. Bu nednele rekabette
ayakta kalabilmek ic¢in oOncelikle sanayl envanterinin tam ve dogru verilerle
hazirlanmas1 gerekmektedir. "Kag¢ isletmemiz var, ne tretiliyor, ka¢ kisi ¢alisiyor,
makinelerin teknolojileri ve sayilar1 vs." sorularmin yanitlarima bilmek; gigli
yonlerimizi ortaya koymak ve zayif yonlerimizi gidermek, yatirimlarin rotasim
belirlemek ve strateji gelistirebilmekte ¢ok 6nemli verilerdir. Cok sdéylenen baska bir

deyimle, “Envanterinin yoksa savasa silahsiz ve cephanesiz gidiyorsunuz" demektir.

Ulkemiz, 1960l yillardan itibaren sanayi hamlesini baslatmasina ragmen, tam ve
dogru verilere sahip bir sanayi envanteri ¢ikarilmasinda maalesef ihtiya¢ duyulan
kadar yol alamamistir. Envanter eksikligi nedeniyle gerek uygulanan stratejiler ve
gerekse uygulanan tesvik programlari hedeflenen sonucu yaratmamaktadirlar. Bu

nedenle verinin dogru toplanmasi, analiz edilmesi ve gilincel tutulmasi ¢ok 6nemlidir.

Kalkinma Ajanslarin kurulmasi ile baslayan silirecte veri toplama, glincelleme,
envanter c¢ikarma gibi kaynak faaliyetler artmis, bu konudaki ac¢igin hizla

kapanmasina calisilmaktadir.



Buldan, bu anlamda daha proaktif davranan bir ilcemizdir. Bu nedenle 2009 yilinda

yapilan envanter calismasi temelinde gerceklestirdigi bu calisma ile -tlkemizde
tekstilde nis alan olarak tanimlanabilecek- Buldan Bezi/Dokumasinin kiilturel ve
ekonomik degerlerimiz arasinda hakettigi yeri kazanabilmesi i¢in envanter verilerinin

glincellenmesive zaman i¢indeki degisiminin saptanmas1 amag¢lanmaktadir.
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BIRINCI BOLUM

BULDAN HAKKINDA

1.1. Genel Bilgiler

Anadolu’da, Denizli ve c¢evresi dokumacihigin stirekli gecim kaynag oldugu
merkezlerden bir tanesidir. Denizli dokumaciliginin ana merkezlerinden birisinin de
Buldan 1ilgesi oldugu bilinmektedir. Buldan el dokumaciliginin geleneksel
ozelliklerinden olan ev-atdlye birlikteligi, Orta Cag zanaat tiretimini andirir bigimde
giinimiizde de varhgm siirdirmektedir. Dokuma tezgahi, genellikle avlunun bir
kosesine veya evle bitisik bir ek uzantiya yerlestirilmistir. Ev-atélye-aile i¢ iceliginin
oldugu bu yap1 son yillarda degismeye baslamistir. El dokumaciligin nesilden nesile
aktarilmasinda ev-atolye-aile i¢ iceliginin katkisi buytlktir (Buldan Kaymakamlig:
Resmi Web Sayfasi, 2013).

1.2.Cografi yap1
Denizli'nin en gelismis ilgelerinden biridir.

Buldan Ilcesi Ege Bolgesinin i¢ kisminda yer almakta olup, doguda Giiney Ilcesi,
batida Kuyucak, kuzeyde Sarigél, giineyde Saraykdoy Ilgeleriyle komsu bulunmaktadir.

Yiizey sekilleri bakimindan dalgalidir. Algak ovalar ve platolar birbirini tamamlar.
Arazinin tamami denizden yiiksektir. Buldan platosu algalarak Saraykoy tabakasina
ulagir. Ilgenin diger alanlar1 dag ve platolarla kaphdir.

Ilge merkezinin batisinda 1500 m yiikseklikte, dag ici diizliginde Sileymanlh géli
vardir. Cok eskiden bu goélin bir ark sistemiyle Buldanin yesil bahgelerini suladig
bilinmektedir. Buldanin dogusuna dogru arazi ylksekligi giderek azalir. il(;e
topraklarimin yaklasik ticte birinin bulundugu bu bélge, Adigiizel Baraji’'min sulariyla
verimini giderek arttirmaktadir. Biiylik Menderes Ovasinin tarima elverigli topraklar
tzerinde Yenicekent, Dogan, Oguz, Mahmutlu ve Bélmekaya koyleri kuruludur.



Ilcedeki ormanlar iki biiyiik yanginda tahrip oldugundan, cesitli kuruluglarin ortak

calismalariyla yeniden agaclandirma basglanmigtir.

Ilcenin Asil Ege ile Ege arasinda bulunmas: iklim cesitliligine neden olmaktadur.
Ilcenin dogusunda Akdeniz iklimini andiran bir iklim goriiliir.Yazlar sicak ve kurak,
kiglar 1ilik ve yagmurludur. Hi¢ kar yagmaz, don olayina rastlanmaz. Yillik yagis
ortalamasi1 600-700 m2’dir. Giiney ve batisindaki daglarin deniz etkisini azaltmasi
yuziinden Tosunlar, Kuyucak ve Saraykoy’e gore daha az yagis alir.

I¢c kesimlerdeki yiiksek yayla alanlarinda iklim giderek karasallagir. Yazlar sicak,
kurak ama ovaya gore serin gecer. Kiglar soguk ve kar yagishdir, don olayr gérilir.
Karlik tepesi ve yakin cevresinde kuyularda o6zel olarak kar depolanir, yazin satilir.
ilcenin u¢ tarafl daglarla kapli oldugundan sert riizgarlara rastlanmaz.

1.3. Buldan'in tarihcesi

Bir¢ok uygarhiga ev sahipligi yapmis olan bu topraklarda yapilan arastirmalarda 15
bin yil o6ncesine ait buluntulara rastlanmigtir. Bu da cilali tas donemine denk
gelmektedir. Ayrica Catak koytiniin bugiinkii kurulu oldugu alanda Biiyiik Iskender
donemine ait blytk bir sehrin varhigi saptanmigtir. Buldan'daki en 6nemli tarihi yer
Yenicekent yanindaki Tripolis'tir. Efes'e egsdeger bir kent diye tabir edilen Tripolis,
tamamen giin ylzine cikarilmayi sabirsizlikla beklemektedir. Ayrica yine Yenicekent
civarindaki ve Karakoy'deki kaya mezarlar gorilmeye deger antik eserlerdir.
(http://www.yeniasir.com.tr/sarmasik/2010/06/20/dokumanin_kalbi_buldanda_gezi)

Selguk beyleri dogudan devamli go¢ eden Oguz asiretlerini batiya goc¢ ederek ilerde
zaptedecegi yerlere onlar:1 yerlestirmek amacini takip ediyordu. Gogebe tiirk asiretleri
Menderes't gecerek simdiki Buldan c¢evresine gelip hayvancilikla ugrasmaya
baslamiglardir. Cagis mevkiine yerlesmiglerdir. Bizans hakimiyeti altinda
bulunuyorlardi. 1215 senelerinde yapildigi sanilan bu yerlesme simdiki Buldan'in
cekirdegini teskil etmektedir. Bunlar1 dogudan elen tiirk boylar takip eder. Denizhi
taraflarina gelen asiret oymaklar1 Selcuklular tarafindan, maksath olarak Buldan
gevresine gecip yerlesmeleri tegvik edilmistir.

Gelen bu gocebe boylar: bulunduklar: yerin adini ¢arsamba koymuslar, hayvanciligin
yam sira ziraatla ugrasmaya, uygarliklarimn kurmaya, pamuk ve yiinden kirmanla
egirdikleri ipliklerle kaba saba fakat saglam giyim egyasi1 dokumaya baglamiglardir.
dokumalar1 kisa zamanda cevrede tin salmigtir. Osmanli padisahi1 Osman Gazi'nin
Carsambay1 Lazikiye'de dokunan kirmizi gallardan elbise yaptirip giydigi rivayet
edilmektedir. Tripolis sehri 1305 tarihinde Germiyan Beyi Birinci Yakup tarafindan
fethedilmesi tizerine buranin dokumalar1 Osman Gazi'ye duyuruldugu bilinmektedir.
Cagista tamamen Turkler tarafindan olusturulmus Carsamba Koyi 2600 niifusa
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ulagmagtir. Tripolis sehrinden Filedelfiye (Alasehir) giden yol kenarina kurulmus olan

bu kdy zamanla taninmis buraya hayvan satin almaya, dokunmus mal satin almaya
gelen tuccarlarin ugrak yeri olmustur. Buldan c¢evresinde Germiyanogullarinin
hakimiyetinin tam olarak ne zaman bittigi bilinmektedir. Ancak 1335 tarihinde
Carsamba'nin idaresinin Aydinogullarina gectigini biliyoruz. 1340 senesinde Buldan
ve cevresinin yine Germiyanogullarina mensup Inancogullarinin hakimiyetine
gectigini soyleyebiliriz. Germiyan Hukimdar1 2. Yakup Beyin erkek evladi
bulunmadigindan 1428'de 2. Murath ziyaret ederek oOliimiinden sonra Germiyan
beyligini tamamen Osmanl idaresine terk edecegini bildirmistir. Nitekim 1429
yilinda bu vasiyet gerceklesmis; Germiyan Beyligi tamamen Osmanh topraklarina
katilmistir. 1354 tarihinde meydana gelen blylik depremde ¢arsamba ve Tripolis
sehirler1 fazlasiyla zarar gérmiustir. Turklerle Hiristiyanlar o ana kadar beraber
yasarlarken bir kisim Hiristiyan ahalinin baska yerlere gio¢ etmis; daha sonra da yam
basina bugilinkii Yenice kasabas1 kurulmustur.

Artik Carsamba'y1 Lazikiye'de yasamanin gittikce giiclestigini farkeden o tarihte sozi
gecen agalarindan olan Hidir Aga adamlarimi toplayip simdiki Giiroluk mahallesine
goc ederek (1579) mekan tutmuslardir. Hidir Aga'dan daha sonra ya da onuna beraber
geldigi diistintilen Alaca asireti reisi Mehmet Aga'da ikinci olarak gelmis; simdiki
Diizalan mahallesine 1580 tarihinde yerlesmistir. O tarihte simdiki Buldan'in
bulundugu alan ormanlik oldugu i¢in iki beyin adamlar1 tarafindan agaclar kesilerek
yerlerine toprak ortula evler yapilmistir. halen Carsambay1 Lazikiye'nin bulundugu
yer olan Cagis'ta 15 ev bulunmaktadir. Kurucularina izafeten Hidiroluk mahallesi
denilmis; 1938 yilinda ise Guroluk olarak degistirilmistir. Alacaogullarida ilk mescidi
yaptiklarindan bulundugu yere Alacamescid mahallesi denilmig; bu isimde 1938
yilinda Diizalan mahallesi olarak degistirilmistir. Bunlarn daha sonra Anadolu'dan
gelen Turk boylar1 takip etmistir. Sonradan gelen abbas Aga ve adamlar:1 bugtin ki
Caybas1 mahallesinin mekan tutmus; orayada Abbas Mahallesi denmistir. 1938
yilinda i¢ginden gecen cayin ismi dikkate alinarak c¢aybasi mahallesi olarak
degistirilmistir. Araph asiretinden ilyas Aga'da bugiin ki Kurtulus mahallesine
yerlesmistir. Yeni kurulan bu yerin ismi tizerine pek ¢ok séylenti vardir. Carsambay1
Lazikiye halki belden giyindiklerinden Boldan; diger bir rivayete gore eskiyalardan
kacgip dagin eteklerine sigindiklarindan Bulda al; bagka bir rivayete goreyse daglarin
bolluk olmasindan dolay1 Boldag isimlerinden geldikleri soylenebilir. Eski kayitlarda
Boldan olarak ismi karsimiza ¢gikmaktadir. Cumhuriyet doneminde Buldan'a cevrilip
bu 1simde karar kilhnmistir.Katip Celebi'nin Cihanniima adli eserinin 634. sayfasinda
Denizli ovasinda Ezine'nin (Saraykoy) simali garb tarafinda iki saatlik yerde
Boldan'in bulundugu ve her hafta pazar kuruldugunu yazmaktadir. Cam agacglariyla
(!) bezeli bir dagin eteklerine kurulu Buldan daha sonralar1 gittikce gelismis 1779'da
Aydin iline bagl bir bucak olmustur. Bu gelisimini devam ettiren Buldan 1847 yilinda
yine Aydin iline bagh bir ilge , Denizli'nin sancak olmasindan itibaren 1883 yilindan
itibaren Denizli sancagina bagli bir ilge olmustur. Denizli'nin 1923'de il olmasiyla



beraber Buldan Denizli vilayetine ilge olarak bagh kalmaya devam etmistir.
(http://buldanlilardernegi.org/index.php?icerik=45)
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IKINCI BOLUM

BULDAN BEZI

2.1. Genel Bilgiler

Ilgenin ekonomisini yiizyillardan beri aile ve atélye tipi dokumacilik olusturmaktadir.
Yoreye 6zgtui desenli, renkli, simli, pamuklu, ipekli giysi ve mefrusatlar biiylik bir tine
sahiptir. Burada uretilen sanayi degeri yuksek tekstil tirtinleri, merkez ilcede cok
sayidaki toptan ve perakende magazasi ile biyik kent tekstil piyasalarinda ilgi
gormektedir. Buldan'da dokumacilik kent tarihi kadar eskidir. Milattan once 2'inci
yuzyila goétirilen Buldan'daki dokumacihgin koékleri, Romalilar dénemindeki
Tripolis'teki dokumacilikla iligkilendirilmektedir. Ayrica TUBA (Tirkiye Bilimler
Akademisi) adina incelemeler yapan arkeoloji ekibi Buldan ve civarinda ilkel dokuma
tezgahlarinda kullanilan topraktan yapilma tezgah agirhklar1 bulmuslardir.

BiR SEVDADIR DOKUMA

Unlii gezgin Ibni Batuta'min (1331) soyledikleri bu bélge i¢in cok énemli bir vesikadir.
"Burada altin iglemeli pamuklu kumaslar dokunur ki emsali yoktur. Pamugun 6zelligi
ve kuvvetli bikimli olmasi dolayisiyla dokunan kumaslar ve bezler de ziyade
dayanir" diyen Batuta'dan baska Osman Gazi'nin kisisel esyalar1 arasindan Buldan
isi kumasglarin ¢ikmasi, Osmanhi Sultami I. Murat ve Yildirnm Beyazitin Buldan
bezinden yapilan elbiseler giymesi, ayrica Barbaros Hayrettin Pasa'nin salinin Buldan
da dokunmus olmasi akla gelen ilk 6rneklerdir. Yine gen¢ Osman'in o meshur gomlegi
ve Yildirnm Beyazit'in kizinin gelinliginin Buldan 1imzas1 tasimasi Buldan
dokumacihigi hakkinda yeterli bilgiyi vermektedir.
Giunimiizde Buldan'da dokumacilik ise ev ekonomisi bigiminde yapilmaktadir. Buldan
da her ev bir fabrikadir. Ailenin en kugiik bireyinden en yash bireyine kadar herkes
dokumaciligin i¢indedir. Buldan'da kumaslar el emegi géz nuruyla ilmek ilmek
dokunur. Buldan dokumalarimin her ilmiginde sevda vardir. Son yillarda el giictiyle
calisan agac¢ tezgahlarda dokunan ev tekstili Uriinleri Buldan'in en ¢ok aranan
urtnleridir.
(http://www.yeniasir.com.tr/sarmasik/2010/06/20/dokumanin_kalbi_buldanda_gezi)

1955’te gelisen tekstil sanayi, kiiciik el sanatlar1 seklindeki dokumacihiga darbe
vurunca, teknoloji karsisinda dokumacilar Kkigisel kurtulusu makinelesmede
bulmusglardir. Bu doénemden sonra, el tezgahlarinda hizla azalma baslamis ve
otomatik tezgah sayis1 da giderek artmistir 2009 yilinda yapilan bir envanter



calismasina gore ilcede 45 adet el dokuma tezgahi, 127 adet yar1 otomatik dokuma
tezgahi ve 102 adet otomatik dokuma tezgahi cahgir durumda faaliyet gostermektedir

Buldan bezi uzun siireli kullanimlarda bile 6zelligini ve niteligini kaybetmemesi, ayni
zamanda kimyasal malzemeler icermemesi dolayisiyla saghklh ve dogaldir. Dokuma
teknigine gore Buldan bezi, temel dokuma o6rgiilerinin en basit ve saglami olan, bez
ayagl dokuma orglisiindedir. Genellikle ¢ok biikiimli ipliklerin atki olarak kullanildig:
Buldan bezinde, hem atki hem de ¢ozgii ipliklerinin ¢ok biikkiimli oldugu 6rneklerde
vardir. Dokuma; karakteristik, burusuk yapisini, sicak, sabunlu suda yikanmasindan
sonra kazanir. Ipliklerin biikiim oranina gore eni daralan dokumanin, burusuk yapisi
ile vicut arasinda hava kaldigi ve kumag viicuda yapismadigi i¢in 1s1 yalitimi
saglanir. Bu nedenle Buldan bezi genellikle i¢ giyimde kullanilmistir. Ayn1 zamanda
Buldan bezi yiiksek biikiimli iplikle dokundugu i¢in esnektir, viicudu sarar,
yapisindaki kivrimlar arasinda hava bosluklar: giysinin serin tutmasim saglar ve
saghga uygundur. Buldan bezi, yapisindan dolay1 “Buldan bikaliisti” adim1 almaktadir

Glinimiizde Buldan Bezi Kullanimi

Buldan bezi 1970'li yillardan bu yana Almanya, Fransa, Belcika gibi Avrupa
ulkelerine 1hrag¢ edilmekte ve ilgenin ekonomisine katkida bulunmaktadir. Kiyafetten
perdeye, yatak ortlisiinden masa ortisiine kadar giinliik hayatta 6nemli bir yer teskil
eden Urinler tretilmekte ve ihra¢ edilmektedir. Parca tiretimi olarak; pestamal,
ustliik, havlu, carsaf, mendil, sofralik, metre dokuma friinleri olarak; Buldan
biikiiliisii (Buldan Bezi), havlu, tentelik, elbezi, astar, kanavige seklinde tiretimler
yapilmaktadir. Buldan bezinin kentin tarihiyle baglayan yolculugu giinimuzde de
halen devam etmektedir.

Glnimiuzde dis giyimde de kullanimi1 ve markalagsmasi konusunda ¢alismalar yapilan
Buldan Bezi/Dokumasinin ev triinlerinde kullanimi yurt icinde oldugu gibi
yurtdisinda da tercih edilmektedir.Buldan, dokuma iiriinleri ile evlerini déseten
isimler arasinda Italya Basbakam Silvio Berlusconi, 'Terminatér' filmlerinin
unutulmaz oyuncusu ve California Valisi Arnold Schwarzenegger, Clinton Ailesi, tenis
yildizlar1 Serena ve Veniis Williams kardegler'in bulundugu belirtilmektedir.

Buldan Bezi ve Gegmisten Giiniimiize isimleri

Yapilan arastirmalarda eski seyyahlarin ve tarihc¢ilerin Denizli ve Buldan" ziyaretleri
sirasinda "Bogasi Bezin" dokundugundan ve yuksek kalitelerinden bahsettiklerine
rastlanmigtir. 13 yy'da ilk kez Ibn-i Batuda tarafindan kaydedilen, ve saray kadinlar
icin (akalem) denen ince biirimciik bezleri 6nce ak alemli bez, 17 yy'da bogas1 adi ile
karsimiza ¢ikan bu dokuma c¢esidi, 1883 yilinda Balkanlardan gelen gé¢menlerin,
yaygin bir sekilde dokumaya girmeleri ile "muhacir bezi" adim1 almistir. 1930 yilinda
bir tir daha gelistirilerek renkli ve bukle olarak diz, kareli, cizgili desenler
islenmistir. Yine bu donemde valinin emriyle, bez Izmir okullarinda énliikliik olarak
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kullanildig1 bilinmektedir. Boylece Buldan biliylik bir pazar bulmustur. Bu dokuma

"Krapon" adi altinda 20 yil devam etmistir. 2. Diinya Savasi'ndan sonra dokuma
fabrikalari, el dokumasini etkilemis ve tezgahlar da bukiili dokumasina son vererek
astar dokumaya baslamiglardir.1950 yilinda biikiiliiniin baska bir tipi "Hos gor" adi ile
dokunmaya baslamistir. 1970' ten itibaren biikili bez "Sile Bezi" olarak tanininca,
biiylik bir pazar bulmus ve yeniden dokunmaya baslanmigtir. Pahali ipek iplikleri
arasina keten, pamuk iplikler katilarak yapilan ¢ubuklu, ¢izgili dokuma o6rnekleri
“Helali” adi ile dokunmustur. Biirimciik konusunda, Macar Tiirkologu Zoltan
Gombocz, ozellikle “blirimciik” sézcliigiinii ele alarak, bu deyisin Macaristan’dan
Mangurya’va dek bilindigini yazar. Anlam olarak, birtinmek, sarinmak, ortinmek
temelindeki Blrimeciik soézeiigli, dokumacilikta c¢ok biikiimli 1ipek iplikler ile
dokunmus, dokuma anlamindadir. Ipek ipligi yerine ¢ok biikiimlii, yiin, keten veya
pamuk, iplikleri ile burusuk yuzey gorinimli dokumalar halk arsinda “Kivrak”,
“Bukili Bez” veya yore adi ile anilan, “Mora Bezi”, “Buldan Bezi”, “Sile Bezi”,
“Kastamonu Sar1 Kivrak” bezi diye taninmistir. Fakat biliyiik ¢ogunlukla motorlu
tezgahlarla el tezgahlan rekabet edemediginden siireksiz ve tek tiik el tezgahi bikii'li
dokumaktadir. Sile bezi adi ile biikiili duyulmaya baslayinca, biikiilii beze ilgenin ada
verilerek hem bir rekabet, hem de ayirma istegiyle Buldan bezi denmeye baslamistir.
Biitiin bu ad degistirmeler nedeniyle ilcede her ad kullanilmasina ragmen yine de
biikiilii veya biiriimciik adi en c¢ok kullamlmaktadir. (N.KESKIN, M.ARPACI
GUNDOGAN,O.0ZTURK, Buldan Dokumaciligimin Tarihsel Siirec I¢erisinde Yeri)

Buldan Bezi Ozellikleri ve Uretimi :

Buldan Bezi uzun siireli kullanimlarda bile 6zelligini ve niteligini kaybetmemesi, ayni
zamanda kimyasal malzemeler icermemesi dolayisiyla saghkli ve dogaldir. “Bu
konuda, “Burtimcik” 6rnegini ele alirsak; dokuma teknigine gore Burtumecik, temel
dokuma orgiilerinin en basit ve saglami olan, bezayagi dokuma o6rgilisiindedir.
Genellikle cok buktimla ipliklerin atki olarak kullanildigi Biiriimetik dokumalarinda,
hem atki hem de ¢ozgii ipliklerinin ¢ok biikiimli oldugu 6rneklerde vardir. Dokuma
karakteristik, burusuk yapisini, sicak, sabunlu suda yikanmasindan sonra kazanir.
Ipliklerin biikiim oranina gore eni daralan dokumanin, burusuk yapisi ile viicut
arasinda hava kaldig1 ve kumas viicuda yapismadigi i¢in 1s1 yahtimi saglanir. Bu
nedenle Birimeciik dokumalar genellikle i¢ giyimde kullanilmistir.” Ayn1 zamanda
bikili bez ylksek blikimli iplikle dokundugu icin esnektir, viicudu sarar,
yapisindaki kivrimlar arasinda hava bogluklari giysinin serin tutmasini saglar ve
saghga uygundur. (Prof. Aydin UGURLU, Ogr. Gér. Servet Senem UGURLU, Buldan
Sempozyum Bildirileri , Yorenin Kiltirel Kimligi olaak Buldan Bezi)



Geleneksel Buldan Bezi Uretim agsamalari

Cogunlukla Buylik Menderes Ovasindan temin edilen Buldan bezinin hammaddesi
olan pamuk ipligi hala en fazla kullanilmakla birlikte; ipegin kullanimi ise
maliyetinden dolayr azalmistir. Bunun yam sira suni ipek ve son zamanlarda
polyesterin de dokumacilhikta kullanildig1 gézlenmektedir. Nisasta ile hasil isleminden
gecirilmis ¢ozgu iplikleri yorede “cile yumagi” olarak adlandirilir. El tezgahi ya da
modern tezgahlarda dokunan ¢ozgu iplikleri dokuma sekline gore ipligi boyali olarak
da kullanilabilmektedir. Hi¢bir kimyasal kullanmilmadan maz yapragi, nar kabugu,
defne, ceviz yapragi, sogan kabugu, kestane, palamut, ayva ¢cekirdeginden yapilan tabi
boyalarin receteleri ustalhiga gore farkhilik gostermekte ve recete bilgileri sir gibi
saklanmaktadir. Renkli sularda bekletilen iplikler sikilmakta ve kurutulmaktadir.
Iplikler, tahtadan yapilmis yorede’cag” adi verilen bobinlere cikriklarla sarilarak
¢ozgti 1pligi olmak tizere hazirlanir. Elemle adi verilen iplik sarma tertibati ile masura
sarilir ve dokuma iglemleri i¢in tiim hazirhiklar tamamlanmistir. Buldan bezinin en
onemli ve son ayag olan dokuma islemi ise el tezgahlarinda yapilmaktadir. El
tezgahlarinda turetilen dokumalarin, sanayide tretilen emsallerine gore daha saglam
oldugu belirtilmektedir. Buldan bezinde kullanilan desenler ise genellikle bitkiseldir.
Lale, karanfil gibi cicekler ve cesitli dallar ¢ok kullanilmistir. Renkler ise kirmizi
basta olmak lizere c¢ini mavisi, glivez, pismis ayva, dogal ekru ve safran sarisidir.
Islenen motifler ise, Buldan giilii, kusgozii, bademli, siyah tstliik, pancarli muskal
olarak adlandirilmakta ve dogal iplikle ekru goriintiideki kumaslar, tahta, hasir ve
boncuk gibi malzemelerle de siislenerek kullanicilarinin begenisine sunulmaktadir.
(Mihriban KALKANCI, Muhammet AKAYDIN, DUNDEN GUNUMUZE “BULDAN
BEZI”,1. Uluslararas: Yéresel Bez Giinleri, Istanbul. 2012)



UCUNCU BOLUM

BULDAN BEZi/DOKUMASI ENVANTER
CALISMASI

3.1. Ev tip1 Atolyeler

Buldan’'da dokumacilik ev sanayisi olarak baslamig, daha sonra sirasiyla kiiciik sanayi
atolyelerinde toplu calisma ve fabrika tipi igsletmeler seklinde gelismistir. Buldan
Tesktil Sektortinde istihdamin yogunlugunu aile ve atolye tipi isletmeler
olusturmaktadirlar.

Ancak zamanla, nesiller degistikce aile isletmeleri 6ncekine kiyasla azalmakta, yeni
nesil bu isletmelerde calismak yerine fabrika tipi isyerlerinde c¢alismay1 tercih
etmektedir.

2009 yilinda tesbit edilen say1 470 iken 2015 Yihh ¢alismasinda 400 ev tipi atolye
tesbit edilmistir.
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3.1.1. EV TiPi URETIMDE CALISANLAR

OTURDUGUNUZ MAHALLENIN ADI NEDIR?

MAHALLE SAYI
YALCINKAYA MAH,
YESILDERE MAH.
KARSIYAKA MAH. - 59 GUROLUK MAH.
BURSA MAH.
TURAN MAH. 51 KURTULUS MAH.
GIRNE MAH.
HELVACILAR MAH. 46 GARSI MAH.
DUZALAN MAH,
CUMHURIYET MAH. 39 CAYBASI MAH.
_ 4EYLUL MAH,
GOLBASI MAH. 34 YENi MAH.
- GOLBASI MAH.
YENI MAH. 33 CUMHURIYET MAH,
A EVTL AR 5 HELVACILAR MAH, 11,50%
u : e TURAN MAH, 12,75%
. 13,00%
CAYBASI MAH. 22 SR » T :
o Mahalle % 000% 5,00% 10,00% 15,00%
DUZALAN MAH. 20
Grafik 1- CALISANLARIN MAHALLELERE ORANSAL DAGILIMI
CARSI MAH. 17
GIRNE MAH. 15 o
Tablo 1' de goérildigi tizere 2009 yilinda
KURTULUS MAH. 12 yapilan  arastirmada ev tipi dokuma
isyerlerinde cahisanlar Karsiyaka, Turan,
BURSA MAH. 10 . ;
Helvacilar ve Cumhuriyet Mahallelerinde
GUROLUK MAH. 10 yasamaktadirlar.
YESILDERE MAH. 9 Ayni soru 2015 yilinda soruldugunda ise alinan
yanitlarda ise en fazla Dizalan (%93),
YALCINKAYA MAH. 7 .
¢ Yenimahalle  (%68),  Helvacilar  (%42)

) mahalleler1 6ne ¢ikmaktadir.
Tablo 1- GALISANLARIN MAHALLELERINE GORE DAGILIMI
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Grafik 2- CALISANLARIN CiNSiYETE GORE ORANSAL Grafik 3- CALISANLARIN CiNSIYETE GORE ORANSAL DAGILIMI
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Buldan il(;esinde evlerde faaliyet gosteren calisanlarin %62 si erkektir. 2009 Yilinda
yapilan arastirmada ise oran; erkek caligsanlar i¢cin %61, Kadin ¢alisanlar i¢in ise %39
seklindedir.

Gecen zaman i¢inde kadinlarin ayni oranda ¢alismaya devam ettigi goriilmektedir.
Dolayisi ile kadinlarin Buldan Ekonomisine katkis: hi¢ te az degildir ve bu oran yillar
itibari ile degismemistir.

ANKETE KATILANLARIN OGRENIM DURUMU NEDIR?
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ORANSAL DAGILIMI 2015 ORANSAL DAGILIMI 2009



Ankete katilanlarin 6grenim diizeyleri incelendiginde ise %73 gibi bir ¢ogunlugun en
fazla ilkokul mezunu oldugu, bu oranin ardindan ise ortaokul mezunlarinin %12,3 ile
siralamaya girdigi gorilmektedir. lise mezunu olanlarin orani ise %9,5 olarak tespit
edilmistir. Ev tipi atélyelerde liniversite mezunlarinin oram ise %4,5' dur.

2009 yilinda yapilan arastirma sonuclarina gore ise egitimsiz ve ilkokul mezunu
¢alisanlarin hemen hemen ayn oranda oldugu (%79,6), ortaokul mezunlarinda ise bir
miktar 2015 yihi itibariyle artis oldugu ( 2009 da %7,9), lise mezunu ¢alisanlarin 2009
yilinda %12,3, iniversite mezunu c¢alisanlarin ise  %0,2 oldugunu go6zoniine
alindiginda, glinimuzde Giniversite mezunu c¢alisanlarin arttig: goralmektedir.

ANKETE KATILANLARIN YAS ARALIGI NEDIR?
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Grafik 6-CALISANLARIN YAS ARALIKLARI 2015 Grafik 7-CALISANLARIN YAS ARALIKLARI DAGILIMI-2009

Yapilan envanter calismasina katilanlarin biyiik yogunlugunun 40-59 yas araliginda
(%53) oldugu goriilmistir. Aynmi oranin 2009 yilinda yapilan ¢calismada ise %52 olarak
tesbit edildigi dikkate alindiginda aradan gegen zaman ic¢inde bu ac¢idan bir degisme
olmadig soylenebilir. Ayni sekilde 2009 da 19 yas alt1 calisanlarin orani; %0,2, 20-29
yas aras1 %8,5, 60-69 yas aras1 8,9, 70 yas ve Uzer1 1se ,%3 olarak belirlenmigstir. 2015
yilinda da benzeri bir dagilim ile kargilagildigindan, Buldan'in halen bir tekstil
merkezi oldugunu soyleyebiliriz. Geng¢ yaslarda meslege ilgi duymayan bir kesimin de
yas ilerledikce baba yadigar: ise yoneldigi de diger bir tesbittir.
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Grafik 8- ONCEKi CALISMA SURELERi-2015

Calisma kapsaminda yer

alan Ev tipi

Grafik 9- ONCEKi CALISMA SURELERININ YILLAR iTIBARI
ILE KIVASLANMASI

treticilerin deneyim ortalamasina baktigimizda, biyik ¢ogunlugunun
fazladir calismakta oldugu tesbit edilmistir.

21 yildan

Ancak 2015 yilinda sektore yeni girislerin de hi¢ te azimsanamayacak (76 kisi) sayida
oldugu da goriillmektedir. 2009 yilinda yapilan ¢alismada tesbit edilenden % 63 daha
yiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu durum yeniden tekstilin parlamakta olduguna
iligkin bir mit vermektedir.Ote yandan 2009 yilinda sektérde olanlarin biiyiik
¢ogunlugunun 2015 yilinda da devam ettigi, Grafik 12' de gériilmektedir

ANKETE KATILANLARIN BU ISLERINDEN ONCE CALISTIKLARI SEKTOR ?
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Grafik 10- ONCEKi SEKTOREL DENEYiM DURUMU 2015
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 ONCEKiisi-2015 = ONCEKi isi 2009

Grafik 11 ONCEKi DENEYIMLERIN KARSILASTIRILMASI



Katilimcilarin %74'liniin hep tekstil sektoriinde oldugu, % 26' sinin ise cesitli

sektorleri denedikten sonra tekstil sektoriinde c¢alismaya karar verdikleri
gorulmektedir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise katilimecilarin %84' tintin daha 6nceki islerinin
de Tekstil sektori kapsaminda oldugu tesbit edilmistir.% 16' simin ise degisik
sektorlerde calistiktan sonra tekstil sektoriine girdigi anlasilmistir.

Her 1ki arastirma kiyaslandiginda gortiilmektedir ki; Buldan' da ¢aligsanlar, son beg yil
icinde cesitli isler denemisler, ancak nihayetinde yine tekstil isine donmuslerdir.

ANKETE KATILANLARIN MESLEGI OGRENDIGI KAYNAK ?
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2015 yilinda yapilan arastirmada katilimcilarin %69 unun meslegi genellikle ailede
ogrendigi goriilmektedir. Katilimcilarin % 24' i ise usta-cirak iligkisi ile 6grendigini
belirtirken, % 7 si ise okulda 6grendiklerini beyan etmislerdir.

2009 yilina kiyaslandiginda, aradan gecen zaman i¢inde aileden 6grenenlerin sayisi
azalmis, ancak usta-cirak iliskisi icinde yetisenler ile ve egitimli ¢calisanlarin sayisinin
artig1 Grafik 12' de de goriilmektedir. Ayrica 5 yil 6nce yapilan arastirmada okulda
6grendigini beyan eden katilimei1 bulunmamaktadir

Sonug olarak Buldan' da ev i¢i ¢aligma geklinin giderek atdlye sistemine donilismekte
oldugu gorilmektedir.
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Grafik 15- MESLEKi EGiTiM ALMA DURUMU-2015

Grafik 14- 2015MESLEKI EGiTiM ALMA DURUMUNUN
YILLARA GORE KIYASLAMASI

2015 yilinda katihimcilara herhangi bir mesleki egitim alip almadiklarn soruldugunda

400 kisiden 349' u "hayir" 51'1 ise "evet" yanitini vermistir.

Grafik.15'de ise 2009 yilinda yapilan arastirmada c¢ikan sonug¢ goriilmektedir. Bu

arastirmaya gore mesleki egitim alanlarin sayisi 30 olup, oran olarak % 6' ya tekabiil

etmektedir.

Son bes yilda mesleki egitim oranlarinda olumlu bir gelisme oldugu goériilmektedir.
2009 da % 6 olan mesleki egitim alma orani 2015 de % 12 ye yikselmistir.
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Grafik 16- MESLEKi EGiTiM ALINAN KURUMLAR-2015
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Grafik 17- MESLEKi EGIiTiM ALINAN KURUMSAYILARININ
KIYASLANMASI




Egitim alan katihhmecilara egitim aldiklar: kurum soruldugunda, Katilimeilarin % 40'1
Milli Egitim Bakanhgmnin, % 23' iiniin ise Ozel Kurumlarin agmis olduklar: kurslara
katildiklar1 yamitlar1 alinmigtir. Digerleri ise Meslek Lisesi mezunu olduklarini(®%11),
veya Buldan Dokumacilar Odas1 veya Buldan Ticaret Odasi'min (%9) programlarina
dahil olduklarini ifade etmislerdir. Diger yanitin1 veren %1511k grup ise Ciraklhk
Okulunu yanit olarak vermiglerdir. Bu durumda Milli Egitim Bakanligi kurumlarinin,
Mesleki Egitim Konusunda halen en etkili kurum oldugu sdylenebilir.

Son bes yillik gelismeye bakilacak olursa, 2009 yilindan bu yana MEB kurslarinin
yamsira Ozel sektériin insan kaynag yetistirme konusunda c¢alismalarim
yogunlastirdiklar: goriilmektedir.

Ote yandan katilimcilarm "Diger" kisminda belirttikleri ciraklhik okullarn da MEB
kurslarina dahil edildiginde, Buldan' da sektorde c¢alisanlarin MEB kurslarina
ilgisinin arttig1 séylenebilir.

3.1.2. EV TIPI URETIMDE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ELEMANLARIN EGITIM ALMASINA ISTEK ?
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Grafik 18- CALISANLARIN EGiTiM iHTiYACI VAR MI Grafik 19- CALISANLARIN EGiTiM iHTiYACI KIYASLAMASI

2015 yilinda cahismaya katilan ev tipi Ureticilerin % 57'st yani 230 {retici,
elemanlariin egitim almasina sicak bakarken, % 39'u yani 156' s1 egitime gerek
gormemektedir. 14 kisi ise bu konuda bir fikir beyan etmemistir.

2009 yilinda yapilan calismada ise, calismaya katilanlarin %52 si elemanlarinin
egitim almasina olumlu bakarken, %13 i olumsuz baktigini ifade etmis, % 25'1 ise bir
fikir beyan etmemistir.
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2009 yilindan 2015 yilina kadar olan stiregte egitime sicak bakanlarin sayis1 kii¢iik bir

miktarda artarken, egitime hayir diyenlerin sayis1 ciddi bir miktarda artmistir. 2009
Yilinda bir fikir beyan etmeyenlerin biiylik bir ¢cogunlugu 2015 yilina gelindiginde
egitime sicak bakmadiklarinmi ifade etmislerdir.

Bu durumun nedeni, alinan egitimlerin beklenileni vermemesi oldugu gibi, egitimli
isverenin kendisinin yeterli oldugunu diisiinmesi de olabilir.

CIRAK YETISTIRME POLITIKASI
EVET
HAYIR EVET
90% 10%
CIRAK YETISTIRENLER - 2015 CIRAK YETISTIRENLER - 2009
Grafik 20-CIRAK YETISTIRME DURUMU-2015 Grafik 21- CIRAK YETISTIRME DURUMU- 2009

Grafik 20'de goriilecegi tizere 2015 Yilinda yapilan arastirmada ev tipi tretim
yapanlarin %10'u c¢irak yetistirdigini ifade etmiglerdir. 2009 Yilinda yapilan
arastirmada ise ¢irak yetistiren lireticilerin orani %8 olarak tesbit edilmistir. Gegen 5
yillik siirecte cirak yetistirme konusunda bir artis olsa da yeterli olmadig: asikardir.

Yapilan arastirma sonuglarina gore; elemanlarinin mesleki egitimlerine de gereken
1lgiyl géstermeyen treticiler ¢irak yetistirme konusuna da uzak durmaktadirlar
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2015 yilinda yapilan arastirmaya gore ev tipi iretimde ustalar yanlarina 1-2 eleman
alarak c¢alismay1 tercih etmektedir. 2009 yilinda yapilan arastirmada ise daha cok
yalmz ¢alismay tercih ettikleri goriilmektedir. Gegen zaman zarfinda iglerin hacminin
artmas1 nedeniyle igyerleri biuylimeye baglamig, yanhz basina calisma modeli
azalmigtir. Bu sayede eleman yetistirilmesi de miimkiin olmaktadir.
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Grafik 24-- HANE DI$I CALISAN DURUMU-2015 Grafik 25- HANE DISI CALISAN SAYISI DAGILIMI
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2015 yilinda yapilan arastirmada ev tipi liretim yerlerinin %19 unda (77 adet isyeri)
hane disindan eleman cahstirilmakta oldugu goriilmustiir. Genellikle hane digindan
tek kiginin tercih edildigi Grafik .25' de gorilmektedir.

2009 yilinda yapilan calismada katilimcilara bu sorunun sorulmamis olmasi nedeniyle
kiyaslama yapilamamistir.
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3.1.3. URETIM
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Grafik 26- FAALIYET ALANLARI 2015

Aragtirmaya  katilan hane  iretim
isyerlerinin 313 1 Ev tekstili- Kisisel
kullanim ( Havlu, bornoz, pestamal, plaj
elbisesi vb. ) tretimi ile 54t Ev tekstili-
Ev i¢i kullanim ( Nevresim, yatak ortiisi,
masa ortisa vb. ) Giretimi, 10' u i1se hazir
giyim ile igtigal etmektedir. 2009 Yilinda
yapilan c¢alismada bu soruya yer
verilmemesi nedeniyle gintimiz ile bir
kiyaslama yapilamamis, dolayis1 ile
gelisme seyri 1¢in bir yorum
yapillamamaktadir

GUNUMUZDE URETILEN URUNLER
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Grafik 27- URETILEN URUN CESITLERI - 2015

Grafik 28- URETILEN URUN CESITLERI 2009
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Buldan' da giinimiizde en fazla tretilen trin %49,7 ile havludur. Ardindan %17,7 ile
Ev tekstili, %17,4 ile Ustliik/Pestemal, % 2,2 ile metre bez/mendil, % 4,1 ile sal/fular,
%2,4 1le giyim ve % 6,5 1le diger tirtinler gelmektedir.

Ancak bir hanede birden fazla tiriin ¢esidinin dokundugu g6zéniine alinarak her tiriin

yuzdesi kendi i¢inde degerlendirilmelidir.

2009 yilinda yapilan arastirmada da katilimcilarin %70' inin havlu trettigi tesbit
edilmistir. Aradan gegen zaman i¢inde Buldan' da havlu tiretiminin kismen azalarak,
pestemal, ev tekstili, giyim gibi tirtinlere kaydig1 gorilmektedir.

GUNUMUZDE URETILEN URUNLERIN MODELLERININ/DESENLERININ KAYNAGI ?

# MODEL/DESEN URETIMi KAYNAGI - 2015
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# MODEL/DESEN URETIMi KAYNAGI - 2015

MODEL/DESEN URETIMi KAYNAGI - 2009

Grafik 29- MODEL/DESEN URETiMi KAYNAGI-2015

Grafik 30- MODEL/DESEN URETiMi KAYNAGI KIYASLAMASI




Yapilan arastirma sonuglarina gore ;

Buldan' da ev tipi tretim yapanlardan 218 kisi (%58) frettigi tUriinlerin
modellerini/desenlerini kendisi tasarlamaktadir. Sadece 47 kisi (%13) bir tasarima ile
calismaktadir. 62 kisi (0,16) 1se miusterisinin verdigi model veya desenleri
uretmektedir. 38 kisi (%10) halen kullanimda bulunan, anonim desen veya modeller:
calismaktadirlar. Diger kisminda belirtilenler de aslinda incelendiginde miusteri
kismina dahil edilebilecek yanitlardir.

2009 yilinda yapilan arastirma ile bir kiyaslama yapildiginda, tasarime: ile ¢alisan
ureteci sayis1 yaklasik iki kat artmistir. Yine miisterinin desen veya modellerde
belirleyici rolii de dikkat cekici bir sekilde artis gostermistir. Ancak halen yeterli
degildir.

Gunimiuzde model ve desen, fiyatlandirma ve satinalma kararim etkileyen en 6nemli
unsurlardandir. Hedef kitleyl tanimlayan ve tamiyan ayni zamanda diinyadaki
trendleri iyi takip eden, vizyonu acgik tasarimcilarin model ve desen iiretiminde
katkilar1 markalagsmaya giden yolun da énemli kése taslarindandar.

Tasarimi 6nemsemeyen, herkesin yapabilecegi bir ig gibi gordiigiinden kendisi el atan,
tasarima yapacagl harcamayi tretimde kullanacag makinelere harcamayr uygun
goren ureticilere tekstilde gelecegin markalasma ve tasarimda olduguna ikna etmek
gerekmektedir.

TASARIMCI DESTEGINE BAKISI ?
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TASARIMCI DESTEGI TALEBI - 2009
Grafik 31- TASARIMCI DESTEGIi TALEBI 2015 Grafik 32- TASARIMCI DESTEGi TALEBININ YILLARA GORE
KIYASLAMASI

Buldan' da ev tipi tireticilerin tasarimci destegine bakiginin pek te sicak olmadig 2015
yilinda yapilan bu arastirma ile de ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Mevcut treticilerin
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%47 si tasarimecl destegine gereksinim duyarken, yaridan fazlas1 (%53) boyle bir
ihtiya¢c duymamaktadir.

2009 Yilinda aym soruya verilen yanitlarda, tasarimci destegine ihtiya¢ duyanlarin
orani % 71,2 iken gegen 5 yillik siirecte %47' ye diismesi ilging bulunmustur. Oysa bu
sturecte Buldan' da havlu tiretiminin; tasarimin daha da 6nemli oldugu dis giyim ve ev
tekstili Giretimine dogru ( henitiz ¢ok az miktarlarda da olsa) bir kayma yaptigini
gormekteyiz.

URETIMDE KULLANILAN IPLIGIN LIF CESIDI ?
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Grafik 33- KULLANILAN iPLiK TUROU- 2015 Grafik 34- KULLANILAN iPLiK TURLERi KIYASLAMASI

2015 yihh arastirma sonuglarina gore ev tipi tureticilerin en fazla kullandig: iplik lif
cesidi %48,1 ile pamuk oldugu goriilmektedir. Pamugu, sirasiyla % 13,8 ile ipek,
%13,2 ile flos, %5 ile viskon, %4,0 ile bambu, %3,7 ile keten izlemektedir. Bu lif
tirlerinin disindaki liflerin kullanimi ise %9,3 olarak tesbit edilmistir.

2009 yilindaki arastirma sonuglar: ile bir kiyaslama yapildiginda ise aradan gegen
stire icinde pamuk kullaniminin %87,2 den %48,1' e diistiigli, buna karsin bambu,
viskon ve modal kullaniminin arttig1 gériilmektedir. Keten kullaniminda da 4 kat bir
artig s6z konusudur.



URETIMDE AKTIF OLARAK KULLANILAN TEZGAHLAR

198

138

Adet

Aktif Tezgah Dagilimi 2015

Grafik 35-AKTiF TEZGAH DAGILIMI- 2015 Grafik 36-AKTiF TEZGAH DAGILIMI KIYASLAMASI

2015 yilinda yapilan ¢alismada Buldan' da halen 294 hanede 530 adet tezgahin
tiretimde oldugu gorilmistiir. Bu tezgahlarin ¢ogunlugunu 70 hanede 129 adet ile
jakarh kara tezgah olusturmaktadir. El tezgahi kullaniminin ise 21 hanede devam
ettigi (29 tezgah ) tesbit edilmistir. Siralamada jakarlh kara tezgahimin ardindan
Armiirli Kara Tezgah (63 adet) ve Yuvali Kara tezgah (52 adet) gelmektedir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise toplam aktif tezgah sayisinin 436 oldugu tesbit
edilmistir. Bes yilhik siire¢ icinde aktif tezgah sayisinin toplamda 94 adet arttig:
gorulmektedir. Yine 260 adet Jakarlh Kara tezgahinin 198 adetinin ¢alisir durumda
oldugu, el tezgahi sayisinin ise 45 olup 31 adetinin ¢aligsir durumda oldugu oldugu
belirlenmistir. Diger makineler ise g¢ogunlukla dikis makinesi olmakla, bobin
makinesi, ¢ozgli makinesi ve overlok makinesidir.

2009' dan giinumtuze kadar gecen siire i¢inde en fazla azalma 69 adet ile Jakarhh Kara
Tezgahlarinda gorulmektedir

Yuval kara tezgahta ise sasirtici bir bigimde artig (27 adet) goriilmektedir. Armirli
Kara tezgahi ve Mekanik Nakis makinesindeki artiglar da sirasiyla 4 adet ve 7 adet
ile simirhdir.

Sonug itibari ile Buldan' da jakarhh kara tezgah kullaniminin halen yaygin oldugu
goriilse de eskiden atil bekleyen yuvali kara tezgahlarin da tiretime alindigi1 hatta bu
yonde bir egilim oldugu goriilmektedir.
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URETIMDE KULLANILAN EL TEZGAHLARININ MAHALLELERE GORE DAGILIMI
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Grafik 37- EL TEZGAHLARININ HANELERE GORE DAGILIMI
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AKTIF KULLANILAN EL TEZGAHLARIN MAHALLELERE GORE DAGILIMI
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Grafik 39- AKTiF KULLANILAN KARA TEZGAHLARININ
MAHALLELERE GORE DAGILIMI

Grafik 40- AKTiF KULLANILAN EL TEZGAHLARININ
DAGILIMININ KIYASLANMASI

2015 Yilindaki arastirma sonuclarina gore el tezgahlar ile liretim 4' er adet tezgahla
en fazla Cars1 Mahallesi ve Duzalan Mahallelerinde yapilmaktadir. Bu mahallelerin
ardindan 4 Eylil Mahallesi ve Karsiyaka Mahallesi 3' er adet el tezgahi ile ,
Helvacilar mahallesi 3 adet el tezgahi ile, Turan Mahallesi ise 2 adet el tezgahi ile
siralanmaktadir. Yalginkaya Mahallesi, Yesildere Mahallesi, Caybasi Mahallesi ve
Cumhuriyet Mahallesinde sadece 1' er adet el tezgahi bulunmaktadar.

Bu calismay1 2009 Yilinda yapilan calisma ile karsilastirdigimizda ise toplamda aktif

el tezgah1 sayisinin gegen stire igcinde 31 adetten 29 adede diistigii, en fazla azalmanin
Cars1 Mahallesi, Helvacilar Mahallesi ve Diizalan Mahallelerinde gergeklestigi
gorilmektedir. Bu arada 2009 yilinda atil bekleyen El tezgahi sayisinin 10 adet iken,
2015 y1linda bu sayinmin 15 adede ¢iktig1 da tesbitler arasindadar.

AKTIF KULLANILAN KARA TEZGAHLARIN MAHALLELERE GORE DAGILIMI

Jakarlhh Kara tezgahlarina 40 - 39
geldigimizde 2015 yihi 35 7
itibari ile en fazla tezgahin | o ;2 | = = E=
25 adet ile Helvacilar | & 20 + & = — i5
Mahallesinde oldugu iz {_a; == = == | T 5
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AKTIF KULLANILAN J.KARA TEZGAHLARI-2009

Mahallesi 1zlemektedir.

§ Grafik 41- AKTIF KULLANILAN JAKARLI KARA TEZGAHLARININ MAHALLELERE
Sadece Yesildere pagiumiNIN KivAsLAMASI
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Mahallesinde aktif olarak kulanilan jakarhh kara tezgahi bulunmamaktadir. Diger
mahallelerde en fazla 9 adet (Kurtulus Mah.) ten baslamak tlizere 2 adete kadar bu
tezgahlar halen tGretimde kullanilmaktadir.

2009 yilindan bu yana aktif Jakarlh Kara Tezgahlarinin sayisinda énemli bir azalis
gozlenmektedir. 2009 yilindaki arastirmaya gore 198 adet Aktif Jakarh Kara Tezgah
bulunmakta iken 2015 yilina gelindiginde bu say1 129 adete diismustiir. Azalma 4
Eylil Mahallesi, Kurtulus Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi, Yenimahalle disinda her
mahallede olmakla birlikte en fazla Helvacilar Mahallesi (14 tezgah), Girne Mahallesi
(9 tezgah) ile Golbas1 Mahallesinde (8 tezgah) gergeklesmistir.

Bu arada, Cumhuriyet ve Kurtulus Mahallelerinde 2'ser adet ve Yenimahalle'de 3adet
jakarli kara tezgahi 2009' yilindan bu yana gecen siirede ilave olarak {iiretime
alinmistir. 4 Eyliill Mahallesinde ise mevcut 6 adet jakarh kara tezgahi 2015 Yilinda
da tiretime devam etmistir.

AKTIF KULLANILAN ARMURLU KARA TEZGAHLARIN MAHALLELERE GORE
DAGILIMI
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® ARMURLU KARA TEZGAHI SAYISI-2015 = ARMURLU KARA TEZGAHI SAYISI-2009

Grafik 42-ARMURLU KARA TEZGAHLARININ MAHALLELERE GORE  Grafik 43- ARMURLU KARA TEZGAHLARININ MAHALLELERE
DAGILIMI GORE DAGILIMININ KIYASLAMASI

2015 yilinda aktif olarak kullanilan Armiirlii kara tezgahlarinin sayisi 63 olarak
tesbit edilmistir.Mahallelere dagiliminda ise 18 adet ile Turan Mahallesi ilk sirada
gelmektedir. Diger dagilimlar ise; 4 Eylil Mah. 4 adet, Cumhuriyet Mahallesi 2 adet,
Cars1 Mahallesi 3 adet, Caybas1 Mahallesi 6 adet, Diizalan Mahallesi 5 adet,Girne
Mahallesi 3 adet, Gliroluk Mahallesi 1 adet, Helvacilar Mahallesi 4 adet, Karsiyaka
Mahalles1 7 adet, Kurtulus Mahallesi 18 adet, Turan Mahallesi 2 adet, Yalcinkaya
Mahallesi 3 adet, Yeni Mahalle 1 adet ve Yegildere Mahallesi 4 olarak belirlenmistir.
Golbasi ve Bursa Mahallelerinde Armiirli kara tezgahi kullamlmamaktadir.



2009 Yilindan 2015 yilina kadar gecgen siirede Armiirlii Tezgah sayisinin 59'dan 63' e
caktigr goriilmektedir. 2009 yilinda armirla kara tezgah kullamilmayan Kurtulus
mahallesi 2015 yili arastirmalarina goére 18 armiurli kara tezgahi tretime almigtir.
Buna karsin Giiroluk Mahallesi 2009 yilinda kullanmakta oldugu 16 tezgahtan sadece
1 tanesi 2015 yilinda aktif Giretimde kalmigtir.

AKTIF KULLANILAN YUVALI KARA TEZGAHLARIN MAHALLELERE GORE
DAGILIMI

23

Adet

Adet
o

u AKTIF KULANILAN YUVALI KARA TEZGAH SAYISI-2015

 AKTIF KULANILAN YUVALI KARA TEZGAH SAY151-2015 AKTIF KULANILAN YUVALI KARA TEZGAH SAYISI-2009
Grafik 44- AKTiF KULLANILAN YUVALI KARA TEZGAHLARININ Grafik 45- YUVALI KARA TEZGAHLARININ MAHALLELERE
MAHALLELERE GORE DAGILIMI DAGILIMININ YILLARA GORE KIYASLAMASI

2015 yihh arastirmalarina gére Buldan' da toplam 52 adet yuvali kara tezgahi aktif
olarak uretimdedir. Bu tezgahlarin dagilimi ise; 4 Ey lil Mah. ladet, Cumhuriyet
Mahalles1 6 adet, Girne Mahallesi 9 adet, Guroluk Mahallesi 8 adet, Helvacilar
Mahallesi 23 adet, Karsiyaka Mahallesi 3 adet, Yeni Mahallesi 2 adet seklindedir.

Bursa Mah., Cars1 mah., Caybas1 mah., Dizalan mah., Gélbas1 mah. Kurtulus mah.,
Turan mah., Yalcinkaya mah. ve Yesildere mah.nde yuvali kara tezgahi
kullanilmamaktadar.

2009 yilindaki arastirma sonuclar ile kiyaslandiginda kullanilan yuvali kara tezgahi
sayisinin 38 adetten 59 adede ¢iktig1 gorilmektedir. 2009 yilindaki arastirmanin
sonucunda 13 adet yuvali kara tezgahin atil bulundugu belirtilmigtir. 2015 yilina
kadar gecen siirecte bu tezgahlarin iretime alindig1 diisiintilmektedir.

Artisin en fazla oldugu Helvacilar Mahallesinde yuvali kara tezgah sayis1 6 adetten 23
adete cikmistir. Diger artiglar ise; Guroluk Mahallesi (7 adet), Girne Mahallesi (6
adet) Cumhuriyet Mahallesi (6 adet) ve Yenimahalle (2) de gerceklesmistir.
Karsiyaka Mahallesinde liretimde olan 3 tezgah 2015 yilinda da tretimine devam
etmektedir.
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Azalmanin en fazla oldugu mahalle 5 tezgah ile Kurtulus Mahallesinde olup, onun

ardindan da 3'er adet ile Turan ve Yal¢inkaya Mahallesinde ger¢eklesmistir.

AKTIF KULLANILAN MEKANIK NAKIS MAKINELERININ MAHALLELERE
GORE DAGILIMI
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AKTIF KULANILAN MEKANIK NAKIS MAKINESI SAYISI-2009

Grafik 46-MEKANIK NAKIS MAKINELERININ MAHALLELERE GORE  Grafik 47 - MEKANIK NAKIS MAKINELERININ MAHALLELERE
DAGILIMI DAGILIMININ KIYASLAMASI

2015 Yili arastirma sonuclarina gore Buldan' da toplam 25 adet mekanik nakis
makinesi faal olarak bulunmaktadir. Bu makinelerin dagilimi ise; Karsiyaka Mah;9,
Eylil Mah.; 5,Cumhuriyet Mah.; 1, Cars1 Mah.; 3, Golbas1 Mah.; 1, Turan Mah.; 2,
Yeni Mah.; 3 adet seklindedir.

2009 yilindaki arastirma sonuglari ile kiyaslandiginda kullamilan aktif kullanilan
mekanik nakis makinesi sayisinin 18 adetten 25 adede ¢iktigi goriilmektedir. Ancak
2009 yilindaki arastirmanin sonucunda 9 adet mekanik nakis makinesinin atil
bulundugu belirtilmistir. 2015 yilina kadar gegen silirecte yeni makinelerin
alinmasinmin yanmisira bu tezgahlarin tiretime alindig1 diistiniilmektedir.

Mekanik nakis makinesi kullaniminda en buytik artis 2 makineden 9 makineye ¢ikan
Karsiyaka Mahallesinde olmustur. . Azalis ise 9 adet makineden 4 adede diisen 4
Eylil mahallesinde gerceklesmistir.



AKTIF KULLANILAN BILGISAYARLI NAKIS MAKINELERININ MAHALLELERE
GORE DAGILIMI
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Grafik 49- AKTIF KULLANILAN BiLGiSAYARLI NAKIS Grafik 48 - BILGIiSAYARLI NAKIS MAHALLELERININ
MAKINELERININ MAHALLELERE DAGILIMI MAHALLELERE GORE DAGILIMININ KIYASLAMASI

2015 Yihh arastirma sonuclarina gore Buldan' da toplam 45 adet bilgisayarhh nakis
makinesi faal olarak bulunmaktadir. Bu makinelerin dagilimi ise; Eylil Mah.;
1,Cumhuriyet Mah.; 5, Cars1 Mah.; 5, Caybasi1 Mah.; 3, Girne Mah.; 2, Gélbas1 Mah.;
13, Giroluk Mah.; 2, Helvacilar Mah.; 2, Kurtulug Mah.; 3, Turan Mah.; 3, Yen1 Mah.;
6 adet seklindedir.

2009 yihindaki arastirma sonuglari ile kiyaslandiginda kullamilan aktif kullanilan
mekanik nakis makinesi sayisinin 46 adetten
45 adede distiigii gorilmektedir. Yine 2009
yilindaki arastirmanin sonucunda 12 adet
bilgisayarh nakis makinesinin atil
bulundugu belirtilmigtir. 2015 yilina kadar
gecen slurecte bu atil makinelere bir makine
daha katildig:r goriilmektedir..

Bilgisayarhh nakis makinesi kullanim
Karsiyaka Mahallesinden Golbasi
Mahallesine kaymastir.
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AKTIF KULLANILAN KASNAK MAKINELERININ MAHALLELERE GORE

DAGILIMI
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= KASNAK (SUZENE) MAKINES] AKTIF KULLANILAN KASNAK MAKINESI SAYISI-2015

Grafik 50- AKTIF KULLANILAN KASNAK MAKINELERININ Grafik 51- KASNAK MAKINELERININ MAHALLELERE GORE
MAHALLELERE GORE DAGILIMI DAGILIMININ YILLARA GORE KIYASLAMASI

2015 Yih arastirma sonuclarina gére Buldan' da toplam 49 adet Kasnak (Suzene)
makinesi faal olarak bulunmaktadir. Bu makinelerin dagilimi ise; 4 Eylil Mah.; 2,
Brsa mah.; 1, Caybasi1 mah.; 1, Diizalan mah.; 1, Golbas1 mah.; 11, Giiroluk mah.;
3,Helvacilar mah.; 2, Karsiyaka mah.; 15, Kurtulus mah.; 2, Turan mah.; 9, Yeni
mah.; 2 seklindedir.

2009 yilindaki arastirma sonucglari ile kiyaslandiginda kullamilan aktif kullanilan
Kasnak (Suzene) makinesi sayisimin 59 adetten 49 adede distiigii gértilmektedir. Yine
2009 yilindaki arastirmanin sonucunda 65 adet kasnak makinesinin atil bulundugu
belirtilmistir. 2015 yi1lina kadar gecen stirecte bu atil makinelere 10 makine daha
katildigr1 goriilmektedir. Dolayisi ile Buldan' da 75 adet Kasnak makinesi atil
durumda beklemektedir.

Kasnak Makinesi kullanimi Karsiyaka Mahallesi ve Turan Mahallesine
kaymistir.Golbas1 mahallesinde 1se 5 makine azalsa da halen 11 makine ile kullanim
devam etmektedir.
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Grafik 53- ATIL TEZGAHLARIN CINSLERINE GORE DAGILIMI -
2015

Calismaya katilan ev tipi

ureticilerin % 344 evlerinde

TN

atill  durumda  bekleyen

(toplam 203 adet) tezgah

bulundugunu ifade ederken,
%66' s1 1se tim tezgahlarin

uretimde oldugunu
belirterek, atil durumda
bekleyen tezgahlarinin
bulunmadigini ifade
etmiglerdir.

2015 yihi itibari ile evlerde

® ATIL TEZGAH DAGILIMI-2015 © ATIL TEZGAH DAGILIMI-2009

bulunan atil ancak kisa
sureli bir bakimla turetime

Grafik 54- ATIL TEGAHLARIN CINSLERINE GORE DAGILIMININ KIYASLAMASI

dahil edebilecek durumdaki tezgahlarin biiyiik ¢ogunlugunu 42 adet ile Jakarhh Kara
tezgah olusturmaktadir. Onu sirasiyla 21 adet ile slizene makinesi, 18 adet ile
armiirli kara tezgah ve 15 adet ile el tezgahi izlemektedir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise toplam 216 adet atil tezgah bulundugu ifade

edilmistir.
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3.1.4. PAZARLAMA POLITIKASI
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Grafik 55- PAZARLAMA YONTEMLERI 2015 Grafik 56- PAZARLAMA YONTEMLERININ KIYASLAMASI

Ginimizde Buldan' da ev tipi treticilerin %48,5'u Urinlerini bizzat kendileri
pazarlamaktadir. %17.2' si ise toptancilar aracihig: ile pazarlamayi, % 17' si fason
Uretim yapmayl tercih etmektedirler. Pazarlama i¢in diger kullandiklar1 yaygin
yontem ise %10,3 ile pazarlama sirketleri aracihgidir. Kisisel temaslar (%1,9),
Fuarlar (%0,3), Parekende (%1,3) ve E-ticaret (%1,3) ile az da olsa kullanilan
yontemlerdendir.

2009 yilinda yapilan arastirmada da en fazla tercih edilen pazarlama yonteminin
kigisel pazarlama oldugu tesbit edilmigtir. Ancak 2015' e kadar gecgen siirede
pazarlama sirketleri araciligi ile satig artmis, perakende ve toptanci aracilig:
azalmigtir. 2009 yilinda diger kismi i¢inde bulunan fason tretim yoluyla pazarlama
2015 yilinda da mevcudiyetini % 5 artarak korumustur.
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3.1.5. GELIR DURUMU
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Grafik 57 - HALIHAZIRDA AYLIK GELIR MIiKTARI Grafik 58- 5 YIL ONCEKi AYLIK GELIR

2015 yili arastirmasina gore Buldan' da ev tipi Ureticilerin aylik gelir ortalamasi,
ureticilerin %34'i 1¢in 500 TL den az, %52 s1 i¢in 500-1000 TL arasi, %11' 1 i¢in 1000-
2000TL,, %3 i¢in 2000-3000TL olarak saptanmistir. Goriildigii tizere ortalama gelir
500-1000 TL arasinda yogunlasmaktadir ki bu deger asgari licretin altinda bir

rakamdir.
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Grafik 59- 10 YIL ONCEKi AYLIK GELIR Grafik 60- SIMDIKi VE ONCEKi GELIR KIYASLAMASI

Calismaya katilanlar 10 yil 6ncesi ile giintimiizii kiyasladiklarinda, glinimiizde ayhk
gelirlerinin daha iyi oldugunu ifade etmislerdir.
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3.1.6. CALISMA KOSULLARI
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FiZiKi SARTLAR

Ev tipi tretim igyerlerinde ¢alisanlarin
biytik c¢ogunlugu (%81,5) 5 saatin
tustiinde c¢alismaktadir. 9 saat ve
ustiinde cahsanlarin %40 a yakin bir
oran olmasi1 dusundurtciudir.

Ozellikle ortalama ayhk kazang da
dikkate ahndiginda sonu¢ 1¢ acia
gorinmemektedir.
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Grafik 61- CALISMA KOSULLARI SES

50,0% -

40,0% -

§

Kisi Sayisi %

20,0% -

10,0% -

41,8%

-39,8%

0,0%

0-4SAAT

5-8SAAT

# GUNLUK CALISMA SURESI

Grafik 62- GUNLUK CALISMA SURESI

Dokumanin

tinlamasindan
olmamaktadir.

9SAAT VE UZERi

ancak mizik gibi

calisanlar

Oyleki

sonuclarina gore ses acisindan ortamdan

rahatsiz

arastirma

calisanlarin %68 1 memnun, %3,1 ise ¢ok

memnundur. Memnun olmayanlarin orani
1se sadece %28,9' dur.
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Grafik 63- CALISMA KOSULLARI-ISITMA

Grafik 64-CALISMA KOSULLARI - ISIK

Calisma kosullari 151k agisindan rahatsiz edici degildir. Isik agisindan memnuniyetsiz
olanlar toplam kitlenin sadece %14,7 sini olusturmaktadir. Bu kesimin %8.,9 u



memnun degilim, %5,8 1 ise hi¢ memnun degilim demistir. Memnun olanlar ise %80,81
, cok memnun olanlar ise %4,5 dir.

Calisma kosullarinin havalandirma acisindan degerlendirilmesi istendiginde ise
¢alisanlarin %81,6'si memnun, %18,41 ise memnuniyetsizdir.
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SOSYAL GUVENCE

Glntmiuzde Buldan' da ev tipi lreticilerin %
50's1 gelirleri ile sosyal glivence primlerini
odeyebildikleri, %49'u o6deyemeyediklerini
belirtmistir. %1 ise herhangi bir sosyal
glivencesi olmadigim belirtmistir.

EVET

SOSYAL GUVENCENIN KARSILANMA
DURUMU

Grafik 65- SOSYAL GUVENCENIN KARSILANABILME
DURUMU- 2015

3.1.7. SORUNLAR, REKABET GUCU, YETERSIZLIKLER

KARSILASILAN GUCLUKLER
Arastirmada ureticilere
karsilastiklar sorunlar
:‘;g - soruldugunda %36,5 ile en
a buyik  gicligin  "Kar
250 - marjinin distklaga"
E 20,0 - 168 oldugu belirtilmektedir.
= 15,0 1 11,0
10,0 56 57 53 Ardindan %16,6 ile
5.0 7 53 finansman yetersizligi,
L . N %13,9 ile talep yetersizligi,
& v‘}s"‘? & Ko | \?‘qu“" ‘b&b @VS'Q(Q vg§§ &6& %11 ile Pazarlama konusunda
& &S & & giiclikler, %56  ile
KARSILASILAN GUGLUKLER & ulastirma giderlerinin
Grafik 66- KARSILASILAN GUGLUKLER-2015 yitksek olmasi, %5,7 Iscilik
maliyetlerinin yiksek

olmasi, %5,3 ile hammadde temininde guglikler, %4,4 ile ¢alisma sartlarinin
uygunsuz olmasi ve %1,1 ile diger faktorler gelmektedir.
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Buldan Dokumasinin hakettigi degeri bulamamasi, kar marjim1 da disirmektedir ki;

bu da aslinda diger giigliiklerin de kék nedeni olarak tanimlanabilir.

REKABET GUCU YUKSEK YONLER |
Arastirmada ureticiler,
5y "Rekabet edilebilir yoniiniiz
600 ’ hangisidir?" sorusuna %56,2
500 1~ ile Uriiniin kalitesi, %20,4
X 400 4 ile Uriiniin fiyati, %20,2 ile
|- -~ Uriin =~ cesidi, %1,3 ile
g — Pazarlama stratejisi, %1 ile
Satis sonrasi sunulan
08 10 13 g9 10 hizmet ve %1 ile diger
A s :
0,0 n , P r % - & - i - 5 - 5 - neder.ller . seklinde yanit
& & & Q\"’@ P ‘33‘3* ‘@5% & vermislerdir.
REKABET UNSURLARI
Grafik 67- REKABET GUCU YUKSEK YONLER-2015
YETERSIZLIKLER
b5 Y e ]
o Arastirmada iireticiler
40,0 - 28,2 "Glinimiiz teknolojisi
§ 20,0 - 8,5 ‘ . g a(;1sn?dz_a.rf
S - % isletmenizi/kendinizi
= 0,0 rd asagidaki alanlardan
0\9@ 0\5:?"\ \3’@‘:‘\ 6\6‘& hangisinde yetersiz
%,@,*-‘\ & @ﬁ‘f" hissediyorsunuz? " sorusuna
& éﬁ“ & %57,5 ile makine teknolojisi,
< %38,5 1ile tasarim teknolojisi,
YETERSIZ BULUNAN UNSURLAR %28,2 ile kalifiye eleman ve
Grafik 68 - YETERSIZ BULUNAN UNSURLAR - 2015 %5,8 ile Diger seklinde yanit
vermislerdir.



“Nazilli Heyet-i Muhtereme-i Merkeziyesine Takdim
Olunmak Uzere Buldan Miidafaa-i Hukuk-u Milli
Heyet-i Riyaset-i Aliyyesine Maruzat-1 bende-
ganemizdir.”

idhalat ve ihracattan Oktruva Riissumunun tahsili

hakkindaki heyet-i merkeziyenin nizamnamesiyle
maan [birlikte] 27 Subat 1336 tarihinde nesr ve ilan
buyurulmus Oktruva tarifesini mutalaa eyledik.
e Muhafaza-y1 vatan ve mudafaa-yi hukuk-u millet
s niyet-i halisesiyle cephe-yi harbte diismanlarimiza
karsi sell-i seyf-i [kilic cekmek] celadet etmekte
bulunan miicahidin-i din ve memleketin ihtiyacat
eminesiyle heyet-i merkeziyece tertib ve mevki‘i-i
mer‘yyete vaz‘ olunan isbu nizamname ahkamina
riayet climlemiz Gzerine farz-1 ayn oldugunu bilerek
ol-vechle hiisn-i kabul eyledigimizi arz eylemekle

beraber beraber atiii’lzikr istirhamatimizin Heyet-i

Belge 1- 3 Mart 1336 Tarihli Buldan'dan Nazilli Heyeti Muhtereme-i Merkeziyece bir defa nazar-1 tedkik ve
Merkeziyesine Gonderilen Belge tezekkiire [hatira getirme] alinmasini yine selamet-i

memleket ve millet namina ricaya ictisar
[cesaretlenme] eyleriz. SOyle ki; Buldan kasabasi ahalisinin yiizde doksan besi ¢ulha olub bunlarin temin-i
maisetleri miinhasiran [6zellikle] isbu san‘atin ileri gitmesi ve mensucatin revag bulmasiyla kaim, bunun ileri
gitmesi ve mensucatin reva¢ bulmasi da i‘mal olunacak mensucatin gerek izmir, Manisa ve istanbul’da i‘mal
olunan mensucata ve gerek Avrupa’dan cikarilan ayni emtiaya halisiyet, safiyet ve nefasetiyle rekabet
edebilmek ve ayni zamanda fiyat¢a da onlara muadil olmasina va-beste [-e bagh] bulundugu inkar kabul
etmez bir hakikattir... Su halde levazimat-1 sanaiyyemizden olmasi hasebiyle kasabamiza gelecek iplik, ipek
ve boyalarla sair malzeme-i sanadiyyemizden ve bi’l-ahere kasabamizdan ihra¢ olunacak mensucattan tarife
muayyen olan oktruva risumu alinacak olursa mensucatimiz oktruvanin tatbik edilmememekte oldugu
Manisa, izmir ve istanbul’da ¢cikan mallara rekabet edemiyecegi gibi Avrupa’dan Memalik-i Sahaneye
gelmekte olan bu misiilli mensucata fiyatca muadil gelememek yliziinden kasabamizda isleyen binlerce
destgah [tezgah, dokuma aleti] muattal kalacagl der-kdr ve salifii’l-arz vechle miinhasiran isbu sanattan
temin-i maiset edegelmekte olan keza binlerce ahalinin a¢ bi-ilag kalacagi ve diicar-1 sefalet olacagi asikar ve
mamafih riisum-u mezkurenin ihdasindan beklenecek muhassenatin [faydali isler] diicar-1 akamet olunacagi
bedidadir [agiktir]. Binden-aleyh hazd muhafaza-yi vatanin lazim-1 gayr-i mifariki [ayrilamaz] bulunan ve ba-
hususi her seyden ziyade mu‘tend tutulmasi ehemm-i ve elzem olan sandiyyemizin terakki ve tealisiyle
erbab-1 sandyinin temin-i saadet ve refahiyeti viicubi noktasindan bu cihetin bi’ttetkik kasabamiza gelecek
iplik, ipek, boya vesair malzeme-i sandiyyemizle kasabamizdan ihra¢ olunacak mensucati miitenevviamizin
risum-u mezkure mistesna tutulmasini terakki-i san‘at ve temin-i refah ve saadet-i ahali namina istida‘ ve
istirham eyleriz. Ol-babda emr U ferman hazret-i min lehii’l-emrindir. 2 Mart 1336 (Damga Pulu ve
Miihtrler)

(http://buldansempozyumu.pau.edu.tr/kitap/7.oturum/3.pdf/CULHA MESLEGININ ONEMINE ILISKIN BIR
BELGE (MILLIi MUCADELE DONEMI) Yard. Dog. Dr. Mehmet BASARAN Adnan Menderes Universitesi, Fen-
Edebiyat Fakiltesi Tarih Bolima)
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3.2. Atélye veya Fabrika Tipi Isyerleri

2015 y1linda yapilan ¢alisma kapsaminda 71 igletme ile birbebir goriisiilerek ekte
verilen anket formlar: doldurulmustur

3.2.1. GENEL BILGILER

ISLETMELERIN KURULUS YERLERI ?

0SB DISI
22%
0SB Ci
30%
0SB DISI
70%
0SB Ci
78%

iS YERININ BULUNDUGU YER - 2015 iSYERININ BULUNDUGU YER - 2009
Grafik 69 - ISYERININ BULUNDUGU YER - 2015 Grafik 70- iSYERININ BULUNDUGU YER- 2009

Bu igletmeleri kurulus yerlerine gore sinifladigimizda 71 igyerinin 21'inin Organize
Sanayi Bolgesinde 50 tanesinin ise Organize Sanayi Bolgesinde oldugu tesbit
edilmistir. 2009 yilinda yapilan arastirmada ise isletmelerin %78'inin Organize
Sanayi Bolgesinde (OSB) bulundugu belirtilmistir. Ancak bu calismada yer alan
isletme sayisimin 59 oldugunu da belirtir isek, bu arastirmadan giinimiize gelen
strecte kurulan isletmelerin OSB' y1 tercih etmedikleri sonucunu ¢ikarabiliriz.

. BULDAN TEKSTIL SANAYii'NiN GELISIMi VE ENVANTER ARASTIRMASI-2015
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ISLETMELERIN KURUCUSU ?
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Grafik 72- ISYERININ KURUCUSU - 2015 Grafik 71- ISYERININ KURUCUSU - 2009

Isyerlerinin %71 ini halen igyerinin mevcut sahipleri, %25'ini mevcut sahiplerinin aile
bireyleri kurmuslardir. Kurucularin arasinda %3 ile asil kurucusundan devralanlar
oldugu gibi sadece % 1 oraninda da dokumacilarin ortak kurdugu isletmeler
mevcuttur. Gorildagi lizere igsletmelerin ¢ogu ¢ok geng igletmeler olup heniiz ikinci
kusaga intikal etmemislerdir. Yine isletmelerin %99'unun da aile isletmesi olmasi
kurumsallagsmay1 zorlastirdigindan biiyiime konusunda da finansman gii¢liigii, vizyon
eksikligi, pazarlama sorunlar gibi konularda sikintilarla karsilasilmaktadir.

2009 yilinda yapilan arastirma sonuglarini gésterir grafigi de gozden gecirdigimizde
2015 yilindaki arastirma bulgularinda, devredilen igletme sayisinda azalma olmus,
ancak 3 igsletmenin devrolundugu goriilmektedir.

YIL ITIBARI ILE KURULAN ISLETME SAYISI
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Grafik 73- ISLETMELERIN KURULUS YILLARI - 2015 el
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Arastirma kapsamindaki isletmelerin kurulug yillarina baktigimizda 2009 yih ve
sonrasmda 19, 2005-2009 yillar1 arasinda 10, 2000-2004 yillar1 arasinda 14, 1990 -
1999 yillar1 arasinda 8, 1980 - 1989 willar1 arasinda da 8 ve 12'sinin 1980 yih
oncesinde kuruldugu tesbit edilmistir.

2009 yilinda yapilan arastirma ile kiyaslandiginda; ilk goze carpanin 2009 yilinda
kuruldugu belirtilen 23 isletmenin giiniimiize 8 inin kaldigi, yine 2005-2009 yillar:
arasinda kurulan 14 igletmeden ise 10'unun halen faaliyete devam etmesidir. Ote
yandan 2009 yilindaki arastirmada goriilmeyen, ancak 2015 arastirmasinda tesbit
edilen, 1980 ve 6ncesi, 1980-1989 aras1 veya 2000-2004 arasindaki farklihiklarin da
oncesinde aile tipi tiretimden sanayi tipi isletmeye gecenler oldugu diisiiniilmektedir.

2009 yilindan sonra kurulan 19 isletme Buldan Tekstili i¢in imit vermektedir.

ISLETMELERIN KULLANDIKLARI TEKNOLOJI VE UYGULADIKLARI STANDARTLAR
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Grafik 75- UYGULANAN TEKNOLOJi VE STANDARTLAR - 2015

2015 yili arastirmasinda Bilgisayar destekli tasarim (CAD) kullanan isletme sayisi; 11, bilgisayar
destekli tretim (CAM) kullanan isletme sayis1 11, MRP (malzeme ihtiya¢ planlamasi)
kullanan isletme sayis1 4, Toplam kalite yonetimi uygulayan igsletme sayis1 18, tam
zamaninda Uretim teknigi uygulayan isletme sayis1 28, ISO 9000 kalite yonetim
sistemi (onayli).ne sahip isletme sayis1 6, TSE belgeli tiretim yapan igletme sayis1 14,
tasiyic1 ve Urtun takip sistemi kullanan isletme sayis1 9, Firma ici bilgisayar ag
(networking) mevcut igletme sayis1 10, CE standardina sahip 2, Internet kullanan
sirket sayis1 27, Faks kullanan ise 19 olarak belirlenmistir.

Yukaridaki grafikten anlagilacag tizere igletmelerin en uzak oldugu standart CE' dir.
Sadece 2 igletme CE standartina sahiptir. Ote yandan TZU modelinin nispeten yaygin
bicimde uygulandigini gérmekteyiz.Burada iplik satan sirketler ile eskiye dayanan iyi



iligkilerin ve ticari giiveninin oynadigi roliin etkili oldugu dusiiniilmektedir. Bu
nedenle Buldanli dokuma veya bez treticileri hammadde stogu tutmadiklar1 gibi
mamul stogu da tutmamaktadirlar.

18 isletme toplam kalite yonetimini uyguladigini ifade etmiglerdir.Ancak bu konuda
sorunun dogru anlasilip anlasilmadigi konusunda tereddiitler olusmustur.
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Tablo 2 - UYGULANAN TEKNOLOJI VE STANDARTLARIN UYGULAMA BASLANGIC TARIHLERINE GORE iSLETMELERIN DAGILIMI



3.2.2.INSAN KAYNAKLARI

ISLETMELERDE SENDIKALASMA
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iSLETMELERDE SENDIKALASMA ISLETMELERDE SENDIKALASMA -
2015 2009

Grafik 77- ISLETMELERDE SENDIKALASMA DURUMU -

Grafik 76- iSLETMELERDE SENDIKALASMA DURUMU 2015 5008

Buldan'da i$yerlerinde SendikaIaSma S0l: ucicuc DLLULLIUWIL. 4ULlU yluuua ydpllan
arastirmada 71 isletme icinde sendikali isletme sayis1 sadece 2' dir. Diger 69 isletmede
sendikali ¢alisan yoktur.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise sendikali ¢alisan bulunan isletme sayisi 5,
sendikali calisan bulunmayan igsketme sayisi i1se 54 olarak belirlenmistir.

Gecgen zaman icinde sendikali igyerlerinin azaldigi goriilmektedir.
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TASERON iSCi CALISTIRMA - 2015

EVET

"

TASERON iSCi CALISTIRMA - 2009

Grafik 78- TASERON iSCi CALISTIRMA DURUMU 2015

Grafik 79- TASERON iSCi CALISTIRMA DURUMU - 2009

2015 y1li arastirmasina gore Buldan'da arastirma kapsamindaki 71 isletmenin sadece
T'sinde taseron iscisi calistirilmaktadir. Kalan 64 igletmede taseron ile ¢alisma

yapilmamaktadir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise taseron ile calisan isletme sayis1 4'diir.

Gegen stirec icinde taseron ile calismayi tercih eden isletme sayisi az da olsa artmistar.

Grafik 80- ENGELLi PERSONEL GALISTIRMA DURUMU

Aragtirma kapsaminda yer alan 71
isletmeden 8' 1 engelli ¢alisan istihdam
etmektedirler.

2009 wilindaki arastirma bu konuyu
kapsamadigindan kiyaslama
yapilamamastir.
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ISLETMELER VE HIZMET ICI EGITIM PROGRAMLARI

SIRKET SAYISI

HiZMET iCi EGITiM KANALLARI - 2015
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Grafik 81 HiZMET iCi EGiTiM KURUMLARINDAN FAYDALANAN
iSLETME SAYISI- 2015

Grafik 82- HiZMET iCi EGITiM KURUMLARINDAN
FAYDALANAN iSLETME SAYISI - 2009

Buldan' da hizmeti¢i egitim programi alan 20 igletmeden 10' u 6zel kuruluslardan
egitim aldiklarim belirtmistir. Ardindan ise 5 egitim ile KOSGEB egitimleri
gelmektedir. Igyerlerinin de kendi iclerinde egitim programi diizenledigi 3 isletmenin
beyanindan anlasilmaktadir. 2 Isletme ise kamu kurumlarindan egitim aldiklarim

ifade etmislerdir.

2009 yilinda yapilan arastirmada 59 igletmeden sadece 9 igletme egitim aldigim
belirtmistir. 2015 yilina geldiginde egitim alan igletme sayisinin 20' ye ¢citkmasi olumlu
bir gelisme olarak goriilmektedir. Bu arastirmada 4 sirket makine tedarik¢ilerinden

egitim aldiklarim beleirtmiglerdir.
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Buldan'da arastirma kapsamindaki 71.
gibi igletmeden 52'si Ev tekstili ve/veya
bornoz, plaj elbisesi vb kigisel trtinler,
20'si ev tekstili ve 14'i de hazir giyim
urtinleri tretmektedir. Hazir giyim
markalagsma i¢in daha uygun bir alan
oldugundan ¢alismamizda ayrica
incelenmistir.
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Grafik 84- HAZIR GIYiM ALANLARI - 2015

25,0 1

200 ¥

¥ 150 4
[a]
.N
2100 -

50 4

0,0 -

P11

Grafik 85- HAZIR GiYIMIN ZORLUKLARI 2015



. BULDAN TEKSTIL SANAYIiI'NIN GELISIMi VE ENVANTER ARASTIRMASI-2015

Hazir giyim trettiklerini beyan eden isletmelerin % 39'u Kadin giyimi, %33'ti Erkek

Giyimi, %25'1 ¢ocuk giyimi ve %2,8'1 de i¢ giyim Uiretmektedir.

Hazir giyim treten isletmeler en bilyluk sorunlarinin %24,1 orani ile tasarim
gelistirememe oldugunu ifade etmisglerdir. Diger sorunlar ise %15,3 ile kalip
hazirlama,% 10,9 kalite kontrol, %10,2 dikim-son uti, %8,8 pastal hazirlama ve
kesim, %5,1 sevkiyat problemleri, %4,4 ambalaj ve %6,6 diger nedenler olarak
belirtilmigtir.

Tasarim markalasma icin gerekli ve 6nemli bir unsurdur. Buldanlh hazirgiyim
ureticileri de bunun farkinda olarak eksikligini sorun olarak belirtmislerdir.

BULDAN'DA HAZIR GIYIM ALANININ GUCLU VE ZAYIF YONLERI
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Grafik 86- HAZIR GiYiM -ZAYIF YONLER Grafik 87- HAZIR GiYiM- GUGLU YONLER

Sirketlerin "Hazir giyim sektériiniin ilgemizde gelismesinde giiclii olan ydénlerimiz
nelerdir ?" sorusuna yanitlari; %34,8 ile hammadde ve malzeme cesitliligi, %12,5 ile
urin cgesitliliginin saglanabilir olmasi, %14,3 ile kisisel talebi karsilayacak kiigiik
olcekli igletmelere yatkinhk, %15,2 ile ig gilicliniin ucuz olmasi, yine %15,2 ile pazar
payinin genisletilebilir olmasi ve %8 ile de diger nedenler seklinde ger¢eklesmistir

Yine sirketlere hazir giyim sektoriiniin Buldan'da gelismesine engel olan zayif
yonlerimiz soruldugunda ise "Kalifiye eleman eksikligi" %29.,5 ylizde ile en 6nemli
neden olarak gosterilmistir. Diger nedenler ise; %9 oraninda tiretim alani kurulacak
bélgenin yetersiz olmasi, %6,6 oraninda pazarlamadan kaynaklanan nedenler, %11,4
oraninda ulusal ve uluslararas1 rekabette kalite yetersizligi, %12,7 oraninda
markalasmada yasanan sikintilar, %4,2 oraninda kayit dis1 istihdam, vergi, sevkiyat
vb. nedenlerden kaynaklanan ekonomik nedenler, %10,2 oraninda degisen moda



diinyasina uyum saglayamama, %8,4 oraninda teknolojik ekipman yetersizligi, % 7,8

oraninda ise liniversite sanayi is birliginin yetersiz olusu olarak belirtilmistir.

ISLETMELERIN YETERSIZ KALDIKLARINI DUSUNDUKLERI ALANLAR :

Buldan' da isletmeler ozellikle kalifiye eleman calistirma konusunda kendilerini
yetersiz hissetmektedirler. Arastirmaya katilanlarin %44'a bu konudaki sikintilarim
ozellikle

vurgulamiglardir. 44,3
Meslegin katma b Y
degerinin yiiksek 40,0 - :
=X
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gorilmektedir. MAKINE TASARIM KALIFIYE DIGER
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isletmelerin :%35'1 de | jsLETMELERIN KENDILERINi YETERSIZ GORDUKLERI
halihazirda ALANLAR
kullandiklar Grafik 88- BULDAN'DA iSLETMELERIN KENDILEIRNi YETERSiZ GORDUKLERi ALANLAR-2015
makinelerin

teknolojilerinin yetersiz oldugunu, %13,9'u ise tasarim teknolojisine sahip olmamalar
nedeniyle yetersiz kalldiklarini ifade etmiglerdir. %6,3 oraninda isletme ise bunlarin
disindaki nedenler dolayisiyla yetersiz olduklarimi diistindiiklerini ifade etmislerdir.



. BULDAN TEKSTIL SANAYIi'NIN GELISIMi VE ENVANTER ARASTIRMASI-2015

35,6%
40,0% T 28 8%
30,0% - 23,7%
$ £
w w 20,0% + 11,9%
: :
& & 10,0% -
w o
0,0% ' . . :
%0-25 %26-50 %51-75 %76-
: : UsTU
ORTALAMA KAPASITE KULLANIM ORANI - ORTALAMA KAPASITE KULLANIM ORANI -
2014 2008
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2015 Yilinda yapilan arastirmada isletmelere yillik kapasite kullanim oranlari
sorulmusgtur.Verilen yanitlarin bir onceki yila ait oldugu dikkate alinmistir.
Isletmelerin %21,1' i kapasitesinin % 80'den fazlasim kullandigini belirtmislerdir.
%11,3 it %76 ve Ustlini, %18,3" G kapasitenin %51-%75 arasimi kullanmaktadir. %26-
%50 kapasite oraninda ise ancak isletmelerin %11,3 ¢calismaktadir. Isletmelerin %38 i
ise kapasitenin ancak %25 ini veya daha azin1 kullanmaktadir.

2014 yili kapasite kullanim oranlar1 2008 yili arastirmasi ile karsilastirildiginda
kapasite kullanim oranlarinda azalma oldugu goriillmektedir. 2008 yilinda
kapasitekullanim orani %76 ve tisti olan isletmelerin orani %35,6 iken bu oran 2014
yilinda %32,4 olmustur. Aynm1 sekilde kapasitesinin %50' sinden fazlasim1 kullanan
isletmelerin orami 2008 yilinda % 59,3 iken, bu oran 2014 yilinda %50,7' ye
diigsmustir.

ISLETMELERIN KAPASITE KULLANIMININ ONUNDEKI ENGELLER?
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- ENGELLER ILE KARSILASILMA SIKLIGI - 2014 | 2008
Grafik 91- KAPASITE KULLANIMINI ETKILEYEN ENGELLER Grafik 92- KAPASITE KULLANIMINI ETKILEYEN ENGELLER
2014 2008



Isletmelerin kapasitelerini kullanamamalarindaki ana neden talep yetersizligi

(%28.,3) olarak gorilmektedir. Ikinci ana neden ise %16,3 ile mali imkansizliklar
olarak belirtilmigtir. Diger nedenler ise; %14,1 ile mevsimlik nedenler, %13 ile
Hammadde yetersizligi, %12 ile isci problemleri, %10,9 ile enerji yetersizligi ve %5,4
1le diger nedenler olarak siralanmstar.

2009 Yilinda yapilan arastirmada da talep yetersizligi %34,2 ile optimal kapasitede
calisamanin 1lk nedeni olarak tesbit edilmigtir. Ardindan gelen ikinci neden i1se %32,1
ile mali imkansizliklar olarak gériinmektedir.

2015 1ile 2009 yillarinda yapilan calismalar kiyaslandiginda; talep yetersizligi ilk
neden olma konumunu siirdiirmektedir. Buldan bezinin yeterli talebi gérmemesi
markalasma ve markalasma konularinda gecen yillar siiresince fazla bir ilerleme
olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Hammadde yetersizligi 2008 yilinda oldugu gibi 2014 yilinda da 6énemini korurken,
enerji yetersizligi , mevsimlik nedenler ve is¢i problemleri 2008' da 6nemli bir neden
degilken, 2014 yilinda 6nde gelen nedenlerden olmuslardir.

ISLETMELERIN DEGER BAKIMINDAN EN COK URETILEN URUNLER

2015 Yilinda yapilan arastirmada isletmecilerin cirolarinin 34'ini havlu, 13'ini
pestemal, 6 sim1 ev tekstili, 6 sinm1 buldan Bezi ve 3' inli dig giyim {retimi
olusturmaktadir. Aym1 arastirmanin 2009 sonuglarina baktigimizda, gecen siirecte
isletmelerin  Grin cesitlendirmesine gittigi anlasilmaktadir. 2009 yilindaki
arastirmada pestemal arastirmaya dahil edilmemistir. Ancak 2015 yilina kadar gecen
sturede kaydadeger bir tiretim yapildig1 i¢cin siralamaya girmistir
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Grafik 96- iLDISI URETiM 2015 Grafik 97-iL DISI URETiM 2009

2015 yilinda yapilan 71 sirketin katildigi calismada 8 sirketin Buldan ve Denizli
disinda bir tretim birimi bulunmaktadir. Bu isletmelerin 5'inin Izmir, Istanbul gibi
metropollerde, 4inlin Ege Bélgesinin diger illerinde, 1'1 Ege Bolgesi disinda , 1'1 ise
Ulke diginda tiretim birimine sahiptir.

2009 Yilinda yapilan arastirmaya tekrar baktigimizda sadece bolge illerinde 1, bolge
dis1 illerde 1 olmak tizere toplamda 2 girketin tiretim birimi oldugu gérilmektedir.

Gecgen siire i¢inde, bolge hatta tilke digina liretim birimi agacak kadar agilim yapan
1isletmelerin olustugunu gérmekteyiz.

TAMAMI
19%

YAPILMIY
OR
46%
KISMi
35%
FASON URETIM YAPAN ISLETMELER -
FASON URETIM YAPAN ISLETMELER - 2015 2009
Grafik 98- FASON URETIM YAPAN iSLETMELER 2015 Grafik 99- FASON URETIM YAPAN iSLETMELER 2009
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Son arastirmada (2015) Buldan' daki igletmelerin %19 yani 13 sirket tamamen fason
tiretime calismaktadir. Ote yandan isletmelerin %46' s1 fason iiretim yapmamaktadar.
Bu oran 32 igletmeye tekabil etmektedir. 24 igletme (%35) ise zaman zaman fason
uretim yapmaktadir.

2009 yilindan bu yana fason tiretim yapmayan sirket orani % 54' den (33 isletme) % 46
yva (32 isletmeye) inmistir. Tamamen fason lretime ¢alisan girket orani da oransal
olarak %21' den %19' a dusse de say1 olarak 13 igletmede sabit kalmastir.

Isletmeler bu siirecte duruma gére fason, duruma gore ise kendi iiretimlerini
gerceklestirmeyl secerek esnek davranmayi tercih etmislerdir. 2009 yilinda bu
1isletmeler oransal olarak %25' den 2015 yilinda %35' , sayisal olarak ta 15 isletmeden
24 igletmeye c¢ikmistir. Boylelikle sgirketler tiretim verimliliklerini arttirmaya
calismiglardir.
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FASON URETIM YAPMAYAN ISLETMELERIN URETIM MIiKTARLARINI BELIRLEME KRITERLERI

Asagidaki arastirma tamamyle fason tiretim yapan igsletmeleri kapsamamistir.
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Grafik 101- URETiM PLANINI BELIRLEYEN ETKENLER - 2015 Grafik 100- URETiMi PLANINI BELIRLEYEN ETKENLER -2009

isletmelerimizin tretim planmini gerek 2009 yilinda ve gerekse 2015 yilinda yapilan
arastirmalarda i¢ talebin belirledigi goériilmektedir.Arastirmaya katilan isletmelerin
2015 yilindaki arastirmaya gore %60' 1, 2009 yilindakine gore ise %62 si i¢ talebe gore
uretim planlarini yapmaktadir.

Dis talebin ise 2009 yilindan bu yana dis talebe bagh iretimlerini planlayan
isletmelerin orani %16' dan % 21' e yiikselmistir. 2009 da 6 sirket Giretimde dis talebi
dikkate alirken, 2015 yilina gelindiginde bu sirketlerin sayisi 10" a ¢ikmastir. Yine bu
sure¢ icinde stok miktarina
bagimh tretim yapan sirket

sayisl oransal olarak

azalmis, sirketlerin %22 si

2009 yilinda stoga bagh

lretim yaparken, bu oran

2015 yilinda %19 a

inmistir. Ancak sirket sayisi

olarak 8 sirketten 9 sirkete

cikmigtir.
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Grafik 103-HAMMADDE KAYNAKLARI- 2015

Grafik 104 ve Grafik.105'de belirtilen i¢ piyasa ile; i¢ piyasada satilan ithal iplikler
kastedilmektedir. 2015 yilinda yapilan ¢alismada da 2009 yilinda yapilan arastirmada
da Buldan' da isletmecilerin yarisindan fazlasinin hammaddelerini i¢ piyasadan
aldiklar1 tesbit edilmistir. Gegen siire iginde bu tedarik kaynaginin kullanimi %52,2
den %57' ye cikmigtir.Ulkedeki hammadde fabrikalarindan temin ise azalarak %39,5'
dan % 19'a kadar inmistir. Bu durumda yerli ipligin rekabet giliciniin zayiflamasi,
ozellikle Uzakdogu' dan gelen iriinlerle rekabet edememesi etkili olmustur. 2014
yilinda kendi isyerinden hammadde tedariki yapan isletmeler artmis, %6,3' e
cikmistir. Kendi hammaddesini ithal eden isletmeler ise 2009 yilindaki arastirmada

Grafik 102-HAMMADDE KAYNAKLARI-2009

belirlenen orandan (%0,2) artarak %5,1'e kadar yiikselmistir.
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Hammaddelerin tedariki yapilan iller incelendiginde; aragtirmalar 2009 yilinda da

2015 yilinda da en fazla tedarigin yapildigi il olarak Denizli gorulmektedir. Ancak
2009 yilindan bu yana Denizli'den tedarik %20 oraninda azalarak, %76,71' den %56'
ya diigmiistiir. Bu siirecte Istanbul, Buldan isletmelerinin hammadde tedarigi
yaptiklar ikinei il olarak ortaya ¢ikmistir. 2009 yilinda yapilan arastirmada Istanbul
diger iller arasinda yer alirken 2015 yilinda yapilan arastirmada %15 ile Denizli'den
sonra gelen ikinci il olmustur. Bu da hammadde ithalati yapan isletmelerin biiyik
cogunlugunun Istanbul merkezli olmasidir. Aym siirecte Gaziantep'ten tedarik edilen
hammadde oran1 hemen hemen aym kalirken, Bursa'dan tedarik edilen yaklasik %2,5
oraninda artmistir.
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Grafik 106- HAMMADDE TEDARIKCILERINi TERCIH Grafik 107- HAMMADDE TEDARIKGILERINi TERCIH
NEDENLERI 2015 KRITERLERi 2009

Isletmelerin neden bu illerden aligveris yaptigi arastirldiginda en biiyik etkenin
%21,8 ile fiyatinin uygun (ucuz) olmasi, %20,2 ile ise ulastirma maliyetlerinin az
olmasidir. Diger nedenler ise %16,1 ile 6deme kolayhg ve kalite, %12,9 ile kigisel
iligkiler, %9,7 ile baska yerde bulunmamasi ve %3,2 ile ise diger nedenler gelmektedir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise kigisel iliskilerin %50,8 ile en 6nemli kriter
oldugu tesbit edilmistir. Bu dénemde fiyat uygunlugu (ucuzluk) ancak doérdiinci
sirada tercih nedeni olmaktadir.

Aradan gegen siire zarfinda tercih kriterlerinin olduk¢a degistigi goriilmektedir.
Bunun nedenleri rekabetin daha da yikici olmasi ya da kisisel iligkilerin yerini daha
profesyonel iligkilerin almasi olabilir.
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Grafik 108- TANITIM FAALIYETi 2009 - 2014

Grafik 108'.de gorildigi tizere 71 igletmenin 230 (%32)

Grafik 109- TANITIM FAALIYETi 2009

yaptiklarini, 48 (%68) isletme ise yapmadiklarimi ifade etmislerdir.

Ayn soru 2009 yilindaki arastirmada soruldugunda 59 isletmenin 21 isletme (%36)

yapiyorum, 21 igletme (%36) yapmiyorum yanitini vermistir. (Grafik 109)

2009 yilindan bu yana tamitim yapan isletme sayisi sayisal olarak artmis olmakla
beraber oransal olarak azalmistir.
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Tanitim yapan sirketlere kullandiklari tanmitim yontemleri soruldugunda ise 2014

yilinda yapilan arastirmada %19,5 ile en fazla internetin kullanildig tesbit edilmistir.
Ardindan ise; %16,9 tGriin numuneleri, %15,6 ile yurti¢i fuarlar, %%14,3 1ile brusur,
satis 6zendirme ve basin reklami, %1,3 ile yurt dis1 fuarlar ve %4 ile diger yontemler
gelmektedir.

Ayni soru 2009 yilindaki arastirma kapsaminda soruldugunda ise heniiz internetin
glici kesfedilmemis oldugundan tanitimda en fazla kullanmilan yéntemin drin
numunesi oldugu goriilmektedir. Uriin ve sirket brosiirii yine en ¢ok kullamlan
yontemlerden birisi olarak géze carpmaktadir.

Yurtici (%23) ve yurtdis1 fuarlardan (%23,8) 2009 yilinda daha fazla tamitim amach
yararlanmldig1 goriilmektedir.
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IHRACAT YAPMA DURUMU (2015) iHRACAT YAPMA DURUMU (2009)
Grafik 113- IHRACAT YAPMA DURUMU- 2015 GEafik 12 IHRACAT YAPMA DURUMU.22009

Buldan' da arastirma kapsamindaki sirketlerin 20' si yani %27' si ihracat yaptiklarini
beyan etmislerdir.

2009 yilinda ise ihracat yapan sirket sayisi sadece 10 olup %17' ye tekabiil etmektedir.
Aradan gecen stirede ihracatei sirket sayisinin %100 artmasi olumlu bir gelismedir.
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Grafik 114 - KULLANILAN iHRACAT YONTEMLERI 2015

Grafik 115- KULLANILAN iHRACAT YONTEMLERI - 2009

Sirketler ihracat yontemi olarak daha c¢ok (18 sirket -%46) kendi sirketleri ile
dogrudan ihracati tercih etmektedirler. Ancak 4 sirket bagl bulundugu holding veya
sirket araciligh ile, yine 4 sirket sektorel dig ticaret sirketi ile, 2 sirket yabanci dis
ticaret sirketi ile, 3 sirket Turkler'in yonettigi dis ticaret sirketi ile, 3 sirket yurticinde
bagka bir firma araciligi ile 5 sirkette diger yontemler araciligi ile ihracat
yapmaktadirlar. Ancak grafigi yorumlarken bir sirketin birden fazla yontem aracilig:
ile ihracat yapabildigini de hesaba katmak gereklidir.

2009 yilina geri dondigumiizde de sirketlerin yine c¢ogunlukla kendi sirketleri

araciligl ile ihracat yaptiklarini géormekteyiz.
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IHRACAT GELIRLERININ TOPLAM SATISLARA ORANI- 2014

Grafik 116- IHRACAT GELIRLERININ TOPLAM SATISLAR iCINDEKI

ORANI 2014

Aradan gegen siirede tim yontemlerin
kullaniminin arttign bu arada da dis
ticaret sirketler1 1le
sirketlerin olustugu gorulmektedir.

ticaret yapan

Grafik 116' da 2014 yilinda ihracat
yapan sirketlerin ihracat gelirleri toplam

satis gelirlerinin icindeki pay
goriilmektedir.

Sirketlerin  ihracat gelirleri toplam
cirolarimin %20-60 arasinda

degismektedir. Thracat yapan 20 sirketin

2's1 toplam gelirinin %10' u, 5'1 %11-20 si, 81 %21-40"1, 7'si %41-60'1, 1'1 %61-80'1 ve 1'1

%81-100'nunu ihracattan saglamaktadir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise ihracat yapan 10 sirketin paylar1 asagidaki

gibidir;
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SIRKET 3 2 1 1 1 1 1
SAYISI

CIRO %10 %15 %20 %60 %65 %80 %85
ICINDE

IHRACAT

PAYLARI

Tablo 3 - IHRACAT YAPAN SIRKETLERIN iHRACAT GELIRLERININ CIRODAKI PAYI- 2009

Goriilecegi tizere 6 sirketin ihracat cirolar: toplam cirolarinin i¢ginde en fazla % 20
oranindadir. %60'dan fazla ihracat geliri olan sirket sayisi ise 4 'dir.

2009 yilindan bu yana sirketlerin ihracat gelirlerinin artmis oldugu goriilmektedir.
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B uldan Ilgesinde faaliyet gosteren igletmelerin 2015 yilinda %13'i kendisi, %13' i bir
pazarlama sirketi kanaliyla, %18'1 parekendeciler vasitasiyla, %19'u Toptancilar
araciligl ile, %12'si fuarlarda miisteri ile anlasarak, %15'1 kisisel temas ve ziyaretlerle,
%9' u ise e-ticaret yolu ile satmaktadir. 2009 Yilindaki durumu gosteren Grafik 117.
incelendiginde 2015 yilinda kendisi satan isletmeler %%32 oraninda azalmis, diger
yontemlerin kullamimi ise artmustir. Ozellikle toptanci ile calisan sirketler %11
oraninda bir artis gostermistir.
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Grafik 119- YURTICI VADELIi SATIS-2009

Grafik 120- YURTICi VADELI SATI$-2015

Buldan Ilgesinde faaliyet gésteren 71 isletmenin %75' i vadeli satis yapaken %25
isletme vadeli satis1 tercih etmemektedirler.

2009 yilina baktigimizda vadeli satis yapan sirketlerin oram 2015 yilina kadar gegen
surecte %83'den %75' e dusmiuistiur

2015 yilinda vadeli satis yapan 53 igsletmenin %42' sinin (22 isletme) toplam satislar
icinde yurti¢i vadeli satiglarinin orani %1-20 arasinda degismektedir. %15'inin yani 8
igsletmenin toplam satiglar iginde yurtigi vadeli satiglarinin oram %21-40, %13'liniin
yani 4'Untin %41-60, %21'inin yani 11'inin %61-80, %9unun yani 5'inin ise %81-100
arasindadegismektedir.2015 yili 2009 yili ile kargilastirildiginda vadeli satiglarin
toplam satislar icindeki payinin azaldig1 gériilmektedir.
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Grafik 123- iSLETMELERIN REKABET EDEBILIR YONLERI- 2015  Grafik 124- iSLETMELERIN REKABET EDEBILIR YONLERI 2009

2015 yihh arastirmasmna gore Buldan'daki igletmelerin yurticinde rekabette en
gliivendikleri unsur "Kalite"dir. Arastirmaya katilan 70 isletmenin 43'G rekabette
kalitelerine ¢ok giivenmektedirler. Ankette bir isletmenin birden fazla rekabet edebilir
yonu isaretledigi gozoniine alinirsa, diger rekabet unsurlar1 38 isletmeye gore;
cesitlilik, 36 isletmeye gore; fiyat, 33 igletmeye gore; hizmet, 31 isletmeye gore;
nitelikli isglicti 28 isletmeye gore; pazarlama, 25 isletmeye gore ise organizasyondur.

2009' da ayn1 soru soruldugunda yine ilk sirada isletmelerin %50,8'inin yanit1 ile Uriin
Kalitesi olmustur. Ardindan tirin fiyat: (%49,2), Uriin cesidi (%49,2) gelmektedir.

Grafiklerden de goriilecegi lizere aradan gegen 5 yil siiresince isletmelerin rekabet
unsurlar1 konusundaki dustinceleri nitelikli iggiicii ve organizasyon yapisi disinda
ayni1 siralamada olup, onemini artirarak korumustur. Nitelikli isgiicii ve
organizasyon yapisi unsurlar1 ise kendi aralarinda 6nem siras1 agisindan yer
degistirmiglerdir.
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2015 yilh arastirmasina gore Buldan'daki isletmelerin yurtdisinda rekabette de en
giivendikleri unsur "Uriin Kalitesi"dir. Arastirmaya katilan ve ihracat yapan
1isletmelerden 15 isletme en O6nemli rekabet unsurlarmin trin kalitesi oldugunu
belirtmislerdir. Diger rekabet unsurlari ise %16,9 ile cesitlilik ve fiyattir.

2009' da ayni soru soruldugunda yine ilk sirada isletmelerin %16,95'1nin yamti ile
Uriin Kalitesi olmustur. Ardindan tiriin cesidi (%15,26) ve iirtin fiyat1 (%10,17)
gelmektedir.

Grafiklerden de goriilecegi lizere aradan gegen 5 yil siiresince isletmelerin rekabet
unsurlar1 konusundaki distinceleri kalitelerinin en énemli rekabet unsuru oldugu
konusunda degismemistir. Ancak turin fiyat1 rekabet unsuru olarak daha 6nem
kazanarak teilin c¢esidi ile ayni1 derecede 6neme sahip olmustur. Diger rekaber
unsurlari1 da goreceli olarak 2009 yilina kiyasla daha 6nem kazanmastir.

3.2.5. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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Grafik 128-ARASTIRMA FAALIYETLERI 2015 Grafik 127- ARASTIRMA FAALIYETLER] 2009
Caligmanin arastirma- gelistirme faaliyetlerini sorgulayan boliimiine geldigimizde
2014 yihinda isletmelerin %79'unda arastirma gelistirme faaliyetlerinin yapildig:
beyan edilmistir. 2009 yilindaki aym sorunun yanitinin %64 isletme icin evet oldugu
disiintlirse isletmelerin arastirma-gelistirme faaliyetlerine verdikleri 6nemin arttigi
soylenebilir
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ARGE BiRiMi- 2015 URGE BiRiMi 2015

Grafik 129-ARGE BiRiMi OLAN iSLETME ORANI 2015 Grafik 130-URGE BiRiMi OLAN iSLETME ORANI 2015

Arastirmada 71 sirketten 3'i ARGE birimi, 11' i ise URGE birimi oldugunu
belirtmislerdir.

2009 yilinda yapilan arastirmada bu soru "ARGE ve URGE birimi" seklinde
sorulmustur. 8 sirket bu soruya "var" seklinde yanit vermistir.

Aradan gegen silirede 3 sirket daha arastirma gelistirme faaliyetlerine katilmistir.
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Grafik 131-YENILIK VE GELISMELERI TAKIP ETME 2014 Grafik 132-YENILIK VE GELISMELERI TAKIP ETME 2009

2014 yilinda yapilan arastirmada 71 sirketin %42'si yenilik ve gelismeleri takip
edemedigini ifade ederken, % 58' takip ettiklerini beliritmislerdir.



21,1

30,0 T 24,1

10,0 1

Grafik 133- YENILIK VE GELiiSMELERi TAKiP KANALLARI 2015

s R R

Bu isletmeler yenilik ve gelismeleri
takip icin en fazla %32 ile yurtici
fuarlardan faydalandiklarimi ifade
etmiglerdir. Ayrica sirketlerin %28'i
internetten, %251 Katologlardan,
%13 ayni sektordeki diger
isyerlerinden, %10'u da Universite.
kuruluslardan, %10'u yurtdisi
fuarlardan %8'1 diger kanallardan %7
si de TUBITAK vb. kuruluslardan

faydalanmaktadirlar.

2009 yili c¢alismasinda yenilik ve

gelismeleri takip eden igletme oraninin %32, etmeyen isletme oraninin ise %32 oldugu
distintlirse isletmelerin yenilik ve gelismeleri takipte bir mesafe kat ettikleri

soylenebilir.
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Grafik 134-YAPILAN YENILIK CALISMALARI (2009-2015)

Grafik 135-YAPILAN YENILIK CALISMALARI (2000-2009)

2009-2015 tarihleri arasinda yapilan yenilik c¢alismalarina baktigimizda; yenilik
calismalarinin en fazla (%26,5) uriin cesitliliginde,ardindan %21,1 ile ise firin

gelistirilmesinde yapildigl, %19 ile ise yeni tasarimlar ile gerceklestirildigi tesbit
edilmigtir.Digerleri ise; %11,6 triin taklidi yoluyla, % 7,5 ile yabanc1 teknolojiyi
uyarlamada, %5,4 ile organizasyonel yapilanmada, %4,1 yabanc1 tasarimlarin

uyarlanmas1 ve % 2 de ise diger konularda yenilik ¢alismalar1 yapildigini seklinde
siralanmigtir.Grafik 133' de goriilecegi tizere; 2009 yilindaki arastirmada da en fazla

yeniligin Uriin ¢esidinde yapildigi, ardindan da Uriin gelistirme ve Yeni tasarimlarin
geldigi ancak trin taklitciliginin de arttig:r goriilmektedir.
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PATENT
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69%
HAYIR
31%
EVET
29%
PATENT BASVURUSUNDA BULUNMA PATENT BASVURUSUNDA BULUNMA
DURUMU -2015 DURUMU -2009
Grafik 136-PATENT BASVURUSU YAPAN SiRKET ORANI Grafik 137- PATENT BASVURUSU YAPAN SiRKET ORANI
2015 2009

Buldan'da 2015 yihinda yapilan arastirma kapsamindaki sirketlerin patent
bagvurusunda bulunma oram Grafik135'de sunulmaktadir.71 Isletmenin 49'u patent
basvurusunda bulunmustur.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise 59 sirketin 17'si (%29) patent bagvurusunda
bulunmustur.
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Grafik 138- BASVURUDA BULUNULAN PATENT TURLERI Grafik 139- BASVURUDA BULUNULAN PATENT TURLERI 2009
2014

Isletmeler en fazla (%66,7) irin patentine bagvurduklarim, ardindan %20 ile
endiistriyel tasarim, 13,3 ile de faydalh model bagvurusunda bulundukalrimi beyan
etmislerdir.



2009 wyilina gore gerek {Urin patenti, gerekse endiistriyel tasarim konusunda
bagvurular artmistir. Faydali model konusunda ise 4 sirket bagvuruda bulunmustur.
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Grafik 140- BASVURUDA BULUNMAMA NEDENLERI 2015 Grafik 141- BASVURUDA BULUNMAMA NEDENLERi 2009

2009 yilinda yapilan arastirmada da katilimec1 isletmelerin %40,5 1 aym sekilde
patentin isleri i¢in gerekli ve 6nemli olmadigini ifade etmislerdir.

Aradan gecen silirede patent siireci veya gizlilik endisesi patente basvuruyu engelleyen
nedenler arasindan gickmstar.

3.2.6.. FINANSMAN KAYNAKLARI

FINANSMAN KAYNAKLARI
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Grafik 143- iLK YATIRIM FINANSMAN KAYNAKLARI 2015 Grafik 142- iLK YATIRIM FINANSMAN KAYNAKLARI 2009

Buldan' da isletmeler kuruluslarinda finansmam genelde kendi i¢ kaynaklarindan
saglanmaktadir. Arastirma sonuglarina goére de 61 isletme bu sekilde kendi
kaynaklar ile kuruldugunu beyan ederken, 12 isletme 6zel bankalardan, 6 isletme
kamu bankalarindan, 1 isletme Ozel Finans kurumlarindan, 4 isletme de KOSGEB
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desteklerinden faydalandiklar1 belirtmiglerdir.

finansman kaynagi da kullanabildigini dikkate alarak yorumlanmaldir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise 51 isletme kendi kaynaklarinm, 2 igletme kamu
bankalarini , 5 isletme 6zel bankalar: ve 1 igletme 6zel finans kurumlarini finansman

kaynagi saglamada kullandiklarini belirtmislerdir.
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Grafik 144- SONRAKI YATIRIMLAR iCiN FINANSMAN
KAYNAKLARI 2014

Grafik 145 - SONRAKI YATIRIMLAR iCiN FINANSMAN
KAYNAKLARI 2009

Isletmelerin kurulduktan sonraki doénemlerinde finansman ihtiyvacim1 nereden
sagladiklarini gosteren Grafik 142'ye bakildiginda da ilk 6nde gelen tercih 44
1isletmenin de bagvurdugnu belirttigi tzere i¢ kaynaklardir. Dha sonraki tercihler ise
Ozel bankalar (20), KOSGEB (3), Kamu baknalar: (3), Ozel finans kurumlar1 (1),
Tahvil ihraci (1), hisse devri (1), diger (3) seklinde beyan edilmistir.

Kurulus sonrasi finansman ihtiyaclarimi karsiladiklar1 kurumlar1 arastiran soruya
2009 yilinda yapilan arastirmada da benzer yamtlar alimistir. Soyle ki; 37 sirket
kendi kaynaklarindan, 11 sirket kamu bankalarindan, 13 sirket 6zel bankalardan, 4
sirket te diger kaynaklardan faydalandiklarini belirtmislerdir.

Gortildigt tizere Buldan' da isletmeler ilk yatirim i¢in 6ncelikle kendi kaynaklarini
kullanmay1 tercih etmektedirler. Ancak yabanci kaynak zorunlulugunda ise ozel
bankalar ilk akla gelen kurumlardir.



BANKA KREDILERI
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2015 y1h arastirmasinda Buldan'daki 71 igletmeye kredi ihtiyacinin son 5 yilda artig
gbsterip gostermedigi sorulmustur. Isletmelerin %75mi bu soruya "Hayir" yanitim
verirken,%25'1 "Evet" yanitini vermistir.

Evet yanitini veren isletmelere kredi ihtiyacinin artma nedenleri soruldugunda ise; 24
isletmenin ifade ettigi sermaye yetersizliginin en biiyiik neden oldugu goriulmustiir.
Diger nedenler ise; doviz artisi (4), Kur dalgalanmasi (1), Teknoloji yatirimi (1) ve
Diger nedenler (4) siralanmaktadir.

LEASING KULLANIMI

71 isletmenin katilmis oldugu 2015 envanter ¢alismasinda isletmelerin tamaminin
leasing i¢in basvuruda bulunup bulunmadig: sorusuna yamti "Basvurmadik" seklinde
olmustur. Ayni soru 2009 calismasinda soruldugunda ise 59 igletmeden 6' s1
bagvurdugunu ifade etmislerdir. Goriilmektedir ki Leasing bir finansman modeli
olarak Buldan'da benimsenmemistir.
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Grafik 149- TESViK KULLANIMI 2009
Grafik 148- TESViK KULLANIMI 2015

Buldan 1igesinde taalyet gosteren isletmelerin 2009-2015 yillar1 arasinda tesvik alip
almadiklar1 Grafik.146'da sunulmaktadir. Buldan'da faaliyet gosteren isletmelerin
%92's1 tegvik almamasg, sadece %8' 1 tesvik almigtir.

soru 2009 yihinda soruldugunda verilen yanitlar ise Grafik 147 de
sunulmaktadir. Buna gore isletmelerin %88'si herhangi bir tesvik almamais, %12's1 ise
almistir.

Aym

Buldan' da gorilen odur ki; tesviklerden faydalanma durumu c¢ok azdir ve zamanla
daha da azalmaktadir.

Tesvik almama nedenleri soruldugunda ise; 2015 yilinda verilen yanitlar; % 74,6
bilgisi olmadig i¢in, % 6 oraninda belirtilen kogullar: saglayamadig i¢cin % 9 oraninda
biirokratik islemler ¢ok fazla oldugu i¢in, % 3 kosullar sagladig1 halde alamadig icin,
% 7,5 is diger nedenler seklinde olmustur.

746
80,0 1
70,0 -
60,0 -
50,0 -
® 300 -
20,0 - 090 34 75
10,0 - .
0,0 T T T T T
g S &
O & & Qg"“ &
S & & & °
&y © \y?‘\
TESVIK ALMAMA NEDEELER] 2015 TESVIK ALMAMA NEDENLERIi 2009
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Grafik 151- TESVIK ALMAMA NEDENLERI 2009




BULDAN' DA YATIRIMCILARIN KARSILASTIKLARI EN ONEMLI SORUNLAR

2015 sonuglarini, 2009 yilindaki arastirma ile kiyasladigimizda , "Bilgim yok" diyen
igletmelerin sayisindaki artis ilging¢tir. Clinkii tesvik veren kurumlar konu ile ilgili
yogun bir bilgilendirme kampanyasi1 yapmaktadirlar. Ancak bu kampanyalarin hedef
kitleye yeterince duyurulamadig: sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Diger belirtilen
nedenlerde ise 2015 yilinda 2009 yilina oranla bir azalma géze ¢arpmaktadir.
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Grafik 152- BULDAN'DA YATIRIMCILARIN KARSILASTIKLARI Grafik 153- BULDAN+DA YATIRIMCILARIN
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Buldan' da faaliyet gosteren igletmelerin karsilagsmis olduklar1 en 6nemli sorunlar
Grafik.150'de sunulmustur. Buna gore kalifiye isglici %14,9 oramyla en o6nemli
sorundur. Arkasindan ise %13,8 ile yoreye verilen tesviklerin yetersizligi, %12,7
oraniyla hammadde teminindeki gui¢liikler, %10,5 ile is¢ilik maliyetlerinin yliksekligi,
%9,4 ile altyapr yetersizligi, %7,7 ile yerel talep eksikligi, %6,6 ile pazarlama
konusundaki gucliikler, %6,1 ile ulastirma maliyetlerindeki giderlerin yuksekligi,
%5,0 ile finansman yetersizligi, %4.,4 ile yan sanayiinin yetersizligi, %2,2 ile yatirim
ve finansman konusundaki danismanlhk hizmetlerinin yetersizligi ve %2,2 ile de diger
nedenler siralanmistir.

2009 yilinda yapilan arastirmada ise en 6nemli sorun olarak %69,5 ile "yoreye verilen
tesviklerin yetersizligi",ikinci sirada %49,2 ile "igcilik maliyetinin yiksekligi", %47,5
ile ise "hammadde teminindeki giicliikler" gérinmektedir.

Aradan gecgen yillar iginde ilk ti¢ sorun arasindaki tek fark; 2009 yilindaki" iscilik
maliyetlerinin yiiksekligi" sorunu 2015 de yerini kalifiye iggiici teminindeki sikint1"
ya birakmistir."



3.2.7.. BULDAN MESLEK YUKSEK OKULU'NDAN BEKLENTILER

BULDAN' DA [SLETMECILERIN BMYO'NDAN STAJER TALEBI

Anket kapsamindaki ". Buldan Meslek
s Yiiksekokulu  Ogrencilerini  stajyer  olarak
49% calistirmak ister misiniz?" sorusuna sirketlerin

sadece %49'u evet yanitim vermistir. %51 yanitin
hayir olmasmin nedenleri iizerinde Universitenin
¢alismasi gereklidir.

BULDAN MYO OGENCILERINE STAJYER
OLARAK TALEBI

Grafik 154- BULDAN'DA iSLETMECILERIN BMYO 'DAN STAJER
TALEBI- 2015

BULDAN' DA ISLETMECILERIN BMYO GGRENCILERINI ISTIHDAM TALEBI

54‘;5; Anket kapsalznndaki ".  Buldan Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerini mezuniyet sonrasi
calistirmak ister misiniz?" sorusuna da yine
sirketlerin sadece %49'u evet yanitini vermistir
%51 yamtin hayir olmasinin nedenleri iizerinde
Universitenin ayni sekilde ¢alismasi gereklidir

BULDAN MYO OGRENCILERINi iSTIHDAM
TALEBI

Grafik 155-BULDAN'DA iSLETMECILERIN BMYO MEZUNU
ISTIHDAM ETME iSTEGI- 2015
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BULDAN’ DA ISLETMECILERIN BULDAN MESLEK YUKSEK OKULU (BMYK)' NA ONERILERI
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~ Grafik 156- BULDAN MYO HAKKINDAKi ONERILERIN

Grafik 157- BULDAN MYO HAKKINDAKi ONERILER-2015
ORANSAL DAGILIMI - 2015

Buldan' daki isletmecilere Buldan Meslek Yiiksekokulu ile ilgili olarak onerisi soruldugunda 71
sirketin %38' 1 herhangi bir 6nerisi olmadigini, %62'si ise Onerilerinin oldugunu belirtmislerdir.

Bu isletmelerin 18'i;, BMYO'nun 4 yillik olmasint 6nerirken, 7' si okul ile isletmelerin iligkilerinin
yogunlasmasi, 7'si yeni bdliimlerin acilmasi, 5'i okulun isletmelere tasarim destegi vermesi, 4'ii
okulun egitiminin uygulamali ve daha kaliteli olmasi, 2'si ilgeye daha fazla destek olmasi dnerisinde
bulunmuslardir.
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21. ylzyilda bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler, toplum yasamini dnemli élglide
etkilemektedir. Bu hizli degisimler icerisinde olumlu gelismeler yasandigi gibi geleneksel olarak
yasatilmaya calisilan el sanatlarimizda olumsuz gelismelerin de yasandigi gozlemlenmektedir.
Buldan' da geleneksel el sanatlari igerisinde en 6nde gelen ve bilinene olan dokumacilik da
teknolojik gelismeler karsisinda direnmektedir. Zaman icinde el tezgahlarinin yerini cogunlukla
motorlu dokuma tezgahlarina birakmistir. Yine maiyet baskisi nedeniyle ipek dokumaciligi hemen
hemen terkedilmistir.

Geleneksel el sanatlarimiz igerisinde yer alan el dokumaciliginin hakettigi degere kavusmasi ve
ticari basarisi icin asagidaki stratejiler olusturulmalidir.

BULDAN BEZi/DOKUMASI TANIMLANMALI VE GELISTIRILMELIDIR

e Buldan Bezi Cografi isareti alinmalidir. Tirkiye ve diinya pazarinda yer alan Buldan
dokumacihiginin ayakta kalabilmesi igin markalagsma siirecini tamamlamasi gerekmektedir.
Buldan Bezinin en buylk eksiklerinden biri hala bu markanin tescilinin yapilmamis
olmasidir. Bu proje kapsaminda Buldan Ticaret Odasi bu g¢alismayl da gergeklestirmis
olacaktir.

e Innovation yani yenilik yapmak énemlidir. Ancak bunun i¢in eskiyi iyi bilmek gerekir. El
dokumaciligi bu alana yonelmelidir. Bunun igin kigiuk bir anket diizenleyerek trtnleri
hakkinda tiiketicilerin gorls ve onerilerinin almasi yeterlidir

e Hosgor gibi gecmiste dretilen ancak artik Uretilmeyen drinler tesbit edilerek,
ticarilestirilme firsatlari aragtiriimadir.

e Buldan Meslek Yiiksek Okulu Moda ve Tasarim Boltimi 4 yillik fakilte olmali, bu fakiltede,
Unlt moda tasarimcilarin 6zel 6gretim gorevlisi statlisinde ders vermeleri saglanmaldir.

e Tanitim igin yetkin bir ajans ile ¢alisiimali, bu amagla hibe kaynaklari arastiriimahdir.

BULDAN BEZi BILINIRLILIGININ ARTTIRILMALIDIR :

e BULDAN TEKSTIL MUZESI ilk firsatta acilmalidir. Zaman icinde Buldan tekstilinin gelisimini
gosterir bir tekstil mizesi Buldan'a kazandirilmalidir. Buldan' da bu amagla daha énceden
baslatilmis olan galisma sonlandirilmadir. Mize igcinde Buldan tekstiline ait yazili ve gorsel
kaynaklarin sergilecegi bir kiitiiphane de yer almalidir.

e BULDAN'DA TEKSTIL VE TURIZM SEKTORLERI BIiRLIKTE GELISTIRILMELIDIR. Basinda daha ¢ok
yer alacak, her iki sektorde birbirini tetiklerek gelistirecek potansiyele sahiptir. Yerli ve



yabanci tur sirketlerine mevcut otel portféyl hakkinda gilincel bilgiler sunulup, tur
operatorlerinin en cok ihtiyagc duydugu tanitim malzemelerinin bir an 6nce hayata

gecirilmesi gerekmektedir.

e BULDAN BEZI/DOKUMASI YARISMASI VE DEFILESI ULUSAL BOYUTA TASINMALIDIR. Bu proje
kapsaminda ikincisi yapilmis olan Buldan Bezi/ Dokumasi Moda Tasrim Yarismasi
gelenekselleserek, tlke capindaki moda okullari arasinda yapilacak sekilde dizenlenmesi,
Ulusal basinda yer almasi saglanmalidir. Bu organizasyonun finansmani igin isbirlikleri
yapilmali ve sponsorluklar saglanmalidir.

BULDAN iCiN TEK VE ORTAK BIiR iLCE LOGOsu GELISTIRILMELIDIR. Bu logo gerek turizmde,
tekstildeve gerekse yerel mutfag ile gastronomide BULDAN' in sahip oldugu tim degerlerin
tanitiminda ve ticarilestiriimesinde kullanilmalidir. Bu ¢alisma igin profesyonel bir ajanstan destek
alinmalidir.

BULDAN BEZI/DOKUMASI URETIMi VEYA KONFEKSIYONU YAPAN URETICILER VE SATIS
MAGAZALARI DESTEKLENMELIDIR

e Buldan’daki ireticilere ve KOBIi lere verilecek olan egitimler ve destekler ile
isletmecilik anlayisi gelistirilmelidir.

e Universite ve sanayi ishirligi saglanarak Buldan tekstilinin markalasmasina destek
sunulmali. Birlik ve odalar fason Uretim algisini kirip Greticilere marka yaratma
konusunda destek vermelidir.

e Yeni ureticilerin yetismesi icin ISGEM gibi merkezlerin kurulmasi igin arastirmalar
yapiimalidir.

e Buldan Bezi ve urinleri satan magazalara satis pazarlama egitimi ile birliktebuldan
bezlerini tanitan hikayelerini anlatan egitimler diizenlenmelidir.

e Buldan dokuma (Ureticilerine ,ihracat, tanitim, tasarlama, urin gelistirme ve
arastirma ofisi kurulmasi icin gerekli fon imkanlari arastiriimalidir.

e Buldan Bezi/dokumasi konfeksiyon drinlerin hem katma degerinin arttirlmasi hem
de daha fazla tercih edilebilmesinin saglanabilmesi amaciyla trin Gzerindeki el
emeginin arttinlmasina donik olarak el tezgahlarinin sayisinin ve niteliginin
artirllmasi

e Ureticilerin komisyonculara/aracilara ezdirilmemesi amaciyla bunlarin bir ¢ati altina
getirildigi bir kooperatifin olusturulmasi veya mevcut dokumacilar kooperatifinin
etkinliginin arttinlmasi gereklidir.

H‘ BULDAN TEKSTiL SANAYIi'NiN GELISIMi VE ENVANTER ARASTIRMASI-2015
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