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1. GIRIS

Yatinm bir tlkenin sanayi alaninda surdurilebilir kalkinmasinin temelidir. Sanayinin

dretimini arttirmasi, daha modern tesislerle tretimini gelistirmesi icin yeni yatirimlar
yapiimahdir. Sanayi ile ilgili yatinmlar diger yatirimlarin yapilmasina yonelik éncltigi
yapan yatinmlar olup, yatirim yapilirken birbiriyle bagh oldugu diger yatirmlarin
OnUnU acar. Sektorel kiimelenmelerin bircogu bu esasa dayali olusmustur. Denizli
ilindeki tekstil ve kablo sektéri yatirrmlarinin gekilmesi, yapilan ilk sanayi yatirrmindan
sonra takip eden diger yatirmlarin ivme kazanmasi ile saglanmis, Denizli ilini
Turkiye'nin en dnemli sanayi sehirlerinden biri, ihracat sehri, kadin istihdaminda ve
tim istihdam oranlarinda lider illerden biri haline getirmistir. Sanayi yatirnmlar igin
yatinm ortaminin sunuluyor olmasi dénemlidir. Diger yandan yer seciminde bircok
sanayi yatinmi karari, lojistik maliyetleri ile birlikte yatirrm ortamindaki diger altyapi
ihtiyaclarina erisim maliyetlerini dikkate alarak alinmaktadir. Bu kapsamda Ulkemizde
cok sayida organize sanayi boélgesi kurulmustur. 4562 Sayili kanunla yapilan Organize
Sanayi Boélgeleri (OSB) taniminda: Sanayinin uygun goérllen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve c¢evre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi
yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlari tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli idari, sosyal ve teknik altyap! alanlar ile kigluk imalat ve tamirat, ticaret,
egitim ve saglk alanlari, teknoloji gelistirme bdlgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve
belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun

hikamlerine gore isletilen mal ve hizmet Uretim bdlgelerini, ifade eder.

Denizli ili énemli sanayi sehirlerinden biridir. Denizli'lde 1982 yilinda kurulan karma
yapisiyla Denizli OSB, 1994 yilinda kurulan deri sektériyle sinirli Denizli Deri Ihtisas
OSB ve 1996 yilinda kurulan karma yapida Denizli Cardak Ozdemir Sabanci OSB
(Cardak OSB) olmak Ulzere faal 3 tane organize sanayi bdlgesi yer alir. Denizli OSB
181 firma ile %100 doludur. Denizli Deri IOSB 15 deri firmasi ile %19 doludur. Cardak
OSB 1 firma faaliyette, 1 firma insaat slirecinde, 7 firma proje slrecinde olup %10
doludur. Dolayisiyla deri sektdriyle sinirh kalinmadiginda yeni yatinmci igin OSB
yatirim alani Cardak OSB olmaktadir. Cardak OSB icinde bulundudgu aktif hale gelme
stirecindeki OSB’'nin blylmesi icin ve blylimeyi saglayacak tanitim 6geleri icin strateji

olusturulmasi igin bu rapor hazirlanmistir.
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2.BOLGENIN YAPISI

2.1Denizli ili

2.1.1 Tarihgesi

Denizli ilk defa buglnki sehrin 6 km. kuzeyinde, Eskihisar Koéylu civarinda
kurulmustur.Turizm acisindan 6énemli bir glizergahta yer alan Denizli ili; Aphrodisias
antik kentine komsu olup sinirlar iginde Colossae, Tripolis, Hierapolis, Laodikya gibi
antik sehirleri, beyaz ve kirmizi renkte travertenleri, termal tesisleri ile dnemli bir
uygarlik besigidir. Denizli ilinde yerlesimin ginimiizden6000 yil énce M.O. 4000
yillarinda Kalkolitik dénemle basladii ongérilmektedir. Il Anadolu Yarimadasi'nin
glineybatisinda, Ege Bdlgesi’‘nin glineydodusunda, Ege, Ic Anadolu ve Akdeniz
Bolgeleri arasinda bir gecit teskil etmektedir.Turklerin Denizli ile ilk iliskileri 1070
yilinda baslar,1391 yilinda ilk defa Osmanh topraklarina katilmistir. Tarkler Denizli
havalisini zapt ettikten sonra sehir merkezini suyu bol oldugu icin buginki Kaleici
mevkiine nakletmislerdir. Ibni- Battuta seyahatnamesinde 1332 yilinda ugradigi
Denizli'de Ahi Sinan ve Ahi Tuman adh iki ahi reisinden bahseder. Hatta bazi
kaynaklara gore Ahi teskilatinin kurucusu olan Ahi Evran bir slire Denizli'de kalip
burada bahcgivanlik yapmistir. Sosyal yénden Denizli 14. ve 15. yuzyillarda doruk

noktasini yasamistir.

Denizli'de 1876 yilinda ilk Belediye Teskilati kurulmus, 1883'te Saraykdy, Buldan ve
Tavas Ilgelerinin baglanmasiyla Sancak haline getirilmis, 1884'te Cal, 1888'de
Acipayam ilgelerinin katihmiyla Aydin'a bagh mutasarnflik, Tirkiye Cumhuriyeti'nin

kurulusuyla da 1923te il olmustur.
2.1.2 Demografik Yapi
Niifus

31 Aralik 2016 itibariyle Adrese Dayal Nifus Kayit Sistemi sonuclarina gore; Turkiye
nufusu 79.814.871, Denizli ntfusu 1.005.687 olmustur. Denizli nifusunun % 49,8’ini
(500 398 kisi) erkekler, % 50,2'sini (505 289 kisi) ise kadinlar olusturmaktadir.

Tablo 1. Denizli Ili 2016 Yili Cinsiyete Gore Niifus Bilgileri

Toplam Erkek Kadin

Denizli 1 005 687 500 398 505 289

(Kaynak: TUIK, ADNKS, 2017)
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Denizli'de 2015 yilinda kilometrekareye 85 Kkisi diserken, 2016 yilinda da 86 Kkisi
dismektedir. 2016 yilinda Denizli'de ikamet eden nilfus bir 6énceki yilla gére 12 245
kisi artmistir. Denizli nifusu 2015 yilinda %o0(Binde) 14,95 oraninda artarken, 2016
yilinda %o (Binde) 12,25 artmistir. 2016 yilinda Turkiye icin nifus artis hizi %o(Binde)
13,5 olarak gerceklesmistir.

Denizli‘de toplam ntfusunun %?33,55'i (337 444 kisi) Pamukkale, % 28,62'si (287 852
kisi) Merkezefendi, % 6,04'G (60 721 kisi) Civril, % 0,56’sI (5 632 kisi) Baklan, %
0,65'i (6 498 kisi) Babadag, % 0,66'si (6 611 kisi) Beyadac ilcesinde ikamet
etmektedir

Denizli nifusunun % 42,54'G (427 788 kisi) 30 yasin altindadir. Denizli'de 90 yasin
Uzerinde 636 erkek, 1 385 kadin ve toplam 2 021 Kkisi ikamet etmektedir. Yas

gruplarina gére en fazla nifus 85 943 kisi ile 35-39 vyas grubunda
bulunmaktadir.(TUIK 2017)

Tablo 2. Denizli Ili 2015-2016 Yillar Ilcelere Gore Niifus Bilgileri

Niifus Il/1lce 2015 2016 Niifus Niifus
Blylikliik Niifusu Niifusu Artis Hizi Artis Hizi
Siralamasi 2015 2016

(Binde- (Binde-
%o00) %o00)
Toplam Denizli 993.442 1.005.687 14,95 12,25
1 Pamukkale 331.000 337.444 33,35 19,28
2 Merkezefendi 280.341 287.852 30,42 26,44
3 Civril 60.716 60.721 -4,78 0,08
4 Acipayam 55.406 55.279 -5,69 -2,29
5 Tavas 45.214 44.517 -27,25 -15,54
6 Honaz 31.779 32.136 -15,7 11,17
7 Saraykoy 29.964 30.173 7,54 6,95
8 Buldan 27.359 27.335 -3,5 -0,88
9 Kale 20.667 20.465 -22,3 -9,82
10 Cal 19.699 19.431 -26,01 -13,7
11 Gameli 18.442 18.238 -20,24 -11,12
12 Serinhisar 14.649 14.600 -9,98 -3,35
13 Bozkurt 12.597 12.715 19,64 9,32
14 Glney 10.399 10.197 -28,25 -19,62
15 Cardak 8.906 8.798 -18,91 -12,2
16 Bekilli 7.164 7.045 -47,43 -16,75
17 Beyadacg 6.713 6.611 -30,66 -15,31
18 Babadag 6.611 6.498 -1,81 -17,24
19 Baklan 5.816 5.632 2,75 -32,15

(Kaynak: TUIK, ADNKS, 2016)
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Tablo 3. Denizli iIli 2016 Yili Yas ve Cinsiyete Gore Niifus Bilgileri

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4 68.060 35.010 33.050
'5-9 68.915 35.362 33.553

'10-14 68.939 35.453 33.486
'15-19 78.762 39.992 38.770
'20-24 71.866 35.125 36.741
'25-29 71.246 35.884 35.362
'30-34 78.344 39.497 38.847
'35-39 85.943 43.235 42.708
'40-44 75.414 38.244 37.170
'45-49 68.084 34.755 33.329
'50-54 66.024 33.017 33.007
'55-59 54.403 27.000 27.403
'60-64 48.201 23.797 24.404
'65-69 35.282 16.587 18.695
'70-74 25.131 11.094 14.037
'75-79 19.143 8.104 11.039
'80-84 13.469 5.408 8.061
'85-89 6.440 2.198 4.242
'90+ 2.021 636 1.385
Toplam 1.005.687 500.398 505.289

(Kaynak: TUIK, ADNKS, 2016)
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Egitim

Yetismis insan kaynaklari giicli olan Denizli'de okur-yazarlik orani % 98,1 (TUIK,
2015) ile Turkiye ortalamasi olan % 96,2 dederinin Gzerindedir. Denizli'de 3-5 yas
arasi cocuklarin okul éncesi okullasma orani brit olarak % 52,47'dir. Bu oran % 38,61
olan Turkiye ortalamasinin Gzerindedir. 4-5 yas arasi ¢ocuklarin okul éncesi okullasma
orani brat olarak % 63,86'dir. Bu oran % 49,27 olan Tulrkiye ortalamasinin ¢ok
Uzerindedir. 5 yasta gcocuklarin okullasma orani brit olarak % 98,66'dir. Bu oran da %
70,19 olan Turkiye ortalamasinin yine ¢ok Uzerinde seyretmektedir.Turkiye'de ilkokul
basina 202, ortaokul basina 281 6grenci dliserken Denizli'de bu rakamlar 189 ve
217'dir. Denizli‘"de anadolu, fen, 6zel, mesleki ve teknik olmak Uzere liseler, pratik
sanat okullari ve ciraklik egitim merkezleri bulunmaktadir.Denizli'de 1992 yilinda
kurulan Pamukkale Universitesi biinyesinde 6 enstitli, 15 Fakilte, 3 Yiksekokul, 12
Meslek YUksekokulu ile cesitli branslarda Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunan,
1.973 akademik, 1.513 idari personeli, 58.576 6grencisi ile faaliyet gésteren bir devlet
tniversitesidir. (Kaynak: GEKA Denizli Is Ortami Raporu, 2016)

iller bazinda onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora egitim dizeyinde illerin

siralamasinda Denizli %12.05 oran ile 28. Sirada bulunmaktadir.
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Tablo 4. Illerin Yiiksek Ogrenim Egitim Diizeyi Orani

Sira No Iller Orani (%)
1 Ankara-6 21.11%
2 Eskisehir-26 16.80%
3 Istanbul-34 16.58%
4 Izmir-35 16.43%
5 Tunceli-62 15.90%
6 Mugla-48 14.84%
7 Yalova-77 14.64%
8 Antalya-7 14.40%
9 Isparta-32 14.12%
10 Canakkale-17 14.11%
20 Artvin-8 12.73%
21 Kirklareli-39 12.60%
22 Aydin-9 12.40%
23 Kirsehir-40 12.38%
24 Kayseri-38 12.25%
25 Bilecik-11 12.23%
26 Mersin-33 12.12%
27 Elazig-23 12.08%
28 Denizli-20 12.05%
29 Rize-53 12.04%
30 Adana-1 11.85%
78 Sirnak-73 6.47%
79 Mus-49 6.08%
80 Agri-4 5.70%
81 Sanliurfa-63 5.66%

(Kaynak: TUIK, 2015)
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2.1.3 Cografi ve iIklim Yapisi
Konum

Denizli, Anadolu Yarimadasinin giineybati, Ege Bolgesinin dogusunda yer almaktadir.
Ege, I¢c Anadolu ve Akdeniz Bdlgeleri arasinda bir gegit durumundadir. Denizli ilinin,
her iki bolge Uzerinde de topraklari vardir. Denizli ili 28° 30' - 29° 30' dodu
meridyenleri ile 37° 12' - 38°12' kuzey paralelleri arasinda yer alir. Dogudan Burdur,

Afyon, batidan Aydin, Manisa, kuzeyden Usak, glineyden Mugdla illeri ile komsudur.

Ilin yUzélcimi 11.868 km2'dir, il Tirkiye'nin yaklasik %1,5ini ve Ege Bélgesinin
%18,5’ini olusturmaktadir. Merkezin denizden ylksekligi 354 metredir. Deniz ylzeyine
en yakin yer 170 metre rakimla Saraykoy ilgesi, en uzak yer ise 1350 metre rakimla

Cameli ilgesidir.
Yizey Sekilleri

Il yizey sekilleri bakimindan dalgahdir. Algak ve yiiksek ovalar, yaylalar ve daglar
birbirini tamamlar. Il topraklarinin yaklasik %47,1'ini dadlar, %28,2'sini ovalar,

%23,2'sini platolar ve %1,5'ini ise yaylalar olusturmaktadir.

BlUyuk Menderes ve Cilruksu Vadisi boyunca kademeler halinde alcalan Cardak, Civril,
Baklan, Kaklik, Boceli, Denizli (Cliruksu) ve Saraykdy (Blyuk Menderes) Ovalarn ile
yayla goérinumli Acipayam, Tavas, Eksere Ovalari, Karayayla, Cameli, Uzunpinar,

Yoran, Sahman Silaymaniye, Kuyucak Yaylasi ilin dtzltklerini olusturur.

Ilin en buylk géli ise Acigél (Gardak Goli)dir, 44,32 km2 yiiz élcimine sahiptir.
Denizli ilinin Gardak ilgesi ile Afyon Ilinin Dazkir ilcesi arasindaki graben arazide
dinyanin en temiz sodyum silfat tuzunun elde edildigi (toksik madde icermeyen) bir
goldur. Dogal yapisi ile flamingo, 6rdek gibi yaklasik otuz tir kusun yasadigi kus
cennetidir. Sodyum silfat tuzu g6l kenarinda kurulan isletmeler tarafindan

degerlendirilmektedir.

Iklimi ve Bitki Ortiisii

Denizli'de, Ege Bolgesinde olmasina ragmen, iklim olarak Ege Bolgesi'nin iklimi
tamamen gorilmez. Kiyi kesimlerinden i¢ bdlgelere gecit yerinde oldugundan az da
olsa i¢ bdlgelerin iklimi hissedilir. Yillik ortalama ylksek sicaklik 34 CO9, ortalama dusuk
sicaklik ise 2 C° civarindadir. Bu degerler yaz aylarinda 40 C°’ye kadar ytkselir, kisin

ise -10 C0’ye kadar diser. Esasen Denizli, iklimi yéniinden I¢ Anadolu Bdlgesine yakin

degerler vermektedir.
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ilde, genel olarak, yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve yagishidir. En cok yadis Aralik,
Ocak, Subat ve Mart aylarinda gérulmektedir. Aralik ayinda m2’ye disen ortalama
yadis miktari 90 mm.dir. Yadish gin sayisi yillik ortalama 80 glindir. Ortalama yillik
nem oranlari Haziran, Temmuz ve AJustos aylarinda %50’nin altinda seyrederken,
diger aylarda artmakta, Aralik ve Ocak aylarinda %70’ten fazla nem olmaktadir. Buhar

basincinin en yiksek oldugu donem ise yaz aylaridir.
2.1.4 Ekonomi, Istihdam, Sanayi ve Dis Ticaret
Ekonomi

Tekstilin bagkenti olan girisimci sehir Denizli, Glkemizin lokomotif illerinden biridir. Ege
Bdlgesinde Izmir ve Manisa'nin ekonomik yi§ilma avantajina ragmen Denizli bir sanayi
merkezi olarak 6n plana cikmistir. Denizli, Tirk ekonomisinin disa acilan en 6nemli

kapilarindan biridir.

Tekstil, turizm ve mermer basta olmak lzere, tim ekonomik faaliyetlerde diinya ile
rekabet edebilir hale gelen Denizli, 6zellikle disa acik ve ihracata dayali sanayilesmesi
ile tekstil disi sektoérlerde de 6n siralara gelmistir. Yem, ambalaj malzemeleri, emaye
bakir tel, elektrolitik bakir mamulleri, gida, tekstil sektérlerinde Denizli sirketlerimiz
dlkemizin en bilytk sirketleri arasinda faaliyet gostermektedir. “Turkiye'nin En BUyuk
500 Sanayi Kurulusu” calismasinda Denizli her yil en az 10 firma ile temsil

edilmektedir.

Ilde sanayi ve tarim birbirine entegre olmus, gerek sulu tarimda gerekse sanayide
blylk gelismeler saglanmistir. Denizli tarimsal Grinlerin ihracatinda tim UGlkelere Grin
gondermede vyetkilendirilen illerdendir. Yas meyve ve sebzede diger (lkelere direk
olarak ihracat yapilmaktadir. Enerji Merkezi olma yolunda hizla ilerleyen Denizli
yenilenebilir enerji potansiyeli acisindan zengin bir ildir. Bunlardan biri olan jeotermal
kaynaklar ve potansiyeli bakimindan Dinyada 7. Avrupa’da 1. sirada olan Turkiye'de
Denizli, Ege Bodlgesi illeri icerisinde de 7 adet jeotermal saha bulundurarak yaklasik

%16 paya sahiptir.

Ic ve dis turizme on iki ay hizmet sunabilen yapisiyla, yerli ve yabanci turistlerin her
gecen gun daha fazla ragbet ettigi saglik ve termal tedavi tesislerinin ucuz, bol ve
cesitli kaynak sulari Denizli'lde mevcuttur. Ilimiz, alternatif turizm cesitlerinin en
onemlisi olan Termal (Saglk) turizm potansiyeli agisindan yurdumuzun Onemli

merkezlerinin basinda gelmektedir.(Kaynak: T.C. Denizli Valiligi Resmi Web Sitesi).
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istihdam

Denizli ili 293.005 SGK kapsaminda aktif calisani ile Glkemizde istihdamda 14. Sirada
olup, %?29,49 istihdam orani ile her 3 kisiden birinin istihdamda yer aldidi yapisiyla

istihdamda 6nctu illerden biridir.

Tablo 5. Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Aktif Calisan Kisi Sayisi Ve Niifusa

Orani
Sira il ilin toplam Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sosyal
niifusu (4/a) (4/b) (4/¢) Toplam Giivenlik
Kapsamind
aki Aktif
Calisanlarin
il Niifusuna
Orani(%)
1 istanbul 14.657.434 4,180.812 513.392 345.379 5.039.583 34,38
2 Ankara 5.270.575 1.264.943 152.210 387.345 1.804.498 34,24
3 izmir 4.168.415 904.104 150.040 158.327 1.212.471 29,09
4 Bursa 2.842.547 692.247 103.354 79.397 874.998 30,78
5 Antalya 2.288.456 472.515 129.935 72.999 675.449 29,52
6 Kocaeli 1.780.055 494.555 39.815 58.565 592.935 33,31
7 Konya 2.130.544 328.732 102.785 77.024 508.541 23,87
8 Adana 2.183.167 330.634 68.229 73.676 472.539 21,64
9 Mersin 1.745.221 264.794 75.017 62.626 402.437 23,06
10 Gaziantep 1.931.836 282.358 59.851 53.066 395.275 20,46
11 Manisa 1.380.366 252.841 71.723 43.717 368.281 26,68
12 Tekirdag 937.910 264.411 31.847 28.208 324.466 34,59
13 Kayseri 1.341.056 229.567 43.625 51.216 324.408 24,19
14 Denizli 993.442 206.751 50.811 35.443 293.005 29,49
15 Balikesir 1.186.688 179.525 59.911 48.215 287.651 24,24
16 Samsun 1.279.884 178.923 51.555 53.434 283.912 22,18
17 Hatay 1.533.507 176.471 57.297 49.938 283.706 18,5
18 Mugla 908.877 184.276 49.469 36.806 270.551 29,77
19 Aydin 1.053.506 166.220 57.202 38.657 262.079 24,88
20 Sakarya 953.181 193.931 35.718 30.104 259.753 27,25
TOPLAM 78.741.053 14.731.42 2.799.882 2.986.38 20.517.69 26,06

(Kaynak, SGK Verileri, 2015 Yili Verileri, Erisim Subat 2017)
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Sanayi

2015 Yili 81 Il Sanayi Durum Raporuna gore, sanayi isletmelerinin %43’0 Marmara
Bolgesinde, %20 si I¢ Anadolu Bélgesinde, %13’i Ege Bdlgesinde, % 9'u Akdeniz
Bolgesinde, %8 i Karadeniz Bolgesinde, %4 U Glneydogu Anadolu Bdlgesinde, % 3'U
Dogu Anadolu Bélgesindedir. Kayitlara gére sanayi isletmelerinin, basta Istanbul(%24)
olmak Uzere, Bursa(%10), Ankara(%8), Konya(%?5), Izmir(%5), Kayseri (%3),
Adana(%?2), Denizli(%2), Gaziantep(%?2), Kocaeli(%?2), Tekirdag(%?2), Samsun (%?2)
olmak Uizere; toplam % 67si on iki ilimizdedir.Denizli Ilinde Sanayi Siciline Kayith

Sanayi Isletmesi Sayisi 3112'dir.
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Tablo 6. Kapasite Raporu Ve Calisanlarin Illere Gore Dagilimi (Ilk 15 iI)

Sira IBBS il Adi Kapasite Kapasite Miihendis Teknisyen Usta isci idari Toplam**  Rapor
Diizey Raporu Raporu Basina

3 Sayi % Calisan
Degisim* Sayisi

1 TR100 ISTANBUL 20.146 -0,74 21.926 24.868 35.406 486.159 86.850 658.896 32,71
2 TR41l1 BURSA 5.004 0,26 10.652 7.925 15.222 201.785 28.417 264.297 52,82
3 TR510 ANKARA 4780 -2,57 18.147 16.493 16.315 85.906 22.181 161.199 33,72
4 TR310 izZMIR 4.524 -1,57 8.940 12.218 12.053 135.734  26.548 197.939 43,75
5 TR521 KONYA 2.695 2,08 2.492 2.423 6.075 51.342 7.963 71.455 26,51
6 TR421 KOCAELI 2.398 6,25 11.298 10.460 12.472 121.600 26.352 186.881 77,93
7 TRC11 GAZIANTEP 2.297 1,23 1.752 2.237 5.693 76.719 8.624 95.211 41,45
8 TR621 ADANA 1.654 2,86 2.338 2.681 5.323 42.125 6.573 59.806 36,16
9 TR211 TEKIRDAG 1.572 4,31 3.902 4.626 6.697 100.182 13.079 129.711 82,51
10 TR721 KAYSERI 1.571 2,61 1.749 1.456 4.399 56.420 7.007 73.676 46,90
11 TR322 DENizLI 1.549 -1,96 1.405 1.902 4.573 54.168 7.035 69.169 44,65
12 TR331 MANISA 1.497 3,24 3.588 4.584 5.867 79.236 8.007 101.846 68,03
13 TR611  ANTALYA 1.277 3,91 1.236 1.428 3.068 23.131 4.938 34.028 26,65
14 TR622 MERSIN 1.260 1,69 1.238 1.574 3.229 25.865 4.306 36.347 28,85
15 TR422 SAKARYA 947 -1,15 2.254 2.433 3.859 42.949 5.229 57.133 60,33
Tiirkiye 72.369 -0,09 118.131 126.406 206.225 2.182.521 330.064 2.994.120 41,37

(Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2016 Yili Verileri, Erisim Subat 2017)
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TOBB sanayi veritabanina gére 2016 yilinda Denizli ilinde toplam 69.169 calisanl
sanayi isletmeleri icin 1549 kapasite raporu hazirlanmistir. Bu sayilar ile Denizli 11.

Sirada yer almaktadir
Il Ssanayisinde One Cikan Yatirimlar

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi yayinlarinda detayli olarak verilen bilgilere goére

Talebi karsilamaya Yonelik Yatirimlar:

Nikel Isleme Tesisi

Kati Atik Ayirma ve Geri Donldsum Tesisi

Elektronik Malzeme ve Elektronik Cihazlar Uretimi Tesisi
Kuvars Kompoze Tas Uretimi Tesisi

Potansiyeli Dederlendirmeye Y6nelik Yatirimlar:

Tarim, Seracilik Hayvancilik

Meyve Sebze Isleme, Paketleme Tesisi
Sera Ortii ve Donanim Imalat Tesisi
Bankacilik ve Finans

Jeotermal Enerji Uretimi

Teknik Tekstil

Bagcilik ve Sarapgihk

Dogaltas (Traverten)

Turizm

Lojistik

Denizli, kullanilabilir kaynaklarini iyi ve rasyonel bir dislince yapisiyla dederlendirerek
buglinlere gelmistir. Bunda Denizli'nin gegmisten buglne adiyla 6zdeslesmis
dokumacilik, dericilik, bakircilik, dedgirmencilik, haddecilik v.b.gibi meslek dallarini
kesintiye ugramadan devam ettirerek zanaattan sanayiye tasimistir. Denizli'nin dnemli
Ozelliklerinden biri de gecmisten olusan kiime drneklerine sahip olmasidir. Buldan-
Babadag-Kizilcabélik Dokumacilik Kimesi, Denizli Merkez Bakirciik ve Debbaglik
Kimesi, Balllk Bogazi Dodaltas Kiimesi, Cal Bekilli Gliney Badcilik ve Sarapgilik
Kimesi, Serinhisar-Kizilca Kuruyemis (Leblebi) Kimesi, Yatagan Bicakcilik Kimesi,
YesilyuvaAyakkabicilik Kimesi, PamukkaleKarahayitSaraykéy TermalSaghk Turizmi

Kimesi vb. gecmisin birikimleri sonucunda yer etmis dogal kiimeler mevcuttur.

12
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Denizli sanayisinin en 6nemli 6zelligi 6zel girisime dayal bir yapi ve 6zellikte olmasidir.
Sanayicimiz yerel kaynaklari ve birikimlerini kullanarak buginki gelismesini saglamis
ve bugin Denizli'lden, 150'nin Uzerinde farkli Ulkeye yaklasik 2000 gesitli Grinin

ihracatini yapan dinamik bir Gretim ve ticaret yapisi olusmustur.
Il Sanayisinde Yabanci Yatirm

2016 sonu itibariyle, Glkemizde 1417 yabanci sermayeli sanayi sirketinin 14 tanesi
Denizli ilinde bulunmaktadir. Tim iller icinde yabanci yatirimda 16. siradadir. Bu say!
en yliksek Kocaeli ili igin olup 235'dir. Bélgesel olarak yakin olan izmir 208 firma ile 2.
siradadir Aydin ilinde 10, Mudla ilinde 8'dir. Ilk siralardaki iller denize kiyisi olan iller

olup, yabanci yatirimci icin lojistik nedeniyle tercih sebebi olmaktadir.

Tablo 7. Yabanci Sermayeli Kapasite Raporlarinin Illere Dagihimi (Ilk 20 iI)

Sira Il 2015 2016 % Degisim
Sayi Sayi Degisim
1 KOCAELI 228 235 3,07 7
2 izMIR 190 208 9,47 18
3 ISTANBUL 206 201 -2,43 -5
4 BURSA 143 151 5,59 8
5 TEKIRDAG 93 97 4,30 4
6 ANKARA 73 75 2,74 2
7 ANTALYA 50 46 -8,00 -4
8 MANISA 39 44 12,82 5
9 ADANA 30 39 30,00 9
10 SAKARYA 39 36 -7,69 -3
11 ESKISEHIR 21 25 19,05 4
12 DUZCE 17 18 5,88 1
13 BILECIK 13 16 23,08 3
14 BALIKESIR 10 15 50,00 5
15 KIRKLARELI 15 15 0,00 (1]
16 DENIizLi 10 14 40,00 4
17 KONYA 11 13 18,18 2
18 AFYONKARAHISAR 10 10 0,00 o
19 AYDIN 8 10 25,00 2
20 BOLU 9 9 0,00 0
Toplam 1.351 1.417 4,89 66

(Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2016 Yili Verileri, Erisim Subat 2017)
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Diger yandan Eskisehir'de 25, Bilecik'te 16, Konya’'da 13, Afyonkarahisar'da 10,
Aksaray’da 9 yabanci sermayeli sanayi sirketi bulunmaktadir. Dolayisiyla limana yakin

olmadigi halde bu iller yabanci sermayeyi cekebilmistir.
Dis Ticaret

Tablo 8. 2016 Yili Ihracat Verilerine Gore Tiirkiye Sektorel Dagilim

Kod ISIC Rev.3 (Deger: Bin ABD $
)

A Tarim ve ormancilik-Agriculture and forestry 5,399.634

B Balikcilik-Fishing 414.023

C Madencilik ve tasocakgliligi-Mining and quarrying 2,692.521

D Imalat sanayi-Manufacturing 133,654.214

E Elektrik, gaz ve su-Electricity, gas and water supply 13.590

G Toptan ve perakende ticaret-Wholesale and retail trade 423.761
Toplam -Total 142,606.247

(Kaynak: TUIK 2016)
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Tablo 9. 2016 Yili Ihracat imalat Sanayi Verilerine Gore Tiirkiye Ilk 10’daki

Dagilimi
Sira Imalat Sanayi Sektorleri (Deger: Bin ABD
$)
1 Motorlu kara tasiti ve romorklar-Manufacture of motor 21,105.883
vehicles, trailers and semi-trailers
2 Ana metal sanayi-Manufacture of basic metals 17,888.150
3 Tekstil Grunleri-Manufacture of textiles 13,550.570
4 Giyim esyasi-Manufacture of wearing apparel; dressing 12,423.816
and dyeing of fur
5 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat- 11,802.077
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.
6 Gida Urunleri ve icecek-Manufacture of food products 9,915.250
and beverages
7 Kimyasal madde ve Urinler-Manufacture of chemicals 6,920.980
and chemical products
8 Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Uriinler- 6,583.025
Manufacture of furniture; manufacturing n.e.c.
9 Plastik ve kaucuk Urinleri-Manufacture of rubber and 6,300.121
plastics products
10 Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)- 6,114.143

Manufacture of fabricated metal products, except

machinery and equipment

(Kaynak: TUIK 2016)

2016 Yili Ihracat Verilerine Gore lller Bazinda Sirlamada DENIZLI 8. Sirada yer
almakta olup ihracatta payi %1.7 dir.
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Tablo 10. 2016 Yili Ihracat Verilerine Gore Iller Bazinda Siralama

SIRA 1l kodu 1l adi Toplam Bin Orani
ABDS$)
1 34 Istanbul 76,208.476 53.4%
2 16 Bursa 9,772.165 6.9%
3 35 Izmir 8,369.844 5.9%
4 41 Kocaeli 6,469.079 4.5%
5 6 Ankara 6,465.089 4.5%
6 27 Gaziantep 6,435.897 4.5%
7 54 Sakarya 2,554.015 1.8%
8 20 Denizli 2,403.360 1.7%
9 45 Manisa 1,845.721 1.3%
10 31 Hatay 1,744.802 1.2%

(Kaynak: TUIK 2016)
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Tablo 11. 2016 Yih ithalat Verilerine Gore Iller Bazinda Siralama

Sira Il kodu Il adi Toplam (Bin Oran
ABDS$)
1 34 Istanbul 116,008.338 58.41%
2 99 Diger 15,367.850 7.74%
3 6 Ankara 10,868.071 5.47%
4 35 Izmir 8,808.538 4.44%
5 16 Bursa 8,707.963 4.38%
6 41 Kocaeli 8,090.012 4.07%
7 27 Gaziantep 4,805.846 2.42%
8 45 Manisa 2,687.968 1.35%
9 31 Hatay 2,571.250 1.29%
10 54 Sakarya 2,013.443 1.01%
11 1 Adana 1 888 418 0.95%
12 20 Denizli 1 667 666 0.84%
13 38 Kayseri 1441 317 0.73%
14 46 Kahramanmaras 1 299 843 0.65%
15 33 Mersin 1174 396 0.59%

(Kaynak: TUIK 2016)

Denizli ilinin Dis Ticarete Konu Olan Sektoérleri:

Tekstil-Konfeksiyon

Mermer/Traverten

Metal Isleme, Cam, Bakir Tel Ve Kablo Sanayi

Uziim, Sarap Ve Meyve Suyu Sanayi
Kagit Uriinleri

Kuruyemis-Leblebi

Ilin Dis Ticarete Konu Olabilecek Sektorleri:

Yenilenebilir Enerji
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Denizli 1li 31.12.2016 Ihracatgl Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Sektdr Ihracat

Performansi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. 2016 Yili Ihracat Verilerine Gére Denizli Sektorel Dagilim

Sira Sektor Deger Oran
(1000 $)

1 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,104,669.91 39.93%
2 Elektrik Elektronik ve Hizmet 390,808.24 14.13%
3 Tekstil ve Hammaddeleri 274,431.06 9.92%
4 Gelik 261,547.96 9.45%
5 Demir ve Demir DisI Metaller 231,298.63 8.36%
6 Madencilik Uriinleri 201,268.12 7.27%
7 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 77,281.34 2.79%
8 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 35,542.44 1.28%
9 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33,891.37 1.23%
10 Makine ve Aksamlari 33,539.07 1.21%
11 Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 25,048.98 0.91%
12 Hali 20,703.03 0.75%
13 Kuru Meyve ve Mamulleri 19,723.69 0.71%
14 Meyve Sebze Mamulleri 15,361.49 0.56%
15 Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 11,411.98 0.41%
16 Otomotiv Endustrisi 9,552.99 0.35%
17 Yas Meyve ve Sebze 7,847.75 0.28%
18 Findik ve Mamulleri 5,489.49 0.20%
19 Deri ve Deri Mamulleri 2,892.28 0.10%
20 iklimlendirme Sanayii 2,000.41 0.07%
21 Mlcevher 1,975.67 0.07%
22  Diger Sanayi Urinleri 204.38 0.01%
23 Sus Bitkileri ve Mam. 91.68 0.00%
24 Zeytin ve Zeytinyadi 25.02 0.00%
25 Gemi ve Yat 0.00 0.00%

(Kaynak: TUIK 2016)
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Tablo 13. 2016 Yili Denizli Ihracat Yapilan Ulkeler

Sira Sektor Deger (1000 $) Orani
1 Birlesik Krallik 344,625 15.54%
2 Almanya 334,588 15.08%
3 Birlesik Devletler 254,447 11.47%
4 italya 193,243 8.71%
5 Fransa 129,167 5.82%
6 Israil 126,080 5.68%
7 Hollanda 112,528 5.07%
8 Romanya 70,264 3.17%
9 Irak 65,315 2.94%
10 Avusturya 55,118 2.48%

(Kaynak: TUIK 2016)

Ilk 10 Ulkeye ihracatinin %75'ni gerceklestiren Denizli 41 farkl U(lkeye ihracat
yapmaktadir.

2.2Cardak Ilcesi
2.2.1 Tarihgesi

Cardak, Ortagagda halkin gegimini hayvancilikla sagladigi kiigik bir kdy idi. Maymun
dagi etegindeki kdy halki, hayvanlarini glines sicagindan korumak amaciyla; evlerin 6n
tarafina veya yan tarafina Cardak denilen gdlgelikler yaparak 6énlem almaktaydi. Bu
klglUk Turkmen koéylnin hemen gineyindeki kervan yolundan gecen diger koyliler
de, buraya "Cardakli Kéy" adini vermislerdir. Bu isim yerli Tirkmen halk: tarafindan da

benimsenmis ve bdylece kdyln adi Cardak olarak kalmistir.

Cardak, Selcuklular zamaninda bir ug kalesi olarak, Selguklularin savunma merkezi
olmustur. Cardak'taki Han-abat Kervansarayi da o donemde yapimistir.
Anadolu Beylikleri zamaninda ise yére, 6nce Inancogullari'nin sonradan da
Germiyanodgullari'nin eline gecmistir. Germiyanogullari Beyligi, Osmanh imparatorlugu
topraklarina Sultan Yildirrm Beyazit Han tarafindan katilmistir.Timur, Ankara
Savasi'ndan sonra yodreyi ele gecirmis, askerlerinin bir kismi ilcede bulunan
kervansarayda bir kag yil kalmislardir. Timur'un tekrar doduya cekilmesi ile ybérede

beylikler dénemi yeniden baslamis, fakat kisa strmuistir. 1429 yilinda tim yore
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Osmanlh Imparatorlugu'na katilarak Aydin Sancagi'na baglanmistir.
Idari bdlimiin yeniden diizenlendigi Cumhuriyet déneminde kiigiik bir kéy olan Cardak
sirasl ile 6nce Dinar'a, Honaz ve daha sonrada Bozkir Bucagina bagh kalmistir. 1958

yilinda ise Denizli iline baglanan Cardak, 5 kéy ve 2 beldeden olusan bir ilgedir.
2.2.2 Cografi Yapi

Cardak, Denizli topraklarinin dogusunda yer alir. Dogusunda Afyon'un Dazkiri ilgesi,
batisinda Bozkurt, kuzeyinde Cal, glineydogusunda Basmakgl, glneyinde ise

Burdur'un Yesilova ilgesi ile cevrilidir. Ylzdlcimu 400 km?2'dir.

Glneyde Sogit sira daglan ile Kuzeyde Maymun dadlari, Calti kdylinin glineyinde
bulunan Kulti dagi arasinda Hambat Ovasi yer alir. Yaklasik 50.000 hektarlik bu
ovada belirli ve surekli bir akarsu yoktur. Ancak kuzeyinden c¢ikan kaynak sularinin
olusturdugu dereler kapali havza durumunda olan Acigol’e dokdldr. 1 veya 2 m.

derinligindeki golde canli yasamaz ve yazin bliylk oranda suyunu kaybeder.

Aci goblden sodyum-silfat hammaddesi elde edilmekte ve deterjan, kozmetik, cam
boya ve deri sanayisinde kullanilarak ekonomik bir deder olusturmaktadir.Yazlarn sicak
ve kurak, kiglari yumusak gegen Suptropik iklimin etkisindedir. Yérede gegis ikliminin
hakim olmasi, Akdeniz bitki tirleri ile step, Icanadolu bitki tiirlerinin yakinlasmasini

ortaya ¢ikarmistir. Bunlar bozkir gériinimli tepe roltintinde etkisi baytktar.
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2.2.3 Niifus Bilgileri

Tablo 14. Cardak Ilcesi Niifus Dagilimi

Yil Gardak Erkek Kadin
Nufusu Ndfusu Nufusu
2016 8.798 4.458 4.340
2015 8.906 4.524 4.382
2014 9.076 4.624 4.452
2013 9.386 4.807 4.579
2012 9.386 4.784 4.602
2011 9.472 4.848 4.624
2010 9.454 4.763 4.691
2009 9.520 4.780 4.740
2008 9.637 4,931 4.706
2007 9.372 4.762 4.610

(Kaynak: http://www.nufusu.com/ilce/cardak_denizli-nufusu)
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2.2.4 Egitim Diizeyi

Cardak ilcesinde ilkokul ve ilkogretim mezunlarinin nifusun Ucte ikisini olusturdugu

gorulmektedir.

Tablo 15. 2016 Yili Denizli Ili ve Cardak Ilcesi Egitim Diizeyi Bilgileri

Cardak Denizli

Egitim grubu Erkek Kadin Erkek Kadin
Ilkokul-Ilkégretim 2,653 2,928 246,978 280,578
Orta Ogretim-Dengi 399 286 50,077 38,482
Lise ve Dengi 698 463 90,419 74,962
Onlisans ve Lisans 381 214 55,245 46,395

Yiiksek Lisans 14 7 3,419 2,455

Doktora 5 2 1,076 707

Okuma ve Yazma 30 160 3,263 13,823

Bilmeyen
(Kaynak: TUIK 2016 verilerinden derlenmistir.)

2.2.5 Ekonomik Yapi

Yérede tarim ve hayvanciik ©énemli ekonomik faaliyetlerdendir. Ilcede sigir
yetistiricilii, modern tavukguluk da ilce ekonomisinde énem kazanmaktadir. Ilgede

bulunan sut toplama merkezi 6nemli bir gelir getiren tesis haline gelmistir.

Basta arpa, bugday, aycicedi, hashas, seker pancari, anason, badcilik, bahce ziraati
yaninda, son yillarda S6gut koyinde gul yetistiriciligi denemeleride olumlu sonuclar
vermektedir. Ilce ve cevresinde yapilan sondajlarla yeralti suyundan yararlanilarak
daha verimli sulu tarim calismalari yapilmaktadir. Cardak yakinlarindaki Aci Goélden
sodyum-stlfat hammaddesi elde edilmektedir. (Kaynak: T.C. Denizli Valiligi, 2016)
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3.SANAYI BOLGELERI

OSB’ler genel anlamda; ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, isyeri, telefon,

Internet, dogal gaz ve ilk yardim gibi olanaklarla donatiimis uygun bir alanda teknik ve
genel hizmetlerin de saglandigi Gretim ve yerlesim birimleridir. OSB’ler, sanayinin
belirli bir program cercevesinde bir arada Uretim yapmalarina olanak saglanacak
sekilde 0&rgutlenme, kentlesme ve sanayilesme iliskilerini dizenleme, sanayi
isletmelerinin gevrede yaratacagi olumsuz etkileri denetleyebilme, isletmelerin topluca
yer aldiklari alanlarda daha kolay, ucuz ve kaliteli olarak Uretim yapma ve uygun
kosullarda alt yapi hizmetlerinden yararlanma imkani saglayarak, gelisen sanayi

alanlarinin genis olanaklara kavusturulmalarina olanak tanirlar.
3.1Diinya’da Sanayi Bolgeleri

19. yilzyilin sonlarina dogru sanayi sektériiniin éneminin artmasiyla birlikte diinyada
ilk sanayi bélgeleri uygulamalar baslamistir. Ilk uygulama olarak Ingiltere’nin
Manchester kentinde 1897 yilinda Trafford Park kurulmus ve daha sonra birgok Ulkede
sanayi bolgeleri olusturulmustur. Kuzey Amerika’da Silikon Vadisi, Ingiltere’de Londra
ve Bristol arasindaki bdélge, Fransa’da Grenoble, Montpellier ve Sophia-Antipolis,
Isvec’inGnosjo bolgesi, Almanya’nin Baden-Wirttemberg bélgeleri érnek verilebilir.
(Kaynak: Peter Scott, 2001).

Dlnya'da yuzyil agkin, Turkiye'de ise yarim yuzyildir OSB ve KSS uygulamalari devam
etmektedir.ilk kez, XIX. Yuzyilin ilk yarisinda ABD' de kendilijinden ortaya cikan bir
uygulamayla rastlaniimistir. Gelisme kendiliginden olusmus ve tekstil imalathaneleri
fiziksel yerlesmelerle bir araya toplanmistir. ABD' de 1885 yilinda hazirlanan bir
raporda ise ekonominin gelistirilmesiyle baglantili olarak "Sanayi Bolgesi" fikri ortaya
atilmistir. Raporda, sanayi bdlgelerinin olusturulmasinin sanayinin gelistirilmesi igin
onemli bir arac olacagina dikkat c¢ekilmektedir (Kaynak: Onat, 1969). 1905 ve 1909
yillarinda 6zel girisimciler Chicago kentinde "Central Manufacturing" ve "Clearing"
ismini verdikleri iki sanayi boélgesini kurmuslardir. Bunlar ayni zamanda, modern
anlamda sanayi bdlgelerinin ilk érneklerini olusturmustur. Bu uygulamalarin amaci,
sanayicilerin altyapili sanayi arsasi gereksinmelerinin karsilandigi bolgeleri insa eden
Ozel firmalarin kar elde etmeleridir. Yani ABD' deki ilk OSB uygulamalari, 6zel sektor

tarafindan kar elde etmek amaciyla gergeklestirilmistir.

ikinci Diinya Savasi ile birlikte baslayan dénemde, OSB'ler bir devlet yatirimi olarak
goérulmeye baslanmis, gelismekte olan Ulkelerde kigik ve orta buyUklikteki

isletmelerin gelistiriimesine hizmet eder bir bigimde duzenlenmistir. Ancak, geg
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sanayilesen ulkelerde organize sanayi bélgesi uygulamalarini gérmek igin 1950'li yillari
beklemek gerekecektir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda belli ybdrelerde sanayi
patlamasi olabilecegi ongorilerek; blylk kent merkezlerine ve sanayi alanlarina
olabilecek ydnelmeye karsi koyabilmek amaciyla yeni politikalara basvurulmus ve bu
amagla 1945 yilinda "Sanayinin Dagdilimi Yasas!" gikarilmistir.Bu diizenlemede amag;
sanayi kuruluslarinin cografi dagilimlarini didzenlemektir. Projelerin finansmaninin
devlet tarafindan karsilanmasi saglanmistir. BOylece, devlet sanayiyi bazi yerlesim
yerlerine 6zendirmek suretiyle, az gelismis yo6relerin sanayilesme yoluyla gelistirilmesi
amaciyla birkag araci birlikte kullanma olanadina kavusturulmustur. Ingiltere bu
diizenlemelerle uzun yillar basarili bir sanayilesme politikasi yuritmustir. Ingiltere’de
Organize Sanayi Bolgesinin ilk 6rnegi 1896 vyilinda Manchester cevresinde
rastlanmaktadir.ingiltere’de Sanayi Bélgeleri “Industrial Estate” olarak adlandiriimistir.
Ingiltere’deki organize sanayi bdlgelerinin kurulus amaci; az gelismis bdlgelerdeki
ekonomik kalkinmanin gergeklestirilerek bdlgedeki igsizlik sorununun g¢6zUlmesini
saglamaktir. Dar kapsamli ve issizlikle miicadele amacli bu politika 6zellikle Ikinci
Dinya savasindan sonra ulusal politika haline gelmistir. S6z konusu uygulamalar
Ingiliz hikimetinin gdzetimi ve ydnlendirmesi altinda 6zel sektériin énciligiunde
kurulmustur. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Ingiltere' de yaygin olarak olusturulan
organize sanayi bdlgeleri araciidiyla, bir yandan geri kalmis yoérelerde yeni sanayi
merkezlerinin olusturulmasina cgalisiirken, 6te yandan buylk kentlerde sanayinin kent

disinda gelistirilmesi saglanmistir. (Kaynak: Istanbul Ticaret Odasi Yayini,2004)

ABD' deki uygulamalara baktigimizda; OSB'lerin ABD' deki 6zglin adi"Sanayi Parki" dir.
Bunlarin temel amaci; kapsamli bir plan gergevesinde belli bir alanin gelistirilerek alt
bélimlere ayrilip sanayi yerlesmelerine sunulmasidir. Bu uygulamada da temel amacg;
cesitli hizmetlerden, is iliskilerinden, ulasim ve finansman kolayliklarindan ve egitilmis
insan gucu acgisindan dissal ekonomiler yaratarak, sanayileri bluyuk kentlerin yakininda
toplamaktir. Ayrica yeterli pazarin, isglcinin ve hammaddenin bulundugu kigik

kentlerin gevresi de sanayi igin gekim glcu olan alanlarin arasina girmistir.

Hindistan’da ise ekonomik blUyumesini klguk olgekli sanayi isletmelerinin Gretimine
dayali olarak gerceklestirmistir. Kolayca tahmin edilecegi lzere, bu isletmeler yetersiz
sermaye kaynaklari, teknolojik anlamda gelismis makinelere iliskin bilgi eksikligi,
Uretim ve pazarlama ydntemlerinin yetersizligi ve nitelikli isglici yetersizligi gibi ciddi
sorunlarla bas etmek durumunda kalmiglardir. Kiguk o6lgekli isletmelerin kendi
varliklarini koruyabilmeleri bakimindan gerekli olan rekabet gliicini kazanabilmeleri ve
icinde bulunduklari darbogazlari gidermeleri icin devlet yardimiyla desteklenmeleri

gerekli gorulmuistir. Bunlara verilen devlet destedi, hem Onemli boyutlara ulasan
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finansman destegdi, hem de sanayi bolgelerinin kurulmasi ve desteklenmesi seklinde
olmustur. Hindistan' da konunun bir bagska dnemli yani da, kicglk isletmelerin ayni
zamanda ekonomik gelismeyi gerceklestirecek onemli araclar olarak
gorilmeleridir.Organize sanayi bdlgelerinin Hindistan'daki uygulamalarinin saglayacadi
yararlar; Calisma kosullarini iyilestiriimesi yoluyla verimliligin artiriimasi, kigik
isletmelerin kendi aralarindaki yatay ve dikey olarak gelistirecekleri iliskilerle olusan
digsal ekonomilerden yararlanmalari, kooperatifgilik ruhunun gelismesine yardimci
olarak girisimcilerin birlesme yoluyla glic kazanmalari,Sanayideki dluzensiz gelismeleri
belli bir disiplin altina alarak, sanayinin gelismesine dogru yon verilmesi, ekonomik
olarak az gelismis vyorelerde o6zellikle kirsal alanlarda sanayinin gelistirilmesinin
o0zendirilmesi seklinde ©6ngo6ridlmuistir. Diger uygulamalarda da goraldagu Gzere,
Hindistan' da sanayi bdlgelerinin olusturulmasi, blUyldk o&lglide bir planlama
kurulusunun onerileri dogrultusunda yodnlendirilmis ve bu uygulamalarla baslayan
dunyadaki sanayi gelisimi zamanla bu glinkd durumuna gelmistir. (Kaynak:

www.osbuk.org.tr sitesinden derlenmistir, Erisim: Subat 2017)
3.2Tiirkiye'de Sanayi Bolgeleri

Ulkemizde de, sanayilesmenin énemli bir unsuru olarak degerlendirilen ve dengeli
kalkinmanin ve dlzenli kentlesmenin temel araglarindan biri olarak gorilen "Organize
Sanayi Bodlgeleri" wuygulamasi, yaklasik 40 vyildir strddridlmekte ve vyasal

dizenlemelerin de olusturulmasi sonucu hizmete giren OSB sayisi hizla artmaktadir.

Turkiye'de Kurtulus Savasi’ndan sonra yeniden yapillanma calismalarina baslanmis ve
Tirk sanayisi gelistirilmeye calisiimistir. Birinci Izmir Iktisat Kongresi’'ndeki temel konu
“ekonomik gelisme igin Tldrk sanayisinin gelistiriimesi” olmustur. 1960°li yillarda Planli
Kalkinma doénemiyle birlikte sanayi sektorintn gelistiriimesi en 6nemli politika
alanlarindan birisi olmustur.Tarkiye ekonomisi 1980°'li yillarda diinyaya aciimaya
baslamis ve 1989 yilindan itibaren yeniden yapilanma slrecine girmistir. Bu sirecgte
tarim sektortinidn ekonomik katma deder igindeki payi azalirken, sanayi ve hizmet
sektdér Unin payinda artis géralmistir. 1980 yilinda GSYIH icinde tarim yizde 26,1,
sanayi ylzde 19,3 ve hizmetler ylzde 54,6 oraninda paya sahip iken, 2008 yilinda
sanayinin pay! yuzde 19,5'e ve hizmet sektérinin pay! yuzde 72,7'ye yukselmis,
tarim ise ylizde 7,8’e diismustiir. 2015 verilerine gére GSYIH icinde Imalat Sanayi
%19, Tarim, ormancilik ve balikcihk % 7.8, hizmet sektéri% 801,2 olarak
gerceklesmistir.Turkiye’de 1962 yilindan bugline kadar 166 OSB projesi, kamu kredi
destegi ile tamamlanmistir. 2010 yili Yatinm Programi'nda 83 adet OSB projesi yer
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almakta olup, Yatirrm Programi disinda olan projelerle birlikte bu sayi glinimuzde
255dir.

3.30rganize Sanayi Bolgeleri

OSB uygulamalari, Avrupa’da sanayi devriminin ardindan yasanan seri ve yogun
dretim déneminde planh bir sekilde sanayilesmek igin gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin kullandiklari politika aracidir. OSB’ler;OSB Kanun ve Ydénetmelikler ile verilen
yekiler ve yudkumlultkler ile Tlzel kisilik yapisi kazanarak hem kurulus hem de
faaliyetlerinde arsa ve araziye erisim sorununa etkin bir ¢dzim getirmekte olup,ruhsat
ve izinler, alt yapi hizmetleri gibi gok sayida kamusal hizmeti sunduklari igin, sanayi
sektérundeki giris engellerini blyldk dlcide c¢bzebilme kazanmistir. (Kaynak: DPT,
2010)

OSB’lerin temel faydalari
e Ozel sektdr yatinmlarinin belirli yérelere yénlendirilmesi,

e Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek tesvik edilmesi icin finansal ve fiziksel

tesviklerin verilmesi,
e Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum iginde lretim yapmalari,
e Fabrikalarin dnceden planlanmis bir arazi lzerine yerlestirilmeleri,

e Isletmelerin ulastirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt yapi

hizmetlerinden birlikte yararlanmalari,

¢ Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Grinunl tesvik eden sanayicilerin bir program

icinde Uretim yapmalari; tretimde verimlilik ve kéarlilik saglanmasi,
e Sanayinin az gelismis bodlgelerde yayginlastiriimasi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin  dnine gecilmesi, alt yapinin

gereksinmelere uygun olarak planlanmasi,

e Saghkh, ucuz, glvenilir bir alt yapi ve ortak sosyal tesisler gibi ortak hizmet

kuruluslarinin olusturulmasi,
e Ortak aritma tesisleriyle gevre kirliliginin 6nlenmesi,

e OSB'lerin devlet gdzetiminde kendi organlarinca yonetilmesidir.(Kaynak:Eyipodglu,
2001.)
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Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Destegi ile Yapilan OSB’ler

OSB kurmak isteyen kurum ve kuruluslarValiligin onayi ile Bilim, Sanayive Teknoloji
Bakanhgdi'na basvurusunun ardindan Bakanlikga OSB kurulusu igin uygun gorilen

talepler, yer secimi yapilmak lGzere degerlendirmeyealinmaktadir.

Yer segiminin sonuglandiriimasina kadar olan galismalar, OSB kurulusuna katilacak
kurum ve kuruluslar tarafindan ve valilik kanalyla yurutilmektedir. OSB, kurulus
yerinin kesinlesmesinden sonra, kurulus protokollinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi tarafindan onaylanmasi ve sicil kaydinin yapilmasini muiteakip, OSB tizel

kisilik kazanmaktadir.

4265 Sayili OSBKanunu geregi OSB tiizel kisiliginin gorev ve yetkileri

e Arazi temini igin gerektiginde kamulastirma yapmak,

e Yapi ruhsatlarini vermek ve ingaatlari denetlemek,

e Yapi kullanma izin belgelerini vermek,

e Isyeri acma ve isletme ruhsatlarini vermek,

e Elektrik Gretim tesisleri kurarak veya satin alarak elektrik dagitimini yapmak,
e Dogal gaz dagitimini yapmak,

e Su temin ederek dagitimini yapmak,

e Atik su sebekesini ydnetmek ve ortak aritma tesisini kurmak ve isletmek,

e Kati atik yonetimi ve genel givenlik hizmetlerini saglamak, olarak siralamak

mumkianddar.

2016 Yili Yatinm Programi’nda devam eden projelerin, 2015 yili itibariyle tamamlanan
OSPB'’lerin bolgesel dagilimi asadidaki tabloda verilmektedir. Tabloya gére, tamamlanan
OSB’lerin yuzde 19,54'UMarmaraBdlgesi'nde yer almaktadir. Karadeniz Bdlgesi 340SB
ile en cok OSB’ye sahip olmasina ragmen, OSB alaniolarak yizde 10,83 ile Dogu
Anadolu Bdlgesi‘nin éniinde besincisirada Yer almaktadir.Ege Boélgesi8 il'de 23 adet
0SB, 4.476 hektar alani ve 14 adet OSB sayisi ile ikinci sirada yer almaktadir.

En az OSB Dogu Anadolu Bolgesi ve Glineydogu Anadolu Bdlgesi'nde yer almaktadir.

Ayni sekilde 2016 Yil Yatirrm Programinda devam eden projelerde en fazla projeye
sahip bdlge 19 proje ile Karadeniz Bdlgesidir. Bu boélgeyi 180SB ile Marmara Bdlgesi
ve 140SB ile i¢ Anadolu Bodlgesi takip etmektedir.
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Tablo 16.0rganize Sanayi Bolgelerinin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi

BOLGE ADI 2015 SONU ITIBARIYLE 2016 YILI YATIRIM
BITENLER PROGRAMINDA OLANLAR

ADET ALAN Alansal Adette ADET ALAN Alansal Adette

(Ha) Pay % Pay % (Ha) Pay % Pay %

MARMARA(11 iL) 23 5.962 13,86 19,54 18 3.887 20,22 24,67
EGE (8 iL) 23 4.476 13,86 14,67 13 1.115 14,61 7,08
AKDENiz(8 iL) 17 3.513 10,24 11,51 6 434 6,74 2,75

iC ANADOLU(13 iL) 30 6.199 18,07 20,31 14 2.714 15,73 17,22

KARADENiz(18 iL) 34 3.306 20,48 10,83 19 1.602 21,35 10,17

DOGU ANADOLU (14 19 2.575 11,45 8,44 10 1.939 11,24 12,31
iL)

G.DOGU ANADOLU (9 20 4.484 12,05 14,69 9 4.066 10,11 25,80
iL)

TURKIYE TOPLAMI 166 30.515 100 100 89 15.757 100 100

(81 1iL)

2015 Yili Sonu Yol, icme suyu, pis su, yagmur suyu, elektrik vs isleri tamamlanan 166

adet OSB bazinda sunulmustur. (Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi OCAK

2016)
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(Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OCAK 2016)

Turkiye'de 1962 yilindan itibaren toplam 1660SB projesi kamu yatirim programlari

kapsaminda tamamlanmistir. Devam eden tim projelerle birlikte bu rakam 255'dir.
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OSB’lerin  kuruluglarina daha fazla kaynak ayrilmasi ve tesvikler sonrasinda
tamamlanma stresi 4 yila kadar dismuls,OSB projelerinin 68 adedi 2005-2010Yillar

Yatirnm Programi kapsaminda tamamlanmistir.

Biten yani yatirmi tamamlanan OSB’lerin 2005 yilindan itibaren 2010 yilina kadar
surekli artmistir. 2015 yihin sonu itibari ile 23 OSB’nin tamamlanarak hizmete
sunulmus, Uretime gecilen parsel sayisinin artmasina ragmen, lretime gecme orani
diasuk kalmistir. 2016 yilinda 166 adet OSB projesi tamamlanmis ve tamamlanan
OSB’lerde 1.637.904 kisiye istihdam saglanmistir. 2016 vyili itibariyle toplam
526.919.320 m2 sanayi parsel tamamlanmig, toplam sanayi parselinin yuzde
62,62'inde 495.150.000 m?2 sanayi parseli kullanicilarina tahsis edilerek Uretime
gecilmistir. Uretime gecme oranlari sanayinin gelismis oldugu bdlgelerde cok yiksek
iken diger bolgelerde daha dlistktir. Yeni OSB kurulmasi sirecinde fizibilite, ihtiyag

analizleri ve OSB’nin kurulacadi bélgede gelisme analizlerinin yapilmasi 6énem arz

etmektedir.
Tablo 17.0SB’lerin Doluluk, Istihdam veAlan Verileri
Donem DolulukOrani IstihdamSayisi Uretimdeki Sanayi Uretime
(%) Firma ParselAlani Gegilen
Sayisi (m?) Parsel
Alani (m?)
2016
3. 62,62 1.637.904 29.406 526.919.320 495.150.000
Ceyrek

(Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, 2016)
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3.4Denizli Sanayi Bolgeleri Ve Siteleri

Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi 2015 yili verilerine gore Denizli ili 785 hektar sanayi
parseli ve 3 adet tamamlanmis OSB ile 11. Sira yer almaktadir.Tlrkiye ihracat 8. Olan
Denizli Ilinin sanayilesmesini OSB disi alanlarda kiimelenme modeline uygunsuz

gelistigi yorumu yapilabilir.

Tablo 18. illere Gore Tamamlanmis OSB Sayi ve Alan Dagilim Verileri

Sira Iller Adet Alan (Ha)
1 Gaziantep 5 2430
2 Ankara 4 1542
3 Istanbul 3 1490
4 Bursa 5 1295
5 Adana 3 1200
6 Manisa 6 1133
7 Malatya 4 871
8 Balikesir 4 830
9 Konya 6 822
10 izmir 2 800
11 Denizli 3 785
12 Bilecik 3 771
13 Aksaray 1 668
14 Tekirdag 3 640
15 Afyonkarahisar 6 625
16 Usak 2 620

(Kaynak: Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi 2016)
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3.4.1 Denizli Ilindeki Organize Sanayi Bolgeleri

Tablo 19. Denizli Ilindeki OSB Verileri

Parametre Denizli Serbest Denizli Denizli Cardak
Bolge 0SB Deri OSB Ozdemir
(Honaz- (Honaz- Sabanci OSB
Karma) Ihtisas) (Cardak-
Karma)
Toplam Parsel 75 179 75 92
Sayisi
Bos Parsel 71 - 58 83
Sayisi
Doluluk Orani 7,6 100 16 10
%
Faal Tesis Sayisi 17(3 Uretim 147 12 1

firmasi/14 alim-
satim firmasi
mevcut, 3 firma

faal degil)
Toplam 36 25.000 70 56
Istihdam
1. Agirhkh Tekstil, Metal Tekstil Deri(Kosele Plastik-Kauguk
Sektor Sanayi ) Kigukbas
derinin
islenmesi
2. Agirhkh Endustriyel Diger Deri -
Sektor Makine, Kimya metalik Makineleri
Sanayi olmayan ve
mineral Kimyasallarn
drdnler
imalati
Ongériilen 5.000 30.000 1.000 10.000
Istihdam (Tam
Doluluk
Durumunda)

(Kaynak: Denizli YDO Denizli Is ve Yatirnm Ortami, 2016)

Denizli Organize Sanayi Bolgesi

Bolge 435 hektar buyukliginde sanayi parsel alanina sahip olup, 71 hektarhk kismi 2.
Kademe genisleme ile ilave alandir. Mevcut kismin altyapi calismalari 1990 yilinda
tamamlanmistir. Bdlgedeki; bulunan 179 adet sanayi parselinin 179 adedi tahsis
edilmistir. Tahsis edilen parsellerin; 147 adet firma lretimdedir. Uretime gecen sanayi
parsellerinde de yaklasik 25.000 kisi istihdam edilmektedir. Agirhkli sektor grubu;
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tekstil drtnlerinin imalati, diger metalik olmayan mineral Urdnlerin imalati ve
fabrikasyon metal drldnleri imalati sanayidir.Bolge 42.000 m3/gin kapasiteliAtiksu
aritma tesisimevcuttur. OSB Bolgesi Elektrik ve dogalgaz dagitim sebekesi insaati

tamamlanmigtir.
Denizli CGardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

Bolge 325hektar buylkliglinde sanayi parsel alanina sahip olup, altyapi calismalari
1997'de tamamlanmistir. Bdlgedeki 92 adet sanayi parselinin 57 adedi tahsis
edilmistir. Tahsis edilen parsellerin; 1 adedi Uretim, 1 adedi insaat, 7 adedi proje
asamasindadir. 35 adet parsel tahsis edilmemistir.Uretime gegen sanayi parsellerinde
de vyaklasik56 kisi istihdam edilmektedir. Adirlikh sektér grubu plastik-kauguk

sanayidir.
Denizli Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Bolge 63hektar blyutkliglinde sanayi parsel alanina sahip olup,altyapr calismalari
2008'de, Atiksu Aritma Tesisi 2012 yilinda tamamlanmistir. Bolgede bulunan 75 adet
sanayi parselinin 17 adedi tahsis edilmistir. Tahsis edilen parsellerin14 adedi tretim, 1
adedi insaat, 2 adedi proje asamasindadir. 58 adet parsel tahsis edilmemistir.Uretime
gecen sanayi parsellerinde de yaklasik50 kisi istihdam edilmektedir. Agirhkh sektor
grubu Deri ve Deri Urinleri Uretimidir.Bélgede 2.000 m3/giin kapasiteliAtiksu aritma
tesisi mevcuttur. OSB Bodlgesi Elektrik ve dodalgaz daditim sebekesi insaati

tamamlanmistir.
Denizli Serbest Bolge (DENSER)

Bolge 538.285 m2 biyikliginde sanayi ve ticari parsel alanina sahiptir. Bolgedeki;
bulunan 75 adet sanayi parselinin 4 adedi tahsis edilmistir. Denizli Serbest Bdlge’de
faaliyet gosteren firmalar genellikle alim-satim ile ilgili firmalar olup 3 firma Uretim ile
14 firma alm-satim ile ilgili faaliyet goOstermektedir.71 adet parsel tahsis
edilmemistir.Uretime gecen sanayi parsellerinde de vyaklasik36 kisi istihdam
edilmektedir. Agirlikh sektdr grubu, Tekstil, Metal Sanayi, EndUstriyel Makine, Kimya
Sanayidir.
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Tablo 20. Denizli Ilindeki OSB Altyapi Durumlari

Parametre Denizli Denizli Denizli Cardak
Serbest OSB Deri Ozdemir
Bolge OoSB Sabanci OSB
Icme Ve Kullanma Suyu Var Var Var Var
Sebekesi
Kanalizasyon Insaati (%) 0 100 100 100
Dogalgaz Dagitim Sebekesi 0 100 0 0
(%)
Elektrik Sebekesi 1Insaati Yeterli 100 100 100
(%) Seviyede
Telekomiinikasyon 1Insaati Altyapi 100 100 100
(%) Eksikligi  Var
(Fiber Igin)
Yol Alt Ve Ustyapi Ingsaati 100 100 100 100
(%)
Kaplama Cinsi Yollar (Ana Asfalt - Asfalt Tas- Asfalt
Caddeler) Stabilize Parke

(Kaynak: Denizli YDO Denizli Is ve Yatinm Ortami, 2016’dan derlenmistir.)
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3.4.2 Denizli Ilindeki Sanayi Siteleri
Tamamlanan Sanayi Siteleri:

Denizli ilinde 836 isyerlik 6 adet Sanayi Sitesi hizmete sunulmustur. Sanayi sitelerinde
bulunan 836adet isyerinin 583 adedi tahsis edilmistir. Il genelinde Sanayi sitelerin

Doluluk Orani (%) 70 olarak gerceklesmistir.

Tablo 21. Denizli Ili Tamamlanan Sanayi Site Verileri

Sanayi Sitesi Adi Isyeri Dolu Bos Doluluk
Sayisi Isyeri 1Isyeri Orani
Sayisi  Sayisi (%)

Denizli Civril Yesil Civril SS 234 200 34 85
Denizli Saraykoy SS 105 103 2 98
Denizli Serinhisar SS 70 70 0 100

Denizli Serinhisar (Leblebi Im.) 91 80 11 88
Denizli Tavas (Kizilcabéliik) SS 81 72 9 89
Denizli Merkez Yesil Yuva 255 58 197 23

(Ayakkabicilar) SS

836 583 253 70

(Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2015)
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3.5CardakOSB
3.5.1 Genel Bilgiler

Denizli Sanayi Odasi'nin Bilim, Sanayive Teknoloji Bakanligi'na basvurusunun ardindan
0OSB;Kurulus yerinin kesinlesmesi, kurulus protokolinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onaylanmasi ve sicil kaydinin yapilmasini muteakip, ttzel kisilik
kazanmistir. Cardak OSB altyapi insaatlari, 13.09.1996 tarihinde baslamis ve
22.10.1997 tarihinde tamamlanmistir. Kurulus asamasinda ve daha sonraki yatirm
donemlerinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan hicbir kredi kullaniimadan

tamamlanmistir.

Denizli'ye 56 km. mesafede, Cardak Havaalani ve Denizli-Afyon Karayolu bitisiginde
yer alan Bélge, Cardak Ilcesindeki tren istasyonuna sadece kus ugusu 200 m.
mesafede olup, bu durumun yatirimcilar igin 6nemli bir lojistik destek saglayacadi
muhakkaktir.

Altyap! insaatlari icin 16.205.002.-USD tutarinda bir harcama yapilmistir. Organize
Sanayi Bolgesinde;14 km. Asfalt yol, 15 km. icme suyu hatti, 13,5 km. kanalizasyon
hatti, 15 km. yagmursuyu drenaj hatti, 27 km. yer alti orta gerilim elektrik hatti, 1000
abonelik yeralti telekomunikasyon sebekesi tamamlanmistir. Ayrica; 65 Mw kurulu
guce sahip elektrik sebekesi tamamlanmis olup, yatirmcilarin elektrik enerjisi
taleplerini karsilamaya hazir durumdadir. Organize Sanayi Bdlgesi igerisinde
yatinmcilarin su ihtiyaglarini karsilamak icin 2 adet sondaj kuyusu acgilmis olup, 2 adet

2.500.-m3 kapasiteli su deposu da hazir durumdadir.
3.5.2 Elektrik

Cardak OSB’de faaliyet gdsterecek firmalarin elektrik ihtiyacini karsilamak amacgl

elektrik altyapisi calismasi Kapsaminda:

eDenizli-Bozkurt Indirici Merkezden cift daire 477mcm Iletkenli 6 Km. Enerji Nakil
Hatti,

eKurulu Gig 65 Mw olup, elektrigin ring hatlarindan iletimi icin 1 anadagitim ve 2 tali
merkez,

eSanayi parsellerine elektrik saglanmasi icin OSB icerisindeki tim parselleri
kaplayacak sekilde27 km. Yeralti Orta Gerilim Elektrik Hatti,

¢OSB’nin 24 saat islerliginin saglanabilmesi icin tim yol ve baglantilarin aydinlatiimasi

amaciyla405 adet aydinlatma diregi ve aydinlatma trafosu,

Isleri tamamlanmis ve faal olarak hizmet vermektedir.
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OSB’de gerceklestirilen teknik inceleme kapsaminda; Elektrik Altyapi projeleri ile
uygulamalarinin8 adet ada ve uzerinde bulunan tim parsellere elektrik iletimini
saglayacak sekilde ring hatti veOG Trafolar ile olusturuldugu, Aydinlatma, Telekom ve
Idari Faaliyetler icin AG Trafolarinin hazir ve kullanimda oldu§u, mevcut durumda
ladet dretim, 1 adet insaat faaliyeti gésteren firmalaraOSB Bdlge elektrik altyapisi
Gzerinden 0Ozel elektrik tedarikgisi kurum araciligi ile hizmet saglandigi gorilmus olup,

65 Mw kurulu glci ile tim parsellere etkin bir elektrik kapasitesi saglanmaktadir.

OSB'lerin 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuve 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanununda 2006 vyilinda yapilan dedisiklik ile Organize Sanayi Bdlgelerindeki
katihmcilarin elektrik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla daditim ve/veya (retim
faaliyetlerinde bulunabilmesine imkani sadlanmistir.4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu cercevesinde;OSB'lerin yUritecekleri faaliyetlere iliskin hak ve yuktumlialtkler,
Urettigi veya serbest tilketici sifatiyla temin ve tedarik ettigi elektrik enerjisini
katihmcilarinin kullanimina sunulmasi, OSB'lere lisans verilmesi ve dagitim bedelleri ile
diger hizmet bedellerinin belirlenmesi ve yiritilecek diger faaliyetler ile ilgili hususlari
belirlenmistir.Bu Kanun c¢ergevesinde c¢ikarilan ilgili yonetmelik geredi OSB’lerin
Elektrik Piyasasi faaliyetlerinde bulunabilmesi iginlisan alma yukimlulagu
getirilmistir.Bu Kapsamda Cardak OSB dagitim faaliyeti yUkimlaliguni yerine

getirmek icin EPDK'ya verilmek (zere Dagitim Lisansi Basvuru Dosyasi hazirlanmistir.
3.5.3 Su

Cardak Organize Sanayi Boélgesi Katilimcilarinin faaliyetlerindegerekli olan kullanma
suyu ihtiyacinin karsilanmasi igin yapilan altyapi teknik incelemelerinde Kullanma Suyu
proje ve uygulamalari kapsaminda: Ihtiya¢ duyulacakkullanma suyunun2 adet sondaj
kuyusu ve dalgic pompalariile 350 mm caph 1195 mt isale hatti kanaliyla 2 adet 2.500
m?> kapasiteli kullanma suyu depolarina iletildigi ve kullanima hazir durumda oldugu
gorulmistir.Kullanma suyunun parsellere dagitiimasi icin280-125 mm capli, yaklasik
15 km. sebeke hattimevcut olup, sanayi parsellerinde bulunan parsel baglanti bacalari
ile tim parsellere kullanma suyu sadlandigi tespit edilmistir.Ayrica,Katilimcilarin
icmesuyu ihtiyaci Denizli Su ve Kanalizasyon Idaresi Baskanlidi tarafindan

karsilanmaktadir.
3.5.4 Telekomiinikasyon

Cardak Organize Sanayi Bolgesi Katilimcilarinin faaliyetlerin geregi ihtiyac duyduklari
iletisimin saglanabilmesi icin yapilan altyapi teknik incelemelerinde: iletisim hattinin
Bolgeye baglanabilmesi icin 1 adet Telekominikasyon Binasinin mevcut oldudu,

TelekomUiinikasyon Binasinin icerisinde bir ana portal ve dagitim panolarinin
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bulundugu, Organize Sanayi Bolgesindeki toplam 8 adaya dagitim icin 4 adet dagitim
panosu ile 1000 Abone kapasiteli yer alti telekomunikasyon sebekesinin,sanayi
parsellerinde bulunan parsel baglanti bacalar ile tim parsellere ulastirildigi tespit
edilmistir.Mevcut durumda ladet Uretim, 1 adet insaat faaliyeti gosteren firmalar OSB

telekominikasyon sebekesini kullanmaktadir.
3.5.5 Imar ve Parsel Bilgileri

3.255.787.-m2 toplam alana sahip Organize Sanayi Bdlgesinde 92 adet sanayi parseli
mevcuttur. Tum parseller yatinma hazir durumda olup; elektrik, su, telekomUnikasyon
hatti baglantilari mevcuttur. 15/4/2000 Tarih ve 24021 Sayl Resmi Gazete ile
ylUrarlige giren 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu o6ncesi tahsisler
gerceklesmis ve yatirim zorunlulugu bulunmayan tahsisli sanayi parsellerinde yatirim
gerceklesmedigi icin ginimulzde 1 adet sanayi parseli Gretim, 1 adet sanayi parseli
insaat ve 7 adet sanayi parseli proje asamasindadir. Cardak OSB icin kullanilan
kredilere karsilik olarak, OSB adina kayith 35 ayrn parselde toplam 977.264.-m?2'lik
sanayi arsalarinin tapulari 01.07.2002 tarihinde yapilan protokol ¢ercevesinde Vakiflar
Bankasina devredilmistir. Vakiflar Bankasi araciligi ile ilgili protokol ve OSB Kanun ve
yonetmelikleri cercevesinde arsa tahsisi sadlanabilmektedir. Ayrica miulkiyet
sahiplerine ait tahsisli yatirrm slrecine gegemeyen parsellerin OSB Kanun ve
yonetmelikleri kapsaminda OSB Ydnetimi denetiminde Gglinci kisilere devri saglanarak
yatinnm slrecinegegebilmektedir. Organize Sanayi Boélgesi icin 2013 yilinda imar plani
revizyonu yapilarak, OSB’ nin milkiyetinde yer alan parseller 272 nolu ada Uzerinde
toplanmistir.257.551.-m2 buyakligindeki 272 nolu ada 8 parsel olarak ifraz edilerek,
25.12.2015 tarihi itibariyle arsa tahsis belgesi verilen katilimcilarimizin yatirimlarini

gerceklestirmelerinin 6nl aciimistir.
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Sekil 2. Cardak OSB Yerlesim Plani

Mevcut Organize Sanayi Bolgesi 3.255.787.-m2 toplam alana, 2.743.456.-m?2 sanayi
parsel alanina ve 92 adet sanayi parseline sahiptir. Onayli imar plani kapsaminda
sanayi parsellerinde yapilasma izni taban alaninda %50 (Emsal:0,5), taban alani dahil
kath alanlarin orani %70'dir.(Kask:0,7)

Tablo 22.Parsel Alanlari Siralamasi

Sanayi Parseli 20.000-30.000 m? 77 Adet

Sanayi Parseli 30.000-50.000 m? 10 Adet

Sanayi Parseli 50.000-75.000 m? 4 Adet

Sanayi Parseli 125.000 m> 1 Adet

Toplam Sanayi 2.743.456 m?> 92 Adet
Parseli
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Tablo 23. Cardak OSB Doluluk Durumu

Durum Adet Parsel Alani Alan (%)
Faaliyette 1 27,021.00 m? 0.98
Proje 7 215,051.00 m? 7.84
Ingaat 1 42,500.00 m? 1.55
Yatirnma Hazir 35 977,264.00 m? 35.62
Tahsisli 48 1,481,620.00 m? 54.01

Sanayi parseli alanina gére Organize Sanayi Boélgesinde bulunan parsellerin % 10°luk
kismi 284.572 m? yatinm siirecinin icerinde, % 35 kismi yatirima hazir % 55'lik kismi
tahsisli sanayi parseli olarak goérilmektedir.Cardak OSB’nin doluluk durumu
incelendiginde, tahsisli sanayi parsel orani % 64 olmasina ragmen faaliyetteki sanayi
parsellerine gére % 2,5 doluluk oranina sahiptir. Proje asamasindaki katilimcilarin

yatirrmlarini gerceklestirmesi sonrasi %10.4 doluluk oranina ulasacaktir.

Tablo 24. Cardak OSB Parsel Tahsis Durumu

Parsel ALAN (mz) ALAN (%) ALAN (%)
Durum
Tahsisli Faaliyette 69,521.00 2.53 64.38
Parsel
Proje 215,051.00 7.84
Tahsisli Bos 1,481,620.00 54.01
Tahsise Yatirbma 977,264.00 35.62 35.62
Hazir Hazir
3.5.6 Lojistik

Cardak OSB;Denizli'nin Kuzeydogusunda Denizli-Afyon Karayolunun 56. Km.’sinde
bulunmaktadir. Bdlgenin hemen yakinindaDenizli Serbest Bdlgesi veCardak Havaalani
mevcuttur.OSB ici ulasimin saglanabilmesi icin 8 metre genisliginde refljle ayriimis 2
gelis, 2 gidis hatti bulunan ana yol baglantisi ile iki adet giris kapisi mevcuttur.

Anayollardan doner kavsaklar ile ara yollara baglaniimakta olup ara yollar 6 metre
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genisliginde refljle ayriimis 2 gelis, 2 gidis hattindan olusmakta olup 14 km. Asfalt yol
ve kaldirmlarindan olusmaktadir. Tum parsellere, parsel sinirlarina kadar asfalt yol

giris-gikis baglantisi mevcuttur.

Cardak Ilcesindeki demiryolu ulasimi icin Cardak Tren Istasyonu mevcut olup, ulasim
yollarina badlanti durum vemesafeleri asadidaki tablodagOsterilmistir.Bu veriler
Cardak OSB icin de gecerlidir.

Tablo 25. Cardak OSB En Yakin Baglanti Durumu

Istasyon, Liman vb. Mesafe/Km

Adi
Demiryolu Istasyon Denizli Cardak Istasyonu 0.2
Yikleme  Denizli Cardak Istasyonu 0.2
Istasyonu
Lojistik Kaklk Lojistik Merkezi 27
Merkez
Deniz yolu Izmir Limani 277
Antalya Limani 217
Havayolu Cardak Havalimani 8
Karayolu D-320 Denizli Afyon 2.6
Karayolu

Cardak OSB, Cardak Havalimani ve Demiryolu badlantilarina cok yakin mesafede
bulunmakta oldugu, Izmir ve Antalya limanlarina olan mesafelerin her iki limanida

kullanabilme imkani sagladigi gérilmektedir.

OSB’deki katilimcilarin lojistik desteklerinin artirlmasi igin TCDD tarafindan Cardak
Yiikleme Istasyonu projesi hazirlanmistir. Bu proje hayata gectigindeOSB igine direk
demiryolu baglanti hatti saglanarak yilk ve yolcu tasimasi sunulacaktir. Sekilde Cardak

Tren Istasyonu ve yapimi planlanan Yiikleme istasyonu gérilmektedir.
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1 2012

3724911, 024K 120940!56.99"D viikee

Sekil 3. Cardak OSB Yiikleme Istasyonu Projesi
(Kaynak: TCDD 7. Bdlge, 2016)

GEKA Denizli Yatirnm Destek Ofisi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “Cardak OSB,
Cardak Havalimani ve Denizli OSB Ile Baglantih Olarak Mevcut Demiryolu Hattinin
Modern Ulasim Teknikleri Ile Entegrasyonu Arastirmasi” ile Cardak OSB’nin lojistik ve
istihdam ihtiyaclarini yolcu ulastirma ve yik tasimaciligi hizmetlerinin etkin, verimli,
ekonomik, cevreye duyarl, emniyetli bir sekilde karsilamasini saglayacak calismayi
ortaya koyan Proje Raporunda yer alan aciklamalar cercevesinde, yaklasik 9 km’lik bir
iltisak hatti ile Cardak Havalimani’'ni DENSER ve Cardak OSB'yi igerisine alacak sekikde
demiryolu hattina direk baglanti saglanacaktir.Planlanan 9 km’lik Iltisak Hatti

Baglantisi;
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Sekil 4. Orta/Uzun Cardak Istasyonu ve Havalimani Arasinda Mevcut Hatta

Ilavesi Onerilen Kisim ve Gardak OSB Yiikleme Bosaltma Alani Gosterimi

(Kaynak: Cardak OSB, Cardak Havalimani ve Denizli OSB ile Baglantili Olarak Mevcut
Demiryolu Hattinin Modern Ulasim Teknikleri Ile Entegrasyonu Arastirmasi, GEKA
Denizli Yatinm Destek Ofisi, 2016)

3.5.7 Cevre Yonetim

Cardak Organize Sanayi Boélgesi Katilimcilarinin faaliyetleri sonucu olusacak cevre
etkilerinin dnlenmesi ihtiyacinin karsilanmasi kapsaminda mevcut durum ve altyapi
teknik incelemelerinde Kanalizasyon proje ve uygulamalarinda firmalardan
kaynaklanan atik suyun uzaklastirilmasi icin 250-850 mm capl, yaklasik 13,5 km.
uzunlugunda Kanalizasyon hatti mevcut olup, sanayi parsellerinde bulunan parsel
baglanti bacalari ile tim parsellerde atiksu baglantisi mevcut oldugu tespit
edilmistir.OSB’de yeteri kadar firmanin faaliyette olmamasi veendUstriyel atiksu
karakterizasyonun tespit edilememesi gibi sebeplerden dolayi Atiksu Aritma Tesisi
mevcut degildir.Bélgede yadislar sebebiyle olusan suyun uzaklastiriimasi icin 250-850
mm c¢apl, yaklasik 13,5 km. uzunlugunda Yagmur Suyu Hatti mevcut olup, sanayi
parsellerinde bulunan parsel baglanti bacalari ile tim parsellerde Yagmur Suyu
baglantisi mevcut oldugu tespit edilmistir. OSB yollarindan yadmur suyunun

uzaklastirilmasi icin tim yollarada yagmur suyu mazgallari mevcut durumdadir.

Uretim faaliyetleri neticesinde olusan kati atiklarin; Evsel nitelikli olanlarin Ilge

Belediyesi tarafindan uzaklastirildigi ve bertaraf edildigi, Endlstriyel nitelikli olanlarin
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Cevre Kanunu kapsaminda firmalarin kendi alanlarinda kurduklar gecici deponi
alaninda toplandiktan sonra Lisansli firmalar araciligi ile bertaraf edildigi tespit
edilmistir. Organize Sanayi Boélgesi cevresel etkinin azaltilmasi amaciyla saglik koruma

bandina sahip olup, tim Organize Sanayi Bodlgesinin cevresi citle kapatiimistir.

Organize Sanayi Bolgelerinde atiksu aritma tesisi kurulumu ile ilgili olarak Su Kirliligi
ve Kontroll Yonetmeligi'ninGegici 4.Maddesinde “Belediye ve organize sanayi boélgeleri
alt yap! yonetimleri atiksu aritma tesisi is termin planlarini bu yonetmelik ylrirlige
girdigi tarihten itibaren biryil icerisinde hazirlayarak milki amir kanaliyla Bakanlida
sunmak zorundadirlar. Aritma tesisi olmayan ve insaatina baslanmayan mevcut
organize sanayi bodlgeleri alt yapi ydnetimleri ortak aritma tesislerini is termin plani
onay tarihinden itibaren en gec¢ bir yil icerisinde aritma tesisi insaat ihalesini
gerceklestirmek ve takip eden Ug yil igerisinde de isletmeye almakla ytkumltdurler.
Organize sanayi bdlgesi icerisinde tehlikeli ve zararlh maddeler iceren atiksu desarj

eden tesisler derhal gerekli tedbirleri almakla yukimluduarler.”"Denmektedir.

Burada ilk yukimlulaglu OSB tlzel kisiligine vermekle beraber, atiksu aritma tesisi
olmayan OSB’lerde faaliyet gésteren firmalardan kaynaklanan atiksuyun aritimi ve

bertarafi sorumlulugunu firmalaravermektedir.

Mevcut durumda ladet Uretim, 1 adet insaat ve 7 adet proje faaliyeti gdsteren
firmalarin ana metal sanayi ve makine-ekipman imalati sektorlerine bagli oldugu
Cevre Kanunu, CED(gevresel Etki Dederlendirme) yonetmeligine gore kapsam disi
olup,endustriyel atiksu meydana gelmemesi veistihdam sayilarinin 84 cgalisan sayisini
gecmemesi sebebiyle SKKY(Su Kirliligi ve KontroliYénetmeligi) Madde 32’de belirtilen
“Nifusu 84 kisinin altinda olan otel, motel, tatil kdyu, tatil sitesi ve yazlik siteler ve
sanayi tesislerinin evsel atik sulari 19/3/1971 tarihli ve 13783 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Lagim Mecrasi insaasi Miimkiin Olmayan Yerlerde Yapilacak Gukurlara Ait
Yénetmelik hikumlerine goére yapilacak olan sizdirmaz nitelikteki fosseptikte toplanir

ve vidanjor vasitasi ile atiksu altyapi tesislerine verilir.”

“Evsel Atik sularini sizdirmaz nitelikteki fosseptikte toplayan ve vidanjér vasitasi ile
atiksu altyapi tesislerine veren atiksu kaynaklari, Atiksu Ydnetimleriyle yaptiklari
protokoli ve vidanjorle atiksu bertarafi sonucunda aldiklari belgeleri bes yil sireyle

saklamak ve denetimler sirasinda gorevlilere beyan etmek zorundadirlar.”

YukUmleri kapsaminda mevcut durumda ladet Gretim, 1 adet insaat faaliyeti gosteren
firmalar;OSB Bolge Yagmur Suyu Hatti sebekesini kullanmakta oldugu, az miktarda
endistriyel atiksu ve daha cok evsel nitelikli atiksu Urettigi icin sizdirmaz foseptiklerde

biriktirip, lisansli(Cevre Izni bulunan) Endistriyel Atiksu Aritma Tesislerinde bertarafini
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saglamakta olup, proje asamasindaki firmalarda bu kapsamda ylUkumlulUklerini yerine

getirebilecektir.

OSB c¢evresel o6nlem faaliyetleri arasinda Endustriyel Atiksu Aritma tesisinin

bulunmamasi yeni gerceklesecek yatirimlarda sektor kisitlamasi gerekliligi dogurabilir.

Atiksu Aritma Tesisi kurulmasi ylksek maliyetli olup, kapsamli bir fizibilitenin ardindan
yapimalidir. Su anki durumda EnduUstriyel atiksu olusmamasi, Atiksu Aritma Tesisi
tasariminda kullanilacak kriterleri net bir sekilde saglayamadidi igin yatirima
donustirilecek sektorlerin ve yatirmcilarin, faaliyet ve is akislarina goére atik
olusumlarini net bir sekilde belirlenmesinin ardindan Atiksu Aritma Tesisi Tasarimi

yapiimalidir.

Ancak mevcut durumdaki Gretim, insaat ve proje safhalarinda bulunan firmalarin
faaliyetlerinde endistriyel atiksu olusmamasi sebebiyle Cevre Izni Ydnetmeligi
kapsamindaatiksu desarji izninden muaf tutulmakta olup, sanayi faaliyetlerini
gerceklestirmek icinOSB’nin sundugualtyapi hizmetleri,firmalarin isletme sireclerini

yerine getirmesi icin yeterli olacaktir.

Bolgede Idari Bina, Tir Parki, yapimi calismalarinin baslatiidii OSB yetkililerince
bildirilmistir.
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4. YATIRIM ANALIZI

OSB kuruluslarinda en 6nemli unsur yer segimi olup,OSB Tulzel Kisiligin cok sayida

belirleyici Olglite uymak ve Bakanliklara bagh cok sayida kurumdan uygun gorisi
almasi gerekmektedir. Gorls alinmasi gereken Bakanlklar ve Kurumlar asadida

siralandigi gibidir.

1) Cevre Ve Sehircilik Bakanligi

2) Saglik Bakanhgi

3) Ulastirma Bakanhgi

4) Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanhgi

5) Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

6) Kultlr Ve Turizm Bakanligi

7) 1l Ozel idaresi

8) Ilgili Belediye

Bu sayedeOSB sanayi alanlarinin;Cevre Performansi, Kentsellesme ve TarimAlanlarinin
Korunmasi konularinda saglikli veetkin bir yapiya sahip olmasini saglamistir.

OSB Kurulus kriterlerive secgilen yer bazen Organize SanayiBoélgesinin lojistik
hizmetperformansina olumsuz etkide bulunabilmekte olup,sanayi yatinmlarinin
limanlara yakin kiyi bdlgelerde daha fazla faaliyet gdstermesi 6rnek verilebilir.Ancak,
Sanayi Bakanhdinin OSBverilerinin incelenmesinden;Limanlara yakin kiyi sehirleri
disindaki OSB’lerin, OSB doluluk oranlari ve OSB’nin bulundudu yerin dncelikli bélge
ve merkezlere ulasim mesafeleri arasinda direk bir baglanti olmadigi ve altyapisi
tamamlanan OSB’lerin alansal buyutklikleri bakimindan6.199 hektar sanayi parseli

alani ile I¢ Anadolu Bélgesinin en biiyiik paya sahip oldugu gériilmektedir.
4.1isletme Yer Secimi Ve Verimliligi

Isletmelerin mal ya da hizmet Uretimine baslayabilmesi, tretimle birlikte amaclarini
gerceklestirebilmesi icin kuruldugu yere kurulus yeri denir. Kurulus yeri seciminde
etkili olan faktérler; pazara, ham maddeye, insan kaynaklarina ve enerji kaynaklarina

yakinlik, tagsinma, iklim, cevre ve kultlrel nedenler olarak siralanabilir.

Isletmeler limanlara, demiryollarina ve karayollari ile diger lojistik merkezlerinin
sagladigi imkéanlara kolayca erismek ister. Ozel sektér yatirmlarinin kiyilara erisimin

kolay oldugu bdlgelerde sanayi kimeleri ve blylk kentsel merkezler olusturmaya
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yoneldigi gorulmuistir.(Kaynak: Lall ve Chakravorty, 2005). Bu durum, isletmelerin
rekabetci kalabilmek icin mevcut yidilma alanlarini tercih ettigini gostermekte olup,
ayrica uluslararasi hava limanlarina yakin olmak suretiyle uluslararasi pazarlara erisim
imkanina kavusulmasini yerlesim yeri secim kararlarini 6nemli oranda etkileyen bir

unsur olarak belirtilmektedir.

Girisimciler genel olarak yatirm vyaparken; vylUksek nakliyat masraflar, 6lgek
ekonomisi, daha iyi Uretim-yapim bilgisi ve Uretimin birim maliyetini distrmeye
ybnelik faaliyetlerde ve tercihlerde bulunmakta olup, cesitli saha arastirmalariyla
sanayi bolgesi alt yapr yatirminin isletmelere maliyet azaltici bir etki sagladigi
bulgulanmistir.(Kaynak: Silvio Goglio, 2002)

Kurulus yeri secimi ham maddeye yakinlik, pazara yakinhk, ulasim olanaklari, su
temini, enerji temini, personel temini gibi faktérlerden etkilenirken, bu segim sadece
ticari acidan 6nemli olmakla kalmamakta; gelir dagilimi, bolgesel gelismislik farklarini
etkileme, birbirleri ile iliskili isletmelerin ayni mekanda toplanmasi sonucunda olusacak
dissalliklar, cevre kirliligi, iklimin uygunlugu gibi cevresel faktorler ile tesvik
tedbirlerinden faydalanabilme olanaklari gibi boyutlari icermektedir. Turkiye'de OSB'ler

tesviklerinden yararlaniimasinda etkili bir faktér olmaktadir. (Kaynak: DPT, 2010)
Yer segimine iliskin belirleyici 6lgltler asagida 6zet bir sekilde agiklanmistir.

Pazara Yakinhk: Urettikleri mal ya da hizmetleri satmaya ydénelik faaliyette bulunan
ve tuketici taleplerini hizli bir sekilde karsilamak isteyen isletmeler, bu mal ya da

hizmetlerinin satilacagi, pazarlara yakin yerleri kurulus yeri olarak secerler.

Ham madde Kaynaklarina Yakinhk: Isletmeler ham maddeyi sirekli, kaliteli ve
disik maliyetle tedarik etme ihtiyaci duyduklarindan ham madde kaynadina yakin

yerleri kurulus yeri olarak secerler.

Insan Kaynaklarina Yakinhk: Genelde is giciiniin bol ve ucuz oldugu bélgelerde
emek yogun ve is giclnin az oldugu buna karsilik is glicinin pahali oldugu yerlerde

ise sermaye yogun isletmeler kurulur.

Enerji Kaynagina Yakinhk: Isletmeler, ihtiyac duyacaklari kaliteli enerjiyi strekli
olarak temin edebilecekleri ve enerji maliyetinin en disik oldugu yeri tercih

edeceklerdir.

Nakliye veya Tasinma: Ihtiyac duyulan ham maddelerin isletmeye ulastiriimasi ve
Uretilen mallarin diger isletmelere ya da tiketicilere sunulmasi sirasinda tasima

maliyeti olusmaktadir. Tasima maliyetleri; tasima mesafesi, tasinan malin 6zellikleri,
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tasima aracinin 6zellikleri, tasinanmalin miktar gibi faktérlere goére artar ya da azalir.

Isletmeler bu faktérleri inceleyerek en uygun kurulus yerini belirlemektedir.

Sosyal ve Kiiltiirel Cevre: Bireylerin motivasyonunu ve isletmenin verimliligini
artirmak igin isletmenin, calisanlarin sosyal ve kultlrel ihtiyaclarini karsilayabilecekleri

bir ortamda bulunmasi gerekmektedir.

Iklim Kosullar: iklim kosullari (fazla sicak, soguk ya da rutubetli ortam) isletmenin
Urettigi malin kalitesini ve calisanlarin verimliligi ile Uretkenligini olumsuz yonde

etkileyebilir.

Diger Faktorler: Bazi bolgelere yatirnmi tesvik etmek igin devletin sagladigi olanaklar,
kurulus vyeri icin gereken arazinin maliyeti, finansal hizmetlere olan yakinlk,
isletmenin yarattigi atiklarin atilmasi gibi durumlarda isletmelerin yer segiminde

dogrudan etki yapmaktadir.(Kaynak: Silvio Goglio, 2002)

Bu kapsamda Cardak OSB’nin; Bdlgede faaliyet gosterecek isletmelerin gereklilikleri
yoninden degerlendirmesi yapabilmesi ve Organize Sanayi Bdlgesinin hizmet
etkinliginin artirilmasi icin gerekli unsurlarin tespitinde; Cardak OSB mevcut
kapasitesi,isletme Yer Secimi Ve Verimliligini etkileyen unsurlar ve belirleyici 6lciitlere
ek olarak Ilin 6nde yatirim sektorleri, Ihracat verileri, Dis ticaret yapisi, Tirkiye'de ve
Bdlgemizde uygulanan tesgvikler, Surduarilebilir sanayi ve uygulamalarinda incelenmesi

fayda saglayacaktir.

4.20SB’'deKurulamayacak tesisler

MADDE 101 - (Degisik: RG-8/8/2012-28378)

(1) OSB’lerde, asagidaki tesisler kurulamaz:

a) Karma ve ihtisas OSB’lerde;

1) Ham petrol rafinerileri,

2) Kémur veya bitimla sistin sivilastirildigi ve gazlastirildid tesisler,

3) Sivilastirilmis petrol gazi dolum ve depolama tesisleri,

4) Cimento fabrikalari, beton santralleri, cimento klingeri Ureten tesisler,
5) Nukleer glic santralleri ile diger nikleer reaktorler,

6) Radyoaktif atiklarin depolanmasi, bertarafi ve islenmesi amaciyla projelendirilen

tesisler ve benzeri radyoaktif atik tesisleri,

7) Nikleer yakitlarin Gretilmesi veya zenginlestirilmesi ile ilgili tesisler,
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8) Endustriyel nitelikli, sintine ve benzeri atik sularin geri kazanim tesisleri,

9) Cevre ve Sehircilik Bakanliginin olumlu goérist dogrultusunda OSB tarafindan
kurulmasina izin verilen; kullaniimis yadin yeniden rafine edilmesi ve/veya baska bir
artne cevrilerek tekrar kullanimi, metal, plastik, ahsap, naylon, lastik, kauguk, kagit,
karton, cam, iplik ve benzeri atik ve hurdalari ara veya nihai Urline geviren tesisler
haric olmak Uzere, her tirli atigin; geri kazanimi, aynstiriilmasi, yakilmasi,
gazlastinlmasi, kimyasal yolla aritilmasi, nihai ve/veya ara depolanmasi ve/veya

araziye gémulmesine iliskin tesisler.
b) Karma OSB'lerde;

1) Parlayici/patlayici/yakici maddelerin Uretildigi, depolandigi ve dolumunun yapildigi

tesisler,
2) Petrokimya kompleksleri,

3) Uretiminde kapal proses, gaz veya sivi yakit ve toz kaynaklarinda filtre sistemlerini
kullanan tesisler harig; tugla ve kiremit fabrikalari, kémir ylkama kireg, algl ve

zimpara tesisleri,

4) Klor-alkali tesisleri, sulfurik asit, fosforik asit, hidroklorik asit, klor ve benzeri
kimyasal maddeler Ureten yerler, azot sanayi ve bu sanayi ile entegre gilbre

fabrikalari,

5) Zirai micadele ilaglar icin hammadde Uretimi yapan tesisler,

6) Asbest, asbest iceren Urinlerin islenmesi veya donustlrilmesi yapilan tesisler,
7) Ham deri isleme, padok ve sadece hayvan kesimi yapilan tesisler,

8) Talk, barit, kalsit, antimuan ve benzeri kirma ve 6glitme tesisleri.

(2) (Degisik:RG-18/11/2015-29536) O0SB; karma OSB’lerde, OSB’nin kurulus
protokoll cercevesinde kurulmasi planlanan sektérlerini veya mevcut sektdr yapisini,
tesisin faaliyetinden kaynaklanan cevresel etkilerini, altyapi ve atikk su aritma
tesislerine etkilerini, herhangi bir olumsuzluk aninda tetikleyici etkisini, insanlarin
calisma ve yasam kosullarina etkisini dikkate alarak kurulmasinda sakinca goérdagu
diger tesislerin kurulmasina iliskin olarak Universite ve konu ile ilgili kurumlardan

alinacak raporlar gercevesinde karar verir.
4.3Tesvikler

Yatirim slrecine girildiginde en giincel tesvik mekanizmalarinin arastirilarak yatirima

baslanmasi dnemlidir. Bu sirecte yabanci yatirrmcilarin Basbakanlik Yatinm Destek ve
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Tanitim Ajansi tarafindan sunulan bilgileri incelemesi énerilir. Kurum tarafindan yerli
yatirrmci igin de rehber olabilecek bilgiler sunulmaktadir. Yatirimcinin Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Ekonomi Bakanligi, Maliye Bakanhgi, Calisma Sosyal ve Givenlik
Bakanligi ve yatirma konu alana bagh olarak,mevzuat ve tesvikleri incelemesinde
fayda gorilmektedir. Bu konuda Kalkinma Ajanslari blnyesindeki Yatirnm Destek

Ofisleri destek vermektedir.

Mevcut glncel tesvikler ile genis kapsamlh bilgiler ekte basliklar halinde sunulmus
olup, yatinnm stlrecine girildiginde bahsi gegcen tesviklerin gecerliligi, glincel hali ve

yeni tesvik ve mevzuatlar mutlak surette arastiriimahdir.
4.4Sirdirilebilir Sanayi Politikasi ve Endiistriyel Ekoloji
4.4.1 Surdirilebilir Sanayi

Suardurdlebilir sanayi politikasi, kalkinmanin temelini olusturmakta olup birbiriyle
etkilesim icinde olan ekonomik, sosyal ve ekolojiyle ilgili bazi amaclar icermektedir.
Bunlardan ilki, istikrarh bir ekonomik ve sosyal ortamda, bdlgesel ve uluslararasi
ticaretteki slrekli liberalizasyonu iceren, wuygun sinai ve ticari politikalarin
benimsenmesi sayesinde acilk ve rekabet edebilir bir ekonomik yapinin tesvik
edilmesidir. ikincisi, hane halki gelirinde ve sosyal kalkinmada istikrarli artiglar icin
dzellikle uzun vadeli olmak (zere verimli is giiciiniin olusturulmasidir. Ugiinci amag
ise, vyenilenebilen ve vyenilenemeyen kaynaklarin etkin kullanimiyla ekolojinin
korunmasidir (Kaynak: Ekinci, 2005).

Ekolojiyi, sanayi faaliyetlerinin olumsuz etkilerinden korumak, sudrdurulebilir
kalkinmanin en temel sartlarindan birisidir. Bu cergevede, sanayi uUretimini kaliteli ve
daha az maliyetle yapmak, sanayide kirliligi azaltici uygulamalari hayata gegirmek,
enerjiyi daha iyi ve daha verimli kullanmak, sdrdurtlebilir enerjiye yénelmek, suyu
tasarruf bilinciyle harcamak, daha az atik Uretmek ve atiklari geri kazanmak ve
yeniden kullanmak sanayide dikkat edilmesi gereken temel konular olarak
g6zikmektedir. (Kaynak: Fidan, 2016)

4.4.2 Eko-Endiistri
Endiistriyel Simbiyoz

Halihazirda bir cok Ulkede dogal kaynaklarin sirdirtlebilir ve etkin kullanimina
ybnelik, atik 6nleme, surdlrilebilir kaynak yonetimi, entegre urin yoénetimi vb.
yaklasimlari iceren ulusal stratejiler gelistirilmistir. Bugine kadar uygulanmis ve
uygulanmakta olan Uretim sistemlerinin strdurilebilir olmadigi anlasiimis, dogadaki

Uretim slrecinin anlasiimasi, Uretime ydnelik politikalara ekonomik boyutun yani sira
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ekolojik boyutlarin da entegre edildigi yeni yaklasimlarin getiriimesi zorunlu hale

gelmistir.

Dodadaki dretim sistemi tim dreticilerin ve tim tlketicilerin birbirini tamamladig,
hammadde ve enerji kaybinin minimize edildigi bir sistemdir. Hammadde ve enerji
akisi kapal bir déngu halinde gerceklesmekte ve tim Urlnler, atiklar ve yan Grlnler
yeniden Uretim sistemine kazandirilmaktadir. Hicbir madde bosa harcanmamaktadir.
Dogadaki bu felsefeyi endistriye ve ekonomiye kazandirma cabasi yeni bir kavramin
dogmasini saglamistir. “Endustriyel Ekoloji” kavrami, endistriyel ve ekolojik cevre
arasindaki etkilesimi temel alan, disiplinler arasi bir gevresel ve ekonomik yaklasim
olarak gelismektedir. (Kaynak: Eyip GUDER 2016 )

Endistriyel simbiyoz iki bagimsiz endUstriyel isletme arasinda madde ve enerji

degisimi olarak tanimlanmistir (Ehrenfelt ve Gertler, 1997: 34). Glnimizde ise,
endistriyel simbiyoz birbirinden badimsiz calisan, tercihen fiziksel olarak birbirine
yakin olan, iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir araya gelerek hem cevresel
performansi hem de rekabet glclni artiracak uzun sireli ortakhklar kurmasi ve
dayanisma icinde calismasi olarak tanimlanmaktadir. Dusuk karbonlu strdurulebilir
ekonomiye gegisin bir yolu olan enduUstriyel simbiyoz, daha fazla surdurulebilir kaynak
kullanimi (malzeme, enerji, su, uzmanlk, lojistik vb. iceren) icin yenilikci stratejileri
gelistiren agdaki ticari olarak bir birinden ayri sanayileri ve diger kuruluslari birbirine
baglamaktadir. Endlstriyel simbiyozun calisma prensibi, 6zetle, bir firmanin kalan
arinindn diger firmaya hammadde olmasi ve dolayisiyla bu durumun hem ekonomik

hem de cevresel fayda sagliyor olmasidir (Demirer, 2011).

Isletmelerin Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalarinda Yer Almalarini Etkileyen

Faktorler

Isletmelerin diger isletmelerde bilingli olarak, tercihlerini ve isletme performanslarini
etkileyecek baglantilar icinde olmalarn farkli nedenlere baglanabilir. Isletmelerin bir
Endustriyel Simbiyoz agina katilmalarinin iki temel nedeni vardir; ilk neden disaridan
gelen kurumsal baskilar, ikinci neden de isletmelerin EndUstriyel Simbiyoz ile gevresel,
ekonomik, rekabetcilik bazl, vd. faydalar elde etmeleridir. Bu bélimde bu faktérler
kisaca agiklanmistir. Isletmelerin bir Endistriyel Simbiyoz agina katiima siirecinde bu
faktorler tek baslarina degil, bunlarin bir bilesimi etkili olmaktadir. Ayrica, yapilan
izleme calismalari sonucu, isletmelerin bu faktérlere verdikleri gbéreceli 6énemin
Endistriyel Simbiyoz adina katildiktan sonra dedisebildigi ortaya cikmistir. (Kaynak:
Demirer, 2015)
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-Kurumsal Baski

Isletmelerin Endistriyel Simbiyoz agina katilma kararini etkileyen énemli bir faktér
kurumsal baskilarla ilgilidir. Bir isletme gevre konusunda uymak zorunda oldugu yasal
mevzuatin gerekliliklerini yerine getirmek icin diger isletme ve kurumlarla baglantilar
kurarak, atik degisiminde bulunabilir. Diger bir deyisle, Endlstriyel Simbiyoz
uygulamalarinda kurumsal baskinin temelini c¢evre mevzuati olusturur. Cevre
mevzuatlarinin simbiyotik iliskilerin gelistiriimesinde tetikleyici bir rolu vardir. Mevzuat
ya da mevzuat uygulamalarinin kati olmadigi Ulkelerde bdylesi bir itici gicten sz
edebilmek olasi degildir. Bu nedenle, Endistriyel Simbiyoz aglarinin isletmeler
tarafindan ilgi ve talep goérebilmesi icin gereken énemli nedenlerden birisi uygun yasal
dizenlemelerdir. Bu tur dizenlemelere 6rnek olarak kati atik depolama tesisleri igin
uygulanacak vergiler, farkl enerji tarlerinin kullanimi igin farkhlastirilmis vergiler, vb.

godsterilebilir(Kaynak: Demirer, 2015)
-Kritik Kaynaklara Ulasim

Isletmeleri Endistriyel Simbiyoz adlarina dahil olmada motive edecek baska bir neden
de bu alanda rekabetci ayricaliklar kazanmasidir. isletmeler rekabetci ayricaliklar
kazanabilmek igin uzmanlik gerektiren, yenilikgi, vb. Urin ve/veya hizmetler
gelistirebilmelidir. Isletmelerin Griin ya da hizmetlerini gelistirmek icin kullandiklari
hammadde ya da girdiler konusunda dider isletmelere ya da tedarikgilere olan
bagimliliklarini azaltmalari, dolayisiyla daha esnek bir isleyise sahip olabilmeleri,
saglayacagr mali avantajlar nedeniyle isletmelere rekabet avantajlari getirmektedir.
Ozellikle kritik (pahali, zor bulunan, ithal kaynaklara dayal, vb.) kaynaklar igin
saglanacak rekabet avantaji daha da yiksek olmaktadir. (Kaynak: Demirer, 2015)

-Maliyetin Diisiiriilmesi ve Verimlilik

Isletmelerin pazarda rekabetcilik avantaji saglayabilmelerinin bir dider yolu, kritik
kaynaklara ulasimin yani sira, maliyet azalmasini saglayacak ve verimliligi arttiracak
Endustriyel Simbiyoz iligkileri kurmalaridir. Oncelikle, Endistriyel Simbiyoz isletmelerin
daha ucuz fiyatta hammadde elde etmelerine olanak saglayarak, dogrudan tasarruf
saglar. Cunkl Endustriyel Simbiyoz aginda yer alan isletmeler arasinda atik ve yan
drinlerin dederlendirilmesi, piyasadan satin alinarak kullanilan yeni hammadde
temininden daha ucuzdur. Bu yaklasim enerji igin de gecerlidir. Ayrica, Endustriyel
Simbiyoz aglarinin temeli olan kaynaklarin verimli kullanimi prensibi ayni zamanda da

atik yonetim maliyetlerini de 6nemli 6lglide azaltmaktadir. (Kaynak: Demirer, 2015)
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-Organizasyonlar Arasi Ogrenme

Organizasyonlar arasi 6drenme, isletmelerin Endistriyel Simbiyoz adlarina katilma
kararinda etkili olan diger bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir. Bilgi isletmelerin
rekabetgciliklerini gelistirmelerine olanak tanirken, isletmeler kurduklar simbiyotik
iliskiler gercevesinde olusturacaklar yeni isbirlikleri ile yeni kapasiteler de gelistirebilir
(Starlander, 2003).

4.4.3 Eko-Endiistriyel Parklar

Eko-endistriyel parklar (EEP) ise endulstriyel ekoloji kavraminin endustriyel
alanlardaki uygulamasi olarak kabul edilebilir. Eko-endistriyel parklar endustriyel
ekoloji ile yaratilan endustriyel sinerjiden faydalanip atik Uretiminin ve cevreye
olumsuz etkilerin en aza indirildigi hammadde ve enerji verimliliginin ylksek oldugu
bélgelerdir. Ilk olarak 1992 yilinda Indigo Development firmasi tarafindan yaratilan
Eko-endistriyel park kavrami, 1995 yilindan sonra sudrdiridlebilir kalkinmanin en

Onemli pargalarindan biri olarak gérilmeye baslanmistir.

Bu tarihten sonra 6zellikle ABD, Cin, Japonya, Norveg, Isveg, Isvicre, Almanya, Italya,
Kanada ve Danimarka ekoendistriyel parklar konusunda &énemli ilerlemeler
gostermislerdir (Kaynak: Gibbs and Deutz, 2005). Eko-endustriyel park uygulamalari;
yeni (sifirdan) eko-endulstriyel park tasarimi, mevcut endlstriyel parklarin
iyilestirilerek (yeniden yapilandirilarak) eko-endustriyel park olusumu ve bdélgesel
uygulamalar olmak Gzere U¢ sekilde gorilmektedir. Ancak her g eko-endustriyel park

uygulamasinda da bulunmasi gereken alti 6nemli bilesen vardir;

1. EEP’ler araziye, hidrolojik sartlara ve ekosisteme uygun bir sekilde konumlandirilip

dogal sistemler ile entegre olmalidir.

2. EEP’lerde yenilenebilir enerji kaynaklari yogun olarak kullanilmal ve tesis tasarimi

ve rehabilitasyon yoluyla enerji verimliligi maksimize edilmelidir.

3. Tesis ici geri kazanim ve isletmeler arasi malzeme akisi (enduUstriyel simbiyoz)

maksimum dizeyde olmalidir.

4. Tesis igerisindeki ve park icerisindeki suyun tekrar kullanimi maksimum dlzeyde

olmalidir.

5. Park ydnetimi standart hizmetlerinin yaninda isletmelerin birbirlerinin atiklarini yan

arin olarak kullaniminin saglamak igin isletmeler arasi koordinasyonu saglamalidir.
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6. Yeni yapilarin insasi ve mevcut yapilarin rehabilitasyonu sirasinda kullanilacak
malzemeler ve teknolojiler yasam doéngusu icerisindeki cevresel etkileri disunulerek

secilmelidir

EEP'lerin tasarim ve gelisimi cok yeni ve dinamikbir sire¢ olup, EEP'lerin nasil
tasarlanmasi gerektigi konusunda bircok Oneri ve yaklasimortaya konmaktadir. Bu
temel yaklasimlar cercevesinde, asadidaki tabloda goruldigu gibicikis noktalarina gore
farkli EEP modelleri bulunmaktadir (Fleig, 2000).

Tablo 26. Cikis noktalarina gore farkhh EEP modelleri

Sifirdan olusturma Bos bir alanda sifirdan bir EEP tasarlanmasina
modeli dayanir.
Park igerisindeki bir Zaten mevcut olan blyilk ana firmanin yan
firmanin referans artnleri, giktilari ve atiklari dogrultusunda parkta
olarak yer alacak diger firmalarin belirlenmesinedayanan
belirlendigimodel bir modeldir.
Firma modeli Once, belirli bir sanayi alani icin bir dizi firmanin

belirlenmesi, sonra firmalarin aralarinda

baglantilarin olusturulmasina dayanan bir modeldir.

Malzeme akisi modeli Once park igerisindeki hammadde, yan Uriin ve atik
akisinin belirlenmesi, sonra da bu malzeme akis

sistemine uygun firmalarin segilmesine dayanan bir

modeldir.
Firma ve malzeme Yukaridaki firma ve malzeme akis modellerinin
akisi modeli kombinasyonu bigimindeki bu model, malzeme akis

modeli kullanilarak olusturulan EEP’ ye daha

sonradan sisteme uygun firmalarin eklenmesine

dayanir.
Yeniden gelistirme Faaliyette olan bir endUstri parkinin, park
modeli icerisindeki malzeme ve enerji akis sisteminin

gelistirilmesi, parkin ¢cevresel performansinin
arttinlmasi, firmalar arasindaki iletisimin arttiriimasi
ve parkta temiz Uretim teknolojilerinin kullaniminin
arttirlmasi yoluyla EEP’ ye
doénusturidlmesine dayanan bir modeldir.

53



Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bilyiime ve Tanitim Stratejisi Raporu

EEP Tasarimindaki Temel Prensipler

Onceki bdliimde anlatildi§i gibi EEP'ler icin bugiine kadar bircok farkli tasarimyaklasimi
ortaya cikmis olup, bu vyaklasimlar dogrultusunda diinyada dedisik EEPmodelleri
gelistirilmistir. Ancak tasarim yaklasimlari farkli da olsa, tim EEP modellerinin,yedi

temel prensip etrafinda tasarlanmasi gerekmektedir (Kaynak: Lowe, 2001).
1. Dogal sistemler: EEP'ler dogal sistemler ile entegrasyon icinde olmalidir:
2. Enerji: EEP'lerdeki enerji verimliligi maksimize edilmelidir.

3. Malzeme akisi: EEP'ler isletmeler arasi drin, yan Grin ve atik degisimi

maksimum dlzeyde olacak sekilde tasarlanmahdir.
4. Su akiusi: EEP'lerde suyun tekrar kullanimi maksimize edilmelidir.

5. Park vyonetimi ve ortak hizmetler: EEP'lerdeki yonetim geleneksel
sanayibdlgelerinden parklardaki ydnetimlerden farkh olarak, park igerisindeki tim
agi(hammadde, insan kaynaklari, iletisim, ulasim vb.) idare edebilecek

dizeydeolmalidir.

6. Surdirilebilir tasarim ve insaat: EEP'lerdeki bina ve altyapi
insaatlarindakaynaklarin etkin kullanimi optimize edilirken, atik olusumu ise

minimizeedilmelidir.

7. Toplum: EEP gelistiricileri, parka komsu topluluklarla (halk, sanayikuruluslari,

kamu kurumlari, Gniversiteler) surekli bir iletisim iginde olmalidir.
4.4.4 EEP ve OSB Uygulamalan

Turkiye'de eko-endustriyel park anlayisina en yakin olabilecek 6rgltlenen endustriyel
gruplar Organize Sanayi Bolgeleridir (OSB). OSB’ler mevcut durumda, EEP’lerin 6nemli
parametrelerinden olan ortak artima tesisleri, ortak cevre yonetim sistemleri, ortak
altyapi hizmetleri, ortak ydénetim vb. o6zellikleri igerisinde barindiran enduUstriyel
gruplardir.

OSB'ler kurulduklari gtinden bu yana carpik sanayilesmeyi 6énleme ve kirsal vekentsel
ekonomilerin canliik kazanmasini saglama konularinda 6nemli katkilarsunmalarina
ragmen, OSB'ler ile ilgili yapilan farkli calisma ve arastirmalardan elde edilensorunlar
ve eksiklikler dikkate alindiginda, ekonomik blylUmenin yani sira sosyal vecevresel
gelisimin de maksimum dlizeyde olmasini hedefleyen stlirdirilebilir kalkinmaninénem
kazandigi glinumiizde; OSB yoOnetimleri ve yerel yonetimler arasindaki iletisim ve
isbirligi eksikligi, yer seciminin bélgedeki sanayi potansiyelinin ve bdlgenin sosyo-

kaltarel o6zellikleri dikkate alinmadan yapilmasi, bircok ilde OSB alanlari disindaki
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bolgelerde sanayilesmenin halen devam etmesi ve bundan dolayr da planl
kentlesmenin saglanamamasi, OSByOnetimlerinin boélgedeki isletmeler arasinda
iletisimi saglayan, bilisim, Ar-Ge temizlretim vb. konularda isletmelere kilavuzluk
yapmak yerine yalnizca basit is ve islemleriylriten, arsa tahsis eden bir kurulus
olarak gorev yapmasi, OSB'ler ile ilgili 6zellikleatiksu ve hava kirliligi konusundaki
cevresel problemlerin devam etmesi hususlari OSB modelinin yetersiz kalmasina
neden olmaktadir. EEP uygulamalarina benzer yeni projelerin gelistirilmesi OSB’lerin

strdurilebilir kalkinma politikasina etkisinin artirilmasini saglayabilir.

OSB'lerin, hedefleri ve uygulamalari dikkate alindiginda EEP'ler ile pek ¢ok
ortaknoktasi oldugu gortlebilmektedir. Bu benzerliklerin en énemlileri; OSB'lerin 6zel
sektértemsilcileri, yerel yénetim, sanayi ve ticaret odalari gibi toplumun cesitli
kesimlerini biraraya getiren organizasyonlar olmasi, OSB binyesinde cevre, teknoloji
vb. alanlardauzman kadrolarin istihdam edilmesi, musterek aritma tesisleri gibi ortak
hizmetlerinfirmalarin altyapr maliyetlerinde tasarruf saglamasi ve sosyal tesisler gibi
ortak kullanimalanlarin bulunmasi olarak siralanabilir (Kaynak: Senlier ve Albayrak,
2003).

Butin bu benzerliklere ragmen OSB'lerle EEP'leri birbirinden ayiran bazi
onemlifarkhliklar bulunmaktadir. S6z konusu bu temel farkhliklar asagidaki

tablodadzetlenmektedir (Senlier ve Albayrak, 2011).
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Tablo 27. OSB'ler ve EEP'ler arasindaki temel farklar

Ozellik
Sektor bazh gesitlilik

Bolge ile saglanan

faydalar

Kurumlarin etkisi

Amacg

Atik bertarafi

Yer secgimi

Cevresel hedefler

Firmalar arasinda bilgi
akisi
Bolge disindaki sanayi
tesisleri ile iligkiler

Cevresel sertifikalar

OSB
Tek sektdr veya birbiriyle
iliskisiolmayan sektdérler
Sadece fiziksel alanin

paylasimi

Ticaret ve/veya sanayi

odalari

Ekonomik basari

Atik aritma, sinirh sayida
baziatik degisim

uygulamalan

Bdlge icerisinde yer alacak
tesislerin hedefleri
onceliklidir
Mevcut yasal cevre
mevzuatininuygulanmasi
ile sinirli

Gizlenmis

Firma dlizeyinde

Cevre yonetim sistemleri
(6rn.ISO 14000)

EEP
Birbirlerini tamamlayici
sektorler
Uretim siiregleri ve
birbirini tamamlayicilik
dahil olmak tzeregenis
kapsamli bir isbirligi
Is cevresi, kamu
kurumlari,
arastirmakuruluslari,
universiteler, sivil toplum

orgutleri, bolge halki

Ekonomik basari kadar
cevresel vesosyal
kazanglar
Yeniden kullanim, geri
kazanim,endustriyel
simbiyoz
Bdlgesel kalkinma
hedefleri dnceliklidir

Cevresel performanslari
arttiranyenilikgi
uygulamalar

Etkili ve surekli bilgi akisi

Bdlgenin timdnd
kapsayan, sistematik bir
iliski
Cevre ydnetim
sistemlerine ek
olarak,LEED, BREAM gibi
yesil binasertifikalari,

diger kirlilik 6nleme
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sertifikalari

4.4.5 Eko Endiistriyel Park Ornekleri
Kalundborg Eko-Endiistriyel park

Dinyada ekolojik endulstri ve endulstriyel simbiyoz denince; ilk ve en ¢ok so6zl
edilenlerden biri Danimarka’nin Kalundborg kasabasinda 1970'li yillarda baslayan

uygulamalardir (Kaynak: Haskins, 2006).

Kalundborg mevcut endustriyel parklarin iyilestirilerek eko endistriyel park haline

dénlsmesinin en dnemli drneklerinden biridir.

Bu kasabadaki endustri bdlgesinde eko-endustriyel parklar kavrami halen
olusmamisken ufak simbiyoz calismalari ile aslinda ilk adim atilmaya baslanmisti.
Sonra zamanla s6z konusu bdlge, suyun tekrar kullanimini artiran yeni teknolojilerin
gelmesi, temiz lretim teknolojilerinin yayginlasmasi, biyik capta bir simbiyoz aginin
olusturulmasiyla bir eko endustriyel park haline donlismustir. Bu dénisimden sonra
parkta her yil 2,9 milyon m? yer alti suyu daha az kullaniimakta, 200.000 m?® atiksu
geri kazanilmakta ve atmosfere 64.400 ton CO, daha az salinmaktadir (Kaynak:
Domeneceh and Davies, 2011).

En iyi 6rnek olarak gosterilen Danimarka’daki Kalundborg Endistriyel Simbiyoz
Sistemi, ikili isbirlikleri ile adim adim ve kendiliginden uzun yillar iginde olusmustur.
Sistemi pratik olarak 6rneklendirmek adina, merkezde yer alan 1500 Mw’lik Ashaes
Glg Santrali, artik 1sisi ile belediye dahilinde 3500 eve isi saglanmakta ve balik
ciftligine 1s1 verilmektedir. Balik ciftligi ise atigi olan camuru glibre olarak satmaktadir.
GU¢ Santralinin fazla buhari ise ispencgiyari enzim Ureticisi Novo Nordisk’e ve Statoil
santraline satilmaktadir. Eger artan isi kullanilmasaydi fiyorta desarj edilecedi icin
kullanilan fazla isi fiyorttaki termal kirliligi engellemektedir. Ek olarak, glic santralinin
yan Grinu olan algl tasi iceren kukurtdioksit duvar kaplamasi firgasi imalatgisina
satilmaktadir. Hatta simbiyozun icindeki bdtin alcl tasi ihtiyaci da bu vyolla
karsilanmaktadir. Boylece ihtiyac olan acik ocak madenciligi miktarini azaltmaktadir.
Dahasi, glg santralinden c¢ikan kurum ve klinker yol yapiminda ve beton Uretiminde

kullanilmak icin Beton ve Cimento Fabrikasina verilmektedir.(Kaynak: Karaveli, 2013 )
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Danimarka Endustriyel Simbiyoz modeli tam anlamiyla ilk defa Kalundborg,
Danimarka’daki Eko-Endustriyel parkta uygulanmistir. Kalundborg’daki ana ortaklar
(petrol rafinerisi, algi plak tesisi, gug¢ santrali, Kalundborg belediyesi) arasinda yeralti
suyu, atik su, buhar ve elektrigin yani sira cgesitli diger atik/artiklarin degisimi s6z

konusu olmustur

(Sekil 3). Bu uygulama kapsaminda yilda ortalama 2,9 milyon ton madde degisimi
gerceklestirilmis, su tlketimi %25 azaltilmis ve 5000 konut atik isi ile igsletilen merkezi
Isitmadan yararlanmistir. Bu birliktelik cevresel ve ekonomik verimliligi ciddi bir
sekilde artirmis ve ayni zamanda yeni istihdam olanaklari, teknolojik iyilesme, atik
yonetimi maliyetlerinde ciddi bir azalma, énemli bir bilgi birikim ve paylasimi gibi

faydalar da saglamistir.

Sulfur
Kemira Asit ,
Tesisi Statoil
Rafinerisi i
Sl
Su Merkezi
©
St ~| E 2 2 isitma
5 &5 23 =
a © s <| Gaz |
Tisso __Su Asnaes Gug Santrali Yikayici Gyproc
Géla (kémiir yakmali) camur alci plak
— tesisi
s
=
S
iz Isi et
su Balik giftligi
*l  Novo Nordisk UC‘_‘_C“
Gamur Eczacilik kil
Tarlalar (islenmis) Cimento, yol

3. Kalundborg Endustriyel Simbiyoz uygulamasi (Chertow, 2000)

Sekil 5. Kalundborg Endiistriyel Simbiyoz uygulamasi
Kymenlaaksi, Finlandiya- Orman endiistrisinden bir 6rnek

Bu uygulamada, Kymi entegre kagit Gretim tesisine ek olarak, ¢ kimyasal madde
Uretim tesisi, bir enerji Uretim tesisi, bir su ve bir atik su aritma tesisi ile bir kati atik
depo sahasi yer almistir. Bu isletme ve tesisler arasindaki maddesel degisimler Sekil

4'te verilmistir (Kaynak: Sokka, 2011- Demirer,2015).
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Sekil 4. Kymenlaaksi'daki endistriyel simbiyoz uygulamasi (Sokka vd.,
2011)

Sekil 6. KymenlaaksiEndiistriyel Simbiyoz uygulamasi
Styria, Austria

Avusturya’nin 1,2 milyon nifusa sahip Styria bélgesinde gergeklestirilen bu uygulama
kendi kendine gelisen Eko- Endustriyel Parklara iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Parkta
elliden fazla isletme arasinda maddesel degisim s6z konusudur. Bu isletmeler tarim,
gida, kagit, kumas, enerji, metal isleme, yapi malzemeleri, ahsap ve gesitli atik isleme
ve dagitim sektérlerinde faaliyet gdstermektedir. Isletmeler arasi dedisimi yapilan yan
arGnler (atiklar) arasinda kadit, alcitasi, hurda demir, kullaniimis yag, araba lastigi,
vb. yer almaktadir. Bu uygulamayi tetikleyen en énemli parametreler arasinda isletme
maliyetlerindeki azalma, yan urlnlerden elde edilen gelirler ve kati atik depolama
masraflarindaki azalma belirtiimektedir (Kaynak: Saikku, 2006). Bu calismayla yilda
49,000 ton kdil, 34,000 ton alcl tasi, 200,000 ton celik ctrufu, 310 ton tekstil atidi,
5,500 ton lastik ve lastik atigi azaltiimis, 15,600 ton hurda kadgit ve karton geri
kazaniimistir (Kaynak: Chertow, 2000 - Demirer,2015)

Roterdam, Hollanda

1992 yilinda Roterdam limaninin batisinda 10,000 hektarlik alanda bir Endustriyel
Ekosistem projesi baslatilmistir. Projenin baslatilma nedeni Europort/Botlek Interests
ile agirhkli olarak kimya sektériinde yer alan diger 30’dan fazla endustriyel kurulusun
cevre yobnetim sistemlerini gelistirme ve kalkinmay! destekleme c¢abalari olarak

belirtilmistir. Proje ekibi Uyeleri arasinda endistriyel kurulus temsilcileri, cevre
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ybnetim sistemi sorumlusu, iletisim platformu baskani, bir danisman ve Universite
arastirmacilar yer almistir. Isi ve su basta olmak Uzere, cesitli yan Urlnler isletmeler
arasinda simbiyotik olarak degistirilmistir. Onemli kazanimlar arasinda 17 tesisin ortak
hava kompresort kullanmaya baslamasi ile 6nemli enerji tasarrufu, diger bazi
yardimci tesisler, endulstriyel su sistemleri, vb.nin ortak kullanimi ile tim bu
uygulamalar kaynakli cevresel ve ekonomik kazanimlar sayilabilir (Kaynak: Saikku,
2006- Demirer, 2015). Bu projede ortak hava kompresért ile enerji kullanimi %20; su
degisimleri ile toplam su kullanimi %10 azalmistir. Yillk CO2, ve NOx emisyonu
sirasiyla 4,150 ve 225,7 ton azalmistir (Kaynak: Onita, 2006- Demirer, 2015).

Uimaharju, Finlandiya

Uimaharju Endustriyel Parki Finlandiya’nin batisinda yer alan Eno bdlgesinde
kurulmustur. 500'den fazla calisanin bulundugu bu Eko-Endistriyel park kendiliginden
gelismistir. Ana aktorler Stora Enso orman rtnleri isletmesi, Enocell Oy kadit hamuru
fabrikasi ve Stora Enso Timber/ Uimaharju kereste fabrikasidir. Bunun disinda Parkta
bir atik kil depolama tesisi, I1sI ve glc tesisleri, bir endlstriyel gaz tesisi ve bir atik su
aritma tesisi bulunmaktadir. Gelistirilen uygulamalar sonucu bu isletmeler arasinda
atik 1s1, buhar, glic, talas, adgac kabudu, kul, kadit hamuru Gretimi kaynakl
kimyasallarin dedisimi yapilmaktadir. Bu uygulamalar sonucu endUstriyel sistem
cesitlenmis, kapali madde ve enerji doéngulleri artmistir (Kaynak: Saikku, 2006).
Uygulama sonucunda, 1 ton kagit hamuru basina Uretilen CO2 emisyonu 217 kg’'dan
150 kg'a dismdustdr.

Cin

Endustriyel parklarin yeniden yapilandirilarak eko-enduUstriyel parklara déntdsimiine
en guzel érnekler OSB’lere benzer 6zellikler tasiyan endulstriyel érgidtlenmeler olan
Cin‘deki Ekonomik Teknolojik Buylime Alanlandir. Tianjin Ekonomik-Teknolojik
BUiyume Alani (TEDA) 1984’de kurulan Cinin ilk 14 ekonomik blyime bdélgelerinden
biridir. Tianjin bdlgesinde yer alan sanayi bédlgesinde de bircok simbiyotik iliski
gelistiriimis ve buna paralel olarak bdlgenin cgevresel altyapisinin gelistirilmesi igin

6nemli adimlar atilmistir.

Atilan tim bu 6nemli adimlar neticesinde ekonomik ve cevresel boyutu olan birgok
kazang elde edilmistir. Tum bu gelismelerden sonra, Cin Devleti tarafindan 2003
yilinda hazirlanan “Endistriyel Ekoloji Plani” ¢ercevesinde Tianjin Ekonomik Teknolojik
Blylume Alani, 2008 yilinda Cin Cevre Koruma, Ticaret, Bilim ve Teknoloji Bakanhgi

tarafindan Cin’in ilk 3 eko-endustriyel parkindan biri olarak ilan edilmistir.
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5.CARDAK OSB YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRMESI

Ilimizde 1996 yilinda kurulan Cardak OSB 3.255.787.-m? toplam alana sahip olup,
bolgede 92 adet sanayi parseli mevcuttur. TUim parsellerin elektrik, su,
telekominikasyon hatti baglantisi mevcuttur. 2017 yilh sonuna kadar tamamlanacak
yatirimlarla birlikte Cardak OSB’nin farkli yatirimlari gekerek Denizli Iline ve Cardak
Ilcesine sanayi olarak bliyiik katkisi olacaktir. Yatinma gegen bu firmalarin yani sira
yeni yatinmcilar icin de uygun kosullari sadlayabilecek olan Cardak OSB icinde
bulundugu aktif hale gelme sirecindeki OSB’'nin blylimesi icin ve blydmeyi
saglayacak tanitim &deleri icin bu strateji onerisi gelistirilmistir. Cardak OSB’nin
biyime ve tanitim stratejisi uygulandiginda, gelecek yatirimlar diger yatirimlari
hizlandirabilecektir. Ayni zamanda Cardak ilcesi ve Denizli ilinde sanayi yatirimlarinin
artmasini saglayarak bolgesel kalkinma ile katma deder olusturacaktir. Bu nedenle
yatinm yapan, yapmakta olan ve yapacak tim sanayicilere bilgi kaynadi saglayacak

rehber bir calisma olarak bu rapor sunulmaktadir.

Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Bilyiime ve Tanitim Stratejisi
Raporu hazirlama surecinde Il Sanayi Midirld, Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ve
Denizli YDO Koordinatérli, OSB ydnetimi, OSB’ye yatirrm yapan, yapmakta olan ve
yapmay! planlayan firma temsilcilerinden bire bir goéris alinmistir. Kurumlarin
timunin yatinmc taleplerini Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi
Bdlgesine yonlendirdikleri bilgisi alinmistir. Cardak OSB yatirrma hazir buaytk sanayi
parselleri ile yeni yatinmcilarini beklemektedir. Mevcut altyapisiyla Cardak OSB kara,
demiryolu ve havayoluna erisimde blUyldk avantajlar sunmaktadir. Cardak OSB
Ozellikle blylk alana ihtiyac duyan, gelismekte olan sektérlerin tercih edecegi bir
altyapi sunmaktadir. Tesvik mekanizmalari ile OSB yatirimlar desteklenmekte, yatirm
konusu orta ileri teknoloji oldugunda tesvik dizeyi artmaktadir. Yatirrm slrecindeki
firmalara tesviklerden yararlanma, izin, ruhsat alimi, insaatta muhendislik bilgileri
verilmesi gibi konularla teknik destek saglanmasi yoluyla bir an o6nce faaliyete
gecmeleri icin OSB yodnetimince idari destek sadglanmalidir. Bu durum vyeni
yatirimcilara da saglanarak yeni yatinmcilarin is ylikiinden kaynakli cekinceleri ortadan
kaldirilacaktir. OSB Ydénetimi yeni yatirrmciya uygun yatinm ve isletme kosullar
saglayabildigi taktirde bir cekim merkezi olabilecektir. Uygun isletme kosullari OSB
Yonetiminin altyapr hizmet kalite ve cesitliligini artirmasi yoluyla uygun maliyet

sunmasiyla ortaya konmaktadir.

Sanayi devrimiyle birlikte buglnki gelismis Ulkeler kendi sanayilerini en uygun sekilde

destekleyebilmek amaciyla sanayi isletmelerini ortak bir alanda toplamak vasitasiyla
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uygun kentlesme ortamini saglamak, isletmelere daha etkin calisabilecekleri yerler
saglamak ve isletmelerin birbirleri ile arasindaki iliskilerinden elde edecekleri
faydalardan yararlanmak amaciyla politikalar belirlemislerdir. Diger taraftan sanayi
bolgeleri kavrami vyillar icerisinde belirli bir dedisime ugramistir. Gelismis Ulkelerde
sanayi ve teknoloji alanlari birbirine iyice yaklasmakta iken, Turkiye gibi gelismekte
olan Ulkelerde ise Sanayi Bdlgesi, Endlstri Bolgesi ve Teknoloji Gelistirme Bdlgesi gibi
ayrimlar bulunmaktadir. Bu anlamda, Tirkiye'de sanayi bolgesi mantiginda bazi
degisiklikler yapilarak s6z konusu ayrimi giderici dlizenlemelere ihtiyac oldudu

disundlmektedir.

Organize sanayi bdélgelerinin kanundaki taniminda sanayi altyapisinin tesis edilmesine
isaret etmektedir. Degisen diinya kosullarinda sanayilesme icin gerekli olan bu
altyapiya erisim gln gectikce maliyetli ve  mesakkatli bir  duruma
dénusmektedir.OSB’ler bu ihtiyaca en hizl, etkin ve koordineli yanit veren yapisiyla
yatirnmcilara bir dizen sunmaktadir. Ancak ilimizde goérilen sanayinin gelisme
strecinde bu durumun farkhligi géze carpmaktadir. Gerektiginde kendi altyapisini
kendi imkanlariyla olusturan girisimci ve bireysel hareket etmeyi tercih eden
yatinmcilar ilimizde azimsanmayacak bir sayiya sahiptir. Yatinmcinin dikkatini gekecek

bir yéntem belirlenirken bu husus dikkate alinmistir.

Yatinmcilarin sanayilesme konusunda kapasitesinin gelistigi, rekabetin 6ne ciktigi
Dinya’da degisen ekonomik kosullarda yatirim ortaminin iyilestirilmesi sanayi parseli
sunmakla baslamakta yatinrm ortaminda rekabetci bir ortam sunmakla
pekistiriimektedir. Kimelenme kavraminin 6ne c¢ikmasi bu nedenle &6nemlidir.
Kimelenme kavraminin iyi ayirt edilmesi gereken noktasi rakiplerin bir arada tutularak
fiyata dayali rekabeti arttirmak degil, isletmelerin ortak menfaatlerini tedarikgi, bilgi
saglayici ve deder zinciri paydaslariyla bir ara belirleyerek hareket etmeleridir. Deger
zinciri kavramini 6zel sektoriin kamu diyalog mekanizmalariyla baglantili gelistirmek
gerekmektedir. Egitim kurumlarinin bu yapida sadece meslek lisesi ile sinirlandiriimasi
onemli bir geri kalmaya sebep olmaktadir, OSB’ler teknoparklara ev sahipligi yapan

Ar-Ge ve Ur-Ge kavramlarinin merkezi inovatif yapilara dénistirilmelidir.

Cardak OSB eski bir OSB olmakla beraber Diinya’daki degisim ve gelismeyi
inceledigimizde cok 6nemli bir noktadadir. Yeni yapilanma iyi planlandidi taktirde bir
eko endustriyel park olabilecek buylklik ve olgunluga sahiptir. Dinyadaki Eko
Endustriyel Parklarin ortak noktasi ydnetisim modellerinin bir hayli gelismis olmasi;
bolge yonetimi 6zel sektdér tarafindan yapilirken, bir kamu idaresi de etkin bigcimde

denetimi sagliyor, fren-denge mekanizmalari igliyor olmasidir. Cardak OSB’nin lojistik
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merkezi, teknopark gibi ihtiyaglari barindirmasi énerilen bu yapida bir yasam ve ¢ekim
merkezi konseptiyle yatirm sireci ydnetilmelidir. Ylaratilmesi gereken sirecgle ilgili

Oneriler maddeler halinde takip eden kisimda sunulmaktadir.
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5.1Yatirnrmciya Yonelik Bilgiler

1.

N O U AW

10.

11.

OSB’nin guclu ve kullannma hazir durumda elektrik-su-kanalizasyon-
telekomtiinikasyon altyapisi mevcuttur.

En az 20.000 m?olmak lizere yaklasik 270.000 m? alana sahip 8 adet adadan
olusan toplamda 3.000.000 m*yatirima hazir sanayi parselleri mevcuttur.
Yatinm bélgesi dogalgaz hattina yakindir.

Serbest Bélgeye yakinldi ile sinerji olusturulabilecektir.

Sehirler arasi karayoluna ve havayoluna cok yakindir.

Demiryolu yatirmi gtindeme alinmis olup lojistik yapisi guglidur.

Lojistik konusunda GEKA tarafindan hazirlanan raporda Cardak OSB’de
yatirrmlarini hayata gecirmeye baslayan firmalarca organize sanayi bélgesine
hareketlilik gelmekle birlikte; havalimani-liman-demiryolu baglantisi glclii olan
OSB’lerin yatirrmcilar icin cazip oldugu dikkate alinarak OSB’nin mevcut
demiryolu hattina baglanmasi ile ylikleme/bosaltma alani ile depo yapiminin
hayata geciriimesi sonucunda sanayicilerin OSB’ye cekilmesinde o6nemli
avantajlar yakalanabilecegi degerlendirilmistir.

OSB yatirimlari tesvik kapsaminda bir (st tesvik kapsaminda degerlendirilir.
Yatirmlar orta ve orta-yliksek, ylksek teknoloji alaninda ise tesvik oranlari
artmaktadir. Bu durumda hem OSB hem de teknolojik yatirim tesvikleri bir
arada kullandiriilmaktadir.

OSB icinde yer alan firmalar enerji saglayicilarini kendileri segerek fiyat avantaji
da yakalayabilmektedirler.

Yatinmcilarin OSB’de yatinma yénelmeleri kurumsal ve finansal olarak

desteklenmelerinde daha etkili olmaktadir.
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5.20SB Yonetimine Yonelik Bilgiler

OSB’nin yatirnrmcilara tanitiimasi gerekmektedir.

Ozellikle ithal ikamesi (reticilerinin cekilmesi ile (ke ekonomisine katki
saglanabilecektir.

Yatirnrmcinin faaliyetleri geredi ihtiya¢c duyacadi bélgenin altyapi-istyapi ve
yénetim hizmetlerinin tek koldan hizli ve ¢bézim odakl yaklasimla sunulmasi
beklenmektedir.

Hizmetlerin beklentileri karsilayacak performansta olmasi icin OSB icinde, Bélge
Miidlirlii§ii Idari ve Sosyal Tesislerinin saglanmasi beklenmektedir.

Cardak ilcesinde toplu konutlarin yapilarak olusacak istihdama zemin
hazirlanmasi gerekliligi bulunmaktadir.

Bélgenin gelismesinin sadece 0SB ile sinirli kalmayip, OSB’nin tedarik
kanallarinin da burada gelismesi beklenmektedir.

Demiryolu hattinin OSB igine bir an evvel uzatiimasi, Raybus’in bir an evvel
hayata gecmesi, ucak sefer sayilari ve noktalarinin cesitlendirilmesi ihtiyaci
belirlenmistir.

Henlz yatinma tahsis edilmeyen alanlar yatimcilar icin bir firsattir. OSB

Yénetimi tarafindan yeni yatirnmcilarin ihtiyaglarina uygun destek verilmelidir.
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5.3Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bilyiime ve

Tanitim Stratejisi

1.

10.

Cardak OSB Yénetimi Cardak OSB’nin yatinnm ortami hakkindaki bilgileri iceren

kisa film, tanitim kitapcigi ve web sitesini potansiyel yatirrmcilara ulastirmalidir.

Cardak OSB Yénetimi, potansiyel yatirrmcilarin yatirrm éncesi, yatirrm sdresince

ve yatirim sonrasi OSB iginde talep ve ihtiyaclarini karsilamak (zere altyap! -

Ustyapi, mevzuatin ydritilmesi ihtiyaglarini sistematik bir hizmet saglayarak

karsilamalidir.

OSB’ye demiryolu hattinin uzatiimasi konusunda girisimlerde bulunarak sireg

hizlandiniilmalidir.  Béylelikle nitelikli istihdamin ve lojistik performansin

arttirlmasi saglanmalidir.

Yénetim, mevcut parsellerin banka ve diger hak sahiplerinden sanayi

yatirirmcisina aktarilmasi icin araci ve katalizér gérevini Ustlenmelidir.

Mevcut yapiya uygun, daha az atik ldreten ve/veya atiklari geri kazanimini ve

yeniden kullanimini saglayan sanayi sektérilerinde yatirim énerilir.

Blylk sanayi parseline ihtiyac duyan, tesviklerde &éne c¢ikan blylk Olgekli,

stratejik ve éncelikli sanayi yatirimlarina uygun olanaklar sunuldugu vurgusuyla

bu tur yatirrmlar én planda tutulmalidir.

Mevcut yapiya uygun yatinnmcilarin orta-ileri teknoloji sektérlerde olmasi,

yatinnmci nezdinde tesvik noktasinda tercih sebebi olmalidir. Bu tdr yatirrmlar

tesvikten dolayi dlsltk maliyetle ve ivme kazanarak gerceklesmektedir.

Yatirm c¢ekilmesinde O6ne c¢ikartilmasi &nerilen sektdrler metalle ilgili olarak

makine, kablo, asansér, otomotiv ve yan sanayi sektorleridir. Ayrica mevcut

yatinm alani olan kaucuk ve plastik imalati da énerilebilir. Ilin tekstilde edindigi

bilgi birikimin avantaji ile tekstil sektorinin dokuma ve konfeksiyon alanlarinda

yatirrmciya uygun bir yapi oldugu degerlendirilmelidir.

OSB yonetimi yatinmcilarin  lojistik ihtiyaclarini  karsilayacak ¢alismalar

ylurlterek kiime olusuminisiyatiflerini almalidir.

Sdrddrdlebilir sanayi ve kalkinmanin modern kimelenme modellerinden olan

Eko Endistriyel Park uygulamalari incelenerek, ybénetim tarafindan yeni

yapilanmada yatirrmcilara yénelik calismalar ydrdtiulmelidir;

a. Blylk sanayi parselleri ve adalari kullanarak farkli modellerdeki Enddistriyel
Simbiyoz uygulamalarinin baslatiimasi ve bu yolla Cardak OSB’nin tim
enddstriyel simbiyoz uygulamalarini kapsayan bir Eko Enddstriyel Park olarak

olusturulmasi énerilir.
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. Her adada ya da bir kac ada birlestirilerek farkli alanlardaki tamamlayici
sektérler bir arada Endustriyel Simbiyozlar olusturulabilecek ve dolayisiyla
Cardak OSB’nin Eko Endlstriyel Park olarak kullaniimasi mimkdiin olacaktir.

. Bu sektoérler énceden belirlenerek yerlesim plani olusturulmali yatirimci
ybnlendirilmelidir.

. Yatinmci Endustriyel Simbiyoz uygulamalarina yénelik tesvik edilmelidir.

e. Enddstriyel Simbiyoz calismalarinin OSB iginde uygulanabilmesi icin OSB

ybnetimi gelen yatinm taleplerinden sonra ilgili sektérleri belirleyerek
cevresel faaliyetlerden kaynaklanan maliyetleri ortadan kaldirmalidir. Bu
sektérleri belirlemek icin bir yéntem gelistirilerek uygulanmalidir. Bu sayede

yapinin surddrdlebilir cevresel performansi ve rekabet glicl artirilacaktir.
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EKLER

TESVIKLER:

1. Tesvikler
Yatirnrmlarda Devlet Yardimlarn (Tesvikler)

Yeni yatinm tesvik sistemi, Ulkenin stratejik sektoérleri icin 6nem teskil eden ara
mallara olan ithalat bagimlihdini azaltma potansiyeli tasiyan yatinmlari tesvik etmek

amaciyla 6zel olarak tasarlanmistir.

Cari acigin azaltilmasi, az gelismis bolgelere sadlanan yatinm desteklerinin
genisletilmesi, destek unsuru miktarlarinin artiriilmasi, kimelenme faaliyetlerinin
tesvik edilmesi, teknoloji donlsimi saglayacak yatinmlarin desteklenmesi yeni

yatinm tesvik sisteminin temel amacglari arasinda yer almaktadir.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gecerli olan yeni yatirnm tesvik sistemi dort ayr rejimden
olusmaktadir. Yerli ve yabanci yatirmcilar, asadidaki tesviklerden esit oranda
faydalanabilmektedir:

1- Genel Yatinnm Tesvik Uygulamalari

2- Bélgesel Yatirrm Tesvik Uygulamalari

3- Bliytik Olcekli Yatinm Tesvik Uygulamalari
4- Stratejik Yatinm Tesvik Uygulamalari
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Farkh yatirim tesvik rejimleri cercevesinde saglanan destek unsurlari asagidaki tabloda

gosterilmigtir:

Tablo 28. Tesviklere Ana Baslhiklarda Bakis

Blyuk
Genel Bdlgesel N Stratejik
Olgekli
Destek Unsurlari Yatirim Yatirim Yatirim
) ) Yatirm
Tesvik Uyg. |Tesvik Uyg. ) Tesvik Uyg.
Tesvik Uyg.
KDV Istisnasi + + + +
GUmrik Vergisi Muafiyeti + + + +
Vergi Indirimi + + +
Sosyal Sigortalar Prim
o + + +
Destegi (Isveren Pay1)
Gelir Vergisi Stopaji
) + + +
Indirimi*
Sosyal Sigortalar Prim
. + + +
Destegi (Calisan Payi)*
Faiz Orani Destegi ** + +
Arazi Tahsisi + + +
KDV ladesi*** +

* Yatinmin Bolge 6’da gergeklestiriimesi halinde saglanir.

**Yatinmin Bolgesel Yatirnm Tesvik Uygulamalari kapsaminda Bdlge 3, 4, 5 veya
6'da gerceklestiriimesi halinde saglanir.

***Asgari sabit yatinrm tutart 500 milyon TL olan stratejik yatirimlarin insaat

harcamalari icin saglanir.

2012 vyilinda vyatinmlarda devlet yardimlarina iliskin karar ve uygulama tebligi
cercevesinde turizm sektoérine ydnelik dnemli tesvikler bulunmaktadir. S6z konusu
destekler kapsaminda Turkiye'de 6 bdélge icin sektérler, asgari yatinm tutarlar ve

destek tur ile oranlari belirlenmistir.

69



Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bilyiime ve Tanitim Stratejisi Raporu

1.1Genel Tesvikler

Genel tesvik uygulamalari kapsaminda; gumrik vergisi muafiyeti ve Katma Deder
Vergisi (KDV) istisnasindan yararlanilabilmektedir. Genel tesvik basvurularinda asgari

yatirrm tutari 1 Milyon TL'dir.

Yatinmin yapilacagi bolge ayrimi yapilmaksizin, belirlenen kapasite sartlari ve asgari
sabit yatirm tutarini karsilayan tim projeler Genel Yatirrm Tesvik Uygulamalari
cercevesinde desteklenmektedir. Bazi yatirim tlrleri yatinrm tesvik sistemine konu

degildir ve bu rejimden faydalanamamaktadir.

Bdlge 1 ve 2 igin belirlenen asgari sabit yatinnm tutari 1 milyon TL; Bdlge 3, 4, 5 ve 6
icin ise 500.000 TL'dir.

Temel yatinm tesvik tlrleri:

1) Gumruk vergisi muafiyeti:Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan ithal

edilen makine ve techizat icin gimrik vergisi muafiyeti.

2) KDV muafiyeti:Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan ya da i¢ piyasadan

tedarik edilen makine ve techizat icin KDV muafiyeti.
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1.2Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Her bdélgede desteklenecek sektdrler, bdlgenin potansiyeli ve yerel ekonomik &lcek
blyuklikleri dogrultusunda belirlenirken, saglanacak desteklerin yogunlugu bdlgelerin

gelismislik dizeyine bagh olarak degisiklik gostermektedir.

Asgari sabit yatirrm tutari her sektér ve bdlge icin ayri ayri belirlenmektedir; en dlstk
tutar Bolge 1 ve 2 icin 1 milyon TL iken, diger bélgelerde 500.000 TL'dir.

Bolgesel tesvik unsurlan 2. Bélge igin, KDV Istisnasi, Gumriik Vergisi Muafiyeti, Vergi

Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi ve Yatirim Yeri Tahsisi'dir.

Tablo 29. Bolgelere Gore Illerin Siralamasi

Bolge 1 | Bolge 2 Bolge 3 Bolge 4 Bolge 5 Bolge 6
Ankara Adana Balikesir | Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir | Canakkale | Gaziantep Bartin Cankiri Bingol
Istanbul | Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman Dulzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig GUmishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag | Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kltahya Sinop Sanhurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada &
Sivas -

01.01.2017 tarihi ve sonrasi donemde gergeklesecek yatirimlar icin Bolgesel Tesvik

oranlar tabloda go6sterilmektedir.
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Tablo 30. Bolgesel Tesvik Uygulamalari Destekleri

Bolge
Tesvik Unsurlan
I II III IV v VI
KDV Istisnasi VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirim Orani
50 55 60 70 80 90
. (%)
Vergi Indirimi |
Indirimli Vergi Orani
10 9 8 6 4 2
(%)
Yatirima Katki OSB disi* 15 20 25 30 40 50
Orani (%) OSB ici* 20 25 30 40 50 55
OSB disi* 2yil | 3yill | 5S5yil | 6yil | 7Zyil |10 yil
Sosyal OSB igi* Syl | S5yil | 6yil | Zyil |10yl |12 il
Sigortalar Destek Destek | OSB Sinir
Prim Destegi | Siiresi s * 10 15 20 25 35
] Ust | disi yok
Isveren Payi
(Is v Sinin [ osB Sinir | Sinir
o . 15 20 25 35
(%) | jgi* yok | yok
Arazi Tahsisi VAR
Tiirk Lirasi’'na
3 4 5 7
Endeksli Krediler YOK | YOK
Faiz Orani puan | puan | puan | puan
(puan)
Destegi
Dovize Endeksli 1 1 2 2
Krediler (puan) puan | puan | puan | puan
Sosyal Sigortalar
Prim Destegi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK |10 yil
(Calisan Payi)
Gelir Vergisi Stopaji Indirimi YOK | YOK | YOK | YOK | YOK 10

(Kaynak: http://www.invest.gov.tr/tr-

TR/investmentguide/investorsguide/Pages/Incentives.aspx)
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Yapilan dizenlemeyle, 8 Nisan 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2016/8715
saylll Karar ile 2017 yilinda; 1. ve 2. Bdlgeler icin sigorta primi isveren hissesi
desteginin kaldirilmasini ve diger bolgeler icin destek siirelerinin azaltiimasini 6ngoéren
uygulamadan vazgecilmistir. Sigorta primi isveren hissesi desteginde, yatirimin

baslama tarihine gére farkli oran uygulamasi kaldiriimistir

Vergi indirimi desteginde yatinmin baslama tarihine goére farkli oran uygulamasi
kaldinlmis ve vyatirimcinin yatinm doneminde diger faaliyetlerinden elde edilen
kazanclarina uygulayabilecedi indirim tutari, tim bdlgeler icin toplam yatirim tutarinin

%380’i olarak belirlenmistir.

Bu Kararin 4 ncl maddesiyle, ayni Kararin Vergi indirimi baslikli 15 inci maddesinin
degisikligi ile buylk olcekli yatinmlar ile boélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
gercgeklestirilecek yatinnmlarda, 5520 sayill Kanunun 32/A maddesi ¢ercevesinde (Vergi
indirimi), gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoérilen yatirrma katki tutarina ulasincaya
kadarasagida belirtilen oranlarda indirimli olarak uygulanacaktir.Kararin degisikligi ile
yatinmcinin  yatinm doneminde diger faaliyetlerinden elde edilen kazanglarina
uygulayabilecedi indirim tutari, tim bdélgeler igin toplam yatirim tutarinin %80’i olarak

belirlenmigtir.

Denizli 2. Boélgede yer almaktadir. Yatinm vyeri, sektdér ve oncelikli yatirrm alanlan
kapsaminda bolge Olcedi dedisebilmektedir. Denizli'ye verilen tesvik belgelerinin
yatinm tutari 2014 yilinda 818 Milyon TL iken bu tutar 2015 yilinda % 30,44 artarak
1.067 Milyon TL olmustur. Tesvik belgeli yatirnnmlardaki istihdam sayisi 2014 yilinda
818 iken bu rakam 2015 yilinda % 9,29 artarak 894 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 31. Denizli Ili Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Denizli Ilinde Bélgesel Tesvik Unsurlari

OSB Disl OSB veya Oncelikli Yatirimlar
Endustri Bolgesi
Bdlge (Bolge II) (Bdlge III) (Bdlge V)
KDV Istisnasi Var Var Var
GUmrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var
Faiz Destegi Yok TL: 3 Puan TL: 5 Puan
Doviz: 1 Puan Doviz: 2 Puan
Yillk Vergi Indirim Orani (%) 40 50 80
Vergi Indirimi Yatinma Katki 15 20 40
Orani (%)
Sigorta Primi Isveren His. - 5 YIL 7 YIL
Destedi
Sigorta Primi isveren His. 15 20 35
Destedinin Sabit Yatirim
Tutarina Orani %

Denizli'de gergeklestirilecek OECD teknoloji yogunluk tanimina gore orta-yiksek
teknolojili sanayi sinifinda yer alan drldnlerden, Bakanlar Kurulu Kararinin Ek-6
kisminda belirtilenlerin Uretimine ydnelik yatinmlar 4. bélgede uygulanan bdlgesel
desteklerden yararlanabilmektedir. 4. Bdélge desteklerinden faydalanabilecek Orta-

Yiksek Teknolojili yatirnm konulari Tablo 34’te sunulmustur.

Kararin EK-2B sayili ve "ILLERIN BOLGESEL DESTEKLERDEN YARARLANABILECEK
SEKTORLERINE ILISKIN SEKTOR NUMARALARI" baslikl tablosunda 4 {ncii ve 5 inci
bolgelere ait satirlarda '"19" sektér numarasi bulunmayan illere "19" sektér numarasi

eklenmistir.

Yapilan dizenlemeyle, 19 sektdér kodunda yer alan Metalik olmayan mineral
driinlerin imalatinda (cok kath yalitim camlari, kiremit, briket, tugla, cimento,
hazir beton ve har¢ harig) 4 (Gnci ve 5 inci bdlgedeki tim iller bdlgesel

desteklerden faydalanabilecektir.
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Tablo 32. 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiiksek Teknolojili

Yatirim Konulari

2411.2.07| B.Y.S. Boyayici Maddeler: Luminofor Olarak Kullanilan Inorganik Uriinler
2411.3.08 Sulfit ve sulfatlar
2411.3.09 Fosfinatlar, fosfonatlar, fosfatlar ve polifosfatlar, nitratlar
2411.4 Diger Organik Ana Kimyasal Maddelerin Imalati
2412 Kimyasal Giibre ve Azotlu Bilesiklerin Imalati
2413 Sentetik Kaucuk ve Plastik Hammaddeleri Imalati
2429.2 Tutkal ve Jelatin imalati

2429.6.07

Modelleme Macunlari; Disci Mumu, Discilikte Kullanilan Algi Esash
Mistahzarlar; Yangin Séndirme Aletleri icin Dolgu Maddeleri ve Bilesimler;
Mikro-Organizmalarin Gelistirilmesinde Kullanilan Mistahzar Kultar

Ortamlari; B.Y.S. Laboratuvarda veya Teshiste Kullanilan Karma Reaktifler.

2429.6.08

Disk, Pul vb. Sekillerde, Elektronikte Kullaniimak Uzere Dope Edilmis

Kimyasal Elementler

2429.6.11

Metal Temizlemesinde Kullanilan Miastahzarlar; Vulkanizasyon Cabuklastiric
Maddeler; B.Y.S. Kauguk ve Plastikler Igin Plastifiyan ve Stabilizatdr
Bilesikler; B.Y.S, Reaksiyon Baslaticilar, Hizlandiricilar, Katalizérler; B.Y.S.

Karisim Halinde Alkalibenzenler ve Alkalinaftalinler

Icten Yanmali Motor ve Turbin imalati; Ugak, Motorlu Tasit ve Motosiklet

2911 Motorlar Harig
2912.1 Pompa ve Kompresdr imalati
2913 Mil Yatadi, Disli, Digli Takimi ve Tahrik Tertibati imalati
2914 Sanayi Firini, Ocak ve Ocak Atesleyicilerin imalati
2915 Kaldirma ve Tasima Tecghizati Imalat
2919 Diger Genel Amach Makinelerin imalati
2921 Tarim ve Orman Makineleri Imalati
2922 Takim Tezgahlari imalati
2923 Metallrji Makineleri imalati
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2924 Maden, Tasocadi ve Insaat Makineleri imalati
2925 Gida, icecek ve Tutldn isleyen Makinelerin imalati
2926 Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri Islemede Kullanilan Makinelerin Imalati
927 Silah ve Mihimmat Imalati (Av Tufekleri, Av Tifeklerine Yénelik Fisekler ve
Av Tifegi Aksam ve Pargalari Harig)
2929 Diger Ozel Amacgh Makinelerin Imalati
2930 B.Y.S. Ev Aletleri Imalati
3110 Elektrik Motoru, Jenerator ve Transformatorlerin imalati
3120 Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari imalati
3140.0.03 Starter Pistonlu Motorlar Igin Kursun Asitli Akiimulatorler
3140.0.05 Nikel-Kadmiyum, Nikel-Demir ve Diger Elektrik Akimdalatorleri
3190 B.Y.S. Elektrikli Techizat Imalati
34 Motorlu Kara Tasitlari Imalat
352 Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ile Vagonlarinin imalati
3591 Motosiklet Imalati
3592.2 Sakat Tastyicilari Imalati

(Kaynak: Yatirnm Tesvik — Karar - Degisiklik - 2016-9139 - EK 6)
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Oncelikli Yatirirm Konulari Kapsamindaki Tesvikler

Bakanlar Kurulu Kararinin éncelikli yatirnm konulari baslikli 17. Maddesi ¢ercevesinde

oncelikli yatirrm konulari kapsaminda Denizli 2. Bélgede yer almasina ragmen 5.

Bdlgede uygulanan bélgesel tesviklerden yararlanabilmektedir.

2. Bolge igin verilen KDV istisnasi, Gumriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi, Sigorta

Primi Isveren Hissesi Destedi, Yatirim Yeri Tahsisi desteginin yani sira faiz desteginden

de yararlanabilmekte olup, destekler icin yararlanacagi oran 5. Bolgedeki oranlar

olmaktadir.

Tablo 33. Denizli iIli'nde Yapilabilecek Oncelikli Yatirnm Alanlarina Ornekler

1 Kaltdr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgelerinde veya termal turizm
konusunda bdlgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm
konaklama yatirimlari.
2 Savunma Sanayii Mlstesarligindan alinacak proje onayina istinaden
gerceklestirilecek savunma alanindaki yatirimlar.
3 Maden istihrag yatirimlari ve/veya maden isleme yatirimlari.
4 Atik 1s1 kaynakl olarak, bir tesisteki atik 1sidan geri kazanim yolu ile elektrik
Uretimine yonelik yatinmlar (dodal gaza dayalh elektrik tretim tesisleri haric).
5 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
desteklenen AR-GE projeleri neticesinde gelistirilen trtnlerin Gretimine ydnelik
yatinmlar.
6 Motorlu kara tasitlari ana sanayinde gergeklestirilecek asgari 300 milyon TL
tutarindaki yatinnmlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatirimlari ile
asgari 20 milyon TL tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari
ve otomotiv elektronigine yonelik yatirimlar.
7 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) teknoloji yogunluk tanimina
gore yuksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan dridnlerin tretimine ydnelik
yatirmlar (US97 Kodu: 2423, 30, 32, 33, 353).
8 Direk sogutmali slab dokim ve sicak haddeleme yéntemi ile aliminyum yassi
mamul Uretimine ydnelik entegre yatirimlar.
9 Asgari ellibin metrekare kapali alana sahip uluslararasi fuar yatirimlar
(konaklama ve aligveris merkezi Uniteleri haric).
10 Test merkezleri, rizgar tineli ve bu mahiyetteki yatinnmlar (otomotiv, uzay

77




Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Bilyiime ve Tanitim Stratejisi Raporu

veya savunma sanayine yonelik olanlar).

11 Elektrik Gretimi yatirnmlari (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
didzenlenen gegerli bir maden isletme ruhsati ve izni kapsaminda 3213 sayil
Maden Kanununun 2nci maddesinin 4-b grubunda yer alan madenlerin girdi

olarak kullanildigr).

12 Ozel sektdr tarafindan gerceklestirilecek olan, kres ve giindiiz bakimevleri ile

okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise egitim yatirimlari.

13 Asgari 50 Milyon TL tutarindaki, sivilastiriimis dogal gaz (LNG) yatirimlari ve

yer alti dogal gaz depolama yatirimlari.

14 Karbon elyaf Gretimine veya karbon elyaf tretimi ile birlikte olmak kaydiyla

karbon elyaftan mamul kompozit malzeme Uretimine ydnelik yatinnmlar.

15 Yenilenebilir enerji yatirrmina yénelik tlrbin ve jeneratdér imalati ile rizgar

enerjisi Uretiminde kullanilan
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Biiyiik Olcekli Yatirnm Tesvik Uygulamalari

Potansiyel olarak Tirkiye'nin teknolojisini, Ar-Ge kapasitesini ve rekabetciligini
artiracak 12 yatinm konusu, Biyik Olcekli Yatirrm Tesvik Uygulamalari gercevesinde

desteklenmektedir.

Tablo 34.Biiyiik Olgekli Yatirimlar

Biiyiik Olcekli Yatirnmlar

Asgari Sabit
Yatirimin Konusu Yatirim Tutan
(milyon TL)
1 Rafine edilmis petrol Grinleri imalati 1000
2 Kimyasal trtnlerin imalati 200
3 Limanlar, liman hizmetleri ve hava alani yatirimlari 200
a) Motorlu kara tasitlari ana sanayi 200
* b) Motorlu kara tasitlari yan sanayi 50
5 Demir yolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon
imalati
6 Transit boru hattiyla tagsimacilik hizmetleri
7 Elektronik sanayi
8 Tibbi alet, hassas ve optik aletler imalat 50
9 Ilac Uretimi
10 Hava ve uzay tasitlari ve/veya parcalari imalati
11 Makine (elektrikli makine ve cihazlar dahil) imalati
12 Madencilik (metal Gretimi dahil)
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Buyik Olgekli Yatinm Tesvik Uygulamalari cercevesinde verilen desteklerin oran ve

slreleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 35. Biiyiik Olgekli Yatirirm Tesvik Uygulamalari

Biiyiik Olcekli Yatirnm Tesvik Uygulamalari
Bolge
Tesvik Unsurlan
I II III Iv \"/ VI
KDV Istisnasi VAR
Glimriik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirim Orani (%) |50 55 60 70 80 90
Vergi _
. ... . |Indirimli Vergi Orani
Indirimi 10 |9 8 6 4 2
(%)
Yatirbma |OSB disi* 25 30 35 40 50 60
Katki
Orani OSB ici* 30 |35 40 50 60 65
(%)
OSB disi* 2yil {3yl |5yl 6 yil 7 yil 10 yil
Sosyal
Sigortal OSB igi* Syl [Syil |6l 7 yil 10yil |12 yil
Pri Deste
ar Frim OSB Sinir
Destegi K Des.t.e * 3 > 8 10 11
i siiresi [k Ust|dIs! yok
veren
b s ) Siniri 0SB ici* |5 g {0 » Sinir | Sinir
ayi ici
y (%) ¢ yok yok
Arazi Tahsisi VAR
Sosyal Sigortalar
YO
Prim Destegi K YOK YOK YOK YOK 10 yil
(Calisan Payi)
. YO
Gelir Vergisi Stopaji Indirimi K YOK YOK YOK YOK 10 yil
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1.3Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalari

Asadidaki kriterlere uyan yatirimlar Stratejik Yatirirm Tesvik Uygulamalari kapsaminda

desteklenmektedir:

. Yatinmla imal edilecek Urine ydnelik yerel Uuretim kapasitesi Urundn

ithalatindan az olmaldir.
. Yatirimin asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL olmalidir.

. Yatirm asgari % 40 katma deder yaratmaldir. (rafineri ve petrokimya

yatirrmlarinda bu sart aranmamaktadir)

. Uretilecek riinle ilgili toplam ithalat dederi son 1 yil itibariyla en az 50 milyon

ABD olmalidir. (yurt ici Gretimi olmayan mallarda bu sart aranmamaktadir)

Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalari cercevesinde verilen desteklerin oran ve sureleri

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 36.Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalari

Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalari

Tesvik Unsurlan

Bolge

I II II1 IV \") VI

KDV Istisnasi VAR
Gumriik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Vergi Indirim Orani (%) 90
Indirimi [ fndirimli Vergi Orani (%) 7
Yatirima Katki Orani (%) 50
Sosyal
. Destek Siiresi 7 yil (Bodlge 6 icin 10 yil)
Sigortalar
Prim
Destegi B
(isveren Destek Ust Sinir1 (%) 15 (Boélge 6 icin sinir bulunmamaktadir)
Payi)
Arazi Tahsisi VAR
Tirk Lirasi’'na Endeksli c c
Krediler (puan)
Faiz Orani | Dovize Endeksli Krediler 5 5
Destegi (puan)
Maksimum Destek Tutan
%) 50 milyon TL 50 milyon TL

Sosyal Sigortalar

Prim Destegi

(Calisan Payi)

10 yil (sadece Bolge 6'da
gerceklestirilecek yatirmlar igin)

Gelir Vergisi Stopaji Indirimi

10 yil (sadece Bolge 6'da
gerceklestirilecek yatirimlar igin)

KDV Iadesi

VAR (500 milyon TL'nin Gzerindeki

stratejik yatirrmlarin insaat harcamalari

igin)
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1.4Ar-Ge Tesvikleri
1- Ar-Ge Kanunu

Ar-Ge Kanunu, Ar-Ge merkezinde en az 30 personelin istihdam edilmesi halinde
Tarkiye'deki Ar-Ge ve tasarim yatirimi projeleri icin 6zel tesvikler saglamaktadir.
Personel sayisi kosulu, Bakanlar Kurulu tarafindan oncelikli olarak belirlenen yazilim,
ilac ve tibbi cihazlar, tarim, gida, biyoteknoloji, bilisim ve iletisim teknolojileri gibi
sektorlerde ve yiksek teknoloji kullanan diger sektoérlerde 15 personele indirilebilir.

Yeni kanun kapsamindaki tesvikler 2024 yilina kadar yurirlikte kalacak ve sunlari

icerecektir:
. Ar-Ge harcamalarinin % 100’Gnun vergi matrahindan dusidlmesi.
. Faaliyet yil icinde gerceklesen Ar-Ge ve tasarim harcamalarinin bir énceki yila

goére artisinin yanisi dusulebilir olacaktir. (élgltler Bakanlar Kurulu tarafindan

belirlenecektir)
. Calisanlar icin gelir stopaj vergisi muafiyeti. (31 Aralik 2023 tarihine kadar)

. Isverenler icin % 50 oraninda sosyal giivenlik primi muafiyeti. (31 Aralik 2023

tarihine kadar)

. Duzenlenecek evraklarda damga vergisi muafiyeti.

Ar-Ge projeleri kapsaminda ithal edilen Grtnler igin gumrik vergisi muafiyeti.
. Yeni bilim adamlarina 500.000 TL'ye kadar teknoloji girisim sermayesi.

. Kamu kurumlari ve uluslararasi kurulusglar tarafindan hibe edilen belirli fonlarin

vergi matrahindan disutlmesi.
2- Teknoloji Gelisim Bolgeleri Destegi
Teknoloji Gelisim Bélgelerindeki avantajlar sunlardir:

. Yazihm gelistirme, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinden elde edilen karlar 31 Aralik

2023 tarihine kadar gelir vergisi ve kurumsal vergilerden muaftir.

. TGB'lerde (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri) 6zel olarak Uretilen uygulama
yazihmlarinin satisi 31 Aralik 2023 tarihine kadar KDV'den muaftir. Bu yazimlar
arasinda sistem ydnetimi, veri yénetimi, is uygulamalari, farkl is sektérleri, internet,

mobil telefonlar ve askeri komuta kontrol yazilimlar yer almaktadir.

. Bdlgede calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personeline 6denen maaslar 31 Aralik
2023 tarihine kadar tim vergilerden muaftir. Muafiyetin kapsadigi destek personelinin

sayisi, Ar-Ge personeli sayisinin % 10'unu asamaz.
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. Bakanlk tarafindan izin verildigi ve isletmeci sirket tarafindan uygun gorildigu
takdirde bdlgede yiratilen Ar-Ge projeleri neticesinde elde edilen teknolojik Grinlerin

dretimi icin gerekli yatinmlar TGB icinde yapilabilir.

. Sosyal guvenlik primi igveren payinin % 50'si 31 Aralik 2023 tarihine kadar
devlet tarafindan édenecektir.

. Ar-Ge, tasarim ve vyazilim gelistirme projeleri kapsaminda dizenlenecek

evraklara damga vergisi muafiyeti ve ithal edilen mallara gimrik vergisi muafiyeti.
3- Sanayi Tezleri (SANTEZ) Programi

Universite is birligiyle gerceklestirilecek yeni teknoloji adaptasyonu, siire¢ gelistirme,
kalite iyilestirme ve gevresel dedisim projeleri icin saglanan dogrudan finansal destek

asagdidaki gibidir:

. Proje blitgesinin en fazla % 85'i dogrudan hibe ile desteklenebilir.
. Proje dénemi 2 yildir; bu slre 6 ay uzatilabilir.
. Personel, seyahat, sarf malzemesi, makine ekipmani, danismanhk ve ilgili

hizmet alimi, ulasim, sigorta ve gumrtk giderleri desteklenmektedir.

. Basvuru dosyas! 4 ay icerisinde onaylanabilir; proje denetim komitesi bagimsiz

olarak calismaktadir.
4- TUBITAK Destegi

TUBITAK (Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Ar-Ge projeleri icin, Ar-Ge

ile iliskili giderleri karsilamakta veya sermaye kredisi tahsis etmektedir.

TUBITAK tesvikleri igin uygun projeler:

. Konsept gelistirme

. Teknolojik arastirma ve teknik fizibilite arastirmalari

. Konseptin tasarima doénusturilmesi igin laboratuvar galismalari

. Tasarim ve taslak galismalar

. Prototip Gretimi

. Pilot tesislerin insaati

. Deneme uretimi

. Patent ve lisans galismalari

. Urlin tasarimi kaynakl satis sonrasi sorunlarin giderilmesine iliskin faaliyetler
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TUBITAK 1515 - Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

1515 Programi, Ar-Ge laboratuvarinin kurulus asamasi bedelinin 6tesine uzanan
tumlesik bir model uygulamaktadir. 1515 Programi, en fazla 10 yillik bir siire boyunca
her bir takvim yili icin 10 milyon TL'ye kadar Ar-Ge laboratuvar isletme masraflarinin

% 75'e kadarini karsilayan timuyle hibeye dayali finansal bir model sunmaktadir.

Hibe destedinin kapsami su kalemleri icermektedir:

. Personel maliyetleri
. Genel igletme giderleri
. Danigsmanlik tcretleri

Personel maliyetlerinin toplam hibe tutari icinden karsilanabilmesi icin personelin en az
% 50'sinin Tark vatandasligina ve en az 1/3' Gnin doktora derecesine sahip olmasi

gerekmektedir.
5- TTGV Kredileri

Tilrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV); tarim teknolojileri, saglik teknolojileri,
egitim teknolojileri ve enerji verimliliginin gelistirilmesine ydnelik Ar-Ge projeleri igin

uzun vadeli faizsiz krediler sunmaktadir.

Krediler, bahsi gecen teknolojik alanlarda ticari dederi olan yeni Urinlerin
gelistiriimesini veya bu alanlarda mevcut Urlnlerin rekabet glclnin artiriimasini
hedefleyen faaliyetlere finansal destek saglamaya yoneliktir. Programin kapsami

asagdidaki gibidir:

. Proje destek siresi en az 1 yil ve en fazla 3 yildir.

. Sadlanacak destek tutari icin Ust limit 3 milyon ABD dolari, alt limit ise 250.000
ABD dolaridir.

. Destek, % 50 TTGV ve % 50 proje koordinasyon sirketinin katilimi ile

saglanacaktir.

. Proje geri 6deme ddénemi, faaliyete gecilmesinin ardindan bir yil 6demesiz

dénem olmak Uzere toplam 4 yildir.
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1.5Ihracat Destegi
Déhilde Isleme Rejimi:

Dahilde Isleme Rejimi'nin amaci ihracatgilarin, ihracat dretimlerine yénelik girdileri
KDV dahil olmak lGzere gimrik vergilerinin yani sira ticaret politikasi 6nlemlerine tabi

olmadan dlinya pazari fiyatlarinda satin alabilmesini saglamaktir.

Déahilde Isleme Rejimi iki tip isleme ®nlemi icerir: Sarth Muafiyet Sistemi ve Geri

Odeme Sistemi.

1) Sartli Muafiyet Sistemi, D&ahilde Isleme Rejimi'ne tabi olan ihracat mallarinin
Uretiminde kullanilan, serbest dolasimda bulunmayan hammadde, yari madde, paket
ve isletme ekipmaninin ithalati sirasinda ortaya cikan ticaret politikasi énemleri ve
vergilerden muaf olunmasini sadlar. Bu sistemin sarth olarak adlandiriimasinin sebebi,
ihracatcinin, ithal edilen malzeme ve ekipmani teminat yoluyla, bunlarin yalnizca
Dahilde Isleme Rejimi‘ne tabi Uriinlerin Uretim ve ihracatinda kullanilacagina dair
glvence vermesi gerekliligidir. Teminata baglanan malzeme ve ekipman igin verilen

glvence, nihai trindn ihrag edilmesiyle birlikte sona erecektir.

2) Geri Odeme Sistemi, Dahilde Isleme Rejimi‘ne tabi olan ihracat mallarinin
dretiminde kullanilan, serbest dolasimdaki hammadde, yari madde, paket ve isletme
ekipmaninin ithalati sirasinda dédenen vergilerin iadesidir. Dahilde isleme Rejimi’'ne
tabi olan nihai Urinin ihrag edilmesi Uzerine bu vergiler geri édenir. Ithal edilen
malzeme ve ekipmana ticaret politikasi 6énlemleri uygulanir ve dis ticaretteki teknik
dizenleme ve standardizasyon mevzuati gibi tim ithalat prosedurleri tamamlanmis

olmalidir.
Basvurularin Degerlendirilmesi

. ithal edilen hammaddelerin ihrac edilen mallarin Gretiminde kullanildigi tespit

edilebilir olmahdir.

. Faaliyetin, gimrlk bdélgesindeki Ureticilerin ekonomik c¢ikarlari Gzerinde olumsuz

bir etkisi olmamalidir.

. Faaliyetler katma deder olusturmali ve nihai UrlGnin sektordeki rekabet

Uzerinde olumsuz bir etkisi olmamalhdir.
. Sirket, Turkiye giumrik bdlgesinde kurulmus olmahdir.
Dahilde Isleme Rejiminin Avantajlari:

% 100 GUmrlk Vergisi iadesi
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. % 100 KDV iadesi

. % 100 Ozel Tiketim Vergisi iadesi

. % 100 Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu iadesi
. %100 Damga Vergisi iadesi

. Kotalar ve goézetim Onlemlerinden muafiyet: Birgok mal igin devlet tarafindan
belirlenen ithalat kotalari mevcut olup Dahilde Isleme Rejimi sertifikasi sahipleri bu
kotalardan etkilenmemektedir. Devlet ayrica, bazi Urlnler igin piyasa fiyatlarini
belirlemekte ve ithalatcinin 6dedigi Ucrete bakilmaksizin belirlenen piyasa fiyati
tzerinden bu Uriinler icin satis vergisini uygulamaktadir. Dahilde Isleme Rejimi'ndeki

katilimcilar bu gibi gézetim dnlemlerinden de muaf tutulmaktadir.

. Bu muafiyete yurt ici satis ve teslimlerde izin verilmektedir.
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1.6Sektorel Tesvikler
Yenilenebilir Enerji icin Tesvikler:

Enerji sektoériindeki yatirmlara ydnelik Genel, Bélgesel, Oncelikli ve Stratejik Yatirim
Tesvik uygulamalarina ek olarak devlet, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali

elektrik Gretimi yatirimlari igin belirli tesvikler saglamaktadir.
. GUmrik Vergisi ve KDV'den % 100 muafiyet

. 10 yillik Tarife Garantisi (FiT) uygulamasi

-Kaynak tipine bagli olarak farklilasan FiT uygulamasi

-Yerli aksamlar igin ilave primler

Sebeke baglantisi dncelikleri

Daha dusik lisans Ucretleri

§ Lisanslama Ucretinin sadece % 1'i

wn

Faaliyetlerin ilk sekiz yili igin yillik lisans Gcreti muafiyeti
. Istisnai durumlarda lisans muafiyeti

Proje hazirlama ve arazi edinimi igin gesitli pratik kolaylklar

Tablo 37. Yenilenebilir Enerji FiT(Destek) Oranlari

Yenilenebilir Enerji FiT Oranlari
Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal Gegerli Tarife Garantisi
liretim tesisi tipi Fiyatlari (ABD Dolar
cent/kWh)
Hidroelektrik Gretim tesisi 7,3
Rizgar enerjisine dayall tretim tesisi 7,3
Jeotermal enerjiye dayali Uretim tesisi 10,5
Biyokutleye dayali Uretim tesisi (¢cop gazi 13,3
dahil)
GUlnes enerjisine dayali tretim tesisi 13,3
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Tablo 38. Yenilenebilir Enerji Yatirimi igin Yerli Aksam Destegi icin Ek FiT

Oranlari

Yerli Aksam Destegi icin Ek FiT Oranlan

Tesis tipi Yurt Icinde Gerceklesen Uretim Yerli Katki
(ABD Dolari
cent/kWh)

A-Hidroelektrik 1- Tarbin 1,3
uretim tesisi 2- Jeneratdr ve glg elektronigi 1
Riizgar 1- Kanat 0,8
enerjisine 2- Jenerator ve glg elektronigi 1,0
dayal liretim
. . 3- Turbin kulesi 0,6
tesisi
4- Rotor ve nasel gruplarindaki tim mekanik 1,3
ekipman (kanat grubu, jeneratdr ve gug
elektronigi icin yapilan 6demeler harig).
Fotovoltaik 1- PV panel entegrasyonu ve gunes yapisal 0,8
giines mekanigi Gretimi
enerjisine 2- PV modiilleri 1,3
dayal liretim
. . 3- PV modilint olusturan hicreler 3,5
tesisi
4- Invertdr 0,6
5- Gunes iginlarini PV moddltne odaklayan 0,5
malzeme
Yogunlastirilmis 1- Radyasyon toplama tipu 2,4
gunes 2- Yansiticl ylzey levhasi 0,6
enerjisine
o 3- Glnes izleme sistemi 0,6
dayal liretim
tesisi 4- Isi enerjisi depolama sisteminin mekanik 1,3
aksesuarlari
5- Glnes isinlarini kule Gzerinde toplayan 2,4
buhar Uretim sisteminin mekanik aksesuarlari
6- Stirling motoru 1,3
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7- Panel entegrasyonu ve solar panel yapisal 0,6
mekanigi
Biyokiitle 1- Akiskan yatakli buhar tanki 0,8
enerjisine 2- Sivi veya gaz yakitl buhar tanki 0,4
dayal liretim
. . 3- Gazlastirma ve gaz temizleme grubu 0,6
tesisi
4- Buhar veya gaz turbini 2,0
5- Icten yanmali motor veya stirling motoru 0,9
6- Jenerator ve glc elektronigi 0,5
7- Birlesik Uretim sistemi 0,4
Jeotermal 1- Buhar veya gaz turbini 1,3
enerjiye dayal 2- Jenerator ve gl elektronigi 0,7
uretim tesisi
3- Buhar enjektorli veya vakum kompresori 0,7

(Kaynak: http://www.invest.gov.tr/tr-

R/investmentguide/investorsguide/Pages/Incentives.aspx)
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