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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Küreselleşme ile birlikte oluşan yeni dünya düzeninde küresel rekabet hız kesmeden 

önemini artırmaktadır. Bu rekabet ortamında var olabilmek için yeni yönetim modelleri ortaya 

çıkmış ve aktörler yeni yapılanmalara gitmeye başlamıştır. Bu süreçte bölgesel kalkınma öne 

çıkmaktadır. Bölgesel kalkınmanın artan önemiyle birlikte bölgenin tanıtılması, yatırım 

olanaklarının artırılması, iş birliği ve koordinasyonun sağlanması gibi görevler üstlenen 

Bölgesel Kalkınma Ajansları temel aktörler olarak rol almaktadır. 

Güney Ege Kalkınma Ajansı bölge için belirlemiş olduğu “Güney Ege Bölgesi’nin 

kaynaklarının yerinde ve etkin kullanımını sağlamak, tüm paydaşlarımızla birlikte yerel 

potansiyeli harekete geçirmek ve sürekli kalkınma için girişimcilik, kümelenme ve inovasyon 

kapasitesinin geliştirilmesini sağlamak suretiyle bölgenin küresel ölçekte rekabet gücünü 

arttırmak ve bölge halkının yaşam kalitesini yükseltmek” misyonu doğrultusunda Aydın-

Denizli-Muğla illeri için çalışmalarını sürdürmektedir.. Bölgenin doğal, tarihi, kültürel ve 

ekonomik değerleri ile ihtiyaç, sorun ve beklentilerinin ulusal ve bölgesel önceliklerle uyumlu 

bir biçimde değerlendirildiği 2010-2013 Bölge Planı’nı hazırlayan Ajans, söz konusu planda 

belirlenen amaç, hedef ve stratejilere uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 

2011 yılı içerisinde kurumsallaşma çalışmalarını büyük ölçüde tamamlayan, sektörel ve 

tematik çalışmalarını sürdüren Ajans bu çalışmalarına 2012 yılında da devam edecektir. 2012 

yılında süregelen çalışmaların yanı sıra, veri tabanının oluşturulması,  sektör araştırmaları,  ilçe 

kademesinden başlayan gelişme stratejileri oluşturma ve planlama çalışmaları 

gerçekleştirilecektir. 2011 yılının ikinci yarısında faaliyete geçen Tanıtım ve Dış İlişkiler 

Birimi, etkin tanıtım stratejisiyle Ajans ve bölge tanıtımına yoğunlaşacak, Yatırım Destek 

Ofisleri aracılığı ile bölgenin potansiyel yatırım alanlarını tespit ederek yatırımcıları bölgeye 

çekme faaliyetlerine ağırlık verecektir. Bölge planında belirlenen gelişme eksenleri 

doğrultusunda destek programlarına çıkılacak ve tüm bu çalışmalarla bölgenin kalkınması için 

belirlenen hedeflerin gerçekleştirilmesine çalışılacaktır.  

Tüm bu çalışmaların ulusal ölçekteki planlarla ve küresel yönelimlerle uyumlu olasına 

özen gösterilecektir. 

Böylece 2012 yılında gerçekleştirilecek olan çalışmalar Güney Ege Bölgesi’nin sosyo-

ekonomik gelişimine ve kalkınmasına hız kazandıracak, rekabet gücünü artırarak bölgeyi daha 

ileriye taşıyacak yolda büyük bir adım olacaktır.   

         

          Mehmet AYDINER 

Güney Ege Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
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GİRİŞ 

25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 

Görevleri Hakkında Kanun”un 3’üncü maddesine dayanılarak Devlet Planlama Teşkilatı 

Müsteşarlığı’nın koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararı ile kurulmuş olan Güney Ege Kalkınma Ajansı, 2010 yılında fiilen faaliyetlerine 

başlamış, 2010-2013 Bölge Planı’nı hazırlamış ve 3 Aralık 2010 tarihinde ilk proje teklif 

çağrısı olan ‘İktisadî Kalkınma Malî Destek Programı’na çıkmıştır.  

Mali Destek Programlarının yönetimi, değerlendirilmesi ve sonuçlandırılması 2011 yılı 

içinde gerçekleştirilmiştir. Bölgedeki paydaşların programdan daha etkin yararlanabilmesi 

amacıyla üç bileşenden oluşan programın ilk bileşeni 7.000.000 TL’lik bütçeye sahip, Küçük 

ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin (KOBİ) başvurabileceği “Kâr Amacı Güden Kuruluşlara 

Yönelik İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı”’na Aydın’dan 162, Denizli’den 170, 

Muğla’dan 76 olmak üzere toplam 408 proje başvurusu yapılmış ve ön incelemeler sonucunda 

376 projenin değerlendirmeye alınmasına karar verilmiştir. Sonuçta 51 proje malî destek 

almaya hak kazanmıştır. 

Kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetimler, meslek 

kuruluşları, yükseköğretim kurumları, OSB ve KSS’lerin başvurabildiği ve bütçesi 3.300.000 

TL olarak belirlenen programın ikinci bileşeni olan “Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 

Yönelik İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı”na Aydın’dan 79, Denizli’den 38, Muğla’dan 

60 başvuru olmak üzere toplam 177 proje başvurusu yapılmış ve ön incelemeler sonucunda 167 

proje değerlendirmeye kabul edilmiştir. 24 proje malî destek almaya hak kazanmıştır.  

Programın üçüncü bileşeni olan ve 5.700.000 TL bütçeye sahip “Küçük Ölçekli Altyapı 

Projelerine Yönelik İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı” kapsamında Valilikler, 

Belediyeler, İl Özel İdareleri ve OSB Müdürlükleri uygun başvuru sahibi olarak belirlenmiştir.  

Programın bu bileşenine Aydın’dan 44, Denizli’den 54, Muğla’dan ise 37 proje başvurusu 

yapılmış, ön incelemeler sonucunda toplam 133 tanesi değerlendirmeye alınmış ve 33 proje 

malî destek almaya hak kazanmıştır. 

Kazanan projelerin açıklanmasından sonra izleme ve değerlendirme süreci kapsamında 

ön izleme ziyaretleri, bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. İzleme ve değerlendirme 

çalışmaları 2012 yılında da devam edecektir. 
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Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu toplantıları, 2011 yılı içerisinde düzenli olarak 

gerçekleştirilmiştir. Her ay gerçekleştirilen Yönetim Kurulu toplantılarının yanı sıra; 2011 yılı 

ilk Kalkınma Kurulu toplantısı 27.07.2011 tarihinde; ikincisi ise 09-10.12.2011 tarihlerinde 

gerçekleştirilmiştir. 

Ajans 15 Ağustos 2011 tarihinde üçüncü personel alım ilânına çıkmıştır. 2011 yılı 

Eylül, Ekim döneminde Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler (1) ve Uluslararası İlişkiler (3),  

Şehir Bölge Planlama (1), Endüstri Mühendisliği(2), İktisat(2), İşletme(2) ve 1 destek personeli 

(bilgi işlem sorumlusu – Bilgisayar Mühendisliği) olmak üzere toplam 12 personel göreve 

başlamıştır. 

Ajansın icra organı olan Genel Sekreterlik bünyesinde, 36 uzman, 6 destek personeli ve 

Genel Sekreter ile birlikte toplam 43 kişi görev ve sorumluluklarını yerine getirmektedir. 

Uzman personelden 1 kişi Denizli Yatırım Destek Ofisinde, 4 kişi Aydın Yatırım Destek 

Ofisinde ve 4 kişi de Muğla Yatırım Destek Ofisinde istihdam edilmektedir. Ajans’ın 

organizasyon yapısı aşağıdaki gibidir: 

 

 

Şekil 1. GEKA Organizasyon Şeması 

Bu çalışma programı, Ajans’ın 2012 yılında gerçekleştirmeyi planladığı faaliyetleri 

düzenlemekte olup bütçe yılına ilişkin öncelik alanlarını, bunlara ayrılacak tahmini malî 

kaynakları ve belirtilen faaliyetlerin gerekçelerini ortaya koymaktadır. 
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2012 yılında, mali destekler kapsamında gerçekleştirilen programların uygulanması ve 

izlenmesi süreci devam edecektir. Aynı zamanda sektörel ve tematik araştırmalar, ilçe 

ziyaretleri, bölge potansiyellerinin yerinde tespiti çalışmaları ile gelecek dönem bölge planı 

çalışmaları gerçekleştirilecektir. Ayrıca ajans uzmanlarının bölgesel gelişme ekseninde ihtiyaç 

duyduğu eğitimler alınacaktır.  Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi’nin çalışmaları ile ajans ve bölge 

tanıtımları hız kazanacaktır.  

Çalışma Programının A bölümünde Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetlerine, B 

bölümünde İletişim ve Tanıtım Faaliyetlerine, C bölümünde Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Faaliyetlerine, D bölümünde Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetlerine, E 

bölümünde Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetlerine,  F bölümünde ise İzleme ve 

Değerlendirme Faaliyetlerine yer verilmiştir. 
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2012 YILI ÖNCELİKLERİ 

Güney Ege Kalkınma Ajansı Aydın, Denizli ve Muğla illerini kapsayan TR32 

Bölgesi’nde kaynakların yerinde ve etkin biçimde kullanılarak bölge dâhilinde sosyo-ekonomik 

kalkınmanın sağlanması yönünde çalışmaktadır. Bu bağlamda “Doğal, tarihi ve kültürel 

varlığını girişimci bir ruh ve yenilikçilikle bütünleştirmiş; özgün tarımsal üretimi, katma değeri 

yüksek sanayi ürünleri ve dört mevsime yayılan turizmi ile dünyada marka olmuş bir bölge” 

vizyonuyla yola çıkan 2010-2013 bölge planında bu vizyona ulaşmada yol gösterici 5 gelişme 

ekseni belirlenmiştir: 

1. Markalaşma ve Yenilikçilik 

2. Sektörlerin Rekabet Gücü 

3. Sosyal Kalkınma ve Kültürel Gelişme 

4. Sağlıklı ve Yaşanabilir Çevre 

5. İyileştirilmiş Altyapı ve Afet Yönetimi 

2012 yılında yürütülecek olan faaliyetlerde bahsi geçen beş gelişme ekseninden 

“Markalaşma ve Yenilikçilik” ve “Sektörlerin Rekabet Gücü” üzerine yoğunlaşılacaktır. Bu 

gelişme eksenleri altında belirlenen; 

 Bölge ürünlerini markalaştırarak pazarlamak 

 Sektörlere yönelik Ar-Ge ve yenilikçilik çalışmaları yapmak 

 Tarım, sanayi ve turizm sektörlerinde verimliliği ve çeşitliliği artırmak 

 Sektörlerin altyapısını güçlendirmek 

Amaçları doğrultusunda 2012 yılı içerisinde tanıtım faaliyetleri, araştırma ve strateji 

geliştirme çalışmaları gerçekleştirilmesi; mali destek ve güdümlü proje desteğiyle bölgenin 

güçlendirilmesi planlanmaktadır. 2012 yılında ilk olarak “Tarıma Dayalı Sanayide Katma 

Değerin Artırılması” ve “Mirasımız Dericilik” Mali Destek Programlarını içeren proje teklif 

çağrısına; bu programları takiben 2013 Mali Destek Programları kapsamında “Turizm Altyapısı 

- Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı” ile “Alternatif Turizm Mali Destek Programı” 

proje teklif çağrısına çıkılması planlanmaktadır. Aynı yıl içerisinde güdümlü proje desteği ve 

teknik destek çalışmaları da gerçekleştirilecektir. 
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Tablo 1. 2012 Yılı Öncelikleri  

Bölge Planı 

Gelişme Ekseni 

Gelişme Ekseni 

Amaçları 
2012 Yılı Önceliği Faaliyetler 

Markalaşma ve 

Yenilikçilik 

Bölge ürünlerini 

markalaştırarak 

pazarlamak 

Bölge Planı hedef, stratejileri ve 

bölgenin ihtiyaçları 

doğrultusunda tanıtım ve iletişim 

faaliyetleri artırılacaktır 

-Ajans internet sitesinin güncelleştirilmesi 

-Sosyal ağlarda tanıtım 

-Tanıtım seti oluşturulması 

-Ajans ve Bölge tanıtım filminin çekilmesi 

-Fuarlara katılım 

Bölge ürünlerine yönelik tanıtım 

stratejilerine uygun olarak 

bölgeyi tanıtıcı materyallerin 

oluşturulması, basımı ve dağıtımı 

sağlanacaktır.  

-Bölgeyi tanıtıcı materyallerin 

oluşturulması 

-Bölge internet sitesinin oluşturulması 

Bölge ürünlerinin Türkiye ve 

dünya pazarlarına açılabilmesi 

için bölge şirketleri ile yerli ya da 

yabancı yatırımcılar bir araya 

getirilecek, bölgenin yatırım 

olanakları çeşitli platformlarda 

tanıtılacaktır. 

-Yatırımcı eşleştirme faaliyetleri 

-Yatırımcıların uluslararası ağlara 

entegrasyonu 
-Bölge ürünlerine yönelik yatırım 

raporlarının hazırlanması 

Turizmde markalaşmanın 

hedeflenmesi, bölgesel tanıtım ve 

pazarlama faaliyetleri gibi 

hususları içeren Turizm Tanıtım 

Strateji belgesi oluşturulacaktır. 

-Turizm tanıtım stratejisi çalıştayları 

-Veri Toplama 

- Hizmet Alımı 

Sektörlere yönelik Ar-

Ge ve yenilikçilik 

çalışmaları yapmak 
Doğrudan Faaliyet Desteği 

 -Tarım, sanayi ve turizm sektörlerinin 

yenilik kapasiteleri bilgilerini içeren 

envanter çalışmaları yapılması 

Sektörlerin 

Rekabet Gücü 

Tarım, sanayi ve 

turizm sektörlerinde 

verimliliği ve 

çeşitliliği artırmak 

2012 Mali Destek Programları 

-“Tarıma Dayalı Sanayide Katma Değerin 

Artırılması” 2012 MDP 

- “Turizm Altyapısı - Küçük Ölçekli 

Altyapı Mali Destek Programı” ile 

“Alternatif Turizm Mali Destek Programı” 

2013 MDP 

Yatırım destek ve tanıtım 

faaliyetleri 

-Yatırıma yönelik tanıtım kitapçıkları ve 

tanıtım filmi 

-İşbirliği faaliyetleri ve yatırımcı 

eşleştirme 

Sektörlerin mevcut durumları, 

kapasite kullanım oranları, bölge 

ve ülke ekonomisine katkılarına 

yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

 

-Sektörel  çalıştaylar  

-Sektörel analizler 

-Sektörel rapor ve araştırmalar 

-İhtisas Komisyonları 

-Veri Toplama Sürecinde Hizmet Alımı 

Kümelenme stratejisi belirleyen 

öncü kuruluşların ihtiyaç 

duyduğu konularda eğitim, 

seminer ve paneller düzenlenecek 

küme farkındalığının  

geliştirilmesi sağlanacaktır. 

-Eğitim Faaliyetleri 

-Bilgilendirme ve Farkındalık Faaliyetleri 

-İstatistiksel Analizler 

Doğrudan Faaliyet Desteği 

Sektörlerde kapasite kullanım oranları, 

yenilik kapasiteleri vb bilgileri içeren 

envanter çalışmaları yapılması 

Sektörlerin altyapısını 

güçlendirmek 
Mali destek programları 

-Tarıma dayalı sanayide katma değerin 

artırılması 2012 MDP 

-Mirasımız dericilik 2012 MDP 

Mekansal Analiz 

ve Planlama 

 

Planlama Faaliyetleri 

-İlçe GZFT Analizleri 

-İlçe Çalıştayları 

-İlçe Gelişme Stratejileri 

-İlçe Strateji Belgeleri Hazırlanması  
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                                              2012 YILI FAALİYETLERİ 

 

Şekil 2. Ajans 2012 Yılı Faaliyetleri Bütçe Dağılımı (%) 

Yukarıdaki grafikte, Ajans’ın 2012 bütçesinden temel harcama kalemleri için ayrılmış 

paylar görülmektedir. Bütçede temel hizmetler sınıfındaki mal ve hizmet alım giderleri (Bütçe 

payı; % 15,59), personel giderleri (Bütçe payı; % 7,19) ile tanıtım ve eğitim hizmetleri (Bütçe 

payı; % 2,71) ağırlıklı olarak çalışma programının birinci kısmındaki faaliyetleri 

kapsamaktadır. İzleme Değerlendirme Hizmetleri ve Plan, Program, Proje Hizmetleri ile 

Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri için ayrılan paylar, sırasıyla % 0,06, % 1,06, % 0,76 olup 

2012 yılı bütçesinden proje ve faaliyet destekleri kapsamında aktarılması planlanan pay % 

71,41’dir. Bu tutarın gider bütçesinin % 68,98’ine karşılık gelen miktarı Proje Destekleme 

Hizmetleri, bütçenin % 2,43’üne karşılık gelen miktarı Faaliyet Destekleme Hizmetleri olarak 

öngörülmüştür. Yedek ödenek olarak, bütçenin % 1,22’si ayrılmıştır. 
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A. KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM FAALİYETLERİ 

A.1 İnsan Kaynaklarına İlişkin Faaliyetler 

Gücünü donanımlı ve dinamik beşeri sermayesinden alan Ajans, başarısının yine bu 

alana yapılacak olan yatırımlarla artacağı bilinciyle insan kaynakları alanında hizmet içi eğitim 

alınması, performansa dayalı çalışma sisteminin kurulması, çalışan memnuniyetinin artırılması 

ve iş yükü analizi çalışmalarını yapacaktır.  

İnsan kaynakları politikası ve planlaması doğrultusunda 2012 yılında 5 personel daha 

istihdam edilmesi, performansa dayalı çalışma sisteminin kurulması, çalışanların yıllık 

performansının ölçülmesi ve bu çerçevede ödüllendirilmesi, çalışan memnuniyetinin ölçülmesi 

ve artırılması ile iş yükü analizine yönelik çalışmalar yapılması planlanmaktadır. 

Tablo 2. İnsan Kaynaklarına İlişkin Faaliyetler 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Personel ücretleri 
Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 3.800.000 

Kurumsal hizmetler ve Genel 

Sekreterlik görevlendirmeleri 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 77.976 

İhbar ve kıdem tazminatı 

karşılıkları ayrılması 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 400.000 

Çalışan memnuniyeti anketi 

uygulaması 

Kurumsal bağlılığın artırılması 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 50.000 

Performans sisteminin 

kurulması, aktifleştirilmesi 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 200.000 

İş yükü Analizi 
Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.03.2012 – 31.03.2012 20.000 

 

A.2 Eğitim Faaliyetleri 

Ajans personelinin çalışmalarında ihtiyaç duyduğu eğitimler, eğitim ihtiyaç analizi 

yapılarak tespit edilmiştir. 2012 yılında Ajansın kurumsal kapasitesinin artırılması hedefi 

doğrultusunda yoğun eğitim faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 
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A.2.1 Temel Eğitim Faaliyetleri 

A.2.1.1 Hizmet İçi Beceri Geliştirme Faaliyetleri 

Tablo 3. Hizmet İçi Beceri Geliştirme Faaliyetleri 

Eğitimin Adı Süre Hedefler Hedef Grup Kişi Sayısı 

Muhasebe, 

Finansman ve 

Vergi Mevzuatı 

Eğitimi 

3 gün 

(24 saat) 

Projeler ve ilgili mevzuat kapsamında yapılacak harcamaların ve 

yasal ödemelerin uygunluğu, proje faydalanıcılarının beyanlarının 

doğruluğu, faturaların ve diğer mali dokümanların incelenmesi ve 

varsa usulsüzlüklerin tespiti hususlarında bilgi ve becerilerin 

artırılmasının yanında operasyonun vergi ve muhasebe 

uygulamaları açısından bütününün görülebilmesi 

İzleme ve 

Değerlendirme Birimi 

Uzmanları ile Muhasebe 

ve Finansman Birimi 

Çalışanları 

12 Kişi 

Kamu İhale 

Kanunu Yönetici 

Eğitimi 

3 gün 

(18 saat) 

Kamu İhale Kanunu’na tabi kurum ve kuruluşların proje 

kapsamında gerçekleştirecekleri alımların ve düzenlenecek 

ihalelerin mevzuata uygun olarak yürütülüp yürütülmediğinin 

değerlendirilmesi  

İzleme ve 

Değerlendirme Birimi 

ile Program Yönetimi 

Birimi Uzmanları 

16 Kişi 

Risk 

Değerlendirilmesi 

ve Risk Yönetimi 

1 gün 

(6 saat) 

Bilgi güvenliği ve bilgi güvenliği risk tanımlamaları, bilgi 

güvenliğinin risk değerlendirme metodolojisi yaklaşımları ve risk 

değerlendirme teknikleri hakkında bilgi sahibi olunması  

Ajans Çalışanlarının 

Tamamı 
42 Kişi 

Etki Analizi 

Eğitimi 

2 gün 

(12 saat) 

Ajansın yürüttüğü projelerin, bölgenin kalkınması bakımından 

yarattığı etki ve sonuçları ile başarı düzeylerini tespit etmek 

amacıyla yürütülecek etki değerlendirmesi çalışmalarında 

izlenecek usul ve esasların öğrenilmesi 

İzleme ve 

Değerlendirme Birimi 

Uzmanları 

9 Kişi 

İleri Sunum ve 

İletişim 

Teknikleri 

Eğitimi 

3 gün 

(21 saat) 

Etkin sunum planlama-hazırlama-uygulama becerilerinin 

geliştirilmesi; sunumda ve topluluğa hitabette efektif ses ve nefes 

kullanılması; topluluk karşısında anlaşılır, etkileyici ve ikna edici 

konuşulması 

Program Yönetimi 

Birimi, Tanıtım ve Dış 

İlişk. Birimi ile 

Ekonomik Araş. ve 

Planlama Birimi Uzm. 

18 Kişi 

Süreç Yönetimi 

Eğitimi 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Ajans süreçlerinin belirlenebilmesi, söz konusu süreçlerin iş 

süreçleri, destek süreçleri, yönetim süreçleri olarak 

sınıflandırılması ve tasarlanması 

Ajans Uzmanları ve 

İnsan Kaynakları 

Sorumlusu 

37 Kişi 

Eğitimcinin 

Eğitimi 

3 gün 

(15-18 

saat) 

Ajans uzmanları tarafından verilecek eğitimlerin kurgulanma 

aşaması, eğitmenin eğitim sırasında yapması gerekenler, eğitim 

için kurgulananların dışında doğaçlama gelişen durumlarla nasıl 

başa çıkılması gerektiği, eğitim sonrası yapılması gerekenler gibi 

konularda temel bilgilerin edinilmesi 

 

Program Yönetimi 

Birimi, Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi ile 

Yatırım Destek Ofisi 

Uzmanları 

20 Kişi 

Müzakere 

Teknikleri ve 

Çatışma 

Yönetimi Eğitimi 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Karşı tarafı anlamak, çatışmaları çözmek ve uzlaşma ortamı 

yaratabilmek için gereken bilgi ve becerilerin uygulamalı bir 

şekilde kazanılması 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Toplam Kalite 

Yönetimi 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Ajansta verimliliğin artırılması, yalın yönetim ve toplam kalite için 

nelerin, nasıl yapılacağının uygulamalı örneklerle öğrenilmesi 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 
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Fizibilite 

Hazırlama 

Eğitimi 

6 gün 

(36 saat) 

Ajans uzmanlarının bölge yatırımcılarını yönlendirme ve yatırım 

projelerinin yapılabilirliğini teknik, ekonomik ve mali açıdan 

değerlendirme kapasitelerinin artırılması 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Temel 

Makroekonomik 

Göstergelerin 

Yorumlanması 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Ajans uzmanları tarafından temel makroekonomik göstergeler 

ışığında ekonominin mevcut durumunun ve eğilimlerinin 

izlenmesinin sağlanması 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Sektörel 

Performans 

Değerlendirmesi 

ve Rekabet Gücü 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Bölge Planı hazırlama sürecine katkı sağlamak üzere sektörlerin 

performansının belirli kriterler bazında değerlendirilmesinin 

sağlanması 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Sektörler arası 

Etkileşim ve 

Sektörel Yapı 

Analizi Işığında 

Bölgesel 

Potansiyel 

Yatırım 

Alanlarının 

Belirlenmesi 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Bölgesel yatırım konularının belirlenmesinde sektörel 

etkileşimlerin ve bölgenin potansiyelinin birlikte dikkate alınması 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Uygulamalı 

Finansal Tablolar 

Analizi 

3 gün 

(15-18 

saat) 

Ajans uzmanlarının finansal analize dayalı verileri analitik olarak 

değerlendirme kapasitelerinin oluşturulması 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Bölgesel Rekabet 

Edebilirlik 

Analizi 

2 gün 

(12-18 

saat) 

Bölgesel Rekabet Gücünün belirlenmesinde kullanılan yöntemler 

ve bölgesel tamamlayıcılık çerçevesinde bölgenin rekabet gücünü 

artıracak yatırım önerilerinin belirlenmesi 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

Dış Ticaret 

Eğitimi 

5 gün 

(30-35 

Saat) 

Uluslararası ticaret, kambiyo ve gümrük konularında genel bilgi 

edinilmesi, kullanılan terimlerin öğrenilmesi, mevzuat hakkında 

genel bilgi sahibi olunması, standardizasyon konusunda bilgi 

edinilerek dış ticarette standartların öneminin kavranması, 

Ajans Uzmanlarının 

Tamamı 
36 Kişi 

 

Tablo 4. Personel Eğitim Faaliyetleri 

Faaliyet 

Adı 
Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 

Tahmini 

Maliyet (TL) 

Personele 

Yönelik 

Eğitim 

Faaliyetleri 

- 2012 yılı eğitim takviminin 

belirlenmesi 

-Eğitimlerin belirlenen takvime uygun 

olarak gerçekleştirilmesi 

-2013 yılı eğitim ihtiyaç analizinin 

yapılması 

-2013 yılı eğitim konularının 

belirlenmesi 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 

 

01.01.2012 

- 

31.12.2012 

75.000 
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A.3 Taşınır ve Taşınmaz Mal ile Hizmet Temini 

A.3.1 Taşınmaz Mal Temini 

2011 yılında planlanan Ajans merkezi ve Yatırım Destek Ofisleri için hizmet 

binalarının satın alınması ilgili yılda gerçekleştirilemediğinden, söz konusu faaliyetin 

gerçekleştirilmesi 2012 yılına kalmıştır.  

Bu kapsamda ayrılan miktar alınacak ya da yaptırılacak binanın yanında söz konusu 

bina için yapılacak tüm iç tasarım, bakım- onarım, yenileme gibi maliyetleri de kapsamaktadır.  

Söz konusu binaların satın alma maliyetleri ve restorasyon masrafları için 6.500.000 TL 

ayrılmıştır. Bu tutarın 5.350.000 TL’si merkez bina,  1.150.000 TL’si Aydın Yatırım Destek 

Ofisi binası için ayrılmıştır. 

Tablo 5. Taşınmaz Mal Teminine İlişkin Faaliyetler 

Faaliyet Adı Sorumlu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Taşınmaz Mal 

Temini  

Yönetim Kurulu 

Genel Sekreter 

01.01.2012 - 

31.12.2012 
6.500.000 

A.3.2 Taşınır Mal Temini  

A.3.2.1 Demirbaş Temini 

Ajansın demirbaş ihtiyacının çoğunun karşılanmış olmasıyla beraber yeni hizmet 

binalarının satın alınması ya da kurumsal kapasitesinin büyümesi durumunda yeni demirbaşlara 

ihtiyaç duyulması muhtemeldir. 2012 yılı içinde ihtiyaçlar doğrultusunda satın almalar 

gerçekleşecektir. 

Tablo 6. Demirbaş Teminine İlişkin Faaliyetler 

Faaliyet Adı Sorumlu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Demirbaş Alımı 
Genel Sekreter 

Kurumsal Hizmetler Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 400.000 

A.3.2.2 Ofis Ekipmanı, Teknolojik Donanım ve Yazılım Temini 

Bilgi teknolojileri alanında 2012 yılında personele gerekli teknolojik altyapının hem 

yazılım hem de donanım kapsamında sağlanması ve var olanın sürdürülmesi planlanmaktadır. 

Ajans’ın kurumsal kapasitesinin geliştirilmesi ya da hizmet binasının değişmesinden 

kaynaklanabilecek ihtiyaçlar doğrultusunda; büro makineleri, bilgisayar ve sunucu, bilgisayar 

çevre birimleri, fotokopi cihazı, yazıcı, haberleşme cihazları, ses, görüntü ve sunum cihazları, 
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güvenlik, kontrol, koruma ve tedbir amaçlı cihazların alımının yanı sıra evrak belge yönetimi 

sistemi temini gibi faaliyetlere de yer verilecektir. 

Tablo 7. Ofis Ekipmanı, Teknolojik Donanım ve Yazılım Alımı ve Bakımlarına İlişkin Faaliyetler 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Ofis 

Ekipmanı, 

Teknolojik 

Donanım ve 

Yazılım 

Alımı ve 

Bakımı 

 Lisans yenileme Kurumsal Hizmetler Birimi 

 01.01.2012 –

31.12.2012 

10.000 

Evrak Belge Yönetim Sistemi 

satın alınması 
Kurumsal Hizmetler Birimi 30.000 

Yeni bilgisayar ve işletim 

sistemi alımı 
Kurumsal Hizmetler Birimi 10.000 

 Printer toner alımı Kurumsal Hizmetler Birimi 15.000 

Ajans bünyesindeki donanımın 

bakım faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi 

Kurumsal Hizmetler Birimi 10.000 

A.3.2.3.  Sarf Malzemeleri Alımı 

2012 yılı içinde Ajans’a ait tüm hizmet binalarında kullanılmak üzere alınan ve bir 

yılda tükenmesi beklenen sarf malzemeleri tedarik edilecektir. Kırtasiye ve büro malzemesi 

alımları, baskı ve cilt giderleri, belediye şebekesinden alınan su tüketimi ve abonelik bedelleri, 

temizlik malzemesi alımları, elektrik tüketimi ve abonelik bedelleri, akaryakıt ve yağ alımları, 

yiyecek ve içecek alımları sarf malzemesi alımı olarak değerlendirilmektedir. 

Tablo 8. Sarf Malzemeleri Alımı 

Faaliyet Adı Sorumlu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Sarf Malzemeleri Alımı 
Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 - 31.12.2012 250.000 

A.3.3. Hizmet Temin Faaliyetleri 

A.3.3.1.  Kira Hizmetleri Temini  

Ajans merkezinin ve yatırım destek ofislerinin geçici hizmet binalarının kiraları için 

176.000 TL ödenek ayrılmıştır.   

İzleme ziyaretlerinin yoğunluk kazanmasıyla hali hazırda düzenli olarak kullanılan 3 

adet kiralık hizmet aracına 2012 yılı içerisinde 1 adet daha eklenmesi planlanmaktadır.  

 

Tablo 9. Kira Hizmetleri Temini 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi 
Tahmini Maliyet 

(TL) 

Ajans Merkez Binası 

Kirası 
Kurumsal Hizmetler Birimi 01.01.2012 – 31.12.2012 126.000 
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Yatırım Destek Ofisleri 

Kiraları 
Kurumsal Hizmetler Birimi 01.01.2012 – 31.12.2012 50.000 

Araç Kiralama Kurumsal Hizmetler Birimi 01.01.2012 – 31.12.2012 150.000 

 

A.3.3.2 Temizlik, Güvenlik vb. Hizmetlerin Temini 

Ajans’ın temizliği, güvenliğinin sağlanması, şoförlük ve santral gibi hizmetlerin 

yürütülmesi hizmet alımı yolu ile yapılmaktadır. 2012 yılında bu kapsamda yapılacak 

faaliyetler için 120.000 TL ödenek ayrılmıştır. 

Tablo 10. Temizlik, Güvenlik vb. Hizmetlerin Temini 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Temizlik, Güvenlik vb. 

Hizmetlerin Satın 

Alınması 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 120.000 

A.3.3.3 Dış Denetim Hizmeti Temini 

SPK onaylı dış denetim firmasından alınması gereken dış denetim hizmeti için 2012 yılı 

bütçesinden 15.000 TL ödenek ayrılmıştır.  

Tablo 11. Dış Denetim Hizmeti Temini 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Dış Denetim 

Hizmeti Temini 

Yönetim Kurulu 

Genel Sekreter 

İç Denetçi 

Kurumsal Hizmetler Birimi 

01.02.2012– 31.04.2012 15.000 

A.3.3.4 Genel Yönetimle İlgili Mimarlık, Mühendislik, Danışmanlık Hizmetleri Temini 

A.3.3.4.1 Hukuk Müşavirliği Hizmeti Temini 

Ajansın konu olduğu davalara yönelik alacağı hukuki danışmanlık hizmeti alımı için 

2012 yılında ayrılan ödenek 10.000 TL olmakla birlikte Ajansta istihdam edilen hukuk 

işlerinden sorumlu uzman personel söz konusu davaları takip ve koordine edecektir. 

Tablo 12. Genel Yönetim Danışmanlık Hizmetleri Temini 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

 

Dışarıdan Sağlanan Hukuk Hizmetleri 

 

Genel Sekreter 01.01.2012 – 31.12.2012 10.000 
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A.3.3.4.2 Kalite Belgesi İçin Danışmanlık Hizmeti Temini 

Ajansın kurumsal stratejik planında da belirtildiği üzere 2012 yılında kurumsallaşma 

çalışmalarının, ulusal veya uluslararası saygın bir kuruluştan alınacak kalite belgesiyle 

desteklenmesi planlanmaktadır. Bu bağlamda kalite belgesi için başvuru yapılacak, gerekli 

eğitimler alınacak ve kriterler için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Tablo 13. Kalite Belgesi Başvurusu  

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL) 

Kalite Belgesi 

Başvurusu 

- Kalite belgesi için 

danışmanlık hizmeti 

temini 

- Kalite belgesi kriterleri 

için yapılacak 

çalışmalar 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.06.2012 - 31.12.2012 10.000 

Tüm Birimler 

A.3.3.5 Destek Hizmetleri Temini 

Ajansın rutin giderleri arasında yer alan haberleşme giderleri (posta, kargo ve telgraf 

ücretleri, telefon abonelik ve kullanım bedelleri, internet servis sağlayıcılarına ödenen ücretler, 

internet telefon hatlarının kullanımı karşılığında Telekom’a ödenen ücretler), mahkeme harç 

giderleri gibi yasal giderler, harcırah kapsamı dışında kalan muhtelif yol giderleri, sigorta 

giderleri, komisyon giderleri, küçük nitelikli bakım ve tamir işlerine ilişkin işçilik giderleri bu 

kapsamda yer almaktadır. 

Tablo 14. Destek Hizmetleri Temini 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Destek Hizmetleri Temini 
Kurumsal Hizmetler 

Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 200.000 

 

A.4 Yönetim ve Kalkınma Kurulu Toplantılarının Düzenlenmesi 

A.4.1 Yönetim Kurulu Toplantıları 

Ajans, düzenli olarak Yönetim Kurulu toplantılarını gerçekleştirmektedir. 2012 yılında 

da Yönetim Kurulu toplantılarının dönüşümlü olarak her ilde aylık bazda gerçekleştirilmesine 

devam edilecektir. 

2012 yılı Temmuz ayına kadar Ajans Yönetim Kurulu Başkanlığı’nı Aydın Valisi Sn. 

Kerem AL yürütecek olup, 2012 yılı Temmuz ayından itibaren Başkanlığı Denizli Valisi Sn. 

Abdülkadir DEMİR yürütecektir. 
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Tablo 15. Yönetim Kurulu Toplantıları 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi 
Tahmini Maliyet 

(TL) 

Yönetim Kurulu Toplantı 

Organizasyonu 

Genel Sekreter 

Kurumsal Hizmetler Birimi 
01.01.2012 – 31.12.2012 60.000 

A.4.2 Kalkınma Kurulu Toplantıları 

Kalkınma Kurulu toplantıları yılda en az 2 kez olmak üzere gerçekleştirilmekte, 2012 

yılı Kalkınma Kurulu toplantılarının Mayıs ve Kasım aylarında yapılması planlanmaktadır.  

Tablo 16. Kalkınma Kurulu Toplantıları 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Kalkınma Kurulu Toplantı 

Organizasyonu 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

01.07.2012  

31.12.2012 
32.000 

B. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ 

Ajans’ın gerek bölge içinde gerek bölge dışında tanınırlığa sahip olması büyük önem 

arz etmektedir. Bu bağlamda, 2012 yılı içerisinde TR32 Bölgesi 2010-2013 Bölge Planı hedef, 

stratejileri ve bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda tanıtım ve iletişim faaliyetleri artırılacaktır. Bu 

çerçevede yürütülecek çalışmalar üç temel başlık altında gerçekleştirilecektir; 

 İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

 Eğitimler ve Proje Geliştirme 

 Uluslararası İlişkiler 

B.1. İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

B.1.1. Ajans İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 

Ajans’ın misyonu gereği bölgedeki kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile 

işbirliği ve yönetişim ilkeleri çerçevesinde çalışmalar yürütmesi esastır. Bu çalışmaların bahsi 

geçen ilkeler doğrultusunda yürütülmesi için gerekli temel ihtiyaçlardan biri ise kurumsal 

tanıtımın güçlendirilmesidir. Ajans’ın bu konuda zayıf kalan yönlerinin tespit edilerek 

hazırlanmış olan faaliyetlerin gerçekleştirilmesi ile görünürlüğün/tanınırlığın artırılması 

sağlanacaktır. Bu doğrultuda iletişim faaliyetleri, tanıtım faaliyetleri ve organizasyonlar alt 

başlıklarıyla detaylı bir şekilde Ajans’ın tanıtım ve iletişiminde izlenecek yol ve yöntemler 

belirlenmiştir.  
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B.1.1.1. İletişim Faaliyetleri 

Kurumsal İletişim Stratejisinin Oluşturulması 

 “Kurumsal İletişim Stratejisi”nin oluşturulması çalışmaları 2011 yılında başlamış olup 

2012 yılında da bu çalışmalar devam edecektir. Stratejinin geliştirilmesinde, gerektiği takdirde, 

hizmet alımları yapılacaktır. İletişim stratejisi çerçevesindeki faaliyetler sonucunda Ajans’ın 

paydaşlarıyla olan iletişim ağının güçlendirileceği düşünülmektedir. 

Paydaş Veri Tabanı Oluşturulması 

Bilgi paylaşımını kolaylaştırmak ve karşılıklı iletişim ağını güçlendirmek üzere 2011 

yılında başlanan paydaş veritabanı çalışmalarına 2012 yılında da devam edilecektir. Bu konuda 

gerektiği takdirde hizmet alınması planlanmaktadır.  

E-posta-SMS Programları 

Paydaşlar ve Ajans iletişimini kuvvetlendirmek, sağlıklı bilgilendirme sağlamak adına 

2011 yılının son çeyreğinde başlanan çok yönlü e-posta ve SMS programlarının altyapısının 

2012 yılının ilk 6 ayında tamamlanması öngörülmektedir. Gelişen teknolojinin yeni iletişim 

kanallarını açmasıyla gerekli görüldüğü takdirde yıl boyunca güncellemeler yapılacaktır. 

Ajans İnternet Sitesi  

Ajans internet sitesi Ajans’ın görünürlüğünün temel unsurlarından biri olması nedeniyle 

site güncelleştirilecek, içeriği zenginleştirilecek, yeni görünümü ve kolay kullanıma sahip 

olmasına dikkat edilerek görsel bir kimliği olan ve kullanıcı dostu yeni bir yapılandırmaya 

gidilecektir. Sitenin güncel tutulmasıyla paydaşlarla bilgi paylaşımında süreklilik sağlanacaktır. 

Ayrıca internet sitesiyle birlikte mikro sitelerin de oluşturulması planlanmaktadır. 

Sosyal Ağlarda Tanıtım 

2011 yılında aktif hale getirilen ve Ajans’ın tanınırlığı adına önem teşkil ettiği 

düşünülen sosyal ağlara yönelik çalışmalara 2012 yılında da devam edilecektir. Bu çalışmalar 

neticesinde bu sayfalar daha modern ve işler bir yapıya kavuşacaktır. 

Medya Takip Sistemi 

Ajans uzmanlarının gündemi takip edebilmeleri adına mevcut gazete ve dergi 

abonelikleri yenilenecek ve ihtiyaca göre yeni abonelikler eklenecektir. Aynı zamanda Ajans 

çalışmalarının medyadaki yansımaları gözlemlemek adına medya takip sistemi alınacaktır. 

Tanıtım Materyalleri ve Ajans Raporlarının Farklı Dillere Çevrilmesi 

Tanıtım  materyalleri ve Ajans raporlarının farklı dillere çevrilmesi ve bu sayede sadece 

yurt içinde değil yurt dışında da daha geniş kitlelere hitap edecek hale getirilmesi 
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planlanmaktadır. Kurum ziyaretlerinde ve kurumlar arası işbirliği kapsamındaki 

organizasyonlarda bu çalışmalar ilgililere dağıtılacaktır.  

Tablo 17. İletişim Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Kurumsal İletişim 

Stratejisinin 

oluşturulması 

- Anketlerin yapılması 

- Paydaş toplantıları yapılması 

- Gerekli bilgi ve belgelerin okunması 

- Gerektiği takdirde konu hakkında eğitim 

alınması ve/veya hizmet alımı yoluyla 

destek sağlanması  

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 

–

30.06.2012 

20.000 

Paydaş Veri 

Tabanının ve e-

posta-SMS 

sistemlerinin 

oluşturulması 

- Paydaş veri tabanının geliştirilmesi 

- e-posta programlarının alınması 

- SMS alımı 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 

–

31.03.2012 

14.000 

Ajans internet 

sitesinin yeniden 

yapılandırılması 

- İnternet sitesi oluşturmak için gerekli 

teknolojik altyapının oluşturulması 

- İnternet sitesinin Ajans’ın yeni kurumsal 

iletişim stratejisi ve yeni imajı çerçevesinde 

yeniden tasarlanması 

- İnternet sitesinin kullanımının daha kolay 

hale getirilerek kullanıcı dostu bir kimlik 

kazandırılması ve güncellenmesi 

- Mikro sitelerin oluşturulması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Kurumsal 

Hizmetler 

Birimi 

01.01.2012 

–

30.06.2012 

40.000 

Ajans sosyal ağ 

durumunun 

geliştirilmesi ve 

Ajans sosyal 

ağlarının tanıtımı 

- Ajans’ın sosyal ağ sayfalarının yeni bir 

görünüm kazandırılması ve 

güncellemelerin yapılması 
Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 

–

29.02.2012 

5.000 

Medya Takip 

Hizmeti Alınması 

- Hizmet alımı 
Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 

–

31.12.2012 

10.000 

Gazete ve dergi 

abonelikleri 

- Gazete ve dergi aboneliklerinin takibi ve 

yenilenmesi 

- Yeni aboneliklerin oluşturulması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 

–

31.12.2012 

6.500 

Ajans 

Çalışmalarının ve 

Tanıtım 

materyallerinin 

farklı dillere 

çevrilmesi 

- Çalışmaların içeriğine göre hedef kitlenin 

belirlenerek çeşitli dillere çevrilmesi 

(İngilizce, Almanca, Fransızca, Arapça, 

Rusça, Çince vb.) 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 

–

31.12.2012 

       30.000 
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B.1.1.2. Tanıtım Faaliyetleri 

Tanıtım Materyallerinin Yenilenmesi 

Kurumsal kimlik çalışmaları çerçevesinde tanıtım materyallerinin yeniden 

yapılandırılmasına karar verilmiş ve bu yönde faaliyetlere 2011 Kasım ayından itibaren 

başlanmıştır. Bunun için Ajans katalog, flyer vb. tanıtım materyallerinin kurumun tanıtım 

konusundaki yeni yaklaşımı doğrultusunda tasarlanması, basılması ve dağıtılması işlemleri 

2012’nin ilk aylarından itibaren gerçekleştirilmeye başlanacak ve materyallerin 

çeşitlendirilmesine yıl boyunca devam edilecektir.  

Tanıtım materyallerine ilişkin yürütülecek bu faaliyetlerin tümünde Ajans’ın girişimci, 

yenilikçi, değişime ve gelişime önem veren yüzünün yansıtılmasına özen gösterilecektir. Söz 

konusu tanıtım malzemelerinin dağıtımı sağlanacaktır. Ajans’ın doğrudan ya da dolaylı olarak 

katıldığı organizasyonlarda da tanıtım materyallerinin dağıtımı yapılacaktır.  

Tanıtım Seti Oluşturulması ve Dağıtımı 

Ajans’ın üst düzey ziyaretlerinde takdim edilmek üzere Ajans tanıtım materyallerinin 

yanında bölgeye özgü çeşitli ürünlerin bulunduğu bir tanıtım seti tasarlanacak ve sınırlı sayıda 

çoğaltılacaktır. 

Ajans Raporlarının Tasarımı ve Basımı 

Ajans uzmanları tarafından hazırlanmış olan raporların tasarımı ve basımı işlemleri 

gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda mevcut raporların ve yıl içinde hazırlanacak olan raporların 

basımı öngörülmektedir. Bu çalışmaların standart bir konsept temelinde ortaya konması 

planlanmaktadır. Basılan sayının yıl içerisinde bitmesi durumunda yeni basım için çalışmalar 

yürütülecektir. 

Ajans ve Bölge Tanıtım Filminin Çekilmesi 

Bölgenin öne çıkan özelliklerini ve Ajans’ın bölge için önemini anlatan Ajans’ın ve 

bölgenin tanıtım videosunun çekilmesi için 2011 yılında hazırlıklara başlanmıştır. Bu amaçla 

öncelikle bölgeden gelen farklı tanıtım filmleri izlenerek bu konuda tekrarın önüne geçilmesi 

planlanmaktadır. Ajans tanıtımının önemi göz önünde bulundurularak bu videonun 2012 yılının 

ilk aylarında çekilmesi planlanmaktadır. 

Bölge Fotoğraflarının Çekimi 

Bölgemizin büyük olması (1250 km’yi aşan kıyı şeridi, 40’ı aşkın ziyarete açık antik 

kenti, vb.) ve her mevsimde Bölgenin farklı özelliklerinin ortaya çıkması (ürünlerin farklı 
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aylarda yetişiyor olması vb.) nedeniyle 12 ay sürmesi planlanan fotoğraf çekimi çalışmasının 

yapılması öngörülmektedir. Bu şekilde bölgede istenilen nitelikte fotoğrafların çekimi 

gerçekleştirilecek ve Ajansın daha sonraki tanıtım çalışmaları ve basılı materyallerinde 

kullanılmak üzere kuruma ait ve diğer kurumların paylaşımına açık bir Bölge fotoğrafları arşivi 

oluşturulacaktır.  

Basın Bilgilendirmeleri 

Önceki yıllarda olduğu gibi 2012 yılında da Ajans ve faaliyetlerinin tanıtımında yazılı 

ve görsel basının kullanılmasının etkin bir rol oynayacağı düşünülmektedir. Bu kapsamda 

yürütülen faaliyetlere ilişkin basın bültenleri ve bilgi notları hazırlanarak basına dağıtılacak, 

organizasyonlara basın mensupları davet edilecek, gerekli görülen hallerde ulaşımları 

sağlanacaktır. 

Ayrıca Ajans’ın Bölge Planı ve Kurumsal Stratejik Planı’nda yer alan tanıtım hedefleri 

doğrultusunda yerel ve ulusal tanıtım araçlarında (dergi, gazete, televizyon vb.) çeşitli reklam 

ve ilanlar vermesi öngörülmektedir.   

Tablo 18. Tanıtım Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL) 

Tanıtım 

materyallerinin 

hazırlanması ve 

basımı 

- Katalog, flyer, bloknot vb. tanıtım 

materyallerin Ajans’ın yeni kurumsal 

kimliği doğrultusunda tasarımı 

- Bu tanıtım materyallerinin basımı 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
150.000 

Tanıtım 

materyallerinin 

dağıtımı 

- Hedef kitlenin belirlenmesi ve tanıtım 

materyallerinin dağıtımı 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
15.000 

Tanıtım seti 

oluşturulması ve 

dağıtımı 

- Tanıtım setinin içeriğinin oluşturulması ve 

tasarımı 

- Tanıtım setlerinin gerekli görülen sayıda 

çoğaltılması ve dağıtımı 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.03.2012 – 

30.06.2012 
15.000 

Ajans raporlarının 

basımı 

- Ajans uzmanları tarafından yazılmış olan 

raporların tanıtım materyallerine uygun 

şekilde tasarımı ve basımı 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
250.000 

Ajans ve bölge 

tanıtım filminin 

çekilmesi 

- Video çekimi için metin hazırlanması 

- Video çekimi için ziyaretlerin 

gerçekleştirilmesi 

- Video çekiminin yaptırılması 

- Hava çekimleri için gerekli izinlerin 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 –  

29.02.2012 
70.000 
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alınması 

Bölge fotoğraflarının 

çekimi 
-  

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.06.2012- 

31.12.2012 
70.000 

Gazete ve TV ilanları 

- Belirli faaliyetler için gazetelere ve TV 

kanallarına verilecek ilanların 

hazırlanması ve gönderimi 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
25.000 

Basın 

bilgilendirmeleri 

- Gerçekleştirilecek organizasyonlara 

basının davet edilmesi 

- Gerektiği takdirde basın mensuplarının 

ulaşımının sağlanması 

 

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
10.000 

 

B.1.1.3. Organizasyonlar 

Ajans faaliyetlerinin paydaşlar tarafından takip edilebilmesi adına çeşitli 

organizasyonlar düzenlenecek, ağırlama ve temsil faaliyetleri yürütülecektir. 

Koordinasyon Toplantıları 

Ajans ile bölgenin fikir önderlerinin (milletvekilleri, üniversitelerin temsilcileri, kamu 

kurum ve kuruluşlarının temsilcileri vb.) bir araya gelebileceği çeşitli organizasyonların 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Sözü edilen organizasyonlarda Ajans’ın faaliyetleri 

hakkında bilgilendirme yapılacak, iletişim ağı güçlendirilecek ve bölge potansiyelinin harekete 

geçirilmesi için fikir alışverişinde bulunulacaktır. Bu toplantıların yanı sıra, Ajans’ın bölgedeki 

çeşitli sektörlerde tanınması ve bu sektörlerin önde gelen kişileriyle diyalog halinde olmasını 

sağlamak için sektör organizasyonları yapılması düşünülmektedir. Ayrıca Ajans’ın faaliyetleri 

konusunda bilgilendirmelerin yapılacağı basın toplantılarının gerçekleştirilmesi 

planlanmaktadır.  

Bilgilendirme Toplantıları 

 Ajans’ın destek ve faaliyetlerinin tanıtılması amacıyla bilgilendirme toplantıları 

gerçekleştirilecektir.  

Kalkınma Ajansları Toplantıları 

Ajansımız 2012 yılında Gaziantep’te düzenlenecek olan Kalkınma Ajansları 

toplantısının organizasyon komitesinde yer almaktadırlar. Komitede bulunan Ajans 

uzmanlarının organizasyon kapsamındaki toplantılara aktif olarak katılım gerçekleştirmesi söz 

konusudur. 
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Ajansın sadece ulusal alanda değil, uluslararası alanda da tanınmasını sağlamak ve bu 

sayede yeni işbirlikleri kurarak bölgeyi geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılmasına zemin 

hazırlamak amacıyla, Ağustos veya Eylül aylarında yerli Kalkınma Ajanslarının yanı sıra 

yabancı Kalkınma Ajanslarının da davet edileceği bir toplantı düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Bu toplantının organize edilmesiyle diğer Kalkınma Ajansları ile işbirlikleri oluşturulması, 

ülkemizin ve bölgemizin yoğun olarak ticaret yaptığı ülkelerin ilgili kurumlarıyla ortak eylem 

planlarının hazırlanması ve ikili görüşme etkinliklerinin yapılması amaçlanmaktadır. Söz 

konusu faaliyetlerde Bakanlığımızın ve diğer ilgili Bakanlıkların görüş ve önerileri dikkate 

alınacaktır. 

Yurtiçi Fuarlara Katılım 

Ajans’ın misyonuna uygun, bölgesel gelişimi destekleyecek, yeni işbirliği ağlarının 

gelişimine katkı sağlayacak ve bölgedeki potansiyeli harekete geçirecek temalara uygun 

fuarlara katılımının Ajans ve bölgenin tanıtımı ile işbirliği ağlarının oluşturulmasına hizmet 

edeceği düşünülmektedir. 

Otel ve Restoran Envanteri 

Ajans tarafından düzenlenecek organizasyonların niteliğine göre en uygun mekânın 

seçilmesi adına 2012 yılı başında otel ve restoran envanteri çıkarılması planlanmaktadır.  

Kalkınma Kurulu Üyeleri için Mikro Toplantılar 

Kalkınma Kurulu üyeleriyle diyalogun sürekli hale getirilmesi amacıyla üç ay 

aralıklarla düzenlenecek mikro toplantılar için organizasyonun tanıtım materyallerinin 

düzenlenmesi ve davetiye, broşür vb. gibi basım işleri gerçekleştirilecektir.  

Ajanslar Arası Birim Bazlı Toplantılar 

Ajansımız Tanıtım ve Dış İlişkiler Biriminin, ülke çapındaki Kalkınma Ajansları ilgili 

birimlerine yönelik gerek tecrübelerini paylaşmalarını sağlayabilmek gerekse iyi uygulamaların 

yaygınlaşmasına katkıda bulunmak amacıyla Ajanslar arası birim bazlı toplantılar organize 

etmesi planlanmaktadır. Söz konusu toplantıların çıktıları Kalkınma Bakanlığı ve ilgili 

kuruluşlar ile paylaşılacak olup Ajansların ortak çalışması adına yeni adımlar atılması 

sağlanacaktır. 
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Tablo 19. Organizasyonlar 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini Maliyet 

(TL) 

Fikir liderleri, 

sektörlerin önde 

gelenleri ve 

basın 

mensupları ile 

koordinasyon 

toplantıları 

- - Organizasyona katılacak olan kişilerin 

davet edilmesi 

- - Organizasyonda kullanılacak olan görsel 

ve tanıtıcı materyaller varsa onların 

hazırlanması 

- - Organizasyonun gerçekleştiği yere Ajans 

uzmanlarının ulaşımının sağlanması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
30.000 

Bilgilendirme 

Toplantıları 

- - Toplantının yapılacağı yerdeki Ajans 

görsel öğelerinin hazırlanması, gerekli 

teknik malzemelerin sağlanması 

- - Dağıtımı yapılacak olan tanıtıma ve 

eğitime dayalı materyallerin hazırlanması 

- - Organizasyonun gerçekleştiği yere Ajans 

uzmanlarının ulaşımının sağlanması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
12.000 

Kalkınma 

Ajansları 

Toplantıları 

- - 2. Kalkınma Ajansları Toplantısı 

organizasyon komitesi faaliyetleri  

- - Kalkınma Ajanslarına yönelik toplantı 

organizasyonu düzenlenmesi 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

30.09.2012 
100.000 

Yurtiçi Fuarlara 

Katılım  

- - Stant kiralanması 

- - Fuarın yapıldığı şehre ulaşımın 

sağlanması 

- - Gerektiği takdirde Ajans uzmanlarının 

konaklaması 

- - Ajans tanıtım materyallerinin ilgililere 

dağıtılması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
200.000 

Otel ve 

Restoran 

Envanteri 

- - Denizli, Aydın ve Muğla’daki otel ve 

restoranların tespiti ve özelliklerinin 

araştırılması 

- - İstenilen özelliklere sahip bazı otel ve 

restoranların ziyaret edilmesi 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

29.02.2012 
1.500 

Kalkınma 

Kurulu üyeleri 

ile diyaloğu 

destekleyici 

toplantılar 

- - Gündem hakkında bilgi notları vb. 

hazırlanması 

- - Organizasyonun gerçekleştirildiği yerin 

tespiti ve gerekirse kiralanması 

- - Organizasyonun gerçekleştiği yere ulaşım 

sağlanması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

Ekonomik 

Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

01.03.2012 – 

31.12.2012 
20.000 
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Ajanslar Arası 

Birim Bazlı 

Toplantılar 

- - Diğer Kalkınma Ajanslarının ilgili 

birimlerinin katılımının sağlanacağı 

toplantılar düzenlenmesi 

- - Organizasyonel işlemlerin 

gerçekleştirilmesi (yer tespiti, ulaşım vb.) 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.04.2012 – 

31.12.2012 
30.000 

B.1.2. Bölge Tanıtım Faaliyetleri 

Bölgenin değerlerinin tanıtılması ve bu değerlerin bölge içinde ve dışında ön plana 

çıkarılması için Ajans tarafından çeşitli çalışmalar yürütülecektir.  

2010-2013 Bölge Planı’nda yer alan bölge ve bölge ürünlerine yönelik tanıtım 

stratejilerine uygun olarak bölgeyi tanıtıcı materyallerin oluşturulması, basımı ve dağıtımı 

sağlanacaktır. Bu yönde gerekli ziyaretler gerçekleştirilecek ve tanıtım kitapçıkları 

hazırlanacaktır. Söz konusu tanıtım kitapçıklarının gerekli durumlarda ikinci basımları da 

yapılacak olup bu kapsamda set halinde basımlar da gerçekleştirilecektir. Ayrıca bölgeye ait 

tanıtım amaçlı bir internet sitesi oluşturulacaktır. 

Tablo 20. Bölge Tanıtım Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Bölgeyi tanıtıcı 

materyallerin 

oluşturulması ve 

basımı 

- Tanıtım kitapçıklarının 

hazırlanması, tasarımı ve basımı 

- Ziyaretlerin gerçekleştirilmesi 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
100.000 

Bölge tanıtım 

internet sitesinin 

oluşturulması 

- Bölge değerlerinin tanıtımına 

yönelik bir internet sitesinin 

oluşturulması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.02.2012 – 

31.12.2012 
50.000 

B.2. Eğitimler ve Proje Geliştirme 

Ajans uzmanları tarafından Ajans’ın amaçları doğrultusunda hareket edecek ilgililere 

çeşitli eğitimler verilmesi planlanmaktadır.  

Eğitim faaliyetleri çerçevesinde bölgenin dış ticaret alt yapısının geliştirilmesi, 

girişimciliğin desteklenmesi ve yenilikçi yapının geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu 

doğrultuda dış ticaret, girişimcilik, proje döngüsü yönetimi ve savunuculuk eğitimleri 

düzenlenecektir. Söz konusu eğitimler oluşturulacak olan GEKA Akademi kurumsal çatısı 

altında gerek Ajans uzmanlarınca gerekse alanında uzman kişiler tarafından verilecektir. 

2012 yılında AB ve diğer Fon Kuruluşlarının destek programlarına başvuracak olan 

kurum/kuruluşlara Ajans tarafından destek sağlanacaktır. Bununla birlikte bizzat Ajans eliyle 

bölgedeki kurumların ortaklığında bir takım projeler (Güney Ege’nin Sakinleri, Bölge 
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Ürünlerinin Tescil ve Coğrafi İşaretlerinin Alınması vb.) gerçekleştirilecek ve uygulanması 

sağlanacaktır.  Ajans uzmanları tarafından Ajans adına çeşitli projeler yazılması 

planlanmaktadır.  

Tablo 21. Eğitimler ve Proje Geliştirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Eğitimlerin 

gerçekleştirilmesi 

- Eğitim salonlarının 

kiralanması, gerekli 

materyallerin ve hizmetlerin 

alınması 

 

 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
40.000 

Proje geliştirme 

faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi 

- Proje geliştirme faaliyetlerine 

ilişkin destek sağlanması 

- Geliştirilen projelere ortak 

olunması 

- Ajansın uzmanları tarafından 

proje yazımı ve uygulanması  

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
50.000 

 

B.3. Uluslararası İlişkiler 

B.3.1. Yurtdışı Tanıtım Faaliyetleri 

Bölgedeki çeşitli kamu kurum kuruluşlarının heyet ziyaretlerine Ajans önceliklerinin 

söz konusu olduğu durumlarda, katılım sağlanarak yurtdışı bağlantıları kurulması ve bölgenin 

bu temsillerde tanıtılması hedeflenmektedir.  

Ajans ve 2010-2013 Bölge Planı önceliklerine uygun yurtdışı fuarlarına katılım 

sağlanması planlanmaktadır. Bölge tanıtımının önem arz ettiği ve uluslararası işbirliklerinin 

geliştirilebileceği fuarlara gerekli görülen sayıda uzmanın katılımı sağlanacaktır.  

Ajansın gelişiminde önemli rol oynayabilecek ve kilit işbirliklerinin oluşturulabileceği 

yurtdışındaki kurumlara (Kalkınma Ajansları, dernekler, vakıflar vb.) 2012 yılı içerisinde 

ziyaretler gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu ziyaretler özellikle bahar ve yaz aylarında 

gerçekleştirilecek olup Bölge Planı’nda belirtilmiş “Markalaşma ve Yenilikçilik” ve 

“Sektörlerin Rekabet Gücü” eksenleri doğrultusunda kapsamları belirlenecektir. Bu 

ziyaretlerde deneyimlerin bölgeye aktarımı adına iyi uygulamaların mevcut olduğu Kalkınma 

Ajansları ve diğer kurum ve kuruluşlar seçilecektir. Seçim noktasında halihazırda ilişki 

geliştirilmiş ve uluslararası fon kuruluşlarına proje geliştirme noktasında niyet beyanlarında 

bulunulmuş ajanslardan Saraybosna Kalkınma Ajansı, merkezi Kosova’nın Prizren şehri olan 
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Güney Kalkınma Ajansı ziyaret edilmesi planlanan kurumlar arasındadır. Bunlara ek olarak 

özellikle tarımsal üretim deseni bölgemizdekine çok benzer olan İspanya’nın Bilbao bölgesi ve 

buradaki kalkınma ajansı da ziyaret edilmesi planlanan kurumlar arasındadır. 

Gerçekleştirilmesi planlanan Bosna ve Kosova ziyaretlerinde temel amaç kurumlar arası 

işbirliğini geliştirerek sonraki dönemlerde bölgemizin ihracat ürünlerine uygun pazarlardan 

olan bu iki ülke ile Ajans girişimleri ile ticaret ve yatırım heyetlerinin ziyaretleri için uygun 

ortamı yaratmaktır. Bu ziyaretler süresince gidilen bölgedeki odalar ve işadamları birlikleri 

ziyaret edilecek ve bu kişiler şirket eşleştirme faaliyetleri ve sektörel buluşmalar amacı ile 

ülkemize davet edilecektir.  Bu seçimlerde işbirliği ağlarının geliştirilmesi ve etkili iletişimin 

sağlanması gözetilecektir. Gerçekleştirilecek bu ziyaretlerde mevcutsa Türk dernek ve 

vakıflarıyla da görüşülecektir.  

Planlanan ziyaretlerden diğeri olan İspanya için ise tarımsal üretim deseni bölgemiz ile 

yüksek oranda benzeşen iki bölge temel alınmıştır. Bu bölgelerden birisi olan Bilbao bölgesi 

kalkınma ajansı ile kurumsal görüşmeler telefon ve mail yolu ile halihazırda devam etmektedir. 

Atlantik kıyısında olmasına rağmen kırsal anlamda Akdeniz tarımsal ürün gamında tarımsal 

üretim başarısı yaşamış bu bölgeye ek olarak Akdeniz çanağı tarımsal üretimi ve kendine özgü 

turizm yaklaşımı ile dünyada bir marka haline gelmiş Barcelona bölgesi de ziyaret edilecektir. 

Söz konusu ziyarette özellikle şehir planlaması açısından bir başarı örneği olan ve 

Barcelona’nın şehrin içinde kalmış sanayi bölgesine yeni bir kimlik kazandırmasını sağlayan 

22@Barcelona projesi hakkında detaylı bilgiler edinilecektir. Ziyarette benzer yaklaşımların 

özellikle bölgemizde sanayinin şehir içinde kalmış bölgelerinde uygulanıp uygulanmayacağı ve 

bu projenin başarıya giden yolda ne gibi zorluklarla karşılaştığı üzerinde durulacaktır. Temel 

hedef kitlesi bölgemizin yenilikçi kentsel dönüşümü noktasında karar verici pozisyonda olan 

kişiler olacak olan bu ziyarette söz konusu projenin 2004-2007 yılları arasında 

koordinatörlüğünü yürütmüş ve bu alanda pek çok ödül sahibi Dr. Miguel Barcelo ile 

görüşülecektir. Ziyaretin amaçları arasında bu kişinin kentsel dönüşüm süreci hakkında 

ülkemize davet edilmesi ve burada yaşadığı deneyimleri yerel karar vericilere aktarması da 

bulunmaktadır.  
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Tablo 22. Yurtdışı Ziyaretleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Heyet ziyaretlerine 

katılım 

- Diğer kurum ve kuruluşların 

yurtdışı ziyaretlerine katılım 

sağlanması 

- Ajansın yurtdışında temsili ve 

işbirliği ağlarının oluşturulması 

 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
60.000 

Yurtdışı fuarlarına 

katılım 

- Stant Kiralanması 

- Ajans ve bölgenin tanıtımının 

sağlanabileceği fuarlara katılım 

sağlanması 

- Yurtdışı roadshow etkinliklerinin 

düzenlenmesi 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
250.000 

Yurtdışındaki ilgili 

kurum ve 

kuruluşlara 

ziyaretler 

- Yurtdışında kilit noktada 

görülen, işbirliklerinin 

oluşturulabileceği kurum ve 

kuruluşlara ziyaretler 

düzenlenmesi 

 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
150.000 

B.3.2. Yurtdışı Kurumlar İle İşbirliği 

Yurtdışı ziyaretleri sonucunda işbirliği geliştirilen kurumlarla iletişim sürdürülecek ve 

bölgenin gelişmesine katkı sağlayacağı düşünülen bölgelerdeki temsilciler davet edilecektir. 

Yabancı temsilcilerin ziyaretleri söz konusu olduğunda onların konaklamaları ve ağırlanmaları, 

gerektiği takdirde ulaşım giderleri karşılanacaktır. Kişilerin bölgemize davet edilmesindeki 

temel amaç yaşadıkları özgün deneyimleri paydaşlarımız ile paylaşmalarını sağlamak ve 

bölgemizin yatırım imkânlarını kendilerine tanıtmaktır. 

Yurtdışında işbirliği ağlarının daha rahat oluşturulabilmesi için, bölge ve Ajans’ın 

kendini tanıtabileceği ve söz sahibi olabileceği platformlara üyelik sağlanacaktır.  Uluslararası 

platformlara üyelikte temel amaç kurumun uluslararası ulaşılabilirliğini sağlamak ve 

uluslararası anlamda ağ geliştirme faaliyetlerini yürütmektir. Özellikle son dönemde ülkemiz 

kalkınma ajanslarının yönetim ve karar verme noktalarında ağırlığını koymaya başladığı 

EURADA’ya üyelik planlanmakla birlikte bu üyeliğin ajansın ağ geliştirme faaliyetlerine 

olumlu etkide bulunacağı düşünülmektedir. Bunun yanında Dünya Yatırım Tanıtım Ajansları 

Birliği olan WAIPA’ya bölgemizin yatırım imkânlarının daha iyi tanıtımı ve B2B temelli 

ağlara üyeliğin kolaylaştırılabilmesi amacı ile üyelik planlanmaktadır. 
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Tablo 23. Kurumlar Arası İşbirliği Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Yabancı 

temsilcilerin 

ağırlanması 

- -Yabancı kurum ve 

kuruluşlardan Ajansı ziyaret 

edecek temsilcilerin 

konaklamasında ve ulaşımında 

destek sağlanması 

- -Ajansı ve bölgeyi tanıtıcı 

faaliyetlerin düzenlenmesi 

 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
20.000 

Eurada ve Waipa 

üyelikleri 

- -Üyeliğin düşünüldüğü kurum 

ve kuruluşlara yönelik detaylı 

araştırmaların yapılması 

- -Belirlenen kurum ve 

kuruluşlara üyelik sağlanması 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
25.000 

 

C.  PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON FAALİYETLERİ 

C.1 Araştırma Faaliyetleri 

C.1.1. Bölgesel Veri Tabanı Oluşturulması 

2011 yılında planlanan ve hazırlıklarına başlanan bölgesel veri tabanının geliştirilmesi 

ile ilgili çalışmaların 2012 yılında olgunlaştırılması planlanmaktadır. Bölge ile ilgili olarak, 

kurum ve kuruluşlarca üretilmiş verilerin derlenmesi, bu verilerin işlenerek veri tabanının 

oluşturulması ve uygun olanların web sitesi aracılığı ile paydaşlara sunulması planlanmaktadır. 

Bu kapsamda veritabanının web ortamında sunulmasına ilişkin hizmet alımı yapılacaktır. 

Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında da bölgeye ilişkin veri üretme çalışmalarına yönelik 

öncelikler  belirlenecektir. Bununla birlikte derlenen verilerin kullanılarak bölgeye ilişkin 

çeşitli istatistiksel analizlerin yapılması amacıyla SPSS programı ve eğitimi satın alınacaktır. 

Tablo 24. Bölgesel Veri Tabanı Oluşturulması 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Bölgesel Veri Tabanının 

Oluşturulması 

Ekonomik Araştırmalar 

ve Planlama Birimi 
   01.03.2012 – 31.12.2012 50.000  
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C.1.2.Bölgesel Ekonomik Göstergeler Bülteni 

Tüketici Fiyat Endeksi ve Üretici Fiyat Endeksi, açılan-kapanan şirket sayıları, il 

bazında ihracat rakamları, ihracatın illerde sektörlere göre dağılımı, il bazında aylara göre 

motorlu kara taşıtları, hava kirliliği gibi il düzeyinde değişkenlerin yer aldığı 3 ayda bir 

yayınlanacak bir bülten hazırlanarak elektronik ve basılı ortamda dağıtımı sağlanacaktır. 

Çalışma ile ajansın bilgiyi üretme ve yayılmasını sağlama misyonuna katkı sağlanması 

hedeflenmektedir. 

Tablo 25. Bölgesel Ekonomik Göstergeler Bülteni Hazırlanması 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Bölgesel Ekonomik 

Göstergeler Bülteni 

Hazırlanması, Basımı ve 

Dağıtımı 

Verilerin ve bölgesel 

gelişmelerin derlenmesi 

Ekonomik 

Araştırmalar 

ve Planlama 

Birimi 

01.01.2012 - 

31.12.2012 

- 

Basım tasarım işleri 20.000 

C.1.3. İlçe Araştırmaları 

C.1.3.1. İlçe GZFT Analizleri 

Kaynakları etkin bir şekilde kullanarak bölgedeki potansiyeli harekete geçirmek adına 

öncelikle yereldeki güçlü ve zayıf yönler ile fırsat ve tehditlerin ayrıntılı bir şekilde analiz 

edilmesi gerekmektedir. Yapılan analizlerin sonucunda yereldeki iç ve dış etkenleri dikkate 

alarak, var olan güçlü yönler ve fırsatlardan en üst düzeyde yararlanılmasına, tehditlerin ve 

zayıf yanların etkisinin en aza indirilmesine yönelik stratejilerin belirlenmesi önem arz 

etmektedir. Bu kapsamda 2012 yılında bölge ilçelerine yönelik GZFT (Güçlü yanlar, Zayıf 

yanlar, Fırsatlar ve Tehditler) analizi yapılması planlanmakta, elde edilecek sonuçların 

yapılacak bölge planı için önemli bir girdi oluşturacağı düşünülmektedir. Planlama sürecinde 

katılımcılığın önemi göz önünde bulundurularak her bir ilçe için yapılacak analizlerin ilçedeki 

ilgili tüm paydaşların katılacağı toplantılarla gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 2011 yılı 

sonunda başlanan bu ziyaretler 2012 yılında da sürdürülecektir. Gerçekleştirilen bu ziyaretlerde 

ilçelerin analizinin yanı sıra Ajans’ın yerelle olan bağının kuvvetlendirilmesi ve geleceğe 

yönelik işbirliklerinin oluşturulmasında temellerin atılması hedeflenmektedir. 

Tablo 26. İlçe GZFT Analizi Yapılması 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

İlçelere Yönelik GZFT 

Analizleri Yapılması 

Ekonomik Araştırma ve 

Planlama Birimi- Yatırım 

Destek Ofisleri 

  01.01.2012 -

31.12.2012 
20.000 
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C.1.3.2. İlçelerde Öne Çıkan Sektörlerin Belirlenmesi 

Bölgede yer alan ilçelerin sektörel yoğunlaşmalarının hesaplanması, bu kapsamda 

ilçelerin bölge içindeki mukayeseli üstünlük gösterdiği alanların ve sektörel yapılarının ortaya 

çıkarılması, bölge içi sosyo-ekonomik gelişmişlik farklılıklarının en aza indirgenmesine 

yönelik stratejilerin belirlenmesi aşamasında önemli bir katkı sağlayacaktır. Bu bağlamda TR32 

Bölgesi ilçelerinde öne çıkan sektörlerin belirlenmesine yönelik yoğunlaşma katsayısını esas 

alan bir çalışma yapılacaktır. Söz konusu çalışmayla ilçelerin sektörel yapıları ve ilçe 

ekonomisinin genel çerçevesi ortaya konarak bölge ilçelerinin sektörel açıdan benzerlik ve 

farklılıkları belirlenecektir. 

Bu kapsamda, sektörel analizlerin mekânsal analizler ile bütünleştirilmesi ve bu 

bütünlük içinde daha etkili politikalar üretilmesine katkı sağlanması hedeflenmektedir. Sektör-

mekân bağlamında, tarım ve imalat sanayii alt sektörler bazında analiz edilerek, sektörlerin 

mekânsal yığınlaşmaları, mekânların ise kendi içinde sektörel yığınlaşmaları hesaplanarak 

ilçeler arası etkileşim ve ilçelerin mukayeseli üstünlükleri ortaya konulacaktır. 

Tablo 27. İlçelerde Öne Çıkan Sektörlerin Belirlenmesi 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

 

İlçelerde Öne Çıkan 

Sektörlerin Belirlenmesi 

 

Ekonomik Araştırmalar 

ve Planlama Birimi 
  01.02.2012 -30.12.2012 - 

C.1.4. Sektörlere Yönelik Çalışmalar 

Sektörlerin mevcut durumunu analiz etmek, sektör temsilcilerini bir araya getirip 

sorunları ve ihtiyaçları belirleyerek sektörün bölgede geleceğine yön verecek kararlar alabilmek 

adına Kalkınma Kurulu bünyesinde sektörel ihtisas komisyonları oluşturulmuştur. 2012 yılında 

da sektörel ihtisas komisyonlarından edinilecek bilgiler saha ziyaretleriyle de desteklenerek, 

 Tarım ve Hayvancılık 

 Enerji ve Enerji Verimliliği 

 Kültür ve Turizm 

 Sanayi 

sektörlerinde işletmelerin mevcut durumları, büyüklükleri, kapasiteleri, sektörün bölge ve ülke 

ekonomisine katkılarına yönelik kapsamlı çalışmalar yürütülecektir. Bu çalışmalar sektör 

temsilcileri, kamu kurum/kuruluşları ve diğer yerel aktörlerle işbirliği ve yönetişim ilkesi 
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çerçevesinde yürütülecektir. Böylelikle bölgede bu sektörlere ilişkin ortak bir bilinç ve strateji 

oluşturulması amaçlanmaktadır. Çalışmalarda gerekli görülen noktalarda hizmet alımları 

yapılacaktır. 

Ajansın gelecek dönem bölge planı çalışmalarında ihtiyaç duyacağı sektörel ve tematik 

girdilerin oluşturulması için Ajans tarafından toplantılar gerçekleştirilecek ve işbirliği 

protokolü imzaladığı kurumlar tarafından organize edilen sektörel toplantılar desteklenecektir. 

Tarım ve Hayvancılık 

Bölgede bu sektörün sorun ve çözümlerinin ortaya konmasına ve sektörel hedef ve 

stratejilerin oluşturulmasına katkı sağlanmasına yönelik 2011 yılında geniş katılımcılıkla 

başlanan tarım ve hayvancılık sektörel komisyon toplantılarına 2012 yılında da devam 

edilecektir.  Komisyon sonuçları, sahada toplanan veriler ve analiz çalışmalarıyla bölgenin 

sektördeki geleceğine ilişkin ayrıntılı stratejik çalışmalar yapılacaktır.  

Kültür ve Turizm  

Ajans tarafından gerçekleştirilecek Kültür ve Turizm sektör çalışmasıyla, bölgenin 

potansiyel alternatif turizm kaynakları belirlenecek ve kültür envanteri oluşturularak mevcut 

destinasyonların yanı sıra yeni rotaların belirlenmesi ve yeni turizm stratejilerinin 

oluşturulmasına kaynak sağlanacaktır. Bu sektör çalışmasında ilgili kurum, kuruluş ve özel 

sektörle birlikte hareket edilmesi, çalışmanın katılımcı toplantılar ve kaynak araştırmaları 

yöntemiyle desteklenmesi, bölgesel hedef ve stratejilerin oluşturulması, tüm paydaşlarca 

benimsenmesi hedeflenmektedir.    

Enerji ve Enerji Verimliliği Çalışmaları 

Bölgede nüfus artışı, kentleşme ve sanayileşme ile birlikte enerjiye olan talep 

artmaktadır ve bu talep ülke genelinde olduğu gibi bölgede de büyük oranda fosil yakıtlardan 

karşılanmaktadır. Bu durum bölgede sanayinin yoğunlaştığı alanlarda ve ısınmanın fosil 

yakıtlarla sağlandığı bölgelerde hava kalitesini olumsuz yönde etkilemekte, sağlık açısından 

tehlike oluşturmaktadır. Bu noktada, yenilenebilir enerji kullanımı ve enerji verimliliği bölge 

açısından önem teşkil etmektedir. Ancak bölgede kaynakların kullanılabilirlik durumuna dair 

çalışmalar mevcut değildir. Bu sebeple yenilenebilir enerjinin kullanımının yaygınlaştırılması 

için potansiyel kaynakların ortaya çıkarılması, enerji verimliliği konusunda bilinç oluşturulması 

ve enerji verimliliği faaliyetlerinin yaygınlaştırılması gerekmektedir. Bu amaçla bölge aktörleri 

ile ilgili kamu kuruluşlarının iş birliği çerçevesinde envanter ve ortak bilinçlendirme 

çalışmaları yürütülecek, sahada uygulama çalışmalarının gerçekleştirilmesine ilişkin atılımlar 
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yapılacaktır. Denizli Enerji Verimliliği Derneği, sanayi odaları ve üniversiteler işbirliğiyle 

gerek sanayide gerekse meskenlerde enerji verimliliği bilincinin oluşturulmasına yönelik 

bilgilendirme/bilinçlendirme çalışmaları yürütülmesi planlanmaktadır. 2013 yılında 

çalışmalarına devam edilmek üzere bölgede yenilenebilir enerji potansiyelin kullanılabilirliğine 

ilişkin fizibilite çalışmalarının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

Sanayi 

Bölge için önemli gelir ve kaynak yaratma potansiyeli olan sanayi sektörüne yönelik; 

sektörün mevcut durum araştırmasının yapılması, sektör verilerinin derlenerek analiz edilmesi, 

ve katılımcı sektör toplantıları gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu çalışmalar, sanayi 

alanında bölgede sektörel hedef ve stratejilerin oluşturulmasına katkı sağlanması amacıyla 

gerçekleştirilecektir. 

 

Sektörel çalışmaların sonucunda beklenen çıktılar; 

 Sektörlerin yapısı, diğer sektör ve yan sanayi ile ilişkisi 

 Sektörlerin kapasiteleri, kapasite kullanım oranları 

 Sektörlerin yenilik yapma kapasiteleri, yeniliğe karşı pozisyonları 

 Sektörlerin yerel sorunlarının belirlenmesidir. 

Tablo 28. Sektörlere İlişkin Araştırma Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Sektörlere İlişkin 

Çalıştaylar 

Düzenlenmesi 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 
01.04.2012 -01.12.2012 100.000  

Sektör Araştırmalarına 

ilişkin veri toplamaya 

yönelik hizmet alınması 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 
01.04.2012 -01.12.2012 100.000 
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Şekil 3. Araştırma Faaliyetleri ve Planlama Faaliyetlerinin Birleşim Şeması 

 

C.2 İş Birliği Geliştirme Faaliyetleri 

C.2.1 Sektörel İhtisas Komisyonları  

2011 yılı içerisinde gerçekleştirilen “5. Kalkınma Kurulu Toplantısı”nda sektörel 

komisyonların oluşturulması kararı alınmıştır. Bu kapsamda, bölgenin potansiyellerini ortaya 

çıkaracak, Ajans desteklerinin bölgeye daha yararlı olmasını sağlayacak, paydaşlar arası ortak 

görüşlerin oluşumuna zemin hazırlayarak kurumlar arası işbirliği ve koordinasyonun gelişimine 

katkıda bulunacak sektör toplantıları gerçekleştirilecektir. Sektör grupları Tarım ve 

Hayvancılık, Kültür ve Turizm, Sanayi ve Ticaret, Eğitim Sağlık ve Sosyal Hizmetler, Enerji 

ve Madencilik ile Çevre ve Altyapı olmak üzere 6 başlık altında toplanmaktadır. 

Komisyon üyeleri Kalkınma Kurulu’na üye kurum ve kuruluşların temsilcileri, özel 

sektör temsilcileri, üniversitelerden konunun uzmanı öğretim üyeleri, sivil toplum 

kuruluşlarının temsilcilerinden oluşmaktadır. Sektörel komisyonların ilk toplantıları 2011 

yılının Kasım ve Aralık aylarında gerçekleştirilmiştir. Kültür ve Turizm İhtisas Komisyonu 

Aydın’da iki toplantı, Denizli’de bir toplantı gerçekleştirirken Tarım ve Hayvancılık ile Çevre 

ve Altyapı İhtisas Komisyonu Denizli’de birer toplantı gerçekleştirmişlerdir.  2012 yılında tüm 

komisyonlar her 3 ilde toplantılarına devam edecek, komisyonların somut çıktıları bölge 

düzeyinde bir araya getirileceklerdir. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek projeler 

somutlaştırılacak, sektör raporları ve gelecek bölge planı için girdiler oluşturulacaktır.  
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Tablo 29. Sektörel İhtisas Komisyonlarına İlişkin Faaliyetler 

C.2.2.Kalkınma Bakanlığı ile Ortak Faaliyetler 

 2012 yılında Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda detayları Bakanlık tarafından 

Ajanslara duyurulacak ortak faaliyetlere aktif olarak katılım sağlanacaktır. 

C.3 Strateji, Politika Uygulama Geliştirme Faaliyetleri 

C.3.1  İl Strateji Planı Çalışmaları 

 Uluslararası konjonktür, ulusal ve bölgesel stratejiler göz önünde bulundurularak bölge 

illerinin 2023 vizyonu ve stratejik plan çalışmaları desteklenecektir. Çalışmanın amacı mevcut 

durumu ortaya koyarak ulusal bir yaklaşım olan Cumhuriyetimizin 100. Yılı olan 2023’e ilişkin 

vizyoner bir bakış açısı oluşturmaktır.  

 İl stratejik planı çalışmaları; bölgesel veritabanı oluşturulması, ilçe araştırmaları, sektör 

çalışmaları ile eşgüdümlü olarak yürütülecektir. Bu bağlamda kurum/kuruluşlara 

bilgilendirmeler yapılacak, görünürlük ve farkındalık çalışmaları yürütülecektir. Bu çalışma 

bünyesinde ilçe gelişme stratejileri oluşturularak il strateji planı çalışmalarına entegre 

edilecektir. İl strateji planı çalışmalarının gelecek dönem bölge planı çalışmalarına da altlık 

oluşturacağı düşünülmektedir. Yürütülecek bu çalışmalarla ilçe, il ve bölge kademelerinde 

ortak bir rota belirlenmiş olacaktır. 

Tablo 30. İl Strateji Planlarına Destek 

C.3.1.1  İlçe Gelişme Stratejileri Çalışmaları  

Bölge düzeyinde gelişme ve geri kalmış mekânların kalkındırılması için ilçe 

kademesinden başlayan bir planlama sistemi oluşturulması stratejisi benimsenmiştir. İlçelerde 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Sektörel 

İhtisas 

Komisyonu 

Toplantılarının 

Yapılması  

Toplantı organizasyonlarının 

yapılması  Ekonomik 

Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

01.01.2012 - 

31.12.2012 

22.000  

Toplantı raporlarının 

hazırlanması ve paydaşlara 

gönderilmesi 

3.000 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

2023 Vizyonu 

ve Stratejik 

Planlama 

Çalışmalarına 

Destek  

Toplantı çalıştay 

organizasyonlarının 

yapılması Ekonomik 

Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

 01.03.2012 - 

31.12.2012 

35.000  

Çıktıların hazırlanması ve 

basımı 
15.000 



 

38 

 

yapılacak GZFT analizleri ve öne çıkan sektörlerin belirlenmesi gibi çalışmaların girdi 

sağlayacağı bu strateji belgelerinde, ilçelerin sahip oldukları üstünlükler belirlenerek kısa ve 

uzun vadede ilçelerin gelişmelerine yön verilmesi planlanmaktadır. Aynı zamanda bu 

çalışmayla ilçelerin mevcut ve gelişmesi olası sektörlerde uzmanlaşmaları hedeflenmektedir.  

Böylece ilçe gelişme stratejileri, yerel kaynakları ve potansiyelleri harekete geçirerek ulusal 

plan ve programların gerçekleşmesine katkı sağlayacaktır. 

 

 
Şekil 4. İlçe GZFT Analizleri ve İlçe Gelişme Stratejileri Oluşum Şeması 

Ulusal ve Bölgesel gelişme amaç, hedef ve stratejileri dikkate alınarak hazırlanacak 

ilçe gelişme stratejileri,  hem yerel yönetimlerin kendi çalışmalarına katkı sağlayacak hem de 

yerelin istekleri, kapasiteleri ve tercihlerinin dikkate alındığı bölgesel planlar hazırlanmasına 

katkıda bulunacaktır. İlçe gelişme planları, öncelikli olarak yerel kaynakların nasıl 

kullanılacağına dair planlama araçları olacak, kırsal alanlarda tarım dışı istihdamı arttırmaya 

yönelik stratejiler belirlenecektir. 

Tablo 31. İlçe Gelişme Stratejileri Çalışmaları 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL) 

İlçe Gelişme 

Stratejileri 

Çalışmaları  

-Hazırlanan veri ve analizlerin 

ilçe ileri gelenleri ile paylaşılması 

-Önerilen stratejilerin tartışılması 

ve benimsenmesi 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

 

01.02.2012 

31.12.2012 

 

10.000 

Mevcut Durum Analizleri ve 

stratejileri içeren ilçe 

kitapçıklarının basımı 
75.000 
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C.3.2 Kümelenme Stratejisinin Geliştirilmesi  

Ekonomi Bakanlığı tarafından yürütülen ‘KOBİ İşbirliği ve Kümelenme Projesi’  ve 

‘Ulusal Rekabetçiliğin Geliştirilmesi Projesi’ Ajans tarafından izlenmekte ve bölgede duyurusu 

ve bilgilendirilmesi yapılmaktadır. Bu çerçevede KOBİ’ler ve öncü kuruluşlarla görüşmeler 

yapılmaktadır. 2012 yılında bu görüşmelerin ve bilgilendirmelerin devam etmesi ve daha geniş 

katılımların sağlanması öngörülmektedir. 

2010 ve 2011 yılları içinde kümelenme ile ilgili gerçekleştirilen çalışmalarda özellikle 

bölgedeki Sanayi ve Ticaret Odaları ve Avrupa Birliği İş Geliştirme Merkezi ile görüşmeler ve 

işbirlikleri oluşturulmuştur. Yapılan çalışmalarda bölgede daha önce Dış Ticaret 

Müsteşarlığı’nın projesi kapsamında belirlenen ‘Denizli-Uşak Ev Tekstili Kümesi’ ve ‘Bodrum 

Yat İmalat Kümesi’ ile ilgili izlemelerde bulunulmuştur. Bunun sonucunda ise Bodrum’daki 

kümenin başlangıç aşamasında kaldığı, firmaların kümeye entegre olduğu, yönetimin ise bir 

platform şeklinde oluşturularak ilk adımlarının atıldığı belirlenmiştir. Denizli’de ise herhangi 

bir çalışmanın yapılamadığı gözlenmiştir. Denizli Sanayi Odası ve Denizli ABİGEM ile 

yapılan görüşmelerde tekstil alanında bir küme oluşturmanın zorlukları tartışılmış ve daha 

küçük ölçekli bir küme yaratarak ilk aşamada bir başarı öyküsü oluşturmanın daha önemli 

olduğu kararına varılmıştır. Bu doğrultuda Denizli’de yoğunlaşmış olan ‘Enerji Kablosu 

Sektörü’nde kümelenme çalışmaları Denizli Sanayi Odası ve ABİGEM işbirliğinde 

başlatılacaktır. Bu çalışma doğrultusunda öncelikle kümeyi bir araya getirerek farkındalık 

yaratılması, çeşitli istatistiksel analizleri gerçekleştirerek ‘Stratejik Yol Haritası’nın ve küme 

için bir web sitesi oluşturulması planlanmaktadır. Planlanan bu çalışmaların Denizli Sanayi 

Odası, Denizli ABİGEM ve Ajans işbirliğinde 2012-2013 yıllarını kapsaması öngörülmektedir.  

Bodrum’daki ‘Yat İmalat Kümesi’ ise takip edilecek, Bodrum Ticaret Odası ile 

işbirliği halinde geliştirilmesi sağlanacaktır. Kümenin ortaklaşa çalışmalar yapması, etkin bir 

iletişim için ağlarının oluşturularak Ar-Ge ve inovasyon alanında ilk adımların atılması 

planlanmaktadır.  

Aydın’da ise Aydın Ticaret Odası ve Aydın Sanayi Odası’nın yapmayı planladığı 

kümelenme analizi ile kümelenme potansiyeli taşıyan stratejik sektörlerin belirlenmesi ve bu 

alanda farkındalığın oluşturulması hedeflenmektedir. 

Kümelerin ve kümelenme stratejisi belirleyen öncü kuruluşların ihtiyaç duyduğu 

konularda eğitim, seminer ve paneller düzenlenecek ve bölgedeki küme farkındalığının 
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geliştirilmesi sağlanacaktır. Ayrıca, Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında kümelerin eğitim, 

veri derleme, istatistiksel analiz, markalaşma gibi ihtiyaçlarının desteklenmesi 

hedeflenmektedir. 

Tablo 32. Kümelenmeye İlişkin Faaliyetler 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Kümelenme 

Stratejisinin 

Geliştirilmesi 

Toplantı organizasyonun 

yapılması Ekonomik 

Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

01.01.2012 - 

31.12.2012 

3.500  

Eğitim ve bilgilendirme 

çalışmalarının yapılması 6.500 

C.3.3. Turizm Tanıtım Stratejilerinin Oluşturulması 

2011 yılı içerisinde turizm alanında yapılan çalıştay ve toplantılarda bölge turizminin en 

büyük sorunlarından birinin turizm tanıtım stratejisinin bulunmaması olarak belirtilmiştir. 

Bölgesel ve yerel ölçekte markalaşmanın hedeflenmesi,  bölgesel tanıtım ve pazarlamaya ek 

olarak varış noktası bazında tanıtım faaliyetlerine gibi hususları içeren Turizm Tanıtım Strateji 

belgesi oluşturulacaktır. Strateji ile hedef pazarların belirlenmesi ve hedef dilimlerine göre 

farklılaşacak bir turizm tanıtım / pazarlama stratejisinin ve eylem planının oluşturulması 

hedeflenmektedir. Söz konusu çalışma hizmet alımı veya Ajans personeli ile 

gerçekleştirilecektir. 

Tablo 33. Turizm Tanıtım Stratejileri Oluşturulması 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini Maliyet 

(TL) 

Turizm Tanıtım 

Stratejileri 

Oluşturulması 

Turizm sektöründe tanıtım 

stratejileri için danışmanlık 

hizmeti alınması 

Ekonomik Araş. ve Planlama 

Birimi – Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.04.2012 - 

31.12.2012 
25.000  

D.  PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 

D.1. Proje Destek Faaliyetleri  

Ajans tarafından 2012 yılının ilk yarısında, kâr amacı güden ve kâr amacı gütmeyen 

kuruluşlara yönelik olarak “Tarıma Dayalı Sanayide Katma Değerin Artırılması Mali Destek 

Programı” ve kâr amacı güden kuruluşlara yönelik “Mirasımız Dericilik” alt programlarını 

içeren proje teklif çağrılarına çıkılması planlanmaktadır. Gerçekleştirilmesi planlanan bu mali 

destek programında katma değer yaratacak, rekabetçiliği artıracak ve Bölgeyi bir adım öne 

taşıyabileceği düşünülen alanlara öncelik verilecektir. Bu kapsamda 2012 yılında çıkılması 

planlanan mali destek programlarıyla sektörel bazda kuruluşların kalite ve katma değer üretme 
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düzeylerinin ve rekabet edebilirliklerinin arttırılmasını sağlaması açısından 2010 yılı mali 

destek programını da tamamlayıcı niteliği bulunmaktadır.  

Tarıma dayalı sanayi sektörünün, tarımsal üretimin yapıldığı Bölge ile entegre olma 

kapasitesine sahip olması, tarımsal üretimin katma değerini yükselterek geliri artırması,  birçok 

ilçede üretim yapabilme ve yüksek istihdam yaratma kapasitesine sahip olması Bölge açısından 

sektörün önemini artırmaktadır. Ancak geleneksel ve emek yoğun işletmelerindeki göreli 

üstünlüğünü nispeten kaybeden, işleme, depolama ve ambalajlama hizmetleri yeterli 

teknolojide olmayan sektörün kalite, katma değer, ürün ve teknoloji yeniliği temelinde yeniden 

yapılandırılması gerekmektedir. Bu sebeple gıda ve içecek imalatı alanında faaliyet gösteren 

tarıma dayalı sanayi işletmelerinin ürünlerinde ve teknolojilerinde yenilik sağlanması, katma 

değer ve kalitenin arttırılması, sektörün dış piyasalarda etkin bir şekilde rekabet edebilmesi için 

sektör destek kapsamına alınmıştır. Bu bağlamda “Tarıma Dayalı Sanayide Katma Değerin 

Artırılması” Mali Destek Programının amacı; Gıda ve İçecek imalatı alanında faaliyet gösteren 

tarıma dayalı sanayi kuruluşlarının katma değer üretme ve kalite düzeylerinin arttırılması 

olarak belirlenmiştir. Kar amacı güden kuruluşlara yönelik programda il merkezlerinde faaliyet 

gösteren kobiler desteklenmeyecektir. Programın kâr amacı güden ve kâr amacı gütmeyen 

başvuru sahiplerine yönelik öncelikleri şu şekildedir: 

Öncelik 1: Katma değeri yüksek yeni  ürünlerin üretilmesi 

Öncelik 2: İşleme ve paketleme süreçlerinde yeni yöntem ve teknolojilerin kullanılması 

ile ürün kalitesinin ve katma değerin arttırılması 

Öncelik 3: Gıda atıklarının değerlendirilerek yeniden kazanımı ve katma değeri yüksek 

ürünlere dönüştürülmesi  

“Mirasımız Dericilik” Mali Destek Programının amacı ise; deri ve kösele sanayinde 

faaliyet gösteren işletmelerin Deri İhtisas Organize Sanayi Bölgesine taşınmasını sağlayarak 

üretim kapasitesi ve verimliliklerinin artırılması, sektörel kümelenmenin teşvik edilmesi ve 

üretim süreçlerinin çevreye verdiği zararın azaltılmasıdır. Programın öncelikleri şu şekildedir: 

Öncelik 1: İşletmelerin Deri İhtisas OSB’ye taşınması ile, üretim alanlarının 

genişletilmesi, üretim kapasitesinin, verimliliğin ve ürün çeşitliliğinin artırılması (Zorunlu 

Öncelik) 
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Öncelik 2: İşletmelerde çevreye duyarlı üretim süreçlerine ve atık yönetimine geçişin 

sağlanması 

Öncelik 3: Deri ve kösele sanayinde iş sağlığı ve güvenliği açısından çalışma ortamının 

uygun hale getirilmesi. 

2012 yılının Haziran ayında çıkılması planlanan bu teklif çağrıları kapsamında 

desteklenecek projeler için tahsis edilen toplam bütçe tutarı 14.600.000 TL’dir. Bu tutarın 

11.600.000 TL’lik kısmının “Tarıma Dayalı Sanayide Katma Değerin Artırılması Mali Destek 

Programı” için, 3.000.000 TL’lik kısmının ise “Mirasımız Dericilik Mali Destek Programı” için 

tahsis edilmesi planlanmaktadır. 

Turizm, Gayrisafi Yurtiçi Hasılaya olan katkısı dışında; istihdamı artırması, sosyo-

ekonomik gelişmeyi desteklemesi, ülkenin tanıtımına katkıda bulunması açısından büyük önem 

taşımaktadır. Son yıllarda gelişen ve değişen turizm anlayışı, turistlerin tatillerinde ve 

seyahatlerinde beklentilerinin farklılaşması; turizm trendlerini değiştirmekte, turizmde 

alışkanlıkların dışına çıkmak, yenilikçi olmak ve alternatifler geliştirmek yönünde bir baskı 

oluşturmaktadır. Güney Ege Bölgesi’nin sahip olduğu alternatif turizm potansiyellerinin 

değerlendirilmesi, turizm sezonunun tüm yıla yayılması, alternatif turizmde kalite ve çeşitliliğin 

artırılması için sektör destek kapsamına alınmıştır. Bu bağlamda 2012 yılının son çeyreğinde 

kar amacı gütmeyen kuruluşlara yönelik 9.000.000 TL bütçeli “Turizm Altyapısı - Küçük 

Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı” ile Kobi ve kooperatiflere yönelik 5.000.000 TL bütçeli 

“Alternatif Turizm Mali Destek Programı”na çıkılması planlanmaktadır. 

2012 yılında ilan edilecek 2013 yılı “Turizm Altyapısı - Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek 

Programı”nın amacı “Güney Ege Bölgesinde alternatif turizm olanaklarının ulaşılabilirliğinin 

ve çekiciliğinin altyapı çalışmaları ile yükseltilerek alternatif turizmin bölge ekonomisine olan 

katkısının artırılması” olup program kapsamında belirlenen öncelikler aşağıdaki gibidir:  

Öncelik 1. Turistik değerlerin ulaşılabilirliğinin arttırılmasına yönelik altyapı faaliyetleri 

Öncelik 2. Turistik değerlerin çekiciliğinin arttırılmasına yönelik altyapı faaliyetleri 

2012 yılında ilan edilecek 2013 yılı “Alternatif Turizm Mali Destek Programı”nın amacı ise 

“Güney Ege Bölgesi turizminde; alternatif turizmin bölge ekonomisine olan katkısının 

artırılması” olup program kapsamında belirlenen öncelikler aşağıdaki gibidir: 

Öncelik 1. Alternatif turizm faaliyetlerinin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi  

Öncelik 2. Alternatif turizm çeşitlerinin tanıtımı ve pazarlaması için yenilikçi 

uygulamalar geliştirilmesi 
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D.1.1 Ön Hazırlık Faaliyetleri 

Mali Destek Programları ön hazırlık faaliyetleri; 

- Başvuru rehberlerinin hazırlanması ve basımı, 

- Bilgilendirme faaliyetleri, 

- Eğitim faaliyetleri, 

- Teknik yardım masalarının kurulması  

olmak üzere dört başlıkta toplanmaktadır. 

Bu doğrultuda gerçekleştirilecek çalışmalar, faaliyet süreleri, tahmini maliyetler ile 

faaliyet sorumluları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Tablo 34. Proje Desteği Ön Hazırlık Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Başvuru 

Rehberlerinin 

Hazırlanması ve 

Basımı 

APB ve PYB tarafından içeriği 

hazırlanacak olan başvuru 

rehberlerinden 10.000x2=20.000 

adet bastırılıp dağıtılması 

Program Yönetim Birimi 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

2012 MDP 

04.06.2012 – 27.08.2012 

 

2013 MDP 

01.11.2012 – 01.01.2013 

2012 MDP 

40.000  

 

2013 MDP 

40.000  

Bilgilendirme 

Faaliyetleri 

-Çağrının ve bilgilendirme 

toplantıları takviminin duyurulması 

(Gazete ilanları, tanıtım filmi ve 

radyo spotları, billboardlar, dijital 

ekranlar, pankartlar, internet haber 

siteleri, ilgili kurum ve kuruluşlara 

resmi yazı kanalıyla gerekli 

duyuruların yapılması) 

 

-Bilgilendirme toplantılarının 35 

merkezde gerçekleştirilmesi 

(35x2=70 Adet) 

 

Program Yönetim Birimi 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi 

 

2012 MDP 

25.06.2012  – 22.07.2012 

 

2013 MDP 

23.11.2012 – 13.12.2012 

 

2012 MDP 

85.520  

 

2013 MDP 

85.520  

 

Eğitim 

Faaliyetleri 

-Proje hazırlama eğitimleri 

takviminin duyurulması 

 

-2012 ve 2013 yıllarına ait Mali 

Destek Programları kapsamında 

30x2=60  adet proje hazırlama 

eğitimi düzenlenmesi 

Program Yönetim Birimi 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi 

2012 MDP 

09.07.2012 – 23.08.2012 

 

2013 MDP 

30.11.2012 - 14.12.2012 

 

2012 MDP 

43.695  

 

2013 MDP 

43.695  

 

Teknik Yardım 

Masaları 

Kurulması 

-Teknik yardım masaları hizmetinin 

duyurulması ve randevu kayıtlarının 

yapılması 

 

-2012 ve 2013 yılları Mali Destek 

Programı kapsamında Aydın, 

Denizli ve Muğla il merkezlerinde 

hizmet verilmesi 

Program Yönetim Birimi 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi 

2012 MDP 

13.08.2012 – 17.08.2012 

 

2013 MDP 

17.12.2012 – 21.12.2012 

2012 MDP 

13.500  

 

2013 MDP 

13.500  
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D.1.2 Proje Seçim Faaliyetleri 

D.1.2.1 Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi Üyelerinin Seçimi ve 

Görevlendirilmesi Faaliyeti 

Bağımsız Değerlendirici başvuruları ajans internet sitesi üzerinden sürekli alınmakta ve 

veri tabanına kaydedilmektedir. Teklif çağrısı döneminde de aktif programlara özel başvurular 

alınmaya devam edilecektir. 

Gelen başvurular, 2010 yılı Mali Destek Programı kapsamında oluşturulan havuza 

eklenerek, Ajans uzmanlarından oluşan seçim komisyonu tarafından değerlendirilecek ve 

seçilen bağımsız değerlendiriciler Genel Sekreterin onayı ile değerlendirme sürecinde görev 

alacaklardır. 

2012 yılı Mali Destek Programlarında çalışacak olan bağımsız değerlendirici sayısı 

hesaplanırken proje teklif çağrıları kapsamında 600 adet başvurunun geldiği, ön inceleme 

aşamasından herhangi bir projenin red edilmediği ve bu projelerin 360 adedinin iki bağımsız 

değerlendirici tarafından, 240 adedinin ise üç bağımsız değerlendirici tarafından 

değerlendirildiği varsayılmıştır. 

Bağımsız değerlendiriciler tarafından gerçekleştirilen değerlendirmeler üstünde gerekli 

kontrolleri yaparak görüş beyan etmek üzere bir değerlendirme komitesi oluşturulacaktır. 

Değerlendirme komitesi üyelerine yapılacak ödemeler hesaplanırken değerlendirme 

komitesince 2012 Yılı Mali Destek Programları kapsamında Bağımsız Değerlendiricilerin 

değerlendirdiği 600 adet projenin de incelendiği varsayılmıştır. 

(2012 yılında ilan edilecek 2013 yılı Mali Destek Programlarının Bağımsız 

Değerlendirme süreci 2013 yılında gerçekleşeceğinden, bu çalışmaya dahil edilmemiştir.) 

Tablo 35. Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi Üyelerinin Görevlendirilmesi 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Bağımsız Değerlendirici ve 

Değerlendirme Komitesi 

Üyelerinin Seçimi ve Ücretlerinin 

Ödenmesi (2012 ve 2013 Yılları 

Mali Destek Programı) 

Program Yönetim Birimi 

Kurumsal Hizmetler 

Birimi 

2012 MDP 

11.09.2012 – 05.11.2012 

 

2013 MDP 

15.01.2013 – 11.03.2013
1
 

2012 MDP 

307.163 

 

 

 

                                                 
1
 2013 yılı içerisinde gerçekleşecektir. Faaliyetler ile ilgili ödemeler 2013 yılında yapılacaktır. 
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D.1.2.2 Proje Tekliflerinin Alınması, Değerlendirilmesi ve Seçimi 

2012 yılı Mali Destek Programları kapsamında, proje tekliflerinin teslim alınması, 

değerlendirilmesi ve seçimine ilişkin işlemler, Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği, 

Başvuru Rehberi ve Destek Yönetim Klavuzu’nda belirtilen usul ve esaslar dahilinde 

gerçekleştirilecektir. Bu program kapsamında proje teslimi için son tarihin 27.08.2012 olması 

sebebiyle proje tekliflerinin söz konusu tarih itibariyle teslim alınması tamamlanmış olacaktır. 

Proje tekliflerin değerlendirilmesi ve seçimi faaliyetlerinin ise 2012 yılı içinde Eylül ayından 

itibaren gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Görevlendirileceği kesinleşen bağımsız değerlendiricilere yönelik bir değerlendirme 

rehberi ve eğitim programı hazırlanacaktır. Bu rehber ve eğitim programları 2012 yılı Mali 

Destek Programları kapsamındaki destekten yararlanabilecek gerçek ve tüzel kişiler, başvuruda 

bulunabileceklerde aranan şartlar, başvuru ve yararlanma şekli ve şartları, desteklenecek 

faaliyet alanları ve proje konuları, destekten karşılanabilecek uygun maliyetler hakkında 

bilgiler içerecektir. Ayrıca bağımsız değerlendirme sürecinde, BD’lere bilgi akışını daha etkin 

sağlamak üzere 20 adet netbook satın alınacaktır.  

Bunların yanında Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği 

uyarınca Değerlendirme Sürecinin içeriği anlatılacak ve Değerlendirme Tablosunun içeriği 

ayrıntılı bir şekilde açıklanacaktır. Değerlendirme komitesi üyelerinin ilgili destek programına 

özgü hususlar hakkında bilgilendirilmesi amacıyla bağımsız değerlendiriciler için düzenlenen 

eğitimin bir benzeri düzenlenecek ve aynı rehberler dağıtılacaktır. 

2013 yılı Mali Destek Programları için de 2012 yılı programları kapsamındaki gibi, 

proje tekliflerinin teslim alınması, değerlendirilmesi ve seçimine ilişkin işlemler, Proje ve 

Faaliyet Destekleme Yönetmeliği, Başvuru Rehberi ve Destek Yönetim Klavuzu’nda belirtilen 

usul ve esaslar dahilinde gerçekleştirilecektir. 2013 yılı Mali Destek Programı kapsamında da 

son başvuru tarihi 31.12.2012 olması sebebiyle proje tekliflerinin teslim alınması, 

değerlendirilmesi ve seçimi faaliyetlerinin 2013 yılı Mart ayında tamamlanması 

planlanmaktadır. 

2013 yılı Mali Destek Programları için görevlendirileceği kesinleşen bağımsız 

değerlendiricilere yönelik bir rehber ve eğitim programı hazırlanacaktır. Bu rehber ve eğitim 

programları 2013 yılı Mali Destek Programları kapsamındaki destekten yararlanabilecek gerçek 

ve tüzel kişiler, başvuruda bulunabileceklerde aranan şartlar, başvuru ve yararlanma şekil ve 
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şartları, desteklenecek faaliyet alanları ve proje konuları, destekten karşılanabilecek uygun 

maliyetler hakkında bilgiler içerecektir. Bunların yanında Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet 

Destekleme Yönetmeliği uyarınca Değerlendirme Süreci’nin içeriği anlatılacak ve 

Değerlendirme Tablosu’nun içeriği ayrıntılı bir şekilde açıklanacaktır. 

Tablo 36. Proje Tekliflerinin Alınması, Değerlendirilmesi ve Seçimine Yönelik Faaliyetler 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Proje Tekliflerinin 

Alınması, 

Değerlendirilmesi ve 

Seçimi (2012 ve 2013 

Yılları Mali Destek 

Programları) 

-Bağımsız değerlendirici ve 

değerlendirme komitesi eğitim 

rehberlerinin basılması 

-Bağımsız değerlendirici ve 

değerlendirme komitesi eğitim 

ve kırtasiye giderleri 

Program Yönetim 

Birimi 

Kurumsal 

Hizmetler Birimi 

2012 MDP 

11.09.2012 – 

05.11.2012 

2013 MDP 

15.01.2013 – 

11.03.2013
2
 

2012 MDP 

13.500 

 

 

D.1.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi  

Tablo 37. Ödemelerin Gerçekleştirilmesi 

2011 Yılında Yapılan Proje Destek Ön Ödemelerinin Giderleştirilmesi 

2011 yılında 2010 Yılı İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı kapsamında 

4.480.723,98 TL’si ön ödeme, 2.777,73 TL’si ara ödeme olmak üzere toplam 4.483.501,71 TL 

proje hesaplarına yatırılmıştır. 2011 yılında proje sahipleri tarafından teslim edilen ara raporlar 

sonucunda bu tutarın 22.777,73 TL’si giderleştirilmiştir. 2012 yılı içinde proje ara raporları 

Ajansımıza teslim edildikçe kalan tutar giderleştirilecektir. 

Tablo 38. 2010 Yılı Mali Destek Programı Kapsamında 2011 Yılında Yapılan Ödemelerin Giderleştirilmesi 

 

                                                 
2
 2013 yılı içerisinde gerçekleşecektir. Faaliyetler ile ilgili ödemeler 2013 yılında yapılacaktır. 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

Tahmini Maliyet (TL) 

2010 Yılı Mali 

Destek 

Programı 

2012 Yılı Mali 

Destek 

Programı 

2013 Yılı Mali 

Destek 

Programı 

Proje Destek Ödemelerinin 

Gerçekleştirilmesi 

Genel Sekreterlik,  

Kurumsal Hizmetler Birimi 

İzleme ve Değerlendirme  

Birimi 

6.746.000 14.600.000 14.000.000 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

2010 Yılı Mali Destek 

Programı 

2010 Yılı Mali Destek 

Programı 

2011 Yılında 

Yapılan Ön 

Ödemelerin  

Giderleştirilmesi 

Genel Sekreterlik 

Kurumsal 

Hizmetler Birimi 

 

01.01.2012  

- 

31.12.2012 

4.460.723,98 
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D.2 Faaliyet Destekleri 

Destek Verilecek Alanlar, Destek Miktarları 

Faaliyet destekleri için 2012 yılı bütçesinden 900.000 TL tutarında kaynak ayrılmıştır. 

2012 yılı Doğrudan Faaliyet Desteğinin amacı “Ulusal ve bölgesel plan/programlarla uyumlu 

şekilde, Güney Ege Bölgesi’nin rekabetçilik düzeyini arttıracak, bölgesel ölçekteki 

planlama/araştırma çalışmalarına girdi oluşturacak, kritik öneme haiz ve aciliyet 

taşıyan araştırma, planlama, fizibilite, etüd vb. faaliyetlerin desteklenmesi” olup destek 

kapsamında belirlenen öncelikler şu şekildedir: 

Öncelik 1: Doğal afetlerin olumsuz etkilerinin tespiti ve önlenmesine ilişkin araştırma 

çalışmaları ve eylem planları 

Öncelik 2: Bölgede öne çıkan sektörlerde veya tematik alanlarda analiz ve envanter 

hazırlama çalışmaları  

Öncelik 3: Bölgesel rekabet gücünü artırıcı orta ve büyük ölçekli yatırım kararlarına 

etki edilmesi ve yönlendirilmesine katkı sağlayacak fizibilite çalışmaları 

Öncelik 4:  Stratejik işbirliklerinin başlatılmasına hizmet edecek, Bölgenin kalkınması 

ve rekabet gücü açısından önemli fırsatlar oluşturacak tanıtım stratejileri ve eylem planları 

Öncelik 5: Bölgesel ölçekteki sosyal politikaların oluşturulmasına katkı sağlayacak 

kritik önem taşıyan analiz ve envanter çalışmaları 

D.2.1 Ön Hazırlık Faaliyetleri 

Faaliyet destekleri için gerçekleştirilecek ön hazırlık çalışmaları başvuru rehberlerinin 

hazırlanması ve basımı ve Bilgilendirme faaliyetleri olmak üzere iki ana başlıkta 

toplanmaktadır. Bu çalışmalara ilişkin açıklamalar, faaliyet süreleri, tahmini maliyetler ve 

faaliyet sorumluları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Tablo 39. Doğrudan Faaliyet Desteği Ön Hazırlık Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Başvuru 

Rehberlerinin 

Hazırlanması ve 

Basımı 

- APB ve PYB tarafından içeriği 

hazırlanacak olan başvuru rehberlerinden 

2.000 adet bastırılıp dağıtılması 

Program Yönetim Birimi 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

23.10.2012 – 

06.11.2012 
7.650  
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Bilgilendirme 

Faaliyetleri 

-Çağrının duyurulması (Gazete ilanları, 

broşürler, pankartlar, X – Bannerlar, internet 

haber siteleri, internet üzerinden yayın yapan 

sosyal paylaşım ağları, ilgili kurum ve 

kuruluşlara resmi yazı kanalıyla gerekli 

duyuruların yapılması) 

-Bilgilendirme toplantılarının 

gerçekleştirilmesi (3 Adet) 

Program Yönetim Birimi 

Tanıtım ve Dış İlişkiler 

Birimi 

01.11.2012 – 

03.12.2012 
9.260  

D.2.2 Proje Seçim Faaliyetleri 

2012 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında proje tekliflerinin teslim alınması, 

değerlendirilmesi ve seçimine ilişkin işlemler, Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği, 

Başvuru Rehberi ve Destek Yönetim Kılavuzu’nda belirtilen usul ve esaslar dahilinde 

gerçekleştirilecektir. 

Tablo 40. Proje Seçim Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Proje Seçim 

Faaliyetleri 

2012 Yılı 

-DFD seçim süreci sarf malzeme giderleri 

 

-Uzmanlık gereken durumlarda Ajans 

dışından bağımsız uzmanlara ödenecek ücret 

 

-İlave bilgi gereken durumlarda Ajans dışı 

kurumlardan bilgi veya hizmet alımı ücreti 

Program Yönetim Birimi 

Kurumsal Hizmetler Birimi 

01.11.2012 – 

31.03.2013 
15.000  

D.2.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 

Tablo 41. Faaliyet Desteği Ödemelerinin Yapılması 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

2011 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

2012 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

2011 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

2012 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

Ön ve nihai ödemelerin 

yapılması 

Genel Sekreterlik 

 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Birimi 

 

Kurumsal 

Hizmetler Birimi 

17.01.2012 

- 

31.07.2012 

 

01.01.2013 

- 

28.03.2013 

 

586.000 900.000 

 

D.3 Güdümlü Proje Destekleri Kapsamındaki Faaliyetler 

Güdümlü Proje Destek Ödeneği 

2012 yılı içinde TR32 Bölgesi 2010-2013 Bölge Planı hedef ve stratejileri 

doğrultusunda, bölgesel gelişmeyi hızlandıracak, bölgedeki kurumların ortaklıklarını teşvik 
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edecek, diğer kamu yatırımlarını ikame etmeyen, odaklanmış projelere yönelik güdümlü proje 

desteği öngörülmektedir. Bu destek kapsamında ayrılan bütçe miktarı 2.400.000 TL’dir. 

D.3.1 Güdümlü Proje Desteği Faaliyetleri 

Güdümlü proje desteği faaliyetleri; 

- Proje fikrinin oluşturulması, 

- Başlangıç toplantıları, 

- Mutabakat toplantıları, 

- Proje bilgi formunun hazırlanması 

- Fizibilite raporunun hazırlanması 

- Yönetim kurulu onayı, 

- Koşullu Kalkınma Bakanlığı onayı olarak yedi başlıkta toplanmaktadır.  

 Bu faaliyetlere ilişkin açıklamalar, faaliyet süreleri, tahmini maliyetler ve faaliyet 

sorumluları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Tablo 42. Güdümlü Proje Desteği Geliştirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

Proje fikri 

oluşturulması 

 APB ve PYB ortaklığında,  bölge planında 

veya saha çalışmaları sonucunda belirlenen 

öncelikli alanlara göre Güdümlü proje desteği 

konusunun belirlenmesi 

Program Yönetim Birimi 

Ekonomik Araştırmalar ve 

Planlama Birimi 

01.07.2012-

12.08.2012 
- 

Başlangıç 

Toplantıları 

Ajans tarafından geliştirilen kriterlere uyan 

proje fikirleri için bölgedeki ilgili kurum ve 

kuruluşlarla  

-Başlangıç toplantılarının yapılması 

Program Yönetim Birimi 

 

18.08.2012 – 

16.09.2012 
23.000 

Mutabakat 

Toplantıları 

Bu toplantılarda Ajans tarafından hazırlanan 

ve tüm aktörlerin imzasının yer aldığı Ön 

Mutabakat Metinlerinin oluşturulması 

(Ön mutabakat metinlerinde muhtemel proje 

sahibi  ve ortak 

olarak belirlenen kurum ve kuruluşlar açıkça 

yer alır.) 

Program Yönetim Birimi 

 

Proje bilgi 

formunun 

hazırlanması ve 

Çalışma 

programının revize 

edilmesi  

- Kalkınma Bakanlığı tarafından belirlenen 

güdümlü proje bilgi formunun çalışma 

programına eklenmesi 

- İşletme modeli, ortaklık yapısı, mülkiyet 

durumu ve proje bedeli gibi hususların çalışma 

programında açıkça belirtilecek şekilde 

çalışma programının revize edilmesi 

Program Yönetim Birimi 

 

20.09.2012-

30.09.2012 
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Fizibilite 

Raporunun 

Hazırlanması 

 

Ajansın koordinasyonunda muhtemel proje 

sahibi ve ortaklarınca Bakanlık tarafından 

belirlenen esaslara uygun olarak kesin projeye 

dayanan fizibilite raporunun hazırlanması 

Program Yönetim Birimi 

Ve 

Proje Sahibi 

20.09.2012-

05.12.2012 
 

Yönetim Kurulu 

Onayı 

Projenin fizibilite etüdüyle yapılabilirliği 

ortaya konduğu takdirde projeye ait iş planı, 

bütçe ve taahhütnameler gibi fizibiliteye esas 

teşkil eden diğer belgelerin de fizibilite 

raporuyla birlikte Yönetim Kurulunun onayına 

sunulması. 

Program Yönetim Birimi 

 

05.12.2012-

20.12.2012 
 

Koşullu Kalkınma 

Bakanlığı Onayı 

 

Ajans tarafından sağlanacak mali destek 

miktarının 3 milyondan fazla olması 

durumunda söz konusu güdümlü projeye ait 

fizibilite raporu ve rapora esas teşkil eden 

diğer belgelerin Yönetim Kurulu onayının 

ardından Kalkınma Bakanlığı’nın onayına 

sunulması 

Program Yönetim Birimi 

 

21.12.2012-

31.12.2012 
 

D.3.2 Güdümlü Proje Desteği Değerlendirme Faaliyetleri 

2012 yılı Güdümlü Proje Desteği Değerlendirme faaliyetleri kapsamında Ajans 

tarafından Genel Sekreter başkanlığında en az üç kişiden oluşacak bir değerlendirme 

komisyonu kurulacak, uzmanlık gereken durumlarda Ajans dışından bağımsız uzmanların 

görüşlerine başvurulacaktır. Değerlendirme Komisyonu Projenin fizibilite raporunu 

değerlendirecektir. Değerlendirme Komisyonu en geç kırk beş gün içinde değerlendirme 

işlemini tamamlayacaktır.  

Ajans tarafından sağlanacak mali destek miktarının 3 milyondan fazla olması 

durumunda söz konusu güdümlü projeye ait fizibilite raporu ve rapora esas teşkil eden diğer 

belgeler Yönetim Kurulu onayının ardından Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunulacaktır. Söz 

konusu belgeler Kalkınma Bakanlığı tarafından uygun görüldüğü takdirde  projeye kaynak 

tahsis edilecektir. 

Tablo 43. Güdümlü Proje Desteği Değerlendirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet (TL) 

2011 Yılı ve 2012 yılı 

Güdümlü Proje Desteği 

Değerlendirme Faaliyetleri 

Uzmanlık gereken 

durumlarda Ajans dışından 

bağımsız uzmanlara 

ödenecek ücret 

Program 

Yönetim Birimi 

 

    02.07.2012 – 

30.11.2012 
5.000  
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D.3.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 

Tablo 44. Güdümlü Proje Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

 

Süresi 

Tahmini Maliyet (TL) 

2011 Yılı Güdümlü Proje 

Desteği 
 

Ödemelerin yapılması 

Genel Sekreterlik 

 

İzleme ve Değerlendirme 

Birimi 

 

Kurumsal Hizmetler Birimi 

01.08.2012 – 31.12.2012 2.400.000 

E.  YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALİYETLERİ 

Yatırım Destek Ofisleri (YDO); bölgenin öncü kuruluşları ile işbirlikleri kurmak, 

bölgenin yatırım olanaklarını ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtmak,  bölgede yatırım yapmak 

isteyenlerin yatırım süreçlerini hızlandırmak görevleriyle öne çıkan birimlerdir. Bununla 

birlikte bölgenin Türkiye’deki diğer destek mekanizmalarından daha fazla yararlanmasına 

YDO’ların katkı sağlaması beklenmektedir. Bu doğrultuda YDO’ların etkinliğinin ve 

tanınırlığının artırılması, ülkenin ve bölgenin önde gelen kurum/kuruluşları ile iletişimin 

güçlendirilmesi ve bölgedeki yeni yatırım alanlarının takibi konuları ön plana çıkmaktadır. 

Yukarıda belirtilen hususlarda başarıya ulaşabilmek için YDO’larda yeni 

görevlendirmeler yapılmıştır. Bu kapsamda 2012 yılı ve sonrası için izlenebilecek YDO 

stratejisinin ana hatları oluşturulmuştur. Strateji geliştirme çalışmalarına 2012 yılında da devam 

edilecektir. 

YDO’ların Bölge Planı’nda belirtilen hedeflere katkı sağlayabilmesi, paydaş 

kurum/kuruluşlara ve yatırımcılara etkin bir destek sunabilmesi önümüzdeki dönemde 

gerçekleştirilecek faaliyetlerin temelini oluşturacaktır. Bu kapsamda 2012 yılının ajanslar için 

bilgi üretme yılı olması ve tüm paydaşlar ile yatırımcıların daha nitelikli bilgiye ihtiyaç 

duyması sebebi ile YDO faaliyetleri çeşitlendirilmiştir. 

E.1 Bölgenin Yatırım Olanaklarının Tanıtımı ve Yeni Yatırımların Çekilmesi 

Yatırıma Yönelik Tanıtım Kitapçıklarının Basımı ve Dağıtımı Faaliyetleri 

Bölgede yatırım yapılabilecek alanların nitelikli veriler eşliğinde yatırımcılara tanıtılması 

gerekmektedir. YDO tarafından hazırlanacak olan yatırım odaklı tanıtım çalışmalarının 

(Yatırım raporları, sektör tanıtım kitapçıkları, illerin yatırım ortamı ile ilgili bilgiler içeren 

tanıtım kitapçıkları vb.) basımının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda hazırlanan 

materyaller konu ile ilgili yerli ve yabancı meslek örgütlerine, ilgili kurum/kuruluşlara, 
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uluslararası hava alanlarına/limanlarına, ataşeliklere, sektörün potansiyel yatırımcılarına ve 

tanıtıma katkı sağlayabilecek diğer ilgililere iletilecektir.  

Yatırımcıya Yönelik İnternet Sitelerinin Hazırlanması Faaliyeti 

Bölgedeki yatırım olanakları ile ilgili tüm verilerin yansıtıldığı ve yatırımlar ile ilgili 

interaktif haritaların bulunduğu bir internet sitesi oluşturulacaktır. Sitenin yabancı yatırımcılar 

tarafından da incelenebilmesi ve yatırım olanaklarının değerlendirilmesi için sitenin farklı 

dillerde de düzenlenmesi planlanmaktadır.  

Bununla birlikte yabancı ülkelerdeki benzer kuruluşlar ile iş birliği, bilgi paylaşımı ve ortak 

proje geliştirilmesi olanaklarının araştırılması öngörülmektedir. Ayrıca yatırımcılara sektör, ürün, 

patent bazında veriler sunan yerli ve yabancı internet sitelerine kurumsal üyeliklerin 

gerçekleştirilmesi de 2012 yılında planlanan faaliyetler arasındadır.   

İş Birliği Gerçekleştirme Faaliyetleri 

 Bölgenin tanıtımına katkı sağlayabilecek toplantı, çalıştay, fuar ve diğer etkinlikler takip 

edilecek ve katılım sağlanacaktır. Bu noktada TDB ile koordineli çalışılması planlanmaktadır. 

Bölgede Ajans’ın diğer kurumlar ile ilişkilerini güçlendirebilmek için ilgili kurum/kuruluşlara 

ziyaretler gerçekleştirilecektir. YDO’lar tarafından bölgede yatırım imkânları, yatırımların 

önündeki engeller, ekonomiye kazandırılabilecek değerler gibi konular bölgeden tüm tarafların 

katılım sağlayacağı toplantılarda ele alınacaktır.  

 Sözü edilen bu toplantılar dışında bölgede yatırım imkânlarının tanıtımına katkı 

sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası sivil toplum kuruluşları/organizasyonlar ve 

kamu kurum/kuruluşları ile işbirliği geliştirmeye ve bilgi paylaşımında bulunmaya yönelik 

çalışmalar yapılması öngörülmektedir. Yapılması planlanan tüm uluslararası çalışmalar TDB 

ile birlikte ve Kalkınma Bakanlığı’nın bilgisi dâhilinde gerçekleştirilecektir. 

Bu faaliyetlerle birlikte iş birliği geliştirme kapsamında İl Planlama ve Koordinasyon 

Müdürlükleri, T.C. Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ve Dünya Yatırım 

Promosyon Ajansları Birliği (WAIPA) gibi kurum/kuruluş/organizasyonlar ile işbirliği 

geliştirme ve bilgi paylaşımında bulunma çalışmaları ve ziyaretler yapılması planlanmaktadır. 

Özellikle T.C. Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ile sürekli iletişim halinde 

bulunularak bölge illerinin potansiyeli ve olası yatırım alanları hakkında bilgi verilmesi, 

iletişimin güçlendirilmesi ve tanıtım ile organizasyon deneyimlerinden yararlanılması 

öngörülmektedir.  
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Yatırım Olanaklarına Yönelik Tanıtım Filminin Hazırlanması 

Bölgenin doğal ve tarihi değerleri, yerel dokusu, üretim kültürü, ekonomik faaliyet 

alanları ve yatırım olanaklarını yansıtan bir tanıtım filmi hazırlanması; ilgili 

kurum/kuruluş/organizasyonlara dağıtılması ve ulusal kanallar ile sosyal medyada 

yayımlanmasına yönelik faaliyetler yapılması planlanmaktadır. Söz konusu yatırım filminde 

bölgenin yatırım konusunda öne çıkan sektörleri işlenecek olup film yabancı dillere de 

çevrilecektir. 

Yatırımcılara Yönelik Yurtiçi ve Yurtdışı Eşleştirme Faaliyetleri 

Ajansımız gerek bölgedeki işletmelerin uluslararasılaşmasını sağlamak gerekse işletme 

ve yatırımcılara yeni pazarlar oluşturabilmek amacı ile özel sektördeki işbirliği ve iş 

ortaklıklarının geliştirilmesi yönünde faaliyetlerini şekillendirmektedir. Bu kapsamda yıl içinde 

bölgenin rekabet gücü yüksek sektörlerde yatırımcıların bir araya getirilmesine ilişkin 

eşleştirme ve B2B faaliyetleri gerçekleştirilecektir. Söz konusu uluslararası eşleştirme 

faaliyetleri Ajans öncülüğünde ve bölgedeki diğer kurumların (ticaret odaları, işadamları 

dernekleri vb.) kolaylaştırıcılığında ülkenin ihracat rotaları doğrultusunda gerçekleştirilecektir. 

Yatırım destek ofislerince yıl içinde iki adet yurtdışı eşleştirme faaliyetinin gerçekleştirilmesi 

planlanmaktadır. Bunun yanında bölgede belirlenen sektörler bazında yurtiçi eşleştirme 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi de planlanmaktadır.  

Tablo 45. Bölgenin Tanıtımı ve Yeni Yatırımların Çekilmesi 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Bölgedeki yatırım 

olanaklarına yönelik 

tanıtım kitapçıkları, 

broşür, araştırma raporu 

gibi materyallerin 

hazırlanması ve basımı 

- Bölgedeki yatırım olanaklarının 

araştırılması. 

- Bölgedeki yatırım olanaklarına ilişkin 

saha araştırmaları ve ilgili kurumlarla 

görüşme yapılması. 

- Bölgedeki yatırım olanaklarına yönelik 

broşür hazırlanması ve basımı. 

- Bölgedeki yatırım olanaklarına yönelik 

tanıtım kitapçıkları hazırlanması ve 

basımı. 

Yatırım 

Destek Ofisi-

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 

250.000  
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Hazırlanan tanıtım 

kitapçıkları, broşür vb. 

çalışmaların dağıtımının 

sağlanması 

- Hazırlanan tanıtım 

kitapçıklarının/broşürlerin nerelere 

gönderileceğinin belirlenmesi ve iletişim 

bilgilerinin listelenmesi. 

- Hazırlanan tanıtım 

kitapçıkları/broşürlerin dağıtılması için 

hizmet alımı yapılması ve dağıtımın 

gerçekleştirilmesi. 

Yatırım 

Destek Ofisi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
50.000  

Bölgedeki illerin tanıtım 

ve yatırım olanakları ile 

güncel gelişmelerin 

duyurulacağı internet 

sitesinin hazırlanması 

- Internet sitesinin içeriği ile görselliğine 

yönelik genel çerçevenin belirlenmesi. 

- Internet sitesinin hazırlanması için 

hizmet alımı yapılması ve ilgili internet 

sitelerinin oluşturulması. 

- İnternet sitesinin farklı dillere çevrilmesi 

Yatırım 

Destek Ofisi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 

65.000  

 

Yatırım Alanlarına 

İlişkin Tanıtım filminin 

hazırlanması 

-Yatırım alanlarına ilişkin filmin içeriğine 

ilişkin genel çerçevenin belirlenmesi. 

- Filmin hazırlanması, çekimi ve diğer 

işlemler için belirlenecek şirketten hizmet 

alımı yapılması. 

Yatırım 

Destek Ofisi-

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

01.06.2012 

70.000  

 

İlgili 

kurum/kuruluş/organizas

yonlar ile işbirliği 

geliştirilmesine yönelik 

faaliyetlerde bulunulması  

-  Belirlenecek ilgili kurum/kuruluşların 

ziyaret edilmesi.  

-  Düzenlenen toplantı, çalıştay ve diğer 

etkinliklere katılım sağlanması.  

-  Çeşitli organizasyonlar/toplantılar 

düzenlenerek ilgili kurum/kuruluş 

temsilcileriyle bilgi paylaşımı ve 

işbirliğinin geliştirilmesi.  

- Yatırım ve tanıtım faaliyetlerine katkı 

sağlayabilecek ulusal/uluslararası 

organizasyonların çalışmalarının takibi ile 

uygun bulunanlara üye olunması.  

Yatırım 

Destek Ofisi-

Tanıtım ve 

Dış İlişkiler 

Birimi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 

70.000  

 

Yatırımcılara Yönelik 

Yurtiçi ve Yurtdışı 

Eşleştirme Faaliyetleri 

- İlgili yurtdışı/yurtiçi partnerlerin tespit 

edilmesi ve bağlantıya geçilmesi 

- Eşleştirme faaliyeti için gerekli toplantı 

ve organizasyonun yapılması 

- Eşleştirme faaliyetine katılacak sektör 

temsilcilerinin transferinin sağlanması 

Yatırım 

Destek Ofisi 

01.04.2012-

31.12.2012 

200.000  
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E.2 Yatırım Destek ve Takip Süreci 

İlgili Kurum/ Kuruluş Ziyaretleri 

YDO’ların görevleri arasında bulunan ‘bölgeye yapılacak yatırımların takip edilmesi ve 

yatırımcıların başvurması durumunda izin ve ruhsat ile diğer idari işlemlerin takip edilmesi 

işleri’nin etkinlikle yerine getirebilmesi için ilgili kurumlar ziyaret edilerek YDO’ların tanıtımı 

ve işbirliği geliştirme çalışmaları yapılacaktır.  

2012 yılında ziyaretlerde bulunulacak kurumların arasında, ilgili bölge kuruluşlarının 

yanı sıra merkezî kurumların da olması öngörülmektedir. Ziyaretler sonucu YDO’ların 

kurumlarla bilgi ve veri paylaşma imkânı bulmaları, yatırım süreçlerini daha etkin bir şekilde 

takip etmelerine yönelik işbirliğine gitmeleri beklenmektedir.  

Bölgeye yerli ve yabancı yeni yatırımların çekilmesine ve alternatif yeni yatırım 

olanaklarının belirlenmesine yönelik, başta T.C. Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı 

olmak üzere, yerli ve yabancı ajanslar ve organizasyonların ilgili birimleri ile temasa geçilerek 

bilgi paylaşımının sağlanmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Yatırıma ve Sektörel Faaliyetlere Yönelik Etkinliklere Katılım Faaliyetleri 

Bölgenin yatırım stratejisinin belirlenmesine ve yatırım olanaklarına ilişkin her türlü 

etkinlik, toplantı ve diğer faaliyetlerin takip edilerek bu etkinliklere katılım sağlanması 

öngörülmektedir. Bu etkinliklerde işbirliği ve iletişim ağı geliştirme çalışmalarının yürütülmesi 

ile YDO’ların faaliyetleri hakkında, ilgili paydaşların bilgilendirilmesi öngörülmektedir.  

Tablo 46. Yatırım Destek ve Takip Sürecindeki Faaliyetler 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

İlgili kurum/kuruluş ve 

organizasyonlara 

yapılacak ziyaretler  

- Yatırım destek ve takip sürecine 

ilişkin olarak ilgili kurumlar ile 

iletişime geçilmesi. 

- Yatırımların önünün açılması için 

kurum/kuruluşlar ile işbirliğinin 

geliştirilmesi. 

Yatırım Destek 

Ofisi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 

20.000  

 

Yatırıma yönelik 

toplantı ve diğer 

etkinliklere katılım 

-Yatırım olanaklarına yönelik toplantı 

ve diğer etkinliklerin takibi ve katılım 

sağlanması. 

- Toplantı ve diğer etkinliklere katılım 

sağlanarak YDO ile yürüttükleri 

çalışmaların tanıtılması ve iletişimin 

geliştirilmesi. 

Yatırım Destek 

Ofisi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 

10.000  

 

Sektörel etkinliklere 

katılım 

-Sektörel etkinliklerin takip edilmesi. 

-Sektörel etkinliklerin organizasyonu 

Yatırım Destek 

Ofisi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 
15.000  
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ile sektör temsilcilerinin buluşmasının 

sağlanması. 

-Sektörel etkinlikler vasıtasıyla sektör 

temsilcileri ile iletişime geçilmesi, 

sektör sorunları ve ihtiyaçlarının 

takibi ile yatırım kararlarının 

yönlendirilmesine katkı sağlanması. 

 

Yatırım ve Yatırımcılar 

İçin Araştırma 

- Yatırım ve yatırımcılar için uygun 

sektörlerin ve alanların bulunmasına 

yönelik araştırmalar yapılması. 

- Yatırım ve yatırımcılar için talep 

edilen bilgi ve verilere ulaşılmasına 

yönelik araştırmalar yapılması. 

Yatırım Destek 

Ofisi 

01.01.2012 – 

31.12.2012 

20.000  

 

E.3 Yatırımcı Bilgilendirme Süreci 

Yatırımcı Bilgilendirme Toplantıları 

YDO’lar, başvuran yatırımcı ve proje sahiplerine gerektiğinde yatırım danışmanlığı 

hizmeti vermektedir.  Potansiyel yatırım ve proje sahiplerine Ajans destekleri, destek 

mekanizmasının işleyişi, başvuru süreci ve güncel durum hakkında bilgilendirme 

yapılmaktadır. Ayrıca bölgedeki alternatif yatırım olanakları ve sektörel gelişmeler takip 

edilerek, YDO’lara hangi alanda yatırım yapacaklarına dair yönlendirme için başvuran 

yatırımcılar bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda yatırımcılar ile ilgili kurum/kuruluşlar arasında 

köprü oluşturulması öngörülmektedir.  Özellikle YDO’lar tarafından organize edilecek 

bilgilendirme toplantılarının söz konusu amaçlar çerçevesinde gerçekleştirilmesi 

planlanmaktadır.   

Yatırımcılar için İnternette Platform Oluşturulması 

‘Bölgenin Yatırım Olanaklarının Tanıtımı ve Yeni Yatırımların Çekilmesi’ bölümünde 

bahsedilen yatırım olanaklarına yönelik hazırlanacak olan internet sitesinde, bölge illerinde 

yetiştirilen/üretilen ürünlerin yurt içi ve dışından potansiyel yatırımcılarla buluşturulmasına 

yönelik ortak bir platform oluşturulması planlanmaktadır. Bu platformun yatırım sitesi altında 

mikro site şeklinde tasarımlanması öngörülmektedir. Ayrıca bölge ürünlerine yeni pazarlar 

bulmak ve bölgeye yatırım yapma potansiyeli olabilecek yatırımcılar ile irtibata geçmek için, 

uluslararası alanda ürün alım satımının yapıldığı ve dış ticarete yönelik verilerin sunulduğu, 

internet sitelerine kurumsal olarak üye olunması ile piyasaların bu siteler aracılığıyla takip 

edilmesi planlanmaktadır. 
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Tablo 47. Yatırımcı Bilgilendirme Süreci 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Internet 

sitelerinde 

yatırımcıların 

buluşturulmasına 

yönelik ortak bir 

platform 

oluşturulması 

- Yatırımcılar arasında eşleştirme 

yapılabilmesi için hazırlanacak ortak 

platformun içerik ve görselliğine 

ilişkin çerçevenin belirlenmesi. 

- Yatırımcıların buluşturulmasına 

yönelik ortak platformun hizmet alımı 

yoluyla yaptırılması. 

Yatırım Destek 

Ofisi 

01.04.2012– 

31.12.2012 

15.000  

 

Yatırımcı 

Bilgilendirme 

Toplantıları  

- Yatırımcıların ihtiyaç duydukları 

alanlara ilişkin bilgilendirme 

toplantılarının organizasyonunun 

gerçekleştirilmesi. 

- Yatırımcıların ihtiyaç ve talepleri 

doğrultusunda uygun yatırımcılarla 

bir araya gelmelerine yönelik 

araştırma yapılması. 

- Yatırımcıların ağırlanması 

Yatırım Destek 

Ofisi 

Tanıtım ve Dış 

İlişkiler Birimi 

01.01.2012– 

31.12.2012 

60.000  

 

 

E.4 Bölgede Yatırım Kararlarına Etki Edecek Verilerin Oluşturulması 

Bölgenin yatırım stratejisinin belirlenmesi hususunda ilgili kurum ve kuruluşlar ile ortak 

çalışılması öngörülmektedir. Ayrıca bölgede belirlenen yatırım yapılabilecek alanlar ile ilgili 

Türk ve yabancı sektör temsilcilerinin görüşlerinin alınarak, yatırımların önündeki engellerin 

kaldırılması konusunda ilgili kurumlara konunun iletilmesine yönelik müracaatlar yapılması 

planlanmaktadır. Bu uzun vadeli çalışmanın başarıya ulaşması neticesinde ilgili kurum/kuruluş 

ve yatırımcılara veri desteği sağlanarak, bölgedeki yatırımların kolaylaştırılmasına yönelik 

adım atılmış olacaktır.   

 Planlanan saha çalışmaları ile özellikle yatırımların gerçekleşmesi ve yatırımcıların 

bölgeye çekilmesi için ihtiyaç duyulan verilerin ilgili yerel paydaşlardan ve/veya ilgili yerel 

paydaşlar ile birlikte temin edilmesi yönünde çalışmalar yapılması öngörülmektedir.  

  Özellikle mevcut veriler ve analizler ışığında ilgili kurum/kuruluşların da desteğiyle, 

bölgesel ürünlerin pazarlanması için bu ürünlere yönelik gerçekçi veri tabanının oluşturulması 

ile ihracat yapılabilecek potansiyel pazar ülkelere ilişkin verilerin hazırlanması ve analizlerin 

yapılması öngörülmektedir. Bölgenin alternatif yatırım alanlarına ve sektörlerine yönelik bu 

analizler ve incelemeler gerçekleştirilerek, ilgili sektörlerin ön plana çıkarılmasına yönelik 

çalışmalar yapılması ve hazırlanan raporların farklı dillerde bastırılarak ilgili kurum/kuruluş, 

organizasyon ve sektör temsilcilerine gönderilmesi planlanmaktadır.  
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Tablo 48. Bölgede Yatırım Kararlarına Etki Edecek Verilerin Oluşturulması 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

Pazar, ülke ve 

dış ticaret 

analizlerinin 

yapılması 

- Bölgedeki sektörlere ve belirlenen alternatif 

sektörlere yönelik pazar, ülke ve dış ticaret verilerine 

ulaşılabilmesi için ulusal/uluslararası organizasyon ile 

kurumların çalışmalarının takibi. 

- Ulusal ve uluslararası sektör temsilcileri ile irtibata 

geçilmesi. 

- Konuya yönelik toplantı, fuar, çalıştayların takip 

edilmesi ile ikili görüşmelerin organizasyonu. 

- Pazar, ülke ve dış ticaret analizlerinin hizmet alımı 

ile yaptırılması. 

Yatırım 

Destek Ofisi 

01.01.2012– 

31.12.2012 

60.000  

 

Bölge yatırım 

stratejisinin 

belirlenmesi 

- Sektör temsilcileri, potansiyel yatırımcılar, ilgili 

kurum/kuruluş temsilcileri ile ortak platformda 

buluşulmasının sağlanması. 

- Görüş ve önerilerinin alınması, ihtiyaç ve taleplerin 

tespiti ve bölgesel yatırım stratejisinin belirlenmesi.  

Yatırım 

Destek Ofisi 

01.01.2012– 

31.12.2012 

25.000  

 

Saha 

ziyaretleri ve 

veri toplama 

çalışmaları 

- Bölgedeki yatırım kararlarının yönlendirilmesine 

destek sağlamak amacıyla saha ziyaretlerinin 

planlanması.  

- Gerçekleştirilecek saha ziyaretlerinde ihtiyaç 

duyulan veri ve bilgilerin toplanması. 

Yatırım 

Destek Ofisi 

01.01.2012– 

31.12.2012 
20.000  

F. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

F.1.  Proje Teklif Çağrısına İlişkin Faaliyetler  

F.1.1. Ön İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi 

2012 yılı mali destek programları kapsamında Genel Sekreterin gerekli gördüğü 

projelerin risk ve ihtiyaç durumlarını tespit etmek amacıyla ön izleme ziyaretleri 

düzenlenecektir.  

Genel sekreter, sonuçları Değerlendirme Komitesine ve Yönetim Kuruluna sunulmak 

üzere, proje tekliflerinin risk durumunu ölçmek amacıyla, ajans personelini görevlendirerek 

araştırma, inceleme ve ön izleme ziyaretleri yaptıracaktır. 

Tablo 49. Proje İzleme Hazırlık Faaliyetleri ve Ön İzleme Ziyaretleri 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

2012 Yılı Mali Destek 

Programı 

2012 Yılı Mali Destek 

Programı 

Ön izleme ziyaretlerinin 

gerçekleştirilmesi ve risk 

değerlendirmelerinin yapılması 

Genel Sekreterlik 

İzleme ve 

Değerlendirme Birimi 

22.10.2012 

- 

02.11.2012 

 

3.000 
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F.1.2. Proje Sahipleriyle Sözleşmelerin İmzalanması 

2012 yılı mali destek programı kapsamında destek almaya hak kazanan başvuru 

sahipleri ile sözleşmelerin imzalanmasından önce sözleşmeler ve ekleri, Proje ve Faaliyet 

Destekleme Yönetmeliği, Destek Yönetim Klavuzu ve ilgili diğer mevzuatta belirtilen usul ve 

esaslar dahilinde hazırlanacaktır. Elektronik posta yoluyla yapılacak bilgilendirmenin ardından 

kazanan başvuru sahiplerine posta yoluyla sözleşmeye davet mektubu gönderilecektir. Süresi 

içerisinde davete icabet edenlerle Destek Sözleşmesi imzalanacaktır. 

Tablo 50. Sözleşmelerin İmzalanması 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu  

Süresi  

Tahmini Maliyet (TL) 2012 Yılı Mali Destek 

Programı 

Sözleşmelerin hazırlanması ve asil listede 

yer alan başvuru sahiplerine sözleşmeye 

davet mektubunun gönderilmesi Genel Sekreterlik 

 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Birimi 

 

19.11.2012-21.11.2012 

 

1.000 

Sözleşmelerin imzalanması 01.12.2012-14.12.2012 - 

Ek süre verilen başvuru sahiplerinin 

sözleşmeyi imzalaması/ eksik belgelerin 

tamamlanması 

17.12.2012-31.12.2012 - 

F.1.3. Başlangıç Toplantısı ve Uygulama Eğitimlerinin Gerçekleştirilmesi 

2012 yılı mali destek programına ait sözleşmelerin imzalanmasını müteakip 15 gün 

içinde bir başlangıç toplantısı düzenlenecektir. Bu toplantıda sözleşme imzalanan başvuru 

sahiplerine imzalanan sözleşmelerin içeriği, projelerin uygulama döneminde yararlanıcıların 

uymaları gereken usul ve esaslar, yükümlülükleri ve sorumlulukları, uygulama döneminde 

izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin nasıl yürütüleceği hususları anlatılacaktır. 

Başlangıç toplantısından sonraki 15 gün içinde uygulama eğitimleri başlayacaktır. Bu 

eğitimlerde yararlanıcıların uygulama döneminde ihtiyaç duyacakları satın alma, raporlama, 

bilgi sistemi gibi konularda bilgilenmeleri sağlanacaktır. 

Başlangıç toplantısı ile uygulama eğitimleri, uygun görülmesi halinde birleştirilerek 

uygulanabilecektir.  

Ayrıca, proje faaliyetlerinin sorunsuz ve etkin bir şekilde ilerlemesi için, tüm mali 

destek programları için, gerekli görülmesi halinde, yıl boyunca eğitimler tekrarlanarak 

yararlanıcılara destek sağlanmaya çalışılacaktır. 
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Tablo 51. Proje Uygulama, Bilgilendirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi 
Tahmini Maliyet 

(TL) 

Yararlanıcılara yönelik başlangıç 

toplantısı ve uygulama eğitimlerinin 

düzenlenmesi  

İzleme ve 

Değerlendirme 

Birimi 

 

17.12.2012 – 31.12.2012 
7.000 

Yararlanıcılara yönelik gerektiğinde 

tekrarlanacak eğitim ve destek 

faaliyetleri 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Birimi 

 

01.06.2012 – 13.12.2012 

 

3.000 

F.1.4. İzleme Ziyaretlerinin (İlk, Düzenli, Anlık) Gerçekleştirilmesi 

2010 yılı mali destek programındaki projelerin ilk izleme ziyaretleri 2011 yılında 

gerçekleştirilmiş olmakla birlikte bu programa ait projelerin düzenli ve anlık izlemelerine 2012 

yılında devam edilecektir. 

2012 yılı mali destek programındaki projelerin ilk, düzenli ve anlık izleme ziyaretleri 

2013 yılında yapılacaktır. 

Bu ziyaretlerde amaç projede yer alan faaliyetlerin ilerleme durumunu, satın alma ve 

ihalelerin usulüne uygun olarak gerçekleşip gerçekleşmediğini kontrol etmek,  görünürlük 

kurallarına uyulduğunda emin olmak, performans göstergelerindeki ilerlemeyi değerlendirmek 

ve projenin risk ve ihtiyaç durumunu takip etmektir. 

Tablo 52. Düzenli ve Anlık İzleme Ziyaretleri 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

2010 Yılı Mali Destek Programı 

Düzenli izleme ziyaretlerinin yapılması  
 

Genel Sekreterlik 

İzleme ve 

Değerlendirme B. 

 

02.01.2012 - 21.09.2012 
 

19.000 

Anlık izleme ziyaretlerinin yapılması 02.01.2012 - 31.12.2012 13.000 

F.2.  Doğrudan Faaliyet Desteklerine İlişkin Faaliyetler 

2011 ve 2012 yılı doğrudan faaliyet destekleme programının izleme, değerlendirme ve 

ödemeleri 2012 yılında gerçekleştirilecektir. 

Doğrudan faaliyet destekleme programı kapsamında yürütülen projelerin uygulama 

süreleri en fazla 3 ay ile kısıtlı olduğu için bu projelerin izleme süreçleri kısa süreli olacaktır. 
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Tablo 53. Doğrudan Faaliyet Desteği Süreci 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlusu 

Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

2011 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

2012 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

2011 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

2012 Yılı 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

Sözleşmelerin 

imzalanması 

Genel Sekreterlik 

 

İzleme ve 

Değerlendirme B. 

 

Kurumsal 

Hizmetler Birimi 

16.01.2012 

- 

27.03.2012 

19.09.2012 

- 

12.10.2012 

500 500 

İzleme ziyaretlerinin 

yapılması 

28.03.2012 

- 

29.06.2012 

24.09.2012 

- 

21.12.2012 

 

3.000 3.000 

F.3.  Güdümlü Proje Desteklerine İlişkin Faaliyetler 

Güdümlü proje desteği kapsamında tek bir projenin desteklenmesi planlanmakta olup 

projenin uygulanması, izlenmesi ve ödemelerinin yapılması 2012 yılında gerçekleşecektir. 

Tablo 54. Güdümlü Proje Desteği Süreci 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi Tahmini Maliyet (TL) 

İzleme ziyaretleri 

 

Genel Sekreterlik 

 

İzleme ve Değerlendirme B. 

 

Kurumsal Hizmetler Birimi 

01.07.2012 - 31.12.2012 2.000 

F.4.  İzleme ve Bilgi Sistemi 

Ajans destek faaliyetlerinin izleme ve değerlendirmesine yönelik bilgi sistemi yatırımı 

gerekebilecektir. Kullanıcı dostu ve çoklu raporlama fonksiyonu olan bir program tercih 

edilecektir. 

Tablo 55. İzleme ve Bilgi Sistemi Kurulması 

Faaliyet Adı Sorumlusu Süresi 
Tahmini Maliyet 

(TL) 

İzleme Bilgi Sisteminin 

Kurulması 

İzleme ve Değerlendirme B. 

 

 Kurumlar Hizmetler Birimi 

18.06.2012 – 28.09.2012 25.000 

F.5 2012 Yılı Çalışma Programı Performans Göstergeleri 

Tablo 56. 2012 Yılı Çalışma Programı Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri Hedef 

İlçe GZFT çalışma sayısı 20 

Bölge Planına girdi sağlayacak nitelikte hazırlanan rapor sayısı 5 

Sektörel Komisyon toplantı sayısı 3 

Yatırımcılar arası kurulan iş bağlantı sayısı 3 

Yayımlanan tanıtım kitapçığı sayısı 9 

Yatırım imkânlarına yönelik hazırlanan rapor sayısı 9 

Bölgenin tanıtımına yönelik hazırlanan tanıtım filmi sayısı 2 
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GELECEK İKİ YIL İÇİN ÖNGÖRÜLER 

A. 2013 Yılı Faaliyetleri 

2013 yılı Kalkınma Ajanslarının planlama faaliyetlerinin hız kazanacağı ve Bölge Planı 

hazırlıklarının tamamlanacağı bir yıl olacaktır. Bu bağlamda bölge paydaşlarıyla yapılacak 

bölge planı çalıştayları, hazırlanacak sektör raporları, analiz çalışmaları ve bunun gibi 

faaliyetler ön plana çıkacaktır. 2013 yılı Eylül ayına kadar bölge planı hazırlıklarının 

tamamlanması planlanmaktadır. Ayrıca 2012 yılı çalışma programında yer alan araştırma 

faaliyetlerinin 2013 yılında da derinleştirilerek devam edeceği öngörülmektedir. 2012 yılında 

başlanan bölgesel ekonomik göstergeler bülteni yayımına devam edilecektir.   

   Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi Üyelerinin Görevlendirilmesi 

2012 yılının Kasım ayında ilan edilmesi planlanan 2013 Mali Destek Programları 

kapsamında bağımsız değerlendiricilerin ve değerlendirme komitesinin seçimi, 

görevlendirilmesi ve ücretlerinin ödenmesi aşağıdaki tarihler uyarınca yapılacaktır. 

Tablo 57. 2013 yılı Mali Destek Programları BD ve DK Üyelerinin Seçimi ve Ücretlerin Ödenmesi 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet 

Bağımsız Değerlendirici ve 

Değerlendirme Komitesi üyelerinin 

seçimi ve ücretlerinin ödenmesi 

(2013 Yılı Mali Destek 

Programları) 

- 
Program Yönetim 

Birimi 

Kurumsal 

Hizmetler Birimi 

15.01.2013 – 

11.03.2013 
- 

 

Proje Tekliflerinin Alınması, Değerlendirilmesi ve Seçimine Yönelik Faaliyetler  

2013 Mali Destek Programları kapsamında proje tekliflerinin alınmasından itibaren 

tekliflerin değerlendirilmesi ve seçilmesine yönelik değerlendirme rehberi basım faaliyetleri 

2013 yılında yapılacaktır. Konu ile ilgili planlanan zaman aralığı aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir:  

Tablo 58. 2013 yılı Mali Destek Programları Proje Tekliflerinin Alınması, Değerlendirilmesi ve Seçimi 

Faaliyet Adı Alt Faaliyetler Sorumlusu Süresi 
Tahmini 

Maliyet 

Proje 

Tekliflerinin 

Alınması, 

Değerlendirilmesi 

ve Seçimi  

-Bağımsız değerlendirici ve 

değerlendirme komitesi eğitim 

rehberlerinin basılması 

-Bağımsız değerlendirici ve 

değerlendirme komitesi eğitim ve 

kırtasiye giderleri 

Program 

Yönetim Birimi 

Kurumsal 

Hizmetler 

Birimi 

15.01.2012 

– 

11.03.2013 

- 
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Teknik Destek Faaliyetlerinin Gerçekleştirilmesi  

2012 Teknik Destek Programı kapsamında Kasım-Aralık Dönemine ait kazanan 

başvurularla ilgili faaliyetler 2013 yılında gerçekleştirilecektir. Zaman aralığı 01/02/2013 – 

28/02/2013 olarak planlanmıştır. 

B. 2014 Yılı İçerisindeki Faaliyetler 

2014 yılında yeni bölge planında belirlenen gelişme eksenleri amaç ve hedefler 

doğrultusunda uygulamaya yönelik çalışmalar gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda bölgesel 

gelişme stratejilerine uygun olarak Mali destek programları yürütülecektir. 



EK 1: FAALİYET TAKVİMİ 

Faaliyet 

Kodu 
Faaliyet Adı 

Faaliyet Zaman Çizelgesi (Aylar) 

Sorumlu Birim 
Maliyet           

(TL) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

A.      KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM FAALİYETLERİ                             

A.1 İnsan Kaynaklarına İlişkin Faaliyetler                             

 Personel Ücretleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 3.800.000 

 Kurumsal hizmetler ve Genel Sekreterlik görevlendirmeleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 77.976 

 İhbar ve Kıdem Tazminatı Karşılıkları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 400.000 

 Çalışan Memnuniyeti Anketi Uygulanması, Kurumsal Bağlılığın Arttırılması 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 50.000 

 Performans Sisteminin Kurulması ve Aktifleştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 200.000 

 İşyükü Analizi   3          KHB 20.000 

A.2 Eğitim Faaliyetleri                            

A.2.1 Temel Eğitim Faaliyetleri                            

A.2.1.1 Hizmet İçi Beceri Geliştirme Faaliyetleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 75.000 

A.3 Taşınır ve Taşınmaz Mal İle Hizmet Temini                            

A.3.1 Taşınmaz Mal Temini 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YK, GS 6.500.000 

A.3.2 Taşınır Mal Temini                            

A.3.2.1 Demirbaş Temini 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 GS, KHB 400.000 
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A.3.2.2 Ofis Ekipmanı ve Teknolojik Donanım Yazılım Temini 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 75.000 

A.3.2.3 Sarf Malzemeleri Alımı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 250.000 

A.3.3 Hizmet Temin Faaliyetleri                            

A.3.3.1 Kira Hizmetleri Temini 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 326.000 

A.3.3.2 Temizlik, Güvenlik vb Hizmetleri Temini 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 120.000 

A.3.3.3 Dış Denetim Hizmetleri Temini   2 3 4                 YK, GS, İD, KHB 15.000 

A.3.3.4 Genel Yönetimle İlgili Mimarlık, Mühendislik, Danışmanlık Hizmetleri Temini                            

A.3.3.4.1 Hukuk Müşavirliği Hizmet Temini 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 GS 10.000 

A.3.3.4.2 Kalite Belgesi İçin Danışmanlık Hizmeti Temini           6 7 8 9 10 11 12 KHB, TB 10.000 

A.3.3.5 Destek Hizmetleri Temini  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 200.000 

A.4 Yönetim ve Kalkınma Kurulu Toplantılarının Düzenlenmesi               

A.4.1  Yönetim Kurulu Toplantıları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 GS, KHB 60.000 

A.4.2 Kalkınma Kurulu Toplantıları       7 8 9 10 11 12 APB 32.000 

B. 
İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ 

                           

B.1 İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri               

B.1.1 Ajans İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri               
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B.1.1.1. İletişim Faaliyetleri               

 Kurumsal İletişim Stratejisinin Oluşturulması 1 2 3 4 5 6       TDB 20.000 

 Paydaş Veri Tabanının ve  E-Posta-SMS Sistemlerinin Oluşturulması 1 2 3          TDB 14.000 

 Ajans İnternet Sitesinin Yeniden Yapılandırılması 1 2 3 4 5 6       TDB, KHB 40.000 

 Ajans Sosyal Ağ Durumunun Geliştirilmesi ve Ajans Sosyal Ağlarının Tanıtımı 1 2           TDB 5.000 

 Medya Takip Hizmeti Alınması 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 10.000 

 Gazete ve Dergi Abonelikleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 6.500 

 Ajans Çalışmalarının ve Tanıtım Materyallerinin Farklı Dillere Çevrilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 30.000 

B.1.1.2 Tanıtım Faaliyetleri               

 Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması ve Basımı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 150.000 

 Tanıtım Materyallerinin Dağıtımı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 15.000 

 Tanıtım Seti Oluşturulması ve Dağıtımı   3 4 5 6       TDB 15.000 

 Ajans Raporlarının Basımı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 250.000 

 Ajans ve Bölge Tanıtım Filminin Çekilmesi 1 2           TDB 70.000 

 Bölge fotoğraflarının çekimi      6 7 8 9 10 11 12 TDB 
70.000 

 Gazete ve TV İlanları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 25.000 

 Basın Bilgilendirmeleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 
10.000 
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B.1.1.3 Organizasyonlar              
 

 
Fikir Liderleri, Sektörlerin Önde Gelenleri ve Basın Mensupları İle Koordinasyon 

toplantıları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 
30.000 

 Bilgilendirme Toplantıları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 
12.000 

 Kalkınma Ajansları Toplantıları 1 2 3 4 5 6 7 8 9    TDB, YDO 
100.000 

 Yurtiçi Fuarlara Katılım  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 
200.000 

 Otel Ve Restoran Envanteri 1 2           TDB, YDO 
1.500 

 Kalkınma Kurulu Üyeleri İle Diyaloğu Destekleyici Toplantılar   3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO, APB 
20.000 

 Ajanslar Arası Birim Bazlı Toplantılar    4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 
30.000 

B.1.2 Bölge Tanıtım Faaliyetleri              
 

 Bölgeyi Tanıtıcı Materyallerin Oluşturulması ve Basımı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 
100.000 

 Bölge Tanıtım İnternet Sitesinin Oluşturulması  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 
50.000 

B.2 Eğitimler ve Proje Geliştirme              
 

 Eğitimlerin Gerçekleştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 
40.000 

 Proje Geliştirme Faaliyetlerinin Gerçekleştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 
50.000 
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B.3 Uluslararası İlişkiler              
 

B.3.1 Yurtdışı Tanıtım Faaliyetleri              
 

 Heyet Ziyaretlerine Katılım 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 
60.000 

 Yurtdışı Fuarlarına Katılım 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 250.000 

 Yurtdışındaki İlgili Kurum ve Kuruluşlara Ziyaretler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB, YDO 150.000 

B.3.2 Yurtdışı Kurumlar Arası İşbirliği              
 

 Yabancı Temsilcilerin Ağırlanması 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 
20.000 

 Eurada ve Waipa Üyelikleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TDB 
25.000 

C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON                          
  

C.1 Araştırma Faaliyetleri               

C.1.1 Bölgesel Veritabanı Oluşturulması   3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 50.000 

C.1.2 Bölgesel Ekonomik Göstergeler Bülteni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 20.000 

C.1.3 İlçe Araştırmaları               

C.1.3.1 İlçe GZFT Analizleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB, YDO 20.000 

C.1.3.2 İlçelerde Öne Çıkan Sektörlerin Belirlenmesi  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB - 

C.1.4 Sektörlere Yönelik Çalışmalar    4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 200.000 
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C.2 İşbirliği Geliştirme Faaliyetleri               

C.2.1 Sektörel İhtisas Komisyonları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 25.000  

C.3 Strateji, Politika Uygulama Geliştirme Faaliyetleri               

C.3.1 İl Strateji Planı Çalışmaları   3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 50.000 

C.3.1.1 İlçe Gelişme Stratejileri Çalışmaları  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 85.000 

C.3.2 Kümelenme Stratejisinin Geliştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB 10.000 

C.3.3 Turizm Tanıtım Stratejilerinin Oluşturulması    4 5 6 7 8 9 10 11 12 APB, TDB 25.000 

D. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME                            

D.1 Proje Destek Faaliyetleri                            

D.1.1 Ön Hazırlık Faaliyetleri                           

 Başvuru Rehberlerinin Hazırlanması ve Basımı      6 7 8   11 12 PYB, APB 80.000 

 Bilgilendirme Faaliyetleri      6 7    11 12 PYB, TDB 171.040 

 Eğitim Faaliyetleri       7 8   11 12 PYB, TDB 87.390 

 Teknik Yardım Masaları Kurulması        8    12 PYB, TDB 27.000 

D.1.2 Proje Seçim Faaliyetleri               

D.1.2.1 
Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi Üyelerinin Seçimi ve 

Görevlendirilmesi Faaliyeti 
        9 10 11  PYB, KHB 307.163 
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D.1.2.2 
Proje Tekliflerinin Alınması, Değerlendirilmesi ve Seçimi 

        9 10 11  PYB, KHB 13.500 

D.1.3 
Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 

              

 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 GS, İDB, KHB 35.346.000 

 2011 Yılında Yapılan Proje Destek Ön Ödemelerinin Giderleştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 KHB 4.460.723,98 

D.2 
Faaliyet Destekleri 

              

D.2.1 Ön Hazırlık Faaliyetleri               

 Başvuru Rehberlerinin Hazırlanması ve Basımı          10 11  PYB, APB 7.650  

 Bilgilendirme Faaliyetleri           11 12 PYB, TDB 9.260  

D.2.2 Proje Seçim Faaliyetleri           11 12 PYB, KHB 15.000 

D.2.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 1 2 3 4 5 6 7      GS, İDB, KHB 1.486.000 

D.3 Güdümlü Proje Destekleri Kapsamındaki Faaliyetler               

D.3.1 Güdümlü Proje Desteği Faaliyetleri               

 Proje Fikri Oluşturulması       7 8     PYB, APB - 

 
Başlangıç Toplantıları 

Mutabakat Toplantıları 
       8 9    PYB 23.000 

 Proje Bilgi Formunun Hazırlanması ve Çalışma Programının Revize Edilmesi         9    PYB - 

 Fizibilite Raporunun Hazırlanması         9 10 11 12 PYB, Proje Sahibi - 
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 Yönetim Kurulu Onayı            12 PYB - 

 Koşullu Kalkınma Bakanlığı Onayı            12 PYB - 

D.3.2 Güdümlü Proje Desteği Değerlendirme Faaliyetleri               

 2011 ve 2012 Yılı Güdümlü Proje Desteği Değerlendirme Faaliyetleri       7 8 9 10 11  PYB 5.000 

D.3.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi        8 9 10 11 12 PYB 2.400.000 

E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALİYETLERİ               

E.1 Bölgenin Yatırım Olanaklarının Tanıtımı ve Yeni Yatırımların Çekilmesi               

 
Bölgedeki Yatırım Olanaklarına Yönelik Tanıtım Kitapçıkları, Broşür gibi 

Materyallerin Hazırlanması ve Basımı 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO, TDB 250.000  

 Hazırlanan Tanıtım Kitapçıkları, Broşür vb. Çalışmaların Dağıtımının Sağlanması 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 50.000  

 
Bölgedeki İllerin Tanıtım ve Yatırım Olanakları İle Güncel Gelişmelerin 

Duyurulacağı İnternet Sitelerinin Hazırlanması 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 65.000  

 Yatırım Alanlarına İlişkin Tanıtım Filminin Hazırlanması 1 2 3 4 5        YDO, TDB 70.000  

 
İlgili Kurum/Kuruluş/Organizasyonlar İle İşbirliği Geliştirilmesine Yönelik 

Faaliyetlerde Bulunulması  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO, TDB 70.000  

 Yatırımcılara Yönelik Yurtiçi ve Yurtdışı Eşleştirme Faaliyetleri    4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 200.000  

E.2  Yatırım Destek ve Takip Süreci               

 İlgili Kurum/Kuruluş ve Organizasyonlara Yapılacak Ziyaretler  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 20.000  
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 Yatırıma Yönelik Toplantı ve Diğer Etkinliklere Katılım 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 10.000  

 Sektörel Etkinliklere Katılım 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 15.000  

 Yatırım ve Yatırımcılar İçin Araştırma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 20.000  

E.3 Yatırımcı Bilgilendirme Süreci               

 
Internet Sitelerinde Yatırımcıların Buluşturulmasına Yönelik Ortak Bir Platform 

Oluşturulması 
   4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 15.000 

 Yatırımcı Bilgilendirme Toplantıları  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO, TDB 60.000 

E.4 Bölgede Yatırım Kararlarına Etki Edecek Verilerin Oluşturulması               

 Pazar, Ülke ve Dış Ticaret Analizlerinin Yapılması 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 60.000 

 Bölge Yatırım Stratejisinin Belirlenmesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 25.000 

 Saha Ziyaretleri ve Veri Toplama Çalışmaları 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YDO 20.000 

F. İZLEME VE DEĞERLENDİRME               

F.1 Proje Teklif Çağrısına İlişkin Faaliyetler               

F.1.1 Ön İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi ve Risk Değerlendirmelerinin Yapılması          10 11  GS, İDB 3.000 

F.1.2 Proje Sahipleriyle Sözleşmelerin İmzalanması               

 
Sözleşmelerin Hazırlanması Ve Asil Listede Yer Alan Başvuru Sahiplerine 

Sözleşmeye Davet Mektubunun Gönderilmesi 
          11  GS, İDB 1.000 

 Sözleşmelerin İmzalanması            12 GS, İDB - 
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Ek Süre Verilen Başvuru Sahiplerinin Sözleşmeyi İmzalaması/ Eksik Belgelerin 

Tamamlanması 
           12 

GS, İDB 
- 

F.1.3 Başlangıç Toplantısı ve Uygulama Eğitimlerinin Gerçekleştirilmesi               

 
Yararlanıcılara Yönelik Başlangıç Toplantısı ve Uygulama Eğitimlerinin 

Düzenlenmesi  
           12 İDB 7.000 

 Yararlanıcılara Yönelik Gerektiğinde Tekrarlanacak Eğitim ve Destek Faaliyetleri      6 7 8 9 10 11 12 İDB 3.000 

F.1.4 İzleme Ziyaretlerinin (İlk, Düzenli, Anlık) Gerçekleştirilmesi               

 Düzenli İzleme Ziyaretlerinin Yapılması  1 2 3 4 5 6 7 8 9    GS, İDB 19.000 

 Anlık İzleme Ziyaretlerinin Yapılması 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 GS, İDB 13.000 

F.2 Doğrudan Faaliyet Desteklerine İlişkin Faaliyetler               

 Sözleşmelerin İmzalanması         9 10   GS, İDB, KHB 1.000 

 İzleme Ziyaretlerinin Yapılması         9 10 11 12 GS, İDB, KHB 6.000 

F.3 Güdümlü Proje Desteklerine İlişkin Faaliyetler               

 İzleme Ziyaretleri       7 8 9 10 11 12 GS, İDB, KHB 2.000 

F.4 İzleme ve Bilgi Sistemi               

 İzleme Bilgi Sisteminin Kurulması      6 7 8 9 10 11 12 İDB, KHB 25.000 

G. YEDEK ÖDENEKLER 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   
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GS: Genel Sekreterlik 

İD: İç Denetçi 

APB: Ekonomik Araştırmalar ve Planlama Birimi 

İDB: İzleme ve Değerlendirme Birimi 

PYB: Program Yönetimi Birimi 

KHB: Kurumsal Hizmetler Birimi 

HİS: Halkla İlişkiler Sorumlusu 

DK: Değerlendirme Komitesi 

TB: Tüm Birimler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

75 

 

EK 2: ÖZET FAALİYET TABLOSU 

              GÜNEY EGE  KALKINMA AJANSI 2012 YILI FAALİYETLERİ VE BÜTÇESİ (TL) 

Bölüm Faaliyetler 
Harcama 

Tahmini 
 Bütçe Kodları  

 Bütçe 

Payı  

 (%)  

  2012 YILI FAALİYETLERİ 61.189.652,32   100,00 

A.      KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM FAALİYETLERİ 12.620.976   20,63 

A.1 İnsan Kaynaklarına İlişkin Faaliyetler 4.547.976   7,43 

A.1.1 Personel Ücretleri 3.800.000 
01.01.01.01  (%83) 

01.01.01.02  (%17) 
6,21 

A.1.2 Kurumsal Hizmetlerin Yerine Getirilmesi 77.976 01.01.02.02 (%100) 0,13 

A.1.3 İhbar ve Kıdem Tazminatı Karşılıkları 400.000 01.01.01.01  (%100)  0,65 

A.1.4 Kurumsal Bağlılığın Artırılması 50.000 
01.01.02.01  (% 3)   

01.01.02.03 (% 97) 
0,08 

A.1.5 Performans sisteminin kurulması ve aktifleştirilmesi 200.000 
01.01.01.01 (%98) 

01.01.01.02 (%2) 
0,33 

A.1.6 İş Yükü Analizi 20.000 01.01.02.03 (% 100) 0,03 

A.2. Eğitim Faaliyetleri 75.000   0,12 

A.2.1 Temel Eğitim Faaliyetleri 75.000   0,12 

A.2.1.1 Hizmet İçi Beceri Geliştirme Faaliyetleri 75.000 

01.01.02.02  (%30)  

01.05.02.01  (%3)  

01.05.02.03  (%67)  

0,12 

A.3 Taşınır ve Taşınmaz Mal İle Hizmet Temini 7.906.000   12,92 
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A.3.1 Taşınmaz Mal Temini 6.500.000 01.01.02.05 (%100) 10,62 

A.3.2 Taşınır Mal Temini 725.000   1,18 

A.3.2.1 Demirbaş Alımı 400.000 
01.01.02.06  (%90) 

01.01.02.07  (%10)  
0,65 

A.3.2.2 Ofis Ekipmanı ve Teknolojik Donanım Yazılım Alımı 75.000 

01.01.02.01  (%21)  

01.01.02.03  (%12) 

01.01.02.06  (%53) 

01.01.02.07  (%14)  

0,12 

A.3.2.3 Sarf Malzemeleri Alımı 250.000 01.01.02.01  (%100) 0,41 

A.3.3 Hizmet Temin Faaliyetleri 681.000   1,11 

A.3.3.1 Kira Hizmetleri Temini 326.000 
01.01.02.03  (%98)  

01.03.02.03  (%2) 
0,53 

A.3.3.2 Temizlik, güvenlik vb hizmeti 120.000 01.01.02.03  (%100) 0,20 

A.3.3.3 Dış Denetim Hizmetleri Temini 15.000 01.01.02.03  (%100) 0,02 

A.3.3.4 
Genel Yönetimle İlgili Mimarlık, Mühendislik, Danışmanlık  

Hizmetleri Temini 
220.000   0,36 

A.3.3.4.1 Hukuk Müşavirliği Hizmet Temini 10.000 01.01.02.03  (%100) 0,02 

A.3.3.4.2 Kalite Belgesi İçin Danışmanlık Hizmeti Temini 10.000 01.01.02.03  (%100) 0,02 

A.3.3.4.3 Destek Hizmetleri Temini (Enerji, Temizlik vs.) 200.000 

01.01.02.01  (%70) 

01.01.02.07  (%10)  

01.01.02.03  (%20) 

0,33 

A.4 Yönetim ve Kalkınma Kurulu Toplantılarının Düzenlenmesi 92.000   0,15 

A.4.1 Yönetim Kurulu Toplantı Organizasyonu 60.000 
01.01.02.03 (% 91) 

01.01.02.04 (% 9) 
0,10 

A.4.2 Kalkınma Kurulu Toplantı Organizasyonu 32.000 
01.01.02.03 (%93,75) 

01.01.02.04(%6,25) 
0,05 

B. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ 1.869.000   3,05 

B.1 İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 1.274.000   2,08 
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B.1.1 Ajans İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 1.124.000   1,84 

B.1.1.1 İletişim Faaliyetleri 125.500 

01.05.02.01 (%29,5)   

01.05.02.03 (% 59,7) 

01.05.02.06 (% 6,4) 

01.01.02.02 (% 4,4) 

0,21 

B.1.1.2 Tanıtım Faaliyetleri 605.000 

01.05.02.01 (% 61,7)   

01.01.02.02 (% 5,1) 

01.05.02.03 (% 30,7) 

01.05.02.06 (%2,5) 

0,99 

B.1.1.3 Organizasyonlar 393.500 

01.05.02.01 (% 14,1)    

01.01.02.02 (% 32,78)  

01.05.02.03 (% 27,7) 

01.05.02.06 (% 25,42) 

0,64 

B.1.2 Bölgenin Tanıtım Faaliyetleri 150.000 

01.05.02.01 (% 56)    

01.01.02.02 (% 7,3) 

01.05.02.03 (% 36,7) 

0,25 

B.2 Eğitim ve Proje Geliştirme 90.000 

01.05.02.01 (% 33,3) 

01.01.02.02 (% 9) 

01.05.02.03 (% 53,3)     

01.05.02.06 (% 4,4) 

0,15 

B.3 Uluslararası İlişkiler 505.000   0,83 

B.3.1 Yurtdışı Tanıtım Faaliyetleri 460.000 

01.05.02.01 (% 3,3)  

01.01.02.02 (% 34,8) 

01.05.02.03(% 40,2)  

01.05.02.06 (% 21,7) 

0,75 

B.3.2 Kurumlar Arası İşbirliği 45.000 

01.05.02.03 (% 33,3)   

01.05.02.04 (% 11,1) 

01.05.02.06 (% 55,6) 

0,07 

C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON 485.000   0,79 

C.1 Araştırma Faaliyetleri 290.000   0,47 

C.1.1 Bölgesel Veri Tabanı Oluşturulması 50.000  0,08 
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01.04.02.03 (%100) 

C.1.2 Bölgesel Ekonomik Göstergeler Bülteni 20.000 01.04.02.01 (%100) 0,03 

C.1.3 İlçe Araştırmaları 220.000   0,36 

C.1.3.1 İlçe GZFT Analizleri 20.000 
01.04.02.03 (%62,5) 

01.01.02.02(%37,5) 
0,03 

C.1.4 Sektörlere Yönelik Çalışmalar 200.000 

01.04.02.01 (%13,125) 

01.01.02.02 (% 1,875) 

01.04.02.03 (% 85) 

0,33 

C.2 İş Birliği Geliştirme Faaliyetleri 25.000   0,04 

C.2.1 Sektörel İhtisas Komisyonları  25.000 

01.04.02.01 (% 20) 

01.01.02.02(% 8) 

01.04.02.03 (% 68) 

01.04.02.04 (% 4) 

0,04 

C.3 Strateji, Politika Uygulama Geliştirme Faaliyetleri 170.000   0,28 

C.3.1 İl Strateji Belgeleri 50.000 

01.04.02.01 (% 32) 

01.01.02.02 (% 3,2) 

01.04.02.03 (% 64) 

01.04.02.04 (% 0,8) 

0,08 

C.3.2 İlçe Gelişme Stratejileri Çalışmaları 85.000 

01.04.02.01 (% 7,1) 

01.01.02.02 (% 4,7) 

01.04.02.03 (% 88,2) 

0,14 

C.3.3 Kümelenme Stratejisinin Geliştirilmesi  10.000 

01.04.02.01 (% 10) 

01.01.02.02(% 5) 

01.04.02.03 (% 83,3) 

01.04.02.04 (% 1,7) 

0,02 

C.3.4 Turizm Tanıtım Stratejilerinin Oluşturulması 25.000 
 

01.04.02.03(% 100) 
0,04 

D. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 44.438.727   72,62 

D.1. Proje Destek Faaliyetleri 40.492.817   66,18 
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D.1.1 Ön Hazırlık Faaliyetleri 365.430   0,60 

D.1.1.1 Başvuru Rehberlerinin Hazırlanması ve Basımı 80.000 
01.03.02.01 (%95) 

01.03.02.03 (%5) 
0,13 

D.1.1.2 Bilgilendirme Faaliyetleri 171.040 

01.01.02.02 (%7) 

01.03.02.01 (%8) 

01.03.02.03 (%84) 

01.05.02.03 (%1) 

0,28 

D.1.1.3 Proje Hazırlama Eğitimleri 87.390 

01.01.02.02 (%8) 

01.05.02.01 (%16) 

01.05.02.03 (%76) 

0,14 

D.1.1.4 Yardım Masaları 27.000 01.03.02.03 (%100) 0,04 

D.1.2 Proje Seçim Faaliyetleri 320.663   0,52 

D.1.2.1 
Bağımsız Değerlendirici ve Değerlendirme Komitesi Üyelerinin Seçimi ve 

Görevlendirilmesi 
307.163 01.03.02.03 (%100) 0,50 

D.1.2.2 Proje Tekliflerinin Alınması, Değerlendirilmesi ve Seçimi 13.500 
01.03.02.01 (%11) 

01.03.02.06 (%89) 
0,02 

D.1.3 Proje Destek Ödemeleri 39.806.724   65,05 

D.1.3.1 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi                          35.346.000 
 

02.01.03.01(%100) 
57,76 

D.1.3.2 2011 Yılında Yapılan Proje Destek Ön Ödemelerinin Giderleştirilmesi 4.460.724 02.01.03.01 (%100) 7,29 

D.2 Faaliyet Destekleri 1.517.910   2,48 

D.2.1 Ön Hazırlık Faaliyetleri 16.910   0,03 

D.2.1.1 Başvuru Rehberlerinin Hazırlanması ve Basımı 7.650 
01.03.02.01 (%57) 

01.03.02.03 (%43) 
0,01 

D.2.1.2 Bilgilendirme Faaliyetleri 9.260 

01.01.02.02 (%2) 

01.03.02.01 (%28) 

01.03.02.03 (%61) 

01.05.02.03 (%9) 

0,02 
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D.2.2 Proje Seçim Faaliyetleri 15.000 
01.03.02.01 (%6,7) 

01.03.02.03 (%93,3) 
0,02 

D.2.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi                          1.486.000 02.02.03.02 (%100) 2,43 

D.3 Güdümlü Proje Destekleri Kapsamındaki Faaliyetler 2.428.000   3,97 

D.3.1 Güdümlü Proje Desteği Geliştirme Faaliyetleri 23.000 
01.03.02.01 (%13)  

01.03.02.03 (%87) 
0,04 

D.3.2 2011 yılı Güdümlü Proje Desteği Değerlendirme Faaliyetleri 5.000 01.03.02.03 (%100) 0,01 

D.3.3 Proje Destek Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi                          2.400.000 02.01.03.03 (%100) 3,92 

E YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALİYETLERİ 950.000   1,55 

E.1 Bölgenin Yatırım Olanaklarının Tanıtımı ve Yeni Yatırımların Çekilmesi 705.000   1,15 

E.1.1 Yatırıma yönelik tanıtım kitapçığı basımı ve dağıtımı 300.000 

01.01.02.01 (% 66,7) 

01.01.02.02 (% 8,3) 

01.01.02.03 (% 23,3) 

01.01.02.06 (% 1,7) 

0,49 

E.1.2 Yatırımcıya yönelik internet sitesi hazırlanması 65.000 

01.01.02.02 (% 7,7) 

01.01.02.03 (% 84,6) 

01.01.02.06 (% 7,7) 

0,11 

E.1.3 İşbirliği gerçekleştirme faaliyeti 70.000 

01.01.02.01 (% 21,4) 

01.01.02.02 (% 21,4) 

01.01.02.03 (% 28,6) 

01.01.02.06 (% 28,6) 

0,11 

E.1.4 Yatırım olanaklarına yönelik tanıtım filminin hazırlanması 70.000 

01.01.02.02 (% 7,1) 

01.01.02.03 (% 90) 

01.01.02.06 (% 2,9) 

0,11 

E.1.5 Yurtiçi ve yurtdışı eşleştirme faaliyetleri 200.000 

01.01.02.01 (% 5) 

01.01.02.02 (% 42,5) 

01.01.02.03 (% 50) 

01.01.02.06  (% 2,5) 

0,33 
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E.2 Yatırım Destek ve Takip Süreci 65.000   0,11 

E.2.1 İlgili Kurum Kuruluş ziyaretleri 20.000 
01.01.02.01 (% 50) 

01.01.02.02 (% 50) 
0,03 

E.2.2 Yatırıma yönelik toplantı ve sektörel etkinliklere katılım 25.000 
01.01.02.01 (% 40) 

01.01.02.02 (% 60) 
0,04 

E.2.3 Yatırım ve yatırımcılar için araştırma 20.000 

01.01.02.01 (% 25) 

01.01.02.02 (% 25) 

01.01.02.03 (% 50) 

0,03 

E.3 Yatırımcı Bilgilendirme Süreci 75.000   0,12 

E.3.1 Yatırımcılar için internet platformu 15.000 01.01.02.03 (% 100) 0,02 

E.3.2 Yatırımcı bilgilendirme toplantıları 60.000 

01.01.02.01 (% 16,7) 

01.01.02.02 (% 8,3) 

01.01.02.03 (% 75) 

0,10 

E.4 Bölgede Yatırım Kararlarına Etki Edecek Verilerin Oluşturulması 105.000   0,17 

E.4.1 Pazar, ülke ve dış ticaret analizleri 60.000 

01.01.02.01 (% 33,3) 

01.01.02.02 (% 16,7) 

01.01.02.03 (% 50) 

0,10 

E.4.2 Bölge yatırım stratejisinin belirlenmesi 25.000 

01.01.02.01 (% 20) 

01.01.02.02 (% 20) 

01.01.02.03 (% 60) 

0,04 

E.4.3 Saha ziyaretleri ve veri toplama 20.000 
01.01.02.01 (% 50) 

01.01.02.02 (% 50) 
0,03 

F İZLEME VE DEĞERLENDİRME 80.000   0,13 

F.1. Proje Teklif Çağrısı Yöntemine İlişkin Faaliyetler 46.000   0,08 
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F.1.1 Ön İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi 3.000 

01.02.02.03 (%25) 

01.02.02.01 (%35) 

01.01.02.02 (%40) 

0,00 

F.1.2 Proje Sahipleriyle Sözleşmelerin İmzalanması 1.000 
01.02.02.01 (%40) 

01.02.02.03 (%60) 
0,00 

F.1.3 Başlangıç Toplantısı ve Uygulama Eğitimlerinin Gerçekleştirilmesi 10.000 

01.02.02.01 (%42) 

01.02.02.03 (%33) 

01.02.02.04 (%25) 

0,02 

F.1.4 İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi 32.000 

01.02.02.01 (%35) 

01.01.02.02 (%40) 

01.02.02.03 (%25) 

0,05 

F.2 Doğrudan Faaliyet Desteklerine İlişkin Faaliyetler 7.000   0,01 

F.2.1 Proje Sahipleriyle Sözleşmelerin İmzalanması 1.000 
01.02.02.01 (%41) 

01.02.02.03 (%59) 
0,00 

F.2.3 İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi 6.000 

01.02.02.01 (%36) 

01.01.02.02 (%35) 

01.02.02.03 (%29) 

0,01 

F.3 Güdümlü Proje Desteklerine İlişkin Faaliyetler 2.000   0,00 

F.3.1 İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi 2.000 

01.02.02.01 (%40) 

01.01.02.02 (%45) 

01.02.02.03 (%15) 

0,00 

F.4 İzleme Bilgi Sistemi 25.000   0,04 

F.4.1 İzleme Bilgi Sisteminin Kurulması 25.000 01.01.02.06 (%100) 0,04 

G YEDEK ÖDENEKLER 745.949,12 01.01.09.09 (%100) 1,22 

 


