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Tablo: Eğitim/Danışmanlık Hizmeti İle İlgili Bilgiler 

Yararlanıcı Adı Muğla Büyükşehir Belediyesi 

Proje Adı Muğla Yat İmalatı Değer Zinciri Analizi ve Sektörel Danışmanlık 
Çalışması 

Danışmanlık Yeri Muğla İli Genelinde 
Hizmet Türü Eğitim Danışmanlık X Eğitim + Danışmanlık 

Danışmanlık 
Hizmet Süresi Açıklama 

Danışmanlık hizmeti sözleşme imzalandıktan 
sonra 6 ay içinde tamamlanmalıdır. Danışmanlık 
süresi danışmanlık faaliyet planındaki 
faaliyetlerin tamamını kapsamaktadır. Teknik 
şartnamede yer alan hususların tamamının 
gerçekleştirilmesi ile danışmanlık faaliyeti 
tamamlanmış olacaktır. Bu kapsamda teklifler 
süre bazlı değil, işin niteliğine göre verilmelidir. 

Öngörülen 
Katılımcı Sayısı 

Bu çalışma kapsamında katılımcı sayısı önceden kesin olarak 
sabitlenmemiş olup, Muğla ili genelinde yat imalatı değer zinciri 
içerisinde yer alan A, B ve C kategorilerindeki firmalar ile ilgili kilit 
paydaşları kapsayacak şekilde saha çalışması yürütülecektir. 

Bu kapsamda asgari örneklem yapısı aşağıdaki şekilde planlanmıştır: 

• B Kategorisi (Doğrudan Yat İmalatı): En az 10 firma ile yüz
yüze görüşme

• A Kategorisi (Ön Tedarik Zinciri) ve C Kategorisi (Arka/Ön Uç
Sektörler): En az 20 firma ile görüşme (bunların en az 10’u yüz
yüze)

• Kilit Paydaş Görüşmeleri: Yerel kamu kurumları, meslek
odaları, STK’lar ve sektör temsilcilerinden en az 10 görüşme

Bu kapsamda toplamda en az 40 görüşme gerçekleştirilecektir. Bu 
görüşmelerin en az 20’si yüz yüze yapılacaktır.Toplam katılımcı sayısı 
saha erişimi, kartopu yöntemiyle genişleyen firma evreni ve görüşme 
uygunluklarına bağlı olarak artırılabilecektir. 
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DANIŞMANLIK FAALİYET PLANI 

No Faaliyetler / Konu 

1.  

Araştırma evreninin kategorize edilmesi: 
• Araştırma evreninin yat imalatı değer zinciri doğrultusunda A, B ve C kategorileri 
olarak sınıflandırılması 
• A kategorisi kapsamında ön tedarik zinciri sektöründeki firmaların belirlenmesi 
(Kompozit ve Malzeme Üretimi, Metal ve Mekanik Sistemler, Motor ve Mekanik 
Sistemler, Elektrik ve Elektronik Sistemler, Mobilya ve İç Donanım, Tekstil ve 
Donanım) 
• B kategorisi kapsamında doğrudan yat imalatı yapan firmaların belirlenmesi 
• C kategorisi kapsamında arka ve ön uç sektöründeki firmaların belirlenmesi (Satış 
ve Pazarlama, Turizm ve Charter, Bakım Onarım ve Refit, Marina Hizmetleri) 
• Sektör kategorilerine göre firma listelerinin ayrıştırılması 
• Yatçılıkla ilişkili yerel kamu kurumları, odalar, STK'lar ve sektör temsilcileri 
belirlenmesi 

2.  

Araştırma coğrafyasının belirlenmesi: 
• Araştırma kapsamında ana çalışma alanları Bodrum, Milas, Marmaris, Fethiye 
ilçeleridir. Örneklem sayısına ulaşamadığı durumda diğer ilçelerin belirlenmesi 
• Bu bölgelerde sektör yoğunlaşmasının değerlendirilmesi 
• Saha çalışmasının Muğla ili sınırları ile sınırlandırılması 
• Muğla ili dışındaki firmaların araştırma kapsamı dışında bırakılması 

3.  

Muğla ili genelinde firma evreninin oluşturulması: 
• Ticaret ve sanayi odaları, deniz ticaret odaları ve meslek odalarından firma 
verilerinin temin edilmesi 
• Sektörel dernekler ve ilgili kurumların veri tabanlarının incelenmesi 
• Mevcut veri tabanlarının (ticaret sicil kayıtları, oda kayıtları vb.) taranması 
• Sektörde faaliyet gösteren firmaların ilk liste taslağının oluşturulması 
• Eksik veri alanlarının tespit edilmesi 

4.  

Derinlemesine görüşme soru setinin hazırlanması: 
• Araştırma amacına uygun gösterge setinin belirlenmesi 
• Firma yapısı, üretim kapasitesi, istihdam, tedarik zinciri ve sorun alanlarını 
kapsayan görüşme formunun hazırlanması 
• Teknoloji kullanımı, üretim süreçlerinde dijitalleşme ve otomasyon düzeyine 
ilişkin soru setlerinin oluşturulması 
• Ar-Ge, inovasyon kapasitesi ve teknik yetkinliklere ilişkin soruların hazırlanması 
• Kilit paydaşlar için derinlemesine görüşme soru setinin oluşturulması 
• Derinlemesine görüşme soru setinin aşağıdaki tematik modüller çerçevesinde 
yapılandırılması: 

• Sektörün mevcut durumu ve yapısal özellikleri  
• Değer zinciri içindeki konumlanma (A, B, C kategorileri perspektifi)  
• Tedarik zinciri ilişkileri ve bağımlılık yapısı  
• Üretim kapasitesi, ölçek ve rekabetçilik dinamikleri  
• Teknoloji kullanımı, dijitalleşme ve otomasyon seviyesi  
• Ar-Ge, inovasyon ve tasarım kapasitesi  
• Nitelikli iş gücü ve insan kaynağı ihtiyacı  
• Finansmana erişim ve yatırım eğilimleri  
• Sektörel sorun alanları, darboğazlar ve riskler  
• Gelecek öngörüleri, büyüme potansiyeli ve politika beklentileri 

• Pilot test uygulanarak soru setinin revize edilmesi 
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5.  

Ara Onay Süreci: 
• Hazırlanan firma listesi ve derinlemesine görüşme soru seti Muğla Büyükşehir 
Belediyesi Akıllı Şehirler ve Kent Bilgi Sistemleri Daire Başkanlığı ile birlikte 
değerlendirilecektir 
• Gerekli revizyonlar yapılacak ve saha çalışmasına geçilmeden önce nihai onay 
alınacaktır 

6.  

Muğla ili genelinde firma ve paydaşlarla görüşmelerin yürütülmesi ve kilit 
sektör temsilcileri ile derinlemesine görüşmelerin gerçekleştirilmesi: 
• B kategorisinde yer alan doğrudan yat imalatı firmalarından en az 10 firma ile yüz 
yüze görüşme yapılması 
• A ve C kategorilerinde yer alan firmalardan en az 20 firma ile görüşme 
gerçekleştirilmesi 
• A ve C kategorilerindeki görüşmelerin en az 10 tanesinin yüz yüze yapılması 
• A ve C kategorilerinde yer alan firmalar için kartopu yöntemi kullanılarak sektörde 
yer alan diğer firmalara ulaşılması 
• Yüz yüze görüşmelerin dışındaki firmalar için çevrim içi ve telefon görüşmeleri 
yoluyla veri toplanması 
• Yerel kamu kurumları, odalar, STK'lar ve sektör temsilcileri ile en az 10 kilit kişi 
görüşmesi gerçekleştirilmesi (Yerel kamu kurumları, Ticaret ve Sanayi Odaları, 
Deniz Ticaret Odaları, Meslek odaları, Sektörel dernekler, İhracatçı birlikleri, 
Üniversiteler ve araştırma merkezleri, Turizm sektörü temsilcileri, Marina 
işletmeleri ve sektör temsilcileri vb.) 
• Görüşme notlarının sistematik olarak kayıt altına alınması 

7.  

Toplanan verilerin analiz edilmesi: 
• Derinlemesine görüşmelerin nitel analizinin gerçekleştirilmesi 
• Temel bulguların ve eğilimlerin ortaya konulması 
• Sektörel yoğunlaşma alanlarının belirlenmesi 
• Tedarik zinciri ilişkilerinin analiz edilmesi 
• Teknoloji kullanım düzeyi ve dijitalleşme kapasitesinin değerlendirilmesi 

8.  

Sektörel sorun alanları ve gelişme potansiyellerinin belirlenmesi: 
• Tedarik zinciri sorunlarının tespiti 
• Sektörün üretim, tedarik ve hizmet ilişkilerinin ortaya konulması 
• Nitelikli işgücü ihtiyaçlarının belirlenmesi 
• Teknoloji ve dijitalleşme ihtiyaçlarının değerlendirilmesi 
• Üretim kapasitesi ve büyüme alanlarının belirlenmesi 
• İhracat ve pazar gelişim potansiyellerinin analiz edilmesi 

9.  

Nihai raporun hazırlanması: 
• Bulguların sistematik şekilde raporlanması 
• Değer zinciri haritalaması ve analiz sonuçlarının rapora entegre edilmesi 
• Taslak raporun Akıllı Şehirler ve Kent Bilgi Sistemleri Daire Başkanlığı ile 
paylaşılması ve geri bildirim alınması 
• Nihai raporun hazırlanarak teslim edilmesi 

Danışmanlık Çıktısı ve Açıklama: Danışmanlık kapsamında aşağıdaki çıktılar 
hazırlanacaktır: 

• Muğla Yat İmalatı Değer Zinciri Analizi ve Sektörel Danışmanlık Raporu 
Sunulacaktır. 

• Saha çalışmaları, anket, vb. çalışmalara ilişkin fotoğraf, video gibi görseller sunulacaktır. 
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Yeterlilik ve Referans Bildirme 
Eğitmen/Danışman için aşağıdaki yeterlilik kriterleri aranacaktır.   

Kriter 
No Kriter 

1.  Araştırma ekibinde, saha araştırmalarında en az 5 yıl deneyimli ve en az 5 benzer 
nitelikte proje yürütmüş 1 kıdemli saha araştırmacısının bulunması. 

2.  
Araştırma ekibinde, yatçılık, denizcilik ve/veya yat imalatı sektörlerine ilişkin 
uzmanlık bilgisine sahip, bu alanlarda en az 3 benzer çalışma deneyimi bulunan 
en az 1 sektör uzmanının yer alması. 

3.  Benzer danışmanlık veya araştırma çalışmalarında en az 3 referansa sahip olmak 

Diğer Hususlar 
Ödemeler sunulan hizmet bittiğinde Güney Ege Kalkınma Ajansının muayene ve kabul 
işlemlerinin akabinde gerçekleştirilecektir. Ön ödeme veya hak ediş ödemesi 
gerçekleştirilmeyecektir. 
Teklifler Türk Lirası cinsinden verilecektir. Tekliflerde KDV Hariç Tutar, KDV Bedeli ve KDV 
Dâhil Tutar ayrı ayrı belirtilecektir. 

 


