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GUNEY EGE KALKINMA AJANSI
MUGLA CAM BALI CALISTAYI
DEGERLENDIRME RAPORU

1. CALISTAYIN KUNYESi VE AMACI

Etkinlik Mugla Cam Bali Calistayi

Kapsam Anadoludakiler: 81 il 81 Uriin Programi

Tarih 29.09.2026

Yer MUTSO Konferans Salonu / Mugla

Katilimci Sayisi 50 kisi

Calisma Yontemi Mugla Cam Bali Mevcut Durum Analizi Raporu Sunumu

4 tematik masa; her masada 2 oturum
(sorun tespiti ve ¢ozim / eylem onerileri)

Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirligi koordinasyonunda yiritilen “Anadoludakiler: 81 il 81 Uriin Programi” kapsaminda,
Ajans Yonetim Kurulu tarafindan Mugla’yl temsil edecek Urin olarak belirlenen “Mugla Cam
Bali”na yonelik bir c¢alistay dizenlenmistir. Calistaya kamu kurumlari, yerel yonetimler,
Universiteler, meslek kuruluslari, birlikler, kooperatifler, Ureticiler ve aricilari temsil eden 50
paydas katilim gostermistir.

Program cercevesinde Ajansin Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan ¢am bali sektériine yonelik saha
ziyaretleri gerceklestirilmis; Ureticiler, aricilar, isletmeler, kamu kurumlari ve meslek
kuruluslariyla yapilan goriismelerden elde edilen bilgi ve veriler analiz edilerek Mugla cam balinin
mevcut durumunu, temel ihtiyaglarini, gelisim alanlarini ve firsatlarini ortaya koyan bir mevcut
durum analizi hazirlanmistir. Calistay, bu analiz (izerine insa edilen katilimci stirecin dnemli bir
asamasidir.

Mugla Cam bali; ilin dogal varliklarini, aricilik kiltirinG ve Uretim birikimini temsil eden,
Uretimden ticarete, kirsal istihdamdan ihracata uzanan genis bir alanda ekonomik katki saglayan
stratejik bir degerdir. Bununla birlikte iklim degisikligi, orman yanginlari, liretim maliyetleri, kalite
standartlari, Urlin ¢esitlendirme, markalasma ve pazara erisim gibi konular sektériin gelecegi
acisindan batincil bir yaklasimi gerekli kilmaktadir.

Calistayin amaci; Mugla ¢cam balinin mevcut durumunu paydaslarla birlikte degerlendirmek,
sektoriin oncelikli ihtiyaclarini belirlemek ve gelecegine yonelik uygulanabilir bir eylem planinin
temelini olusturmaktir. Bu cercevede (iretimin ve dogal ekosistemin siirdirilebilirligi, verim ve
kalite, ari saghgi, izlenebilirlik, isleme ve paketleme altyapisi, cografi isaret, markalasma, trin
gelistirme, ihracat ve yeni pazarlara erisim basliklari ele alinmistir.

Katilimcilar dort tematik masaya ayrilmistir: (1) Uretim ve Verimlilik, (2) Katma Deger ve Uriin
Gelistirme, (3) Markalasma ve Pazarlama, (4) isleme, Tesislesme ve Altyapi. Her masada birinci
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oturumda sorunlar belirlenmis, ikinci oturumda ¢6zim onerileri ile eylem ve proje basliklari
olusturulmustur. Masa raportorleri tartismalari sorun ve eylem formlarina islemistir. Her
masanin ¢iktilari kapanis oturumunda tim katilimcilara sunulmustur.

Bu rapor; masa formlari, masa toplanti notlari ve kapanis oturumu kayitlari esas alinarak
hazirlanmis olup her masanin adi altinda belirledigi temel tespitlerini ve eylem alanlarina iliskin
genel degerlendirmeleri icermektedir.
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2. URETIM VE VERIMLILIK MASASI

Masa, ¢am bali Gretiminin verimliligini girdi maliyetleri, kooperatiflesme, iklim degisikligi,
hastaliklar ve kalite-standart ekseninde serbest katilimla ele almis; birinci oturumda sekiz ana
sorun bashgi belirlemistir.

Masada Mugla il Tarim ve Orman Midirltgii, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Marmaris ilge
Tarim ve Orman Mudurliigii, MAYBIR, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, S.S. Balcilar Kéyii Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Mugla Ticaret Borsasi’ni temsilen katilimcilar yer almistir.

Bal ormani ve Basra bocegi: Basra boceginin orman idaresince zararli sayllmasi nedeniyle resmf
yayllim ve bolgeler arasi transfer yapilamamakta, verimli alanlardaki kesimler {retim
potansiyelini azaltmaktadir. iklim isinmasiyla bécegin yasam alaninin yiiksek rakimlara kaymasi,
yapilasmanni artmasi, habitat parcalanmasi ve maden tozu da c¢cam agaclarini olumsuz
etkilemektedir. Bocegin yayilimini izleyen bir galisma bulunmamakta; yangin sonrasi aricilarin
dar alanlara yigilmasi konaklama sorunu yaratmaktadir. Kisith bir alan olan ve korunmaya
alinmasi gerkemsinden dolayi bu 6zel alanlara “bal ormani” statisi verilmesi 6nerilmistir.

Gen havuzu: Bolgeye ait olmayan ari irklarinin yayginlasmasi, bélgeye adapte olmus Mugla
arisinin (Anadolu ekotipi) tehdit altinda olmasi, mevcut izole alanlarin korunmasindaki belirsizlik
ve goger aricihgin izole alan kurmayi gliglestirmesi 6ne ¢ikan sorunlardir.

Hastalik ve zararhlar: Varroa micadelesinin bolgesel takvimle eszamanli yiritilememesi,
hastalik teshis ve bildirim sisteminin zayifligi ile aricihk alaninda yetismis veteriner hekim ve
teknik personel eksikligi belirtilmistir.

Girdi maliyeti ve destekler: Vergi, kovan ve petek maliyetlerindeki artisa karsin desteklerin
yetersizligi; kovan sayisinda Ust siralarda olunmasina ragmen kovan basi verimin dustkIGgU;
kovan basi destegin sinirli nektar akiminin ¢ok sayida kovana bollsilmesine yol agmasi ve
desteklerin Girtin miktari ve kalitesine gore kategorize edilmesi gerekliligi vurgulanmustir.

Besleme, kalite, kooperatiflesme, insan kaynagl ve bilimsel kanit: Yanlis besleme
uygulamalarinin kalite ve tagsis sorunlariyla iliskilendirilmesi; sertifikasyon, standart lretim ve
denetim eksikligi ile cok sayidaki araci; Ureticilerin borglulugu nedeniyle zayif kalan kooperatifler;
arici profilinin yaslanmasi ve genglerin sektoére ilgisinin diistkligl; ¢am balina iliskin klinik veya
hayvan deneyi bulunmamasi ve Ar-Ge finansmanindaki sorunlar masanin diger tespitleridir.

ikinci oturumda sorunlar bes ana proje basliginda toplanmistir: bal ormani, kesim planlamasi ve
Basra bocegi; yerli ari irkinin korunmasi ve yedek izole alanlar; egitim, koloni yonetimi ve
dijitallesme; Varroa ve hastaliklarla toplu miicadele; tagsisin 6nlenmesi ve kalite bazli destek
sistemi. Projelerin uzun vadeli olarak kurgulanmasi ve yaklasik 24—-36 aylik bir takvime yayilmasi
gerektigi degerlendirilmistir. Orman Boélge Mudurligii, Tarim il Mudarltgi, Gniversiteler,
belediyeler ve birliklerin ortak yiriitmesinin énem tasidigi bu eylem alanlarinda, TUBITAK,
Bakanlik, Kalkinma Ajanslari ve AB programlari gibi fon kaynaklarin degerlendirilebilecegi
vurgulanmistir. Ayrica bilimsel veriye dayali karar almak icin dijital izleme ve veri altyapisinin,
kovan basi destek yerine bal miktari ve kalitesine dayali kademeli bir destek anlayisinin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Masada, bal ormani kavraminin belirlenecek bir alanda
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egitim, siki denetim, analiz ve izlenebilirlik unsurlariyla pilot olarak uygulanmasi da énerilmis;
amacin premium segmentte konumlanmak ve markayi korumak oldugu ifade edilmistir.

3. KATMA DEGER VE URUN GELISTIRME MASASI

Masa; katma degeri ylksek Urinlere gecis potansiyelini, Universite Ar-Ge merkezlerinin katki
saglayabilecegi yenilikci Grlinleri, cam balindan tiretilebilecek yan Urinleri ve gida, kozmetik ve
ilac alanlarindaki endiistriyel kullanim imkanlarini ele almistir. One ¢ikan tespitler sunlardir:

Okullarda ambalajh atistirmaliklarin yerine sunulabilecek saghkli Grinlerin yetersizligi; ¢am
balinin 6neminin yeterince anlatilamamasi ve bunun katma degerli Urlnlere yonelimi
engellemesi; tuketicinin bala yonelik gliven sorunu; ¢am balina iliskin bilimsel ¢alisma ve
akademik yayinlarin azligi; Ureticilerin kaliteli Gretim, kalinti ve hijyen konusundaki bilgi eksikligi;
tiketicinin gam balinin 6zellikleri ve kullanimi hakkindaki sinirli bilgisi; taklit ve tagsisin katma
degeri olumsuz etkilemesi.

Katma Deger ve Uriin Gelistirme Masasinda Mugla Tarim Giicbirligi isleme Kooperatifi, Pinar ve
Cevresi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Mugla Ticaret il Midiirliigii, Mugla il Tarim ve Orman
Mudirlaga, Mugla Koy Koop. Birligi’'ni temsilen katilimcilar yer almistir.

Masada; saglikli atistirmalik Grinlerin gelistiriimesi, cam balinin saglik etkilerine yonelik bilimsel
calismalarin artirilmasi, balin apiterapik bir triin olarak tanitiimasi, polen, propolis, perga, gida
takviyesi ve kozmetik gibi yan urinlerin tesvik edilmesi, dolum tesislerinin modernizasyonu,
ureticilerin bilgilendirilmesi ve egitimi ile katma degerli Urlnler igin Ar-Ge programlarinin
ylritilmesi konularinda eyleme gecilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu alanlarin uzun vadeli
olarak ele alinmasi, tiniversiteler, TUBITAK, ilgili bakanliklar, 6zel sektér ve Ajansin is birligiyle
mali destek, teknik destek ve danismanlik araglarindan yararlanilmasi 6ngérilmustir. Taklit ve
tagsisle miicadele kapsaminda ise mevzuatta caydirici yaptinmlara yonelik diizenlemelerin
glindeme alinmasi ve izlenebilirligi glglendiren uygulamalarin yayginlastirilmasi gerektigi
belirtilmistir.

4. MARKALASMA VE PAZARLAMA MASASI

Masa, Mugla ¢am balinin taninirhigi, algisi ve pazardaki konumu Uzerinde yogunlasmistir.
Markalasma ve Pazarlama masasinda Ortaca ilce Tarim MuidirlGgi, Mugla il Kiltiir ve Turizm
Mudirltgi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Mugla Orman Boélge Midiirligi, Mugla il Tarim ve
Orman Mudrligd, Pinar Koop., Denizli Kby Koop Birligi ve MUTSO’yu temsilen katilimcilar yer
almistir.

Pazar ve katma deger: Mugla cam balinin son yillarda ihracatta geri planda kalmasi ve Grinin
varil ya da tenekeyle dékme satilmasi nedeniyle yeterli katma degerin olusmamasi temel sorun
olarak belirlenmistir. Ureticilerin ve kooperatiflerin markalasma, e-ticaret, ihracat ve uluslararasi
nis pazarlara erisim kapasitesinin sinirli olmasi, bal borsasinin ve ortak piyasa mekanizmalarinin
yeterince etkin calismamasi, fiyat dalgalanmalari ve Ureticinin az sayidaki aliciya bagimliligi da bu
baslikta 6ne ¢ikmistir.
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Taninirlik, algi ve giiven: Cam bali yalnizca Mugla’ya 6zgli olmasina ve kiiresel 6lgekte Manuka
baliyla yarigsabilecek bir trin olmasina karsin 6zellikleri, Gretim bigimi ve ayirt edici yonleri
Tirkiye’de ve yurt disinda yeterince bilinmemektedir. Taklit ve tagsisli Grinlerin yayginhigi
tiiketici glivenini zedelemekte ve ¢am balina iliskin yanlis bir algi olusturmaktadir. Uretimin ve
aricihgin yillik dongiisiiniin hikayelestirilmemesiile toplumda aricilik farkindaliginin distkligi de
bu algiyi pekistirmektedir.

Marka mimarisi ve standartlar: Marmaris, Bodrum, Kéycegiz, Mentese ve Tiirkiye Cam Bali gibi
farkh ad ve cografi isaretlerin ortak Mugla marka algisini pargalama riski tasidig belirtilmistir.
Kalite siniflarinin, analiz standartlarinin ve Uriin kategorilerinin yeterince belirgin olmamasi; trin
analiz maliyetlerinin yiUksekligi nedeniyle dizenli analiz ve cografi isaret kullaniminin sinirli
kalmasi ve gam balina iliskin akademik ve klinik ¢alismalarin yetersizligi diger 6nemli tespitlerdir.

Turizm ve dijital altyapi: Mugla’nin gli¢lii turizm kapasitesinin ¢cam bali satisina, gastronomiye
ve aricilik deneyimlerine yeterince yansitilamadigl, Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi turizm
merkezlerinde goriinir, glivenilir ve ortak kimlige sahip satis ve tadim noktalarinin bulunmadigi
ifade edilmistir. Ayrica Uretimden kavanoza dijital izlenebilirligin, glivenilir Grin haritasinin ve
ortak dijital satis altyapisinin yetersizligi vurgulanmistir.

Masada; ambalajlama ve etiketleme altyapisinin gelistirilmesi, Mugla Cam Bali ¢ati markasi ve
hikayelestirme programinin olusturulmasi, bilimsel analizlere dayal kalite siniflandirmasi ve
pazarlama modelinin gelistirilmesi, bilimsel arastirma ve klinik ¢alismalarin desteklenmesi,
tuketici glivenini artirmaya yonelik iletisim ¢alismalari yiratilmesi ve Uretimden kavanoza dijital
izlenebilirlik sisteminin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda ilge kimliklerini
koruyan, Mugla Cam Bali’'ni ¢ati marka olarak konumlandiran bir marka mimarisinin; ortak gorsel
kimlik ve iletisim stratejisinin; ayrica arici ailelerin hikayelerini anlatan dijital icerik projelerinin
hayata gegirilmesi 6nerilmistir.

Turizm ve gastronomi alaninda; “Ari Sehri Mugla” gorinirligiunin havalimanlar ve kent
girislerinde artirilmasi, otellerde ve gastronomi isletmelerinde ¢am bali programi yiritilmesi
onceliklendirilmistir. Milas-Bodrum, Mentese-Kiran, Marmaris-Dat¢a ve Fethiye-Likya hatlarinda
“Bal Yolu” ve api rota projesinin tasarlanmasi, bal hasat senlikleri ve ¢cam bali festivali
dizenlenmesi faaliyetlerinin Mugla Cam Balinin tanitim yoéninl gelistirecegi 6ngorilmustir.
Turizm merkezlerinde ortak mimariye sahip satis ve tadim noktalari kurulmasi, ari Grlnleri
temelli deneyim ve saglik turizminin fizibilitesinin bilimsel kanit, glivenlik ve mevzuat agisindan
degerlendirilmesi ile glivenilir bal haritasini ve ortak dijital satis altyapisini sunan bir portalin
olusturulmasi da diger 6ne ¢ikan eylem alanlaridir.

Pazara erisim alaninda ise kooperatifler icin marka, e-ticaret ve uluslararasi pazara erisim
programi ylritilmesi, Mugla Bal Borsasinin etkinlestirilerek fiyat, stok ve kalite verilerinin seffaf
paylasildigi bir piyasa izleme sisteminin kurulmasi ve uluslararasi marka algisini yikseltmeye
yonelik nis pazar gelistirme calismalari yapilmasi dnerilmistir. Bu eylemlerin; GEKA, KOSGEB,
TKDK, Mugla Valiligi, Tarim ve Orman Bakanhgi, Ticaret Bakanligi, Ege ihracatci Birlikleri, Tiirk
Patent ve Marka Kurumu, Tiirk Standardlari Enstitiisii, TUBITAK, Uiniversiteler, il Kilttr ve Turizm
Madurligia, Tarkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA), belediyeler, ticaret odalari ve
Ticaret borsasi ile arici birlikleri ve kooperatiflerin is birligiyle yiritilmesi 6ngoridlmdastir.
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Zamanlama bakimindan tiliketici gliveni ve cati marka calismalarinin 2026 son c¢eyreginde
baslatiimasi; ambalajlama, gorundrlik, icerik, portal ve turizm pilotlarinin kisa ve orta vadede ve
¢ogunlukla 2027-2028 doneminde uygulanmasi kararlastiriimigtir. Kalite siniflandirma, rota,
izlenebilirlik ve borsa calismalarinda 2027’de hazirlik, 2028’de pilot ve uygulama, bilimsel
arastirma ve uluslararasi pazar gelistirme programlarinda ise 2029’a uzanan bir takvimin
izlenmesi planlanmistir.

5. iISLEME, TESISLESME VE ALTYAPI MASASI

Masa, ¢am balinin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik fiziki altyapinin mevcut
durumunu ve ihtiyaglarini degerlendirmistir. Tesislerin eski teknoloji kullanmasi ve bunun triinde
kursun ve kalinti riski dogurmasi tespit edilmistir. Bunlarin yani sira Ureticilerin ve igsletmelerin
finansal yetersizligi, kurumsal kapasite eksikligi, petek depolamasi dahil depolama imkanlarinin
yetersizligi, son yillarda artan enerji maliyetleri ve uygun, erisilebilir noktalarda ortak kullanim
tesislerinin bulunmamasi belirlenen temel sorunlardir.

isleme, Tesislesme ve Altyapi masasinda Mugla il Tarim ve Orman Midirligi, Pinar Koop., TKDK
Mugla, Mugla Doga Koruma ve Milli Parklar MudurlGgd’ni temsilen katilimcilar bu masada yer
almistir.

Masada; tesis ve ekipman envanterinin gikarilarak eski teknolojinin yenilenmesi, hibe ve tegvik
olanaklari konusunda ureticilerin diizenli olarak bilgilendiriimesinin tespit edilen sorunlara katiki
saglayacagl, egitim toplantilari ve iyi uygulama ziyaretleriyle kurumsal kapasitenin
glglendirilmesinin 6énemli oldugu degerlendirilmistir. Depolama altyapisinin gelistirilmesi,
yenilenebilir enerji yatirnmlarinin desteklenmesi ve ortak kullanim tesislerinin kurulmasi gerektigi
vurgulanmistir. Eylemlerin uzun vadeli olarak ele alinmasi; TKDK, Tarim ve Orman Bakanligi,
Ajans, yerel yonetimler, iretici orgutleri, Gniversite ve elektrik dagitim sirketinin is birligiyle hibe,
tesvik, dogrudan vyerel yonetim ve Ust birlik yatirimlari yoluyla yuratilmesi, egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin ise aricilik faaliyetlerinin az oldugu kis aylarina planlanmasi
ongorilmastir.
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6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONRAKi ADIMLAR

Dort masanin giktilari birlikte degerlendirildiginde, gam bali sektérinin Gretimden pazarlamaya
uzanan zincirinin her halkasinin birbirini etkiledigi gériilmektedir. Uretim tabaninin (bal ormani,
Basra bocegi, yerli ari ve ari saghgi gibi unsurlarin) korunmasi, isleme ve depolama altyapisinin
modernizasyonu, kalite standartlari ve izlenebilirlik yoluyla tlketici glveninin saglanmasi,
gerceklestirilebilecek eylem planlari olarak degerlendirilmistir. Bilimsel kanit ve Ar-Ge ile katma
degerli Grilinlerin gelistiriimesi ve tek marka catisi altinda giigli bir tanitim ve pazara erisim
stratejisi olusturulmasi ise masalar arasinda ortak oncelikler olarak 6ne ¢ikmistir.

Ozellikle bilimsel calisma ve klinik veri eksikligi, tagsis ve taklitle miicadele, izlenebilirlik,
kooperatiflesme ve (retici egitimi konulari birden fazla masada yinelenmistir. Bu durum soz
konusu alanlarin sektor agisindan kesisen ve 6ncelikli miidahale gerektiren baslklar oldugunu
gostermistir. Ayni sekilde kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler, meslek kuruluslari,
kooperatifler ve 6zel sektoriin ortak yiritecegi, uzun vadeli ve Olgllebilir ¢iktilara dayanan bir
¢alisma anlayisinin gerekliligi vurgulanmistir.

Kapanis oturumunda masa ciktilari esas alinarak bir eylem plani hazirlanacagi, calistay
sonuglarinin da birka¢ hafta icinde Ajansin internet sitesinde yayimlanmasinin planlandigi
belirtilmistir. Eylem plani asamasinda; 6nerilen proje basliklarinin hedef, faaliyet, paydas, sire,
biitce ve olasi finansman kaynagi (TUBITAK, TAGEM, kalkinma ajanslari, AB ve ilgili bakanlik
destekleri) acisindan proje fikirlerine donustiirilmesi tasarlanmistir. Her baslik icin ana sorumlu
kurumun ve ortaklik yapisinin belirlenmesi, eylemlerin uygulama takvimi ve izleme
gostergeleriyle dnceliklendirilmesi ve masa notlarinda yer alan bilimsel verilerin ilgili kurumlarca
dogrulanmasi 6ngoriilmektedir.
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