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Madde 1. Tamimlar:
Bu sartnamede gecen ibarelerden;
Ajans: Glney Ege Kalkinma Ajansini,
Yararlanici: Kalkinma Ajansinin teknik destek programi kapsaminda Ajanstan destek almaya hak
kazanan kurum/kuruluslart,
Istekli: Mal veya hizmet alimi veya yapim isleri icin teklif veren gercek veya tiizel kisileri,
Yuklenici: Hizmet alim1 isine teklif veren ve hizmet alimin1 gergeklestirecek gercek veya tizel
kisileri veya bunlarin olusturduklar ortak girisimleri, ifade eder.

Madde 2. Danismanhgin Kapsami:
Teknik destek programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan s6z konusu kurum ve kuruluglara
danigmanlik saglama gibi nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler sunulmaktadir.

Bu teknik sartnamenin kapsami, Kayteks Kadife San. Tic. Ltd. Sti kurumuna Organizasyonel
Kurumsallagma ve Aile Anayasast Olusturma konusunda danigmanlik faaliyetlerinin saglanmasidir.
Bu amagla Gliney Ege Kalkinma Ajansi 2020 yili Teknik Destek Programi kapsaminda s6z konusu
faaliyet Madde 8’ de belirtilen plana uygun sekilde satin alinacaktir.

Danigmanlik faaliyetlerinde danismanlik alacak kisilerin ilgi alanlarina 6nem verilmesi,
interaktif ve katilimc1 bir metodolojinin izlenmesi gerekmektedir.
Madde 3. Satin Alim Yapilacak Ts:

Yiiklenici ile Ajans arasinda asagidaki tabloda yer alan faaliyet planlanmasi {izerinde
uzlasilacaktir.

Tablo 1: Danismanlik Verilecek Kurum/Kurulus ve Danismanlik Ile Ilgili Bilgiler

Danismanlik Tahmini D Ik
. anigmanli
Verilecek Danigsmanlik Danigsmanlik S Danigmanlik Danlsma}nhk
sira | K | Yeri Baslis Danismanlik Verilecek Siiresi (Gin) Saati
urum/Kurulu aslhigi A .. .
i S Tarihleri Kisi Sayisi (Glin*Saat)*
(Yararlanici)
Organizasyonel
Kayteks Kurumsallasma
H H H * * -
1 anti—l-(s KS:Ifet- Sdl:_‘:zdSartw.. Xe Aile Niisan — 150 kisi Z?y/42 (42t 7)=294
an. Tic. . Sti. |c.. ..S i.- nayasasi Eyliil 2021 in saa
Denizli Olugturma
Danismanligi

*Haftada ortalama 2-3 giin olarak toplam 42 giiniin planlamasi yapilacaktir.

Madde 4. Satin Alim1 Yapacak Kurumun Adi ve Adresi:
Glney Ege Kalkinma Ajansi,

Pamukkale Teknokent Kiniklit Mh. Hiiseyin Yilmaz Cd.
No:67 B Blok Kat:3 20160 Pamukkale/Denizli

Tel: 0 258 371 88 44

Faks: 0 258 371 88 47

E-posta: teknikdestek@geka.gov.tr



mailto:teknikdestek@geka.gov.tr
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Madde 5. Teklif Verme Tarihi:

Isbu sartname icin isteklilerin son teklif verme tarihi 09/04/2021 saat 17:30 olarak
belirlenmistir. Belirtilen tarihten sonra isteklilerden gelecek teklifler degerlendirmeye
alinmayacaktir.

Madde 6. Yeterlilik ve Referans Bildirme

Isteklilerde asagidaki yeterlilik kriterleri aranacaktir. En az ¢ zorunlu kriter ve en az iki
tercih sebebi kriter doldurulmasi gerekmektedir. Sadece, bu sartlar1 saglayan istekliler
degerlendirmeye alinacaktir. Danisman igin;

Zorunlu Kriterler

e En az lisans dizeyinde mezun olmak

o Aile Sirketi anayasasi olusturma/kurumsallasma alaminda en az 5 Kuruma
egitim/danmigsmanlik yapmis olmak

e En az 10 yil kurumsal bir firmada calismis olmak

Ayrica, asagidaki belirtilen hususlar tercih sebebi olup, bunlart da saglayan istekliler
degerlendirmede 6ne ¢ikacaktir:

Tercih Sebebi Kriterler

e Enaz5 adet firmaya Yonetim Danismanligt hizmeti vermis olmak

e En az 15 yul tekstil sektoriinde tecriibe sahibi olmak

o Aile Sirketi anayasast olusturma alaninda en az 5 tekstil firmasina egitim/danismanik
yapmis olmak

Istekli, deneyimlerini, referans belgelerini ve teknik destek faaliyetinde danisman olarak
calisacak kisi(ler)in dzgecmislerini belirtmelidir. Ozgecmisler olabildigince ayrintili, referanslar
ulagilabilir olmalidir. Tecriibe ve niteliklerde bahsedilen genel ifadeler (Orn: ... konusunda 15 adet
egitim verilmistir / 3 y1l bu konuda ¢alismistir vb.) dikkate alinmayacaktir.

Degerlendirmelerde danismanin teknik yeterliligi ve deneyimi ile maliyet etkinligi g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Ancak Ajans, danismanligin niteligi ve faaliyet i¢in gerekli kosullar goz 6niine
alarak, teklif degerlendirme yonteminde ve danigsmanda aranacak yeterlilik kriterlerinde degisiklik
yapma hakkina sahiptir.

Ajans 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ile 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine tabi
olmadigindan, mal ve hizmet alim1 ile yapim islerine iliskin isi ihale edip etmemekte, kismen ihale
etmekte veya diledigine kismen veya tamamen vermekte serbesttir. Ajans, verilmis olan biitlin
teklifleri reddederek satin almay1 iptal etmekte serbesttir. Ajans, biitiin tekliflerin reddedilmesi
nedeniyle herhangi bir yiikiimliiliik altina girmez.

Madde 7. Saglanacak Hizmetin Teknik Esaslari:

Fiyat teklifleri faaliyet Gcreti, yol, konaklama ve vergiler dahil olacak sekilde verilmelidir.
Tekliflerde mutlaka KDV hari¢ deger, KDV yiizdesi ve KDV dahil toplam ayr1 ayri1 belirtilmelidir.

Yiiklenicive, verecekleri fivat teklifinde ongoriilen tutarimm disinda ilave bir 6deme
vapilmavyacaktir.
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Teknik destek faaliyetlerinin organizasyonuna, mekanda bulunmasi

gereken altyapi

ekipmanlarina (Bilgisayar, sunum cihaz1 vb.), toplanti esnasindaki ikramlara (cay, kahve, kuru

pasta) dair gereklilikler yararlanici tarafindan saglanacaktir.

Yuklenici danismanlik hizmeti ile ilgili katilim belgesi diizenlemek zorundadir. Katilim
belgesinde Ajans goriiniirliik kurallarina riayet edilecektir ve belgenin metin kisminda
danismanhigin Ajans destegi ile gergeklestirildigi belirtilecektir. (Orn: Giiney Ege Kalkinma Ajansi
Teknik Destek Programi kapsaminda .../.../.... tarihlerinde diizenlenen .... ¢aligmalara katilmistir.)

Madde 8.Faaliyet Plam

Yiiklenici tarafindan verilecek olan damismanhk hizmetinin miifredati asagida belirtildigi
sekilde olacaktir:

FAALIYET PLANI*

KATILIMCI SAYISI:150

DANISMANLIK ALINACAK HiZMETIN KONUSU: Aile — Sirket Anayasasi Olusturulmasi ve Kurumsallagsma

Gergeklesecegi Gunld
Faaliyet . — . § § 8 |k Gergeklesecegi
Faaliyetler / Konu Faaliyetin Yeri | Toplam Siire . ..
Numarasi % Suresi | Gin Sayisi
(Saat)
(Saat)
Sirket Mikemmeli Arama KAYTEKS
Toplantisinin®(MAT) Gergeklestirilmesi ve Saha Calismasi
1. Sonuglarinin Raporlanmasi (Degisim Yonetimi 7 Saat 1 Gin
Semineri ve Mikemmeli Arama Calistayinin
Gergeklestirilmesi)
I M vet Anket Cal Back Ofis ve
2. Galisan Memnuniyet Anket Galismasinin KAYTEKS 7saat | 1Gin
Gergeklestirilmesi ve Raporlanmasi
Saha Calismasi
Genel Yénetim / insan Kaynaklari Yénetimi / KAYTEKS
Mali isler Yénetimi / Msteri iliskileri Saha Galismasi
Ydénetimi olarak incelenmesi ve Onceliklerin
3. 7 Saat 1 Gin
Cikmasi
Departmanlar Arasi Kogluk Yaklasimi ile i¢
Memnuniyet Anketlerinin Yapilmasi
a. Slrke:c Ig|.n Vlzyc.)n I\/.Ils.yon Temel Dege.rler in KAYTEKS 7 Saat 1 Giin
MAT’taki Ekip ile birlikte belirlenmesi Saha Calismasi
Etik Degerler ve Yonetim Politikalarinin KAYTEKS
Olusturulmasi Saha Calismasi
5 Sirketin Stratejik Amaglarin ve Kritik Basari s 160
' Faktorlerinin Belirlenmesi, Hedef Belirleme 7 Saat un
Yontemlerinin Anlatiimasi ve Sirket
Hedeflerin Belirlenmesi
is Analizi Metodolojisinin, Diger iK Modiilleri | Back Ofis ve
ile lliskisi ve Faydalarinin  Tiam ilgili | KAYTEKS
6. Yéneticilere Anlatilmasi, is Analiz Formunun | Saha Calismasi 7 Saat 1Gin

Hazirlanmasi, Pilot Calisma ve Revizyonu
is Analiz Anketlerinin Hazirlanmasi

! Faaliyet planindaki tiim alanlarin doldurulmasi zorunludur. Kesinlesmemis veriler igin liitfen planlanan yaklasik
degerleri giriniz.
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is Analiz Anketlerinin Proje Kapsamindaki
Pozisyonlar Tarafindan Doldurularak
Danigsman Sirkete lletilmesi
Pozisyon Bazli Olarak is Analiz Formlarinin | Back Ofis
7. Konsolide Edilmesi 7 Saat 1 Gin
Konsolide Edilen Pozisyonlarla ilgili Birebir Her | KAYTEKS
8. Bir Pozisyondan Ornekleme Kisiler ile is Analizi Saha Galismasi 7 Saat 6 Giin
Miilakatlarinin Yapilmasi
Yetkinlik  S6zluginin Temel/Yonetsel ve | Back Ofis ve
Fonksiyonel Yetkinliklerle Hazirlanmasi Ve Her KAYTEKS
Saha Calismasi
Bir Yetkinligin Davranigsal Gostergelerinin
9. . . 7 Saat 1 Gun
Belirlenmesi
Belirlenen Yetkinlik S6zliiglii Hakkinda Kayteks
Tekstil’den Onay Alinmasi
U ¥ KAYTEK
10. OImasn 'Gereke.n Sure¢ Kurgusunun Siireg S 7 Saat 2 Giin
Sahipleri lle Birlikte Yapilmasi Saha Calismasi
Yeni Organizasyon Semasinin Tasarimi Back Ofis ve
11. Yeni Organizasyon Semasinin Sunumu Ve | KAYTEKS 7 Saat 1 Gin
Onayi Saha Calismasi
Her Bir Yeni Pozisyona Matriks Tablo ile | Back Ofis
12, Yetkinliklerin Atanmasi 7 Saat 1 Gin
Yeni Gorev Tanimlarinin, Siireg Kurgulari, Back Ofis
Organizasyon Semasi, is Analiz Sonuglari ve
13. Yetkinlik S6zIugu Dikkate Alinarak Pozisyon 7 Saat 6 Giin
Bazl Tekrar Giincellenmesi ve Kayteks
Tekstil‘e Gonderilmesi
ilgili Prosediir, is Akislari, Talimatlarin, | KAYTEKS
14. Yonetmeliklerin ve Formlarin Hazirlandlgl ve | Saha Calismasi 1 Saat
Yapilan Tim Calismalarin Sunuldugu Yénetim
Kitapgiginin Basili ve CD Ortaminda Teslimi
Kurumsallasma Nedir? Ne Degildir? Aile
Sirketleri Neden Batar Bilgilendirme Egitimi. KAYTEKS
15. 7 Saat | 1Gin
Temel Kavramlar Hakkinda Bilgilendirme Aile | Saha Galismasi
Anayasasl, Aile Konseyinin Kavram agiklamasi,
Aile Degerlerinin, Aile Bireylerinin /1. 2. Ve 3.
Nesil) Beklentilerinin ve Yetkinliklerinin
16. Tespiti. Ayha Calismasi, Kisilik“envar_1terlerinin KAYTEKS 7Saat | 2 Giin
ve Testlerin yapilmasi. Cocuga Miras Yazisi | Saha Calismasi
Calismasi
Aile Tarihgesi ve Aile Soy Agacinin Cikarilmasi
Aile Anayasasi Standart Kurallarin ve KAYTEKS
17. Maddelerinin  Coklu Segeneklerden Yola sah | 7 Saat | 2 Gin
Cikarak Belirleme Calismasi aha Calismas
Belirlenen Ana Kurallar Dogrultusunda Aile . ..
17. & Back Ofis 7 Saat | 2 Gin
Anayasasl Taslak Calismasinin Yapilmasi
YK Gorev Tanimlarinin Netlestirilmesi
Yonetim Kurulu Baskani(YKB) ve Yonetim
Kurulu Uyesi(YKU) Yetki ve Sorumluluklarinin
Netlestirilmesi
KAYTEKS ..
18. YK Toplantisi Toplanti Gilndeminin ve sah | 7 Saat | 1Gin
Sikliklarinin belirlenmesi-Sirket Raporlama ve aha Calismasi
Toplanti Sistematiginin Olusturulmasi-
Toplantida Dikkat Edilecek Konular ve
Toplanti Yonetimi




T.C. GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

EK-E TEKNIK SARTNAME

18.

Kurulacak  Komitelerin  Belirlenmesi ve
Yonetmeliklerinin Yazilimi

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

1 Gin

19.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
Sistematiginin Kurulmasi
YK ve Profesyonel iliski Yonetimi Prosediirii

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

1Giln

20.

Aile Anayasasi Taslak Calismasinin Ana ve Alt
Baslklarda Hazirlanarak Sunumu ve Varsa
Revizyonlarin Yapilmasi

Ana Basliklar:

1. Bélim- Amag Ve ilkeler / Genel Agiklamalar, 2.
Bolim- Aile Organlari Olusumu Politikalar, 3.
Bolim- Sirket Organlari / idari Organizasyon- idari
Yapilanma Politikalari ,4. Bolim — Kurumsal
Yonetim Politikalari, 5. Bolim — Egitim Politikalari,
6. Boliim — iletisim Politikalari, 7. B&lim — istihdam
Politikalari, 8. Bolum- Aile Ve Sirket Yonetiminde
isletmeden Kaynak Cikislarinin Planlanmasi, Aile /
Sirket Yonetiminde Mali Planlama Politikalari, 9.
Bolim - Yonetim Devri / Aile Uyelerine Yénetim
Devri (Varis Plani) Politikalari, 10. Boluim-
Anayasanin Degistirilemeyecek Maddelerine
Yonelik Politikalari, 11. Bolum- Celiski Ve
Catismalarin  Cozim  Politikalar, 12. Bolim-
Anayasa’da Degisiklik Yapma Politikalari

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

4 Gln

21.

YK Uyelerinin Yénetim Raporlarinin Analiz
Edebilmesi, Tablo Okuma ve Karar Verme
Becerilerini Gelistirme

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

1 Gun

22.

Ornek YK Toplantisinin  Cagri, Toplanti
Gergeklestirme ve  Toplantt  Tutanagi
Uygulamasi ve Simulasyon Galismasi

Aile Konseyinin ve Konsey Yonetiminin
Olusturulmasi, Gorevlerinin Belirlenmesi, Aile
Konseyi Uyeleri ile Gériisme ve ilk Aile Konseyi
Toplantisinin Gergeklestirilmesi

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

1 Gun

23.

Aile Anayasasinin Son Haline Getirilmesi,
Ofset Kitapgik Olarak Hazirlanmasi  ve
Yénetime Sunumu, imza Altina Alinmasi

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

1 Gun

24.

Aile Anayasasinin Aile Konseyi ile Paylasimi ve
Uygulamaya Konmasi

KAYTEKS
Saha Calismasi

7 Saat

1Gln

* Faaliyetin gerceklesecegi Toplam Siire, giinliik siire ile giin sayist carpilarak hesaplanacaktir.

Onemli Hususlar:

a. Danismanlik kapsaminda yapilacak isin detaylari (saha ¢alismasi, rapor hazirlanmasi, masa basi
¢alisma, literatiir taramasi, uygulama vb.) faaliyet konulari ve siireleri ile birlikte ayri ayni
belirtilmelidir.

b. Teknik destek faaliyetlerinin, sdzlesmenin imzalanmasini miiteakip 6 ay icerisinde tamamlanmasi
gerekmektedir.
c. Bahsedilen 6 aylik siireye hafta sonlarinin da dahil oldugu unutulmamalidir.

Madde 9. Malzeme ve Ekipman

Danismanlik siiresince kullanilacak hizmete yonelik 6zel malzeme ve ekipman (deney setleri,
renkli kartlar, renkli kalem, yapistirict vb.), yliklenici tarafindan saglanacaktir.

Danismanlik igin: yiiklenici, Ajans goriiniirliigii gozetilerek, proje asamasinda ilerlemelere
iligkin dijital fotograflar ve belgeleri sozlesmede belirtilen evraklarla birlikte faaliyet asamalarinda
ve bitiminde Ajansa sunmak zorundadir.
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Danismanliklarin verimli gegmesi ve danigmanliklar sirasinda herhangi bir aksaklik
yasanmamasi i¢in Yiiklenici, Yararlanici ile danismanlik baslamadan once irtibata gegerek proje

icin gerekli tim hazirliklar1 yapmak ve faaliyet planin1 en uygulanabilir sekilde hazirlamakla
yukamltdr.

Madde 10. Odeme Sekli:
Odeme sekli ve kosullar1 sézlesmede belirtildigi sekilde uygulanacaktir.

Not: Teknik sartnamenin iceriginde higbir degisiklik yapmaymiz. igerigi degistirilmis teknik
sartnameler ekinde sunulan teklifler degerlendirmeye alinmayacaktir.



