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Hiiseyin AKSOY

Aydin Valisi

Guney Ege Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani

Binlerce yildir insanogluna yuva olan dinyamizin ugsuz bucaksiz gibi goriinen
imkanlarn esasen kisithdir ve en buytk sorumlulugumuz, atalarnmizdan emanet
aldigimiz diinyay! gocuklarimiza en iyi kosullarda devretmektir. Artan ntfus, tUke-
tim hizi ve strdurtlebilirlikten uzak yaklasimlar sebebiyle dunyamiz kaynaklarinin
azalmasi riskiyle karsi karsiyadir. Toprak, hava ve suyun yani sira maden, bitki ve
hayvan gesitliligi gibi ekosistem unsurlan yalnizca rekabeti ve ekonomik kalkinmayi
etkileyen faktorler degil, hayatta kalmamiz icin gerekli unsurlardir. Eneriji, is glicu
ve zaman gibi kaynaklar da dikkate alindiginda; daha az girdi ile daha fazla deger
Uretmenin, kaynaklarin elde ediimesinden kullanimina ve hatta atiklarin bertaraf
ediimesine kadar tum yasam doéngustnun en verimli bicimde yonetilmesinin éne-
mi ortaya ¢ikmaktadir.

Ekonomik ve gevresel agidan guclenerek rekabet edebilirligin gelistirimesi; dogal
kaynaklarin surdtrtlebilir dretiimesi, tUketilmesi ve bu esnada olusan olumsuz et-
kilerin azaltimasi yonunde giindem olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrul-
tuda, 2021 yil Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Kalkinma Ajanslar Genel Mudurltgu
tarafindan kalkinma ajanslannin galisma temasi kaynak verimliligi olarak belirlen-
mistir. Ajansimiz “Uretirken verimililik, tUketirken verimlilik” vurgusuyla yUritecedi
faaliyetlerin bir parcasi olarak GUney Ege dergisinin bu sayisinda “Kaynak Verimli-
ligi” temasi ele alinmistir. 2021 yilinda da Ajansimizin kaynak verimliligi konusunda
bilinglendirme galismalar ve kapasite gelistirme faaliyetleri yaritmesi; endustriyel
simbiyoz, temiz Uretim, yalin Uretim, proses verimliligi, atiklarin geri kazanimi ve
degerlendiriimesi gibi konularda guindem olusturmasi 6ngorulmektedir.

Uygulamalar gittikge yayginlasan, olumlu etkileri isletmelerde ve hatta ulke ekono-
milerinde godzlemlenen kaynak verimliligi konusu dergimizde genis bir cergcevede
ele alinmistir. Kaynak verimliligine iliskin yeni terim ve kavramlara, koruma-kullanim
dengesinin dnemine, klresel etkilere ve Glney Ege’deki drnek uygulamalara yer
verilmistir,

Iklim degisikligi, temiz su kaynaklannin azalmasi, karbon saliniminin artmasi gibi
tum dunyayi etkileyen unsurlarla mucadele etmek icin her zamankinden daha
dnemli hale gelen kaynak verimliligi uygulamalarinin Gtney Ege’de artmasini ve
hayata gegirilen tum galismalarin daha saglikli yarinlarda Bolgemizin refah seviye-
sinin artmasina vesile olmasini temenni ederim.

geka.gov.tr
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Hazirlayan: Baris KIYAK / Ekonomik Arastirmale

Unya ekonomisinin blylUmesi ve artan klresel nUfus,
DdUnyanm dogal kaynaklarinin da hizla tiketildigi ve

tUketilecedi anlamina gelmektedir. Su, toprak, temiz
hava ve ekosistemin unsurlan sagligimiz ve yasam kalite-
miz icin hayati éneme sahiptir, ancak bunlar yalnizca sinirli
kaynaklarla mevcuttur. Kisith kaynaklar icin artan rekabetin,
Ulkelerin ekonomisini etkileyecek kitliklar ve artan fiyatlar ya-
ratmasi muhtemeldir.

Kaynaklarin - ¢ikarlmasindan, tasinmasindan, donusturtl-
mesinden ve tUketiminden atiklann bertarafina kadar yasam
ddnguleri boyunca daha verimli bir sekilde yonetilmesi ge-
rekir. Bu kapsamda daha az malzeme kullanarak daha faz-
la deger Uretmek ve farkll tUketmek anlamina gelen kaynak
verimliligi kavrami glindeme  gelmektedir. Kaynak verimliligi,
kithk risklerini sinilayacak ve gevresel etkileri dinyanin dogal
sinirar icinde tutacaktr. Kaynak verimliligi; ekonomik, sosyal
ve gevresel politika hedeflerine daha kolay, daha glvenli ve
daha az maliyet ile de ulasimasini saglayacakir.
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Kaynak verimliligi ile pek ¢ok cephede elde edilecek kaza-
nimlar bulunmaktadir. Kaynak verimliligi sayesinde buytme
ve is varatma, veni is firsatlan ile sonuglanacaktr. Insaat
sektorll, ekosistem ve kaynak yonetimi, yenilenebilir enerji,
eko-endUstriler ve geri donUstimUn hepsinin istihdam artis
icin yUksek potansiyeli bulunmaktadir. Kaynak verimliligi, kritik
kaynaklardaki arz glvenligi ve piyasa hareketliligi sorunlarnin
Ustesinden gelmenin de bir yolu oldugu igin ekonomik istikrar
artacaktir. Bu, tUketiciler ve 6zellikle nadir toprak metalleri,
tatl su, balk ve gidaya bagmii olan sektorler icin gok daha
Onemlidir. Daha lyi kaynak verimliligi, tanm ve ormancilik gibi
kilit sektorlerin ekonomik saghgini strdUrecektir. Kaynaklar
Uzerindeki baskilardaki kiresel degisikliklere uyum saglamak
da uzun vadeli ekonomik rekabet glcUnU artiracaktir.

Dustk karbonlu bir ekonomiye gegis, tehlikeli durumlarin
dnlenmesine yardimal olacak, iklim degisikligi ve gok sayida




ek fayda saglayacaktr. Bu, yenilenebilir enerji kaynaklan ve
elektrikli araclar gibi mevcut teknolojilerin daha da gelistiril-
mesiyle ve dustk karbonlu altyapiya yatinmia yapilabilir. Pet-
rol ve gaz ithalatini dnemli dlgude azaltmanin yani sira hava
kirliligini de Gnemli dlglde azaltarak saglik maliyetlerinde
Onemli tasarruflara yol agacakir.

Kaynak verimliliginin vergi otoriteleri igin bile mali sonuclan
bulunmaktadr. Is glict yerine kaynak kullanimindan elde
edilen geliri artirmak, rekabeti olumsuz yonde etkilemeden
kamu maliyesinin dengelenmesine yardimci olabilir ve istih-
dami dnemli dlctide tesvik edebilir. Harcama programlarinin
verimiiligini artirmanin da bir yoludur.
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Nasil yapilabilir @
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Son villarda, degisen kaynak kullanm modelleri, kaynak
verimliliginde ilerlemenin tamamen mumkin oldugunu gos-
termistir. Son 20 yilda geri donlstm, kagit, cam ve kaynak
clkarma gibi endUstriler icin bUyUk sonuglar elde edilmis
olmakla birlikte, Avrupa Ulkeleri genelinde hem isletmeler
hem de haneler igin standart bir uygulama haline gelmistir.
1990'dan beri, AB'deki sera gazi emisyonlan %10'dan fazla
duserken, Avrupa ekonomileri ayni dénemde yaklasik %40
plUyumustar. Kaynaklar Uzerindeki baskiyr azaltirken ekono-
mik bUyUmeyi en Ust dlzeye clkarmanin bes kurall sunlar
olapilir:

Tasarruf; MUmkUn olan her yerde kaynak tasarrufu
P icin mevcut firsatlan degerlendirmek

Geri dontistm: Malzemelerin geri déntstmani ve
Urdnlerde dgelerin yeniden kullanimini artirmak

& 0 lkame: Birincil kaynak girdilerini daha yUksek ve-
- )l - imlilik sunan ve daha disUk gevresel etkiye sahi

“’ui‘fff‘ altematiflerle degistirmek (6rnegin civanin asamall

olarak kaldinimasi)

Azaltma: Yeni is modelleri veya daha dusuk kay-
nak girdisi olan mallar ve hizmetler araciligyla in-
sanlarn intiyaglanni karsilamak (araglarin agirhiginin
azaltimasl veya DVD gibi saglam bir nesne satin
almak yerine yasal olarak internetten muzik ve eg-
lence indirimesi)

ERP & Deger: Politika yapicilarin, kararlarda dogal kay-

B naklann uygun degerini dikkate almanin yollanni
bulmasi, dogal kaynaklara bir fiyat koymak, ¢evre
Uzerindeki baskiy! hafifletmek

Kaynak verimliligi, satn alnmasi gereken malzeme veya
enerji miktarini azaltarak veya atik bertaraf maliyetlerini disu-
rerek bir isletmede tasarruf saglayabilir. Tasarruf, kaynak kul-
laniminin verimliligi ile ilgilidir. Bu, kaynak maliyetleri dismese
bile, bir isletmenin ayni veya daha az kaynaktan daha fazla
Uretebilecedi, yani girdi birimi basina daha fazla veya daha lyi
Urtin veya hizmet Uretebilecedi veya sunabilecedi ve bu da
gelirin artmasiyla sonuglanabilecegi anlamina gelir.

geka.gov.tr
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UZMAN GOZUYLE

Tasanm lyilestirmeleri ve verim-
lilikleri ile daha dusUk malzeme
maliyeti

Atiklanin yeniden kullanimasi ile
malzeme maliyetini distrme

Kaynak akisindan kaynaklanan
kayip deger miktarini azaltma
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Azaltimis enerji tUketimi maliyet-
leri (&r. elektrik, gaz, benzin)

Azaltimis atik bertaraf maliyetleri

Azalan Urln  yeniden isleme,
azalan atik isleme veya sureg iyi-
lestirmeden kaynaklanan azalan
iscilik maliyetleri

Lo

Gereksiz ekipman veya sabit
varliklann satisindan elde edilen
kar

isleme kimyasallan gibi diger ce-
sitli proses girdilerinin daha du-

Tasarrufun

SUk maliyeti

e  Daha az onarm ve bakim mali-
yetleri

Saglanabilecegi

Yontemler

Kaynak verimliligi, endustriyel gelismelerin beraberinde ge-
tirdigi cevresel zararlann artmasi, dogal kaynaklarn hizla
azalmasl ve kaynaklarin degerlerinin artmasi ile sanayinin
rekabetci konumunun korunmasi acisindan dnemli bir konu
haline gelmistir. Ulkemizde de temiz Uretim, kaynak verimiili-
i, strdUrdlebilir Uretim ve enerji verimliligi gibi kavramlarla ifa-

Daha az spesifik, daha
dustk maliyetli - girdilerin
kullanmindan kaynaklanan
maliyet tasarruflar

e Bir atgl kaynaga donUs-
tirmekten elde edilen gelir
artisi

de edilen ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini amaglayan
konular, gesitli politika ve strateji belgelerinde yer aimakta ve
konu giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Farkl kurum
ve kuruluslar, gérev ve sorumluluklar kapsaminda yer alan
politika ve mevzuat olusturma, proje ve uygulama ile finans-
man gibi konularda cesitli faaliyetleri yirttmektedir.
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anayi ve Teknoloji Bakanligr Kalkinma Ajanslan Genel

MUdUrlagu koordinasyonunda  galismalarni ydriten

kalkinma ajanslannin her yil tim bolgeler icin 6nem
arz eden bir konuya odaklanmasi ve belirlenen alanda yerel
farkindalik olusturmasi, bolgesel kapasitenin gelismesi igin
faaliyetler yUritmesi ve sorunlan belirleyerek gerekli muda-
haleler yapmasi hedeflenmektedir.

o

2020-2021 yillarinda “kaynak verimliligi” konusu, 26 kalkin-
ma ajansinda calisilacak bir tema olarak belirlenmistir. Bu
tema kapsaminda kalkinma ajanslar; “Uretirken verimililik,
tUketirken verimlilik” vurgusuyla dogal kaynaklann surdtrt-
lebilir Uretilmesi, islenmesi ve tlketimesi esnasinda olusan
olumsuz etkilerin azalimasi igin gcalismalar yaritmesi dngo-
rUlmektedir. Kalkinma ajanslar tarafindan hazirlanan ve halen
yUrdritikte olan 2014-2023 bdlge planlannda da bolgelerde
verimliligin yUkseltilerek rekabet edebilirligin artinimasi ama-
¢ dogrultusunda cevreye duyarll Uretim sUrecleri ve enerji
verimliliginin desteklenmesi faaliyetlerine yer verildigi gortl-
mektedir.

Kaynak sUrdUrtlebilirigini saglamak icin yapilacak verimlilik
uygulamalar yeni bir tretim ve tUketim kalibini da ortaya koy-
maktadir. Bunun igin sanayi devriminden itibaren ¢n planda
olan klasik “Uret, kullan, at” yontemine dayanan dogrusal
ekonomi modeli yerine kaynak verimililigini saglayacak dén-
gusel ekonomi uygulamalarnnin hayata gegirilmesi gerek-
mektedir. Kaynak verimliligi calismalan ile firmalarin, enerji
ve su gibi sinirli kaynaklar ve Uretim strecindeki diger ham
maddeleri verimli kullanmasi yoluyla maliyetlerini dUstrmesi
ve rekabetciligini korumasi/artirmasi mUmkUnddr. Bununla
birlikte kaynak verimliligi neticesinde israfin dnlenmesi ve
sera gazi emisyonlarinin azaltimasi ile ekonomik ve gevresel
kazanimlar da saglanabilecektir.

Uluslararasi dizeyde 1970'lerden itibaren 6nem kazanan
“sUrdUrtlebilirlik” kavrami kapsaminda kaynak verimliligi ca-
lismalari giindeme gelmistir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler'e
Uye 198 Ulke tarafindan 2030 sonuna kadar ulasimak Uzere
kabul edilen 17 adet StrdUrtlebilir Kalkinma Amaglarn (SKA)

da kaynak verimliligine dogrudan ya da dolayl olarak katki
saglayacak amaclar icermektedir. SKA 6 (Temiz Su ve Sa-
nitasyon), SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana
Yakisir Is ve Ekonomik Blytime), SKA 11 (Strdurtlebilir Se-
hir ve Yasam Alanlar), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim),
SKA 13 (iklim Eylemi) ve SKA 15 (Karasal Yasam) bu anlam-
da dmek olabilecek amaglardrr.

Avrupa Birliginin (AB) 6zellikle son on yilda kaynak verim-
liligi konusunda Gnemli galismalar bulunmaktadir. 2011 yi-
linda “Kaynak Verimli Avrupa Yol Haritas’, 2015 vilinda da
dongusel ekonomi eylem plani hazirlanmistir. Bu stratejileri
hayata gecirmek amacwyla da cgesitli mekanizmalar gelisti-
rilmistir. 2019 yilinda ise Avrupa’nin yeni blylime stratejisi
olarak kabul edilen Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) ya-
yinlanmistir. Bu mutabakatin temel hedefi; 2030 yilina kadar
karbon saliniminin ylzde 50 azaltimasi, 2050 yilinda ise sifir
karbon salinmini gergeklestirmektir. Bu kapsamda yeni don-
gusel ekonomi eylem plani hazirlanmis ve dnemili sektorlerde
(6regin sanayi, tarm gibi) kaynak verimliligini ve temiz Ure-
timi saglamaya yonelik stratejiler belirlenmistir. Mutabakatin,
AB le ticaret iliskileri olan tim Ulkeleri etkileme potansiyeli
bulunmaktadrr.

Kaynak verimliligi, sanayilesme dlzeyinden ve sektdrlerden
bagimsiz olarak her bdlgede dnem kazanmasi gereken bir
alandrr. Kalkinma ajanslari, 2020 yilinda tim dunyay etkisi
altna alan koronavirls salgini nedeniyle kaynak verimliligi
temasl kapsaminda derinlemesine calismalar ylrttmekte
zorluk gekse de gesitli egitim ve bilinglendirme calismalarini
bolgelerde bulunan ilgili kisilerin katiimiyla online platformlar-
da gergeklestirmis ve firmalarnn verimliligini arirmaya yonelik
projelerde yer almistir. 2021 yiinda da ajanslar; bilinglendir-
me galismalar ve kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda
egitim ve konferanslar duzenleyecek; etlt ve fizibilite galis-
malari, kurumsal is birliklerinin tesis edilmesi gibi faaliyetlerin
yaninda endustriyel simbiyoz, temiz Uretim, yalin Gretim,
proses verimliligi, kaynak verimliligi merkezleri, tanmsal
atiklarin geri kazanimi ve degerlendirimesi gibi konularda
mali ve teknik destek saglayacaktr.

geka.gov.tr
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Hazirlayan: Mehmet Yasin KARTAL / Mugla Yatirim Destek Ofisi

MUGLA'DA KAYNAK VERIMLILIGI

Mugla Buyulksehir
Belediye Baskani
Dr. Osman Giirin ile kaynak
verimliligi hakkinda yapilan

uygulamalardan konustuk.

» Kaynak verimliliginin yerel, ulusal ve kiiresel dlcek-
teki 6nemi hakkindaki dustincelerinizden bahseder
misiniz?

GUnlik yasamlanmiz blylk dlclide klresel kaynaklara bagidir.
Gezegenimizdeki sinirli kaynaklardan strdurtlebilir sekilde ya-
rarlanirken ayni anda ekonomik, toplumsal ve ¢evresel deger
Uretmenin dnemli olduguna inaniyorum. Bu noktadan bakilin-
ca kaynak verimliligini gevre Uzerindeki etkileri en aza indirirken
dunyanin sinirfi kaynaklanni strdtrtlebilir bir sekilde kullanmasi
seklinde tanimlayabiliim. Biz daha aziyla daha fazlasini yarat-
mak ve daha az girdi ile daha fazla deger sunmamiz gerektigi
konusunda calismalanmizi yonlendiriyoruz.



» Mugla’nin tarim ve turizm gibi rekabetci oldugu
sektdrlerin kaynak verimliligi acisindan hassas olmasi
g6z éniinde bulunduruldugunda ilin kaynak verimliligi
ve slrdurilebilir kalkinma arasindaki baglantilari nasil
kurgulanmaldir?

Dogal kaynaklarn verimli- kullanimi, ekonominin  strddrtletilir
gelisimi igin kritik 6neme sahiptir. Kaynak talebi strdurtlemez
bir hizla artiyor. Toplumumuzu strdUrtlebilir kalkinmaya dog-
ru ilerletmek icin gereken kararlarn ve eylemlerin cogu blyUk
Olelide sehirlere aittir. Biz belediye baskanlan icin kaynak ve-
rimiiligini artirmak, karbon emisyonlarini ve kirliigi azaltmak, eko-
sistemleri gelistimek ve cevresel riskleri en aza indirmek icin
gercek firsatlar var.

Kaynak verimliligi, sehirerin yesil ekonomiye dogru ilerlemesi
ve klresel strdUrtlebiliige katkida bulunmasl icin anahtardir.
Ekonomik faaliyetler, verimlilik kazanimlarn ve teknolojik yenilikler
getirirken, kaynak ve enerji tUketimini azaltir ve tUketici tercinleri
ve sUrdUrUlebilir yasam tarzlan icin artan firsatlar sunarlar, Sehir-
ler ekonomik blytmeyi kaynak kullanimindan ayimmada énemli
bir rol oynayabilir ve sosyal, gevresel, ekonomik hedefler ara-
sinda daha iyi bir denge bulabili. Ekonomik blyUmeyi gevre-
den ve kaynak bozulmasindan ayirmak ve yeniden kullanim,
geri donustim ile yeniden Uretim yoluyla déngUsel bir ekonomi
yaratmak, hem sera gazi emisyonlanni hem de diger gevresel
ve kaynak baskilanni azaltmak igin temel stratejilerdir. Sehirler

ve altyapllan daha az kaynak lle emisyon yogun ve sakinleri
icin daha az kirli, daha saglikll bir cevre yaratacak sekilde ta-
sarlanmalidir.

» Mugla Biiyiiksehir Belediyesi’nin kaynak verimliligi
konusunda Mugla’da gerceklestirdigi proje ve faaliyet-
ler konusunda bilgi verir misiniz?

Kaynaklann sonsuz olmadigr bir dinyada yasamaktayiz. Kay-
naklarn verimli- kullaniimasi agisindan gunUmuzde hayatimizi
etkileyen en buyUk mali kalem enerji ttketimidir. Enerjinin verimli
kullaniimasina yonelik blyUksehir belediyemizin tm tesislerin-
de enerjinin kullanimina yonelik takip sistemlerimiz bulunmakta
ve verimlilik tespitleri yapma yontnde galismalarimiz strdrtl-
mektedir.

GUnes enerjisinin kullanimasina yonelk, yapimini projelendir-
digimiz tUm tesislerde uygun cephe ve ylzeylerin olusmasl
durumunda bu alanlan glines panelleri ile tesis ederek bu yU-
zeyleri bos alan birakmayacak sekilde kullanarak glines eneriji
santralleri yapiyoruz.

2013 yilinda Mugla Belediyemiz tarafindan faaliyete gegcirilen,
GEKA tarafindan desteklenen Turkiye'de Lisanssiz Elektrik Ure-
timi alaninda, TEDAS tarafindan kabulll yapilip devreye alinan,
ik sebekeye bagl fotovoltak sistemi mezbaha tesisimize kur-
duk.
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Mentese Sehirlerarasi Otogar catisindaki 280 KWh glicUnde-
ki glines enerji santrali, Bodrum Sehirlerarasi Otogar ¢atisina
kurulan 640 KWh glctndeki gunes enerji santrali ve Bodrum
Konack Hizmet Binasi catisindaki 54 kWh guictindeki giines
enerji santralimiz var.

Fethiye, Ortaca, Marmaris, Mentese ve Milas kati atik dUzenli
depolama tesislerine kurdugumuz toplam 15 megawatt kurulu
guce sahip BiyokUtle Enerji Tesisleri’nde 2018 Kasim ayindan
bugline kadar yaklasik 61 milyon 128 bin 801 kilowatt elekt-
rik Uretimi gerceklestirdik. Ortalama 4 Kisilik bir hanenin aylik
elektrik enerjisi tUketimi 250 kilowatt olarak ele alindiginda bu
gune kadar yaklasik 245 bin hanenin bir aylik elektrik tiketimini
saglayacak elektrik enerjisi gopten elde edilmis oldu.

BlyUksehir belediyesi olarak atik su antmadan dontstirdigu-
mUz sulan yesil alan sulamalannda kullanyoruz.

Bodrum licemizde yapiminda son asamasina gelinen mimari
OdUlld projemiz olan Turgutreis Yasam Merkezinde gri su uy-

gulamasl ve yagmur suyunun depolanmasi ile yesil alan sula-
malar bu alanda verimli sekilde kullanimi saglanacak.

Muglamizin glinesinden suyuna tum  glzelliklerini olusturan
unsurlarni en verimli- sekilde kullanan projeler hayata gecirip,
yapllar tesis ediyoruz.

» S6z konusu projelerin etkinligini izlemek igin kul-
landiginiz temel basari gostergeleriniz nelerdir? Bu
kapsamda gerceklestirilen projelerinizden Mugla’nin
kazanimlari neler oldu?

Projelerin kullanm alanlarnna gére bu basan gostergeleri fark-
Ik godstermekte. Enerjinin verimli- kullaniimasinda geri édeme
streleri ve mali kazanclar éne cikiyor. Su gline kadar glines
enerji santrallerimiz yapilarin gati alanlannda Muglamizin yUksek
guneslenme surresi avantajini da kullanarak 1 MW kurulu glct
gecerek 400.000 TL'nin Ustinde kamusal tasarruf olusturdu.

BuyUksehir belediyemize ait yaklasik 800.000 m? yesil alanin
sulanmast Mentese ilcemizde %80 olmak Uzere iimiz gene-
linde %50k kismi atik su artima tesisinden karsilanan sulama
sistemi lle gerceklestiriimektedir.

» Mugla Blytiksehir Belediyesi’nin kaynak verimliligi
konusunda 6niimiizdeki yillarda planladigi proje ve fa-
aliyetler hakkinda bilgi verir misiniz?

Marmaris'te bulunan Atatlirk Barajimizin Gstint verimli kullan-
mak amaci ile bir glines enerjisi santrali planlamaktayiz. Boyle-
likle hem suyun buharlasma yUzeyini azaltmayr hem de enerji
tUketimlerimize yonelik tasarruflar olusturmayi planlamaktayz.
Bu konuya ait fizibilitelerimiz. GEKA destedi ile tamamlandi.
Mentese ilgemizde Denizova Mahallesindeki arazimizde glines
enerji santrallerine yonelik calismalanmiz bulunmakta, dnimiiz-
deki strecte 5 MW'lik araziye kurulacak gunes enerji santralimiz
le glnesimizi ve butgemizi koruyan calismalara hiz verecegiz.

» Son olarak, kaynak verimliligi alaninda kamu, 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluslarindan beklentileriniz
nelerdir? ilin dinamikleri kaynak verimliligi konusunda
ne gibi calismalar ytritmeli?

Bu noktada tum aktérlerin kaynak, uzmanlik, bilgi, uygulama
ve yurttme kapasitesi konularinda destek ve is birligi yaparak
kaynak verimliiginin gerceklestirimesine dnemli diglde katkida
bulunabilecegine inaniyorum.



Hazirlayan: Dilsad AKAR / Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi

alkinma kavrami 19, yUzyilin baslannda ekonomi ve

tarih sahnesine cikmisti,. GUntmtzde ise tm Ulkele-

rin politikalan arasinda yer almaktadir. 19, ylzyil ve 20,
yUzyilin baslannda diinyadaki ekonomik ve sosyal gelismeler
guntmuizti de etkilemis; Ulke politikalannda yer alan kalkinma
kavrami merkezine ilerleme ve modernizasyonu oturtmustur,
Ancak esillik, sosyal adalet, cevrenin korunmasi konulan ya
g6z ardi ediimistir ya da bu konulara daha az dikkat edilmistir,
1930'1u villarda ortaya cikan BlyUk Buhran ve ardindan I,
DUnya Savasl sonrasi ortaya cikan yoksulluk, sosyal glvenlik
aglannin eksikligi, somurgecilik; llerlemeci ve modemizasyon
aginikll kalkinma politikalannin yeterli olmadigini aci bir sekilde
ortaya clkarmisti,. Sosyal, cevresel ve kurumsal birlesenleriy-
le birlikte ekonomik kalkinma 1940 yillarda blyUk bir hizla
yayllmis ve ttim Ulkelerin politikalannda yerini almaya basla-
mistir,

Kalkinma politikalan yavas yavas degisirken farkli zamanlar-
da farkl yaklasimlar Uzerinde durulmustur. Asil nokta daha
verimli tanm ve endUstrilesmenin saglanmasi olarak beliren-
mistir,. 1970lerin sonlannda temel ihtiyaclara odaklanilarak
yoksullar icin egitim, beslenme, sagdlik, sanitasyon ve istih-
dam olanaklannin sadlanmasi yaklasimi benimsenmistir. Bu
bakis agisl, basanl gelisme endeksini hesaplamak icin Gayri

Safi Milli Haslla (GSMH) lle birlikte saglk ve egitim dlcekleri
kullanan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin insan Ge-
lisme Endeksi'nden esinlenmistir,

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP); Birlesmis Mil-
letler tarafindan, 1965 yilinda, Ulkelerde yoksullugu ortadan
kaldirmak ve strdurtilebilir insani kalkinma saglamak amaciy-
la cevreyi ve dogal kaynaklan korurken tUm vatandaslann ya-
sam kalitesini iyilestirmeyi vurgulayan bir ekonomik buytime
yaklasimi olarak kurulmustur,
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1987'de ise Dunya Cevre ve Kalkinma Komisyonu, Brun-
dtland Raporu'nda kritik kiresel cevre sorunlarina dikkat
cekmis, bu gevre sorunlarinin dncelikle yoksullugun ve sur-
durtlebilir olmayan tUketim ve Uretim modellerinin bir sonu-
cu oldugunu belirterek “SurdUrllebilir Kalkinma” kavramini
ilk kez kullanmistir. Bu stire¢ sonunda 20. yUzyl sonlarina
dogru diinya glindemine girmis olan strdurtlebilir kalkinma,
1990'll yillarda imzalanan uluslararasi antlasmalarla klresel
bir uygulama plani haline gelmistir.

SurdUrtlebilir Kalkinma; toplumlann, gelecek nesillerin in-
tiyaclanni karsilamalarina engel olmadan yasamalan ve
intiyaclarini karsilamalar gerektigi fikridir. StrdUrlilebilir Kal-
kinma toplumun gelecekte de var olabimesi icin organize
edilmesinin bir yontemidir. Bu da gevrenin ve dogal kaynak-
larin korunmasi ile sosyal ve ekonomik esitligin saglanmasi
anlamina gelmektedir.

Cevre ile sosyoekonomik gelisme arasindaki iliskileri iyi kur-
gulanmis bir kalkinma stratejisinin uygulanmasi blyUk dnem
arz etmektedir. Aksi takdirde mevcut intiyaclarin karsilanma-
sl mumkun olsa da insanlarn gelecekteki temel intiyaclan-
nin karsllanmas! tehlikeye atilacaktir. CUnkU sinirll kaynaklar-
la blyUmenin hangi sinirdan sonra gevresel felaketlere yol
acacad kesin olarak bilinemeyecek ve cevresel bozulma
¢ogu zaman geri dondurtlemez nitelikte olacakr.

Bu nedenle, ekonomik ve sosyal yapi ile gevre etkilesiminin
buttncul bir sekilde degerlendirilerek buglnkl ve gelecek-
teki nesillerin kalkinmanin getirdigi firsatlardan hakkaniyetli
pir sekilde yararlanmasinin saglanmasi, strdtrtlebilir kalkin-
manin temel felsefesini olusturmaktadir. Gegmis deneyimler
bu yaklasimin énemini daha iyi vurgulamaktadrr.

Ocak 2016'da UNDP politkasl ve finansmanina yon ve-
recek olan “Surdurtlebilir Kalkinma Amaclan” yUrtrllge
girmistir ve takip eden 15 yil boyunca bu amaclar takip
edilecektir. UNDP, 170'ten fazla Ulke ve bdlgede amacla-
nn uygulamaya konulmas! icin programlar ve projeler yu-
ritmektedir.

Peki, bu “SurdUrtlebilir Kalkinma Amagclan” nelerdir? Kalkin-
ma calismalan yurtten kalkinma uzmanlar, ekonomistler,
siyasetciler, huktmetler, bu alanlara yakin bilim insanlar ve
AB projeleri yurdten uzmanlar bu amaglan ¢ok yakindan ta-
kip etmektedir.
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Kaynak: UNDFR, Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaglar

Bu 17 amag, diger dnceliklerin yani sira ikim degisikligi, eko-
nomik esitsizlik, yenilikeilik, strdurdlebilir tiketim, bans ve ada-
let gibi yeni alanlar icermektedir. Amaclar birbiriyle baglantil ol-
makla birlikte birbiryle ortak yonleri olan sorunlar tim amaglar
cercevesinde ve tUm taraflarla is birlidgi ile ele alinmasi basarinin
anahtarn olarak gérUlmektedir. Bu perspekiifte Ulkeler sosyo-
ekonomik politikalarni ve faaliyetlerini strddrtiebilir kalkinma
amaglan cercevesinde yuritmeye 6zen gostermektedir.

Bolgesel Enerji Kullanimi

Bolgesel enerji sistemi, bir mahalle veya tum sehirdeki binalan
Isitan ve sogutan bir boru agi olarak tanimlanmaktadir. Modemn
bolgesel enerji sistemleri, yenilenebilir enerjileri, atik isiyl, termal
depolamayi, guc sebekelerini, termal sebekeleri ve sl pompa-
lanni birbirine badlayarak 1sitma ve sogutma igin yUzde 50'ye
kadar daha az birincil enerji tUketimi saglamaktadir. Vizyon
sahibi sehirlerin ve Ulkelerin, modem bolgesel enerji le 1sitma



ve sogutmay! dekarbonize edip ylksek verimlilik, yenilenebilir
enerji ve dustk karbondioksit hedeflerine ulasmayi basardiklan
gorUimektedir.

Bosna Hersek'teki Banja Luka'yr dUstnelim. Girisim ve Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas'nin yardimiyla sehir, 35 villik enerji
agini yeniledi. Bu yenilemeler yenilenebilir enerjinin payini yliz-
de 75 artirdi, zararl hava kirleticileri ylzde 94 azaltti ve yakit
maliyetlerinde yilda 1 milyon ABD Dolari tasarruf sadladi.

lyi tasarlanmis bélgesel enerji sistemleri sadece iklim degisikli-
gini azaltmakla kalmamaktadir. Hava kirliligini azaltarak, uygun
fiyatll ve temiz enerjiye erisimi artirarak, yesil ve insana yakisir
isler yaratarak insan saghdini iyilestirerek strdtrtlebilir kalkin-
ma gundemine de fayda saglamaktadir.

Yesil Devrim

Yesil Devrim, en belirgin sekilde 1960'larn sonlarndan basla-
yarak dlnya ¢apinda tanmsal Uretimi artiran arastirma tekno-
lojisi transferi girisimleri olarak bilinmektedir. Girisimler, tahillann
yUksek verimli- gesitlerinin yeni teknolojilerin benimsenerek
elde ediimesiyle sonuglanmistir. Bu uygulamalar dustk gelirli
Ulkeler ve Turkiye gibi yUkselen ekonomilerin geri kalmis bélge-
leri basta olmak Uzere tUm dUnyayr etkisi altina almistir. Temel
yaklasim, yUksek verimli tahil gesitlerinin gelistirimesi, sulama
altyapisinin genisletiimesi, yonetim tekniklerinin modemizasyo-
nu, hibrit tohumlann, sentetik glbrelerin ve pestisitlerin Giftcile-
re dagitimasi olmustur.

A

Yesil Devrim'in basta Sahraalti Afrika Ulkeleri oimak Uzere bu-
tin dunyada bir milyardan fazla insani agliktan kurtardigina
inanimaktadir. Buna ragmen, aclikla savasmak icin baslatilan
ve 1 milyar insanin hayatini kurtaran Yesil Devrim guntmuizde
genetigi oynanmis gidalar ile anilmaktadir. StrdUrllebilir kalkin-
ma adina yapllan bu blylk hareketin tim diinyada etkin bir rol
oynamasl basta olumlu karsilanirken GDO'lu besinler dolayi-
siyla artan gesitl rahatsizliklar giindeme gelmektedir. Gidanin
genetik modifikasyonunun siyasallastigl ve uygulama lehinde
ve aleyhinde ¢ok sayida kanit bulundugu séylenebilin. Genetidi
degistiriimis gidanin savunucular, oncelikle tarmi daha verimli
hale getirerek gida guvenligini artracagini iddia ederken, eles-
tirmenler teknolojinin potansiyel olarak tehlikeli oldugunu ve
GDO'lu gidalarn yetistiriimesinin nihayetinde gida glvenligine
zararl olacak &ngorllemeyen sonuglara sahip olabilecegini
iddia etmektedir.

Bu noktada surdurtlebilir kalkinma ve aglikla savas adina tek-
noloji ve bilim ile yapilan girisimlerin on yillar sonra strdUrulebilir
kalkinmay tehdit eder hale gelmesi dikkat ¢ekicidir. Su anda
bu etkilerin ortadan kaldinlarak strdtrtlebilir kalkinmanin sag-
lanmasina yonelik ikinci bir Yesil Devrim’den bahsedimektedir.

Cin’in Surdurlebilir Kalkinma igin Egitim Politikalari

Cin, Ulke igerisinde dogu-bati ayrminin en keskin oldugu Ulke-
lerden birisi olarak bilinmektedir. Cin Halk Cumhuriyetinin ku-
rumasindan itibaren Ulkenin batisi dogal kaynaklann cikartildigi
ve insanlann Cin ortalamasindan daha disUk standartlarda
yasadigl bdlge ken, Dogu Cin Uretimin ve yabanci sermaye-
nin odaklandigr bolge olmustur. 1980'lerden itibaren iki bolge
arasindaki esitsizlikler lyice gorinr olmus ve batinin doguya
yakinsamasi igin gesitli politikalar gelistirimistir. Yapilanlar so-
nucunda Bati Cin gelismeye baslamis, bdlge halkinn hayat
standartlan yUkselmistir. Bunda egitimde uygulanan esitlikci
politikalann da etkisi bUyUktdr.

Sehirlesme adina yapllan ilk reformlarin yapiimasinin Uzerinden
gegen 20 yida Dogu Cin hizl bir sekilde blyUmustar. Bati
Cin'de yasayanlann hayat sartlarini Cin ortalamasina ¢ikartmak
icin Bat'da altyapi yatnmlarnin arttinimasi, sanayide yeni bir
yapllanmaya gidimesi, gevrenin korunmasi ve kalkinmanin
bilim ve egiim yoluyla tesvik ediimesi dncelikli alanlar olarak
belilenmistir.

2000 yilinda baslatilan “Tanm Alanlarini Ormana Cevirme” pro-
jesi, su kirliligini engellemeye yonelik olarak 2002 yilinda basla-
tilan projeler, kirsal kesime temiz icme suyu gottirmek ve eneriji
akisi saglamak icin 2003 yilinda baslatilan projeler cevreyle
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ilgili Gnemli projelerden bazilandir. Bununla birlikte 2002 yilinda
hUkUmetin baslatigr yeni bir program ile Universite mezunlari-
nin bir-iki il stre ile Bati Cin'de geri kalmis bolgelere giderek
egitim ve sadlik gibi alanlarda gonullt hizmet vermeleri saglan-
mistir. 2003 ve 2010 villar arasinda bu program sayesinde 90
bin gdnUIl bolgede calismistir. Sponsorlar bu genglerin bati-
da istihdam ediimeleri icin fon kaynaklan ayirmistir. Bati Cin'de
egitime katlm oraninin arttinimas! icin 2005 yilinda yapilan
degisiklik ile dgrenciler egitim Ucretlerinden muaf tutumuslar-
dir. Bir yandan bélgedeki arastirma kapasitesinin gelistirimesi,
diger yandan da dogal yasamin ve cevrenin korunmasl icin
Bati Cin'de sekiz 6nemli arastirma projesi yUritUimastir, 2010
yilina gelindiginde, Bati Cin'de yaklasik 500 milyar dolarlik, kimi
biten kimi ise halen devam eden 143 6nemli proje yuritil-
mustlr. Projelerin blytk bir kismi kirsal kalkinma, egitim ve
sadlik gibi sosyal alanlannda gerceklesmistir.

Uygulanan politikalar ve verilen tesvikler sonrasinda Cin'in
genelinde gdrilen gelisme ve sanayilesme batida da kendini
gostermis; Bati Gin'de tanm, avcilik ve madencilik alt kollarini
iceren birincil sanayinin payr 1980 vyilinda %38 iken, 2010 yi-
linda bu oran %13'e dusmustir. Diger yandan son 30 yilda
imalat ve insaat alt dallarini iceren ikincil sanayinin Bati Cin'de-
ki payl %42'den %50'ye, hizmetleri iceren GgUncul sanayinin
payl ise %20'den %37'ye glkmisti. Buna karsiik Dogu Cin'de
ise imalat ve insaatin payr azalirken, hizmetlerin payl neredey-
se 2,5 kat artmisti. Bu sektorel dagiim her iki bolgede de ya-
sanan dontsumu isaret etmektedir. Yapilan yatnmlar ve egitim
projelert sonucu Bati Cin tanm toplumundan imalat toplumuna
déntsmus, Dogu Cin ise ilerlemenin bir sonraki adimi olan
hizmetler toplumuna gegis yapmistrr.,

Enerphit Sertifikall GAP Enerji Verimliligi Danismanlik ve
Kulugka Merkezi

GAP Enerji Verimliligi Danismanlik ve Kulugka Merkezi; GU-
neydogu Anadolu Bolgesinde enerji verimliligi danismaniik
sirketlerinin kurulmasini tesvik etmek ve sektérde istihdam
yaratimasina katki saglamak amaciyla 2015 yilinda Gazian-
tep'te kurulmustur. Bu 3 yil icinde merkez sayesinde bdlgede
yerel enerji verimliligi danismaniik sirketleri kurulmustur. Aynca
merkez, sanayi ve binalarda enerji verimliliginin artinimasi igin
enerji denetimlerinin yapiimasi ve enerji verimliliginin artmasina
yonelik danismanlik hizmetlerinin veriimesine katki saglanmis-
tir. Merkezde enerji verimliligi etCitlerini yapmak igin gerekli olan
teknik test ve dlctim cihazlan da bulunmaktadir.
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Merkez binasi Aiman Pasif Ev Enstittist'ntin EnerPHit kriterine
gore tasarlanmis ve Turkiye'de tadilat gérmUs bina kategorisin-
de EnerPHit sertifikasina sahip ilk ve tek enerji etkin bina olma
Ozelligi tasmaktadr. Turkiye'de ve 6zellikle GUneydogu Ana-
dolu Bolgesinde enerji verimliligi farkindaliginin olusturuimas,
bolgede konusunda yetkin danismanliklann olusturulmasi ve
strdurtiebilir kalkinmada temiz enerji kaynaklannin kullaniminin
yayginlastrimasi adina énemli bir adim olarak gériimektedir
(UNDP Turkiye).

Model Fabrika Yetkinlik ve Dijital Dédntisim

Model Fabrika, isletmelerde operasyonel mukemmeliyet il-
kelerinin, deneyimsel dgrenme tekniklerini kullanarak dlcekle-
nebilir bir sekilde yayginlastinimasini saglayan bir arag (ortak
kullanima yonelik bir yetkinlik merkezi) olarak tanimlanmaktadir.
Model fabrikalar, isletmelerin verimliliklerini ve rekabetgiliklerini
artirmak amaciyla kurulan diger merkezlerden ayirt eden en
temel &zellik, deneyimsel 6grenme tekniklerini kullanarak teori
ve pratigi birlestimeleri ve bu vesileyle yetkinlik kazanimlarini
kalici hale getirmeleridir.

Dunya genelinde hizla yayginlasan ve imalat sanayi isletme-
lerinde verimliligi artrmak amaciyla uygulanan “Model Fabrika
Yetkinlik ve Dontsum Merkezi'nde firmalann yonetici ve ca-
isanlarna insan ve makine isinin ayrnimasi, hizl problem ¢o-
zUmU, kaizen uygulamalan basliklarnda konunun uzmanlar
tarafindan egitimler verimektedir. Egitimlerde katiimcilar, dene-
yimsel egitim ve danismanlik hizmetleri, dijital ddntsumun teori
ve uygulamasini, fabrika ve isletmelerdeki verimlilik konusunda
aksayan yonlerin iyilestiimesini gercek bir Uretim ortaminda
deneyerek 6grenmektedir.

Merkez; yalin Uretim, dijital dontsum, Grtn gelistrme, ener-
ji verimliligi ve diger konularda isletme galisanlarnin bilgi ve
becerilerini artrrarak, gergek bir Uretim ortaminda katilimcilara
bir fabrikanin daha verimli olmas! igin gereken her seyi test
ederek Ogretmeyi amaclamaktadi. Boylece merkez yenilikgi
Uretim beraberinde enerji verimliligi ve strdUrllebilir Gretimi de
uygulamalr olarak dgretebilecekir.




Orman Kéylerinde Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi
icin Surdurdlebilir Finans Mekanizmasi Projesi

Turkiye'de resmi sinirlarnin bir boldminde orman arazisi bu-
lunan ve/veya bir orman alanina yakin olan kdyler, orman
koyleri olarak tanimlanmaktadir. Orman kéylerinin nUfusu
yaklasik 7.332.000 olup tUm Ulke ntfusunun %9,6'sini, kirsal
kesim nufusunun ise %35'ini olusturmaktadir. Bu ntfus Ulke-
de ulusal ortalamaya kiyasla Turkiye'nin en yoksul kesimini
olusturmaktadrr.

Proje; Turkiye'nin orman kdylerinde, kdy kooperatifleri yoluyla
sebekeye bagl solar fotovoltaik sistemlerinin tesvik edilmesi-
ni ve finansmanini desteklemektedir. Projenin deviet destedi
ve katlimi Orman Genel MUdurigt Orman ve Koy lliskilert
Dairesi Baskanlig (ORKOY) énciliginde, ¢zel sektdr so-
lar PV kurulum firmalari, kamu hizmetleri sunan 6zel sektér
firmalar ile yerli ve yabanci bankalar gibi solar PV deger zin-
cirinin Kilit aktorlerinin yani sira finansman saglayan diger ku-
ruluslann is birligiyle yarGttimustar.

Proje kapsaminda; yasal uygulamalar iyilestirecek faaliyet-
lerle birlestigi zaman, Turkiye'de en muhta¢g durumda olan
kesime yesil enerjiye erisimin kapilarini agmakla kalmayacak
ayni zamanda bir yandan kim degisikliginin etkilerini azal-
tirken diger yandan asin yoksul olan bu orman k&ylUlerinin
durumlannin iyilestirilmesi amaclanmistir.

Yerel Sirdirilebilir Kalkinma Ornegi: Lavanta Cenneti
Kuyucak

Isparta'nin yaklasik 50 km uzagina kurulu ve yalnizca 250

kisinin yasadigi bir kdy olan Kuyucak Turkiye'deki lavanta
Uretiminin %90'In1 saglamaktadir. 1975'te ik lavanta fide-
lerinin gelmesiyle baslayan bu macera, Turizm ve KultGr
Bakanliginin 'Gelecek Turizmde' programiyla desteklenerek
bir basan hikayesine dontsmustir. Ozel egitimlerden ge-
cen koy halki, artik lavanta tariminda bir ustaya dontsmus;
gorsel guzelligi ile dikkat geken lavanta bahgeleri ise her il
ziyaretci akinina ugramaya baslamistir. 2019 yilinda 1 mil-
yona yakin kisinin ziyaret ederek lavanta bahcelerinde hatira
fotografi cektirdigi bilinmektedir.

Turizm turlannin kdye olan ilgisi ise her gegen yil artis gos-
termektedir. Ozellikle Akdeniz ve Ege bolgelerinden turistler
lavanta bahcelerine gelerek ani 6limsuzlestirmekte ve la-
vantanin dogal ve glizel kokulu Urdnlerini satin almaktadrr.
Lavanta bitkisi yalnizca glizel gorintist ve hos kokusuyla
degil sifall ¢zellikleriyle de bilinmektedir. Kéyde Uretilen la-
vanta suyu, lavanta cayr ve lavanta yagi gibi bircok dogal
Urtn satin alinabilmektedir. Ayrica lavantall dondurma, la-
vanta keki, lavantall kurabiye ve lavanta kahvesi tadilabil-
mektedir. Kdydeki konaklama olanaklart sirin pansiyonlara
donustlriimus koy evleri seklinde olmakla beraber Kuyu-
cak'in yakin cevresinde bisiklete binilebilecek, ylriyts ve
kamp yapllabilecek baska turizm olanaklan da bulunmak-
tadr.

Kuyucak'ta dustk gelirli koy halkinin eldeki kaynaklar kulla-
narak ve gesitli egitimlerle uygun Urdnd Uretmesi, bu Griin-
den yeni Grlnlerin elde edilmesi, alternatif turizm olanakla-
nnin yaratimasi ve bodylece gelir seviyesinin ylkseltiimesi
OGnemli bir strdUrtlebilir kalkinma érmegdi olarak gosterimek-
tedir.
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Hazirlayan: Eren ATAK / Tatlisu Programi Kidem Zzmani,
WWHF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakf1)

oda, glyim ve tekstil endUstrisinin dogal kaynaklar
M Uzerinde etkisi buytk. 2015 yilinda 79 milyar met-
rekUp su tUketimi, 1.715 milyon ton CO, salinmi

ve 92 milyon ton atk Uretimi gergeklestiren tekstil sektord,
dunyanin en Kirletici endUstrileri arasinda. Uretimin bu haliyle
devam etmesi durumunda, bu rakamlarn 2030 yilina kadar
en az yuzde 50 artacag tahmin ediliyor. Bununla birlikte,
WWHF'nin (DUnya Dogay! Koruma Vakfi) 2020'de yayimladigi
Yasayan Gezegen Raporu'na gore son 50 yilda canli tirle-
rinin poplilasyonlan ylzde 68 azalmis durumda. insanigin
markalarin yani si doga Uzerindeki villik talebi, dinyanin bir yilda saglayabile-
Koruma Vakﬂ) cegi kapasiteyi aslyor, bu durum Kuresel Ayak Izi AJr (Global
Footprint Network) tarafindan Limit Asim GUnt glnt olarak
tanimlaniyor. Bu yil 22 Adustos itibariyla 2020 yilinin dogal
kaynaklarini tliketerek, 2021 yilinin kaynaklanndan bor¢ al-

PVID-19 recovery: time to speed up sustainability of the fashion, apparel and textile sector
anda.org/downloads/open_letter__final_240820_.pdf



maya basladik. Dunya Ekonomik Forumu tarafindan yayimla-
nan Kuresel Riskler 2020 Raporu'na gbre dnimuizdeki 10 yil
zarfinda klresel ekonomiyi etkileyecek uzun vadeli ik alti risk
style: maddi kayiplara yol agan, alt yapiya ve insan hayatina
zarar veren asin hava olaylar, hukimetler ve is dinyasinin ik-
lim degisikligiyle miicadelede basarisiz olmalar, petrol sizin-
tilan ve radyoakiif kirlilik gibi cevresel suclan da igeren insan
kaynakli cevresel zarar ve afetler, biyolojik gesitlilik kaybi, kara
ve deniz ekosistemlerinin geri donust olmayacak sekilde za-
rar gbrmesi ve su krizi,

Covid-19 pandemi sUrecinde hazir giyimde talebin kisa
vadede azalacadl ancak uzun vadede artacagr on-
gortltyor. Bu durum  tekstil sektérinin
karsisina sUrdrtlebilir bUyUmeyi  yakin
gelecekte merkezi bir dev olarak ¢i-
kartacak. Bu farkindalikla, 31 ku- \—
rum ve kurulus bir acik mektup
yayimlayarak is ortaklarini ve
tedarikcilerini strdrtlebilir-
lik programlarint COVID-19
odncesindeki kararllikla
devam ettirmeye cagir-
di. Mektubu imzalayan
kurum ve kuruluslar cev-
resel strdUrdlebilirigin is
stratejilerine  dahil edilme-
si; sektorin peyzaj, iKim,
su kaynaklan ve biyolojik
cesitlilik Uzerindeki etkileri-
nin dlglimesi ve azaltimasi
konusunda deger zincirindeki
tUm paydaslarla birlikte call-
sacaklanni belirtiyorlar. Uretimin
etkisinin en aza indirildigi, Grin ve malze-
melerin daha dayanikl hale getirildigi, bu faaliyet-

lerin tedarik zinciri boyunca tanitildigr ve uygulandigi yeni bir
normale donuste tekstil sektorintin dncd bir rol Ustlenmesi
firsatinin mevcut oldugunu vurguluyorlar. Mektup tekstil sek-
toruntn ttm aktorlerini Uretim ve tlketimde, su kaynaklan
Uzerindeki etkilerini, sera gazi emisyonlarini ve zararl kimya-
sallarin kullanimini azaltan gevreci Uretim uygulamalar hayata
gecirmeye caginyor. Bu ¢agriya yanit vermede temiz Uretim
uygulamalar kilit role sahip.

Temiz Uretim yaklasimina gore, kirlilik ve atiklar buytk 6lgU-
de, kaynak kullanimindaki ve Uretim streclerindeki yetersiz-

ligin ve verimsizligin bir sonucu. Temiz Uretim, bu sorunlar
¢cozmeyi amacliyor ve atik olusumunu azaltmakla kalmayip
firmalara ekonomik faydalar da sagiyor. Atik sulann arttiimasi
ve daha sonra uygun sekilde bertaraf ediimesi, tekstil en-
dustrisinin gevre Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmak igin
siklikla uyguladigr bir ilk énlem. “Kirlilik kontrol” olarak ad-
landinlan bu yaklasim, isletme duzeyinde blyUk yatinmlar
gerektirir. Cevre Uzerindeki etkileri azaltmanin bir baska yolu
da Kkirlllik kontrolinden daha az maliyetli bir ydntem olarak
atigin ve temel tekstil islemleri igin gerekli ham madde mik-
tarnnin azaltimasina yonelik olan “temiz Gretim”dir.

Temiz Uretim sUreglerinde kaynaklarin verimli kul-
laniimasi sonucunda, daha ¢ok ham mad-
de ticari agidan faydall bir Urline dénUsur.
Enerji, dogal kaynak ve ham
madde kullaniminin azaltima-
sl isletmenin tasarruf etme-
sini saglar. Bdylece, Uretim
maliyetleri azalir ve daha az
ham madde ile daha ¢ok
Uretim yapilmasi mumkin
olur. Daha verimli kaynak
kullanimi dretim— hizini
ve rekabet glcUnU
‘ artinr. Uretim sUrecin-
de olusan atik miktan
azalr, bdylece enerjive
kimyasal  kullanim,
insan gucu tahsisi,
alan gereksinimleri
ve bertaral  mali-
yetleri duser. Temiz
Uretim, kati atik, atik
Su ve emisyonlann en
aza indirimesini ve toksik igerigin azalmasini
sagladigindan Uretim sUreglerinin insan ve doga
Uzerindeki olumsuz etkilerini de azaltrr.

Dunya ile rekabet eder konumdaki Denizli, ihracata dayall
sanayilesmesinde Ozellikle tekstil sektorti ile s6z sahibi. Hav-
lu ve bormoz Uretiminde dnemli bir merkez olan Denizli, bu
alanda Ulkenin villik ihracatinin dGnemli bir kismini karsiliyor ve
pamuklu tekstil alaninda dinya baskenti olarak kabul gort-
yor. Denizli'nin yer aldigi BuyUk Menderes Havzasi'nin sanayi
inracatl yaklasik 3,5 milyar Dolar ve bu oranin yaklasik ylzde
507si tekstilden saglaniyor.
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Giineyfge

Ancak Denizli tekstil sektdrintn strdUrdlebilirligi ve rekabet
gucu risk altinda. BlyUk Menderes Havzas, yillk 1,7 milyar
m® su potansiyeli ve kisi basina vilik 1.262 m® mevcut su
ile su stresi yasayan havza kategorisinde?. Ulusal iklim De-
gisikligi Eylem Plani'na (2011-2023) gbre, Kim degisikligine
badll olarak havza sulannda bu yUzylin sonunda ytzde 50
oraninda azalma bekleniyor. Bunun sonucu olarak, havza-
daki tarm ve sanayi Uretiminin su igin rekabet eder konu-
ma gelmesi olasl. WWF-TUrkiye (Dogal Hayati Koruma Vakf)
olarak Pamukkale Universitesi ile 2010-2013 yillan arasinda
havza 6lceginde yaptigimiz su kalitesi arastrmasinda tekstil
sektorinun etkilerini gdzlemledigimiz bolgelerden biri BUyUk
Menderes'i besleyen 6nemli kollardan olan Curlksu Cay:
oldu. Yogun organik kirlilige maruz kalan gayda su kalitesi ol-
dukea dustk. Ozellikle tekstil ve boya fabrikalarinin asin sicak
atik sulari, GCUrlksu Cayi'nda ani sicaklik degisimlerine neden
oluyor. Ani sicaklik degisimleri sucul canlilar icin dlumcul etki-
ye sahip. Butin éreklem noktalan arasinda en yUksek su si-
cakliklarinin (29,8°C) dlculdugt Curliksu Cayi'nda sicaklikla-
rin herhangi bir canli yasamina imkan vermedigini saptadik®.

BlyUk Menderes Nehri'nde kritik seviyelere ulastigr tespit
edilen kirliligin dntine gegmeyi hedefledigimiz “Tekstil Sektd-
rinde Temiz Uretim'in Yayginlasmasr” hareketi, 2018 yilinda
WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ve Glney Ege
Kalkinma Ajansi (GEKA) is birligiyle basladi. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Ekonomi Bakanligr ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan Ust duzey yetkilileri, kiresel ve ulusal tekstil
markalarini, finans kurumlar ve yerel paydaslarn bir araya ge-
tirdigimiz lansmanda 7 tekstil firmasi temiz Uretim donUs-
mUnUn énclleri oldular. Denizli Sanayi Oda-
s'nin verilerine gore, bu 7 firma 2018-2019
yillaninda 6,5 milyon Avro yatinm gerceklestirdi ulagabilrsiniz
ve 1,5 miyon m® su tasarrufu sagladi.

Temiz Uretim uygulamalarina rehberlik etmesi
icin Tekstil Sektdriinde Temiz Uretim Rehbe-
ri'ni tekstil firmalarnin kullanimina sun-
duk®. Rehberde, tekstil sektériinde
temiz Uretim yontemleri ile dinyadan
ve Turkiye'den uygulama &rmeklerinin

2 TSKB, 2019. Su Yeni Elmas Raporu http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ TSKBBAkis_SUYeniElmas_Subat2019.pdf

WWE-Turkiye (2013) Blylk Menderes Havza Atlasi

file:/7/C./Users/DELL/Documents/\WVFTR_TATLISU%20PROGRAM/NVWIF%20Turkiye %20raporiari/Buyuk%20Menderes % 20Atlas. pdf

WWF-Tirkiye (2018) Tekstil Sektérinde Temiz Uretim Rehberi.

https.//wwftr.awsassets.ppanda.org/downloads/wwi_turkiye_rehber_temiz_uretim_250918.pdf
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yanisira, firma calisanlarinin isletmelerinde temiz Uretim fizi-
bilite ve uygulamalar yapmalarina rehberlik edecek metotlar
da yer aliyor.

GUney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilinda temiz
Uretimin bdlgede yayginlastinimasi ve gevresel surdUrtlebi-
lirligin saglanmasi amaciyla Temiz Uretim Mali Destek Prog-
rami hayata gegirildi. Tekstil sektorintn oncelikli sektorler
arasinda yer aldigi program kapsaminda 6 boyama atolyesi
2.176.840,73 milyon TL hibe destegi aldi. Toplamda yakla-
sik 5 milyon TLlik bir yatinm gergeklestiren bu 6 firma, elektrik
ve su tlketimini azaltan tedbirler aldilar ve 570.000 m® su ve
200.000 kWh enerji tasarrufu sagladilar.

2018-2019 vyillan arasinda BlUyUk Menderes ve Ergene
havzalarinda 14 tekstil boyahanesinde yaptigmiz fizibilite
calismalar, BlyUk Menderes Havzasinda isletmede olan
yaklasik 50 kadar boyahanenin 12 milyon Avro'ya varacak
yatnmla yillik ylzde 20'ye varan su, enerji ve kimyasal ta-
sarrufu saglamasinin mumkin oldugunu gésteriyor; bunun
maddi karsiligi ise yilda 10 milyon Avro tasarruf.

WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) olarak 2018 vi-
Inda yerel paydaslarmizla baslatigmiz ortakliklanmiza sek-

torin diger dnemli paydaslarni da dahil ederek calisma-
lanmiza devam ediyoruz. 2019'un Mart ayinda, aralarnda
PVH, Boyner, Inditex, Primark, TESCO gibi markalarn da
ver aldigi 40 uluslararasi ve yerli marka ile Istanbul'da bir
araya geldik. Tekstil markalarini temiz Uretim dontstimuna
desteklemek Uzere ortak hareket etmeye cagirdik.

2019 yiinda cagrmiza destek veren markalarla birlikte Ortak
Hareket Komitesi'nin kurulmasina énclluk ettik. H&M, Indi-
tex, Boyner, Altinyildiz ve Koton komitede yer aldilar. 2020
yilindan itibaren, kilit role sahip finans kuruluslarini da strece
dahil etmeyi hedefliyoruz. Amacimiz tekstil sektoriine dzel
bir kamu-6zel sektor karma finans modeli olusturmak ve
tekstil sektoriinde temiz Uretim yatinmilannin daha yaygin bi-
cimde hayata gecirilmesinde kolaylastiricl rol oynamak.

Tekstil sektorinde temiz Uretime gecgise gagn yaparken
ayni zamanda Turkiye'ye ormek olacak bir modelin ortaya
konmasini amagcliyoruz. Bodylece ekonomik sUrdurllebi-
lirigin saglanmasi ve sektdrel rekabetin korunmasi mum-
kiin olurken uluslararasi &neme sahip Bafa GolU ve BlyUk
Menderes Deltasi gibi sulak alanlarmizin da dayanikli dogal
ekosistemler olarak gelecek nesillere ulasmasi mumkun
olacak.
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Giineytge

Hazirlayan: irfan SEZGIN / Program Yonetimi Birimi

9801 yillarda sehirlesmenin ve sanayilesmenin hiz-

lanmasi, BlUyuk Menderes Havzasi'nda su kalitesinin

dismesine ve bolgedeki su kaynaklarnin azalmasina
neden olmustur. Tekstil sektorinun, 6zelikle boyahane ve
terbiye isletmelerinin gok su tUketmesi, bununla birlikte bu
sektorlerin Denizl'de gelisip kimelenmesi, bdlgedeki su tU-
ketiminin artmasina neden olmustur. Denizli Sanayi Odas
verilerine gbre boyahane ve terbiye isletmeleri Denizli'de yil-
da 18 milyon m? su tUketmektedir. Bu tlketim yaklasik olarak
230 bin kisinin yillik su tUketimine esittir. Bu da Denizli nGfu-
sunun yaklasik Ucte birine karsilik gelmektedir. Sadece bu
veri bile sektérdeki su tiketiminin ne kadar fazla oldugunu ve
burada yapllacak su kullanmina yonelik verimlilik galismala-
NN ne kadar dnemli oldugunu gostermektedir. Su tUketimi
ayrica hizla gelisen bolge nifusu ylUzinden de son yillarda
cok artmistir.

Sicaklik artisi ve azalan yagis miktarlar gibi ikim degisikligi
etkileri de bolgede su miktannin azalmasina ve kalitesinin
dusmesine neden olmaktadir. Deviet Su Isleri Genel M{dr-
[UGUNUN raporlarina gbre 2041-2070 vyillan arasinda toplam
su potansiyelinin bélgede %65 oraninda azalacagr 6ngoriil-
mektedir.
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Tekstil sektort MO 150010 villardan beri bélgede varligini
sUrddrmektedir. GUnumUzde ise Denizlinin toplam inracati-
nin yansini gergeklestiren, bolgedeki istihdamin ise yaklasik
dortte birini karsilayan bolgedeki en dnemli sektordur. TUm
bu rakamlardan da anlasilacagi Uzere boyahane ve terbi-
ye isletmeleri gunimuzde blyUk bir sikinti ile karsi karsiya
kalmislardir; temiz ve yeterli suya erisim. Sektdrin varligini
sUrdUrebilmesi, iklim degdisikliginin ve artan ihtiyacin yaratt-
g sorunlar karsisinda dayanikliigini devam ettirebilmesi icin
kendisini gelistirmesi sarttir. Daha dusUk flotte orani ile ¢ali-
san makineler ve yeni Uretim proseslerinin isletmeler tarafin-
dan benimsenmesi ve uygulamaya gecilmesi blylk dnem
arz etmektedir.

Sektdrlin karsilasabilecedi bu sorunlarin déniine gegebilmek
adina GUney Ege Kalkinma Ajansi, Denizli Sanayi Odas! ve
WWF Turkiye ile birlikte 2018 yilinda Temiz Uretim Hareketi'ni
Denizl'de duyurmustu. Bu kapsamda havzadaki su kithgina
ve sektorin karsilastigl sorunlara ¢ozUm saglamak amaciy-
la daha az su kullanimi ve daha temiz Uretim metotlarnin
gelistiiimesine destek saglanmasi amaglanmisti. Yurttllen
program cercevesinde ulusal ve uluslararasi markalar da
desteklerini sunmus ve yatinrm yapan firmalarla is birligine




gitmislerdi. Denizli'de yer alan 38 boyahaneden 19 tanesi
bu strece dahil olmus ve temiz Uretim hareketine katki sag-
lamislardi. Ajansimiz yUrGtllen bu galismalara destek sagdla-
mak amaciyla 2019 yilinda Temiz Uretim Mali Destek Prog-
rami'ni duyurmus, 6 tekstil firmasi bu programdan toplam
yaklasik 2,2 milyon TL destek almis ve toplamda yaklasik 5
milyon TLlik bir yatinim gerceklestirimisti. isletmeler sadece
Ajans destedi ile degil kendi 6z kaynaklaryla da daha az su
tUketimine yonelik yatinmilarini strdUrmektedirler.

Tekstil, suyun en ¢ok kullanildig sektorlerden biridir. Yika-
ma, boyama, agartma ve son yikama asamalarnda ylksek
miktarda su kullanilmaktadir. Bir kilogram tekstil GrinG Urete-
bilmek icin, yaklasik olarak 95-400 litre suya ihtiyag olmasi,
suyun tekstil sektort icin dnemini anlatmaya yeterli olacaktrr.

Sektdrde bu kadar dGnemli olan suyun verimli bir sekilde kul-
lanilabilmesi igin bazi drmek uygulamalar asagdida verimistir:

e Tasrrarak ylkama/durulama yerine, doldur-bosalt ylkama
veya akilll durulama tekniklerinin kullaniimasi

e Surekli islemlerde su ve enerji ttketimini yuksek verimli
yikama makinalar kullanarak ve eneriji geri kazanim ekip-
manlar ile azaliimasi

e Halojenli organik ¢ozucUlerin kullanimindan kaginlama-
digr durumlarda tamamen kapall devre ekipmanlarinin
kullanimasi

e Nispeten temiz yikama/durulama kaynakli atik sularn te-
mizlik amagl kullaniminin degerlendirimesi

o | ] ] ) pza
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Su ve enerji tketiminin kontrol edimesi ve kayit altina
alnmasl

Surekli calisan makinelerde su debisi kontrol cihazlan ve
otomatik kapatma vanalannin kullanimasi

Kesikli galisan makinelerde, banyo hacmi ve sicakligini
kontrol etmek i¢in otomatik donanim kullaniimasi

Su ve enerji israfini engellemek icin, Uretim prosedUrle-
rinin dokUimante ediimis halde bulunduruimasli ve ¢ali-
sanlar tarafindan kullanimasi

Uretimde zaman optimizasyonunun uygulanmasi, tim
islemlerin en kisa stirede bitecek sekilde diizenlenmesi

Farkli islemleri tek adimda birlestirme olanaklarinin aras-
tinlmas|

Kesikli proseslerde, distk ve ¢ok dusuk flotte oranli
makinelerin kullanimasi

Az girdili strekli proseslerin kullanimasi
Yikama veriminin arttinimasi

Sogutma sularnin proses suyu olarak (ayni zamanda 1s!
geri kazanimi da saglayarak) tekrar kullanimasi

Ayrik atik su akimlarinin karakterizasyonu ile su/madde
geri kazanm ve tekrar kullanim imkanlarinin degerlen-
dirilmesi
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BAKAN VARANK
LAODIKEIA'DA
INCELEMELERDE
BULUNDU

Antik ¢cagin

Anadolu’daki 6nemli
metropollerinden biri olan
Laodikeia, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin bélgesel kalkinma
hamlesi ile turizmin yeni gézdesi
olmaya hazirlaniyor.




anayl ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Dunya

Kuittr Mirasi Gegici Listesinde yer alan Denizli si-

nirlarindaki antik kentte yapilan ¢alismalar inceled.
Denizli Organize Sanayi Bolgesi ile Pamukkale Teknokent'te
toplantilara baskanlk etti, Ajlansimizin faaliyetlerini yerinde
gozlemledi. Bakanligin en dnemli ajandalarindan birinin yerel
kalkinmay desteklemek oldugunu vurgulayan Bakan Va-
rank, “Turkiye'nin her tarafinda sanayi ve teknolojiye yapilan
yatnmlarin yaninda sehirlerin potansiyelini ortaya ¢ikaracak,
turizm, tanm gibi farkli alanlardaki projeleri destekliyoruz.”
dedi.

Ajans ve Belediye is Birigi

Varank, Bakanligin koordinasyonunda faaliyet gosteren
Ajansimizin destegiyle giin yuzine gikartlarak turizme ka-
zandirlan Anadolu'nun ilk yedi kilisesinden yedincisi olan
Laodikeia Kilisesi ve lLaodikeia Bati Tiyatrosu'nun resto-
rasyon calismalarini yerinde inceledi. Ziyaretinin ardindan
gazetecilere agiklamalarda bulunan Varank, ¢zetle sunlan
soyledi:

200 Bin Ziyaretci

Bakanligimizin en 6nemli ajandalarindan biri de yerel kalkin-
may! desteklemek. Kalkinma ajanslaryla bolgelerin potan-
siyelini ortaya cikaracak projelere destek veriyoruz. Laodi-
keia'da bundan 6nce bir kilisenin restorasyonuna destek
vermistik. Restorasyondan sonra antik kentin ziyaretci sayi-
sl, 40 binden 200 bine gikti. Bundan sonraki dénemde de
Guney Ege Kalkinma Ajansimiz ve Denizli BlyUksehir Bele-
diyemizle birlikte bu muhtesem antik kentteki diger yapilan
ortaya cikarmak icin projelere destek verecegiz.

s
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Turizm Sehri Yapacagiz

Burada énemli bir antik tiyatronun kazi galismalan devam edi-
yor. Anadolu, antik tiyatrolar yontnden ¢ok zengin. Anadolu
medeniyetlerinin bu kadar zengin olmasl, bunun da turizm
anlaminda buylk katklar saglamasini dnemsiyoruz. Tlrki-
ye'nin her tarafinda sanayi ve teknolojiye yapilan yatinmlarn
yaninda sehirlerin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, turizm, tarm
gibi farkli alanlardaki projeleri destekliyoruz. Yaptigimiz galis-
malarla Denizl'yi sanayi sehri olmanin yaninda turizmin en
Onemli sehirlerinden biri haline getirecegdiz.

iki Onemli Yapi

Sanayi ve Teknoloji Bakanldr koordinasyonunda Aydin, De-
nizli ve Muglanin kalkinmasina yonelik faaliyetler yurtten
Ajansimiz, 2013 yilindan bu yana sagladigi destekler ile Lao-
dikeia’daki 2 dnemli yapinin giin yUzine ¢ikartimasina des-
tek oldu.
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AJANSTAN HABERLER

-’

Anadolu’nun 7°nci Kilisesi

Ajansimizin Alternatif Turizm Mali Destek Programi kapsa-
minda Denizli BUyUksehir Belediyesi'nin “Dlnya Mirasi La-
odikeia Uyaniyor” projesine verdigi destek ile Anadolu'nun
7'nci kilisesi olarak bilinen Laodikeia Kilisesi'nin cati projesi
tamamlandi. Bu proje, 2016 yilinda Europa Nostra juri ozel
Gdultne layik gértldt. Cati projesi ile kilisenin surekli ziyarete
aclk hale gelmesi saglandi. Pamukkale Universitesi Arkeolo-
ji BolimU'ntn kazi calismalanni yurattdgu yaklasik 1 milyon
150 bin TLlk projenin 750 bin TLlik kismi Ajansimiz tarafin-
dan Ustlenildi.

2200 Yilhk Tiyatro

Ajansimizin 2018 yill Kultdr Turizminin Gelistiriimesi Mali Des-




tek Programi gercevesinde Denizli BlyUksehir Belediyesi'nin
yarittigu “Laodikeia Bati Tiyatrosu Sizi Gagdinyor” adli pro-
jede de kentte bulunan amfi tiyatroda kazi ve restorasyon
calismalar son asamaya geldi. 2200 vilik tiyatronun mart
ayinda tamamlanmasi planlaniyor. 2 milyon 800 bin TLlik
proje butcesinin 1 milyon 900 bin TL'si Ajansimiz tarafindan
karsiland!.

4 Milyon TLlik Yatirm

Denizli turizminin yeni gézdesi olan olan antik kente Ajansimiz
tarafindan toplamda yaklasik 2,6 milyon TL destek saglanir-
ken yaklasik 4 milyon TLlik yatinmin da 6nG acild!.

Bakan Varank'a, Laodikeia ziyaretinde Denizli Valisi Ali Fuat
Atlk, AK Parti Grup Baskanvekili Cahit Ozkan, Denizli Millet-
vekilleri Anmet Yildiz, Nilgtin Ok, Sahin Tin, Denizli Blyik-
sehir Belediye Baskani Osman Zolan ve Ajansimiz Genel
Sekreteri Ozgur Akdogan eslik etti.

incil’de Adi Gegiyor

Incil'de adi gecen 7 kiliseden birine ev sahipligi yapan Laodi-
keia, Hristiyan dunyasi tarafindan kutsal hac merkezi olarak
kabul ediliyor. Inanc turizmi acisindan énemlii bir potansiyele
sahip antik kentte farkli Hristiyan gruplar tarafindan ayinler
duzenleniyor.
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Insanlik dogal kaynak

Dogayla bir ve blitiin miyiiz,

varliginin kullaniminda ' B
. i voksa kendimizi ondan
nereye gidiyor? ~
ayri mi tutuyoruz! A
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anlilar yasamilarinin her aninda dogal kaynaklara inti-

yac duyarlar ve bu kaynaklardan beslenirler. Yasam

déngUstinin strekliliginde bu kaynaklarin varligi rol
oynamaktadir. Canli ve cansiz her varlk etkilesim halindedir.
Canlilarin yasami, yasam kalitesi, iklim dengesi, dogal cev-
rim, solunan hava, yenilen besinler, icilen ve kullanilan su,
rekreasyonel ihtiyaclar, ulasim, icatlar, tarnm, Uretim kisacasi
var olan her deger dogadan beslenmektedir.

GUnUmuzde ise iklim degisikligi, ntfus, Uretim ve tlketimin
hizla artmasi, kentlesme niteligi, hizl, plansiz kentlesme,
cevre Kirliligi, dogal kaynaklar Uzerindeki tahribat ve baski,
biyolojik cesitliligin azalmasi, yagdis ve sicaklik dengesizligi, su
akintilannin degisimi, denizlerin yUkselmesi ve asidifikasyonu,
istilaci trler, orman, yesil alan ve tarm alanlarinin azalmasi,
su kaynaklarinin kirlenmesi, kitlasmasi, kuraklk, ¢ollesme,
erozyon, evsel, endustriyel, kimyasal, tehlikeli ve zararli atik-
lar dUnyanin, insanlarin ve tim canlilarin gelecegini tehdit et-
mektedir. S6z konusu tehditler giin gectikce varlgini daha
cok fark ettirerek blyUmekte ve canlilann yasam kalitesini
dustrmektedir.

Ozellikle kiresel iklim degisikligi, hem yeni gevre sorunlarina
yol agmakta hem de var olan cevresel sorunlann siddetini
artirmaktadir. GUnimUzde dinya ve tum canllarin gelece-
gini (6zellikle biyolojik cesitliigin hizla tikenmesi, sayisinin
azalmasi, bazi tlrlerin geri donulemez sekilde neslinin yok
olmasi) tehdit etmektedir. Bunu, insan kaynakli faaliyetler ne-
deniyle siddeti giderek artan kiresel iKim degisikligi de hizla
tetiklemektedir. Bugun yasanan her sey aslinda bir iklim krizi
olup altinda dogal kaynaklarinin bilingsizce ve asirn kullanimi
ile tahribati yatmaktadir. Iklim dengesinin saglanmasi ve can-
llara yasam alani sunmada temel rol oynayan ormanlar, ok-
yanus, deniz ve sulak alanlar ise dlinyanin her yerinde baski
altnda olan dogal varlklardir. Her sorun birbiriyle baglantili
olarak digerini ortaya ¢lkarmakta ve etkisini artirmaktadir.

Klresel iklim degisikligi, cevre kirliligi, dogal kaynaklarn tah-
ribati, biyolojik gesitliligin azalmasi gibi etkileri ile cevresel
sorunlar, guin gegtikge ulusal ve uluslararasl ortamda biraz
daha on plana ¢ikarak diinyanin gundeminde yer almakta-
dr. Ustelik bircok gevre sorununun etkilerinin sinir tanima-
yarak yalnizca yerel ve/veya bolgesel dedil kiresel alanda
ortaya clkmasi insanligin, devletlerin ve dinyanin gelecegini
de 6nemli dlctide tehdit etmektedir. DUnyadaki tUketim alis-
kanliklarinin degismesi, ntfusun hizla artmasi, gevre ile dost
olmayan Uretim ve tUketim faaliyetleri, strdUrtilebilir, dengeli

ve verimli olmayan dogal kaynak kullanimi, ekonomi ve dogal
kaynak varliginin korunmasi arasinda denge kurulamamasi
bu sorunlan tetiklemektedir. Buna ragmen Uretim ve tUketim
sUrdUrtlebilir gelisme ilkeleri dikkate alinmadan dinya gene-
linde hizla artmaktadr.

Dogal kaynaklarin; gelecek kusaklarn, doganin ve diger can-
llarn haklan dikkate alinmadan, biyolojik ¢esitliligin devamiilig
Onemsenmeden, kisa ve orta vadede kullanimda kalmas,
sifir atik Uretimi, atiklann ham madde olarak yeniden kullani-
mi veya etkin geri dontsimun saglanamamasi yoluyla kay-
naklar aslinda ondan beslenen ve devamliligr icin ona ihtiyag
duyulan ekonomik faaliyet asamalarinda hizla vitirilimektedir.

Bahse konu tehditlerin cogalmasi ile 6¢zellikle son yillarda,
déngusel ekonomi kavrami ile baglantili politikalar; dogal
kaynak kullanimi, Uretim, tUketim ve atik konularini Ust dizey-
de ele amaya baslamistir. S6z konusu yaklasim, ekonomide
kaynak, malzeme ile UrGnlerin degerini mUmkin oldugunca
koruyarak malzeme girdi dongulerini kapatmayl amaglamak-
ta; atiklarin geri donUsturdimesi ya da atiklarin kaynak olarak
yeniden kullanimast ile hem gevre kirliligini olusturan hem do-
gal kaynaklar Uzerindeki tahribati artiran hem de bertaraf ile
depolama alani gereksinimi olan atik olusumunu ve islenme-
mis malzemelerin kullanimini etkin bir sekilde azaltarak cev-
renin korunmasina katki olmaktadrir. Dogal kaynaklarin kulla-
nimi, kaynaklann ¢ikarimasi, Uretim, atik su ve atik olusumu,
atk sulann antimasi, atklarin bertaraf ve hurda asamalarinda
Onemli cevresel tehditler ve baskilar aciga cikmaktadir. Bu
sebeple, strdurtlebilir gelisme ilkeleri ile uyumlu cevre politi-
ka hedefleri arasinda, ekonomide kullanilan kaynak miktar ve
cesitlligin azaltimasi, kaynak kullanim verimliliginin artinimas,
atik olusumunun azaltimasi ve atiklarin yeniden kaynaga do-
nustlriimesi ilkeleri dnemii yer tutmaktadir.@
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Insanligin, canlilarn ve dinyanin cevreyle iliskili baskilardan,
saglk ve refaha iliskin guvenlik risklerinden korunabilmesi,
gelecek kusaklarn haklannin glvence altina alinabilmesi,
ekolojik ayak izinin hizla azaltlarak ekonomilerin kaynak ve-
rimliligine dayall yesil, rekabetci dUstk karbonlu bir yapiya
donustUrdlmesi, enerji, su ve ham madde tasarrufu ve kay-
nak verimliliginin saglanabilmesi, dogal kaynaklarin, biyolojik
cesitliligin koruma ve kullanim dengesinin olusturulmasi icin
seri bir sekilde, diinya genelinde harekete gegilmesi dnem
tasimaktadir. Bu kapsamda dogaya sadece insan merkezi
bir yaklasimla bakilmasindan vazgecilmesi ilk énemli adimdir.
Bu yalnizca insanlarin ve canlilarin sagligi, gtvenligi ve refah,
insanlarin ve dinyanin gelecek kusaklar dahil varligini strdu-
rebilmesi icin degil bunun yani sira tamamen dogal kaynak
varligindan beslenen Uretim, turizm, balikgilik, ulasim, tanm,
tanma dayall sanayi ve diger sektorel faaliyetler ile yatinmlari-
nin sUrdurtlebilir sekilde devamiiligr icin de elzemdir.

Buna ragmen, dinya nUfusunun ve tUketimin giderek art-
mas! ile tUketim aliskanliklarinin bilingsizce degisimi devam
ederken dogal kaynaklarin cesidi ve miktar ise tersine blyUk
bir ivme ile azalmaktadir. Dogal kaynaklarin strdtrdilebilir kul-
lanimi; en az Gretime girdi olarak verilen kaynak miktar kadar
bir kaynagin aninda yenilenmesi ile mumkin oldugu halde,
her bir dogal kaynagin aninda yenilenmesinin mimkuin olma-
digi, kullanilan birgok kaynagin ise uzun dénemler boyunca
hatta bazlannin milyonlarca villik bir zaman icinde olustugu
ortadadrr. Ustelik bu yenilenmeye kentlesme ve Uretim nite-
likleri, tUketim aliskanliklar, gevresel sorunlar ve baskilar da
izin vermemektedir. Bu tehditler, dogal yenilenme sureclerini
de sekteye ugratmaktadir. Bu kapsamda tim canlilann ve
dunyanin gelecegi, sagdlidi, refahi ve glvenligi icin insanla-
rn gergek ihtiyaglarini minimum duzeyde karsilama, israf ve
asin kullanimdan kaginma, yeniden kullanim, yeniden deger-
lendirme yoluna gidilmesini saglayan ¢evre-ekonomi-sosyal
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gelisme dengesini gercek anlamda kuran bir rotanin gizilerek
ilerlenmesi dnemlidir.©

Yasayan Gezegen Raporu-2020'de yer aldigi Uzere; 2020
Klresel Yasayan Gezegen Endeksi, dinyada izlenen me-
meli, striingen, cift yasamli, balik ile kus populasyonlarnnda,
1970 yilindan 2016 yilina kadar yalnizca 46 yillik cok kisa bir
ddénemde, ortalama %68 gibi, dinyanin ¢evresel guvenligini
tehdit eden yUksek bir oranda azalmanin géruldigunt ortaya
koymustur. Bununla birlikte, sanayi devriminden bu yana su-
lak alan, cayir, orman ve diger dnemli ekosistemlerin, insan
kaynakli faaliyetler sonucu her gegcen gun daha fazla tahrip
edimesi, bozulmasl ve basklanmasi ile insanligin ve diger
canlilann esenligi ciddi boyutta tehlikeye girmis olup bunun
sonucunda dinyanin buzla kapli olmayan karasal yUzeyleri-
nin %75'i dnemli 6lglde degisime ugramis, su kaynaklarinin,
denizlerin ve okyanuslarin kirlilik dtzeyi artmis, su akintlar
degisiklik gostermis, biyolojik cesitlilige ev sahipligi yapan
ikim dengesi Uzerinde Gnemli rolt olan sulak alanlarin ise
%85'inden fazlas! yok olmustur. ¥

Sadece tUr cesitliligini degil, bunun yaninda genetik ¢esit-
lligi de iceren biyolojik cesitliik kaybinin yaratacagr ekono-
mik kayiplar hesaplamak, tUrlere deger bigebimek mumkun
olmasa da buna yonelik yapilan kimi degerlendirmeler ve
tanminler bu alanda ¢ok buyUk kayiplarin oldugunu gos-
termekte olup bu agidan “Dogal Kaynak Varligl” olarak ad-
landirlabilecek 6zellikle biyolojik cesitliik kaybinin insanliga
maliyetinin Birlesmis Milletler Cevre Programi Yesil Ekonomi
Inisiyatifinden Pavan Sukhdedev'e gére villk iki trilyon dolar
ile dort buguk trilyon dolar arasinda oldugunun tahmin edildi-
gide aktarimaktadrr.® Ustelik ekonomik olarak paha bicme-
nin mUmkun olamayacagi biyolojik cesitliik kaybinin, sadece
ekonomik boyuttaki etkileri ile incelenemeyecegi insanlann
ve canlilann yasami, yasam kalitesi, gevresel glvenlik, sos-
yal ve toplumsal sorunlar agisindan daha da éncelikli blyUk
riskler yaratmakta oldugu dikkate alinmalidrr.

Antroposen Cag olarak da adlandinlan bu ¢agda insanhigin
tarihi boyunca hi¢ bu kadar dogadan kopuk olmadidi, ¢ev-
reyi metalastirmadidi ve tahribatinin bu boyutlara ulasmadigi
gortlmekte olup bu yaklasim dunyanin her yerinde gevresel
guvenlik riski olusturan yikmlarla basa ¢ikmayi zorlastirmak-
tadrr. Yasayan Gezegen Raporu-2020'de vurgulandigi gibi,
dinya Ulkelerinin bugtine kadar kabul edemedigi kokIU bir
kUlttrel ve sistemsel degisimin, yani dogaya deger veren bir
sosyal, toplumsal ve ekonomik sisteme gegisin acilen sag-



lanmasi gerekmektedir. Yukandaki aciklamalarda da dikkat
cekildigi Uzere, dUnya Uzerindeki yasam cesitliligini korumak,
tUm canlilar ve gelecek kusaklar icin adaletli, saglkli ve refah
icindeki bir toplum olusturmak ve en nihayetinde insaniigin
hayatta kalmasini saglamak icin gezegenle iliskimizin yeni-
den dengelenmek zorunda oldugu ortadadir. Birgok dogal
kaynagin yok olma sininna dayandigi diinyada; guinimtzde
yasanan pandemi streci de insanligin doga ile bozulan iliski-
sinin acik bir gdstergesi olarak biz insanlann sagigr ile canlila-
nn ve gezegenin sagligr arasindaki derin iliskiyi hat|rlatm|$t|r.(6)

Ozetle tum canlilarn sadlikli, glivenilir, temiz ve gevresel aci-
dan surdUrtlebilir bir ortamda yasama hakki oldugunun bi-
linciyle; dinyanin, insanligin ve tim canlilann gelecegi icin
dogayla insanligin iliskisinin dengeye getirimesi, daha cesur
doga koruma adimlarinin atllarak kaynak koruma ve kullanim

Kaynakca

dengesinin, kaynak kullanim verimliliginin her alanda sag-
lanmasi, Uretim ve tUketim bicimlerinin degistiriimesi ve tUm
dunyada benzer yaklasimlann bUtUnlestirimis sekilde hizla
harekete gecirimesi dnem tasimaktadir. Yerel, bdlgesel ve
kUresel olarak farkll dUzeylerde etki gdsteren gevre sorunlar
her ne kadar sinir tanimayarak olustugu alandan farkli yerleri
etkileyebilse de bunu uygulamay! dncelikle basarabilen Ulke-
lerin hem sosyal hem cevresel hem de ekonomi alanindaki
dénUstmleri ile birgok alanda dnclllk ederek avantaj elde
edecekleri de 6ngorUlimektedir. Cevre Kirliligini dnleyerek do-
gal kaynak varlklarini koruyarak ekolojik ayak izlerini azalta-
rak aslinda bircok Ulkenin acik verdigi biyokapasite rezervini
guclendirip koruyarak yol alan Ulkeler; hem ¢evresel gliven-
lik risklerini bertaraf edebilecekler hem de insanlik, gelecek
nesiller ve tim canlilarn saghkli, glvenli ve strdtrllebilir bir
dunyada yasamasina énemili bir katki saglayabileceklerdir.

(1) Baskan, Ayse Esin, "Deniz kirliligi tespiti icin yeni bir teknoloji: Popeie samandirasi”, Sahil Givenlik Dergisi, Nisan 2009, s. 40.
@ Avrupa Cevre Ajansi, Kaynak Verimliligi ve Atiklar, <<https://www.eea.europa.eu/tr/themes/waste/intro>>>, (09.12.2020).

@ Gékdayi, lsmail, “Dodal Kaynaklann ve Cevrenin Korunmasinda Onemli Bir Tehdit Unsuru: Ekolojik Bunalim Ve Sorunun Kapitalizm'den
Kaynaklanan Sonuglannin Dlnyanin Gelecegine Etkileri”, s. 142, <<https.//dergipark.org.tr/en/downloady/article-file/195267>>>, (09.12.2020).

) WWE, Yasayan Gezegen Raporu 2020-Biyolojik Cesitlilik Kaybini Tersine Cevirmek Ozet, (Eds. Almond, R.E.A., Grooten M. ve Petersen, T),

WWEF, Gland, Isvicre, 2020, s. 4, 6.

> “Greening Economies”, Our Planet, September , . 18-28'den aktaran Kurt, Haci, “Cevre Sorunlarinin Kavsaginda Biyoloji
O UNER G ing E ies”, Our Planet, September 2010, s. 18-23'den akt: Kurt, Haci, " Sorunl K Jinda Biyolojik
Cesitlilik”, Stleyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, Y.2017, C.22, S.3, s. 832, <<https.//dergipark.org.tr/tr/

download/article-file/1007680>>>, (09.12.2020).
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Ske Ticaret Borsas! tarafindan 2015 il Uretim

ve Ticaret Altyapisinin Gelistirimesi Mali Destek

Programi kapsaminda sunulan ve basaril bulu-
nan “Soke Ticaret Borsas! Lif Pamuk Laboratuvan'nin
Modernizasyonu” projesi ile kirsal kalkinmaya katki sag-
layacak gelir getirici faaliyetlerin bolge igerisinde sosyal
ve cogdrafi olarak yayginlastrimasina ve genis toplum
kesimlerinin Uretim faaliyetlerine katilimlannin saglanma-
sI ve kirsal alanda gerceklestirilen ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirimesine katki saglamak amagclanmistr.

Ajansimiz tarafindan 441.249,82 Tl destek verilen ve
735.417 TL butce ile 24 ayda tamamlanan proje kap-
saminda pamuk lif analiz cihazi, ikimlendirme cihazi ve
guc kaynagi alinmistir.

Projenin sonuglanmasiyla ilge igin ekonomik degeri gok
Onemli olan pamuklann lif analizinin daha dogru ve ulus-
lararas| standartta yapimas| saglanmistir.
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SERVETIMIZ TEMIZ CEVRE,

SANAYICIi-OSB EL ELE
DENIiZLI ORGANIZE SANAYI BOLGESI

' DENIZLI
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teklenen ve Denizli Organize Sanayi Bolgesi tarafindan yUrttllen “Servetimiz Temiz
Cevre, Sanayici-OSB El Ele” adli proje ile organize sanayi bolgesinde, camur susuz-
lastrma Unitesindeki ekipmanlarn modermlestirerek tesisin enerji su tlketimi azaltimis ve &f*

tesisin verimi artinimistr. %

Denizli sanayisinin planl gelismesine katkida bulunan projenin basarisi ile sanayicilerin
bir arada ve bir program dahilinde Uretim yapma kosullan gelistirilerek, Uretimde verim-
lilik ve kar artisi saglanmistr.

2 015 yili Ticaret ve Uretim Altyapisinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi kapsaminda des-

21 Ekim 2015 tarihinde baslayan proje 21 Ekim 2017 tarihinde sona ermistir. 716.000 TL )
toplam butge ile sbzlesmesi imzalanan projenin, Ajans tarafindan karsilanan destek orani %60t
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MILAS-BODRUM SULARINDA LIKIT
BALIK PROTEIN DONUSUM TESISI
MODELI ILE MAVI EKONOMIYE

BOLGESEL KATKI SAGLANMASI

BODRUM MILAS SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE
URETICILERI BIRLIGI
MUGLA




018 yih Kooperatif ve Birliklerin Giiglendirilmesi Mali Destek Programi kap-

saminda desteklenen ve Bodrum Milas Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri

Birligi tarafindan ylritilen “Milas-Bodrum Sularinda Likit Ballk Protein D6-
niislim Tesisi Modeli ile Mavi Ekonomiye Bélgesel Katki Saglanmasi” adli proje 6
Kasim 2018 tarihinde baslayip 6 Temmuz 2020 tarihinde sona ermistir.

Proje kapsaminda, Milas-Bodrum ilge sinirlan igerisinde denizde faaliyet gésteren
su Urtinleri yetistiriciligi isletmelerinden gikan 6l baliklarin organik atiklari, dogru-
dan igletmelerden toplanmasi ve yeniden degerlendiriimesi igin gerekli teknolojik
donanima sahip bir yiizer likit balik protein tesisi kurulmustur. Tesiste 6lii baliklarin
ve organik atiklarin iglenmesiyle Uretilen likit balik proteininin su Urlinleri yetigtiri-
ciligi yem ham maddesi bagta olmak lizere, gesitli sektdrlerin tretim verimliligini
arttiran bir Grtin olarak kullaniimasiyla ekonomiye kazandiriimasi saglanmistir.




Giineytge

KAYNAK
VERIMLILIGI
VE GIDA

ENDUSTRISI

ayriimaz bir pargasi oldugu cografyamizda kaynaklarin

en etkin bicimde kullanimas yiyecek Uretme mevzu-
sunda yuzyllardir ginltk hayatin bir parcasidir. Makarmanin
haslandigl suyun doklimeyip gorba yaplmasi, bir dnceki
gunun artan pilavinin buguntn yemegdine eklenmesi ve hatta
sobanin Uzerinde her daim bir tas sicak suyun yemekler ve
diger tUm ihtiyaclar icin hazir tutulmasi akla gelen ilk gelenek-
sel yontemlerdir. Bugun bereli sebzelerden smoothie hazirla-
yan ya da portakal ve limon kabuklarini daha sonra limonata
yapmak Uzere donduranlarda ayni kulitarin izlerini gérmek
mUmMkundr,

N imet, bereket, tasarruf gibi tabirlerin mutfak kUtarindn

Tipki mutfaklarda oldugu gibi endUstriyel gida imalatinda da
degerli ve kisith ham maddeden azami bigimde faydalaniimasi
en temel gerekliiklerden biri olarak degerlendirilmistir. imalat
sUreclerinde yilestirmeler, yeni teknoloji ve yontemler saye-
sinde gida endUstrisi bugUnkl konumuna ulasmisti. GUnd-
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mUzde sektdre, kapasiteye, ham maddeye, Uretim yontemine,
is akisina, tercih edilen ekipmana, makina diziimine ve hatta
personelin adim attigr glizergaha gore kaynaklarn en etkin
bicimde kullaniip kullanimadiginin degerlendiriimesi sadece
dunyamizdaki sinirl kaynaklann en etkin bicimde kullanimasina
hizmet etmemekte, ayni zamanda firmalarin rekabet edebilirlik-
lerini beliremektedir.

Ozellikle de kar marjlarnin yiksek olmadigi yiyecek ve icecek
sektérinde maliyet baskisi yogun bigcimde hissedilmekte-
dir. Operasyonel giderlerin buyUk kismi strdUrdlebilirikle ilgil
alanlarda yer almaktadir. StrdUrtlebilidik operasyonlannin en
blylk kazancinin tasarruf olmasi 1191 altinda yatinmcilann ve
yoneticilerin beklentisi de enerji ve su kullaniminin kisrtlanarak
maliyetlerin azaltimasi yontndedir. Bu sebepledir ki imalat sa-
nayinin tim kollarnda karsimiza ¢ikan enerji, su, atk su gibi
temel unsurlann yonetimi gida sektérinde hayati bir konum
almistir. Eneriji ve su tUketiminde klgUk oranl dUsUsler bile za-



man icerisinde milyonlarca liralk tasarruf saglayabilmektedir.
Atk yogunlugu, su verimliligi, atik geri kazanim orani, gevresel
harcama ve istihdam verilerini igeren strdUrtlebilir Uretim gos-
tergelerinin yakindan takip edilmesi ve bu alanlarda iyilestirme-
lerin yapimasi ile yalitm, atik i1s1 kazanimi, teknolojik ekipman
kullanimi- gibi- enerji verimliligini- arttirmaya yonelik tedbirlerin
birlikte alinmasi maliyet baskisinin hafiflemesine katki saglaya-
bilecek unsurlar olusturmaktadir.

Isletme ve Urlinlerin yasam dénglisti stiresince geri déntistim,
tekrar Uretim, yeniden kullanim, atik yonetimi gibi gbrece yeni
uygulamalarin dmeklerinin gida imalatinin endustrilesmesinden
Odnee de var oldugu dikkate alindiginda, sektérin kaynak ve-
rimliligi uygulamalarina ne kadar asina ve uygun oldugu gorul-
mektedir. GUnimUzde gida sektdriinde aktif bigimde yardtllen
operasyonel mukemmellik uygulamalan ve yonetim sistemleri-
nin pek gok dgesi verimlilik arttinimasina hizmet etmektedir. Bu
uygulamalara verilebilecek drmekler arasinda ISO 9001 Kalite

Yonetim Sistemi, 1ISO 22000 Gida GUvenligi Yonetim Sis-
temleri, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri, HACCP Tehli-
ke Analizi ve Kritik Kontrol Noktalarn Yonetimi ile TPM Toplam
Verimlilik Yonetimi yer alimaktadir. Firmalann kendi ihtiyaglan
ve musteri taleplerini dikkate alarak gerekli ve uygun yonetim
sistemlerinin hangisi ya da hangileri olduguna fayda maliyet
analizleri ile karar vermesi, uygulamasi ve gereken lyilestir-
meleri hayata gecirmesi verimliligi artirdidi tespit edilimis bir
faaliyettir. Zira boylelikle firnanin ttm faaliyetlerini sistematik
bir bakis agisiyla degerlendirmek miumkinddr. Bu noktada,
¢kt gostergelerini takip ederek hedefleri ve sonuglan karsi-
lastirmak lyilestirme faaliyetlerinin ne oranda ise yaradigini ve
karlligi ne kadar etkiledigini gdzler &nline serecekiir.

Tum firmalar en basitinden kaynak verimliliginin genel olarak
degerlendirimesi icin kendi operasyonlarina uygun kontrol
listeleri hazirlayabilir. Bu kontrol listelerinde yer alabilecek or-
nek sorular asagida yer aimaktadir;
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Proseslerde su, enerji ve ham madde tasarrufu Makine ve ekipmanlarin gunlik temizlikleri yapilir-
icin gerceklestirilebilecek modifikasyon ya da iyi ken clkan ara Urln, kirpinti ya da atiklar degerlen-

uygulama yontemleri var mi? diriliyor mu?

Sicak atk su akimlarindan geri 1si kazaniiyor Pisirme, sogutma ve paketleme gibi bollmlerdeki
mu? (Evaporatdrden glkan atik buharn esanjor- iskarta vb. yenebilir trtnler proseste geri kullanilyor
den gegirilerek isi kazanimi mumkan ma?) mu”?

Tum kaynaklann kullanmi lctityor mu? Orme- D Vakum, pompalar ve sogutma sistemleri gibi ki-
gin, dogalgaz istasyonuna gaz tiketimini 6lgen simlardan kaynaklanan atik sularin kullanilabilecek

sayag baglandi mi? dUzeyde olanlarinin &n yikama, temizlik ya da isitma

gibi operasyonlarda tekrar kullanimi mdmkan ma’?
SurdUrtlebilir Uretim gdstergeleri aylik veya yillik

vadelerde takip edilip karsilastirnliyor mu? D Atik sular antilip ikincil islemler igin tekrar kullaniliyor

. mu?
D Uretimde kullanilan regeteler optimize edildi mi?

(Hem ham madde kullanimi hem de su, buhar, D Gereksiz enerji kullanimini dnlemek amaciyla pisir-
ISI, operasyon suresi gibi parametreler agisin- me finnlarinin ya da soguk hava depolannin sicak-
dan degerlendirilmelidir) liklar optimize edildi mi”?

Uretim siregleri optimize edildi mi? Omegin, d ereksiz ya da fazla ekipman, makine ya da do-
Uretim hattinin yerlesimini verimliligi arttiracak se- kUman var mi?

kilde tekrar dlzenlemek mUmkin mu?

Sektor spesifik gelismeler, yeni ekipmanlar, tekno-

D Kalite kaynakli kayiplan minimize etme amaciyla ji, yontem ve uygulamalar sistematik bir bicimde
hil olmak Uzere tim operasyonlann kalite stan- mu’?

dartlan belidendi mi?

d Onleyici bakm faaliyetleri ve sikliklari belirlendi

Personel gida glvenligi, enerji ve su verimliligi
gibi konularda egitim aldi mi?

D Kaynak verimliligini gelistirebilecek uygulamalara

Buhar kullanilan proseslerde sicaklik sabitleyiciler
etkin kullaniyor mu?

D Su-yag seperatdrl mevceut mu?

Gidalarin paketlenmesi sonucunda ortaya cikan
ambalaj atiklan degerlendiriliyor mu?

D Sistematik stok takibi yapiliyor mu? Ham maddeler
icin kullanim miktan ve siklidi, son drtnler igin talep-
Aydinlatma icin elektrik kullanimi haricinde yon- ler ve satis trendleri dikkate alinarak stok varliklan
tem (gUn 1s1g1 ya da karanlik fabrika uygulamala- optimize ediliyor mu?

n) olup olmadigi degerlendirildi mi?
Atiklarn farkll sektérlerde ham madde olarak kulla-
deyasa kullaniimaksizin dretimin mumkan ol- dwmak Uzere satimasi mUumkin mu? Bununla ilgil
dugu durumlar var mi? Temizleme igin kimyasal potansiyel alicilar tespit edildi mi?
kullanmindan yeterince kaginiiyor mu? Sicak

su, basincli jet sprey kullanimi gibi uygulamalarla D Kgynaklam vermh .KQ.”‘?W”a '“SOK‘“ arastirma ge-
kimyasal kullanimi azaltilabilir mi? listirme faallyetleri yarituliyor mu

Onlemler alindi mi? Ham madde tedarigi de da- tak\p ediliyor mu? Fayda maliyet analizi yapiliyor

liskin personel dnerileri dikkate alinyor mu?
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Enerji ve su kullanmina yonelik pek ¢cok uygulama imalat sekto-
rinde ortak olsa da gida sekiértine ¢zel ve Uretim dalina gore
degisiklik gosteren, kaynaklann hizla tUketiimesine sebep olan
hususlar ve bu tlketimin yavaslatimasina yonelik pek cok iyi uy-
gulama 6émegdi bulunmaktadrr. Gida sektorinde kaynaklann ve-
rimli kullaniimasina hizmet edilebilecek, GUney Ege'de de faaliyet
gosteren et islenmesi ve sekerleme imalatina dair durum incele-
meleri ve iyi uygulama omeklerine asagdida yer verilmektedir.

Etin islenmesi ve saklanmasi alaninda kesimhane faaliyetleri ile
iliskili en dnemli gevre sorunlan; su tUketimi, yuksek organik ice-
rige sahip atik sular ve sogutma ile 1sitma islemlerinden kaynakli
yogun enerji kullanimidir. Hem kesimhaneler hem de entegre et
tesisleri icin en blyUk enerji tlketim kaleminin sogutma sistemleri
oldugunu sdylemek yanlis cimayacakiir. Bir diger énemli konu
ise hem buyik hayvanlar hem de kanatli sektériinde yiksek KOI
(kimyasal oksijen ihtiyac) degerine sahip kanin toplanmasi, de-
polanmasi ve tasinmasidir. Bu ki ana sorun dikkate alindiginda
gelisen teknolojilerin kullanimasi ve dijital uygulamalardan fay-
dalanimasi ile sogutma sistemleri basta olmak Uzere kimyasal,
su ve enerji kullanminin optimize ediimesinin gerekliligi én plana
ckmaktadrr. Takip edilebilirigi ve strdUrtilebilifigi yiksek bir Ure-
tim ag kurulmas, sogutma sistemlerinde optimizasyon islemleri
ve anlik midahalelerle dengenin muhafaza edilmesi yaygin iy
Uretim uygulamalan arasindadir. Ayrica, kesim Unitesinden gelen
kanin ayn depolanarak tesisten kaynaklanan atk su ile kanstinl-
mamas! KOl degerinin distik tutulmast icin takip edilen bir yoldur,

Sekerleme imalati sektérindeyse enerji maliyetinin ham madde-
den sonra en dnemli girdi payina sahip maliyet kalemi olmasi
sebebiyle enerji verimliliginin artinimasina yonelik tedbirler firma-
lann kar marjlanni yUkseltmeleri ve rekabetciliklerini yukseltmeleri
icin en dnemli unsurdur. Ozellikle bazi seker tlrerinin ve kakao-
nun teminindeki sikintilar, ihracata bagmiiik ve sektérin dogas
tibarlyle klresel pazarlardaki hareketlerden fazlaca etkileniyor
Olusu dikkate alindiginda enerji maliyetlerinin belirleyiciligi bir kez
daha ortaya glkmaktadir. Bu maliyetlerin minimize edimesi icin
kullanilabilecek iyi uygulama dmeklerinden biri sl islem finnlarinda
sicaklik sensorleri ve sayaclar takilarak proseslerin izlenmesi ve
optimize ediimesidir. Enerji kacaklannin tespit edimesi, enerji ta-
sarrufu programlannin devreye sokulmasl veya yenilenebilir enerji
kaynaklarnin kullanimina yonelim diger iyi uygulama omekleri
arasindadrr.

Kaynakca

n N \ 1)

Gida sektdrinde kaynaklann verimli kullanimasi ile ilgili i uy-
gulama émeklerinin yayginlastinimasi kadar vaka ¢zelinde aras-
trma gelistime faaliyetlerinin hayata gegirimesi de énem arz
etmektedir. Sektdrdeki ham maddelerin adirikla bitki ve hayvan
bazli olusu, bu kaynaklann kisithigr ve yetistirilmesi icin gereken
zaman, is gucl, harcanacak enerji ve su kaynaklar goz énunde
bulunduruldugunda geri donUstm, tekrar Uretim, yeniden kul-
lanm ve atik yonetimi konulannin tekrar tekrar ele alnmasi ve
bu konuda Ar-Ge ¢alismalarina bltce aynimasi gerekliliklerini on
plana ckarmaktadrr. Omegin, Gliney Ege Bélgesinde yiksek
miktarda Uretilen nar ve portakal meyvelerinin atiklanna yonelik
vapllan biimsel arastrmalar nar ve portakal atiklannin biyobo-
zunur ambala) malzemesi olarak kullaniimaya uygun oldugunu
gostermektedir. Ancak bu bilgiler hentiz ticari Uretime ve getiriye
dénUstUrtlememistir. Biyobozunur ambalajlar diger ambalajlara
oranla mekanik agidan daha zayif oldugu icin bu konudaki aras-
frmalann devam ettirilmesi ve ticari polimerlere alternatif olus-
turulmast igin Ar-Ge yatinmi yapimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri sayesinde gida sektoériinde kaynaklann verimli
kullaniminin yani sira. konvansiyonel ve inorganik materyallere
alternatif organik malzemelerin gelistirimesi sayesinde cevreye
diger sektdrler tarafindan verilen zararin da azaltimasi mumkin
olabilecektir.

Hem atiklarn hem de ham madde, su, elekirik, dogalgaz, kim-
yasal ve su gibi girdilerin tekrar tanimlanmasi, tabiri yerindeyse
tekrar kesfedimesi, OlcUimesi ve verimliiklerinin - degerlendi-
rimesi; cok sayida belirsizlik ortami ile basa ¢kmaya calisan,
maliyet dustrme ve Urtnlerini rakiplerinden aynstirma baskila-
nyla mUcadele eden gida imalatgilan igin anahtar mahiyettedir.
Marka itibanna olumiu etki ve mUsteri sadakatini gliclendirme
gibi avantajlarsa alici ile diyalogu glclendiren etmenlerdir. Ve-
rimlilik uygulamalar ve stirdurtlebilirik dnlemlerinin operasyonel
verimliligin artmasinin yaninda pazarlama ayagini da gticlendirdi-
gini sdylemek mUmkunddr. Gida isletmelerinin en kisa proses-
lerinden iklim degisikligine, mikrodan makroya her 6lgekte yanki
bulabilecek kaynaklarin verimli kullanimina iliskin iyi uygulama 6r-
neklerinin varlgl ve gelistiiimeye devam ediyor olusu; konunun
sektor profesyonelleri tarafindan da ciddiye alindigina ve getiri-
leri gbzlemlenen iyi dmeklerin yayginlasma ivmesinin artacagina
isaret etmektedir.

Gida Endstrisinde Endustrilesme Devrimi, GE Turkiye, https.//geturkiyeblog.com/wp-content/uploads/2017/05/ge_turkiye_blog_gida_sanayinde_

dijitallesme_firsatlar_raporu.pdf

Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belilenmesi Projesi Sonug Raporu, http.//www.temizuretimmerkezi.org/imagesbuyuk/6727d-Sonuc-

Raporu.pdf

Gida Atiklanndan Cevre Dostu Biyobozunur Ambalaj Malzemesi Uretimi, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/837258

Gida Imalatinda Verimliligi Arttrmanin Yollan, https.//www.foodmanufacturing.com/home/article/13246695/ways-to-improve-productivity-in-food-

manufacturing
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TEKSTIL SEKTORUNDE KAYNAK
VERIMLILIGI TEMiZ URETIM
HAREKETIYLE YAYGINLASIYOR

Dogal Kaygnak Kllanimi”

\

X

Denizli tekstil
sanayisinin dnde gelen
firmalarindan Denbassan'in
ortaklarindan Arif Yasa ile hem
kaynak verimliligi konusunda bilgi
ve tecriibelerini 6grendigimiz hem de
Ajansimiz 2018 yili Temiz Uretim Mali
Destek Programi (MDP) kapsaminda basarili
bulunarak uygulamaya hak kazandiklar
“Dogal Kaynak ve Kimyasal Kullaniminda
Geri Kazanim ve Tasarruf” adli proje
deneyimlerini degerlendirdigimiz
keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Giineytge

42

» Merhabalar, 6ncelikle firmanizdan, faaliyet sahaniz
ve Urln cesitlerinizden biraz bahseder misiniz?

Firmamiz 26 AJustos 2010 tarininde Denizli OSB 1. Kism'da
kurulmustur. Mevcut ortaklardan Arif Yasa ve Kamil Akbas
daha 6nce uzun villar tekstil sektoriinde Ust dlzey yoneticilik
de olmak Uzere gesitli pozisyonlarda calismislardir.

Tekstil firmalarina baski ve boya hizmeti veren firmamiz 2017
vill itibaryla yatinmilanni artirarak Uretime yon vermektedir ve
bu dogrultuda son teknoloji, cevreci, tUkenebilir enerji kay-
naklarni daha az kullanan terbiye makinelerini Avrupa’dan
ithal etmistir. Makine yatinmlan ve proje bazli calismalar ile
ylldan yila buylyen sirketimiz, 22 beyaz yaka ve 130 mavi
yaka calisana istihdam saglamaktadir.,

Firmamiz 2016 gelir vergisi 6demelerinde kurumlar bazinda
Denizli'de ilk 100 arasina girmis, buylme hizini her gegen vl
artirmaya devam etmistir.



Gostermis oldugu performans ile 10 vil icerisinde firmamiz,

listelerinde ilk siralarda yer almayi basarmis; firmalara,
aylik ortalama 2,5 milyon metre boyall ve baskill kumas
Uretimi yaparak Denizli'nin en blyuk baski-boya isletme-
lerinden biri haline gelmistir.

7 Son 5 yilda ortalama %33 istihdam artisi saglanarak 152
personele ulasimistr.

T Makine parkurundaki yatnmiarla isletmemizdeki makine
sayisi son 5 yilda 2 katina ulasmistr.

Makine yatinmi ve verimlilik blyUme yolculugumuzda her za-
man en dnemli giindem maddesidir.

MUsterilerimizden aldigimiz geri bildirimler ile Grtin gelistirme
faaliyetlerimiz strekli devam etmektedir. Faaliyet gdstermeye
basladigimiz giinden buglne kadar tekstil sektdriinde olduk-
ca dnemli olan

e Global Organic Textile Standard - (GOTS-TR)

e OEKO-TEX Confidence In Textile - Standard 100
sertifikalan btnyemize kazandinimistr.

Hedefimiz teknolojik altyapisi ve yetkinligi guclt, Ar-Ge ¢a-
ismalar yurttebilen, proje bazli calisma disiplini ile ilerleyen,
genis musteri yelpazesine hizmet edebilen, Avrupa’nin ve
Amerika’nin énde gelen buydk firmalarnin tedarik zincirine
dahil olan bir sirket olmaktr.

» Sizce kaynak verimliligi denince ne anlasiimal ve
faaliyet gosterdiginiz sektérde kaynak verimliliginin
6nemi nedir?

Hepimizin bildigi gibi insanoglu dinya Uzerinde sinirl kaynak-
larla yasamini sUrdUrmeye calisiyor. Her gegen gin dunya
nUfusu artmakta ve gunumuzde neredeyse sekiz milyar insa-
na ulasmis durumda. Biliyoruz ki bu kadar kalabalik bir geze-
gende kullandigimiz her malzemenin, tUkettigimiz her Grindn
bir su karsiligr var. Giydigimiz kiyafetlerin, kullandigimiz araba-
larin ve mobilyalarnn, yedigimiz her yiyecegin Uretim asama-
sinda su kullanimakta. Ulkemizden drmek verecek olursak,
uzmanlarin agiklamalarina gore yagdis amasi beklenen bes
aydan dort tanesi bu sene yagdissiz gegmis durumda. Sade-
ce bu bilgilerden bile yola ¢ikarak yasamin devamliligi icin her
bireyin bu konuda duyarll olmasi gerekiyor. Bunun igin kay-
naklarn surdtrulebilirligi konusu son yillarda tum Ulkelerin en

Onemli gindem maddelerinden birisi. Dolayisiyla bu konuyu
sadece kendi sektorimiz bazinda dustinmemiz imkansiz.
Fakat bizler de Uretim sUreclerimizde kaynak verimliligi konu-
sunu dnemsiyor ve bu konuda sorumiuluk bilincilyle hareket
ederek gerekli Ar-Ge ve otomasyon calismalarini strekli ola-
rak yUrUtlyoruz. Bu projelerle sektérumuizde en cok tlketilen
elekirik, su, dogalgaz ve tekstil kimyasallarnin verimli kullani-
mi ve geri kazanimi Uzerine ¢zellikle iki yildir basarili sonuglar
elde etmis durumdayiz. Bu konuda her daim Uzerimize du-
seni yapacak ve calismaya devam edecegiz.

» Sektériiniizde en gok ortaya ¢ikan atik nedir? Bu
atik nasil azaltilabilir ya da tekrar kullanim potansiyeli
ve ekonomik degeri var midir?

Tekstil terbiye sektérlinde ortaya en ¢ok gikan atik, SUdur.
GUnUmUzde dinya Uzerinde su miktar her an azalmaktadrr.,
Bizler de firmalar olarak bu konuda “sifir atik ile en az kaynak
kullanimi nasil gergeklestirilir’ sorusuna cevap bulmaya gal-
siyor, her glin 1 It dahi olsa tasarruf etmenin yolunu artyoruz.

Omegin GEKA projemiz kapsaminda Uretim stirecinde nor-
malde atik olarak ayrilan su miktannin bir kismini bir dongu
yaratarak tekrar kullanmayi hedefledik. Ayni zamanda kul-
lanilan tekstil kimyasallarindan da atiga gitme ihtimali olan
pbolimleri analiz edip proje bazli yatnmiar yaparak minimum
seviyeye indirmeye calisiyoruz.

Kimyasal, su ve diger her tUrlli kaynagi minimum dizeyde
kullanmay! basardigmizda, maliyetlerimizi dustrerek reka-
bette daha avantajli bir konum elde edebilecegiz. Verimlilik
tUm Uretim tesisleri icin cok dnemlidir. Verimli olarak calisan
bir fabrika rekabet edebilen, kar elde eden, yeni yatirnmlar
yapabilen, yeni istihdam saglayabilen ve ayakta durabilen bir
isletmeye donusdr.
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Giiney

» Sektériiniizde kaynak verimliligine dair farkindalik
ve bilgi paylasimi ne diizeyde? Sektoér genelinde es-
giudim s6z konusu mu, 6rnegin atik yénetimi gibi bazi
konularda birlikte hareket etmek mimkiin mi?

Gozlemimiz su ki Denizli sanayisi genel olarak kaynak verim-
liligi konusunda titiz davranmaya calisiyor. Bunda tabii ki seh-
rimize yon veren Denizli Sanayi Odasi, Denizli Ticaret Odas,
Denizli Ihracatcilar Birligi, Enerji Verimliigi Dernegi gibi byiik
STKlar ile GEKA ve Denizli Organize Bélge MUdUrdigu gibi
kurumlarn farkindalik ¢alismalarinin katkisi bGyUk.

SektorimUze bakacak olursak, Denizli tekstil sektdrindeki
firmalar genellikle uluslararasi markalarin tedarikcileri konu-
munda ve bu firmalarin tedarikgilerinden dogal kaynaklar ve
cevreye yonelik strdurtlebilirik konusunda beklentileri mev-
cut. Birlikte calisabilmenin de 6n sarti bu beklentileri yerine
getimek. Aksi takdirde uluslararasi bir markanin tedarikgisi
konumuna gelmek mimkiin degil. Dolayisiyla sektérimiizde
dzellikle bu modele tam olarak entegre olmayan tekstil firma-
lar da birbirinin tedarikgisi durumunda oldugundan gerekli

sertifikasyon ve belgelendirme sureclerinde ve lyi uygulama-
larin paylasimasi konusunda birbirlerini desteklemekteler.

Her ne kadar bu konuda duyarl davranan firmalanmiz olsa
da, mevcut birliktelik seviyesi bizim kanmizca asla yeterli
degil. Daha iyisi her zaman olabilir. Bdlgemiz, Ulkemizin en
verimli havzalarindan birisi olan Buyuk Menderes Havzasi'nin
buylk kismina ev sahipligi yapmakta. Bildiginiz gibi tekstil
sektoriinde, ¢zellikle de boya apre isletmelerinde su tUketi-
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mi ¢ok ciddi oranda. Organize sanayi bolgesindeki merkezi
su artma tesisinin elbetteki suyun geri kazanminda katkisi
cok blylk ancak sadece suyun geri kazanimi degil, enerji
ve ham madde tasarrufuna yonelik iyi uygulamalann ilgili STK
ve kurumlarca daha sistematik toplantilarla tanitiimasi ve yay-
ginlastinimasli gerekiyor.

» Giiney Ege Kalkinma Ajansrnin 2018 yili Temiz
Uretim Mali Destek Programinda (MDP) basarili bulu-
nan projenizin konusundan ve faaliyetlerinden bahse-
der misiniz? Basvuru yaparken proje konusunu belir-
lemede hangi unsurlar etkili oldu?

DENBASSAN olarak Guney Ege Kalkinma Ajans’min 2019
yill Temiz Uretim Mali Destek Programina (MDP) yaptigimiz
proje basvurumuz; TR32/19/TEMIZ/0019 no'lu “Dogal Kay-
nak ve Kimyasal Kullaniminda Geri Kazanim ve Tasarruf Pro-
jesi” olarak isimlendirimistir. Projemizin genel amaci “temiz
Uretimin bdlgemizde yayginlastirimasi ve gevresel surdirt-
lebilifigin saglanmasina katki saglamaktr’. Bu kapsamda
projemiz sayesinde kurdugumuz Kimyasal ve Su Tasarrufu
ve Atk Su Geri Kazanim Otomasyon Sistemi ile hedeflerimiz;

Uretim sUrecimizde kullandigmiz kimyasallardan kay-
nakli atiklann daha Uretim sUrecinde ortaya gikmasini
Onlemek,

Sarf edien suda hem tasarruf saglayarak hem de geri
kazanim gergeklestirerek cevresel etkiye pozitif yonde
katki saglamak,

Dogal kaynaklarn etkin kullanimini saglamak
olarak belirlenmistir.

Ayrica projemiz kapsaminda alinan Cevre Yonetim Sistemi
egitimi ile de calisanlanmizda c¢evre bilincinin olusturulmasi
saglanmistir.

Bu projeyi baslatmamizdaki temel sebepler sadece firma-
miza pozitif kazang saglamak degil, ayni zamanda bdlgesel
kalkinma planlan gergevesindeki sorumluluklanmizi da yerine
getirmektir.

Biliyoruz ki temiz Uretim surdUrtlebilir kalkinmanin en dnemli
prensiplerinden biridir. Son dénemde Ulkemizde de cesitli
programlar ve is birligi protokolleri kapsaminda bu alanda
farkindalik yaratma, yayginlastirma ve lyi uygulama faaliyetleri

hayata gecirimekte. Bolgemiz imalat sanayinde 6ne c¢ikan
tekstil ve gida Urdnleri imalati basta olmak Uzere, sanayiden
kaynaklr kirlilik Bliydk Menderes Havzasi'nda strdurtilebilirlik
agisindan cevresel risk unsuru olusturmaktadir. Bu noktada
imalat sanayinde kaynaklarin strdtrtlebiliriginin saglanma-
Sl ve rekabet guclnun artinimasi amaciyla bolge sanayisi-
nin cevreye duyarll teknolojiler kullanarak Uretim tekniklerini
gelistirmesi gerektigi her firsatta vurgulanmakta. Bizler de
Denbassan olarak Uzerimize duseni gerceklestimmek ama-
ciyla projemiz kapsaminda kurdugumuz “Kimyasal ve Su
Tasarrufu” ve “Atk Su Geri Kazanim Otomasyon Sistemi” ile
tam da bu konuya olan duyarligimizi gbstermis olduk. Proje
kapsaminda kurulan sistem sayesinde Uretim sUrecinde or-
taya cikan atiklar azaltlip 6nlendigi gibi, atk su ayrstinlarak
tasarruf edilip geri kazanimi saglanabilmistir.

» Kaynak verimliligi projenizi yiritirken karsilastigi-
niz zorluklar ve kazanimlariniz neler oldu, bunlardan
bahseder misiniz?

Projemizin dinya ¢apinda yasanmakta olan COVID-19 sal-
gini dénemine denk gelmesi nedeniyle birgok konuda sikinti
yasadik. Boyle bir ddnemde proje yuritmus olmak, bizim icin
Onemli bir tecrlibe oldu. Gerek proje kapsaminda alinmasi
gereken malzemelerin tedariginde yasanan gecikmeler, ge-
rekse projenin yurttdlimesi sirasinda yUklenicilerin firmamiza
gelememesi gibi durumlar bizi en ¢ok sikintiya sokan konular
oldu. Eger bir kurumun proje teklif gagrisina basvuruyorsaniz,
proje hazirlama evresinde ilk olarak varsayimlarinizi ortaya ko-
yuyorsunuz ve diyorsunuz ki bu varsayimlar altinda biz proje-
mizi saglkli sekilde yUritebiliriz. Ancak uygulama asamasin-
da ongdrilemeyen dis etkenlerin ortaya ¢gikmasl, projenizin
yurittimesinde daha Ust dizey bir organizasyon yapmanizi
gerektirebiliyor. Biz de bu asamada istedigimiz kazanimi elde
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Giineytge

etmek icin strekli yeni ¢dzUm yollar gelistirmek durumunda
kaldik. Bu da simdi ve sonrasinda bizim icin yeni projeler
yapma yolunda ¢ok iyi bir kazanim oldu.

» Kaynak verimliligini izlemek igin kullandiginiz te-
mel géstergeler, élcimler nelerdir? Bu kapsamda pro-
jenizden nasil sonuclar elde ettiniz?

Projemiz kapsaminda makinelerimize entegre edilen sayag-
lar sayesinde artik her asamada kontroll saglamaktayiz. Is-
letme icerisinde farkli tartm metodlarn kullanilarak girdiler ve
ciktilar kontrol edilmekte. Ayni zamanda ne kadar az girdi ile
ne kadar cok Uretim yapildigl, haziradigimiz tablolar ile analiz
edilip kontrol edilmekte. Ormegin bu projede bir makinada
kullanilan suyun miktarini sayacla takip edip, sonrasinda ati-
ga gitmesi gereken suyu tekrar Uretim stirecine dahil ettigi-
mizde miktanni ¢ikis sayact ile gormuUs oluyoruz ve atik olarak
¢lkan suyun oldukea azaldigini tespit edebiliyoruz. Diger bir
Omek ise, baski sonrasi sablon yikkama Unitesinde kullanilan
durulama suyunu atik olarak kaybedecek iken onu bir tankta
toplayip bir sonraki asamada ilk yikama suyu olarak kullani-
yoruz. Bu sayede ik ykamada kullanilan suyun 80 It'si bir
oOnceki strecte atiga gidecek sudan geri kazaniimakta.

» Son yillarda “atiklarin azaltilmasi, yeniden kulla-
nilmasi ve geri dénisimi (3R)” seklinde ifade edilen
bir kaynak verimliligi yaklasimi s6z konusu. Firmanizin
gelecek planlarinda béyle bir yaklasimin uygulanmasi-
na nasil bakiyorsunuz?

Gectigimiz on il igerisinde tim isletmeler gibi éncelikli he-
deflerimiz, kaliteli is gikarabilmek, pazarda bir yer edinmek,
glven kazanmak ve gerekli olan makine yatinmlarini sagla-
yabilmekti. Ancak 6zellikle son bes yildir verimlilik konusunda
daha sistematik calismalar yapmaya odaklanmis durumda-
yiz. Bu kapsamda ik once projelendirme streglerine gir-
meden kendi icimizde yUrdttigumuz kiicUk capli calismalar
oldu. (Omegin yakma makinasi arkasinda yapmis oldugu-
muz kasar islemleri icin otomasyon sistemi, isletme sartlarin-
da iyilestirme igin fiziksel test laboratuvari)

Son 3 vyidrr ise devlet hibe ve destek programlar kapsa-
minda yurttlilen proje bazli calismalanmiz icerisinde atiklarin
azaltimasl, yeniden kullaniimasi ve geri dontsUmU maddesi
Uzerine odaklanmis durumdayiz. Bu kapsamda gerek GEKA
2019 Temiz Uretim Mali Destek Programi kapsamindaki
projemiz gerek KOSGEB Imalat Sanayinin Dijitallesmesi te-
mall projemizde; atiklarin azaltimasi, israfin énune gegimesi
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ve EndUstri 4.0 uygulamalar ile verimliligin artinimasi konu-
sunda Gnemli adimlar atmis bulunuyoruz.

Elbette mevcut musterilerimiz arasinda H&M ve Zara gibi
sUrdUrtlebilirlik konusunda yonlendirici firmalarin olmasi, ge-
lecek vizyonumuzda her zaman bu alanda yatrm ve calis-
malarimizi devam ettirmemize katki sunacaktr.

» Mevcut girdi setinizi daha verimli kullanmak adina
yeni tiretim yéntemleri arastiriyor, deniyor ya da uygu-
luyor musunuz? Son yillarda girdi-¢ikti oranlarinda bir
gelisme s6z konusu mu?

Uretim streclerimiz strekli bir akis icinde durmadan galisan
makinelere bagll. En ufak bir makine durusu bile verimiilik
oranlanmizi dogrudan etkilemekte. Dolayislyla her asama-
da sUreg lyillestirme calismalar ile daha az kaynak ile daha
cok Uretim yapma yotemleri bulmaya c¢alisiyoruz. Bunun
icin gunltk, haftalik ve aylik Uretim miktarlarni ve sarf edilen
enerji miktarlarin stirekli analiz ediyoruz. Bu analizler streg
lyilestirmeleri sirasinda bize katki saglamaktadir. Ozellikle son
yillarda yaptigimiz makine yatinmlari ile bu konuda iyi adimlar
attigmizi dustntyoruz. Yerli ve yabanci makine Ureticileri ile
sUrekli istisare edip daha iyi sonuglar elde edebilecegimiz
yontemler gelistirmeye calisiyoruz Ayni zamanda hentz Ul-
kemizde ve dunyada benzeri olmayan, goruntu isleme tek-
nolojisi ile Uretim sirasinda hatalan tespit edip, uyar meka-
nizmalarni calistracak ve hata analizlerini gerceklestirecek
EndUstri 4.0 tabanl yeni bir projemiz baslamistir. Bu projemiz
de KOSGEB-KOBIGEL programi kapsaminda 2019 Aralik
ay!l icerisinde onaylanmis olup, hayata gecirildiginde verimlilik
parametrelerinde ¢ok blyUk pozitif yonlll etki yaratacak ve
sektorde ek teskil edecek bir nitelige sahip olacaktr.

» Avrupa’nin 6nde gelen tekstil sirketlerinin temiz
Uretim kapsaminda Denizli tekstil sektoriindeki teda-
rikgi firmalara ydnelik beklenti ve uygulamalarindan
bahseder misiniz?

Bilindigi Uzere Denizl'de faaliyet gosteren tekstil firmalarinin
birgogu H&M ve Inditex Group (Zara) gibi blyUk markalarin
tedarikgisi konumunda. Bu firmalarnin, onayli tedarikgi listesi-
ne dahil edecekleri firmalardan kalite kriterlerini karsilamasini
istemenin yani sira strdurtlebilirik prensibini de benimse-
melerine yonelik bir beklentileri bulunmakta. Dolayisiyla ana
Ureticiler her daim alt Ureticilerini yonlendiriyor. Buna yonelik
olarak her sene belirledikleri temalar Uzerinden firmalara yeni
calisma hedefleri veriliyor, bu calismalarin projelendiriimesi



ve raporlanmasi bekleniyor, sonrasinda tesvik edici olmasi
acisindan da bu galismalar arasinda puanlamalar yapilarak
en iyi projeleri drnek olarak sunuyorlar. Diger yandan, bu ana
Ureticilerin onayll tedarikci listelerinde kalabilmek ve ihraca-
timiza devam edebilmek igin her yil bu kapsamda énemli
denetimler de gegiriyoruz. Elbette bu denetimler ve uygula-
malar bizler icin yeni gelisim firsatlan yaratiyor.

Ornedin H&M'In 2019 Surdrtlebilirik Raporu'ndaki dnemli
notlara bakacak olursak:

X

X

H&M geri donUsturdimis veya diger strdUrllebilir teda-
rikli pamukta %97 seviyesini yakaladi ve 2020 sonra-
sindaki koleksiyonlar icin alisilagelmis pamugu kullan-
mayacak.

Materyallerinde geri donUstlrtimuis veya daha sUrdU-
rUlebilir kaynaklardan tedarik oranlarinda %57 seviyesini
yakaladi ve 2030 hedefi olan %100 seviyesine ulasmak
icin gerekli adimlan atmaya baslad!.

Sirketten sirkete (B2B) servisi Treadler'' devreye aldl.
Treadler tekstil ve kumas tedarikcilerinin H&M Group
Uretim zincirine girisini saglarken, firmalarin strddrtlebilir
sosyal ve cevreci degisimleri kendi katma deger zincirle-
rine daha hizl adapte etmelerine olanak saglamaktadir.

Doéngusel is modellerini inceledi ve talep bazli, 6zellestir-
me, onarim, kiralama, yenileme, ticari ve yeniden kulla-
nilabilir paketleme gibi gesitli ddngusel girisimler baslatt.

X

Dongusel Yenilik Laboratuvan, Infinited Fiber firmasinin
geri donUstirdimus pamuk tekstil Grtinlerinden yaptig
selllozik 1if gibi yeni stUrdUrllebilir materyalleri ve Re:-
newcell firmasinin devrimsel anlamda ik kez yapilan
kimyasal geri donUstlrdimis materyali Circulose’un
2020 baslarinda bu devrimsel teknoloji ile ik Grintnt
sunmasinda dncultk etti.

CDP'nin prestili Ikimde A-listesine iklim degisikligine
karsI &ncu faaliyetlerimiz sebebiyle katimayi hak kazan-
dr.

Viskoz ve insan yapimi selllozik lifli Grin tedarikgilerinin
haritalanmasi ve belilenmesi ¢alismalarina basladi ve
degisen pazarin yol haritasinda sorumlu viskoz tedarik-
cilerinin belirlenmesinde &ncl rol Ustlenici olarak sinif-
landirid.

600’0 askin tedarikcisi ile tekstil ve deri tedarik zinciri-
nin %100'0 Sifir Zararl Kimyasal Atik Programi'na dahil
oldular.

900.000 tedarik zinciri galisani gelistirilmis Ucret yonetim
sisteminden faydalandi ve 1,1 milyonu askin ¢alisana
endustriyel iliski ve is yeri diyalog programlari tarafindan
ulasildh.

2018'e nazaran %40 artisla 29.005 ton kiyafet toplaya-

rak yillik hedef olan 25.000 tona bir sene evvel ulasmis
oldu.
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Gortldugl Uzere bUtln bu glzel sonuclar, ana Ureticinin
yonlendirmesi ve tedarikgilerin de bu dénglye dahil olup
caba gostermesi ile gergeklesebiliyor. Firma bazinda kigUk
rakamlar olarak gériinen ¢iktilar, uluslararasi toplam sonug-
lara bakildiginda dunya igin blyUk kazanglar olarak yansiyor.

2019'dan 2020'ye gegerken H&M'in strdUrlilebilirlik hedef-
leri arasinda Urlin/metre basina %6 enerji, %5 su tasarrufun-
da bulunmak yer aliyor. Bu konuda ¢megin DENBASSAN
olarak enerji verimliligini isletmemizin genelinde ele almak
Uizere Istanbul'dan bir danismanlik firmasi ile anlastik. 2021
yill igerisinde isletmemizin enerji tUketimlerine yonelik analiz-
ler tamamlanacak ve lyilestirme alanlar belirlenerek verimlilik
projeleri baslatilacaktrr.

Dolayisiyla DENBASSAN olarak biz de temiz Uretim ve sUr-
durtlebilirlik konusunda, yaptigmiz galismalarla her daim bu
cemberin bir parcasi olacagiz.

» Giiney Ege Kalkinma Ajansi ve Turkiye Dogal Ha-
yati Koruma Vakfi-WWF is birliginde yuritilen Blyik
Menderes Havzasi'nda Temiz Uretimin Yayginlasmasi
hareketinin 6ncilerinden biri oldunuz. GEKA destegi
ile yarutilen MDP projenizin havzanin temizlenmesi
ve Avrupa tekstil sirketlerinin uygulamalarina yénelik
nasil yansimalari oldu?

Projemizin beklenen sonuglan kapsaminda, su tuketiminde
bir yil icerisinde %5 oraninda azalma, tekstil kimyasallan atik
miktarinda ise %75 oraninda tasarruf saglamayi 6ngoru-
yoruz. Su an igin salgin donemindeki kesikli calismalar ne-
deniyle mevcut verilerimiz beklenenin altinda gériinse de,
Uretimin artigr aylarda kazanim oranimizda dogru orantili bir
artis oldugu gértltyor. Dolayisiyla Uretim tempomuz normal
seviyelerine geldiginde, proje hedeflerimizi yakalayacagimizi
6ngortyoruz. Bu da hem temiz Uretim hareketinin yayginlas-
tinimas! kapsamindaki hedeflere hem de ana Uretici firmalarin
beklentilerine uyumlu katkilar saglayacagimizi gdstermekte-
dir.

» Sektoriniiz de distnildiginde kaynak verimliligi
ve surdurilebilir kalkinma arasindaki baglantilar sizce
nelerdir?

Tekstil sektort, gerekli dnlemler alinmadiginda gevreye ciddi
zararlar verebilen bir yapidadir. Su ve elektrik tUketimi yogun-
dur. Uretim sUreclerinde ortaya cikan kati, sivi ve gaz atiklar
cevre kirliligine neden olabilmektedir. Bu durum, sektorin yer
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aldigi bélgede ormancilik, tanm ve balikeilik gibi farkli ekono-
mik faaliyetleri, asin su kullanimi ise bolgedeki su kaynaklarini
olumsuz etkileyebilmektedir. Yeniden Uretim slirecine dahil
edimeyen kati atklar, dogada ¢oztimeleri zor oldugundan
su ve toprak Kkirliligine neden olabilmektedir. Tum bu etkiler,
sektortin yer aldigr bolgede insan saghgnin olumsuz etki-
lenmesine, ekonomik faaliyetlerin sinirll hale gelmesine ve
hatta géclere sebebiyet verebimektedir. Kaynak verimliligi
prensiplerinin benimsenmesiyle sektdrde meydana gelebile-
cek bu olumsuz etkileri en aza indirebiliriz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi sera gazi emisyonlannin azaltimasini
saglayacak daha temiz bir hava solumamiza katkida bulu-
nacaktr. Daha az su kullanimi su kaynaklarnin korunmasini
kolaylastiracaktr. Su artma tesisleri sayesinde deniz, gol ve
akarsulanmiz temiz kalacak, biyolojik cesitlilik korunacaktrr.
Boylelikle kaynaklann korunmasl ve gelecek nesillere diiz-
glin bir sekilde aktarimasi mimkin olacaktir. Tekstil sekto-
rindn tanm, ormancilik ve balikgiik Uzerindeki olumsuz etki-
leri azaltlacak, doganin ve dogal hayatin korunmasina katki
saglanacak, sektorde Uretim ve istihdam strdurdlebilir hale
gelecektir.

» Son olarak, kaynak verimliligi alaninda Giiney Ege
Kalkinma Ajansi’ndan beklentileriniz nelerdir? Ajans
bu alanda ne gibi calismalar yiritmeli?

Ozel sektdre yonelik daha fazla proje cagnsi yayinlameak ve
bu cagrilarn tanitimini daha buyUk organizasyonlarla gergek-
lestirmek ¢ok faydall ve dzendirici olabilir. Tekstil sektérinde
esgudumit hareket etmeyi tetikleyecek yatinmilann yapiimasi
konusunda ilgili deviet kurumlan ve STK'lari bir araya getirme
calismalan daha aktif yurtttlebilir diye dustntyor, bu konuda
daha fazla egitim ve firma eslestirme calismalar yapimasini
Oneriyoruz.

Verdiginiz desteklerden 6turl tesekkdr ederiz.
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SOKE PROJELER ILE BUYUYOR

SOKE ZIRAI URETIM ISLETMESI TARIMSAL YAYIM VE
HiZMETICi EGITIM MERKEZI MUDURLUGU
AYDIN

minda Soke Zirai Uretim Isletmesi Tarmsal Yaym  zrlanmasi ve proje butgesi haziranmasi ile érmek proje hazir-
ve Hizmetici EGitim Merkezi MUdurligt tarafindan lanmasi konular olusturmustur.
sunulmus olan “Soke Projeler ile BUyUyor” projesine destek
saglamistrr. Faaliyet kapsaminda kurum calisanlarina yonelik
"Program ve proje yonetimi PCM, PMI, PRINCEZ ile ulusal

Q jansimiz 2020 yilil Teknik Destek Programi kapsa-  stratejik analiz kavramlar; mantiksal cerceve matrisinin ha-

veya uluslararasi destek kuruluslarina sunulacak
projelere yonelik basvuru formu hazilanmasi”

egitimi verilmistir. Egitimler kurum personelinin
olusturdugu 20 Kisilik bir gruba 1 hafta boyun-

ca, haftanin 5 gunt ve glinde 6 saat toplamda

30 saat olarak verimistir. Egitimin ik 4 glnu proje hazir-
lama konusunda teorik bilgiler verimis ve egitimin son
gununde ise uygulamall olarak katilimcilar proje ha-
zilamistir. EGitimler boyunca katiim kontrol edilmis,
egitime en az %80 devam saglayan katlimci-

lara katiim belgeleri veriimistir. Egitim ice-

rigini ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari

hakkinda bilgilendirme; AB ve kalkinma

ajanslarinin cagrilan hakkinda bilgilendir-

me; mevcut durum analizi, sorun analizi, o
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CAL2023'E
PROJELERLE
HAZIRLANIYOR

CAL KAYMAKAMLIGI
DENIZLI

jansimiz 2020 vyl Teknik Destek Programi kapsa-
Ammda Cal Kaymakamligi tarafindan sunulmus olan

‘Cal 2023'e Projelerle Hazirlaniyor” projesine destek
saglamistir. Proje konusu proje hazirlama olan egitim 10 guin
boyunca hafta i¢i giinde 6, toplamda 60 saat surmUstir ve
iki bolimden olusmustur. 5 glinden olusan ik bolum ba-
kanliklarin verdikleri destekler icin proje hazirlamaya yonelik,
son 5 gunden olusan ikinci bolim ise Ulusal Ajans projeleri
hazrlamaya yoneliktir. ik bolimde farkli bakanliklann vermis
oldugu destekler hakkinda bilgi verilmis; proje fikr olusturma,
mevcut durum analizi, sorun analizi, hedef analizi, strateji
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analizi, paydas analizi, faaliyet planlama, kaynak planlama
ve butge planlama galismalar yapimis; érmek bir basvuru
formu dolduruimus; proje degerlendirme streci, satin ama,
gorunurltik, proje uygulama kurallar anlatilarak basarili proje-
ler irdelenmistir. Ikinci bolimde ise Ulusal Ajans destekler,
Erasmus+ Programlan KA1, KA2, KA3 , ECAS ve TURNA
sistemleri, PIC kodu islemleri, EuroDESK ve EuroPASS ko-
nulan anlatilarak; uygulamali olarak proje calismalarin yapil-
mas! talep edilmistir. Her iki bolumde gogunlukla uygulama
calismalarina yer verimistir. Egitime ilgede farkll kurum/kuru-
luslarda gérev yapan 20 personelin katlimi saglanmistir.




AB VE BM FONLARI PROJE HAZIRLAMA
EGITIMi VE DANISMANLIGI

MUGLA CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU
MUGLA

jansimiz 2020 yili Teknik Destek Programi kapsamin-
Ada Mugla Cevre ve Sehircilik Il Mudurug tarafindan
sunulmus olan “AB ve BM Fonlan Proje Hazirlama
Egitimi ve Danismanligl” projesine destek saglanmistir. Proje,

egitim ve danismanlik olmak Uzere 2 asamall olarak planlan-
mistir.

Birinci asamada kurum uzmanlari, kuruma yeni katimis, proje
hazirlama ve yonetimi konusunda gonullt ve istekli kurum
personeli ve idarecilerden olusan katlimcilara teorik ve uygu-
lamall olmak Uizere AB ve BM (UNDP. GEF vb.) fonlarina pro-
je yazma ve yonetimi odakli 5 glin (30 saat) egitim verilmistir.
Egitimin 3 gunltk kisminda proje dongt yonetiminin ana bas-
liklarinin teorik anlatimi ve &mek projeler Uzerinden uygula-
mall olarak aktanimi yapimis, yUz yUze, gevrimici sunum gibi
yontemler kullanimistir. Egitim kapsaminda; proje kavrami ve
tanimi, projelerin dzellikleri, proje dongust yonetimi tanimi,
proje fikrinin belirenmesi, proje fikrinin analizi, faaliyet plan,
mantiksal cerceve matrisi, strdurtlebilirlik, proje bltcesi ile
zaman yonetimi gibi konularda teorik bilgilerin kurum perso-
neline aktanlimistir. Diger 2 gunun icerigi AB ve BM fonlarina
yonelik olarak gergeklestirimistir.

Ikinci asama ise, 7 gunlik (21 saat) bir danismanlik hizmetini
kapsamaktadir. AB ve BM programlarinda pandemi nede-
niyle kismen sekteye ugrayan proje basvurularnin, ilerleyen
ddnemde yeniden agilmasi ve normallesme surecine gegil-
mesi beklenmektedir. EGitim, proje dongu yonetimi ve fonlara
yaklasimin teorik ana gergevesini gizerken danismanlik hiz-
meti bu 5 gunltk egitimin cizdigi ana ¢ergevenin uygulama
ayagini olusturmustur.
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Dergimizin
bu sayisi i¢in
Soktas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.'den Mekanik ve
Enerji Yoneticisi Adnan Akca ile
bulustuk. Faaliyetleri, kaynaklarini
daha verimli kullanmak tzere
hayata gecirdikleri uygulamalan
ve planlan hakkinda keyifli bir

TEKSTILI
VERIMLI

Giiney

YAKLAS

roportaj gerceklestirdik.

Hazirlayan: Numan KATIKSIZ / Aydin Yatirnnm Destek Ofisi

» Séktag’l sizin gdzinizden taniyabilir miyiz? Faali-
yet alaniniz ve hizmet anlayisiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

1971 yiinda kurulan Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
uzmanlk alani, pamukiu, pamuk kansiml kumas tasarmi ve
Uretimidir. Yillardir dinya gapinda ihracatini yaptigimiz gdmieklik
kumaslanmizla taninan markamizi bugtin ceketlik ve pantolon-
luk kumas alanina da tasimis bulunuyoruz.

Soktas, dunyaca Unli birgok moda devinin ve markanin ba-
sansinda rol oynayan gizli kahramandir. MUsterimizin konumu
ne olursa olsun, hizmet anlayisimiz asla degismez: “Markanizi
hem yerel hem de evrensel trendlerin Gtesine tasiyacak gucte,
bUtinuyle ‘size ¢zel kisisel hizmet’ sunmak!”.

» Her bir misteriye 6zel hizmet saglamak igin strekli
yeni kalmayi nasil basariyorsunuz?

Yeniliki ve atilimci kimligimizin bir yansimasi olarak énceligimiz,
orijinal ipliklerin gelistirilmesi ve yeni kansimlann Uretimesidir.
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Omegin, Turkiye Pamuk Arastrma Enstitiisti fle ortak projemiz
cercevesinde gelistirdigimiz tohumu kendi topraklanmizda yetisti-
rerek, Misir Giza pamuk tUrleri ile rekabet edebilecek kadar ince,
ipeksi ancak dayanikii ve 6zgun bir pamuk Urettik.

» Hizmet verdiginiz ve son tiiketiciye dokunan marka-
lara 6rnek verir misiniz?

Pek cok firmadan ilk akla gelenler Hugo Boss, Zara, Maximo Duti,
H&M, Lacoste, Paul&Shark, Vakko, Ramsey...

» Oldukga gesitli musterilerden ve Uriinlerden bahse-
diyorsunuz. Uriinlerinizin ve hizmetlerinizin hem kaliteli
hem de verimli bir operasyonla sunulmasini nasil sagl-
yorsunuz?

Uretim sUrecimizin her asamasinda uyguladigimiz tam kontrol(n,
sundugumuz hizmetin kalite ve basarisinda ¢ok buyUk etkisi var-
drr. Bir diger unsur ise blyUk miktarlar ile yalnizca birkag metrelik
siparisleri ayni hiz ve serilikle teslim etmemizi saglayan, markami-
za Ozel gelistiriimis siparis sistemimizdir.



Ayrica, fabrikamizin blnyesinde surekli verimlilk arttincr calis-
malar yaplimaktadir. Bu galismalar sahip oldugumuz yonetim
sistem modelleri (kalite, cevre, enerji, OHSAS vb.) uygulanarak
kisa ve uzun vadeli hedeflerle desteklenmektedir. Birim Grin
basina tlketilen ham madde, boyar madde, kimyevi madde,
elektrik, yakit, su, basinch hava, iscilik, bakm ve yedek parca
gibi tiketim degerleri aylik bazda izlenmektedir.

» Verimliligi takip etmek (zere tiiketilen kaynaklan
takip ettiginizden bahsettiniz. Kaynaklarin verimli kul-
lanilmasi 2021 sanayi diinyasinda ne anlama geliyor
sizce?

GUnumUz diinyasinda isinizi korumak ve gelecege tasimak icin
strdUrtilebilirik adina gevreyi korumak, daha az enerji ve dogal
kaynak tUketmek, mumkiinse enerji kullaniminin tamamini ye-
nilenebilir kaynaklardan elde etmek gerekmektedir.

Uretimde kullanilan ham madde icin de geri dénistim malze-
me kullanma ve gelecekte bu kullanimin arttrimasi énem tasi-
maktadir.

» Bu baglamda, miisterileriniz veya uluslararasi ra-
kipleriniz g6z 6nine alindiginda kaynak verimliligi ko-
nusunda benzer uygulamalar icin talep ve egilimin ar-
tacagini gézlemliyor musunuz?

Evet. MUsterilerimiz bizden net bir sekilde Ulkemizin yasal mev-
zuatlannin da 6tesinde enerji tUketimi, emisyon, su kullanimi,
kimyasal yonetimi, atk su yonetimi, atk yonetimi ve sosyal
uygunluk konularinda talepleri var. Uye olduklan platformlia-
ra (/DHC-Zero Discharge of Hazardous Chemicals-Tehlikeli
Kimyasallarn Sifir Audr vb.) ve kendi olusturduklar standartlara
(GTW-Green to Wear-Yesil Giyim gibi) uymamizi talep ediyorlar.

» Isi kayiplarina iliskin simdiye kadar gerceklestirilen
iyilestirme calismalarinizdan 6rnekler verebilir misiniz?

Terbiye ve iplik boyama isletmeleri enerjinin en yogun olarak
kullanildigr bolimlerdir. Bu boltmlerdeki proseslerde  blyUk
miktarda sicak suya ihtiyag vardr. Terbiye isleminden (ylkama,
agartma, merserizasyon, boyama vs.) sonra sicakligi ortalama
80-95°C olan bu sicak suyu atik Isi geri kazanma sistemlerin-
den gecirerek 1sinin %30'unun isletmeye giren temiz kullanim
suyuna aktarimasi amaciyla terbiye tesisinde bu islemi yapan
makinalar belirenmistir. Bu makinalara atk 1s1 geri kazanma
sistemleri kurulmustur. Iplik boyama isletmesinde ise bunlann
mUnferit olarak yapiimasi mimkdn cmadigi icin merkezi sis-

amkist ¥
= esansono

tem atik 1s1 geri kazanma sistemi kullanimistir. Boylelikle terbiye
isletmesi icin 322 ton/ay, iplik boya isletmesi igin ise 152 ton/ay
buhar tasarrufu saglanmistr.

Isi kayiplarini azaltmaya yonelik bir diger uygulamamiz termal
kamera olcUmleri ile izolasyon kontroll olmustur. Fabrika ge-
nelinde yapillan vana ceketi uygulamalan ile (terbiye iplik boya
isletmesi, kazan daireleri) toplamda degisik caplarda 527 adet
vana ceketi uygulamasi yapimistr. Termal kamera olcUmle-
r sonucunda; kagaklann genellikle 6zel dlcultl ekipmanlardan
(basing dustrtcy, pislik tutucu, esanjér vanalar vs.) kaynaklan-
dig belidenmistir. Standart olmayan bu élculer icin yerinde dlcu
alinp dikim yapllarak izolasyon islemi gergeklestirimistir. Ayrica
bu kapsamda iplik boyamada bulunan kurutma makinalanmiza
da komple izolasyon yapimistir. Bunlarn sonucunda 93 TEP/yI
(310 ton/yil kbmUr) enerji tasarrufu saglanmistr.

Ayrica bu cihazi ¢zellikle elekirik panolan, rulmanlar, kondens-
toplar, elektrik motorlarn vb. yerlerde kullaniyor olmamiz makina-
lann verimli calismasini ve olasi arizalanni azaltmamizi da sagla-
maktadir.

Kondenstop kontrolleri ve izieme sonucu yapilan tasarruflardan
bahsedecek olursak; Yardmei Isletmeler-Terbiye-iplik Boya ve
Dokuma boluminde yapilan dlctmler ve giderilen kagaklar so-
nucu: buhar kazani kondens donus orani %55 seviyelerinden
9%66'ya glkanimistrr. Bu sayede 727 ton/yil kémUr tasarrufu sag-
lanmistr.

Komur kazaninda yakma havasinin baca gazlanndan elde edi-
len atk 1si ile 1sitimasi yoluyla 1.757 ton/yil kdmUr dolayisiyla
enerji tasarruf edimistir. Oran olarak da %13 enerji tasarrufu
saglanmistr.
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» Elektrik tiiketiminin azaltiimasi ile ilgili gercekles-
tirdiginiz iyilestirme calismalarinizdan 6rnek verebilir
misiniz?

Su hazilama Unitelerinde yUrttllen iyilestirme strecimiz dmek
olabilir. Su hazilama sistemi kuyu ve hidroforlardan olusmak-
tadrr. Fabrika su temini icin 6 adet kuyuda kullanlan mevcut
pompalar yeni model Grundfos derin kuyu dalgic pompalar ile
degistirilmistir. Neticede, ¢zgUl tUketim 0,580 kWh/ton sudan
0,342 kWh/ton suya inmistir. Boylece %40 oraninda enerji ta-
sarrufu saglanmistr.,

Mevcut ham su hidroforlan ve terbiye yumusak su hidroforunda
yeni nesil Grundfos pompa degisimleri yapiimistrr. 0,485 KWh/
ton su olan enerji tketimimiz 0,250 KWh/ton suya indirimistir.
Boylece %50 oraninda tasarruf saglanmistr.

Bu lyilestirmeler ile birlikte su hazifama Unitelerinde elektrik tu-
ketimi 0,60 kWh/ton su olarak gerceklesmis ve toplamda 9630
enerji tasarrufu saglanmistr.

Bu iyilestimeler sonucu  hidrofor gruplarinda 20.000 Avro
(300.000 KWh) ve kuyularda ise 15.000 Avro (195.000 kWh)
enerji tasarrufu saglanmistrr.

» Isi kayiplarinin ve elektrik kullaniminin azaltiima-
sina iliskin iyi uygulama 6rneklerinizden s6z ettik. Bir
de kimyasal kullaniminin azaltiimasina iliskin verimlilik
ornegi verebilir misiniz?

Prosesten olusan atik kostigin baca ykama Unitesinde kulla-
nimi kimyasal kullaniminin azaltimi agisindan yarittigimaz bir
faaliyettr. Tesisimizde buhar Uretiminde akiskan yatakl komuir
kazani kullanimaktadir. Bu kazanda yakit olarak ise bolgemizde
elde edilen O-10 mm toz kdbmUr kullanimaktadir. Baca gaz hat-
ti Uzerinde kUl tutma siklionundan sonra islak siklon yontemi ile
SO, yUkIU baca gazi yikanmakta ayrica kil tutma siklonundan
kagan tozlar burada tutumaktadr. Yikama sonrasinda ¢okme
havuzunda pH seviyelerine dusmektedir. Terbiye isletmesi
merserize makinamizdan gelen 8 Bé kostik atigl bu noktada
ylkama suyunun pH'iniytkseltmek igin kullanimaktadir.

Dolayisiyla isletmemizde herhangi bir 8 Bé kostik atigi bulun-
mamaktadir. Ayrca bu sayede antmada kullandigimiz: sulfirik
asit miktarmiz da %70 oraninda azaltimistr.

Verimliligin artimimasina yonelik dmek lyilestime faaliyetleriniz-
den bahsederken mevcut durumdan, hedeften ve gercekle-
sen tasarruftan bahsettiniz. Bu durum, kayiplarin miktanni, olasi
kazanmlan ve yatnmlann geri donus sUrelerini hesaplamak
acisindan nicel verilerin ne kadar Gnemli oldugunu vurguluyor.



» Bircok operasyon ve birimden olusan biiyiik bir
fabrikada, kaynaklarin tiiketimini nasil takip ediyorsu-
nuz?

Enerji izZleme, takip ve raporlama sistemi ile tUm bolimlerin
enerji, dogal kaynak (elektrik, su, buhar, hava) tiketimleri an-
lik/toplam olarak takip edilebimekte ve raporlanabilmektedir.
Ayrica lixmetre, gurditt dlger, baca gazi analiz chaz, termal
kamera, enerji analizért gibi cihazlar verimlilik ¢alismalanmizda
kullaniimaktadr.

» Ajansimizin destegiyle yurittiiginiz “Endustriyel
Tekstilde Yenilikci Cevre Yaklasimlar” projesi konu-
sunda detayl bilgi verebilir misiniz?

Bu proje faaliyetlerinin hayata gegirimesi ile proses suyu Isi-
timasinda  kullanilan  buhardan 150 ton/ay buhar; ramézde
yag isitmada kullanilan dogalgazdan 3.500 Sm3/ay dogalgaz
tasarrufu saglanmistrr.

Detaylandiracak olursak; ramé&z makinalarinda bacadan ati-
lan 1sidan faydalanilarak taze havanin istimasi ve bu havanin
makineye sicak hava olarak geri verimesi ile kullanilan yakittan
tasarruf ediimistir. Yikama makinalan atk 1si geri kazanm sis-
teminin kurulmasliyla atik sicak sudan Isi enerjisi elde edimesi
saglanmistrr. Ayrica, TS 1ISO 500071 Enerji Yonetim Sistemi Kali-
te Belgesi alinmis ve enerji otomasyonu kurulmustur.

Destek Programi 2014 Yil Cevre Mali Destek Programi

Oncelik 1: Cevre kirliiginin azaltilarak su,
hava ve toprak kalitesinin artinimasi
Oncelik 2: Atiklardan Gr(in veya eneriji
uretilmesi
Endustriyel Tekstilde Yenilikgi Cevre
Yaklasimlari

e Artilan atik su

e Ekonomiye kazandirlan atik nakdi

degeri
e Yillk tiretim basina kullanilan

Projenin Oncelik Alani

Projenin Adi

Projenin Etkiledigi

Gostergeler konvisyonel kaynakli enerji
miktarinda azalma (ton/litre basina
tiketilen KWh eneriji)

Proje Siiresi 8ay

Proje Toplam Biitgesi (TL) | 473.693,62

Talep Edilen Destek

Miktar: (TL) 236.846,81

Yaralanici Soktas Dokuma Ticaret Anonim Sirket

» Su kullaniminin sadece sarf edilen su acisindan
degil, kullanilan kimyasal, i1si, operasyon siresi gibi
parametreler acisindan da belirleyici bir faktér oldugu
malum. Bu alandaki ¢alismalarinizdan bahsedebilir mi-
siniz?

Buhar hatlarinda olusan su striklenmesi dnlemek amaciyla
kémur kazani cikisina separator konulmustur. Bu lyilestirme ile
ton su basina kullanilan kazan kimyasall miktanmizda %17,5
lyllesme saglanmistr.

Su hazirlama Unitelerinde kullanlan tuz ve su miktannin azal-
tiimasl konusunda yesil kusak proje calismasi yurtttimustur.
Proje baslangicinda Cevre Yonetim Sistemi raporlanndan ma-
kina enerji bolumUnde su ttketiminin %7'sinin proses suyu ha-
zihamada, %271'inin kazan yumusak su Uretiminde, %3'0n0UN
de kulede gergeklestigi gortimusttr. Bu tespit sonucunda
projenin problem tanimi ve hedefi su sekilde tanimlanmistrr,
“Proses suyu hazirlamada atik su degeri (ham su tUketimi/ham
su Uretimi) %17 olarak gerceklesmistir. Projenin hedefi atik su
degerinin %5 azaltlarak %16'ya dustrdimesidir.”
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» Su hazirlama Uniteleri ile ilgili yaritilen projenin
hedefe ulasmasi icin neler yapildi? Oncelikle siireci
anlatarak gerceklestirdiginiz verimlilik artinci faaliyet-
lerden bahseder misiniz?

Suyun yumusatimasl isleminde streg akis, ters ylkama islemi,
rejenarasyon islemi ve durulama islemlerinden olusmaktadir.
Filtre yikamas! karan verilirken 280 ton su gecisi sonrasinda
sertlik kiti ile su sertligi dlctimeye baslanmakta, suyun rengi ye-
silden kirmizilasmaya baslayinca, filtre ykama islemi karan ve-
rimektedir. Yumusatma isleminin en son adimi olan durulama
islemi sonunda da iletkenlik dlctimU yapilarak iletkenlik kontrolt
yaplimaktadir.

Ters yikama sUresi, rejenarasyon sUresi ve durulama islem
sUreleri Uzerinde yapllan DOE galismasiyla; ters ykama stresi
10 dakikadan 5 dakikaya dustrtimus, rejenarasyon stiresi 60
dakika olarak sabitlenmistir. Durulama suresi ise 2-5 dakikadan
suyun istenilen lletkenlige ulasincaya kadar gecen streye du-
strdimustar.

» Proje calismasi sonucundaki kazanimlarinizi ne
oldu? Hedeflerinize ulastiniz mi?

Proses suyu hazilamadaki atik su degerimiz %15,09 olarak
gergeklesti. Bu da 1.060 $/yil ve 10.120 ton sulyil kazanca
karsilik gelmektedir.

» Tuz tiketimi ile ilgili calismanizda neler yapildi?

Baslangig tuz tiketimimiz 2,14 kg tuz/ton yumusak su iken biz
bu miktann 2,03 kg tuz/ton yumusak suya dustriimesini he-
defledik. Bu kapsamda; havuzda tuz bosaltimi esnasinda tas-
malann dnlenmesi icin paslanmaz ¢elikten depo yapimistir. Tuz
bosaltmadan tuza yer agmak icin havuzdan birim miktar suyun
yeni yapllan depoya terfisi saglanmistrr.

> S
w SPT .

Salamura tesisinin tuz dokUlen bolimUnUn yan taraflanna tu-
zun tasmasini dGnlemek icin perde betondan bosaltma agz
yapimisti. Tuz dolum haznesi bOyGtdimUstar.  Yumusatma
cihazi regineleri degdistirimistir. Calisanlara tUketim ve tasarruf
konusunda bilgilendirme yapimistir. Boylelikle, tuz tiketimimiz
hedefledigimizden daha fazla dUstriimus, 2,00 kg tuz/ton yu-
musak su olarak gerceklesmistir.

» Cevresel gerekliliklerin is planlarinizda daha fazla
yer edecegini 6ngorilyor musunuz? Varsa ilgili planla-
rinizdan bahsedebilir misiniz? I

4 &

Kisaca listeleyecek olursak;

-4

Buhar Uretiminde fosil yakit komur yerine bolge-
mizdeki prina yagdi fabrikalarindan temin edebile-
cedimiz zeytin prinasini (biomass) kullanmak,

Uretim birimlerinde tiketilen elektrik enerjisini tre-
tim binalarnin gatisina kurulacak gunes enerjisi
elektrik Uretim sisteminden karsilamak,

Catlardan toplanan yagmur sulanni 6n artmadan
gecirerek Uretim proseslerinde kullanmak,

Uretim proses makinalannda daha diisik enerji
ve su tUketen yeni nesil makinlara dontstim yap-
mak,

o

Antma tesisi clkisinda ileri antma yontemleri kul-
lanmak suretiyle elde edilen suyu Uretim proses-

lerinde tekrar kullanmak,

e

Yer atindan daha az su gekmek, alici ortama su
desar] etmemek.

» Yenilik¢i uygulamalar ve kaynak verimliligi 6rnekle-
rinde yaklasik kazan¢ rakamlar ve yaklasik uygulama
tarihleri verilebilir mi?

Yukanda belirtigimiz ¢allsmalarmizdan GES (glnes enerji sis-
temleri) projesi sekillenmistir. Kurulu gt 1,5 MW, yatinm tutan
950.000 $ ve uygulama tarihi Nisan basi olarak dngodrtimekte-
dir. Enerji ttketimimizin %18'ini (2.400.000 KWh/yil) karsilamas
beklenmektedir. Diger konularla ilgili calsmalanmizsa devam
etmektedir.



olan Covid-19 salgininin Ulkemiz ve bdlgemizde de

sS0syo-ekonomik acidan dnemili etkileri oldugu deger-
lendiriimektedir. Turkiye'de ilk koronavirts teshisinin kondugu
10 Mart 2020 tarihinden itibaren; sosyal ve ekonomik ha-
yatta, salginla mucadele kapsaminda kademeli olarak farki
tedbirler uygulanmaya baslamistir. Dolayisiyla bu sUregte is
dUnyasinin da salgin faktérinden dogrudan etkilendigini sdy-
lemek mUmkunddr. Bu yazida; salginin, TR32 Bblgesi'nde
On plana ¢ikan tanm-gida, imalat sanayi ve turizm sektorle-
rinde olusturdugu etkiler ve mevcut konjonktdr ile ilgili &zet
bilgilere yer verilmektedir.

KUresel duzeydeki etkisi yogun bir sekilde stUrmekte

) :
CELIK/ Program Y¢

TR32 Bélgesi Tarim ve Gida Sektérii: Covid-19 Salgi-
ninin Etkileri Degerlendirmesi

Tanm sektort, TR32 Bolgesi illeri olan Aydin, Denizli ve Mug-
la icin kritik dnem tasiyan bir sektérdlr. Gerek polikiltir ta-
nma elverisli Uretim potansiyeli, gerekse ihracat odakli ola-
rak Uretimi, islenmesi, paketlemesi ve pazarlanmasi yapilan
genis bir Urlin portfdydniin olmasi sektort bolgenin stratejik
sektorlerinden biri haline getirmektedir. Nitekim TR32 Bolgesi
Tanm Sektérll Gayrisafi Yurtici Hasllasi payi, Ulke genelindeki
tarnmsal hasllanin yaklasik %7'sini olusturmaktadir (2018 il
icin). Bu bolumde tanm sektoriinde faaliyet gdsteren yerel
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dUzeydeki kurum ve kuruluslardan alinan bilgiler isiginda ki-
resel salginin sektorel etkileri kapsaminda 6ne ¢ikan husus-
lara deginiimektedir.

Tanmsal Uretim surecleri bakimindan bolgede; 65 yas Ustu
ve 20 yas alti vatandaslar ile kronik rahatsizligr olan vatan-
daslarin Uretime katlamamasindan ve Uretim sahalarina isgi
transferindeki kisitlamalar sebebi ile yasanan maliyet artisi
ve zaman yonetimi problemlerinden dolayr bazi aksakliklar
meydana gelse de genel olarak bir duraksama yasanmadigi
belirtimektedir. Bolge illerine gelen mevsimlik isgilerin izinleri,
kalacaklan yerlerin tespiti ve dlzenlenmesi, sosyal mesafe
kurallarnin uygulanarak calismalar vs. gibi konularda il tanm
ve orman mudUrlUkleri tarafindan gerekli uygulamalar yapil-
mistir. Gergeklestirilen bu calismalar neticesinde mevsimlik
isgiler konusunda da herhangi bir sikinti yasanmamistir,

Semt pazarlarindaki kisitlamalar sebebi ile tanmsal UrUnlerin
satisinda ve pazarlanmasinda bazi sorunlar yasandigi gorul-
mekte olup 6zellikle yiyecek-icecek sektdriindeki isletmelere
Urin saglayan Ureticilerin ekonomik agidan zorluk yasadigi
tespit ediimistir.

Salgin stiresince Tarm ve Orman Bakanligi ve il mudUrlUkleri
tarafindan alinmakta olan tedbirler ve meslek kuruluslarinin
koordinasyon faaliyetleri kapsaminda bitkisel ve hayvan-
sal Urln Uretimi ile ihracatinda blUyUk capl bir duraksama
veya azalma beklenmemektedir. Ancak kuresel dlzeydeki
Covid-19 salgininin etkilerinin orta vadede devam etme-

Giiney

si durumunda, dis ticaret olumsuz etkilenecedi igin ihracat
yapan isletmelerin stoklarinda fazla miktarda Grtin kalacak-
tir. Bu da bir¢ok isletmenin énemli élctde zarar gbrmesine
yol agacaktrr. Bu kapsamda tarmsal Urlnlerin inracatinda
alternatif hedef pazarlarin belirlenmesine yonelik calismalar
yapimas! ¢énem arz etmektedir. Urlinlerin satisinda ve pa-
zarlanmasinda ise hijyen ve paketleme boyutunun yani sira
salgin strecinde klresel dizeyde daha fazla 6ne cikmakta
olan saglikl beslenme konsepti dogrultusunda organik ve
iyi tanm uygulamalarinin bolgedeki stratejik rolintn artmasi
beklenmektedir. Tanmsal Grlnlerin satisi ve pazarlanmasina
yonelik olarak e-ticaret platformlarinin gelistirimesi ve tarnm-
sal Ureticilerin bu platformlara entegrasyonunun saglanarak
yerel yonetimler ve meslek kuruluslan tarafindan desteklen-
mesi dnem tasimaktadrr.

TR32 Bélgesi imalat Sanayi Sektorii: Covid-19 Salgi-
ninin Etkileri Degerlendirmesi

Imalat yogun bir sektér olan sanayi sektdrintn; dretim (ara
mall ithalatl), dis ticaret (ithalat ve inracat) ve tanitim-pa-
zarlama (fuarlar ve is seyahatleri) faktérleri bakimindan ku-
resel capta diger Ulkelerle yogun etkilesimi bulunmaktadir.
Bu kapsamda salginin kiresel dlizeydeki seyrinin, sanayi
sektoriniin gelecegi agisindan belirleyici nitelikte olacagi
degerlendirimektedir. Covid-19 salgininin sanayi sektdrine
etkilerinin incelenmesi kapsaminda; imalat sanayi Uretim ve
inracat kapasitesi ile On plana ¢ikan Denizli'deki 306 sanayi
isletmesine Denizli Sanayi Odas! tarafindan uygulanan Co-
vid-19 anketinin (2020) ciktilan dogrultusunda tespit edilen
bulgulara ve sanayi sektdriine yonelik faaliyet gdsteren yerel
duzeydeki kurum ve kuruluslardan alinan ¢zet bilgilere, il ve
bolge dlzeyinde genel gorundmuin yansitimasi bakimindan
bu boélumde yer verilmektedir.

Sanayi isletmelerinin bUyUk bir bdIimUnin salgin sebebi
ile galisma durumlarnnin etkilendigi gériimusttr. Salgindan
etkilenen isletmelerin bir kisminin Uretim kapasitesini dusur-
dugu, bir kisminin faaliyetlerine ara verdigi, bir kisminin da
faaliyetlerine ara vermeyi planladidi bilgisine ulasiimistir.
Cin Halk Cumhuriyetinin Vuhan kentinde ortaya ¢ikan
ve bircok Ulkede tesirini gdsteren yeni tip koronavirt-
stin (Covid-19) olasi etkileri dikkate alinarak "dissal
etkilerden kaynaklanan dénemsel du-
rumlardan ileri gelen zorlayici sebep”
kapsaminda kisa calisma uygula-
masl! baslatimistir.
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Genel ekonomik, sektdrel, bolgesel kriz veya zorlayici se-
beplerle is yerindeki haftallk calisma surelerinin gegici ola-
rak en az Ugte bir oraninda azaltimasi veya streklilik kosulu
aranmaksizin is yerinde faaliyetin tamamen veya kismen en
az dort hafta sUreyle durdurulmasi hallerinde, is yerinde Ug
ayl asmamak Uzere sigortalilara ¢alisamadiklan donem igin
gelir destegi saglayan bir uygulama niteliginde olan “Kisa
Calisma Uygulamas!” basvurdlan ise, salginin sektére olan
etkilerinin tespit edimesi bakmindan ele alinabilecek diger
bir gdstergedir. Nitekim Denizli Sanayi OdasI anketine kati-
lan isletmeler arasinda, kisa calisma 6denegdine basvuraniar
ile basvurmayr dustnenlerin oraninin ytksek bir paya sahip
oldugu &grenilmistir. Sanayi isletmelerinin blyUk bir coguniu-
gunun faaliyet kapasitesini dustrdigu ya da faaliyetlerine ara
verdigi bu gostergeden de net olarak anlasiimaktadir.

Covid-19 anketine katlan sanayi isletmelerinin buydk bir
kisminin yeni siparislerinin azaldigini beyan etmesinden ha-
reketle Covid-19 salgininin, beklenen siparislere yonelik
projeksiyonlarda negatif yonde kritik degisikliklere yol actigi
gbrulmektedir. Covid-19 salgininin sanayi isletmelerinin ha-
lihazirdaki siparisleri Uzerindeki olumsuz etkisinin oldukca
yUksek duzeyde oldugu da yine s6z konusu anketin sonug-
lanndan anlasimaktadir.

Salginin ortaya ¢lkmasindan sonra &n planda olan problem-
lerden birinin lojistik strecleri oldugu belirtiimistir. Sanayi is-
letmelerinin Uretim faaliyetlerine devam etmesi icin hem girdli
hem de satis fonksiyonlarinda lojistigin kritik dnem tasidigr bi-
linmektedir. Isletmelerin dnemli bir b&IIMANUN girdi lojistigin-
de problem yasadidr anlasimaktadir. Yasanan problemlerde
gecikmelerin ve maliyet artislarinin en ¢ok vurgulanan alanlar
oldugu gortlimektedir. Lojistikte satis fonksiyonu agisindan
ise ankete katilan isletmelerin yine dnemli bir boIimMUNUN
satis lojistiginde problem yasadigi aktarimistir. Girdi tedarik
problemi yasayan isletmelerin problemlerinin, salgindan et-
kilenme dlUzeyine de paralel olarak, basta Cin ve Avrupa Ul-
keleri olmak Uzere ABD, Iran ve Turki Cumhuriyetler kaynakli
oldugu anlasiimakladir.

Covid-19 salgini ile birlikte sanayi isletmelerinin yasadigi so-
runlarin basinda, siparislerde yasanan gecikmeler ile siparis
iptalleri kaynakli finansman problemlerinin geldigi gorilmek-
tedir.

Buna gbre Subat ayinda (2020) Denizli Sanayi Odas! tara-
findan gerceklestirilen Genel Gorinim Anketi sonuglarina

gbre Denizl'deki sanayi isletmelerinin %33,5'lik bir kismi fi-
nansman sorunu yasadigini ifade ederken, Covid-19 anketi
sonuclarna gore ise bu oranin %92,4'e yUkseldigi carpici
bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansmanda ya-
sanan problemlerin basinda tahsilat problemlerinin geldigi,
alinan tUm tedbirlere ragmen kredi imkanlarinin daralmasi
ve finansman maliyetlerinin artmasi problemlerinin ise 2. ve
3. sirada geldigi ifade edilmektedir. Halihazirda sanayi islet-
melerinin tahsilatlarin gecikmesi, génderildigi halde bedelinin
alnamadidi mallar, geklerin karsiliksiz gikmasi gibi sebeplerle
tedirginlik yasandidi belirtiimektedir.

KUresel salginin hem sosyal hem de ekonomik etkileri ba-
kimndan en kritik gostergelerin basinda istihdam faktoru
gelmektedir. Bu kapsamda klresel dlzeyde bir resesyonun;
ihracat ve emek yogun bir sektér olan sanayi sektoriiniin lo-
komotiflerinden biri olan Denizli ve dolayisiyla TR32 Bolgesi
acisindan da istihdamda énemli sikintilara (issizlik) yol aca-
bilecedi degerlendirimektedir. Sanayi isletmelerinin Uretim
faaliyetlerini durdurmasi ve ertelemesi ile yasanan finansman
problemleri gibi faktdrler, sektdrdeki isthdam kapasitesinde
de dnemli dususlere yol agabilmektedir. Subat ayinda Denizli
Sanayi Odas tarafindan gerceklestirilen Genel Gorinum An-
keti sonuclarina gore sanayi isletmelerinin yaklasik %10’ luk
bir kismi istihdamda azalma beklerken, Covid-19 anketi so-
nuglarina gore ise bu oranin sigrama yaparak %93'e yUksel-
digi carpici bir sonug olarak goértimektedir.

Covid-19 anketine katilan sanayi isletmelerinin blyUk bir
kismi kUresel duzeyde bir resesyon beklendigini aktarmistir.
Yine bu kapsamda; salginin etkilerinin devam etmesi duru-
munda; sanayi isletmelerinin Snumuzdeki dénemde karsila-
silabilecegini 6Gngdrdugu risk ve tehditler ise nakit akislarinin
bozulmasi, ihracatin azalmasi, i¢ satislarin azalmasi ve mus-
teri kayiplarl olarak yansitiimistir. Beklenen diger risk durum-
lar ise kredi olanaklarinin daralmasi ile lojistik ve girdi temini
problemleri olarak aktarimistir.

Covid-19 salgini kapsaminda sektérdeki isletmelerin Uretim
faaliyetlerinin surdUrtlebilirligi icin organizasyonel yapllanma-
larinda degisikliklere gitmesi ve tedarik zincirlerinde ve lojistik
faaliyetlerinde surekliligin  saglanmasina yonelik yatrnmilara
agrrik vermesi sanayi alaninda beklenen baslica gelismeler
arasinda yer aimaktadir. Bu kapsamda inracat yogun bir sek-
tor olan sanayi sektériinde dis ticaret planlamasi ve organi-
zasyonunda da yapisal bir ddntistim yasanmasi beklenmek-
tedir. Bu dogrultuda son dénemlerde dijitallesme konsepti
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ile birlkte daha fazla dnem kazanan e-ticaret, e-pazarlama
ve e-inracat alanlarinda yatinm yapiimasi ve dis ticaret faali-
yetlerinin dijital platformlar Gzerinden surdtriimesi, sektérde
beklenen 6nemli gelismeler arasinda degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda olusacak talep ve ihtiyaclara yonelik ise &nu-
mUzdeki strecte dzellikle yaziim sektortintin kritik bir role sa-
hip olmasi beklenmektedir.

TR32 Bélgesi Turizm Sektérii: Covid-19 Salgininin Et-
kileri Degerlendirmesi

Turizm sektort hem seyahat arzi hem de talep Uzerindeki
etkileriyle Covid-19 salgininin en ¢ok etkiledigi sektorlerden
pbirisi olmustur. Pandemi Gncesinde yapilan sektdrel projeksi-
yonlara gore 2020 yilinin turizm ve seyahat sektort agisindan
basarill bir yi olmasi ve dinya genelinde turizm hacminde
(turist sayisI ve turizm gelirleri) dnceki senelere gore blylme
beklenmistir. Ancak salgin strecinde; sinirlann kapatimas,
ucuslarn durduruimasi vb. ulasim-seyahat kisitlamalar ile
sahiller, ren yerleri ve mesire alanlan gibi turizm alanlarna
yonelik erisim kisitamalan gibi faktorler nedeniyle turizm ak-
tiviteleri hacminde buylk bir daralma yasanmistrr. Ozellikle
kitlesel deniz turizmine yonelik paket turlann iptali/ertelenme-
si; Ulkemizi ve TR32 Boblgesi'ni ziyaret eden yabanci turist
sayisinda blyUk dusUslere yol agmisti. Bu bakimdan sek-
torde faaliyet gosteren isletmelerin turizm gelirleri bakimindan
Onemli handikaplar s6z konusu olmustur. Yapilan projeksi-
yonlara gore; turizm gelirlerinde beklenen/yasanan dusls
sebebi ile isletmelerin turizm tesisi yatinmlan planlamasi ve
gergeklesmesi agisindan da énemli sikintilar yasandigi tespit
edilen bulgular arasinda yer aimistrr. Dolayisiyla sektordeki
istihdamin da bu hususlara paralel olarak stregten olumsuz
etkilendigi goz dntinde bulunduruldugunda, Covid-19 salgi-
niniN turizm sektort acisindan hem sosyal hem de ekonomik
boyutu ile buyUk bir tehdit olusturdugu gdzlemlenmektedir.

Covid-19 salgininin éntmuzdeki dénemde turizm-hizmetler
ile baglantlll bircok alt sektérde ve alanda dnemli degisiklik-
lere yol acacagl degerlendirimektedir. Bu kapsamda sektor-
deki basat degisikliklerin, insan sagligr ve hijyen uygulamalari

odaginda olmasi beklenmektedir. Nitekim konuyla ilgili Ulke
genelinde Turkiye Guvenli Turizm  Sertifikasyon Programi
baslatiimis olup program kapsaminda tatilini Turkiye'de gegi-
recek tUm Turk vatandaslara ve yabanci ziyaretcilere yonelik
olarak; ulasim, konaklama, tesis ¢alisanlari, yolculann kendi
saglik durumu gibi detaylan iceren bir cercevede alinmasi
Onerilen farkl tedbirler tanimlanmistir. GUvenli Turizm Serti-
fikasyon Programi kapsaminda sertifika almis olan turizm
tesislerinin (konaklama tesisleri, restoranlar/kafeler, kUltdr,
sanat ve kongre tesisleri, deniz turizmi tesisleri, tur-transfer
araclan, temall parklar); salgin tedbirleri ve denetim standart-
lan bakimindan mUsteriler (turistler) nezdinde daha seffaf ve
glvenilir bir profile sahip olmasi yoluyla sektordeki isletmele-
rin ve dolayisiyla saglik sisteminin de salgin strecinin yol ac-
191 dezavantajlardan daha az etkilenmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda yapilacak dénustmler, turizmin orta ve uzun
vadede daha karll olmasina neden olarak pandemi sonrasi
slrecin avantaja cevrimesi potansiyeli tasiyabilecektir. Or-
negin, kitlesel deniz turizmi kapsaminda 6ne cikan “her sey
dahil” sistemine gore, alternatif turizmi dne glkaran turizm fa-
aliyetlerinin daha fazla dnem ve cazibe kazanmasi sektdrde
beklenen dnemli gelismeler arasinda yer aimaktadrr.

Turizm sektort, kitlesel deniz-glines-kum turizminin yani sira
ozellikle alternatif turizm ekseninde de TR32 Bolgesi illeri
olan Aydin, Denizli ve Mugdla igin stratejik dnem taslyan diger
bir sektorddr. Bu kapsamda ¢zellikle dogda, kultir ve spor/
macera turizmi aktivitelerine yonelik yatnmlarn bu alanlarda
oldukca guclu bir potansiyel tasiyan TR32 Bolgesi'nin str-
durtlebilir kalkinmasi ve sektdrel rekabet glicUntn artirimasi
agisindan onemli firsatlar barndirdigr degerlendirilmektedir.

Kaynakca
Denizli Sanayi Odasi: Covid-19 Salgininin Etkilerine lliskin Anket (2020)

GUney Ege Kalkinma Ajansi: “Covid-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendiriimesi” Calismasi (Aydin, Denizli, Mugla) (Ekonomik

Arastirmalar ve Planlama Birimi)

Gliney Ege Kalkinma Ajansi: “Tanm-Gida, Sanayi ve Turizm Sektérlerinde Covid-19 Etkileri ve Yeni Trendler, Ongdriler Arastirmas!” (Ekonomik

Arastirmalar ve Planlama Birimi)
Turkiye [statistik Kurumu Web Sitesi: Bdlgesel Istatistikler

Turkiye Turizm Tantim ve Gelistirme Ajansi Web Sitesi: Turkiye'nin Guvenli Turizm Sertifikasyon Programi Hakkinda
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“AROMATIK BITKILER EVI"
PROJESI ILE GELECEK TURIZMDE

(//7{13/070
g-TURKI YE

Hazirlayan: Berna AYKOSE / Tanltlm ve Dis Illskller B|r|m|

T.C. Kiltlar ve Turizm Bakanhgi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve Anadolu Efes ortakliginda 2007
yiindan bu yana “Gelecek Turizmde”
programi yuratilmektedir. Mugla Sitk
Kogcman Universitesi Turizm Fakiiltesi,
Kéycegiz Belediyesi ve Koycegiz
Kaymakamhg@ ortakligiyla hazirlanan
“Aromatik Bitkiler Evi Kdycegiz Projesi”,
2020 yilinda desteklenen Uc¢ projeden
biri olmustur. Proje ile Turkiye’nin 16.
sakin sehri olan Koéycegiz’de toplum
temelli  turizmin  gelistirilmesi igin

aromaterapi turlarina Tirkiye’de 6rnek
olusturmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda 1932 yilinda geleneksel
bir konak “Aromatik Bitkiler Evi”
olarak hazirlanacak ve sigla agaci
(Liguidambarorientalis) gibi yoreye 6zgi
bitki ve agaclardan aromaterapi yaglar
uretilecek.

Projeyi Mugla Universitesi Sitki Kocman
Universitesi Turizm Fakultesi’nde
calismalarini stirdiren Aras. Gér. Dr. Nur
Celik ilal ile konustuk.




Giiney

» Universiteniz ile birlikte, Kéycegiz Belediyesi ve
Koycegiz Kaymakamhgi ortakligiyla projeyi yiriitmekte-
siniz. Bu kapsamda projeden bize bahsedebilir misiniz?

Gelecek Turizmde Programi 2007 yiinda, T.C. Kultir ve Tu-
rizmn Bakaniidi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Anadolu Efes ortakiigyla baslatimistir. Program, Turkiye'de tu-
rizmin alternatif bir strddrtlebilir kalkinma araci olarak yer edin-
mesi; girisimciligin tesvik edilerek yerel modellerin olusturuima-
SI; kamu, 6zel sektor, Universiteler ve sivil toplumun bir araya
getirlerek turizme katki saglanmasi amaciyla olusturuimustur.
Proje kapsamindaki SUrdrlebilir Turizm Destek Fonu ile her
yil U¢ projeye saglanan fon desteginin yani sira egitim, plan-
lama, teknik destek, iletisim ve danismanlik gibi destekler de
veriimektedir. StrdUrtlebilirik anlayisini temel alan bu olusum-
da, 2020 yiinda segilen U¢ projeden biri olmanin heyecanini
yaslyoruz.

Geleneksel yasam biciminin korundugu, yerel kKimligin ve ye-
rel Urlnlerin &n plana cikanldigl, yerel Uretimin, cevreye 6zgu
degerlerin, kdittr ve geleneklerin strekliliginin saglandigr yavas
sehir hareketine katlan destinasyonlardan biri de Koycegiz.
Turkiye'nin 16. Sakin Sehri (Citta Slow) clmaya hak kazanmis
olan Kéycegdiz sahip oldugu dogal, kilttrel ve tarini varliklan ile
essiz bir destinasyon olma ¢zelligi gosteriyor. 4 mevsim kano-
dan kus gozlemciligine, termal turizmden eko-turizme birgok
alternatif turizn modelinin uygulanabilecedi bu destinasyon,
sahip oldugu kaynaklanna karsilik turizmden yeterli payi ne ya-
7k ki alamiyor. Kbycegiz'e gelen ziyaretgiler daha cok gunubir-
lik ziyarette bulunurken, genellikle de Koycegiz Goll ve cevre-
sinde yuriyus yapip, iiceden harcama yapmadan ayriliyorlar.
Oysa gunubirlik Zziyaretlerde ziyaret sUresi, gdzlem yapmak
icin oldukca kisa, verel etkinlikiere katimak igin cok yetersiz.
Ayrica ziyaretcilerin yore halki ile neredeyse hic lletisime gece-
meyecedi kadar kisith zaman oluyor. Toplum temelli turizmde
ise yore halk ile dogrudan gbzlem, sohbet, etkilesim yoluyla
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letisim kurmak mumkin. Toplum temelli turizmde, toplumun
etkinliklerine katiim, ¢grenme ve kultUrel etkilesim oldukga yUk-
sek. Toplumun farkll statUideki Gyeler, turizm yonetiminde cesili
roller Ustlenerek, kazanglannin bir kismini da toplum projelerine
ayrrarak fayda saglamakta. Bu baglamda Aromatik Bitkiler Evi
Koycegiz Projesi turizm eksenli bir yerel kalkkinma modeli teme-
line dayaniyor. Ayrnca Universite ve bdlge halki arasindaki kul-
tUrel alisverisin saglanmasi noktasinda da &nem teskil ediyor.

» Projenin amaci nedir? Projeye baslamadan 6énce
¢ikis noktaniz ne oldu?

Proje lle TUrkiye'nin 16. Sakin Sehri olan Koycegiz'in, tibbi ve
aromatik bitkilerden olusan botanik zenginliginin tanitimasi yolu
le turizm potansiyelinin artinimasi hedefleniyor. Gelecek Turizm-
de Instagram hesabini acidigr ilk giinden beri takip ediyorum.
Aslinda ¢cikis noktam strdUrtlebilir turizm anlayisinin bu proje ile
pbutlnlesmesi. Nitekim tUketicilerin yesil tatil talepleri her gegen
gun artiyor. Bu artan talebi karsilamak icin de buna uygun al-
ternatif turizm faaliyetleri oclusturmak rekabet agisindan oldukga
Onemli. Sadece rekabet acisindan degdil sosyal, kultUrel, eko-
lojk ve ekonomik agidan da avantajll diyebiliriz. 2015 yilinda
“Farkll Boyutlar ile SUrdrdlebilir Turizm” basligr altinda bir ki-
tabimiz yayinlandi. Bu kitapta Gelecek Turizmde 6mek olarak
gosterildi. O dénemde ekibe kitabr géndermistim ve Instagram
hesaplannda yayinlamislardi. Bir glin mutlaka Gelecek Turizm-
de projelerinden birinin Kdycegiz'de gerceklesmesini hedefle-
mistim, ¢cUnkU strdUrtlebilirik anlayisini benimseyen ¢ok basa-
nli proje dmekleri vardi. Kdycegizli olarak da ¢cocuklugumdan
beri dnlinden gectigim Sabri Basoglu Konagdrnin, bu projeye
¢ok uygun olacagini distntyordum. Rektér hocamiz Sayin
Huseyin Cicek goreve basladiginda Arastrma Uygulama ve
Proje Koordinasyon Merkezi etkili bir sekilde ¢alismaya basladi
ve proje yazma editimleri dizenlendi. Bu egitimlere katildim.



Sonrasinda Kéycegiz Belediye Baskani Kamil Ceylan ve bele-
diyede gorev alan ve sonrasinda projemizin belediye temsilcisi
olan Setenay Mirza Bas ile gortisttm. Akimdan gegenleri Ka-
mil Bey'e anlattim ve Kamil Bey hi¢ tereddUt etmeden Sabri
Basoglu Konadrnin bdyle bir projede yer almasi ve topluma
faydall olmasi agisindan elinden geleni yapacagini séyledi.
Benzer sekilde Kaymakam Erding Dolu projemi dinledi ve is
birligi konusunda destek oclacaklanni belirtti. Boylelikle proje 1
Temmuz 2020 tibaryla hayata gegmis oldu.

o = 1

» Projenin hedefleri nelerdir? Bu hedefleri gercekles-
tirme yolunda hayata gecirdiginiz/gecireceginiz faali-
yetler/eylemler/calismalar nelerdir?

Proje, tUm faaliyetlerini toplum temelli turizm anlayisiyla ger-
ceklestimmeyi, kadin istihdamini artrmay! ve dinyada bir trend
haline gelen aromaterapi turlarna Turkiye'den glzel bir dmek
olusturmayi hedefliyor. 1932 yilinda insa edilmis geleneksel bir
konak olan Sabri Basoglu Konag, Belediye tarafindan proje
kapsaminda kullanimak Uzere tahsis edildi. Konak, “Aromatik
Bitkiler Bvi” clarak yenilendi. Bu evde yoresel degerlerin kullani-
mi ve korunmas! arasindaki dengeyi dikkate alarak sigla agac
(Liquidambar orientalis) gibi endemik bitkierden ve agaclardan
aromaterapi yaglan Uretecegiz. Aynca aromatik bitkilerin kulla-
nimina yonelik bir webinar serisi olusturularak bolgedeki otuz
kadina aromaterapi ve eko-baski egitimi verecegiz. Aromatik
Bitkiler Evi icin calisacak kadinlann kurumsal bir cati altinda top-
lanmasiyla gerekli calismalar yaparak en lyi altematifleri yerel
yonetimlerle is birligi icinde degerlendirecegiz. Kurumsal kimlik
calismasini esas alarak Urlnlerin markalasmasi ve ambalajlan-
masl konusunda calismalar yuritecegiz. Ayrica, yerel turizm
aktorlerinin katiimiyla Covid-19 krizine yanit olarak hijyen, dijital
okuryazarlk ve sosyal medya yonetimi gibi egitimler de suna-
cagz.

Proje kapsaminda 9 Kasim 2020 tarihinde Aromatik Bitkiler Evi
Kdéycegiz Projesinin tanitiminin yapiimas, yerel sahipligin ortaya

konmasl, kurumlarn gortslerinin alnmasi ve Koycegiz'in aro-
matik bitkiler 6zelinde potansiyelinin ortaya konmasi amaciyla
Aromatik Bitkiler Evi Kéycediz Teknik Istisare Calistayi'ni diizen-
ledik. Calistay intemet ortaminda gergeklesmesine ragmen
plylk ilgi gordu ve birgcok kurum, sivil toplum 6rgutt, yerel
yonetim ve yore halki katiim saglad.

“Tibbi Bitkilerin Dogru Kullanma Rehberi’nin yazar Nazim Tanr-
kulu konag yerinde ziyaret ederek konagin arka bahcesinin k-
¢UK bir aromatik bitkiler bahcesi olarak dizenlenmesini dnerdi.
Bizim de gok hosumuza giden bu fikir igin ¢calismalara basladik.
28 Ekim 2020 tarihinde davet Uzerine Istanbul Kimyevi Mad-
deler ve Mamulleri Ihracatcilan Birdigi Yénetim Kurulu Baskani
Adil Pelister ve esi Esin Pelister konagi ziyaret etti. Proje kap-
saminda Uretilen Grdnlerin yurt disina ihrag ediimesi noktasin-
da destek verebileceklerini sbyleyerek bizleri cok mutlu ettiler.
Buradan da gérildigu gibi projenin farkindaldr her gegen guin
artiyor ve is birligi ile yeni fikiler de ortaya cikiyor.

Konaktaki etkinliklerimize deneyim atdlyeleri
le basladik. Ekim ayinda, pandemi nedeniyle .
sinif katiimer lle birlikte konagdin bahgesinde
‘Ferhan YUksel ile Nefes Terapisi” atolyesi
gercgeklestirdik. Cevre illerden de yodun ta-
lebin oldugu atdlye galismasinda dogru ne-
fes ama teknikleri ve aromatik yaglarin nefes
Uzerindeki etkileri anlatidi. Pandemi dolayisiy-

la ara verilen atolyelere webinar serisi olarak
devam edecegiz. Tum etkinliklerimizi projenin O
@koycegizaromatikbitkilerevi Instagram hesa- e

bindan duyuruyoruz. Atdlyelere katimak iste- %3
yen olursa hesabimizi takip edebilirler.

» Projenin yerel de@erlerin turizme kazandiriimasi ve
yerel kalkinmaya katki saglamasi acisindan gercek-
lestirdigi/gerceklestirecegi calismalardan bahsedebilir
misiniz?




Giineytge

Yerel kalkinma, yerel dinamiklerin harekete gecirilerek yerel
topluluklann ekonomik, sosyal, kliltUrel ve siyasal alanda str-
durtlebilir kalkinma ilkelerine uygun olarak gelisimini saglamay!
hedeflemektedir. Yerel kalkinmada yerel aktorlerin is birligi ve
is guctnun gelistirilerek kalitesinin arttinimasi oldukga énemli. ..,
Turizm odakli yerel kalkinmanin gerceklestirilebiimesi icin yore
halkinin desteginin alinmasi bir zorunluluk. Bu baglamda proje
toplum temelli turizm Uzerine odaklaniyor.

Toplum temelli turizm, gevresel, sosyal ve klturel surdUrlle-
bilidigi dikkate alan turizmndir. Toplum temelli turizmde yaklasim
sadece “blyUme” odakli olmaktan ¢lkiyor. Paydaslann da-
hil edildigi katlimcr karar verme streci, geleneksel bir yasam
stren yore halkina yatinm imkanlar taninmasi ve strdtrtlebilir
dogal gevre uygulamalan ginimUzde agirlik kazaniyor. Ziya-
retcilerin kaliteli bir deneyim yasamalannin saglanmasini, dogal
ve besen gevrenin korunmasini ve yore halkinin hayat kalite-
sinin arttinimasini hedefledigimiz bu projede, yerel kalkinmaya
da katki saglanmis olacak. Soyle ki Kdycegizin yerel kimligini
yansitan konak dahi basl basina ziyaretcilerin ilgisini cekiyor.
Bu konakta yapacagimiz etkinlikleri strdrClebilirik anlayisi cer-
cevesinde gerceklestirlecediz. Omegin, kadinlara eko-bas-
ki yontemiyle Koycegiz’de yetisen endemik bir tUr olan sigla
bitkisini tamamen dogal boyalarla dogal kumaslara aktarma-
nin egitimleri verilecek. Proje kapsaminda ilgce merkezinde yer
alan 30 kadina aromaterapi egitimi verilecek ve bdlgede yer
alan endemik bitkilerden Uretilen bu yagdlar bélgeye has turistik
Urdnlere dénUsturllecek. Gelen ziyaretgiler konagin aromate-
rapi odasini gezerek kadinlarn yapmis oldugu Urnlerden sa-
tin alabilecek ve benzer sekilde bdlgedeki turistik isletmelerde
(otel, spa merkezleri vb.) de Urdnleri bulabilecekler. Bu sayede

64

yére halkinin gelir elde etmesine katkida bulunacaklar. Gelen
ziyaretcilere ayni zamanda bolgenin florasi hakkinda bilgi verir-
ken yoreye 6zgU sigla bitkisinden yapmay! planladigmiz seroeti
de begenilerine sunacagdiz. Ozellikle pandemi stireci gectikten
sonra konakta gerceklesecek ylz ylze atolyeler sayesinde
yore halki fayda saglayacak, farkll bdlgelerden atolyelere ka-
timak icin gelen ziyaretciler sayesinde yore esnafl konaklama,
yeme icme gibi faaliyetlerinde gelir saglayabilecekler.

» Projenin sirdlrilebilirligi konusunda ne disiini-
yorsunuz? Projenin surdurilebilirligi nasil saglanacak?
Bu konuda hangi faaliyetler ortaya konacak?

Proje hibe tutan 120.000 TL. Biz bu bltceyi 12 ay boyunca
yapllacak faaliyetler icin kullanacagiz. Aynca Gelecek Turizm-
de'den hibe desteginin yaninda, danismanlik ve yogun iletisim
destegini de allyoruz. Proje stresi tamamlandiktan sonra ye-
rel yonetim projenin yaratmak istedigi etkiyi devam ettireceklr.
Gelecek Turizmde ekibinden de proje sUresi bittikten sonra
danismanlik ve lletisim destedi aimaya devam edecegiz. Aro-
materapi egitimi alan kadinlar konakta Uretim yapmaya devam
edecek ve talep dogrultusunda egitim almak isteyen dider ka-
dinlar ilgede yer alan tibbi ve aromatik bitkiler b&lim hocalan
tarafindan verilecek egitimlerle desteklenecek. Bunun yani sira
kurulmas planlanan kadin kooperatifi le kadinlarn daha plank
ve programii bir sekilde Uretim yapmalan saglanacak.

Proje bitiminden sonra yerel yonetim tarafindan belirli araliklarla
toplantlar yapiimasi ve hem konaktaki Uretimin ve etkinliklerin
devamiiigi, hem de bolgede botanik turizminin gelisimine yo-
nelik calismalann yapiimasi planlaniyor. Bu da projenin kamusal
sUrdUrtilebililiginin de olacagini gbsteriyor. Yore halki projeye
dahil edidigi icin projeyi sahiplenecek ve kurulan kooperatif ile
birlikte Uretimden elde edilen kazang sayesinde finansal strdu-
rllebililik saglanacak. Aynica bdlgenin bitki rtiistine yonelik ya-
pllacak olan bilgilendirme panclar, yore halkinin ve ziyaretcilerin
bitki drttistine ve dogaya daha dikkatli davranmalan gerektigi



konusunda bir biling olusturacak, boylelikle cevresel strdirt-
lebiliik de saglanmis olacak. Projenin strdUrtlebilifigindeki en
Onemli gue, yore halkinin projeye olan algisi olacak; yore halki,
projeye ne kadar dahil olur ve destek verirlerse projenin basa-
nsi o oranda artacak.

» Mugla’nin yerel kalkinma
potansiyeli ve bu potansiyeli
ortaya cikarmak icin ne tir
projeler/calismalar gercek-
lestirilebilir?

Turkiye’nin en uzun sahil seridine
sahip bir bélge olan Mugdla, eri-
silebilifik acgisindan da oldukca
avantajll bir konumda... Turizm
merkezlerine ulasim oldukga ko-
lay gerceklesiyor. Mugla'nin yerel
kalkinma potansiyelinin - ortaya
konumasinda  turizm  oldukca
Onemli bir arag. Mugdla, turizm yo-
luyla her yil milyonlarca ziyaretciye
ev sahipligi yapiyor ve ciddi bir
istihdam firsati sunuyor. Mugla’nin
turizm kadar buyltk énem tasiyan bir diger ekonomik faaliyeti
ise tanm. Tanmda en bilindik GrinG olan zeytin ve zeytinyaginin
yani sira narenciye ve sigla yagd Uretiminde Mugla én planda
yer aliyor ve aynca hayvancilik, ballkeilk ve bal Uretimi konusun-
da da elverisli bir il olarak 6ne c¢ikiyor. Bu baglamda bodlgede
yapllacak projeler ve galismalar turizm ve tanm Uzerine yogun-
lasabili. Omegin; Nepal, dogal cevrenin kalitesine bagdi olarak
dUnyanin en macera dolu kulttrel ve eko-turizm destinasyon-
lanndan birisi. Aslinda Muglanin da sahip oldugu kaynaklar
macera dolu eko-turizm rotalarn agisindan oldukga elverisli.
Romanya’da Dobruja ve Danube Deltasi'nda kus gozlemciligi
On plana gikiyor ve yore halki bolgeye gelen dzel ilgi ziyaretgileri
sayesinde gelir elde ediyor. Bu 6émekten yola cikarak, Koycegiz
GolU Uzerinde de kus gdzlemciligine yonelik projeler Uretilebili
ve Ozel llgi ziyaretcileri bolgeye cekilebili.

» Bodlgemizde (Aydin, Denizli ve Mugla) yine bu tarz
yurutilebilecek yerel kalkinmaya 6rnek projeler neler
olabilir?

Su an aklima gelen glamping turizm kavrami var. Buna yone-
ik gerek Denizli gerek Mugla ve Aydin'da projeler yapilabilir,
Glamping turizm Ingilizce “glamorous” (gosterisli) ve “camping”
(kamp yapma) kelimelerinin birlesiminden olusmustur. Luks
kampcilik olarak da adlandinlabilir. Mugla’da buna émek olabile-
cek isletmeler mevecut. Ancak bu isletmelerin sayisi gogaltilabi-
lir. Glamping turizminin yapilabilecedi yerlere iliskin bir envanter
Glkanlabilir, gunkU glamping turizm tamamen dogayla uyumiu,
cevreyi koruyan kollayan, cevreye zarar vermeyen aktiviteleri
kapsamakta. GUnUmUzde ziyaretciler kaliteli hizmet almak,
farkll deneyimler yasamak, agk alanlarda ve sakin yerlerde
daha fazla zaman gecirmek istiyorlar. Bu baglamda glamping,
zlyaretcilerin bu intiyaglanna karsllik verecek dlizeyde altematif
bir turizm kavrami. Bir baska proje ise yoreye 6zgu turistik he-
diyelik esyalarla iliskili olabilir. CUnku yoreye 6zgU yerel Urtnlerin
hediyelik esya olarak Uretiimesi isthdam olanagi yaratacak, bu
sayede de yore halkinin gelir elde etmesini saglayacakir.

geka.gov.tr
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TEK TIK'LA YATIRIM:
vatirimadestek.gov.tr

Devlet Desteklerine

Ulasmanin En Kolay ve Kisa Yolu

www.yatirimadestek.gov.tr

atinmcilar ve isletmeler icin faydalanabilecekleri des-
Yteker gunt glintine takip edebilmek, isletmenin gun-

UK ihtiyaglar icerisinde oldukga zaman ve enerji alan
bir uygulamadir.

Isletmelerin karar vericileri ya da girisimciler, fikirlerini hayata
gecirme yolunda destek mekanizmalarina oldukca ihtiyac
duymakta ancak destekler hakkindaki mevzuatin karmasikli-
Jricerisinde desteklerin 6zUine ve uygulama esaslarina yeteri
kadar odaklanamamaktadirlar. Ayni zamanda desteklerin gok
farkl kurumlar ve duyuru kanallar ile ilan ediimesi de takip
edilmesi gereken mecra sayisini her gin artirmakta ve kar-
masiklastrmaktadir. Bu karmasikiigr gidermek adina Mugdla
Yatinm Destek Ofisimiz tarafindan bir galisma baslatimis ve
2013 yilinda www.yatiimadestek.com adiyla Turkiye'de ilk
Ucretsiz deviet destegi arama motoru niteligini taslyan bir
web sitesi olusturulmustur.

Yatiimadestek.com sitemize, Ulkemizde konusunda ilk ve
tek uygulama olan "Tesvik Robotu" uygulamasi eklenmistir.
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Bu sayede yatinmcilar; yatinm konusu ve yatinm yeri bilgilerini
girerek, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin o ilde hangi sektort
hangi tesvik oranlanyla destekledigini tek ekranda gértintlle-
yebilmektedirler. Ulkemizde mevcut yatinm tesvikleri; sekto-
rel, bolgesel, dncelikli yatnmlar, stratejik yatinmlar, asgari yati-
nm sartlar ve tesvik edimeyecek yatinmlar gibi kriterlere gore
aynstinimistir. Tesvik robotu kullanan yatinmcilar, bu kosullarin
pbelirlendigi ilgili karar, teblig ve eklerini incelemeksizin yatinm
konularina saglanan tesvikleri kolaylikla arastirabilmektedirler.

Web sitemiz, diger illerdeki Yatinm Destek Ofislerinin de ilgi-
sini cekmis olup yatinmcinin tek bir mecradan daha dogru ve
hizl bilgilendirimesine vesile olmustur. Bakanigmiz da site-
ye olan ilglyi gérmus ve 30 Ekim 2017 tarihinde Ankara'da
yapllan “Yatirm Destek Ofisleri lyi Uygulama Ornekleri” top-
lantisina davet ederek ulusal gapta en iyi 8 uygulama ornegi
arasinda yer amasini saglamistir.

Agustos 2019'da Bakanligimiz tarafindan olusturulan Yatinm
Destek Ofisleri calisma grubunun glindem maddeleri arasin-



SELEW
ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank

tarafindan 22 Eylul 2020
tarihinde guincel devlet destekleri
ve tesvikleri tek portalda toplayan

yatirimadestek.gov.tr’nin

lansmani gerceklestirildi.

da yer alan web sitemizin Bakanligimiz tarafindan sahipleni-
lerek ulusal capta bir projeye donustirtimesi galismalarina
baslanmist. Web sitemize daha profesyonel bir ara yiiz Tum Deviet Destekleri
tasarlanmis, ayni zamanda soru-cevap balimd, ‘ Tek Bir

ﬁtsl?ifwcw sOZIUgu gibi bazi yeni dzellikler eklen- pOITOldQ

Bakanligimiz bUnyesine alinan yeni domain adi ile
www.yatirimadestek.gov.tr web sitemizin 20 EylUl
2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank tarafindan lansmani yapimistr.

[l
s

5
Mill Teknoloji Iokig
Giiclii Sanayi

Giincel Deviet Destek e Tegvikleri 7 Ulusal televizyon kanallannin haber bdlumlerinde yer verilen
yeni web sitemizin gunlik ziyaretci sayisi 500-1000 arasi
seyretmektedir. Web sitemize gelen sorular, o illerdeki Yat-
nm Destek Ofislerince cevaplanmakta ve web sitemizde ya-
yimlanmaktadir. Ajansimizin da icerisinde yer aldigi Kalkinma
Ajanslarn Yatinm Destek Ofisleri uzmanlarinca olusan 8 kisilik
bir yonetim ekibiyle web sitemiz guincelligini koruyarak yati-
nmcilara hizmet vermeye devam etmektedir.

=]

www.yatirimadestek govtr
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AYDIN ILINDE BULUNAN
PAMUK URETICILERINE YONELIK

LISANSLI DEPOCULUK FIZIBILITE CALISMASI
- SOKE TICARET BORSASI
£ AYDIN
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teklenen ve Soke Ticaret Borsasi tarafindan yurttllen

“Aydin finde Bulunan Pamuk Ureticilerine Yonelik Li-
sansli Depoculuk Fizibilite Calismas!” adll proje ile Aydin'da
pamuk Uretim sektérindn canlandirimasi suretiyle ekonomi-
ye etkinlikle kazandinimasi ve ilin ekonomik gelisimine katki-
da bulunabilmesi adina lisansh depo igin fizibilite calismas
gerceklestiriimistir.

2 018 yill Fizibilite Destedi Programi kapsaminda des-

Proje sonucunda Aydin'in Soke ilgesinde lisansh depo fizibili-
tesi hazirmanmasi ile tarmsal kalkinmada 6neme haiz olan pa-
mugun depolanmasi icin gerekli olan lisansl depo kurulmasi
sUrecine hiz veriimesi beklenmektedir.

25 Ocak 2019 tarihinde baslayan proje 25 Ocak 2020 ta-
rihinde sona ermistir. Tamami ajans tarafindan desteklenen
projenin stzlesmedeki destek tutar 185.500 TLdir.
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HONAZ BOLGESINDE KURULACAK OLAN
MEYVE SEBZE KURUTMA TESISI
FiZIBILITESI o
HON_AZ_ILQE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
DENIZLI
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naz Tarm ve Orman lice MUdUrug tarafindan “Ho-

naz Bolgesinde Kurulacak Olan Meyve Sebze Ku-
rutma Tesisi Fizibilitesi” adli proje yarutdimustir. Proje ile
Honaz'da kurulmasi planlanan kurutma tesisinin fizibilite
raporunun hazirlanmasi suretiyle bolgede yogun talep olan
kurutma tesisine esas uygun yatinm modelinin belilenmesi
amaclanmistir. Boylelikle bu konuda yatinm yapacak olan
bzel, resmi, tUzel kisilere yon vermek ve basta Uretici birli-
gi ve kooperatifler olmak Uzere bu konuda yatinm yapmak

2 018 il Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Ho-

isteyen fakat ellerinde yeterli veri oimadigindan tereddit
yasayan kurum/kuruluslara yatinm imkani saglamak hedef-
lenmistir.

12 ay stren proje sonucunda Honaz bolgesi ve yakin bol-
gelerden Honaz'a tasinabilme ihtimali olan Urtnlerin, yillara
gbre Uretim satis rakamlanni aynntili olarak ortaya koyan,
gerceklestirilen analizlerle hayata gecirilebilecek yatinmin
maliyet ve gerekKliiklerine kilavuz mahiyetinde bir fizibilite
calismasl yaplmistr.







MARMARIS ATATURK BARAIJI UZERINE
YUZER GUNES ENERJI SANTRALI

KURULUMU ISI FIZIBILITE RAPORU
MUGLA SU VE KANALIZASYON IDARESI
GENEL MUDURLUGU
MUGLA

ugla Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
M MUdUrligu tarafindan 2018 il Fizibilite

Destedi kapsaminda sunulan ve basarlli
bulunan “Marmaris Atatirk Baraji Uzerine Yiizer
Glnes Enerji Santrali Kurulumu Isi Fizibilite Ra-
poru” projesi ile Mugla'da alternatif glines enerjisi
potansiyelinin belirenerek bolge ekonomisini glic-
lendirmek ve katma deger yaratarak ulusal ekono-
miye alternatif enerji sektoriinde katkida bulunmak
amaglanmistir.

Ajansimiz tarafindan 138.060 TL ile %100 destek
verilen ve 13 ayda tamamlanan proje kapsamin-
da Mugla’da énemli su kaynaklarna sahip Mar-
maris'te belilenen bdlgede karsilastirmali analizler
yapllarak Marmaris AtatUrk Baraji Uzerine ylzer
sistem glnes enerjisi santralinin fizibilitesi hazir-
lanmuistir.

Projenin  sonuclanmasiyla Mugla'da  alternatif
enerji yollan ortaya cikarilmis, glines enerjisi po-
tansiyeli Uzerine calisilarak alternatif glines enerijisi
alanlar belirlenmistir. Aynca, Mugla'da belirlenen
gllet ylzeylerinde glines panellerinin kullanimina
yonelik fizibilitenin - yayginlastinimasi  saglanarak
carpan etkisi ile bolgeye katma deger saglanmasi
hedeflenmistir.
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2020 YILI PROJE TEKLIF CAGRISI'NA
192 PROJE BASVURUSU

Alberiatif
°

(KUGUK OLGEKLI ALTYAPI PROJELERINE YONELIK)

PROGRAM BUTCESi 15 MiLYON TL
PROJE BASINA
1 MILYONA KADAR DESTEK

Alternatif -

PROJE BASINA
500 BINE KADAR DESTEK

Ks=operatif ve Birliklerin

rekabet glictiniin geligtiriimesi

PROGRAM BUTCESi 10 MILYON TL

PROJE BASINA
500 BiNE KADAR DESTEK

PROGRAM BUTCESi 1 MILYON TL

4, ol y
i U, 5 PROGRAM BUTCESI 2 MILYON TL
TEKNIK DESTEK i, |
PROGRAMI o, FiZIBILITE DESTEG
AZAMI 1 s, PROGRAMI
PROJE B, %, :
stResi ki 92,20 AzAMi 1 1
- % <«  PROE
pE S 2 1287

N .11 e, SURESI

geka.gov.tr

74




ectigimiz Mart ayindan beri Turkiye'de ve dlnyada
yasanan Covid-19 pandemi sUrecinde bircok sek-
torde yasanan durguniuga ragmen Aydin, Denizli ve

Mugla'dan alteratif turizm ile kooperatifcilik alanlarinda Ajansa
toplam 192 proje basvurusu yapimistr.

Yaklasik U¢ aylk basvuru streci boyunca mali destek prog-
ramlar konusunda gesitli tanitim galismalaryla kamuoyunu bil-
gilendiren Ajans, dijital ortamda gergeklestirdigi bilgilendirme
toplantilan ve proje yazma egitimleriyle de potansiyel basvuru
sahiplerine ulasmistir. Onceki yilarda Aydin, Denizli ve Mugla il
merkezi ve iigelerinde bilgilendirme toplantilanni ve proje yaz-
ma egitimlerini birebir gerceklestiren Ajans, bu yil toplanti ve
egitimleri cevrimici bicimde duzenlemistir. S6z ko-

nusu etkinliklerde yaklasik alti yUz kisiye ulasil-
mis, programlar hakkinda potansiyel bas-
vuru adaylarna programlann icerikler,
basvuru kosullar ve streglerinin yani
sira proje hazirlanmasi konusunda
da detayl bilgilendirme yapilmistir.

ettigi Alternatif Turizm ile

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
koordinasyonunda  faaliyetlerini
yUriten Ajansimiz, “Kuctk Olcekli
Altyapl Projelerine Yonelik Alter-
natif Turizm Altyapisl”, “Kar Amaci
Guden Isletmelere Yonelik Alternatif
Turizm” ile "Kéar Amact GUtmeyen Ku-
ruluslara Yonelik Kooperatif ve Birliklerin
Rekabet Guctntn Gelistiiimesi” ana baslik-
lanndan olusan ve toplam 35 milyon TL butgesi

olan 2020 il Proje Teklif Cagnsi'ni 9 Eylil 2020 tarininde
lan etmisti.

Kamu kurum ve kuruluslan, yerel yonetimler ile odalar, bor-
salar vb. kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarnnin uy-
gun basvuru sahibi oldugu “Kiictk Olcekli Altyapi Projelerine
Yonelik Alternatif Turizm Altyapisi Mali Destek Programi’nin
toplam butcesi 15 milyon TL olarak belilenmistir. GUney Ege
Bolgesinde alternatif turizm potansiyelinin harekete gegirile-
rek, bolgede konaklama yapan ziyaretci sayisinin ve ortalama
konaklama stirelerinin artinimasinin hedeflendigi program kap-
saminda uygun projelere asgari 50 bin TL azami ise 1 milyon
TL destek saglanacaktr. Ayni zamanda uygulanacak proje-
lerle alternatif turizm alanlannin gekiciliginin ve ulasilabilifiginin
artinimasl, bu alanlarda alternatif turizm aktivitelerinin gesitlen-
dirimesi ile yerel yasam, yodresel Urlnler ve kultrel dgelerin
turizme entegre ediimesi de amaclanmaktadir.

Ajansimizin
gectigimiz
Eylul ayinda ilan

Kooperatif ve Birliklerin Rekabet
Gucinun Gelistirilmesi mali
destek programlarina Giiney
Ege Bdlgesi’nden 192 proje
basvurusu yapilmistir.

KOBI statlistindeki isletmelerin basvuru yapabilecedi “Alter-
natif Turizm Mali Destek Programi’nda ise bolgenin alternatif
turizm potansivelini harekete gecirecek, bdlgede konaklama
yapan ziyaretci sayisinin ve ortalama konaklama stirelerinin
artinimasini saglayacak uygun projelere verilecek destek but-
cesi toplam 10 milyon TL olarak belidenmistir. Spor, macera
ve dogda turizminin yani sira termal turizm ve saglik turizminin
gelistirimesi ile yerel yasam, yoresel Urlinler ve klltUrel dgele-
rin turizme entegre edimesi bu programin éncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu programda s¢z konusu hedef ve
onceliklere uygun projeler icin asgari 50 bin TL azami ise 500
bin TL destek saglanacakir.

Toplam 10 milyon TL butgeli “Kooperatif ve Birliklerin
Rekabet GUcunin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi’nda ise Uretim odakl koope-
ratif ve birliklerin rekabetci bir yapiya
kavusturularak bolge  ekonomisine
olan katkilannin arttnimasi hedef-
lenmektedir. Bu hedef dogrultu-
sunda; kooperatif ve birliklerin
kurumsal kapasitesinin guclen-
dirimesi, isleme, paketleme ve
depolama sUreclerinin  yilestiril-
mesi le markalasma ve pazarla-
ma kapasitelerinin artinimasi temel
oneelikler arasinda yer almaktadir.
Sz konusu program kapsaminda da
uygun projelere asgari 50 bin TL azami
ise 500 bin TL destek saglanacaktr.

Basvuru streci tamamlanmis projelerin degerlendirme
sUreci baslamis olup Ajansimiz tarafindan yapilan ¢n inceleme
sonrasinda bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komi-
tesi tarafindan degerlendirme sUreci devam edecektir. Deger-
lendirme stireci, projelerin Ajans Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmasltyla son bulacak ve yeterli kritere sahip basarili pro-
jeler Alansimizin internet sitesi ile sosyal medya hesaplarindan
kamuoyuna duyurulacaktr.

GEKA 2020 YILI
PROJE TEKLIF CAGRISI

Alternatif Alberatif

TURIZL

Albyapis

(KA AMAC! GUDEN SLETMELERE YONELIK)

K« operatif ve Birliklerin
rekabet glictinin gelistirimesi

TOPLAM DESTEK MIKTARI 35 MILYON TL
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Giineytge

“DIJITAL DONUSUM,
KURUMSALLASMA VE VERIMLILIK"

SEMINERLERI

jansimiz, aralk ayinda Guney Ege Bolgesinde islet-
Amelerde dijital hizmetlerin ve dijital operasyonel yetkin-
iklerin artirimasi, dijital dontstm strecinde kurumsal
yonetim ve yonetisim kapasitesinin guclendiriimesi amaciyla

“Dijital DONUsUM, Kurumsallasma ve Verimlilik" konulu cevrimi-
¢i seminerler dUzenlemistir.

Ajansin imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Dijital DOnUstm
Sonug Odakli Programi kapsaminda gergeklestirilen seminer-
ler, 14-16-22 ve 24 Aralk 2020 tarihlerinde ¢evrimici olarak
gerceklestirimistir. Dijital dontstm ve endUstri 4.0, kurumsal
dénustm, yalin Uretim ve kaynak verimliligi konulanndan olu-
san seminerlere bdlgeden konuyla gl kurum, kurulus ve islet-
melerin yetkilileri katimislardir. Seminerlerin: moderatdrigunt
Pamukkale Teknokent Genel MUdUr Yardimaisi Mesut Aydinli
gergeklestirmistir. Seminerlerin sonunda katlimcilara Ajan-
simizin, firmalann gesitli alanlarda alacaklar danismanlik hiz-
metleriyle kurumsallasma ve teknik kapasitelerinin artirimas,
dijital donustmun hizlandinimas, turizm hizmetleri ile Uretim ve
pazarlama sUreclerinde yenilik, kalite ve verimliigin artirimasi
amaciyla ilan ettigi “Yonetim Danismaniidr Teknik Destek Prog-
rami” hakkinda da bir sunum gergeklestirimistir.

Geleneksel Uretim ve hizmet sistemleri, ginimUzde dijital bir
doéntsum yasayarak yeni bir yapiya blrunmektedir. Ozellikle
elektronik, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
bu ddnUstimu daha da hizlandirmistir. Akl robotlar, sensorler,
3D yazicllar, dronelar, gelismis veri depolama ve analiz sistem-
leri ve daha birgok teknoloji bu déntistimde kilit rol oynamak-
tadrr. Fiziksel objelerin intermeti olarak bilinen Intermet of Things
(IoT) sayesinde, birbirleri ile konusabilen akilll ve badlantil sis-
temler gelistiimektedir. Kendi kendini yonetebilen, denetleyen
ve optimize eden bu otonom sistemler hayatmizi sekillendir-
meye baslamistir. Sirketler agisindan deger zincirleri yeniden
olusmakta, yoneticiler kararlarini bu yeni cagin gerekliliklerine
gore vermek ve degisime ayak uydurmak zorundadirlar.

GUney Ege Bolgesi'ndeki isletmelerin ve kurumlarin bu dond-
stme ayak uydurmasini saglamak ve degisen dunyada reka-
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Dijital D6nugiim, Kury[nsallag.ma ve
Verimlilik Seminerleri

Frress

Cevrimigi olarak diizen/ @w’eﬂm-‘zs katilimlarinizdan onur di
Moderatér: Mesut Ay ukkale Teknokent A.S. Genel Mildiir Yrd.

14 Aralik 2020 10:00-12:00 . Dijital Doniigiim ve Endistri 4.0 . Prof. Dr. Askiner Giingdr

16 Aralik 2020 13:00-15:00 Kurumsal Déniiglim Prof. Dr. Askiner Giingr

22 Aralsk 2020 14:00-16:00  Yaln Uretim Dog. Dr. Oleay Polat
24 Mlﬁk 2025:_10-.00-12:00 Kaynak Verimliligi Doc. Dr. Oleay Polat

N 14 AU ve 16 Arahk tarihleirinde gargekigsti i
~dAmitk 2020 itibanyla ilan edilen 2§26.Y Ydnetim Dansmaniig Teknik Destek Frogem
hakiundg W@e yapiiacakis:

i biriigiyle
gerpakiegtiimaktsdic

bet glcunU artrmak amaciyla 14 Aralik 2020 tarihinde duzen-
lenen Dijital D&NUsUM ve Endustri 4.0 seminerini, Pamukkale
Universitesi Endustri Mihendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. As-
kiner GUngor gerceklestirmistir. Yapilan egitimde, dijitallesen
dunyadaki mevcut durum ortaya konulurken endustri 4.0 ve
dijital ddntstimuin gerekliligi, endustri 4.0 ve dijital uyumda ya-
sanmis omekler, endustri 4.0 ve dijital donustm onerileri gibi
konular Uzerinde duruimus ve katiimcilann bu alanda merak
ettigi sorular cevaplanmistr.

16 Aralk 2020 tarihinde dUzenlenen seminer de Prof. Dr.
Askiner GUngor tarafindan gerceklestiriimistir. "Kurumsal Do-
nubsum" seminerinde Oncelikle kurumsal dontstm  kavrami
Uzerine tanimlar ve kurumsallasmanin temel yapitaslar Uzerine



konusulmustur. Egitimde, isletmelerde kurumsal dénUstimun
OnUndeki engeller ve bu alanda var olan sorunlar, alle sirket-
lerinin durumu ve aile anayasasi kavrami gibi konular Uzerinde
durulmustur.

Kurumsallasma

Prof.Dr. Askiner GUngor

Isletmelerin Uretim ve yonetim streglerinde Uretim dizeyleri-
ni korurken veya arttinrken, malzeme ve diger harcamalarni
asgariye indirmek icin tasarlanmis bir dizi yontemi iceren “Ya-
Iin Uretim” konulu seminer ise 22 Aralik 2020 tarihinde yapil-
mistr. Pamukkale Universitesi Endistri Mihendisligi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Olcay Polat'in gergeklestirdigi egitimde, yalin
dénustm, deger ve israf, calisma ortamlarinda déntisum (6S),
hazirlik stresi (SMED) konular Uzerinde durumustur. Semine-
rin sonunda katlimcilann konuyla ilgii merak ettigi sorular da
cevaplanmistr.

R

Ajansimizin dizenledigi 4'Uncl ve son seminer olan *Kaynak
Verimliligi” isimli seminer Dog. Dr. Olcay Polat tarafindan ger-
ceklestirimistir. Dogal kaynaklann strdUrtlebilir olarak. Uretil-
mesi, islenmesi ve tuketimesinin yani sira Urdnlerin Uretimler
ve tUketimleri esnasinda olusan olumsuz gevresel etkilerin
tUm yasam donguleri boyunca azaltimasi olarak tanimlanan
kaynak verimliliginin konusuldugu seminerde verimlilik, toplam
ekipman etkinligi (OEE), surekili iyilestime (kaizen), dlcme (do-
nanim-yazilim) kavramlari Uzerinde durulmustur.

A~
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Dijital Déniisiim, Kurumsallasma ve
Verimlilik Seminerleri

Yalin Uretim

imalat Sanayiinde Dijital Déniistim Sonug Odakli Prog-
rami Nedir?

Ajansimiz imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Dijital DonG-
sum Sonug Odakll Programi kapsaminda bolgede éne ¢ikan
sektdrlerde (tekstil ve giyim Grdnleri, makine ve techizat, gida
ve igecek Urtnleri imalat) dijital dontstumin saglanarak gelir
ve karlilik duzeyinin artrimasina katki saglanmasini hedefle-
mektedir. Program kapsaminda isletmelerde dijital hizmetlerin
ve dijital operasyonel yetkinliklerin artirimasi, dijital déndstim
strecinde kurumsal yonetim ve yonetisim kapasitesinin guc-
lendirimesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Ajansimiz, ik
etapta bolgede egitim ve farkindallk programlari dizenlenme-
si, yonetim danismanligi programi ile projelere destek verilmesi
ve dijitallesme odakli deviet destekleri hakkinda bilgilendirme
vb. faaliyetlerle bu alanda calismalarina devam etmektedir.
Ajans, dnimUzdeki 3 yillk ddnemde imalat sanayii isletme-
lerinin dijitallesme temall yurt ici fuarlara katiimi organizasyo-
nu, dijital dontstim temall basar érmekleri etkinlikleri, bolgesel
dijital teknoloji tedarikgileri ile sektdrdeki isletmeleri eslestirme
etkinligi, ulusal dijital teknoloji tedarikgilerinin tanitim faaliyetleri
organizasyonu ve danismanlik faaliyetleri vb. araclarla dijitalles-
me alaninda bolgede dnemli diizeyde ilerleme sadlanmasini
hedeflemektedir.
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SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME
PROGRAMI BASVURUYA ACILDI

Uney Ege'deki yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden
G kaynaklanan sosyal ¢cozUmUne katki saglamak ve

degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclarn
gidermek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koor-
dinasyonunda Ajansimizin yarGttigt 2021 vl Sosyal Ge-
lismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda uygun
basvuru sahiplerinden 15 Mart 2021 tarihine kadar proje
Onerileri beklenmektedir. Proje fikirlerinin alinmasindan sonra
projelerin, programin dnceliklerine ve amaglarna uygunlugu
degerlendiriimektedir. Kriterlere uygun basarili proje fikirleri,
Ajans koordinasyonunda basvuru yapan kurulusla birlikte
gelistirilerek kurulusun projeyi tamamlamasi saglanmaktadir.
Son olarak, yapilan degerlendirmenin ardindan her ilden 4
adet proje Ajans tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
sunulmaktadir.

Programa, “Kar Amaci Guden isletme\er” ile "Kar Amaci
Gutmeyen Kurum ve Kuruluslar” basvuru yapabilmektedir.
Kar Amaci GUtmeyen Kurum ve Kuruluslar; kamu kurum
ve kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarn,
birlikler, kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, organize sana-
yi bolgeleri, sanayi siteleri, serbest bolge isleticileri, teknoloji
transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bodlgesi, endUstri
bolgesi ve is gelistirme merkezi gibi kuruluslann yonetici sir-
ketleri kapsamaktadir,

20271 yil SOGEP kapsaminda istihdam edilebilirligi artirmak,
sosyal girisimcilik ve yenilikgilik, sosyal icerme ve sosyal so-
rumluluk éncelikleri dogrultusunda projelerin gelistirimesi ve
bolgedeki temel sosyal sorunlarin ¢ozUmuine katki sunmasi
beklenmektedir.

Istihdam edilebilirligi artrmak énceligi dogrultusunda; “toplu-
mun dezavantajll kesimlerinin istihdama katiliminin kolaylas-
tinimasina ve mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirimesine,”
‘genc istihdamini arirmaya” ve “ildeki, boélgedeki ihtiyaglara
uygun alanlarda nitelikli ve Uretken beser! sermayenin gelisti-
rimesine” yonelik projelere dncelik verilecektir.

Sosyal girisimcilik ve yenilikgilik dnceligi kapsaminda projele-
rin, sosyal girisimlerin kuruimasina ve kapasitelerinin artinima-
sina, isthdam edilebilirlige ve sosyal icermeye iliskin yenilikgi
modeller gelistiriimesine olanak sagdlamasi gerekmektedir.

Ayrica, sosyal girisimcilik ve sosyal yenilikgilik alanlarnda
hizmet veren araci kurumlarin isletecegi ekosistem guglen-
dirmeye yonelik merkezler, sosyal laboratuvarlar ile kulucka
ve hizlandincr programlarin uygulanmasina yonelik projeler
de “"sosyal girisimcilik ve yenilikcilik” dnceligi kapsaminda de-
Gerlendirilecektir.

Sosyal icerme dnceligi kapsaminda ise “sosyal yardm alan
kesimin gelir dUzeyinin artinimasina,” “toplumun dezavantajli
kesimlerinin yasam kalitelerinin yUkseltimesine” ve “deza-
vantajll kesimlere sunulan hizmetlerin kalitesinin artinimasina
yonelik yenilikgi ve model nitelikli projeler” dncelikli olacaktr.

Son olarak sosyal sorumluluk éncelidi programin kar amaci
glden kuruluslarni kapsiyor ve projenin sosyal bir sorunun
cozUmUne yonelik faallyetleri icermesi gerekmektedir. Ayri-
ca bu dncelik kapsaminda projenin, bdlge dncelikleriyle kar
amacl glden kesimin sosyal sorumiluluk faaliyetlerini uyum-
lastirmaya hizmet etmesi, program oncelik alanlarina veya
tespit edilen farkli sosyal bir sorunun ¢ézUmune katki sagla-
mas! beklenmektedir.

ki asamall yiritilecek basvuru asamasinda dncelikle en
gec 15 Mart 2021 Pazartesi gunine kadar, Ajansimizin
geka.gov.tr web sitesinde yer alan SOGEP Proje Oner
Formunun doldurularak pyb@geka.gov.ir e-posta adresine
gdnderiimesi  gerekmektedir. Ajans tarafindan programin
amacina ve onceliklerine uygun bulunan proje fikirleri ikin-
ci asamaya gecilecektir. Boylece, basvuru sahibi kurum ile
birlikte GEKA koordinasyonunda proje gelistirme calismalari
gerceklestirilecektir. Aydin, Denizli ve Mugla'dan en yUksek
uygunluk kriterine sahip dérder adet proje Ajansimiz tarafin-
dan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulacaktr. Bakanligin
degerlendirmesinin ardindan basarill bulunan projeler uygu-
lamaya gegecekiir.

GEKANIN 2019 ve 2020 villarinda yUr(itt(igl program kap-
saminda toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve
sosyal hayata daha aklif katimalarini saglayan Aydin, Denizli
ve Mugla'dan 6 adet proje basarlll bulunarak uygulama asa-
masina gecmistir. S6z konusu 6 proje Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg tarafindan toplam 6 milyon 435 bin TL destek al-
maya hak kazanmistrr,
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jansimiz 2020-2023 vyillannda “Eko-Turizmde Yeni
Destinasyonlar’, “Uretici Orglitlerinin Giclendiriime-

s’ ve “‘Imalat Sanayiinde Kurumsallasma lle Dijital
DonUstm” adl sonug odakll programlanna yonelik 3 yil bo-
yunca cesilli calismalar yOritecektin,. S6z konusu ¢alisma-
lar Ajansin yarattagh proje destek programlannin yani sira
planlama, tantim, yatinmar iliskileri vb. cok gesitli faaliyetleri
icermektedir.

Aans Glney Ege Balgesinde eko-turizm
potansiyelinin harekete gecirilmesi, turizm
faaliyetlerinin i¢  kesimlerde yaygin-
lastinimast ve hedef iigelerde turizm
gelirflerinin artinimasi hedefine hizmet
edecek ‘Eko-Turizmde Yeni Desli-
nasyonlar’ sonug odakli programini
tasarladi. Dogal zenginlk, aklivite
cesitliligi ve kulttrel varlk potansiyeli
bakimindan bolgede-
ki diger ilgelere gore Ustin
olan ilgelerin, SOP uygulama
dénemi sonunda  eko-tu-
rizmn kapsaminda bolgenin
cekim merkezleri olmasi
Ajans tarafindan ongo-
riimektedir.
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Aansimizn “Uretici Orgitlerinin® Glglendirimesi”  sonug
odakll programi kapsaminda ise; Uretici orgutlerinin reka-
bet glctndn artinimasi hedeflenmektedir. Program ile kirsal
alanda istihdam ve gelir dizeyinin bolgenin gelismis alanlan
seviyesine yaklastnimasi, yerelde sermayenin artinlarak ta-
bana yayllmasi beklenmektedir. Ozellikle Uretim odakil koo-
peratiflerin ve birliklerin desteklenmesine yonelik Ajansimizin
calismalan devam etmektedir. Bu alanda ajansin verdigi des-
teklerle dncelikle bolgedeki Uretici GrgUtlerinin kurum-
sal kapasitelerinin glclenecedi dngdriimektedir,

Bunun yaninda orgUtlerin isleme, paketleme,
depolama streclerinin iyilestirimesinin yaninda
markalasma ve pazarlama kapasitelerinin de
artinimasi hedeflenmektedir.

‘Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Dijtal
DANUsUM” sonug odakll programinda ise; bol-
gede one cikan tekstil ve givim Grtnleri, makine
ve techizat, gida ve icecek Urlinleri imalati vb. sekitor-
lerde dijital donUstmin saglanarak gelir ve karllik diizeyinin
artinimasina katki sadlanmasi hedeflen-

mektedir,
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