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Hiiseyin AKSOY

Aydin Valisi

Guney Ege Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlanmiz,

DUnyada gerceklesmekte olan doérduncu sanayi devrimi ile bilgi Uretmekten is
yapma sekillerine, gunUmuzde tum Uretim ve ¢alisma sekilleri farklilasmaktadir.
insanlik tarihinin tim dénemlerinden daha hizl gelismekte olan bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin sagladigi avantajlar artan intiyaclarla beraber dijital dontstumu zorunlu
kilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanan 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi'nde vurgulandidr gibi Turkiye'nin “Milli Teknoloji GUglU Sanayi”
vizyonunun gerceklestiriimesi icin dijital dontstm hizla ulasimasi gereken hedef-
lerden biridir.

insan, is slrecleri ve teknoloji unsurlarini bir araya getiren bltuncl bir anlayisi
ifade eden dijital donustum Turkiye'nin kritik teknolojileri milli olarak gelistirebilmesi,
ileri teknoloji alanlannda rekabetci Urdn ve hizmetler sunarak deger zincirlerinde
pay sahibi olabilmesi yolunda buyuk dnem arz etmektedir. Dijital dontsum; yapay
zeka, otonom robotlar, buylk veri ve nesnelerin interneti gibi dijital teknolojiler ve
Urtinler araciliglyla sanayiden tarima hayatin tim alanlarini etkilemektedir. Gelisme-
ler isletmelerin rekabet edebilirliklerine avantaj saglamakla kalmayacak, bu durum
toplumumuzun refah seviyesini arttiracaktir. GUney Ege’nin klresel gelismeleri ve
kendi dinamiklerini analiz ederek verimli ve etkin yontemlerle dijital dontstumin
parcasl olmasi kalkinmayi da hizlandiracak elzem bir firsattir. Ajansimizin sonug
odakll programlari arasinda yer alan dijital déntsum konusundaki galismalarin da
katkisiyla GUney Ege’nin saglam bir Uretim temeli Uzerinde dérdUncl sanayi dev-
rimiyle eszamanli bir dénustum saglanmasi hedeflenmektedir.

21, yUzyilin devrim niteligindeki dontstmunin dneminin vurgulanmasi ve tim
sektorlerde farkindalik saglanmasi amaciyla Guney Ege dergisinin bu sayisinda
‘Dijital DONUsUM” temasi ele alinmistir. Konu dijital dontstimudntn guntmuuzdeki ve
gelecekteki yerinden isletmecilik Uzerindeki etkilerine genis bir gergevede incelen-
mistir. Dijitallesme sUrecinde tanismakta oldugumuz bazi yeni terim ve kavramlarin
agiklamalarina yer veriimistir.

Tum dunyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ile mUcadele doneminde Kiy-
meti ve gereKliligi bir kez daha gdzler 6nune serilen dijital donUsimin Glney
Ege’nin kalkinmasina ivme kazandirmasini ve hayata gegcirilen tim ¢alismalarin
daha saglikli yannlarda Bolgemizin refah seviyesinin artmasina vesile olmasini te-
menni ederim.

geka.gov.tr
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Hazirlayan: Emrah CELIK / Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi

jitallesme; gunumuzde hizla gelismekte olan bilgi ve
iletisim teknolojilerinin sagladigr avantajlar ve is dun-
yasinin degdisen ihtiyaglan dogrultusunda; insan, is

sUrecleri ve teknoloji unsurlanni bir araya getiren butunctl bir
dontstm anlayisini ifade etmektedir.

Doérdlnctl sanayi devrimi (Endustri 4.0) ile on plana gikan
dijitallesme konsepti; isletmelerde is sUregleri ve bilgi-iletisim
teknolojileri altyapisi kapsaminda, dijital hizmetlerin (Urlinler,
servisler, cozUmler) ve dijital operasyonel yetkinliklerin arti-
rimasi, dijital dontstum strecinde kurumsal yonetim ve yo-
netisim kapasitesinin guclendirimesi gibi fonksiyonlar icer-
mektedir.

Imalat sanayinde dijitallesme, deger zincirinin her halkasinda
(tedarik, Uretim, pazarlama, dagitim vb.) etkinlik ve verimli-
lik artislar saglanmasi araciliglyla deger olusturma potansi-
yeli tasimaktadir. Bu kapsamda dijitallesmeye yonelik faali-
yetlerin; Endustri 4.0 sUreci ile birlikte yasanmasi beklenen

4

dénUstimde isletmelerin rekabet glictnu koruyabilmesi ve
sektorlerdeki gelismelerden olumsuz olarak etkilenmemesi
bakimindan kritik dnem taslyacagdr dSngdriimektedir. S&z ko-
nusu donusum strecinde, isletmelerin Uretimde rekabet gu-
cunu koruyabilmesi icin dijital teknolojilerden etkin bir sekilde
faydalanabilmesi énem arz etmektedir.

GUnUmUz ftibanyla sz konusu dontsimU saglamasi 6ngod-
rulen teknolojiler kapsaminda; nesnelerin interneti, simulas-
yon teknolojileri, akilll robot teknolojileri, blUydk veri ve veri
analitigi, yapay zeka, sanal gerceklik ve artinimis gergeklik,
siber glvenlik, dikey ve yatay entegrasyon, bulut teknolojisi
ile eklemeli Uretim gibi konseptler gtindemdeki yerini almistir.
Ayrica, mobil cihaz teknolojileri, blockchain (blok zinciri), ile-
tisim teknolojileri ve kullanicr ara ylizu teknolojisi de yardimai
teknolojiler olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Klresel dlzeyde onem kazanan dijitallesme  konseptinin
yayginlasmasi ile birlikte Ulkemizde konuyla ilgili calismalara




daha fazla agrrlik verimeye baslanmistrr. “Cumhurbaskanli-
gl tarafindan belirfenen amag, politika ve stratejilere uygun
oOlarak kamunun dijital déndstmuine dncllik etmek, Dijital
Turkiye (e-Devlet) hizmetlerinin sunumuna aracilik etmek, ku-
rumlar arasi is birligini artirmak ve bu alanda koordinasyonu
saglamak” gorevi 1 Sayli Cumhurbaskanldr Kararnamesi
kapsaminda Dijital DénUstm Ofisi'ne verilmistir,

Hazirlik calismalar kapsaminda “sanayide dijitallesme” temall
bir calisma grubu da olusturulan On Birinci Kalkinma Plan
dokimaninda, “rekabetci Uretim ve verimlilik” ekseni altinda,
sanayi sektort kapsamindaki hizlandirncr yatay politika alanlan
arasinda dijital donustime yer verimektedir. “Dijital donusu-
mUn hizlandinimasi yoluyla dncelikli sektérlerde Uretkenligin

ve rekabet glicunun artinimasi” bu kapsamda temel amag
olarak belirlenmistir.

Ayrica; Ozel sektodr kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi, insan
kaynagl, istihdam ve calisma hayati, kamuda insan kaynak-
lar, kamu hizmetlerinde e-Devlet uygulamalan, fikri mulkiyet
haklar gibi politika alanlarinda da dijitallesme ile ilgili dGncelik
ve tedbirlere yer verilmistir.

Ulkemizde dijitallesme alanindaki mevcut durumun yansitil-
masl bakmindan; On Birinci Kalkinma Plani: Sanayide Dijital-
lesme Calisma Grubu Raporu'nda yer alan Turkiye sanayide
dijitallesme GZFT analizi tablosu asagdidaki sekilde yansitil-
maktadrr.

Tablo 1. Tiirkiye Sanayide Dijitallesme GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Niifusumuzun geng olmasi nedeniyle
teknolojiye yakinlik

Yazilim konusunda giiclii milli ¢éziim
saglayicilarin varlig

Dijital hizmet alaninda giiclii olmamiz
Konunun kamu tarafindan en ust
seviyede sahiplenilmesi

inovasyon temelli iilke konumuna gegme
ile ilgili yilksek motivasyon

Giiclii fiber altyapisi

BSTB tarafindan kurulan platform ve
yonetim yaklasimiyla baslatilan projeler

FIRSATLAR

Dijital ekonomi icerisinde giicli bir
sekilde yer alabilme

Yeni gelisen teknolojilerde (yapay zeka
vb.) diinyada s6z sahibi olabilme

Orta gelir tuzagindan cikabilme

Dogru veri analizi ile piyasa ve iiriin
ongoriileri yapabilme

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

 Hedeflenen dijital doniisiim indeksine
ulasilamamasi, bu nedenle diinya
pazarinda gerileme

» Gerekli 6nlem alinmamasi durumunda
siber saldiriya maruz kalma

* Verilerinin korunamamasi

* Yerli ve milli ¢cdziim saglayicilarinin
tilkedeki ¢coztimler icerisinde yer
almamasi

geka.gov.tr
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Isvigre'de faaliyet gdsteren Intermational Institute for Manage-
ment Development (IMD) blnyesindeki DUnya Rekabet GlcU
Merkezi tarafindan hazirlanan “Dijital Rekabet Gucu Siralama-
sI" kapsaminda Turkiye, 2019 yiinda 63 Ulke arasinda 52'nci
sirada yer aimaktadir.

Turkiye'nin EndUstri 4.0 dontstum calismalanni yUriitecek olan
"Sanayide Dijital Dontstum Platformu"; 2016 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanl@r dnculiginde Turkiye Odalar Borsalar Birli-
g, Turkiye Ihracatcilar Meclisi, Turk Sanayicileri ve Is insanlar
Demegj, MUstakil Sanayici ve isadamlan Demegi, Uluslararasi
Yatinmcilar Demegi ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi is bir-
liginde calismalarna baslamistir. Platform ile sanayinin rekabet
gucunun artinlabilmesi ve strdUrtilebilir kilinmasi, Uretimde ve-
rimlilik artisi saglanmas, is gucu niteliginin strekli iyilestirimesi,
akill Uretim sistemlerinin hayata gegirimesi ve deger zincirinin
tim halkalannda teknolojinin sundugu imkanlardan faydalani-
masl icin gerekli politikalann clusturulmasi ve hayata gegiril-

mesi sUrecinde tUm paydaslar arasinda etkili is birliginin sag-
lanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda “imalat Sanayinin Dijital
DoNGsumU Raporu ve Yol Haritasi (Dijital Turkiye)” calismas
yayimlanmis bulunmaktadir.

Dijital Turkiye Yol Haritas'nda basta KOBI'ler olmak (izere bir-
cok isletmenin dijital donustm strecini sagdlikli bir sekilde yirt-
tecek finansal kaynaga ve teknolojik altyapiya sahip olmadigi
pbelirtimektedir. Yol haritasi ve dijital ddntstm destek program
kapsaminda kimya, motorlu kara tasitlari, makine ve teghizat,
var iletkenler ve elektronik ile gida ve icecek Urtinleri olarak be-
lilenen odak sektérlerde faaliyet gdsteren KOBIler olmak Uize-
re imalat sanayi isletmelerinin Uretim deger zinciri Uzerinden
dijital dontistim stireclerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

“Imalat Sanayinin Dijital DéNsUMU Raporu ve Yol Haritas!”
kapsaminda belilenen bilesenler asagidaki sekilde yansitil-
maktadirr.

Sekil 1. Dijital Tirkiye Yol Haritasi Bilesenleri

iNSAN

Egitim Altyapisinin
Gelistirilmesi ve Nitelikli
Is Giiciiniin Yetistirilmesi

YONETISIM
Kurumsal
Yonetisimin
Giiclendirilmesi

KULLANICILAR
Sanayicilerin

5 Dijital Doniisiimiiniin
Desteklenmesi

Dijital Turkiye Yol Haritas kapsaminda belilenen bilesenler
dogrultusunda 2023 yilina kadar; 100 dijital teknoloji egitimi
veren tematik teknik kolej gelistirimesi, 400 tematik meslek
lisesi dijital teknoloji egitmeni, 100.000 dijital teknoloji egitimi
almis meslek lisesi mezunu, 5.000 dijital teknoloji alanlarn-
da doktorall mezun, 60.000 Ar-Ge personeli ve 500 dijital

DIJITAL
TURKIYE
PROGRAMI

TEKNOLOJI

Teknoloji ve

Yenilik
Kapasitesinin
Gelistirilmesi

ALTYAPI
Veri
iletisim
Altyapisinin
Giiclendirilmesi

TEDARIKCILER

Ulusal Teknoloji
Tedarikgilerinin
Desteklenmesi

dénlstm danismani yetistirimesi hedeflenmektedir. Tum bu
hedeflerin yaninda 10 dijital dontstim merkezi ve 81 ilde diji-
tal donUstm bilgi merkezi olusturulmasi da éngértimektedir.

Guney Ege Kalkinma Ajansi ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfl (TTGV) is birliginde hazirlanan “Glney Ege Bdlgesi Yeni-



lik ve Girisimcilik Meveut Durum Analizi ve Gelisme Onerileri”
calismasl kapsaminda yapilan analizlerde bolgede 6zellikle
gida ve makine imalati sektdrlerinde “bilgi ve iletisim teknoloji
altyapilart ve bunlara bagl Uretim ve ydnetim sistemlerinin
yaygin olmadigl” tespit ediimis, tekstil sektorindeki isletme-
lerde ise Uretim sUreclerinin tUm asamalarinin elektronik or-
tamda gerceklestirildigi ancak “bilgisayarla timlesik Uretim”
sistemine gecise ihtiyaci oldugu vurgulanmistir.

Bu dogrultuda; Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan
2020-2022 ddéneminde uygulanmasi ongortlen “Kurumsal-
lasma ve Dijital Dontstim Sonug Odakli Programi” kapsa-
minda bolgede 6ne gikan sektdrlerde (tekstil ve giyim Urdin-
leri, makine ve tecghizat, gida ve icecek Urtinleri imalaty) dijital
dénUstimuin saglanarak gelir ve karlilik dlizeyinin artinimasina
katki saglanmasi hedeflenecektir. Program kapsaminda bél-
gede faaliyet gdsteren isletmelerde dijital hizmetlerin ve dijital
operasyonel yetkinliklerin artinimas, dijital dontstm strecin-
de kurumsal yonetim ve yonetisim kapasitesinin guiclendiril-
mesi amaclanmaktadir. S6z konusu program kapsaminda
polgede gerceklestirilecek faaliyetler ile Dijital Turkiye Yol
Haritas'nda dngdrilen hedeflere katki saglanmasi beklen-
mektedir.

Klresel dlzeyde ekonomik etkilere yol agan Covid-19
pandemisinin; Endustri 4.0 sUreci ile yasanmasi beklenen
déntstime ivme kazandirmasi hususu glndemdeki yerini
almis bulunmaktadi. Bu kapsamda; is sureclerinin dijital
teknolojiler kullanilarak uzaktan c¢alisma, donusumil ca-
isma gibi esnek calisma yontemleri ile yapllandinimasi ve
uzaktan calismay! kolaylastiric teknolojilerin gelistiriimesi ve
yayginlastirimasi odakli girisimlerin ve yatinmlarin daha fazla
6n planda olmasi beklenmektedir. Bu projeksiyonlara gore;
bundan sonraki stregte sanayi sektdriinin, bahsedilen ko-
nularda ¢cozUmler gelistiriimesi bakimindan yazilim sektérine
daha fazla odaklanmasi, dolayisiyla da bdlgedeki teknoloji
gelistirme bolgeleri ve Universiteler ile de daha yakin is birligi
faaliyetleri gergeklestirmesi s6z konusu olacaktrr.

Bu bilgiler 1siginda sektdrdeki isletmelerin dijitallesmeye yo-
nelik galismalara da daha fazla agirlik vermeye baslayacagd
degerlendiriimektedir. Bu strecte dzellikle dijital dontstime
(dijitallesme) ve e-ticarete daha erken yatinm yapmis firma-
larin dnemli dlglde avantaj sagladigi, Deloitte tarafindan ya-
yimlanan “Kuresel Covid-19 Salgininin Turkiye'de Farkli Ka-
tegorilere Etkileri” calismasi kapsaminda 6ne ¢ikan hususlar
arasindadir. Sektérdeki isletmelerin; Uretim faaliyetlerinin str-
durtlebilirigi igin organizasyonel yapllanmalarinda degisiklik-
lere gitmesi ile tedarik zincirlerinde ve lojistik faaliyetlerinde
strekliligin saglanmasina yonelik yatinmlara agirlik vermesi
beklenmektedir. Ihracat yogun bir sektdr olan sanayi sekto-
runde dis ticaret planlamasi ve organizasyonunda da yapisal
bir déntsum yasanmasi éngortiimektedir.

Bu dogrultuda, son doénemlerde dijitallesme konsepti ile
birlikte daha fazla bnem kazanan e-ticaret, e-pazarlama ve
e-ihracat alanlannda yatnm yapiimasi ve dis ticaret faaliyet-
lerinin dijital platformlar Uzerinden sUrdurtimesi, sektorde
beklenen dnemli gelismeler arasinda degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda olusacak talep ve ihtiyaclara yonelik ise &nu-
muzdeki stirecte yine yazilim sektorinun kritik bir role sahip
olacagl degerlendiriimektedir.

Ayrica; Endustri 4.0 ve dijitallesme konsepti ile dne cikan
otomasyon/robotik uygulamalarinin salginla mtcadele ted-
birleri kapsaminda imalat streclerinde daha fazla yaygin-
lasmasi da s6z konusu olabilecektir. Diger taraftan, dijital
teknolojiler simdiye kadar insanlar tarafindan geleneksel
yontemlerle (emek yogdun) yapllan bir¢ok isin otonom bir se-
kilde yapllabilmesine olanak tanmakta, dolayisiyla da ayni
Uretimin daha az kisi istihdam edilerek yapilmasini mumkuin
kilmaktadir. Bununla birlikte, ekonomideki blylmenin sagla-
digi ek istihdam olanaklar da ortaya gikabimektedir. Bu kap-
samda dijitallesmenin; emek yogun nitelikte olan istihdam
alanlanndaki hacmi dnemli dlctde dusurmesi ve bu dog-
rultuda yeni meslek gruplan olusturulmasi yoluyla istihdam
anlayisini degistirmesi de imalat sanayi sektérinde beklenen
gelismeler arasinda yer almaktadrr.
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AJANSIMIZ YENI EKO-TURIZM
DESTINASYONLARI ICIN
HAREKETE GECTI

'

Eko-turizmde
Yeni Destinasyonlar
Programi nedir?

Ajansimiz “Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar”
sonug odakli programi kapsaminda, Guney Ege
Bolgesi'nde 6ncelikli olarak belilenen Karacasu, Stke,
Kusadasl, Pamukkale, Buldan, Cameli, Fethiye, Sey-
dikemer, Koycegiz ve Ula ilgelerinin eko-turizm potan-
siyelinin harekete gecirimesi Uzerine calismaktadir.
Turizm faaliyetlerinin ic kesimlere yayginlastirilarak
turizm gelirlerinin artinimasi igin 2020-2023 vyillari
arasinda gesitli proje ve faaliyetler gercekles-
tirilmesi dngdrulmektedir.

jansimizin - yUrttmekte oldugu sonug odak-
Ah programlar arasinda yer alan "Eko-turizmde

Yeni Destinasyonlar' calismalart kapsaminda
Aydin'in Karacasu ve Denizli'nin Buldan ilgelerinde ca-
Iistaylar diizenlenmistir. lielerin eko-turizm potansiyeli-
nin belirlenerek destinasyon haline getirlmesi amaciyla
organize edilen galistaylarda hem mevcut durum ince-
lenmis hem de gelecege yonelik faaliyetler Uzerine fikir
alisverisi yapimistir.



Calistaylarnn iki 18 Subat 2020 tarihinde Karacasu Kultir
Merkezi'nde gergeklestirimistir. Etkinlige valilik, kaymakamlik,
belediye baskanlgl, kamu kurum ve kuruluslar, il/ilge mudur-
[UKleri, meslek kuruluslar, muhtarlar, akademisyenler, turizm
ile ilgili sivil toplum kuruluslari, dretici érgutleri ve turizm te-
sislerinden yetkililer katimistir. Calistay ile ilcede eko-turizme
iliskin farkindaligin artirimasi amaglanmistir. Ayrica, ilcenin tu-
rizm alaninda guclu ve zayif yonleri, firsatlan ve tehditlerinin
belirlenmesi ile Karacasu'nun eko-turizm destinasyonu hali-
ne getirimesi kapsaminda gerceklestirimesi gereken faaliyet
ve projeler belilenmistir.
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Etkinligin aciis konusmasinda Ajansimizin Genel Sekreteri
Ozglr Akdogdan, kurumumuzun 2013-2019 villan arasinda
alternatif turizmin bodlgede yayginlastinimasi amaciyla hazir-
ladigi cesitli arastirma raporlarindan ve sektor paydaslan ile
birlikte gerceklestirilen faaliyetlerden bahsetmistir. Sayin Ak-
dogan stzlerine su ifadelerle devam etmistir: “YUrGttigumuiz
mali destek programlarnmiz araciligi ile doga, spor, kultdr,
saglk ve termal turizm ile diger alternatif turizm temalarnn-
da birgok projeyi destekledik. Boylece, bolgemizde alternatif
turizm alanlarinin gekiciligi ve aktivite gesitliligini artrmak icin
Onemli duzeyde altyapr olustu. Tum bu calismalar bdlgesel
dUzeyde alternatif turizm farkindaliginin ve bu alandaki yatinm-
larin artinimasini sagladi. Son yillarda tim dinyada artan yas
ortalamasi, kentlerden dogaya yonelis ile cevreye ve gevre-
sel sorunlara karsi artan ilgi uluslararasi turizm talebinin yapi-

sinda degisikliklere neden oldu. Kitle turizmine bir reaksiyon
Olarak farklilik arayisiyla ortaya glkan eko-turizm, glinimuzde
turizm sektorintn hizla gelisen bir alt sektort haline geldi.
Tum bu gelismeler 1siginda; turistik 6geleri, Grin ve hizmetler
ile buttincul bir sekilde ele alan eko-turizm destinasyonlarinin
boélgemizde de olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Ajan-
simiz nezdinde bdlgemizin kiyr kesiminde yogunlasan turizm
gelirlerinin kirsal kesimlere de yonlendiriimesi ve eko-turizm
alaninda guclt yanlann desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu
nedenle, 2020-2023 vyillar arasinda uygulanmasi éngortlen
‘Eko-turiznde Yeni Destinasyonlar Sonug Odakli Progra-
mi'ni hazirladik. Bélgemizde eko-turizmin gelistirimesi hedefi
dogrultusunda Aydin, Denizli ve Mugla’da dncelikli ilcelerde
eko-turizm alanindaki faaliyet ve desteklerimizi yogunlastir-
may! amagliyoruz”.

Karacasu'nun dogal guizellikleri, turizm aklivitelerinin cesitli-
ligi, tarini ve kultrel zenginlikleri bakimindan diger birgok il-
ceye gore ustun, dnemli bir eko-turizm destinasyonu aday;
oldugunu belirten Akdogan: “Bu dogrultuda; Karacasu'da
yurUtilecek kapasite gelistirme, danismanlik, yatnm ve ta-
nitim faaliyetleri ile Karacasu'nun Ulkede ve uluslararasi plat-
formlarda rekabet guict yuksek bir eko-turizm destinasyonu
haline gelmesini amacliyoruz. S6z konusu hedefler dogrul-
tusunda yapacagmiz buglnkl calistayda grup calismalar
blylk 6nem tasimaktadir. Calistaydan ¢ikacak sonuglar,
proje ve faaliyetler; Karacasu turizminin gelecegini planlamak
ve yatinmlar yonlendirmek agisindan dnemli bir yol haritas
Olusturacaktrr. Katiimcilanmiza galistayda sunacaklar katkilari
icin simdiden stkranlanmi sunuyorum. Umut ederim ki, calis-
tay sonuclan Karacasu turizmi icin énemli kazanimlar saglar.”
cumleleri ile konusmasini tamamlamistir.

Karacasu'da eko-turizm olanaklarnin anlatidigi sunum on-
cesinde son konusma eski Aydin Valisi Sayin Yavuz Selim
Kosger tarafindan gerceklestirilmistir. Aydin turizminin 4-5
aylik her sey dahil plaj turizmi olmaktan ¢ikartiip 365 gline ve
tim Aydin'a yayllmasinin hedeflendigini belirten Késger yap-
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181 konusmada su ifadeleri kullanmistir: “Antik kentlerin res-
torasyonu ve tanitimi ile ilgili projelere éncelik vertyoruz. Hem
cevresel anlamda hem de erisilebilirlik bakimindan bu antik
kentlerin sorunlarini GEKA'dan aldigimiz desteklerle cdzmeye
calisiyoruz. Aydin'in en mUstesna antik kenti, Afrodisias... Bu
baht size guimUs, Afrodisias cok 6zel ve glzel bir kent. Her
zaman iddia ediyorum; Afrodisias Roma’nin Kolezyum'undan
daha 6nde. Bu kadar ¢cok sanatsal eserin bulundugu, bu
kadar antik kalintinin bulundugu bakir alanlar diinyada ok az
var., Ben butun imkanlar sunuyorum. Getirdiginiz tim proje-
lere destek vermeye calisiyorum. 3-4 konagr kamulastirdik,
Bu konaklar restore edelim, fonksiyon kazandiralm. Hedi-
yecilik anlaminda dericiligin bir gegmisi var, bunu canlandi-
ralim. Comlekgilikte de hediyelik esya Uzerine yogunlasalim.
Insanlara plaj turizminden gina geldi. insanlar alternatif alaniar
anyor. Doga turizmi, eko-turizm ve tarih bunlardan bazilari...
Karacasu'da insanlan heyecanlandiracak ve buraya getire-
cek, onlar mesut edecek ¢ok sayida aktivite var. Kahve-
deresi, Dandalaz Baraj GOlU, ormanlar... Bunlarda ayn ayr
aktiviteler yapilabilir. Tum ilcelerin kendi petegini en iyi sekilde

doldurmasi gerekiyor. Turisti bir gece konaklatsaniz, tanm-
dan elde ettiginizden daha fazla katma deger elde edersiniz.
Bu calistayin Karacasu'ya ufuk acacak bir calisma olduguna
kaniyim. Bu glUzellikte emegi olan basta GEKA Genel Sekre-
terimiz olmak Uzere kaymakamimiz ve belediye baskanimiza
tesekkur ediyorum”.

Ajansimizin “Eko-turizmde Yeni Destinasyonlar Sonug Odak-
I Programi Destinasyon Yonetm ve Eylem Planlan” faali-
yeli kapsaminda gergeklestirlen galistayda, Karacasu'da
eko-turizm olanaklarnnin detayll olarak anlatildigi bir sunum
yaplimistir,. Sunumun ardindan Karacasu'nun eko-turizmde
guclt ve zayif yanlannin tespit edildigi, ¢ikan sonuclara gére
firsat ve tehditlerin incelendigi GZFT analizi adll grup ¢alisma-
sI gergeklestirimisti. Doga ve spor turizmi ile KUlttr turizmi
masalarindan olusan grup calismalar kapsaminda, GZFT
analizinden c¢ilkan sonuglara gore eko-turizme yonelik proje
ve faaliyet dnerileri olusturulmustur.

Ikinci eko-turizm temall calistay ise 26 Subat 2020 tarihinde
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Buldan'da gergeklestirimistir. Etkinlige Denizli Il Kaltir Turizm
MUdUrlugu, Buldan Kaymakamiidl, Buldan Belediyesi, Pa-
mukkale Universitesi Buldan Meslek Yiksek Okulu, Buldan
Ticaret Odasl, kamu kurum ve kuruluslannin il/ilge midur-
[UKleri, turizmle ilgili sivil toplum kuruluslar, Uretici drglitleri ve
turizm tesisleri yetkilileri katilmistir.

Calistay katiimcilan gruplara boltnerek Buldan'in eko-turizm-
de gUglu ve zayif yanlarnin tespit edilerek ¢ikan sonuglara
gore firsat ve tehditlerin belirlendigi GZFT analizi yapmislar-
dir. Analizden ¢ikan sonuglara gére Buldan'da eko-turizme
yonelik yol haritasina 1sik tutacak proje ve faaliyet Gnerileri
olusturulmustur. Grup calismalarindan énce acilis konus-
malan gerceklestirilerek Ajansimizin alternatif turizm ile ilgili
calismalari, eko-turizmde yeni destinasyonlarin gerekliligi ve
Buldan'in bu gergevedeki yUksek potansiyeline deginimistir.
Ayrica, Ajansimiz uzmanlar tarafindan “Eko-turizm'de Yeni
Destinasyonlar Sonug Odakli Programi” hakkinda sunum ya-
pllarak katlimcilara bilgi verilmistir.

T.C
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Etkinligin acilisinda Denizli il Kiltir ve Turizm Madirt Turhan
Veli Akyol turizm alaninda deniz ve kum gibi klasik alanlardan
Ote yeni projeler gergeklestirimesi gerektigini vurgulamistir.
Ajansimiz ile yeni isbirlikleri gergeklestirmeyi arzuladiklarini
ifade eden Akyol, konusmasinda “Turkiye Turizm Stratejisi -
2023 Belgesi 1siginda Cumhuriyetimizin 100. yilina dogru, al-
ternatif turizm ve yeni destinasyonlar alanlarinda bakanhigimi-
zin turizm cesitlendiriimesi Uzerindeki calismalar hizla devam
ediyor. Sayin bakanimizin misafiri olarak Ankara'ya gittigimizde
ilk cumlesi su oldu: “Degerli mudurlerim, bana artik deniz, kum
klasik turizmle gelmeyin. Yeni destinasyonlarla, yeni fikirlerle,
alternatiflerle gelin." Hakikaten galistayda onun ¢ok énemli bir
yapl tasi oldugunu distntyorum ben. Emegdi gegenlere cani
gonulden tesekkurler; basta sayin kaymakamimiza, belediye
baskanimiza, ¢alisma arkadaslarmiza ve GEKAmiza.” ifade-
lerine yer vermistir.

Calistayda séz alan Pamukkale Universitesi Buldan Meslek
Yiksekokulu Mudarti Prof. Dr. ismail Cevis turizm anlaminda
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GEKA ile gerceklestirilecek galismalarn sonraki tim faali-
yetlere saglam bir zemin hazirlayacagini belirtmistir. Sézlerini
‘GEKANIN bdyle bir organizasyonla Buldan'a gelmesi beni
cok heyecanlandirdi. CUnkd bir Cameli drmedi var. Bul-
dan’in bu noktada GEKA tarafindan éncelikli iige secimesi
ve buralarin dogal glizellikleri ile kalkinmasina yonelik yap-
mis oldugu baslangic beni heyecanlandirdi. GEKAya ¢ok
tesekklr ederim. GEKANIN dnderliginde gergeklestirilecek
etkinliklerden sonraki galismalarmizda ayagimiz yere daha
saglam basacak. Calistayin hayirli olmasini temenni ediyo-
rum.” cumleleri ile noktalamistir. Buldan Belediye Baskan
Mustafa Sevik ise Buldan'i tarihi antik kentler ile butUnlestir-
mek istediklerini kaydederek, en 6nemli hedeflerinin tekstil
ve organik tarnm ile Yayla GolU’'nU canlandirmak oldugunu
belirtmistir. Baskan Sevik, ilgenin ekonomik potansiyelinin
olusturulacak projeler ile agiga cikarlarak Denizli ve Turkiye
ekonomisine daha fazla katki saglanmasi icin ugras vere-
ceklerinin altin gizmistir.

Son olarak sdz alan ve etkinligin Buldan agisindan éne-
mine vurgu yapan Kaymakam Murat Sar konusmasinda
amaglarnin Buldan'in daha fazla gelismesini saglamak ol-
dugunu ifade etmistir. Buldan'in énemli turizm cevherlerinin
oldugunu ve bunun agiga clkarimasi gerektigini styleyen
Kaymakam Sari, “Buldanimiz bir hazine sedefi, acilmamis
bir inci. Bunun GEKA tarafindan fark edilmesi bizleri de ¢ok
mutlu etti. GEKA ile birlikte Buldan'in eko-turizmi konusun-
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da belli kararlar aldik. licemizin glizelliklerini, Snemli taraflarni
ve dezavantajll yanlarini bir araya gelip degerlendirerek bir
yol haritasi gizecegiz. Calistayin ilgcemize faydall olmasini ve
ilcemiz adina guzel projeler ortaya gikartacagimizi umuyo-
rum.” demistir.

Subat ayinda hayata gegirllen mevzubahis iki calistaydan ¢i-
kan sonuclar, Karacasu ve Buldan'da 3 yil boyunca eko-tu-
rizm alaninda gergeklestirilecek proje ve faaliyetlerin yol ha-
ritasini olusturmak Uzere rapor haline getirilmistir. Ajansimizin
eko-turizmde yeni destinasyonlar odagindaki calismalarnin
2023'e dek devam etmesi planlanmaktadir. Boylelikle, yeni
destinasyon olarak belirlenen ilgelerin eko-turizm kapsamin-
da bdlgenin gekim merkezleri haline gelerek ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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» Okan Bey, sizi ASKON Demir Celik Sanayi ve Ti-
caret Anonim Sirketi Genel Mudiri ve sivil toplum
kuruluslarinda yénetici kimliklerinizle biliyoruz. Okan
Konyalioglu’nu daha yakindan taniyabilir miyiz?

lIkokulu Denizli Gazi Ilkokulu'nda, orta &grenimimi izmir Bor-
nova Anadolu Lisesinde tamamladm. Ortadogu Teknik
Universitesi Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bo-
[UmU’'nden 1993 yilinda mezun olduktan sonra; 1932 yilin-
da kuruimus olan aile sirketimizde profesyonel is hayatima
basladim. Halen aile sirketimiz Askon Demir Celik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardmci-
sl ve Genel MUdUr olarak calisma hayatima devam etmek-
teyim.

Yogun is ve seyahat programima ragmen spora gunlik ruti-
nimde mutlaka zaman ayirmaya calisiyorum. 2021'de Ham-
burg Maratonu'na katilma planim var ve hazirlanmaya basla-
dm. Motosiklet ve yelken hobilerimin yaninda amatér olarak
boks ile de ugrastim.

Profesyonel yoneticilik hayatimin yaninda edindigim bilgi ve
birikimi Denizli ve Ulke sevdalisi olarak sivil toplum kurulus-
larnda aldigim gérevierle hayata aktarabilmeyi cok dnemsi-
yorum.

» Gecmis ile giinimiizi karsilastirdiginizda, ginu-
miuize dair neleri daha avantajli buluyorsunuz?

Buglnt gecmisle kiyasladigmizda elbette arti ve eksi yonde
gelismelerden bahsetmek mumkin... Ancak, her iki zamani
kendi dinamikleri icerisinde degerlendirmek ve sonra bu kar-
sllastirmay! yapmak gerekiyor. Bence buglint dinden ayi-
ran en Gnemli fark bilginin kendisi; bilginin Gretim hizi, bilgiye
erisim kolayligi, buyUk veri, bulut teknolojisi, yapay zekanin
da katkisiyla verilyi analiz edebime ve yorumlama kabiliyeti
bugunt dinden ayiran birgok degisimin kok gerekgesi. Tum
bunlar gegmise gdre zamanin da ¢ok daha hizll akmasina
vesile oluyor. Genetik haritamiz 20083 yilinda ¢izilmis ve 3 mil-
yar ¢iftten olusan halkalarin siralanabilmesi 10 il kadar sUr-
mUstU. Bugln ise bu sayidaki DNA'lar sadece birkag saatte
siralanabilmekte. Bu hiz bir avantaj iken dogru yonetimez ise
sonun da gerekgesi olacak bir tehdit ayni zamanda.

» Dergimizin bu sayisinda dijitallesme konusunu ele
aldik. E-ticaret, bulut teknolojisi ve siber glivenlik gibi
pek cok dijital yenilik artik hayatimizin siradan birer
parcasli. Siz ve ekibinizin dijital diinyaya entegre ol-

Guncel

gelismelerin
Isiginda dijital déntsimin
calisma ve yasam duzenine
etkileri hakkinda fikirlerini almak
icin Guney Ege Uretim diinyasinin
énde gelen isimlerinden ismail Okan
Konyalioglu ile géristiik. ASKON Demir

Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Miudurliginiin yani sira Denizli Sanayi Odasi
Baskan Yardimciligi ve Denizli Sanayiciler
ve Isadamlan Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini de ylriutmekte
olan Okan Bey ile giniimiize ve
gelecege dair dikkat c¢ekici bir
réportaj gerceklestirdik.

mak icin faaliyetler gerceklestirdigini biliyoruz. Okur-
lannmiza 6rnek olmasi icin bu faaliyetlerin neler oldu-
gunu anlatir misimiz?

1932 yiinda dedemin gayretleri ile kurulan aile isletmemiz-
de ben Uglncll kusak temsilcisiyim. DordUncl kusak da ise
baslamis durumda. Her gecen gun kendimizi, personelimi-
Zi, tesislerimizi, makine parkimizi gelistirmeye calisyoruz. Is
modellerimizi strekli sorguluyoruz. Stratejik bakis acisiyla
misyon, vizyon ve degerlerimiz dogrultusunda gelecedi ta-
sarlamak ve sekillendirmek igin ortak akli kullanmayi, belir-
ledigimiz hedeflere yonelik proaktif yaklasimla is planlarmizi
olusturmay! seviyoruz.

Bu kapsamda, yine ortak akilla 2016 yilinda yaptgmiz
SWOT analizlerimiz sonrasinda mevcut konvansiyonel isimi-
Zi bUyUtmeye, diger taraftan bu imkéan ve kabiliyetlerimizi de
degerlendirecek sekilde metalin merkezde oldugdu ic ve dis
dekorasyon Urtnleri yapmaya ve bu Urtnleri dncelikle e-tica-
ret kanallanni kullanarak ttim dinyaya ulastirmaya karar ver-
dik. Kuresel dlgekte kendi markalarimizi bilinir ve tercin edilir
yapma gayemizle bunyemize endUstriyel tasarmcilarla birlik-
te yeni makine ve yazilimlar kattk, 2016-2018 yillar arasinda
2 yila yakin bir stirede Ar-Ge ve Ur-Ge galismalarmiza agiriik
vererek, bu yeni yolda ¢tzUm ortaklarimizi tanidik, kendimizle
birlikte onlarn da gelistirmeye ¢alistik. 2018 vl Mart ayinda
ik markamiz Wall Art Istanbul'u (www.wallartistanbul.com),
Adustos ayinda da Artepera markamizi (www.artepera.com)
aktif hale getirerek, kendi web sitelerimizden yurt ici ve yurt
disi satislanmiza basladik.
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Klresel dlgekte bir basan hikayesi yaratmak ve bunu sur-
dUrulebilir bir yol haritasina déntsturebilmek icin ik glinden
itibaren mevcut imalat becerimizi endustriyel tasarnm anlayisi
le hem makine hem yazilim tarafinda gelistirmeye, dekoras-
yon alaninda dunya trendlerini anlamak igin yurt iGi ve disi
fuarlara ziyaretci olarak katiimaya, sektore yon veren medya
kuruluslar ve dergilerle is birlikleri yapmaya, dijital pazarlama
enstrimanlarini tanimaya ve kullanmaya, kendi satis kanal-
lanmiz haricinde yurt ici ve disinda bilinir pazar yerlerinde ol-
maya ve tUm bunlar yonetebilecek nitelikli insan kaynaklarn
olusturmaya 6zel Gnem verdik.

Almanya ile baslayan inracat sertivenimiz simdi 6 kitaya Uriin
gdnderebilme becerimizle her gecen glin blyUyerek devam
ediyor. Subat 2019'da Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin ak-
redite “tasanm merkezi” unvanini aldik. Her gecen saat, her
gegen gun bildiklerimizin Uzerine koyarak ve yeni bir seyler
Odrenerek bu iki markamizi gelistirmeye devam ediyoruz.

> Bu alanlarda, ilerleyen yillar igcin yeni planlariniz
var mi? Gelecek icin hedefiniz nedir?

Benim geng yasta basladigm is hayatimdaki temel basar
kriterim babamdan aldigim bu bayragi daha yukarilarda dor-
dincu kusaga devredebilmek. Bunu saglayabilmek icin en
blyUk dayanagmin dogru insan kaynagr oldugunu artik cok
net 6grenmis durumdayim. Dogru liderler ve insan kaynag
ile birlikte katma degerli Uretim ve rekabet avantaji saglayarak
inracat hacmimizi artirmayr merkezimize almis durumdayiz.
Milli ve ulvi bir misyon olarak da baktigimiz ihracat hedefleri-
mizin bir geregi ve olmazsa olmazi olarak kiresel marka olma
stratejimizi olusturduk. Bu cercevede rekabet avantajlarnmizi
artirmak igin tasanm, Uriin gelistirme, inovasyon, dijital pazar-
lama ile satis ve satis sonrasi hizmetlerimiz hakkinda surekli
gelistirme ve lyilestirme hedeflerimiz gindemimizde kalmaya
devam edecek.

» Her giin degisen ve yenilenen diinyada giinceli ya-
kalamak igin ekibinizle beraber calismakta oldugunu-
zu biliyoruz. Simdiye kadarki ¢calismalariniz sirketinize
ve calisanlariniza neler kazandirdi?

Artik 50 yasimi gegtim. Bunca yillk hayat tecribesi, is ve
STK sorumluluklanmiz 6grenme ve dgrendiklerimizi hayata
yansitma zorunda oldugumuzu bize ¢ok net gdsterdi. Réne-
sans Donemi'ndeki essiz eserleriyle UnlU sanatg Michelan-
gelo’nun ustalik déneminin zirvesinde oldugu bir dénemde,
87 yasinda tamamladigi “Pieta” isimli eserini yaparken kullan-
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Oncelikle
“dijital dénisim”u
“dijitallesme”den ayn
degerlendirmek gerektigini
disitntyorum. Dijitallesme mevcut ise

teknolojiyi uygulamakla ilgili iken dijital
doénusum ticari faaliyetlerin, stireclerin,
uranlerin ve modellerin dontsumudur.
Gelecekte var olma stratejisinin
temel aracidir ve uzun soluklu bir
vizyon gerektirir.

digr meshur szt “Ancora Imparo” yani “hala dégreniyorum”
bizim de sirket olarak mottomuz oldu.

» Nesnelerin interneti, otonom robot kullanimi veya
elektronik ticaret gibi dijital dénisim opsiyonlarini
degerlendiren sanayicilere neler Onerirsiniz? Dijital
dénisum slrecinde 6zellikle hangi konulara dikkat
edilmeli?

Oncelikle “diital dontsim’t “dijitallesme’den ayn deger-
lendirmek gerektigini dUstntyorum. Dijitallesme meveut ise
teknolojiyl uygulamakla ilgili iken dijital dontstm ticari faa-
liyetlerin, streclerin, Urtinlerin ve modellerin déntsumuddr.
Gelecekte var olma stratejisinin temel aracidir ve uzun soluk-
lu bir vizyon gerektirir. Bu acidan bakildiginda dijital ddntstm
sUrecine yonelik olarak sanayicimize nacizane ilk tavsiyem
benim tabirimle 3S kuralina uyup uyamayacaklarinin ceva-
bini bulmalar. Bu sorunun cevabi 3 evet ise zaman kaybet-
meden planlama ve eylem asamasina gegiimeli. Peki nedir
bu 3S; birincisi bu streci uzun soluklu yonetebilecek yeteri
SERMAVYE, ikincisi bu yatinmin sonuglarinin alinmasina kadar
gececek surede gdsteriimesi gereken SABIR, UgUnclsU ise
atlacak her adimin SURDURULEBILIR olmasi.

> Dijitallesen diinyada is tanimlarn ve meslekler de
hizla dénustyor. Kariyer serliveninin henliz basinda
olan genclere egitim hayatlar ve kisisel gelisimleri agi-
sindan neler 6nerirsiniz? Yarinin sanayisi kimlere ve ne
tir kabiliyetlere ihtiyac duyacaktir?

Dijitallesme dogrudan bir lisans programi veya lisansUstl bir
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akademik egitimle dgrenilebilecek bir konu degil. Birgok di-
siplini igerisinde barindinyor olmasinin yaninda, bilginin pra-
tige donUstlrdimesi asamasinda da ogreniimesi gereken
birgok alt konu mevcut., BUtUn bu genis perspektifte dog-
ru pozisyon alabilmek igin herkes bilginin pesinde kosuyor.
Ancak, bilginin égrenme ile, 6grenmenin de gayret sonucu
olustugunu unutabiliyoruz. Bu ylzden, dijitallesme dahil bu
gibi derin ve kapsamli konularda genglerimizin dncelikle sor-
gulama kulttrt edinmeleri gerektigini degerlendiriyorum. Me-
rakla birlikte neden, niye diye sorguladiklarinda ve 6grenme
gayreti gosterdiklerinde farkindaliklar artacak ve emsallerine
nazaran olumlu yonde farkllasmaya da baslayacaklardrr.

Basarinin sim stratejik distinebilmektedir. Sun Tzu'nun MO
5. ylzylda soyledigi gibi “Taktik olmadan strateji, zafere gi-
den en yavas yoldur. Strateji olmadan taktik, yenilgi &éncesi
yapilan guraittdar.”

» Yapay zeka kullaniminin giderek artacagi 6ngoriil-
mekte... Hatta akilli nesne ve robotlarin elektrik kadar
yaygin bicimde kullanilacagini 6ngérenler mevcut. Ya-
pay zekanin gelecegimizde nasil bir rol oynayacagini
6ngoriyorsunuz?

Bircok sektor kapanacak, insanlar issiz kalacak gibi benim
yapay zeka Uzerine bir komplo teorim yok. Ben bu teknolo-
jinin insan beynini destekleyecek, karar streclerini kisaltan
ve daha saglikli hale getiren sistemler olacagini dustintyo-
rum.

Verinin Uretim hizi ve depolama kapasitelerinin sinir tanima-
digr bu ¢agda, dogru dngdruler yapabiimek ve dogru ka-
rarlar alabilmek icin her is kolunda ve her seviyede yapay
zeka hayatimizi kolaylastracak ¢ok Gnemli bir enstriman
Olacaktrr.
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» Tim dinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini ile
miicadelemiz devam etmekte. Sizce, dijitallesmis sek-
térlerin salgin siirecinde adaptasyon ve rekabet ede-
bilirlik agisindan avantajlari oldu mu?

Dijitallesmis streclere sahip ve bu streclerini IoT (nesnelerin
interneti) teknolgjisi ile uzaktan izleyebilir ve yonetebilir olanlar
pandemi sUrecinde ¢zellikle uzaktan calismanin glindeme
gelmesiyle cok Gnemli rekabet avantaj elde ettiler.

Dijital dontistim streclerini tamamlamamis olanlar da bu vird-
sUn yaratigr durguniuk ortaminda geleceklerini nasil sekillen-
direceklerine lliskin dngorUlerini yeni normlara gore tasarlama
firsati elde ettiler. Hepimiz kendimizi ve gelecegimizi dustin-
mek ve dnce var olmak, sonra rekabet glicumuzt artirmak
icin distnmeye ¢ok daha fazla zaman bulduk.

Insansiz Uretim modelleri, insansiz kalite kontrol sUregleri, in-
sansiz paketleme, mUsteri iliskilerinde insansiz gagr merkez-
leri, e-ticaret ve e-ihracat, dijitallesme ve nesnelerin intermeti
ile insansiz takip-kontrol-analiz mekanizmalar, yapay zeka

Dijitallesmis sureclere
sahip ve bu sureclerini
IoT (nesnelerin interneti)
teknolojisi ile uzaktan izleyebilir

ve yonetebilir olanlar pandemi
surecinde 6zellikle uzaktan
calismanin gundeme gelmesiyle
cok énemli rekabet avantaji
elde ettiler.

kullanan karar destek sistemleri, mobil/uzaktan calisma gibi
uluslararasi rekabette asimetrik etkisi blylk, hayatta kalma-
ya ve donustme uyum esnekligi yuksek uygulamalari daha
fazla ge¢ kalmadan hayatmiza almak zorunda oldugumuzu
da bu pandemi vesilesiyle anlamis olduk.

» Pandemi siireci tiim diinyada aliskanliklari ve ihti-
yaclar etkiledi. Sizce, pandemi siirecinden ekonomik
acidan en olumsuz ve en olumlu etkilenen ¢ sektor
hangileridir?

Pandemi yaratigl saglik problemlerinin yaninda sosyal izo-
lasyonu ve VUCAYI da (volatility-degiskenlik, uncertainty-be-
lirsizlik, complexity-karmasiklik ve ambiguity-mugdlaklik) ha-
yatimizin merkezine tasidi. Is ve &zel hayatimizi, alisveris
aliskanliklarimizi, seyahatlerimizi, tatillerimizi, toplantilanmizi,
Uretim model ve sUreclerimizi, egitim dUnyasini ve daha bir-
cok seyin de degisimini hizlandirarak gelecekte yillar sonra
yasayacaklarmizi buglne c¢ekti, Tum dunyada gelecekte
yasayacaklanmizi simdi yasamak ve adapte olmak zorunda
kaldik.

Bu surecte en ¢ok olumsuz etkilenen sektorler otomotiv,
turizm ve ulasim ile perakende sektorleri oldu. Diger taraf-
tan, Peter Drucker'in styledigi “problemlerden ¢ok firsatlara
odaklanin” ilkesini benimseyen firmalar da bu krizi yeni basari
hikayelerine donusttrebildiler. Ozellikle gida, bilisim teknoloji-
leri, kimya, e-ticaret ve lojistik sektdrlerindeki firmalar igin yeni
firsatlar olustu. Bu sektorlerin yaninda online egitim, internet
fuarciligl, uzaktan tip hizmetleri ve medikal endUstri gibi bir-
cok yeni is firsatlan da ortaya ikt
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KALKINMA KUTUPHANESI

.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Kalkinma Ajanslarn Genel MUdUrld-

gune bagh 26 kalkinma ajansinin ku-
rulduklar glinden itibaren hazirlamis oldugu
dokUmanlar tek bir web sayfasindan kamu-
oyunun erisimine acgiimistir. Kalkinma ajans-
larn tarafindan olusturulan ya da yaptirlan
plan, program, strateji, analiz raporlar vb.
nitelikli calismalarin internet araciligiyla tek
bir platformdan tim Turkiye'ye sunulmasi
amaclyla Kalkinma Kutliphanesi kurulmus-
tur. Yatinmcilar da dahil olmak Uzere yerli ve
yabanci tum ilgililerin galismalarina ve karar
sUreclerine katki saglamasi amaclanmistr.

www. kalkinmakutuphanesi.gov.tr - adresin-
de hizmet vermekte olan web portall inte-
raktif  ozellikler banndirmaktadir.  Kullanici
dostu arama motoru ile aranilan bilgilere
hizla ulasilabilmesi amaciyla tasarlanmistr.
Aranmakta olan konu direkt bicimde ana
sayfadaki arama motoruna yazilabilecegi
gibi gelismis arama secenegi de kullanila-
bilmektedir. DokUmanlar hazirlandiklar vila,
ile, bélgeye, kategoriye, temaya ve sekto-
re gore filtreleyerek aramayi istenen odak
cercevesinde gerceklestirmek mumkin-
dur. Hedeflenen dokumana ulasildiginda ik
etapta dokumanin bir &zeti gorintulenmek-
tedir. Ayni ekranda dokUmani indirme, ¢ev-
rimici inceleme, sosyal medya araciligiyla
paylasma ve de e-posta ile gbnderme gibi
secgenekler kamuoyunun kullanimina sunul-
mustur.

Fizibilite, etki degerlendirme ve calistaylar
gibi gesitli alanlarda raporlarin derlendigi
portalda iyi uygulama dmeklerinden yatinm
rehberlerine birbirinden farkli konularda do-
kUmanlar dijital ve etkilesime acik bir bilgi
bankasl olan Kalkinma Kitlphanesi'nde
derlenmistir. Ziyaretcilerine aradiklar bilgileri
hizli ve sonug odakli bicimde verme amaci
dogrultusunda, kalkinma ajanslan tarafin-
dan hazrrlanan yeni belgelerle kitUphane-
nin icerigi her gegen gun zenginlesmeye
devam etmektedir.
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Denizil I ve Yatinm Ortami-Business and
Investment Climate of Denlzll (Thrkge ve
Inglizee)
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DENIZLI'DEN
DIJITAL
GELECEGE .
BAKIS

Dergimizin bu sayisi i¢in
Abalioglu Holding'e ait Grup
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Beyza Abalioglu Caputcu ile bulustuk.
Dijital dontisiimuin Glkemize,
Denizli’'ye ve sirketlerine
yansimalarindan bahsettigimiz
bir roportaj gerceklestirdik.




» Beyza Hanim merhabalar, Denizli’nin bir¢ok alan-
da 6ncu sirketlerini bunyesinde barindiran Abalioglu
Holding'e ait Grup Sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi
gorevini sirdirmektesiniz, dncelikle bize biraz kendi-
nizden bahseder misiniz?

1982 Denizli dogumluyum. Marmara Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endustri lliskileri Bolimt mezunuyum. Univer-
site egitiminden sonra ik olarak insan kaynaklari departma-
ninda ise basladim. insan kaynaklan streglerinin basinda yer
aldim. 3 villik insan kaynaklan tecribemden sonra rakamlari
okumak gelecegi yonetmektir distincesiyle 3 yil kadar butce
ve finansal planlama departmaninda, 3 yil da kurumsal yo-
netim departmaninda ¢alistim. 2014 yiindan bu yana Hify-
ber'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyorum. Eviiyim
ve 2 cocugum var.

» Tim diinyada oldugu gibi Endiistri 4.0 ile baslayan
dénusim sertiveni Glkemizde de dijital dénlisiim bas-
hgiyla devam etmekte, sizce nedir dijital dontisiim ve
diinyadaki gelismelerin neresindeyiz bu alanda?

Dijital donUsum,; bilgi ve teknolojilerin yogun kullanimi sonu-
cunda bilgilerin hizl bir sekilde elektronik ortama tasinmasidr.
Egitim, sadlik, finans, turizm, ekonomi, tekstil, otomotiv ve
daha yUzlerce sektor dijitallesmeden aktif yararlaniyor. Ro-

botlar, yapay zekalar, 3D yazicllar ve gelistirilen sistemlerle
aslinda cagmizda dijital ve teknolojik gelismelere ne denli
hazir oldugumuzu godrebiliyoruz. GUnlUk hayatmizda dahi
Onemli yer tutan dijitallesme ticari yasam icin ekstra 6nem
tasiyor. Bu kapsamda dijital dontistim nedir sorusuna cevap
verebiliriz. Dijital donUsum; sirket, marka ve kurumlarin dijital
cagdl dnemseyerek faaliyetlerine mobil, sosyal medya, dijital
araclar ve yeni teknolojileri dahil etmesi; teknolojiyi aktif kul-
lanmasi seklinde tanimlaniyor.

Dijital dontistim devrim niteliginde bir ézellik tasiyor. Zira mar-
ka ve ticari yapilarn dijitallesmesiyle birlikte gu¢ dengesi ter-
sine dondu. Tekellesme, ylksek fiyat, sinirfli Grlin secenegi
gibi problemler ortadan kalkt. TUketiciler, dijitallesme kapsa-
minda yUzlerce, binlerce dijital platform araciligiyla aradiklar
Urlnleri inceleme, kiyaslama, eleme sansina sahip oluyor.
Bu baglamda ticari iliskilerde glictin blyUk oranda tuketicide
oldugunu soylemek gerekiyor. Dijitallesme adimiyla birlikte
rekabet piyasasi da canlanmis oldu. Dijital dontsum araclar
piyasalann hareketlenmesini saglarken ayni zamanda marka-
larin kitlesini genisletmesine de zemin hazirliyor.

Uber ve Trivago gibi siteler dijitallesmenin glizel drmeklerin-
den.

Turkiye'de dijitallesme anlayisi genel olarak kurumun dis ya-
pisini degistirmesi olarak algilaniyor. Oysa dijitallesme yeni bir
is modelidir. Diinyadaki dijitallesme yatinmlarna kiyasla Tur-
kiye'nin geride oldugunu dustntyorum. "Dijitallesmede lider
olan Apple, Amazon ve Google gibi kurumlar ile Uber gibi
yeni ¢lkan sirketlerde son kullanici deneyiminin &n planda ol-
dugu bir hayat felsefesinin benimsendigini gortiyoruz.

» Dijital strateji konusunda diinya ¢apinda taninmis
bir lider olan ve 6zellikle “Transformation Playbook”
kitabi ile oldukca ses getiren yazar David Rogers “Di-
jital dénisim, teknolojiyle degil, strateji ve diisinme
bicimleriyle ilgilidir” diyor. Bu s6ze katiliyor musunuz?
Sizin bu konuda bakis ac¢iniz nedir?

Kesinlikle katilyorum. Dijital devrim is yapmanin eski oyun
kurallarini bastan asagi degistirdi. Dijital déntstim, teknolo-
jile distincenin evienmis halidir. Netflix, Airbnb, Amazon vs.
gibi pek ¢ok firma, kullanici aliskanliklarini ele alarak bastan
uca tuketim aliskanlklarini degistirdi. Bu firmalar teknolojiyi
kullandiklar kadar kisilerin kullanim aliskanliklarini ve rahatlari-
ni dustinerek basar sagladilar.
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Degisime neden olan araclarnn, degisime neden olan dustn-
celerden ilhamla hazirlanabilecegine inaniyorum. Hicbir ilerle-
me yoktur ki kimUlatif bilgi ve stratejik bakis acisi icermesin.
GUnUmUze kadar gelen tim devrimlerin temellerinin bilgece
Uretilen dUsUnsel alt yapl ve stratejilerden olustugunu gére-
bilirsiniz. Bu noktada kurumlarn, dijital dontstimu yakalayip
strdtrtlebilir bir gelisim saglamak icin ilk olarak stratejik ba-
kis acllarini yenilemeleri gerekir. Dijital ddntstimtn butdncl
bir bakis acisi gerektirdigini dusuntyorum,

> Basaril bir dijitallesme icin veri toplama, veriyi
musteri memnuniyetini artirmaya yénelik analiz etme,
sirket ici departmanlar arasi iletisim benzeri hangi un-
surlar én plana ¢ikmal?

Dijital donUstm adi Ustiinde bir degisim sureci, bu degisimi
dogru yonetebilmek ve strdurtilebilir kimak icin birinci adimin
dogru vizyon ve stratejiyi belirlemek oldugunu distntyorum.
Ayrica, bu dontstmu canli tutabilmek icin guclt bir liderlik
gerekiyor.

Dijital dontistimu, baslangici ve bitisi olan bir proje gibi de-
gil daha cok kulturel bir uyum ve yasayan bir streg olarak
degerlendiriyorum. Urlin odakll bakis agisindan ¢te mUsteri
odakli bir bakis acisi gelistirmek her gecen gun agirlasan re-
kabet kosullarinda sirketlerin hayatta kalabimesi icin bence
bir zorunluluk.

MUsteri odakli olabilmek igin gevik bir organizasyon yapisi
gerekiyor. Cok hizl karar alabilen, mUsteri taleplerine gore or-
ganizasyonu hizlica sekillendirebilen bir yapr... Tabi ki bunlar
yapabilmek icin blylk miktarda veriye ve bu verileri anlamli
hale getirmeye ihtiyag var.

Nesnelerin birbiriyle konusacag bir dinyadan bahsederken
g6z ardi ediimemesi gereken unsurlardan birinin de glivenlik
oldugunu dustntyorum.

» Giinimiizde dijital déniisiim siirecinde gelinen
noktada aile sirketlerinde kurumsallasmanin énemini
nasil degerlendirirsiniz?

Uzunca stredir VUCA (belirsizlik) ile bas edebilmenin yollari-
ni arayan sirketlerde ciddi dontsumlerden s6z edebiliriz. Bu
belirsizlik ortaminda alle isletmelerinin yasamlarini strdurebil-
meleri icin kurumsallasmalar kacinimaz. Cunkd bir kurumun
sUrdurebilir olmas, stireclerinin sahislara bagl olmadan faali-
yetlerini gelistirebilmesini saglayan bir yapiya sahip clmasiyla
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mUmkandur.  Kurumlar gintn gerektirdigi degisimi yapabil-
diklerinde ayakta kalabilecektir ve bundan sonraki dénemde
is hayatindaki tum sUreclerin dijital verilerle okunabilir hale
gelmesi kaginimazdrr.

> Dijitallesmenin olumsuz etkileri konusunda neler
sdylersiniz? Ornegin istihdam {izerindeki etkilerini na-
sil degerlendirirsiniz?

Teknolojik gelismeler sayesinde otomasyon, makinelesme
artt. Bu durum da insan glcUne olan ihtiyacin azalmasina
yol act. Issizlik, isthdam sikintlar, toplumsal bunalm gibi
ciddi sorunlar bas gosterdi. Makinelerden elde edilen yUk-
sek verimlilik insan kaynagindan beklenilen yetkinliklerin de
degismesine neden oldu. “T" tipi insan modeli &n plana ¢ik-
maya basladi. Gelecekte hangi meslekte olursaniz olun bilgi
teknolojilerine hakim olmaniz gerekecek. Sirketlerin dogru
yetenedi buimak ve sirkete gcekmek igin istihdam politikalarini
gdzden gecirmeleri gerekecekiir.

Ayrnca ginimuzde yalnizlasmanin giderek artigini goriyo-
ruz. Teknolojik imkanlar yUzUnden Kisiler asosyal bireyler hali-
ne gelmektedir. YUz yUze iletisim yerini sanal ortam Uzerinden
yurttllen bir iletisim tarzina birakmaktadir. Bu durum toplum-
sal bir varlik olan insanin yalnizlasmasina ve ruhsal sikint igi-
ne girmesine neden olmaktadir.

» Abalioglu Holding'e ait Grup Sirketlerinin dijital
dinyaya hazirlanmak i¢in ilk adimlarindan birinin 2012
yilinda “Acik Kart Bilgi Teknolojileri”’ni kurmak oldu-
gunu soyleyebilir miyiz? Bakirdan kagida, tekstilden
enerjiye bircok farkl sektérde rol alan holdingte bir
teknoloji sirketi kurma fikri nasil ortaya ¢ikti ve sonra-
sinda nasil gelisti?

Abalioglu Holding'in bilgi islem teknolojileri Uzerine yatinmlari
2000l yillarin baslarina denk gelir. Kurum igi sUreglerimiz igin
ERP programlarn kullaniyoruz. Agik Kart ile daha ¢cok musteri
tabanl veri madenciligi ve yaziim ile ilgili alanlarda farkl ¢o-
zUmler Ureten bir kurum haline donUstuk. Nanoteknoloji ile
farkllasan filtreler Uretmeye basladik. Bu calismayi teknoloji
Uretim hatlanmizda da yayginlastirdik.

Acik Kart'in faaliyeti olan EDS (elektronik denetleme sistem-
ler) icin degerlendirdigimizde sizin de belirttiginiz gibi farki
bir gelisim alaninda gordigumutz apayr bir sektore girdik.
Dijital bir dinyada teknolojik gelismelerin énemli bir sektor
olusturacagina inaniyoruz.



» Gegctigimiz yillarda sirketinizin biinyesinde Ar-Ge
merkezi olusturmustunuz. Ar-Ge merkezlerinin firma-
lara katkisi hakkinda ne diistinilyorsunuz?

Ar-Ge merkezi olma yolculugumuz bize dnemli deneyimler
kazandirdi. Kisa bir stire sonra grup sirketlerimizden Den-
tas Kagit firmamiz da Ar-Ge merkezi oldu. Biz o donemin
kosullarinda maalesef devam ettiremedik ama yakin bir
gelecekte yine olmak istiyoruz. Bu tarz yolculuklarin Ar-Ge
anlayisinin tum kuruma yayilmasini saglayan ¢ok degerli ka-
zanimlar oldugunu dusuntyorum.

> Sirketinizde bir Ar-Ge Uriinu olarak ortaya cikan
hifyber nedir ve nerelerde kullanilir? Bir Ar-Ge Griinii
yapilan yatinm maliyeti ile birlikte diistiniildigiinde
sirketin Griin gamini ve karliligini nasil yénlendiriyor?

Hifyber, makro boyuttaki gdzeneklere sahip dokunmamis
kumas yuUzeyinin, elektro-egirme yontemiyle nanofiberle
kaplandigl yuksek verimlilige sahip tim Grin gruplanmizi
tanimlamaktadir.  Kaplama yapilan fiberlerin capi 1 mikro-
metreden ¢ok daha kigUk olup, yapllan kaplama islemi
ile ham maddeye Ustin ozellikler kazandinimakta ve ham
madde pazarda yogun talep goren, yuksek katma deger-
li bir Urdn haline dénUstUrdlmektedir. Hifyber, uluslararasi
bagmsiz test laboratuvar sonuclaryla performansini kanit-

-~ HIF 'BER

lamis, pazardaki en yUksek dayankiiiga ve performansa
sahip Urlinleri Uretir ve yUksek performans bizi rakiplerden
ayirmaktadrr. Urlinlerimiz basta filtrasyon alaninda kullanil-
makla birlikte, tekstil, yalitm vb. alanlarda da kullanm ve
urtin gelistirme potansiyeli barindirmaktadir.

Hifyber, kuruldugu glnden bu yana, yatinm ve harcama
butcesinin dnemli bir kismini Ar-Ge faaliyetlerine ayirmakta,
pazarda fark yaratan ve talep goren Urlnler gelistirmekte-
dir. Ar-Ge faaliyetlerimize yon verirken basta pazar gereksi-
nimleri, degisen trendler ve de en Gnemlisi mUsteri talepleri
g6z online alnmaktadir. Herhangi bir Ar-Ge harcamasina
baslamadan &nce musteri ve tuketicilerle goruserek de-
tayll pazar arastrmasi yapiimakta, Grintn yasam dongUsu
analizleri gerceklestirilerek yatinm ve Ar-Ge projesine karar
veriimektedir.

Urtin gammizin genisliginde, karliik ve firma finansal sag-
Iginin - sUrdUrtimesinde  Ar-Ge  faaliyetlerimiz  sonucunda
gelistirdigimiz Grlnlerin blyUk payl bulunmaktadrr. Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda ¢ikan, havalandirma ve medikal filt-
rasyon UrUnlerimizin orta ve uzun vadede, firma satislari-
mizin %80'Inden blyUk kismini olusturmasini hedefliyor ve
dngorlyoruz.

» Denizli geleneksel ev tekstili tretiminde diinya
c¢apinda ismi bilinen bir sehir, peki sektériin durumu-
nu iginde bulundugumuz dijital cagda nasil deger-
lendirirsiniz? Teknik tekstil vb. katma degeri yiiksek,
yenilikci Urlinlere yénelme konusunda Denizli tekstili
hangi asamada sizce?

Denizli, ev tekstilini markalastrmaya calismaktadir. Burada
dinya markalar arasina girmek ¢nemlidir. Ancak zor olan
bu isi tam anlamiyla basarabilen firma goérdigumuiz kada-
nyla yoktur. Bu ¢erceveden bakildiginda Uretimlerin blyUk
markalann talepleri Uzerine gergeklestirildigi goriimektedir.
Cogunlukla dustk birim fiyatli olan bu islerin daha sofistike
olanlarn genelde Uzak Dogu yerine Turkiye'ye ve Denizli'ye
gelmektedir. Bu baglamda Denizlinin giin gegtikte daha
il isler yaptigini sdylemek yanlis olmaz diyebiliiz. Genel-
de %100 pamuk ve yUksek oranli pamuk karnsimli Grdnlerin
kullanildigini, bunlara degisik apreler ile fonksiyonellikler ka-
zandinldigini gériyoruz.

Bunlar disinda teknik tekstil anlaminda baktigimizda az sayi-
da firmanin bir seyler yapmaya galistigini goriyoruz.
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» Ailenin Gglinct kusak temsilcisi olarak dijital tek-
nolojilere adaptasyon ve yenilikci Urlinlere yénelme
noktasinda diger sirketlere neler 6nerirsiniz?

Geleneksel yontemlerle ya da Urlnlerle dUnya ile rekabet
etme sansimiz her gegen gun azaliyor. Eskiden Urln paza-
ra sunulur ve musterinin almasi beklenirdi. GUnimUzde ise
muUsteri talep ediyor ve sirketler bu talebe gére Urin Uretiyor.
Yani oyunun kurallan carpici bir sekilde degisti.

Teknoloji ugsuz bucaksiz bir derya... Her gecen gln yeni bir
Urtin, yeni bir bilgi s6z konusu... Dolayisiyla sinirli kaynakla-
nmizla bizim i¢in en dogru teknolojilere yatinm yapmak zo-
rundayiz. Bu noktada musteriyi ve taleplerini dogru anlamak,
muUsteri ile yakin temas halinde olmak ¢ok degerli.

» Yatinm tesvik sistemi ve devlet desteklerinin Ar-
Ge, dijital dénisim ve imalat sanayiindeki rolii ko-
nusunda neler sdylersiniz? Sizce destekler degisen
diinyada firmalarin ihtiyaglarina cevap verebiliyor mu?

Tesvikler, genel ekonomi politikasinin en dnemli uygulama
araclarindan biri olup ekonomik birimleri belirli davranislara
yonlendirmeyi amagclar. Turkiye'de yatinm tesvikleri, uzun yil-
lardan beri yaygin bir sekilde kullanimakta ve genel tesvik
sisteminin omurgasini olusturmaktadir.

Imalat sanayiinde dijitallesme, deger zincirinin her asamasin-
da etkinlik ve verimlilik artislari ile deger olusturma potansiyeli
tasir. Bu nedenle bu alanda yapilan &zel tesvikler ve destek-
lerle dijital yetkinliklere sahip is glcUnUn sanayii ile bulusmasi
saglanabilir. Yeterli finansman bulamayan sirketler icin, devie-
tin dijitallesmeyi daha fazla tesvik etmesi gerekir.
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Kurumlar giiniin
gerektirdigi degisimi
yapabildiklerinde ayakta

kalabilecektir ve bundan sonraki
dénemde is hayatindaki
tim sureclerin dijital verilerle
okunabilir hale gelmesi
kacginilmazdrr.

» Covid-19 pandemisi doneminde dijital diinyanin
sundugu pek cok avantajdan faydalandik. Bundan
sonraki surecte gerek is gerekse sosyal hayatta, ya-
samlarimiz mesafeli yasanacak diyebilir miyiz? Sizce
bu dénem ne gibi dénlistmler getirebilir?

Ezberlerimizi bozan bambaska bir deneyim yasadigimizi du-
stnUyorum. Akip giden hayatimizin énunde bir anda tugla-
lar yUkseldi. Yasam, Uretim bir anda durma noktasina geldi.
Dunyanin kuresellesmesiyle birlikte elbet tim dunyayr etkile-
yecek bir takim krizlerin olusmasini bekliyorduk ama pande-
miyi cok da éngdrdigumiizt dustnmiyorum.

Mutlak suretle tUketim aliskanliklarmizdan Uretim modelleri-
mize, calisma dlzenlerimizden calisan beklentilerimize kadar
birgok alanda farkllasma olacaktir. Daha gok evden calismak
isteyen calisanlar ile Uretimi daha otomasyona, dijital plat-
forma dénUstlrmek isteyen isverenler donUstmuin basin
cekeceklerdir.

» Dijital diinya ile fiziksel diinya arasinda nasil bir
bag kurulmal sizce?

2000l yillar gerek robot teknolojisi gerekse yapay zeka tek-
nolojisiyle insanlarin hayal glictnu bile zorlayacak dijital dev-
rimlere sahne olmustur. Bizler bu inaniimaz gelismelerin ne-
resindeyiz? Yasanilan dijital diinya; zaman, mekan ve insan
iliskilerini degistirmis, dontstirmus, farkli ve anlasimasi zor
pir dinyanin kapilanni aralamistir.

Internet teknolojisi ve onun kapllarini agtigi sanal diinya, fizik-
sel dinyanin bedensel, mekansal ve zamansal sinirlarindan
bagmsiz bir alan kurgusu Uzerine insa edilmistir. Bu nokta-
da insan olmanin ézdeki degerinden vazgecmeden, fiziksel
dunyadan kopmadan, ayni zamanda dijital dunyanin gerekli-
liklerini yerine getirerek devam etmeliyiz.
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MUTLU COCUKLAR GUCLU TURKIYE iCIN

SOKE KODLUYOR

SOKE ILCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU

AYDIN :

jansimiz 2019 yili Teknik Destek Programi kapsamin-
Ada Séke lige Milli Egitim MUdUrigi tarafindan sunul-

mus olan “Mutlu Cocuklar GUglU Turkiye icin Sbke
Kodluyor” projesine destek saglanmistir. Proje; Soke llge Mill
Egitim Mudurligtine bagl calisan okul 6ncesi, matematik,
fen bilimleri, gorsel sanatlar, bilisim teknolojileri, teknoloji ta-
sarm, fen grubu ve sinif dgretmenlerinden olusan 30 6gret-
meni kapsamaktadir,

Ulkemizin 2023 egitim vizyonu basliklar arasinda yer alan
Ogrenme sUreglerinde dijital igerik, yabanci dil egitiminde tek
tipten vazgegis ve 6zellikle beceri destekli donusum basliklar
ve Avrupa 2020 hedefleri gdz dntnde bulundurularak ku-
rumlann mevcut durumlan degerlendirilmistir. Boylelikle, ye-
nilikgi egitim modellerinin uygulama oranlannin ortalamasinin
yUkseltimesi amaglanmistir. Uygulanan projede ihtiyag du-
yulan yuz ylze kodlama egitimi sayesinde proje neticesinde
elde edilecek soyut ve somut ciktilara ulasilarak bu kazanim-
larla 6grencilerin 21. yUzyll becerilerine sahip bireyler olarak
hayata hazirlanmalar hedeflenmektedir. Egitime katlan 63-

retmenlere robotik projelerinde cok yaygin olarak kullanilan
temel algoritma kullanimi egitimi verilmistir. Temel algoritma,
elektronik ile ilgili olan her insanin kolayca kullanabilmesi icin
gelistirimis agik kaynakli bir mikro kontrolct platformu oldugu
iGin bu proje, 6gretmenlerin dijital dontstimde kendilerine yer
edinmelerini saglamak agisindan énem arz etmektedir.
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WEB 2.0 ARACLARI VE E-TWINNING

KALE iLCE MiLLIi EGITiM MUDURLUGU
DENIZLI

jansimiz, Kale llce Milli Egitim MUdUruga tarafindan sunul-
Amus olan “Web 2.0 Araclar ve E-twinning” projesine 2019
vill Teknik Destek Programi kapsaminda destek saglamistir.
Proje, Denizl’'nin Kale iigesinde gérev yapan 25 égretmenden olu-

san katlimcilara teorik ve uygulamali egitimden dogrudan faydalan-
ma imkani saglamistr.

Ogrencilerin akademik basar dizeyini artirmak, édrenci ve ddret-
menin bilgisayar kullanm becerilerini artirmak, égrencilerin sosyal
becerilerinin gelismesini sadlamak projenin kazanimlari arasinda-
drr. Proje ile hedeflenen birtakim ciktilar arasinda; 6grenciye hedef
belirleme, projelendirme ve sonuclandirma becerisi kazandirmak,
6grencinin sorumluluk duygusunu ve 6z glvenini gelistirmek yer
amaktadir. Gelisen beceriler égrencinin kendini tanimasina yardm
eder ve &grenciye kendini yonetmesini 6gretir. Proje ile amagla-
nan diger sonuglar ¢grencinin farkli yerlerden, farkli kiltGrlerden
insanlarla paylasim icerisinde olmasini saglamak ve yabanci dil
gelisimine katkida bulunmaktir. Boylelikle égrencilerin problemleri-
ni kendilerinin ¢dzmesine katki saglanmakta ve onlarin her agidan
gelismelerine destek olunmaktadir.



21. YUZYILA HAZIR OLMAK ICIN
ROBOTIK - KODLAMA EGITiMi
KAVAKLIDERE iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU

MUGLA

da Kavakidere lige Milli Egitim MudCn(ig( tarafindan

nuimus olan “21. Ylzyla Hazir Olmak igin Robotik

- Kodlama Egitimi” projesine destek saglamistr. Egitime Ka-

vakiidere lige Milli Egitim MUdUnigine bagh 4 ortaokul ve 3

lisede gbrev yapmakta olan matematik, fen bilimleri, teknoloji

tasanm ve bilisim teknolojileri branglanndan toplamda 29 63-
retmen katilim saglamistir.

Q jansimiz 2019 yill Teknik Destek Programi kapsamin-

Egitime istirak edenler, gelisen teknolojiyi yakindan takip ede-
bilme ve bu teknolojiyi daha iyi anlayabilme yetenedi kazan-
mistir. Kodlama egitimi ile gelisen teknolojiyi uygulamal ola-
rak 6grenmek ve yakindan takip etmek mUmkin olmustur.
Teknik destek kapsaminda diizenlenen bu egitimin, sosyal
yasama ve gelismeye olumiu ydnde katki saglamasi amag-
lanmistir. Séz konusu egitici egitimi ile bélgedeki gocukiann
ve genglerin, gelecedin teknolojisine hakim olmasi ve gelisen

teknolojileri yetkin bir sekilde kullanacak bilgi ve becerilere
sahip olmasi hedeflenmistir. Dizenlenen editim ile bdlgede
yer alan 6gretmenlerin kodlama dilini dgrenmeleri ve kullan-
malan saglanmisti. Aynca bu proje ile égretmenlerin egitim
alacakian teknoloji atdlyeleri ve proje sinflan olusturuimasi
planianmistir.

gleka. gov.tr



ISLETMECILIK ve
DUITAL DONUSUM

Dijital
doénusim
konusunu ele aldigimiz
dergimizin bu sayisi i¢in 20
yil agkin sureli calisma hayatinda
doéndsima bilfiil tecriibe etmis ve
pek ¢cok isletmenin dondastimuini
g6zlemlenmis bir isimle bulustuk. Erikoglu
Teknoloji Otomasyon ve Danismanhk
Anonim Sirketi Genel Mudiiri Banis
Ersoy ile dijitallesme ile farklilasan
isletmecilik anlayisi hakkinda
keyifli bir roportaj
gerceklestirdik.

Hazirlayan: Nilay AKAY / Tanitim ve Dis iliskiler Birimi




» Banis Ersoy’u daha yakindan taniyabilir miyiz?

5 Mart 1975 Denizli dogumluyum. Elektrik - Elektronik YUk-
sek Muhendisiyim. 11 vildir Erikoglu Yatinm Holding ailesinin
cesilli sirketlerinde gorev aldm. Son olarak 2019 yilindan bu
yana Erikoglu Teknoloji Otomasyon ve Danismanlik Anonim
Sirketi'nde Genel MUdUr olarak gérevimi yarttmekteyim. Ev-
liyim ve 2 kiz babaslyim.

» Kag yildir gcalisma hayatinin igindesiniz? Bu siire-
de teknoloji kullaniminin is hayatina nasil sirayet etti-
gi, aliskanlik ve beklentilerin nasil degistigi hakkindaki
gozlemlerinizi anlatabilir misiniz?

Aktif olarak 22 yildir calisma hayati igerisindeyim. Bu sUre
zarfinda Denizli'nin U¢ glzide holdinginde gesitli kademe-
lerde gorev aldm. Vardiya ariza defterleri, vardiya randiman
cizelgelerinden anlik performans dlcUimlemeye giden uzun,
ince ve ¢etin engellerle dolu zorlu bir mesafe geride birakildl
diye dustntyorum. Veriye ulasmanin bu kadar hizll ve kolay
oldugu ginumuiz stireclerinde karar verme mekanizmalar da
hizlandi. Eskiden haftalik/aylik/yilik bazda is géren raporlar
saatlik/gUnlUk ve hatta gercek zamanli olarak talep edimeye
basland!.

> Gegmis ile glinimizi karsilastirdiginizda, islet-
mecilik anlayisi Uzerindeki en belirgin 3 6zellik sizce
nedir?

e Karar verme sUrecleri kisaldl.

e Urln/hizmet tedarigi iki yonli olarak sinirlardan bagimsiz
hale geldi.

e TJeknoloji ve otomasyon sistemlerinin kullanimi zorunlu
hale geldi.

> Yillar icinde yayginlasan teknoloji ve farklilasan ih-
tiyaclarin isletmecilik anlayisinin degismesine sebep
oldugu malum. Bu siire¢ yeni isletme modelleri ve yeni
markalar da yaratti. Online istatistik portall Statista ta-
rafindan yayimlanan "2019'da Piyasa Degerine Gore
En Blylk 100 Sirket" raporuna gére ilk 10 firmadan 7
tanesi teknoloji firmalari. Bu firmalarin arasinda Grin
Uretmekten ziyade alici ve saticilarin birbiriyle irtibat
kurmasini saglayan diinya devi e-ticaret platformlari
Amazon ve Alibaba da yer aliyor. Sizce e-isletme mo-
delleri konvansiyonel ticaretin hangi eksikliklerini ka-
patarak ve firsata gevirerek bu kadar hizli bir biyime
sergilediler?

' 'Zaman ve mekandan bagimsiz,
sinirlari ortadan kaldiran ¢alisma
ortamlarinda Grtin ve hizmet treten

isletmelerin ¢ok hizli biylyecegini,
geleceklerinin ¢ok parlak
olacagini diistiniiyorum. "

Ozelikle son dénemde yasanan ve tim dinyay derinden
etkileyen Covid-19 pandemisinde tedarik zincirlerinin kinldi-
ginive islevini yitirdigini gérdik. Omegin, ham madde agisin-
dan Cin'e bagmli olan Uretim tesisleri kepenk indirmeye ya
da altematif/ulasilabilir tedarik kaynaklar aramaya basladilar.
Yine ayni ddnemde dnceleri adini bile duymadigimiz “online
video toplant” yaziimlar rekor kullanimlara ulastilar. Benzeri
Omekler e-yemek, e-alisveris vb. icin de verilebilir. Pandemi-
de ikinci dalganin beklendigi su gunlerde baslangigta gegici
gibi gdriinen evden calisma sistemi belki de kalici hale gele-
cek; e-ofis, e-isletme, e-dUkkan kavramlar daha sik kullanilir
hale gelebilecektir.

» Sizin en basarill buldugunuz e-igletme modelleri
hangileri, 6rnek verebilir misiniz? Geleceklerini hangi
acilardan parlak olarak degerlendiriyorsunuz?

Zaman ve mekandan bagimsiz, sinirlar ortadan kaldiran ¢a-
lisma ortamlaninda Urtin ve hizmet Ureten isletmelerin ok hizli
blylyecegini ve geleceklerinin cok parlak olacagini dusu-
ntyorum. Eskiden galismak igin yurt disina gitmeyi tek gare
olarak géren genc beyinlerimiz artik birer freelancer (serbest
meslek sahibi) olarak, odalarinda kahvelerini icerken Ameri-
ka icin gelistirdikleri bir yaziimi satip gUizel paralar kazanabili-
yorlar. Teknolojinin dili dUnyanin her yerinde ayni, dolayisiyla
teknolojiyi kullananlar ayni dili konusuyor ve anlasiyorlar di-
yebiliriz.




Giineytge
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» Erikoglu Teknoloji firmasi olarak yaziim, otomas-
yon, eneriji izleme sistemleri kurulumu gibi cesitli alan-
larda hizmetler veriyorsunuz. isiniz geleneksel iretim
metotlan ile teknolojiyi bulusturmak diyebilir miyiz?
Teknoloji danismani olarak ne tir hizmetler veriyorsu-
nuz?

Firmamizin istigal konulan sizin de belirttiginiz gibi endUstriyel
yazllimlar, otomasyon sistemleri ve enerji izieme/yonetim sis-
temleri. Kurdugumuz sistemlerin ve gelistirdigimiz yazilimlarnn
ciktilannin kendileri icin cok énemli bilgiler igerdigini musteri-
lerimize anlatmaya calisiyoruz. Geleneksel ya da bir baska
deyisle teknolojisi dustk Uretim metotlanni teknolojik hale
ddéndUrmek icin cabaliyoruz. Bir dnceki cevabimda degindi-
gim teknoloji lisanini égretmeye ugdrasiyoruz. OJrenemeye-
cek olanlar icin birer gevirmen tasarlyoruz.

» Teknoloji déniisiimii esnasinda mdsterileriniz en
¢ok hangi konularda zorlaniyor? Sizce teknolojik/diji-
tal dénusiim slirecine girmeye hazirlanan firmalar ka-
rar asamasinda 6zellikle hangi konulara dikkat etmeli?

Adi gegen bu donustimde musteri Ust yonetiminin kararliligi
ve arzusu cok onemli... Isin yatrm maliyeti boyutu da bir
baska handikap... Diger taraftan isletme icerisinde bulunan
belirli figlrlere gérinmez bir dokunulmazlik saglayan Uretim
verileri artik sir olmaktan ¢ikiyor. Bir ek vermem gerekirse,
eskiden yonetici/patron sevkiyatlan sordugunda aldigr cevap
¢cok genel gegerdi. Mevcut teknolojik yatinmlarnn sonucu ola-
rak boyle bir sorunun sorulmasina bile gerek kalmayacak,
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niteligin degil niceligin konusuldugu objektif bir ortam ortaya
Glkacaktr.

Bu dontstme girmeye hazirlanan firmalara nagizane tavsi-
yem su sekilde: Konu ile ilgili mutlaka bir danisman ile yola
cikimall, stireg adim adim modellenmeli, bltcelendirilmel,
kaynak ihtiyacinin karsilanma yontemi belirlenmeli ve her bir
adim sonunda degerlendirmeler yapiimalidir.

» isletmecilik modelleri son yillarda hizla degisiyor.
Bundan 20 yil kadar 6nce farkl kitalarda yasayan bir
tlccar ile son tiiketicinin hizli bicimde alisveris yapma-
si bir nevi hayalken bugiin insanlara dahi gerek kalma-
dan, makineler arasi (M2M) ticaret yapilmasi lizerine
calisiyor. Sizin gézlemlerinize goére, Denizli ve Gliney
Ege yeni isletmecilik modellerini uygulamaya istekli ve
hazir m?

2000 senesinde Isvec'te bir kagit fabrikasini ziyaretimde, ham
madde asgari stogun altina dustliginde otomatik satin alma
sUreci baslatan ve siparisini veren Dbir sistemle karsilasmis
ve ¢ok sasirmistim. GUnimUz teknolojisi ile bunlar artik ¢ok
kolay. Onaylama hastaligimizdan kurtulur ve yeni teknolojilere
guvenmeyi 6grenebilirsek, yeni donem isletmecilik modelleri-
ne hizli bir gecis yapabilecegimizi dUstntyorum. Boélgemizde
teknolojiye gerekli dGnemi veren 3. nesil geng isverenlerin yo-
netimlerde daha fazla gdriinmesiyle gecis hizi kosut gidecek-
tir. Bu strecte kalkinma ajanslarinin paylarn yadsinamayacak
kadar buyUk olacakir.



» Sanayi musterilerinin yillar igindeki beklentilerinin
ve isteklerinin nasil degistigi hakkindaki gézlemleriniz-
den bahseder misiniz?

MUsteri beklentileri talep edilen mal ya da hizmetin daha hizll,
daha ucuz ve daha kaliteli olmasi yéntnde. Eskiden sistem-
lerin yazilim ya da bilgi birikimi (knowledge) kismi pek deger
gormezken yeni teknolojiler ile birlikte bu degerin artigini goz-
lemleyebiliyorum. Firmalar enerji ve is glctnin ylksek mali-
yetli oldugunun farkindalar.

» Sanayi 4.0, nesnelerin interneti, biiyiik veri ve bulut
teknolojisi gibi pek ¢ok yeni terim hayatimizin siradan
birer parcasi... Dijitallesen diinyada 2030 yilinda da
ayakta kalmak ve gulcli olmak igin, nasil bir strateji ile
hareket edilmesini tavsiye edersiniz?

Daha énceki cevaplarmda da degindigim Uzere, veriye ulas-
ma hizi arttikga verinin miktan da artti. Dustnun bir Uretim te-
sisinde akillandirdiginiz her nokta sizin igin birer veri Ureticisi.
Verilerin depolanmasinin/saklanmasinin eskiden beri bir ihti-
yac oldugunu biliyoruz. Dagitik sekilde depolanan blyk veri-
nin yapay zeka, makine égrenmesi, blockchain vo. teknoloji-
lerle gok hizl sekilde analizi ve degerlendiriimesi ile her zaman
daha lyiye, daha mukemmele ulasma ¢abas! icerisindeyiz.

Bir mal ya da hizmetin Uretim ve satis asamalarna bakarsa-
niz, ham madde, enerji, is gucl ve salis pazarlamanin temel
OJeleri olusturdugunu gérebilirsiniz. Enerji, is glct ve satis
pazarlama kismlarinda maliyetleri dUstrmek igin sizin de bah-
settiginiz dijital donustm ¢ok stratejik ve kaginimazdir.

DénUstm trenini son vagonda da olsa yakalamaktan baska
caremiz yok.

» Gelecegin asil s6z sahipleri olacak bugiinin 6g-
rencilerine egitim hayatlari ve kisisel gelisimleri i¢in ne-
ler 6nerirsiniz? Dijitallesen diinya ve farklhlasan isletme
modelleri ne tiir kabiliyetlere ihtiyac duyacaktir?

Bilgisayar, telefon, tablet ile gegirdikleri zamanin kalitesini artir-
malarini dneriyorum. Sosyal medya ve oyun igin harcadiklar
sUrenin yarisini ayirarak teknolojik alt yapilan daha guglu bir
nesil haline gelebileceklerinden hig stiphem yok.

Algoritma gelistime, analitik dUstnme, kodlama, yapay zeka,
makine 6grenmesi, robotik ve rpa (robotik stireg otomasyo-
nu) konularinda bilgi birikimi is hayatlarinda ihtiyac duyacaklar
Ozellikler olacaktr.

"Bizi Sosyal Medyadan do
Takip Edebilirciniz”

—
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Dergimizin dijital dontstim temal
sayisl i¢in tekno-tanmda pilot
uygulama 6zelligine sahip “Vodafone
Akilll K&y” projesine imza atan isim

ile roportaj yaptik. Aydin’in Kogarli
ilcesinin Kasapl Mahallesi’nde ciftciler
ile bilgi teknolojilerini bir araya getiren
projeye Vodafone ve Intel gibi devler
de yatinm yapti. TABIT Akilli Tanm

Teknoloijileri A.S.’nin kurucu ortagi Tiilin
Akin ile tarim sektord, ciftcilik, dijital
uygulamalar ve kalkinma hakkinda
gerceklestirdigimiz réportajin en az
bizler kadar okurlarimizin da ilgisini
cekecegini ve ufuklarini agacagini
umuyoruz.
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Yatirim Destek ins’i

» Kendinizi ve ekibinizi tanitir misiniz? TABIT hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

Ben sosyal duyarliigr cok yUksek bir 6gretmen babanin kiziyim.
Bu nedenle aslinda “bir sorunu fark ettiysem ¢cdzme sorumiu-
lugu da benimdir” derken babamin Sanlurfa’nin tozlu ve sicak
kdy ogretmenliginden etkilendigimi simdi anliyorum.

Girisimciligim ise 2003 vyiinda Akdeniz Universitesi Korkuteli
Meslek Ylksek Okulu'nda okudugum dénemde eve gidip ge-
lirken karsilastigm ve konustugum c¢iftcilerin sorunlarina ¢ozim
aramayla baslad!.

Urtinlerimizi satamiyoruz diyorlardh. intemeti kullaniyor musunuz
soruma ise “O ne ki?” der gibi bakip hayir cevabl veriyorlardl.
16 yil dnceki interet kullanimi ve ¢iftcilerimizin egitim dUzeyini
dustnursek aslinda benim sorumun ne kadar da komik oldu-
gunu anlamak kolay olur.




Ciftcilerin Urtnlerini satabilecekleri ve Uretim yaparken bilgi ala-
bilecekleri bir intemet sitesinin ¢iftcilerin hayatini kolaylastirabi-
lecegini dUstntyordum. Bugun intemetten bilgi edinmek, drin
almak ve bir cogu icin Urlinlerini satmak artk ciftciler icin cok
kolay. Ancak o dénemde gercekten gok inanimaz geliyordu.
Tum bu sUreci girisimim ve ekip arkadaslarm ile birlikte yasadik.
O yillarda girisimcilik ekosistemi henliz gelismemisti, hatta hig
yokitu diyebiliriz. Bu ise beki de hem sansimiz hem sansizli-
gimizdir. Bugun artik her girisimeinin bilmesi gereken is plani
yazma ya da pazarlama analizleri yapma islemleri o glnlerde
birkac blyUk sirket yoneticisinin tekelindeydi. Bunlan bimeden
yola ¢lkmak ise oldukga zorlu yollardan gegcmemize neden
oldu. O bilgilere o glin sahip olsaydik, belki de hi¢ baslamazdik.

Zor oldu ama basarmak ¢ok guzel bir duygu... Bir zamanlar
inanimaz gelen seylerin simdilerde ne var bunda diye algi-
lanmasi degil mi zaten degisim... Biz tanm sektériinde dijital
doéntstimun dnctsu olduk, ttm sertiveni Turkiye ve dinya ile
birlikte yasadik ve yasamaya devam ediyoruz.

2004 viinda Turkiye'nin ik sosyal
tarm platformu olan tarimsalpazar-
lama.com'u kurduk. Bu platform
tanm sektdrinde alici ve saticlyl
bulusturma islevine  sahip.  Bunun
yaninda, ¢iftcilerin intiyac duydugu her
tarlt yetistiricilik ve pazarlama bilgisine ulasabildi-
gi ve egitim alabildigi Turkiye'nin ilk tarmsal e-tica-
ret ve e-6grenme platformu olma 6ézelligini tasiyor.
2010 yiindan bu yana bu platformun ¢zelliklerini
uzun soluklu is ortagimiz Vodafone ile birlikte dnce
SMS platformuna, akill telefonlann yayginlasmasi
le birlikte de mobil platforma tasidik. En kapsam-
I sekli ile tim platformu "Tabit Akilli Ciftci Uygulamas!” olarak
Android ve [0S markette ¢iftcilerin kullanimina sunduk.

Siteye

buradan
ulagabilirsiniz

» Vodafone Akilli Kéy nasil kuruldu? Kasaplar Mahal-
lesi’ni nasil sectiniz? Akilli kéytin varolus amaci nedir
aciklar misiniz?

2003'te Tanmsal Pazarlama BolumU'nde Universite egitimimi
sUrdUrtirken ciftcilerin caresizliklerini ve ne kadar zorlu sartlar-
da Uretim yapmaya calistiklanni gérince mutlaka bu konuda
callsmam gereklidini dustndim. Amacim mevcut teknolojilerle
ciftgilerin bilgiye erisimini saglamak, onlara erken uyan bilgilen-
dirmeleri géndererek kayiplanni azaltmakti. O yillarda kurmus
oldugum TABIT binyesindeki ekip arkadaslanmia birliktie SMS,
web site gibi farkll kanallardan Giftgilere ulasmaya, koy ziyaretleri

Bir zamanlar
inanilmaz gelen seylerin
simdilerde ne var bunda diye algilanmasi

degil mi zaten degisim? | {

le egitimler vermeye basladik. Ayni yillarda akilli teknolgjiler, loT
(Intemet of Things - nesnelerin intermneti) sistemleri hayatimiza
gimeye basladi. Gelismis Ulkelerde insansiz tarma kadar gi-
den inovatif ¢cozUmler kullanimaya baslandi. Nesnelerin inter-
neti en blyUk degisimi tanm sektorinde yapt. Toprak, hava,
nem ve 1si dlglmleri, meteorolojik verilerin takibi ve bunlann
karar destek sistemlerinde kullanimi verimliligi gok artirdi. Alle
ciftGilerinin tabiat ve giderek artan girdi maliyetleri karsisindaki
caresizlginin 6ntnde yeni bir umut 1191 dogdu. Bizim vizyo-
numuz da kigUk ¢iftcilerin, ki gida Uretiminin %95'ini bu grup
Uretiyor, bu teknolojilere adaptasyonunu saglamak, sektordeki
firnalarla ciftciler arasinda bir k&prt olusturmak, kirsalda dijital
dontstmu ve kalkinmay! hiziandirmak. Bir Ulkede kirsall kalkin-
dirmadan gergek anlamda bir kalkkinma sagdlayamazsiniz. Bizler
bunun icin calisiyoruz. Bu sayede hem enduistriyel ve dogdallik-
tan uzak gidalara mecbur kalmayacagiz hem de kdyden kente
gd¢ sorununu gbzmeye dogru yol alabilecegiz.
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AKILLI CIFTCI
CEP UYGULAMASI

Tabit Akilh Ciftci
Uygulamasi, ciftgilerin
her aninda yaninda :
olan, sorunlarina ¢ozim &
ureten, uzmanlarla ve
diger ciftcilerle iletisim
kurabilecegi size 6zel

¥ bir yardimcidir.

{0 App Store

Bu amacla, alle ciftcilerinin meveut kosullanni iyi anlamak ve
onlara émek uygulamalar gdstermek istedik. Ciftcinin akli go-
zUndedir lafindan yola ¢cikarak canli dmekKlerle ¢iftcileri bu tek-
nolojilerle tanistirmak amaciyla bir kdy hayal ettik. iginde kanatll
hayvanciliktan arciliga, meyvecilikten selbze ekim alanlarna
kadar farkli tanmsal uygulamalann yer aldigi Vodafone Akilll Kéy
30'a yakin firmanin bir araya gelerek glglerini birlestirdidi, cift-
cllere en yeni teknolojilerini sundugu dinyanin tek akilli kdyU.
Yaptigimiz calismalan goren ciftciler “ounu ben de yapabiliim”
diyerek ayriyor. Birgok kdyde degisim basladi bile. Gelecek
hedefimiz bu uygulamalarn yayilarak daha az glbre, zirai ilag
ve dogal su kaynad kullanimi ile daha kaliteli ve verimli hasat
elde eden mutlu ciftcilerin artmasi.

www.tarimsalpazarlama.com basarnya ulastiktan sonra hadi bir
de akilll kdy kuralm demedik. Aslinda stire¢ su sekilde olustu:
biz kurmus oldugumuz e-ticaret sitesini tanitmak icin koy koy
dolasmamiz, ciftcilerle yUz ylze iletisim kurmamiz gerektigini
dustnmustik. Bu ¢ok pahall bir operasyondu ve ¢ok uzun bir
stre¢ olacagr da ¢ok belliydi.

Ciftciye yonelik Urtnleri olabilecek ya da Urlinlerini revize edebi-
lecegimiz kurumlann arayisina girdik. Dogrudan tohum, glbre,
lac firmalan ile iletisime gecmek ve projemize dahil etmek kolay
bir yoldu ancak bunun dogru olmadigini diistinerek bir banka
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Gelecek hedefimiz bu
uygulamalarin yayilarak daha az

giibre, zirai ilac ve dogal su kaynagi
kullanimi ile daha kaliteli ve verimli
hasat elde eden mutlu giftgilerin
artmasi. "

ile hasat donemi vadeli kredi kartini gelistirdik. Bu karti koylerde
ciftcilere tanitirken kendi e-ticaret sitemizi de tanitmaya basla-
dik. Tanitimlar egitimler seklinde gerceklestiriyorduk. Bolgedeki
sorunlan tespit ediyor sonrasinda uygun egitimcilerle bu so-
runlann nasil giderildigine yonelik ¢ézUmleri aktarmaya calisi-
yorduk.

Bu calismalar ciftiler tarafindan ¢ok begdenildi. Bunun yanin-
da hangi marka ile calisma yaparsak o markanin is hedeflerine
ulasmasini sagladik. 12 binin Uzerinde kdyde calisma yaptik ve
368 bin ciftclye yUz ylze egitimler verdik.

Markalar is sonuclarna ulasiyor, biz sirketimizin strdtrtilebilirligi
icin para kazanabiliyorduk ancak istedigimiz degdisim saglana-
miyordu. Bunun nedenlerini arastirdik. Verdigimiz egitimler son-
rasinda insanlann gozleri parliyordu ancak oradan ayrildigimiz-
da onlar kabul edimis caresizlikleri ile bas basa kalyorlardi ve
istedigimiz degisim gerceklesmiyordu.

“Akill Kby projesini tanmda sorunlan ¢ozebilecedimizi ve degi-
simi daha kolaylastirabilecegdimizi dUstnerek hayata gegirmeye
karar verdik. Projemize uzun villar birlikte calistgmiz Vodafo-
ne’'un yoneticilert de destek vermeye karar verdiler ve Voda-
fone Akl Koy kuruldu. Daha sonra 30'a yakin is ortagmiz da
bize katidr.

Aydin Kasaplar Koyl'nt matematiksel bir model kurarak sectik.
Bu kdy ekonomik, sosyal ve gevresel gelismislige sahip bat
llerinden birinde olmasina ragmen ¢iftcilerin yenilikleri, tekno-
lojileri kullanmaya olan talepleri Turkiye'deki Giftcilerle benzerlik
gosteriyor yani oldukga direncli. .. Uluslararasi havaalanina ya-
kin olmasi, bitkisel Uretim alani ile mera alaninin birbirine gok
yakin olmasi da koytn seciminde etkili oldu.

Ciftcilerle birlikte yasayan kdye entegre bir alanda kurulan Vo-
dafone Akilll Koy dinyada ik kez hayata gecirlen bir Tarimsal
Teknolojiler Arastirma Merkezi olarak faaliyetini strddrGyor ve
sektérin tim paydaslarina hizmet veriyor.



Burada yaptigimiz calismalarla, teknoloji ile ciftcilerin verimliligini,
karlligini ve buna bagh olarak yasam kalitelerini arttirmayr he-
defliyoruz.

Tarkiye'nin cesttli bolgelerinden ve dunyanin birgok yerinden
Ziyaretcilerimiz oluyor. Yurt disindan son gelen giftci gruplan ital-
ya'dan ve Brezilya'dand.

>» Basaril bir sosyal girisimcilik 6rnegi olan bu yapi-
nin Kasaplar Mahallesi’ne ekonomik ve sosyal yapisi-
na etkileri nelerdir? Kéyde “gurur kaynagimiz” dedigi-
niz basarilariniz nelerdir agiklar misiniz ?

Vodafone Akl Kéy'tin kurulu oldugu Kasaplar Mahallesi'nde
projenin sosyal giklilanni dogru alabilmek amaciyla, énerdigi-
miz yenilikleri kullanmalan konusunda ¢iftcileri dzendirmiyoruz.
Streci dodal akisina birakiyoruz. Onerdigimiz yenilikiere olan
direngleri gdzlemleyerek bunu nasil hiziandirabilecegimiz ile ilgili
Oneri ve sonuclar da ¢ikaryoruz. Strecler yavas ancak degisim
kalicr oluyor.

Vodafone Akilll Kéy'de bircok yenilik ve teknoloji var. Bunlardan
biri kdye kurdugumuz toplu sagim sistemi. Bu sistem sabah ve
aksam sagm zorunlulugu olan disi hayvan bakan ailelerin isini
cok kolaylastinyor. Ciftciler hayvanlarna kendi ahirlannda iste-
dikleri gibi bakiyorlar. Sabah ve aksam saatlerinde sagim icin
toplu sagm merkezine getiriyorlar. Béylece hem sagm zorlugu
ortadan kalkmis oluyor hem de sUt kalitesinde hilyen saglanmis
oluyor. Koéytmuzin sttt ¢iftlik sttt kivaminda oldugu icin de
daha yUksek oluyor.

Cok basaril bir sekilde yUriitllen bu calisma sayesinde sagdim
zorlugu dolayist ile hayvan amayan aileler bu projenin sagladigi
kolaylklar goriince yeni hayvanlar aldilar. Kéyde hayvan sayisi
cogaldi. Her ay duzenli édenen st paralan sayesinde ekono-
mik fayday! da beraberinde getirdi.

» Web sitenizi/YouTube videolarini inceledigimde eko-
nomik, sosyal ve ¢evresel amaglariniz oldugunu gori-
yorum. Bu amaglariniza ulasabildiniz mi agiklar misiniz?

Vodafone Akl Kby'de yaptigimiz Uretim ¢alismalannda uygu-
ladigmiz teknikler, teknoloji ve nitelikii bilgi sayesinde, tarnmsal
Uretimde maliyetleri dUstrerek ve verimliligi arttirarak hedefle-
digimizin Gzerinde sonuclar aldik. Cevresel fakidrlerde de ol-
dukga iyi gelismeler saglandi. Projemiz hentiz Ug yillk. Bu stre
gelismelerin strdUrtlebilirigi agisindan ¢ok kisa bir stre ve Ol
cUmlemeye devam ediyoruz.

Calismalanyla pek cok &dule layik gdrdlen Tulin Akin
2018 yiinda Schwab Sosyal Girisimcilik Vaki tarafindan
Ddnya genelinde belirenen
12 sosyal girisimciden biri olarak secildl.

2016 yilindan bu yana her yil Vodafone Akl Kéy'de yapilan
calismalar, sadlanan degisimlerle ilgili cok kapsamii bir rapor
hazirliyor ve Turkce-Ingllizce dilerinde yayiniyoruz.

» Olusturdugunuz bu model sirdirilebilir mi? Sir-
dirdlebilirligi saglamak i¢in hangi mekanizmalan kul-
laniyorsunuz? Bu model Tirkiye ¢apinda yayginlasti-
rilabilir mi? Yayginlastirma amaciyla hangi faaliyetleri
gerceklestiriyorsunuz?

Vodafone Akill K&y bir Ar-Ge merkezi olarak kurguland. Tur-
kiye'de bu kurguya uygun yonetmelik olmadigi icin de Ar-Ge
merkezi statlst alamadk. Hem teknoloji hem de teknolojinin
kullaniminda sosyolojik degerlendirmeler yaparak ilerliyoruz.
Bu yuzden bir egitim merkezinden ya da tek basina bir Ar-Ge
merkezinden ¢ok daha yUksek maliyetlerimiz var. Bu durum
strdUrtlebiliik planlanmizi zorluyor. Ancak Akilll Koy konsepti
le yaptigmiz calismalan bir buttin halinde ele alarak strdurtle-
bilirigimizi saghyoruz.

Vodafone Akilll K&y ok blyUk bir konsept ve bircok sey de-

neniyor. Ciftci adina deneme cesareti gdsteriyoruz ve yanil-
mayi goze aliyoruz. Bu da maliyetlerimizi yUkseltiyor.
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Turkiye'ye yayginlastinrken Vodafone Akilll Kéy'Un birebir ay-
nisinin yaplmasi yerine o bolgeye &zellestiriimesi gcok daha
dogru olacakitrr. Birgok kurum kurulus yaptigmiz calismalardan
iinam alarak galismalanni sekillendiriyor ve bizler bu planlama-
lara destek olmak icin kendilerine cesitli is modelleri &nerilerin-
de bulunuyoruz.

Batman GercUs Ziraat Odas’'min kurmus oldugu ¢ok basaril
bir model var. Bunun yaninda Izmir Ticaret Borsasi ile bilgileri-
mizi paylastigimiz bir galisma var.

Ozbekistan ve Cezayir icin planlama calismalarmizi baglattik.
Ayrica Hatay'da benzer bir projeyi hayata gecirmek icin ekiple-
rimiz bodlgedeki arastirmalarini strddrtiyoriar.

Tabi tim bunlar kurumlar, dncelikleri ve motivasyonlar ile dog-
rudan gok badlantil. Oncelikle kaynaklar cok dogru sekilde
kullanmaliyiz. Ihtiyaci dogru belideyerek ihtiyaca yénelk co-
zUmler Uretmellyiz. Bazen bu galismalarin ayni stregleri takip
etmedigini gérmek cok Uzlict oluyor. Biz bu konuda kurum-
lara destek ve hizmet vermeye haziriz. Ancak projenin strdd-
rdlebilirigini saglamak igin iyl bir planlamanin sart oldugunu
sOyleyebilirim.
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» Traktor kullaniminin yayginlasmasi ile kéyden ken-
te g6¢ artmisti. Yenilik¢i teknolojilerin kullanimi insan
emegine duyulan ihtiyaci daha da azaltiyor. Amaglariniz
arasinda kdéyden kente gocu engellemek oldugunu be-
litmistiniz. Tarnmda yenilik¢i teknolojilerin kullaniimasi
koyde issizlige yol acip kentlere goci hizlandirir mi?

Eskiden oldugu sekliyle kimse kas guictl ile is yapmak istemi-
yor. Yani sorunuzun tam tersi bugtn gindemde. .. Teknoloji
cok hizli bir sekilde ciftcilerin hayatina girmez ise go¢ cok daha
fazla hizlanacak. Tanmsal Uretim ¢ok zor ve riskli bir Gretim. ..
Bunu teknolaji ile kolaylastirmamiz ve risklerini azaltmamiz ge-
rekiyor. Bu nedenle erisilebilir teknolojiyi, yani hem fiyat hem
kullanim kolayligr agisindan erisilebilir olan teknolojiyi ¢iftcilerin
hayatina hizla sokmaliyiz. Yoksa gergekten tarmsal Uretimi
yapacak kimseyi bulamayacagdiz. ClnkU sehirlere gd¢ eden
ciftcilerle birlikte ciftcinin kadim bilgisi de yok oluyor.

» Covid-19 salgini ile birlikte tanm sektérinin giin-
demine oturan sorunlar nelerdir? Salgin, tannmda bazi
aliskanliklarin degismesi icin bir firsat olarak gérdlebilir
mi? Salgin uzun vadede tarimi nasil etkileyecek?

Tum Ulkeler Covid-19 salgni ile gdaya erisimin ne kadar
Onemli oldugunu kavradilar, Ancak salgin ile birlikte tedarik
zincirindeki bazi daralmalar, ticaret kurallarnin ve sekillerinin
degismesi de gergeklesti. Ev disi tlketim gok azaldl. fthalat ve
inracatla iigili yeni dizenlemeler getirildi.

Covid-19 salgni tanmda planlamanin ve optimizasyonun ne
kadar dénemli oldugunu bir kez daha gésterdi. Bu tip olaganUs-
tU durumlarda planlama ve optimizasyon igin ne kadar hazir-
saniz o kadar basarl olabilirsiniz. Bizim Ulkemiz bu konuda bir
planlamaya sahip miydi bilmiyorum ama salginin birka¢ ayinda
bu planlamayl maalesef géremedik. Tedarik zincirindeki talep
daralmasi dogrudan ciftgiye yansitidi ve ¢iftci blyUk zararlar
gordu. Ciftgide fiyatin dusmesi ise tUketiciye yansimadi,

Covid-19 salgini tanmda teknoloji kullaniminin da gerekliligini
ortaya ¢lkardi. Salginda ziraat muhendislerinin tarlalara, vete-
rinerlerin ahrrlara gidisi zorlasti. Hazamis oldugumuz TABIT
Akl Giftel Uygulamasi Uzerinden ¢iftcilerimiz ziraat muhendis-
lerimize Uretimleri le ilgili sorular sordular ve Uretimlerine aksa-
madan devam ettiler.

Hangi Ulkeler Uretimlerini planlar, teknolojiyi &n plana ¢ikarr ve
bu konularda ¢iftcilerini desteklerlerse Covid-19 salgini sonra-
sinda avantajll duruma gegeceklerdir. Umanm biz de tanmda



Uretim optimizasyonunu ¢ok hizli bir sekilde hayata gegirebi-
liriz.

» Artik daha ¢ok insan iyi tanm uygulamalanni des-
tekliyor ve temiz/organik gida talep ediyor. Bu talebi na-
sil degerlendirebiliriz? lyi tanm diinya niifusunu besle-
meye yeter mi yoksa enduistriyel tarim tek segenek mi?

Burada soruyu sdyle degistirmek isterim., i tanm mutlaka va-
piimali. Gunkd bu insan sagdligr ve cevresel faktorler acisindan
gerekli. EndUstriyel tanmin karsisinda duran secenek aile cift-
clligi... Dinyada uzun dénem bir yanlisa inanildi. Maalesef bu
yanlisa bizim Ulkemizde de bircok akademisyen ve siyasetci
dustt. Ancak Covid-19 salgininda gérlldU ki, diinyay! doyu-
ran aile giftcileri. ..

EndUstriyel tanmi savunan Ulkelerin tarlalan  islenemezken,
bizim ¢iftcilerimiz buylk bir cogunlukla tarlalarina gittiler ve
tanmsal faaliyetlerine devam ettiler. Bizler endUstriyel ciftgili-
gin dunyayr doyurmasindan ¢ok nasil doyuracagdl konusuna
odaklanimasi gerektiginin dnemili oldugunu distntyoruz.

Bu salgin stresince tim dinyada aile ciftcileri endUstriyel cift-
likleri dneren lobilerin sdyledigi her seyin bir yalan oldugunu
ve dlnyayl doyurma isini alle ¢iftcilerinin gerceklestirebilece-
gini ortaya koydu. ABD ve bunu savunan birgok Ulkede gida
tedarik zinciri ¢oktl. Bizim gibi alle ciftciligi yapan Ulkelerde ise
gida krizi yasanmadi!.

Biz dinyay iyi tarm uygulamalan yapan aile ciftcilerinin do-
yurabilecegine matematiksel veriler 1siginda inaniyoruz ve tim
teknoloji gelistirmelerimizi bu yonde yapiyoruz.

» Teknolojiyle maliyet azaltmak mimkiin ancak mo-
delinizde bu fiyat diislisti olarak tiiketiciye de yansitili-
yor mu? Tuketici hedef kitleniz toplumun tim kesimleri
mi, yoksa iyi triin alabilmek icin yliksek fiyata zaten razi
olan daha bilingli bir kesim mi?

Fiyat diststunun tUketiciye yansimasi aslinda tanm gida de-
ger zincirinin birgok halkasinin verimliligi ile dogrudan alakall
bir konu.

Biz ciftcilerin verimliligi ve karlligini arttirmaya odaklaniyoruz.
Tabii ayni zamanda kaliteli ve iyi Urin Uretmeleri de bu sayede
kendiliginden gerceklesiyor. Bu verimlilk artisi her kalitede Urtin
Ureten icin gecerli... Teknoloji ile firelerin GnUne gegiimesi ve
Urtin kalitesinin yUkseltimesi de gergeklesiyor.

Ancak, ¢iftginin maliyetlerinin azaimasi ve Uretim fiyatlarnnin
ciftci tarafinda dUsmesi tedarik zincirinin diger bilesenleri yu-
zUnden tUketiciye yansimayabilir. Bu da réportajmizin birgok
yerinde agikladigm gibi planlama ve optimizasyon galismalarn
ile basarilabilecek bir konu.

» Turkiye'de ciftcilerin refaha erebilme yolunda en
biiylk sorunu sizce nedir?

Bu konu icin gercekten ¢ok galisyoruz. Bu tek basina ¢iftci-
nin para kazanmas! ile de saglanamaz. Refah ¢ok genis bir
kavram. ..

Giftciler tanmsal Uretimlerini yaparken bircok zorlukla karsi
karsiyalar... Don, dolu, sicak havalar, firtina, sel gibi bircok
meteorolojik olayla, hava sartlarina bagl hastallk ve zararllarla
bas etmeye calisiyorlar. Ustl acik bir fabrikada Cretim yapiyor-
lar. Birgogu depolama ve raf dmrii oldukca kisa ve riskli olan
Uriinler Uretiyorlar. Urlinlerini satarken codu zaman pazarlik
sanslan da olmuyor. Birgok zorluga ragmen Uretim yapan ¢ift-
ciler aslinda Uretmek zorunda olduklar icin Gretmiyorlar. Bunu
atalarindan, dedelerinden aldiklar bir gérev olarak goérdukleri
icin Uretiyorlar. Birgogu bu gorevden kagarak kdyden kente
goc ediyor ve daha dustk kazanclarla goérece olarak daha
rahat bir hayat strtyorlar.

Ciftcinin Uretime devam edebilmesi icin refah kosullannin sag-
lanmasi ile ilgili kayglanmasi gerekenler sagdlikli ve erisilebilir
fiyatla gida ihtiyacr olan tUketiciler aslinda. Yani bir annenin
cocuguna saglikli bir gida yedirmesi ciftcinin saglikl ve bilincli
Uretimine badl. ..

Bunun icin ciftcilerin yasam kalitelerini yUkseltmek, kendileri-
nin ve gocuklarnin gelecekleri ile ilgili kaygilarini ortadan kal-
dirmak, egitim ve saglik hizmetlerine erisimlerini kolaylastirmak
on sart. Ciftiligin prestifli bir meslek haline getirimesi de ¢ok
Anemli.

Omegin, Covid-19 salgni srasinda sadlik calisanlan hasta-
nelere kostu ve gercekten cok basarl bir calisma sergiledi.
Ayni dénemde ¢iftcilerimiz de tarlalarna kostular ve bizim a¢
kalmamamiz icin ektiler, diktiler, Uretimlerini devam ettirdiler ve
gida Uretim arzini aksatmadilar. Sizce bu ki meslek gurubuna
ayni sekilde tesekkir edildi mi?

Ciftcilere hak ettikleri Gnemi vermemizin, refah sartlarini olus-

turmamizin, saglikli ve ucuz gidaya erismek isteyen herkesin
sorumlulugu oldugunu dustntyorum.
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—-AJANSTAN HABERLER

BODRUM YAT IMALAT SEKTORU
AVRASYA BOATSHOW FUARI'NDA
TANITILDI

I{&'

CNR AVRASYA

BOAT SHOW 202

15. ULUSLARARASI DENIZ ARAG
VE AKSES

. . 22 SUBAT 01MART CNREX
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esilkoy'deki CNR Expo lstanbul Fuar Merkezi'nin

kapllan 22 Subat - 1 Mart 2020 tarihlerinde “CNR

Avrasya Boat Show - 15, Uluslararasi Deniz Araclari,
Ekipmanlan ve Aksesuarlarn Fuan” icin acilmisti. Bodrumlu
yat imalat sektoérl temsilcileri Ajansimiz ve Bodrum Ticaret
Odasrnin (BODTO) is birliginde agllan Bodrum standinda
sektdrlerinin ve firmalannin tanitimini yapmistir.

Bodrum standinda sektdrtn segkin yat ve denizcilik firmalarn
katiimci olarak yer alirken; yat imalati, bakim-onanm-dizayni,
charter ve acentecilik gibi konularda sunulan hizmetler ziya-
retcilere anlatimistir. Dokuz gun boyunca devam eden fuar
suresince denizcilik meraklilarinin incelemeleri igin Bodrum
standinda teshir edilen cesitli ebatlarda tekneler

yogun ilgi ile karsilanmistr.

Ajansimiz, GuUney Ege Bodlgesinde
turizm ve diger lokomoatif sektdrlerin
tantiminda ¢zel sektor, kamu ku-
ruluslan ve sivil toplum kuruluslar
arasinda is birligi saglayarak or-
tak tanitim faaliyetleri yUritmek-
tedir. Bu amagla, bolgede yUk-
sek gelir grubundan turist geken

ve 12 ay devamli gelir saglayan
bir sektdr olan yat imalatinin ulus-
lararas bir fuarda tanitimasi icin be-
sinci kez sektorin fuarda yer aimasi
saglanmistir. Ajansimiz, Uretiminin %80’
inracata yonelik olan, nitelikli is glicu ve tek-
nolojik donanima dayali yat imalati sektérintin reka-

bet glcunun artmasina yonelik faaliyetlerine T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda devam etmektedir.

Mugla’nin
Bodrum ilgesinin
yat imalat sektérinin
tanitilmasi amaciyla, Bodrum
Ticaret Odasr’na lGye sektor
temsilcileri Ajansimiz is birligiyle
Istanbul’daki CNR Avrasya
Boat Show Fuari’na katilim
saglamistir.

Geleneksel tekne imalatinin hala yenilikci teknolojilerle gelisti-
rildigi Bodrum yat imalat sektoriind fuar boyunca temsil ede-
rek ziyaretcilerin sorularni yanitlayanlar arasinda Roda Yat,
Sole Yachts, Ark Yat, Bodrum Oguz Marin ve C)zkalay Yach-
ting firmalar yer almistir. Bodrum'daki denizcilik sektori-
nun, marka ve hizmetlerin tanitiimasi agisindan
oldukga onemli olarak degerlendirdikleri
fuarda temsilciler uluslararasi denizcilik
firmalar ile bir araya gelme imkan
bulmustur.

Uluslararasi Deniz Araclar, Ekip-
manlar ve Aksesuarlar Fuarn 85
bin metrekarelik alanda dunya
devi 250'nin Uzerinde firmaya
ev sahipligi yapmistir. Aralarin-
da mega vyat, tekne, motor ve
velkenlilerin de yer aldigr 10 bini
askin markanin 3.500’den fazla de-
niz araci géruclye clkarlmistr.  Fuar

sUresince vat, sUper yat ve mega yatla-
nn yani sira motor yat, yans tekneleri, kata-

maran, yelkenli deniz araclar, gezi tekneleri, kano,
ekipmanlar, aksesuarlar, su sporlan ve balkeiiga dair birgok
Urtn toplam 87 bin 314 ziyaret¢i ile bulusmustur.
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DiDIM INTERAKTIF
ai TANITIM SISTEMI

=
S5

/




idim Ticaret Odasi tarafindan 2015 yili Alternatif Tu-

rizm Altyapisi Mali Destek Programi kapsaminda bas-

vuru yapilan ve basarill bulunan “Didim interaktif Tani-
tim Sistemi” projesi ile yenilikei yontemlerle tantim yapiimasi
amaclanmistrr. interaktif tanitim sistemi Didim’in alternatif tu-
rizm bilesenleri olan yoresel Urlnler ile tarini ve kulttrel 6Jele-
rin turizme entegre edilmesini saglamak Uzere gelistirimistir.

Ajansmiz tarafindan 100.649,61 TL destek verilen ve
140.333,58 TL butce ile 24 ayda tamamlanan proje kapsa-
minda kurulan sistemle alakall olarak igerik hazirlama, arazi
lokasyon tespiti, havadan ve karadan fotograf cekimi gibi fa-
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aliyetler yGratGimustar. Aynca; sanal tur
hazirlanmis, karekod Uretilmis ve firma
verileri toplanmistir. Tanitim sitesi planla-
ma ve hazrlik ¢alismalannin tamam-

lanmasinin ardindan tanitim sitesi
hazirlanmistir. Proje kapsaminda

gortnurltk ciktilan olusturuimus ve

yayginlastinimistr.

Projenin sonuglanmasiyla birlikte www.didimgezgini.com si-
tesi ve uygulamasiyla Didim'i ziyaret eden turistlere yonelik

bir tanitm sistemi olusturulmustur.
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jansimizin 2014 vili Yenilikie Dontistim Mali Destek
AErogram (Kar Amaci Glden Kuruluslara Yonelik)
apsaminda “Saha Stok Takip ve Uretim RFID Oto-
masyon Sistemi Kurulmas!” projesine destek saglanmistir.
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ydrtttlen
projenin genel amacl RFID (radyo frekansli tanmlama) tek-
nolojisinin otomasyon uygulamalarinda kullanilarak zaman
ve personel maliyetlerinin azaltimasidir. Boylelikle isletme
kaynaklarinin diizguin bir sekilde dagditimasinin saglanmasi
ve yeni teknolojinin kullanimasiyla firmanin rekabet gtictnin
artinlmasi hedeflenmektedir.

2014 yill Bylil ayinda baslayan proje 2015 Haziran ayinda
tamamlanmistir. Ajansimiz tarafindan %50 oraninda destek
saglanan projenin butcesi 720.000 TL olarak imzalanmistir.
Proje vesilesiyle Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ca-
tisi altinda RFID takip sistemi uygulanmaya baslanmis, yuka-
nda anilan hedeflere ulasiimistir.

-
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jansimiza 2018 vili Kulttr Turizminin Gelis-

tirlmesi Mali Destek Programi kapsaminda

‘Mugla Mobil Kulttr ve Turizm Uygulamasi
- CITIZEN" projesi sunulmustur. Mugla BulyUksehir
Belediyesi tarafindan hazirlanan proje ile Mugla'da
kUltdr turizminin  yayginlastinimasi amaciyla mobil
teknolojilerden yararlanimasi ve turizm potansiyeli-
nin arttinlarak ulusal turizm katma degerinin arttiril-
mas! amaglanmistr.

Ajansimiz tarafindan 1.701.463,12 TL destek veri-
len projenin toplam bltcesi 2.268.617,50 TL olup
24 ayda tamamlanmasl planlanmaktadir. Proje kap-
saminda mobil uygulama yaziimi, NFC (yakin alan
iletisimi) yaziimi ve igerik yonetim sistemi (CMS) ve
gelistirimistir. Bulut sunucu, beacon cihazi, mikro
lokasyon servisi ve QR kod konumlandirma gibi
teknolojiler kullaniimistir. Ayrica, 210 noktaya totem
ve beacon cihazlan yerlestirilerek Mugla'daki kuittr
varliklarinin mobil uygulama ile tanitmina yonelik sis-
tem kurulmustur.

Proje kapsaminda turizm sezonunda Mugla sinirla-
nna giren turistiere SMS ile bilgilendirme yapilarak
mobil uygulamanin tanitimi yapllacaktr. Boylelikle,
turistlerin Mugla’daki kiltdr turizmi égelerini tanimasl
ve ziyaret etmelerine katki saglanacakir.
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Giiney

AYDIN'DA SIiBER GUVENLIK
CTF PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI

TURKIYE, :
SIBER GUVENLIK
KUMELENMESI

T.C. CUMHU

d]
SAVUNMA SANA KANLIGI DUITAL DONOSOM OFIs

SER

ANADDOLLU

-IVDIN-

CIF PROGRATI

TURKIYE'Nin\ DORT BiR YAMINDA BAYRAGI YAKALAL
12-15 MART

emel siber glvenlik egitimleri vermek ve yeni kabili-

I yetleri ortaya ¢lkartmak amaciyla organize edilen CTF

(Capture the Flag - Bayragi Yakala) Programi'min Aydin

ayagl 12 - 15 Mart 2020 tarinleri arasinda hayata gecirilmis-

tir. Siber glvenlik konusu ile ilgilenenlere profesyonellerden

egitim alma ve yansarak iddialanni ortaya koyma imkani ve-

ren Aydin'daki etkinlik Ajansimizin da katkilanyla T.C. Cum-

hurbaskanligr Dijital Dontstm Ofisi, T.C. Cumhurbaskanig

Savunma Sanayii MUstesarligi ve Turkiye Siber Glvenlik KU-
melenmesi tarafindan duzenlenmistir.

Katiimcilara 4 guin boyunca alaninda uzman egitmenler ta-
rafindan temel ag glvenligi, web uygulama guvenligi, siber
istihbarat ve machine hacking egitimleri verilmistir. Temel ag
guvenligi kapsaminda yerel ag guvenligi yaplandirmasl, ag
katmanlar Uzerinde yapilan saldin tdrleri ve dnlemleri konular
ele alinmisti. Web uygulama guvenligi egitiminde web temel
guvenlik zaafiyetlerinin nasil ortaya ¢iktigl, saldirgan tarafin-
dan nasil somurtldigu ve sdmurtimemesi icin ne tip dnlem-
ler alinabilecedi anlatimistir. Siber istihbarat kismindaysa agik
kaynak uygulamalar kullanilarak hedef sistem Uzerinde iz,
veri ve bilgi toplanmasi ile bunlann sinflandinimasina yonelik
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ormekler paylasiimisti. Son egiim olan machine
hacking ayaginda katlimcilar, isletim sistemi se-
viyesinde ele gegirme teknikleri ve senaryo tabanli
asamalar uygulanan gergek hayata dontk bir
tecrlbe edinmistir. Egitimlerin tamamlanma-
sinin ardindan yaklasik 4 saat stren, Bayragi
Yakala Yarismasi duzenlenmis, basarili olan ik
4 Kisi Aydin takiminda yer almaya hak kazan-
mistir.

Etkinlik; Aydin'in da dahil oldugu Anadolu’nun
16 sehrinde egitim verimesi ve yarismayla
sehir takimlari olusturuimasi planyla baslatil-
mistir. Her etabl 4 ilden olusan ve 5 etap stirecek
program silsilesine 10 sehirde yansmalar dizenlendik-
ten sonra 3. etab esnasinda pandemi sebebiyle ara ve-
rilmistir. Yeni tarihlerin www.cyberanadolu.com sayfasinda
yayinlanacagi belirtimistir. Programin tekrar baslatimasi ve
diger sehirlerin takimlarinin da kurulmasinin ardindan tim sehir
takimlarinin Ankara’da dizenlenecek olan Final Bayragl Yakala Ya-
nsmasi'nda yarsmasi planlanmaktadir. Kazanan takmilara Turkiye
Siber Guvenlik Kimelenmesi tarafindan 6dUl verilecektir.

49



KORONAVIRUS
RISKINE
KARSI

1 4

20sn. 1 Ellerinizi sik sik su ve sabun Tokalasma, sarilma
ile en az 20 saniye boyunca gibi yakin temaslardan
ovarak yikayin. kacinin.

2 5

Soguk alginhgi belirtileri Ellerinizle

gosteren kisilerle araniza gozlerinize, agziniza
a?,'lf‘“ en az 3-4 adim mesafe ve burnunuza

koyun. dokunmayin.

Oksiirme veya hapsirma Yurt disi

sirasinda agiz ve burunu tek ‘ seyahatlerinizi iptal
’, kullanimhk mendille kapatin. edin ya da erteleyin.

Mendil yoksa dirsegin i¢
kismini kullanin.

7

Yurt disindan doniiste
ilk 14 giinii evinizde
gegirin.




KURAL

Bilgi icin: www.saglik.gov.tr

8

Bulundugunuz
ortamlari
sik sik havalandirin.

i@

S

Kiyafetlerinizi 60-90°C’de
normal deterjanla
yikayin.

10

Kapi kollan, armatiirler,
lavabolar gibi sik

3 kullandiginiz yiizeyleri
su ve deterjanla her giin
temizleyin.

e

KORONAVIRUS ALACAGINIZ TEDBIRLERDEN DAHA GUCLU DEGILDIR.

11

Soguk alginhgi belirtileriniz
varsa yashilar ve kronik
hastaligi olanlarla temas
etmeyin, maske takmadan
disar cikmayin.

12

Havlu gibi kisisel
esyalarinizi ortak
kullanmayin.

13

Bol sivi tuiketin,
dengeli beslenin, uyku
diizeninize dikkat edin.

0

14

Diismeyen ates, oksiiriik
> ve nefes darliginiz varsa,

= ==xx = | maske takarak bir saghk
-
kurulusuna basvurun.



MESLEK LISELERI
URETEREK COVID-19 iLE

MUCADELE EDIYOR

Giiney



in Halk Cumhuriyeti'nin Wuhan sehrinde ortaya ¢i-

kan, dUnyayi derinden etkileyen koronavirtstin (Co-

vid-19) Ulkemizde gortldigu ik andan itibaren Milli
Egitim Bakanlig (MEB) koronavirlise karsi dncelikle saglik
calisanlannin ihtiyaclarni karsilamak icin meslek liselerinin
Uretim kapasitesini harekete gegirmistir. Mesleki ve teknik
anadolu liselerinde ik etapta temizlik malzemeleri ve dezen-
feksiyon Urtinlerinin Uretimine agirik veren Bakanlik, sonra-
sinda cerrahi maske Uretimi ve 6¢zellikle sadlik calisanlarinin
intiyag duyduklan tek kullanimiik tulum ve yUz koruyucu si-
perlik Uretimine baslamistir.

Ulkemizin yasadigi bu zor strecte, bélgemizdeki milli egi-
tim mudUrltkleri de gerekli yonlendirmeleri yaparak meslek
liselerinin bélgemizde ihtiyag duyulan saglik malzemelerini
Uretmesini saglamistrr.

Guney Ege’deki
milli egitim mudurlkleri
gerekli yonlendirmeleri
yaparak egitime ara verilen
bir dénemde meslek liselerini
ureten kurumlar
haline getirmistir.
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Giineytge

Tum Turkiye'de egitime ara verilen bir dbnemde, meslek lise-
lerini Ureten kurumlar haline getiren bu uygulama ile 6zellikle
Denizli ve Mugla'daki meslek liseleri yaptiklar Uretimlerle GU-
ney Ege’de &n plana ¢ikmistrr.

Denizli'deki meslek liselerinde koronavirtis ile micadele kap-
saminda Uretilen Urtinler, basta Denizli il merkez ve lceler
olmak Uzere Mugdla, Aydin ve Manisa gibi gevre illere de gon-
derilmistir. Haziran ayinda gergeklestirilen lise giris sinavinda
odrenci, veli ve sinav gorevlilerinin kullandigl maske, dezen-
fektan vb. koronavirise karsi koruyucu malzemeler Deniz-
l'deki mesleki okullarda Uretilmistir.

Bu baglamda Denizli'de; GuUlay Kaynak Sarkaya Mesle-
ki Teknik Anadolu Lisesi Kimya Teknolojisi alani tarafindan
Covid-19 ile mUcadelede kullanilan dezenfektan Uretimi
gerceklestirimistir. Cerrahi maskeler ise Atatlrk, Albayrak
Borsa Istanbul, Buldan Ali Tunaboylu, Osman Aydinli ve
Servergazi Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nde Uretimistir. Servergazi Borsa Istanbul Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi'nde tek kullanimiik tulum Gretimi yapilmistr.
Orhan Abalioglu Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nde EndUst-
riyel Otomasyon Teknolojileri alaninin 6gretmenleri de  ylz
koruyucu siperlik ve laringoskop (bilinci kayip hastanin hava
yolunun aglk tutulmasini ve suni solunumun kolaylastinimasi-
ni sadlayan arag) Uretimi gerceklestirmistir. Saraykdy Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ise ortam havasini bakteri ve virUs-
lerden temizleyen ozon jeneratorti Uretimi yapmistr.
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Mugla'daki meslek liselerinin koronavirlis ile micadelede
gerceklestirdigi calismalar kapsaminda ilk etapta, Mugla Ol-
gunlasma Enstittist maske Uretimi merkezi haline getiriimistir.
Turkiye’de maske Uretimine baslayan ik enstitti olma &zelligi
tastlyan Mugla Olgunlasma Enstittisi'nde su ana kadar 500
bin maske Uretimi yapiimisti. Mugla Olgunlasma Enstitust ile
birlikte cerrani maske dikimi/Uretimi gérevi verilen Mentese II-
cesi ZUbeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne bu
dénemde kazandirlan yeni makinelerle gtinde 10 bin maske
Uretimi yapilmisti. Tum usta &greticiler ile birlikte veliler de
gece gundlz demeden yodun ugraslar ile maske dikmis-
tir. Boylece, Mugla'da lise ve ylksekddretim giris sinaviarina
(LGS ve YKS) giren ogrenciler ile goreviilerin maske intiyaci
karsilanmistrr.




Maske Uretiminin yani sira dezenfektan ve kolonya Uretimi
icin 21 Mart 2020 tarihinde Sehit Ziya lhan Dagdas Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi bUnyesinde modern bir kimya tesi-
si kurulmustur. Bu okulda yapilan galismalarla haziran ayinda
gergeklestirilen LGS ve YKS sinaviar icin 6grencilerin sinava
girecegi tum okullara, bina sinav hilyen paketleri hazirlanarak
gonderiimistir. Tesis, Mugla'nin sivi sabun, el dezenfektan
ve yuzey temizleyici ihtiyacini karsilayacak kapasitede Ureti-
mine devam etmektedir. Ozetle, Mugla'da sinaviara girecek
ogrencilere ve gorev alacak 6gretmenlere toplam 60.000
maske, 18.000 el dezenfektani ve 2.400 siperlikli maske
dagitimistr.

Mesleki okullarimizin Covid-19 ile mUcadele strecindeki ¢a-
lismalar toplumun tim kesimlerinin hem takdirini toplamis
hem de dikkati mesleki egitime gekmistir. Boylelikle mesleki
egitim veren liselerin kara guin dostu oldugunun alti ¢iziimis-

tir. Meslek liselerinin yeniliklerle birlikte gelisen ve degisen
Uretim kosullarina hizll adapte olabilen kurumlann basinda
geldigi bir kez daha goéraimustur.
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if PROJELER | Dogrudan Faaliyet Destedi

AYTO BILISIM PROJESI (AYTOBIL)
AYDIN TICARET ODASI
AYDIN




jansimizin 2013 vl Dogrudan Faaliyet Destegi kap-

saminda destekledigi “AYTO Bilisim Projesi (AYTO-

BIL)” Aydin Ticaret Odas! tarafindan yaritiimdstir.
2014 yil Mart ayinda baslamis ve Nisan ayinda tamamlan-
mistir. Ajansimizin %66,48 oraninda destek oldugu projenin
gerceklesen butgesi 123.900 TLdir.

Projenin genel amaci, bilgi teknolojileri ile Aydin'in rekabetgilik
duzeyinin arttirimasi olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda
Aydin Ticaret Odasl envanterinin glincellenerek internet orta-
mina aktarimasi saglanmistr.

Uyelerin odadan aldiklan bazi belgelerin internet ortaminda
elektronik imza araciligiyla dizenlenmesi mumkun olmustur.
Ayrica, her bir Uyeye &zel hazirlanacak sayfalarla Uyelerin ti-
cari bilinirliginin ve rekabet glictnun arttirimasi hedeflenmis-
tir.

Uretilen tUm ticari Griinlerin kayit altina alinmasi, Oye aidatlari-
nin internet Uzerinden tahsilinin saglanmasi ve e-ticaret por-
talinin olusturuimasi proje ile gergeklestirilen diger faaliyetler-
dir. Bu platform araciigiyla Aydin'da gergeklesen ve Uyeleri
ilgilendiren etkinliklerin duyuruimasi saglanmaktadrr.




Ef PROJELER | Dogrudan Faaliyet Destedi




jansimizin 2016 yil Dogrudan Faaliyet Destegi kapsa-
minda Denizli Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sana-
yi Bolgesi (OSB) MUdurligu tarafindan basvurulan “Car-

dak Organize Sanayi Bolgesi'nin Blylme ve Tanitim Stratejisi”
projesi desteklenmistir.

Ajansimiz tarafindan 44.918 TL tutarnnda desteklenen proje
2017 yii Nisan ayinda tamamlanmisti. Uzun stre énce insa
edilip kullanimamasi sebebiyle, OSB'nin mevcut altyapi ve
Ustyapr durumu tespit edilerek ihtiyaglannin belilenmesi hedef-
lenmistir. Bu kapsamda, OSB'ye ait Bakanlik onayli tim altya-
pI projelerinin uygulamada ne sekilde gergeklestigi incelenmis,
mevcut durumdaki tim altyapi sistemlerinin yerinde kontrol ve
denetimlerinin yapimasi saglanmistr. Cardak Ozdemir Sabanci
OSB Buyume Stratejisi Raporu hazirlanmast icin meveut durum
ve ihtlyac tespiti yapimistr. Gérlismelerde Cardak Ozdemir
Sabanci OSB'nin mevcut durumu, lyilestiriimesi gereken nok-
talar, yatnmer intiyag ve beklentileri sorgulanmis, kurumlara da
bu sorulara ilave olarak kurumsal duzeyde yapacaklarn katkilar
sorumustur.

Belirlenecek strateji icin baz alinacak dnemli ddelerden olan De-
nizli'nin ve Cardak Ozdemir Sabanci OSB'nin cografi konumu,
ulasim ve tedarik yapisi derlenmis, bolgemizde Ajans ve diger
kamu kurumlarinin galismalan incelenmistir. Denizli'nin ekonomik
verileri, imalat sanayi verileri ve tablolan hazirlanmis, bdlgesel
tesvikler ile OSB altyapi potansiyeli gz éntnde bulundurularak
sUrdUrtlebilir sanayilesme igin gerekli literatlr ve teknik uygula-
ma ormekleri ortaya konulmustur. Denizli ve Cardak OSB temel
ve altyapl ¢zellikleri incelenerek, mevcut durum analizine gore
hem suUrdUrllebilir kalkkinma ve sanayilesme hem de OSB'de
yatinmlarin arttinimasi igin 6neri ve yontemlerin belirlendigi “BU-
yUme ve Tantim Raporu” hazirlanmistir,
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jansimizin 2013 yil Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda
Mugla lli An Konaklama Noktalannin Sayisallastinimasi” proje-
ine destek saglanmistr. Mugla Il Gida Tanm ve Hayvancilik
MUdUrUg tarafindan sunulan proje lle tiketicilerin tercihi olan gam
salgl balinin kaynagi, gezginci anciigin da merkezi olan Mugla'da
gezginci anciligin sosyal ve ekonomik potansiyelinin net olarak or-
taya ¢lkanimasini saglamak, ancilikta konaklama. sorunlanni ¢ézmek
ve bunun igin gerekii yapiyi olusturmak amaglanmistir. Asin kuraklik
veya yagdisin neden oldugu sel gibi afet dénemlerinde koloni (do-
layisiyla anci) zaranni azaltmak da projenin temas edecegi énemli
alanlar arasinda yer almaktadr. Projenin diger hedefleri; an Griinleri
retimi profilini glkarmak ve Mugla'nin paket anciidi tretim bdlgesi
olarak organize clmasi igin gereken algiyn yaratmaktr. Aynca, proje
araciidyla gezginci ancilik faaliyetinde bulunanlann rekabet glictini
artimak planlanmistir. Bunun igin girdi maliyetleri nemli diglide azal-
tilarak saglikii, izlenebilir ve glivenilir an Urtinler imal edilmesi ydninde
galismalar yaritiimustar.

Tamami Ajansimiz tarafindan desteklenen ve 75.527,37 TL destek
verilen projede 260 kdy ve 365 mevkideki 3.506 konaklama nok-
tasinin codrafi koordinatlan tespit edimistir. Afetlerde kolonilerin za-
rar gorebilecedi riskli konakiama alanlan belirenmistir. Gerek organik
anciigin yapilabilecedi gerekse an ekotiplerinin korunacadi konakla-
maya uygun yeni konaklama. noktalan ve izole alanlar aragtinimig, bu
koordinatlar web tabanli veri-tabanina aktanlarak bélgenin konakiama
haritas! olusturulmustur. Veritabani ile hem her yil Mugla'ya farki iller-
den gelen hem de yerli ancilann profili netlik kazanmistir. Proje vesile-
siyle ancilann sayisinin, koloni ekotiplerinin ve sayisinin, an hareketleri-
nin, farkli konaklama noktalanndaki koloni veriminin, afetlerde ézellikie
kurak ve yadisl gegen yillarda riskli konaklama alanlannin ve Uretim
sezonunda ilin bal Uretim degerinin raporanabilmesi saglanmistir.
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Giineytge

"AYDIN YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLI SOGUK'HAVA DEPOSU"NUN =
TEMEL ATMA TORENI YAPILDI

JAS

ydin Ticaret Borsas tarafindan basvurusu yaplla-
Arak Ajansimizin GUdUmIU Proje Destegi kapsamin-
da desteklenen “Aydin Yenilenebilir Enerji Kaynakli
Soguk Hava Deposu” projesinin adimlar atimaya devam
etmektedir. Aydin Yenilenebilir Enerji Kaynakl Soguk Hava

Deposu’nun temel atma téreni 3 Subat 2020 tarihinde ger-
ceklestirilmistir.

Proje kapsaminda 19 bin metrekare alanda, 1.800 ton ka-
pasiteli ve 5,5 milyon TL maliyetli bir soguk hava deposu ya-
plimasi planlanmaktadir. Tesis bUnyesinde sebeke baglantl
yenilenebilir enerji kaynagr olan 254 kWh kapasiteli fotovol-
taik glines panelleri kurulacaktr. Tesiste soguk oda, donmus
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oda, soklama odasl, isleme odasi ve dn sogutma odasi gibi
farkli proseslere imkan taniyan kisimlar insa edilecektir. Depo
veri icin Incifiova'nin Erbeyli Mahallesi belidenmistir. Enerji
kaynaginin yenilenebilir olmasi soguk hava depolarinda en
Onemli maliyet kalemlerinden birini olusturan elektrik giderinin
azaltimasini saglayarak sUrdUrdlebilir ve gevre dostu bir islet-
me yontemi uygulanmasina vesile olacakir.

Temel atma torenine eski Aydin Valisi Sayin Yavuz Selim Kos-
ger, Aydin milletvekilleri, Ajansimiz Genel Sekreteri OzgUr Ak-
dogan ile Aydin Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Baskani Fevzi
Condur basta olmak Uzere gok sayida protokol Uyesi ve ilgili
katilim saglamistir. Sayg durusu ve Istiklal Marsi okunmas ile



baslayan etkinlik, acilis konusmalannin ardindan temel atila-
rak son bulmustur.

Acllis konusmasl yapanlar arasinda bulunan Ajansimiz Ge-
nel Sekreteri Ozgiir Akdogan térende projenin neminden
bahsetmis ve konusmasinda su ifadelere yer vermistir: “Bu-
gun burada GEKA'nin Aydin'da destekledigi blyUk projeler-
den birinin temel atma térenindeyiz. Uzun bir stre bu proje
Uzerinde calistik. Basvuru sahibimiz Aydin Ticaret Borsasi ve
degerli ortaklan Aydin Valiligimizin énderliginde bircok teknik
engeli asarak bu temel atma térenini gerceklestiryoruz”.

TUum dunyada tanma ve gidaya yapilan yatrmlarn hizla
artmakta oldugunu belirten Aydin Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Fevzi Condur ise konusmasinda proje inti-
yacinin ortaya nasil gikigini anlatmistir; “llimiz sahip oldugu
zengin tarmsal potansiyeli sayesinde avantajli durumunu en
lyi sekilde degerlendirerek maksimum fayda saglamalidir,
Klresellesen dunya tanminda tarmsal Grdnlerin depolan-
masi ve dUzenli olarak piyasaya sevk ediimesi ile taleplerin
karsilanmasi icin buyUk dnem tasiyan soguk hava deposu
projemiz ik olarak 2011 yilinda GEKA tarafindan desteklen-
misti. Bazi yapisal sorunlardan dolayr temel atma bugline
nasip oldu. Bir hayalimiz vardi, 6zellikle incir Uzerine. Aydin
olarak dunyanin en buUyUk incir Ureticislyiz. Ama Urettigimiz
Urtin stok sartlan agisindan, depolanma sartlar acisindan
bugline kadar uygun bir durumda degildi. Piyasaya arzi da

dzellikle bahge gdocumU zamani dedigimiz zamanlarda daha
¢ok oluyordu. Talebin daraldigi zamanlarda saklama kosul-
lar uygun olmayan depolarda stoklanmaktaydi. Bunu goz
OnUne alarak dncelikle soklanan, soguk havada muhafaza
edilen incirin ilk gunkU nefasetini korumasi ve pazarda daha
yUksek fiyatlarla satimasi adina bu projeye ihtiyag duyuldu-
gunu tespit ettik.”

Acilis konusmalarinin sonuncusunu yapan eski Aydin Valisi
Sayin Yavuz Selim Késger, Aydin Ticaret Borsasi'nin simdiye
kadar yaptidi en 6nemli yatrnmlardan birisinin gergeklestigini
ifade etmistir. Vali K&sger konusmasini “Aydin tanmda gele-
bilecegi noktaya geldi. Bundan sonra Urettigi UrGnlerin kat-
ma degerini arttiracak faaliyetler yapimasi lazim. Yenilenebilir
enerji anlaminda Ulkemiz rdzgar, gunes ve diger enerji alan-
larinda oldukga bakir. GUnes enerjisi ile buranin galisacak
olmasi da ¢ok anlamli... Maliyeti minimize ediyor, katma de-
Jeri maksimize etmeye calisiyoruz. Aydin'in ¢iftgisinin Urettigi
urtinler en lyisine en guzeline laylk. Aydin'in ciftcisine deger
bir yatnm. Aydin ciftgisine hayirl ugurlu olsun.” ifadeleri ile
tamamlamistr.

Yaklasik 6 ayda tamamlanmasi planlanan Aydin'da yapila-
cak soguk hava deposu yatinmi ile agirikli olarak meyve ve
sebzeler olmak Uzere et ve et Urlnleri, beyaz et Urlnleri ve
soguk muhafaza gerektiren Urlinlerin uzun sdreli depolan-
masl hedeflenmektedir.
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Giiney

MUGLA

ORNEKLERIYLE TURIZMDE
DUJITAL DONUSUM

Hazirlayan: Mehmet Yasin KARTAL / Mugla Yatirim Destek Ofisi
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urizm, ulusal ekonominin en Gnemli- sektérlerinden olup

I 2019 yilinda turizm gelii gecen yila oranla yizde 17 ar-

tarak 35,5 milyar dolara ulasmistir. Turizm gelirinin yUzde

83'U yabanci ziyaretcilerden ve ylizde 17'si ise yurt disinda ika-

met eden vatandas ziyaretcilerden elde edimistir. Gelen yaban-

CI turist sayisi agisindan Turkiye yeni bir rekoru geride birakarak

2019 yiinda toplam 51,7 milyon Zziyaretci agrlanmistir. Gelir ve

istihdam kapasitesi agisindan turizmin gelecek villarda da ulusal
ekonominin kilit sektérleri arasinda yer alacagi gortimektedir.

Turizm sektérint gelecek ddnemde yapict veya yikic sekilde
dénUstirme glctne sahip temel enstriman ise dijitallesmedir.
Turizm sektérind global, ulusal ve yerel lgekte yeni bir blytme
ve gelisme asamasina yonlendiren dijital ekonominin olumiu ve
olumsuz etkilerini yonetebilmek icin Ozel sektdr ve kamu kaynak-
lanyla cesitli faaliyetler yurittimektedir. Dijitallesmenin sagladidi
degisim, blyUk bir hizla dinyanin calisma prensiplerini temelden
etkilemektedir ve glinUmuizde isletmeler, htikimetler ve bireyler
gecmis dbnemlerde hayal bile edilemeyecek sekilde soz konusu
degisim baskisina karsilik vermektedir.

Turizm sektort acisindan dijitallesmenin: dnemi global ve yerel
paydaslar tarafindan benimsenmis olup farkindaligin ylksek ol-
dugu gérlimektedir. Seyahat acentelerine yonelkk yapilan ankete
gdre, acentelerin yaklasik %70’ dijital teknolojinin ve teknolojik
yatinmlarnn turizmn sektort icin yUksek derecede olumlu katki sag-
layacagini ve dijitallesmenin rekabette dne ¢clkmak igin dnemli bir
unsur oldugunu dustinmektedir.

Dijtallesmenin turizm sektoriine olan etkisi, sosyal medyada
gordigumuiz ultra gekici destinasyon fotograflanndan gok daha
fazladir. Seyahat tercihleri dijital tanitim ve pazarlama platformlan
Uzerinden sekilenmekte ve dijital pazariamanin tUketici tercinleri-
ni etkleme konusundaki Gnemi glin gectikge artmaktadir. Dijital
pazarlama yontemini aktif ve profesyonel olarak kullanmayan is-
letmelerin yakin zamanda rakiplerinin gerisinde kalacag 6ngo-
rilimektedir. Ancak dijital teknolojilerin tanitim ve pazarlama ko-
nusunda kullanimasi strecinde yerel, ulusal ve kiresel dlcekte
farkll stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir. Dijital teknolojilerin
kullanim yayginiigr ve etkinligi; sosyal, ekonomik ve demografik
yapl, yasal dizenlemeler, intemete erisim, teknoloji farkindalik
seviyesi ve yatinm gibi birgok etkene gore degisim gostermekte-
dir. Bundan dolayi turizm dijitallesme stratejisinin tasanminda, her
¢cOzUm tUm turizm destinasyonlan icin uygulanabilir dustincesin-
den vazgecilerek destinasyon ¢zelinde farklilastinimis uygulama-
lar gelistirimesi gerekmektedir. Omegin Iskandinav Clkelerindek
isletmelerin dijitallesme seviyesi diger Ulkelerdeki isletmelere gore
daha yUksektir. Avrupa’da bdlgesel olarak yapllan anket calis-
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Giineytge

masina gore turizm sektdriinde faallyet gdsteren isletmelerin
diitalesme orani; iskandinav Ulkelerinde yaklasik %70, Ang-
losakson ve Akdeniz'e kiyisi olan Ulkelerde yaklasik %50 ve
Dodu Avrupa Ulkelerinde ise %44 seviyesindedir. Iskandinav
Ulkelerinde gértlen yUksek dijtallesme seviyesinin en dnemli
sadlayicilan arasinda, kaliteli egitim altyapis, dijital teknolojilere
erisim kolayligr ve 6zel sektor yatinmlan gosteriimektedir.

Turizm musterilerinin seyahat etmek igin gectigi asamalar si-
raslyla; seyahat intiyacinin farkina varma, seyahatlerini plan-
larken ve organize ederken cesitli iletisim kanallanni (web,
sosyal medya, blog, seyahat acentesi vb) kullanma, seyahat
edilecek destinasyon igin rezervasyon ve 6deme islemierini
yapma, destinasyona seyahati gerceklestime, otelde ko-
naklama, konser, mlize gezisi gibi birbirinden farkl etkinlikler
yapma, seyahat boyunca karsilastg sorunlann ¢ozilmesi
icin yardim alma seklinde siralanabilir. GUntmUzde internet ve
mobil uygulamalarn yayginlasmasi ile birlikte turistlerin seyahat
planlamalan ve ¢demeleri bluyUk gogunlukla intermet ve mobil
cihazlar ile gerceklestirimektedir. 2018 vili basl itibariyle tekil
mobil kullanici sayisi Turkiye'de 59 milyon, dinyada ise 5,1
milyara ulasmistir. Mobil kullaniminin guin gectikge artidr din-

yada turistler icin mobil ve sUrekli internete erisebilir oma seya-
hatlerinin vazgeciimez bir parcasi haline gelmektedir. Seyahat
deneyimlerinin her asamasinda mobil icin etkinlestirimis de-
neyimler, turistlerin en dnemli beklentileri igerisinde yer aimak-
tadir. GUnUmUz turistlerinin %440 arastirma ve rezervasyon
islemlerini akilll telefon Uzerinden yapmakta, %65'i wifi olmayan
otellerde konaklamay tercih etmemekte, %73'U ise mobil bi-
nis kartlannin (boarding pass) ugus deneyimini kolaylastirdigini
dustnmektedir.

Ayrica gun gectikce kullanimi yayginlasan AV/VR, yapay zeka,
drone, nesnelerin intemeti gibi gelismekte olan teknolojilerle
birlikte turistlerin tatil tercinleri ve tecrlbeleri degistirilebiimek-
tedir. Ormegin tatll intiyacini olusturabilmek icin yapay zeka ve
blyUk data verileri kullanilarak kisiye ¢zel destinasyon fikirleri
Uretimektedir. Uke, bélge, hedef kitle stratejileri ve somut he-
defler belirlenirken dijital varliklar ve ¢evrimici tUketici davranis-
lan gercek zamanl 6lgtimekte ve analiz edimektedir. Kamu ve
Ozel sektdrlin kriz zamanlannda dogru mudahaleleri yapabil-
mesi amacyla dijital varliklan kullanabilmektedir. MUsteriler AV/
VR teknolojileri kullanarak otele gitmeden otelin &zelliklerine
gorebilmektedir.

Turizm

Kent Kart
Uygulamalarinin

Yurt Disi Ornekleri

Roma, Paris, Berlin gibi 6nemli turizmn destinasyonlar icin ha-
zirlanan mobil kent kart uygulamalan incelendiginde; Ucretsiz
toplu tasima, Ucretsiz muze girisi gibi hizmetlerin kent kartlar
aracliglyla saglandigr gériimektedir.

ROMA Kent Kart

MUzelere indirimli giris, toplu tasima araglanyla Ucretsiz ulasim,
konser ve festival gibi etkinliklere indirimli giris, tuvalet gibi ortak
kullanim alanlanna Ucretsiz giris, bagaj ve yuk tasima hizmetleri
icin indirim, bisiklet ve scooter kiralama indirimi, hediyelik esya
dUkkanlannda indirim imkani saglanmaktadir.
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PARIS Kent Kart

Mobil uygulamalar ile miize ve toplu tasima hizmetleri Ucret-
siz saglanmakta olup mUze girislerinde sira beklemeden giris
yapllabimektedir. Festival ve konser gibi etkinliklerde indirim
saglanmaktadir.



Turizm Kent Kart Uygulamalarinin

Yerel Ornekleri

Mugla Kent (Citizen)

Mugla Blylksehir Belediyesinin Ajans destegi ile yaptrdidi
Mugla Kent mobil uygulamasi tamamlanmis olup gincelleme
islemleri devam etmektedir. Proje kapsaminda Muglanin 13
icesinde 210 noktaya bilgilendirme tabelalan yerlestirimistir.
Tabelalarn Uzerinde bluetooth ile bilgi vermek icin beacon ci-
hazi, akilll telefonlarin temassiz 6zellidi ile bilgi vermek igin NFC
kartlar, yine kamera Uzerinden bilgi aktarmak icin QR kod uy-
gulamasl bulunmaktadrr. Antik, tat, turizm, edebiyat, kulttrel
noktalar konularinda yerli ve yabanci turistler Turkee, ingilizoe,
Rusca ve Aimanca dillerinde bilgilendirimektedir. (Proje lle ilgili
ayrintill bilgiler dergimizin 31. sayfasinda yer aimaktadir.)

MuglaKent

2 Haberler

JA Etkinlikler

) Favoriler

{0 Gegmis
Talep & Sikayet Formu

¢ Ayarlar

Mugla'ya gelen yabanci turistler icin havalimanlanna ve deniz
gumrik kapilarina yerlestirilen bilgilendirme tabelalar sayesinde
mobil uygulamaya giris yapan herkes dil se¢imi de yapabil-
mektedir. Turkge, Almanca, ingllizce ve Rusca seceneklerden
birisini tercih edenler gitmek istedikleri tatil eglence yerlerinin
fotograf ve videolarini da gérme sansina sahip olmaktadir.

Turist Servis Kart Projesi

T.S.C. markasi ile 2017 yilinda kurulan sirketin ¢ézUm buldugu
temel sorun Marmaris'te yeterli seviyede rehberlik hizmetinin
verilemiyor olmasi ve dolayisiyla mUsteri sikayet oraninin yUk-
sek olmasidir. Marmaris'te faalyet gdsteren TUI, Corendon gibi
uluslararasi dlcekteki turistik seyahat acentelerinin musterileri-
ne tahsis etligi yabanci rehberlere istenilen ve intiyag duyulan
zamanlarda ulasamadiklar igin yabanci turistler acil bir sorunla
karsilasmalan halinde yardim alamamaktadir. Sirketin hazirladi-
gI plyasaya sundugu mobil uygulama kapsaminda musterile-
re Inglizce, Rusga ve Hollandaca dillerinde acil durumlan da
kapsayacak sekilde rehberlik hizmeti verilebimektedir. Eczane,
hastane, yemek, alisveris, turistik yerler gibi yabanci turistlerin
intiyag duyabilecedi konular hakkinda bilgiler verilebilmektedir.
Ayrnica mobil uygulamaya Uye isyererinin kablosuz intermet hat-
lanni uygulamay! satin alan turistlere saglanmasit icin altyapi ge-
listirimesi hedeflenmektedir.
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Guliney Ege’nin
fd geng is insanlarindan
~ Funika Holding Yénetim
‘ Kurulu Baskan Yardimcisi
’ Civan Sézkesen ile
dijital déntsum ile farkhlasan is
" modelleri, iyi uygulama 6rnekleri,
dijitallesmis sektérlerin avantajlan ve
hakkinda en az bizler kadar
imizin da ilgisini gcekecegini
min ettigimiz keyifli bir
ortaj gerceklestirdik.



» Funika Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Civan So6zkesen’i daha yakindan taniyabilir miyiz?

lzmir Amerikan Kolej'nden mezun olup tniversite dgrenimini
Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri ve EndUstri Mihen-
disligi diploma programi ile tamamladim. 2008 yilinda Har-
vard Universitesinden “Cross Border Innovation” ve 2014
yilinda Richard Bandler'dan ikna ve hipnoz teknikleri egitimi
aldm.

2009 yilinda Funika Holding ve badli sirketlerde Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardmcisi olarak géreve basladm. Funika Hol-
ding, tekstil alaninda kumas boyama fabrikasi ve su antma
tesisiyle, yazilim alaninda mobil uygulama ve oyun gelistirme
studyolanyla 6nct ve basarilanyla ilham veren bir kurulus ol-
mustur. Ayni zamanda Funika Holding disinda, buyuk veri
analizi ve yapay zeka destekli veri bazl mUsteri deneyimi
tasanmi konularinda faaliyet gésteren Partner Republic sir-
ketinde ve gida sektorinde dnct marka olan Nappo Pizza
Restaurantlar zincirinde ortaklik ve yatnmlanm da bulunmak-
tadir.

2019 yiindan beri TAIDER Alle Isletmeleri Demegi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Habitat Demeginde Baskan Yardimcilgs
gbrevlerini yuritmekteyim.

» Ogrenciliginizden bu yana is modelleri konusu
gindeminizde goériniyor. Bu konunun énemi nedir,
kritik bir degere sahip oldugunu nasil fark ettiniz? Tec-
riibe sahiplerinden neler 6grendiniz?

s modeli olusturma, bir girisimeinin ya da isletmenin ise bas-
lamadan 6nce ilk asamada belilemesi gereken cok dnemli
bir konu. Bir is modeli ortaya koyarken, pazardaki tehditler ve
firsatlar ile bunlara karsilik sizin guglt ve zayif yanlarnizi tespit
edebileceginiz bir SWOT analizi olusturmanin dogru is mo-
delini belirleyebilmede kritik oldugunu dustntyorum. Dogdru
bir is modeli, isinizi cok daha hizll ve saglam blyUtmenize
yarar,

Belirttiginiz gibi, Universite donemimden itibaren is modelleri
Uzerine kafa yormaya basladim. Bu aslinda Universitedeyken
yonetiminde ver aldigm ve baskanligini yaptgm, Sabanc
Universitesinin en aktif kulliplerinden olan “CEQ’larla Cay
Sohbetleri’nde birebir sohbet etme sansimiz olan ¢ok de-
Gerli is insanlan ile yaptgimiz gérismelerin de bana kattigi
vizyon sayesinde oldu. 5 yida 7 farkli Ulkede 200'den fazla
CEO, Ust duzey yonetici ve lider ile sohbet etme ve gelece-

gin is modelleri Uzerine dustnme firsati buldum. Her sirketin
yonetim tarzi ve uyguladigi isletme modeli birbirinden farklilik
gosterse de kesisen baz noktalar vardi. Bu ortak maddeleri
style siralayabiliriz:

e Uzun dbnem istihdam

e Grup basarisina gére 6dul

e Yonetimde bicimsel kontrol

e Grup sorumlulugu

e s birfligi, verimlilik ve sonuglara &nem verme
e Birlikte karar ama

e Asagidan yukarya yonetim

e Uzmanlasmis mesleksel yikselme

» is modelleri son yillarda hizla farklilasiyor, ticaret
ve Uretim yoéntemleri geri déniilmez bigcimde degisi-
yor. internet kullanimi ile hayatimiza giren B2C ve C2C
(Business to Consumer, Consumer to Consumer) gibi
ticaret modelleri tiiketicinin glnlik hayatinin siradan
bir parcasi haline geldi. Bu gelismeleri, Turkiye ve Gi-
ney Ege’nin is hayatina yansimalarini nasil degerlen-
diriyorsunuz? Bélgemiz yeni isletmecilik modellerini
uygulamaya istekli ve hazir mi sizce?

ls modelleri son yilarda hizla farkllasmaktaydi, hayatimiza
yeni kavramlar, yeni uygulamalar giriyordu fakat pandemi
le birlikte bu stre¢ ¢ok daha hizlandi. Belki de uzun vyillar
stresince degisecek olan aliskanliklar, birkac ayda degisti.
Ornegdin milyonlarca kredi karti ilk defa sanal marketlerden
cevrimigi alisveris gergeklestirdi. Bugun toplantilann blydk
cogunlugu webinar olarak gergeklesiyor, birkag ay dnce bu
durum hayatimizda yok denecek kadar azdi. Dijitallesme hig
olmadigl kadar hiz kazandi. Bugtn cevrimici dlinya, is insan-
larinin dncelikli hedef pazarn haline geldi. Sadece ekonomik
olarak degil sosyolojik ve psikolojik olarak da ciddi etkilen-
melerin yasandigi bir dénemden gectigimizi distntyorum.

Turkiye ve GuUney Ege olarak son villardaki, hatta pandemi
ile birlikte son aylardaki dontsumu iyi analiz edebilirsek bu
dénemden karli clkacagimiza inaniyorum. Tuketici davranis-
lart son birkag ayda hizla degisti ve bu degisimi ancak analiz
ederek Iyl yonetebiliiz. Bu donemde en cok enerji harca-
digimiz ve ilerisi icin de harcayacagmiz isin veri analizi ve
anlamlandinimasi olduguna inaniyorum ¢unkd dlcemedigimiz
degisimi yonetemeyiz. Analiz etmek iginse tUketici davranis-
larini gdzlemleyip o davranislara uygun kisisellestiriimis Grtn
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Giiney

ve hizmet dnermeleri clkarmamiz ve musteri deneyimini iyi-
lestirecek senaryolar Uretmemiz gerekiyor. Bununla ilgili ya-
pay zeka destekli veri analiz ve anlamlandirma konularna da
Onem vermemiz gerekiyor.

Ayrica, is hayatinda en blyUk maliyetin zaman oldugunu du-
sunUyorum. Cevrimici toplantilar ve webinarlar ile birlikte za-
mandan bUyUk tasarruf elde ettik. Bazen iki saatlik bir toplanti
icin Istanbul’a gidiliyordu ve bu tim gline mal olabiliyordu.
Dijitallesme ve yeni nesil is modelleri ile birlikte zamani ¢cok
daha etkin ve verimli kullanmaya basladik.

Pandemi 6ncesi dijital donustim igin ¢alismalara baslama
ve yeni nesil isletmecilik modellerini uygulama hususunda
istekli ve hazir degildik. Ama pandemi ile birlikte dijitallesme,
cevrimigi hayat ve yeni nesil isletmecilik anlayisi ¢ok hizli ve
engellenemez bir sekilde degisti. Hazir olan veya olmayan
herkes bu sureci yasadi ve herkes pandemi 6ncesi hayatina
gbre buyUk bir degisimle dijitallesti. Mesela perakende sek-
toru gevrimici satislar ile hizmet vermeye devam etti ve bizler
de cevrimici magazalar Uzerinden ihtiyaclanmizi karsilamaya
calistik.

Dolayisiyla hep birlikte yasadigimiz blyUk dijital dontstm de-
neyiminden &tUrd, bugin Guney Ege’nin bu kavram ve ko-
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nulara duyarll, isletmecilik modeli ve anlayisi olarak da hazir
ve istekli oldugunu dustnGyorum.

» Denizli’nin dijital dénlisiimiine ivme kazandiracak
calismalar yapmaktasiniz. Denizli Facebook Projesi
hakkinda bilgi verir misiniz? Projenin amaci nedir, kim-
lerin ortakliginda yirutilmekte ve Denizli icin dnemi
nedir?

Facebook Istasyon, Habitat Demegi, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Facebook is birligi ile kurulan bir topluluk
merkezidir, Facebook Istasyon’un hedefi, Turkiye'deki farkli
topluluklann dijital dinyada blytmeleri igin gereksinim duy-
duklan kaynak, bilgi ve becerilere erismelerini, mobil olma-
larini, etkinlik dlzenlemelerini saglayacak destegi sunmak
ve bu topluluklar arasinda kdprl kurarak bireyleri birbirine
yakinlastirmakiir. Facebook, bu topluluk merkeziyle ayni za-
manda Turkiye'deki isletmelerin klresel pazarlara aciimalari-
na ve profesyonel hedeflerine ulasmalarina da destek olmayi
umuyor.

Istanbul’'daki girisimci ve ekosistemle, Anadolu'daki girisim-
ci ve ekosistem arasinda kurumsal bir bag olusturabilecek
ikinci ve Anadolu’'nun da ik istasyonunun Denizli'de devreye
girmesinin dnemli getirileri olacaktir. Denizli Ticaret Odas’nin



ev sahipliginde Denizli'de gergeklesecek Facebook Istasyon
Projesi girisimcilik ekosisteminde bdlgede bir gUg, is insanlarn
icinse bir cazibe merkezi haline gelecektir. Bu merkezde ger-
ceklesecek egitim ve etkinlikler ile birlikte kobiler dijitallesme
sureglerini hizlandiracak, girisimciler ise intiyag duyulan 21.
yUzylla uygun yetkinlik ve becerileri kazanacaklar. Bu proje-
nin 6zelikle Guney Ege Bdlgesine blylk ses getirecedini
dustntyorum.

» Tekstil sektoriinde uzun yillardir faaliyet gosteren
Funika Holding’de dijital dénisimin bir pargcasi ola-
rak ne tir faaliyetler gerceklestirmektesiniz? inovatif
ve teknolojik Urdnler ile ilgili calismalariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Tekstil sektorinde 35 villk gegmisiyle kokIU bir marka haline
gelen Funika Holding, bugtin tretim kapasitesi ile Turkiye’nin
en blylk haviu boyama fabrikalanndan birisine sahip. Diji-
tal dénisumun bir parcasi olarak ilkk basta tesisimize yUk-
sek teknolojii Uretim makinalan aldik. Ozellikle gevre ve doga
dostu, daha az kdmur ve su tuketen, daha az elektrik harca-
yan akill makine yatinmlan gergeklestirdik. Bu yatinmlar ayni
zamanda Endustri 4.0 yolunda fabrikanin dijitallesme donu-
sumUnU de hizlandirdi. Covid-19 sUreciyle birlikte krizi firsata
cevimek adina anti-viral kumas Uzerine Ar-Ge calismalan
yaptik. Anti-bakteriyel Urin ve hizmetimizi yaklasik 20 vyildir
muUsterilerimize sunuyorduk, bu dénemde virUsleri engelleyi-
ci anti-viral kumas konusunda musterilerimize sunmak Uzere
numune galismalarnmizi tamamladik.

Farkli bir faaliyet alani olaraksa yazilim sektérinde mobil uy-
gulama ve oyun gelistirmek Uzere calismalar yurttlyoruz.
Oyun sektoriinin gelecegdi cok acik ve gevrimici edlence
sektoriinden pay aldidr igin surekli buytme egiliminde. Bu
alandaki pazar mobile kaymis durumda. Hedefimiz ekibi bu-
yUtlp pazardaki dnemli oyun sirketlerinden birisi haline gel-
mek. Bugun itibariyle Funika Bilisim (Funika Games) olarak
hem kendi oyunlanmizi Uretiyoruz, hem de dUnyanin en bu-
yUk oyun sirketlerine oyunlar Uretiyoruz. Voodoo, Green Pan-
da, Lion Studios ve Netmarble gibi blUyUk oyun yayincilanyla
birlikte hareket ediyoruz.

» Varsa holding faaliyetleri haricinde ilgilendiginiz
teknolojik girisimlerden s6z eder misiniz? Okurlarimi-
za iyi uygulama 6rnegi olarak 6rnek verebilecegdiniz
arin/hizmetler var midir?

ki tane melek yatinmim var. Bunlardan biri, ilgilendigim tek-

nolojik gelismelere en iyi drneklerden biri. Her ikisinden de
kisaca bahsedeyim.

Birincisi, blylk veri analizi ve anlamlandinimasi Uzerine ya-
tinm yaptm. Covid-19 toplumun her kesimini psikolojik,
sosyolojik ve ekonomik olarak etkiledi. Insanlar en az iki ay
evierinde kaldllar ve bircok tuketici davranislan degismeye
basladi. Bu degisimi tanimlamak ve ona gbre Urln ve hiz-
metlerinizde degisiklige gitmek blylk bir dnem arz ediyor.
MUsterilerimizi yeniden analiz etmeli ve tanimlamaliyiz. Degi-
sen davranislara gére de kurumlar pazarlama ve satis stra-
tejilerini degistirmeli. Bu dénemde en gok enerji harcamamiz
gereken isin veri analizi ve anlamlandirimasi olduguna ina-
niyorum ¢Unku dlgemedigimiz degisimi yonetemeyiz. Yapay
zeka destekli veri analitigi ve anlamlandinimasi konusunda da
sirketlere danismanlik veren bir sirkete yatinm yaptim. Son
ddénemde blyUk veri analizi ve anlamlandinimasi gok daha
fazla bnem kazanmaya basladi. Ortaklanndan oldugum Part-
ner Republic sirketi Uzerinden dunyanin en blyUk veri analitik
firasi SAS lle is birligine gittik. Buguin Turkiye'deki birgok
Unlt markaya uctan uca musteri deneyimi yonetimi konu-
sunda danismanlik ve bilisim hizmeti veriyoruz.

lkincisi, gida sektorinde faaliyet gdsteren, su an izmir Mavi-
bahce Alisveris Merkezi ve Istanbul Kanyon AVM'de ver alan,
Turkiye'nin ilk ve tek AVPN sertifikall pizzasi Nappo Pizza'da
yatinmel oldum. Vedat Milor'un da defalarca paylastigi Nap-
po Pizza pandemi déneminde devrim niteliginde uygulamis
oldugu evlerden siparis edilebilen 6nceden pisirilip don-
durumus pizza hizmeti ile satislanni katlayarak artran nadir
restoranlardan biri oldu. Nappo Pizza, ikonik Stefano Ferrara
odun finnlannda pizzalan pisirdikten sonra sok dondurucular-
la dondurulan pizzayi, vakumlu ambalajlarla %100 steril bir
sekilde evlere gdondermeye devam etti. MUsterilerimizin tek
yapmasl gereken firnlarinda son pisirmeyi yapmakti. Pande-
mi gibi sirketleri zorlayan bir stregte, inovatif bir ¢ézum ortaya
koyma agisindan iyi bir drek olusturdu.

» Yiiksek tempolu is hayatinin yaninda sivil toplum
kuruluslar catilarinin altinda da aktif gérev aliyorsu-
nuz. Sivil toplum kuruluslari ile inovasyon, dijital dénu-
stim ve girisimcilik alanlari ile iliskili gerceklestirdiginiz
faaliyetler hakkinda bilgi verir misiniz?

Buglin iki sivil toplum kurulusunun yonetiminde aktif rol ali-
yorum. Bu iki kurulus TAIDER Alle Isletmeleri Dermnegi ve Ha-
bitat Dernegi. Denizli'de ise Denizli Genc Is Insanlarl Dernegi
(DEGIAD) Uyesiyim. 2014-2019 yilan arasinda ise TOBB
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Denizli Geng Girlsimciler Kurulu Baskanligi gorevini yarGt-
tUm. TAIDER Alle Isletmeleri Dermeginde girisimcilik komite-
sindeyim. Bu komitede dermegin calismalarni bir uygulama
Uzerinden mobil dUnyaya tasiyarak dermegin dijitallesme yo-
lunda dnemli bir adm atmasini sagliyoruz. Mobil uygulamasi
ekibimiz tarafindan tasarlanmaktadir. Habitat Dermnedi ise Tur-
kiye'de inovasyon, dijital dontsum ve girisimcilik alanlarinda
en etkin ve basarll dermeklerden birisi. Pandemi streci ile
birlikte ortaya ¢ikan “Birlikte Online” projesinin yazilimini bizim
ekibimiz yurUtmektedir. Yine pandemi doneminde Habitat
Instagram hesabi Uzerinden yeni nesil girisimcilik konusun-
da toplamda 26 canli yayin sohbeti gergeklestirdim. DEGI-
AD mobil uygulama Uzerinden Uyelertyle iletisimi arttirmak ve
dijital bir bellek olusturmak istemektedir. Uygulamanin ttm
sUregleri yine ekibimiz tarafindan yGrGtUimuastur.,

» Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
aldiginiz Habitat Dernegi’nin dijital donlisiim programi
kapsaminda yuritilen faaliyetler nelerdir?

Habitat Dermnegi olarak Turkiye'de ik “Blockchain” yani blok
zincir okulunu actik. Yine MIT Universitesi tarafindan uygu-
lanan ve gelistirilen Clubhouse Network adiyla yapay zeka
okulunu Turkiye'de ilk acan Habitat Demegi oldu. Habitat
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Dermedi ile birlikte ilk defa uluslararasi bir teknoloji sirketi Fa-
cebook bir topluluk merkezi acti. Bu merkez ile Habitat Der-
negi, hem girisimcilere dijital dontsum kapsaminda bircok
etkinlik ve egitim imkani sunuyor hem de kobilerin dijitallesme
sureglerine katkida bulunuyor. Turkiye'nin birgok yerinde aci-
lan makex atolyeleriyle de tasanm odakli ve analitik dustnme
konusunda farkindalik yaratiyor.

» Covid-19 salgini ile miicadele déneminin tretim ve
tiketim yéntemleri ile is modellerine etkileri hakkinda
fikirleriniz nelerdir? 2020 sonrasi ile 6ncesinde belirgin
bir farklilasma olacagini diistinilyor musunuz?

Uretimde daha cok yazilim odakli projeler Uretilecedi, oto-
masyona ek olarak robotlarin giderek Uretimde yer aimaya
baslayacagdina inaniyorum. Yalin Uretim ve zamaninda Uretim
gibi kavramlar ¢cok daha fazla 6nem kazanacaktr. TUketim
olarak da pazarn giderek gevrimicine donecedi, tUketim ve
satin aimalarin giderek sanal market ve pazaryerlerinden ger-
ceklesecegini dusuntyorum. 2020 sonrasi ile 6ncesinde
belirgin bir farkllasma Covid-19 salgini ile birlikte gerceklest.
Tuketim davranislarini veri bazli ve yapay zeka destekli ¢ok lyi
analiz etmeli ve ¢lkan sonuclara gore de yeniden bir musteri
deneyim tasarimi gerceklestirmelisiniz.




» Dijital donlisim ile hayatimiza yapay zeka, maki-
neler arasi ticaret ve buylk veri gibi terimler girerken
guvenlik, surdirilebilirlik ve verimlilik konularinin gi-
derek daha cok vurgulanacak hususlar olacagini séy-
lemek dogru olur mu? Dénlsim yolculugunda sizce
hangi degerlere 6zellikle dikkat edilmeli?

Cok dogru olur. Dijitallesme arttikga ve ticaret gevrimici din-
yaya kaydikga, veri kullanimi bUyuk bir hizla artmakta. Veri
kullanimi ile birlikte sirketlerde biriken veri bUyumekte ve yo-
netimesi ve kontroll giderek zorlasmakta. Verinin bUyUmesi
ile birlikte saklandigi yer olan bulut bilisim teknolojileri gelis-
mekte ve yapay zeka destekli analitik yazilimlar giderek énem
kazanmaktadir. Yapay zekanin gelisiyor olmasi hem blyUk
verlyi daha iyi ydnetmenizi, hem de hayatinizi kolaylastracak-
tir. Tum bu gelismeler 1siginda glvenlik ve surdurebilirlik ko-
nulan giderek daha da hassas hale gelmistir. Siber saldirilar
karsisinda hazirlikl olmak ve dijital ticaretinizin zaranni en aza
indirmek icin acil eylem planlarinizin oimasi gerekir diye dusu-
nGyorum. Gegtigimiz ay ebebek.com sitesinin basina gelen-
ler hepimiz icin dGnemli bir ders oldu, umarm en kisa sUrede
durumu toparlayabilirler. Bilgi guvenliginin énem kazanmasi
ile birlikte blok zincir (blockchain) teknolojisini glindeminize
alabilirsiniz. Blok zincir teknolojisi daginik bir altyapiya sahip
oldugu ve bilgiler sifreli oldugu igin veri glvenlidinin en Ust
duzeyde kalmasini saglayabilirsiniz. DOnUsum yolcugunda 5
kavram Uzerinde duruimasi gerekir diye dustntyorum: bu-
yUK veri, yapay zeka, bulut bilisim teknolojileri, blok zincir ve
siber guvenlik.

» Covid-19 salgini ile miicadele siirecinde dijitalles-
mis sektorlerin en biyilik avantajlarinin neler oldugu-
nu degerlendiriyorsunuz? Salginla miicadele bittikten
sonra, hangi sektérleri dncesinden de gii¢li gérecegi-
nizi tahmin ediyorsunuz?

Covid-19 ile birlikte hayat durdu ve bircok isletme gecici
olarak fiziksel ortamda hizmet vermeye basladi. Dijitallesmis
olanlar ise ¢evrimici dUnya Uzerinden mUsterileri ile bulusma-
ya ve onlara hizmet etmeye devam etti. Dolayislyla isletmeni-
zin dijitallesmis olmasi sizin salgin ve bu tarz krizler karsisinda
¢ok daha guclt ve saglam durmanizi saglar.

Salgin bittiginde,

e trendyol.com, getir.com, yemeksepeti.com gibi gevrimici
dunyada bir platform haline gelmis ya da pazaryeri olus-
turmus sirketlerin,

e  E-ticaret sitelerinin,

e Mobil uygulama gelistirme ve oyun studyolarinin,

e Zoom, Nefflix, Youtube, Instagram gibi cevrimici eglen-
ce ve teknoloji sirketlerinin,

e (da firmalarnin,

e Dijitallesme surecini tamamlamis sanayi tesislerinin,

e Finansal teknoloji alanina yatinm yapan sirketlerin,

e E-spor kulUplerinin

bu krizden daha guglu ¢ikacaklarina inaniyorum.

» Gelecegin is modellerinin hangi trendler dogrultu-
sunda sekillenecegini diistinllyorsunuz?

Gelecegin is modellerini asagdidaki 10 konuya yapilan yatinm-
lanin sekillendirecegini dustntyorum.

» Gelecekten bahsederken, niifusunun %27’si 17
yas ve altinda bir tilke olarak gencleri ve beseri serma-
yeyi sekillendirmenin énemini anmamak olmaz. Yeni
sartlar yeni is modellerini getirirken ne tiir meslekler
ortaya c¢ikacak? Ne tir beceriler ve donanima ihtiyac
artacak?

Tasanm odakli ve analitik distnme becerisinin degisen mes-
leklere karsi en dnemli beceri haline gelecegdini dustnuyo-
rum.

Gelecedin meslekleri de su sekilde siralanabili: 3D yazic
mUhendisi, giyilebilir teknoloji tasarmcisi, robot muhendisi,
robot psikologu, veri analiz uzmani, geriatri uzmani, geron-
toloji uzmani, genetik uzmani, drone pilotu, UX (user expe-
rience, kullanici deneyimi) tasarmcisi, VR gelistiricisi, ikim
muhendisi, bulut hesaplama uzmani ve yapay zeka uzman.
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Giineytge

Genel MUdurligimuz tarafindan “Kalkinma Ajanslar

Eslestime Programi” koordine edilmektedir. Bu kap-
samda Kalkinma Ajanslar Genel MUdUrlugince 26 kalkinma
ajansl farkll tema ve sektér calisma alanlarina yonelik ca-
lismalar yapmak Uzere birbirleriyle eslestiriimislerdir. Belirle-
nen sektdrler arasinda termal saglik turizmi yer almaktadir.
Boylelikle, termal sagdlik turizmi alaninda ¢alismalari bulunan
veya calisma yapmayl amaglayan ajanslarin birbirleriyle es-
lestirilerek tecrlibe paylasiminin gerceklestiriimesi ve sinerji
olusturulmasi amacglanmaktadir. Dikkat cekici termal su var-
g1 ile yUksek bir sagdlik turizmi potansiveli arz eden bdlgemiz
vesilesiyle Ajansimiz, programin termal saglik turizmi alaninda

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kalkinma Ajanslar
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'KALKINMA AJANSLARI
DENIZLI'DE TERMAL SAGLIK
TURIZMI ICIN TOPLANDI

tecrlibe paylasmak Uzere eslestirilen 4 kalkinma ajansindan
piri olmustur.

19 Subat 2020 tarihinde Ajansimiz tarafindan Denizli'de
“Termal Saglik Turizmi Eslestirme Programi Toplantisi” dlzen-
lenmistir. Toplantiya Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), GUney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) ve Za-
fer Kalkinma Ajansi (ZAFER) uzmanlan katilim saglamislardrr.
Program Denizl'de Genel Sekreterimiz Ozglr Akdogan'in
katiimiyla termal turizm alaninda yurdttlen galismalara dair
tecrlbe paylasimi sunumlar ve is birligi degerlendirmeleri ile
paslamistir. 1 gun stren programda termal turizm alaninda
yuritUlen galismalara dair tecrlibe paylasiminda bulunulur-



ken, ileriye yonelik isbirlikleri hakkinda degerlendirmeler yapil-
mistir. Toplantinin ardindan, Turkiye'deki A Tipi Termal Saglik
Merkezlerinin en 6nemli dmeklerinden ve Denizli'nin termal
turizm alaninda deneyimli temsilcilerinden biri olan Nobel Tip
Merkezi'ne teknik gezi gergeklestirimistir. Ardindan, Karaha-
yit'ta insaatl devam eden Pamukkale Universitesi (PAU) Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesine ziyaret gergeklesti-
rimistir. Yapllan ziyarette Ajans uzmanlarindan olusan ekip,
PAU Rektort Prof. Dr. Hiseyin Bag ve hastane teknik ekibi-
ne eslik ederek stire¢ ve asamalar hakkinda bilgilendirilmistir.

Saha ziyaretlerinin ardindan toplantilara iyi uygulama 6rmek-
leri, soru-cevap ve degerlendirmeler ile devam edilmistir,
Nobel Tip Merkezi'nin kurulusunda rol oynayan ve Pamuk-
kale Universitesinin Karahayit'ta kurdugu “Fizik Tedavi ve

Bélgelerinde
termal saghk
turizmi potansiyeli olan ve

bu konu tzerinde ¢alismakta
olan kalkinma ajanslarinin
temsilcileri Denizli’de bir araya
gelerek tecriibelerini
paylasti.

Rehabilitasyon Hastanesi’nin kurulusu strecinde danisman-
lik yapan Dr. Turgay Sehil “Termal Sagdlik Turizminde Yenilikgi
Yaklasim ve Pamukkale Kur Kenti Modeli” sunumunu ger-
ceklestirmistir.

Etkinlik, sonraki donemlerde hayata gecirilebilecek faaliyetle-
rin irdelenmesi ve degerlendirmelerin ardindan son bulmus-
tur. Ayni temalarda galisan kalkinma ajanlannin tecrtibelerini
paylasmalarini hedefleyen programla yapilacak calismalar
sonucunda ajanslar arasinda iyi uygulamalarn yayginlasti-
nimasl, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasil-
masi ve yeni fikirler ile ortak projelerin gelistirimesi hedeflen-
mektedir.
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Um diinyada dijital dénisim galismalan ivme kazan-
I maya devam ederken bu gelismeler yeni Urin ve is
yapma yontemleriyle beraber yeni terim ve konsept-
lerin de olusmasina sebep olmaktadr. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan yayinlanan 2023 Sanayi ve Tekno-
loji Stratejis’nde vurgulandigi gibi Turkiye’nin “Milli Teknoloji
GUglt Sanayi” vizyonuna ulagmasi igin dijital dénlisim hizla
ulasimasi gereken ana hedeflerden bir tanesidir. Ulkemizin
kritik teknolojileri milli olarak gelistirebilmesi, ylksek teknoloji
alanlannda rekabetgl Urlin ve hizmetler sunarak deger zincir-
lerinde pay sahibi olabilmesi yolunda en blylk sermaye olan
dustincenin dogru sekillendirimesi igin dijital ddnUstm ile
ortaya gikan yeni dile hakim olmak en temel gereklilikierden
bir tanesidir. Bunu basarmak amaciyla; dijital ddnistim stre-
clyle tanismakta oldugumuz bazi yeni terim ve konseptlerin
agiklamalan asagida derenmistir.
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Giineytge

Akillr Fabrika

Smart Factory

Gelecegin akill fabrikasi, Uretim sistemlerinin, robotlarin,
lojistik sistemlerin, UrGnlerin ve bilesenlerinin blydk dlglde
kendilerini bagimsiz bir sekilde organize edebilecekleri bir
Uretim tesisidir. Akilll fabrika, tamamen yeni bir Uretim mant-
gina yonelik bir paradigma degisiminden gegmektedir: akill
Urtinler, bilesenler, araclar ve makineler acik bir sekilde ta-
nimlanabilir ve her zaman yerellestirilebilir. Ayrnca gecmisle-
rinin, mevcut durumlarnin ve istenen hedefe yonelik cesitli
yollarin farkindadirlar.

Akilli Veri

Smart Data

BUyUk veri gelecegin petrolU ise, akill veri gelecegin Uretimini
yonlendiren yakitti. Su anda veriler sadece veridir. Onlar bil-
giye donustirmek icin yorumlanmalidir. Algidan (tanimadan)
bilise (anlayisa) giden adim budur. Omegin kitaplar ilk basta
sadece harf koleksiyonlaridir. Onlar sadece beyinde islendik-
lerinde ve yorumlandiklarinda bilgi olurlar.

Artinimis Gerceklik
Augmented Reality (AR)

Bir kullanicinin taktigr gozItk, kullandigr yar seffaf ekran veya
yansitilan kismi projeksiyonlarla yaptigi is hakkinda gérsel
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yardim veya ek bilgi alabilecedi sistemlerdir. Omegin bir ma-
kinenin montaji sirasinda takilan bir artinimis gerceklik gdzIu-
gu, hangi parcalarnn birlesecegini, vidalann ne kadar siimasi
gerektigini o anda, kullanicinin baktigi noktada gésterenilir,

n

Blokzincir
Blockchain

GUnUmUz internet diinyasinda pek ¢cok alanda (multimedya,
haberlesme, web araylzl vb.) veri transferi yapilmaktadir.
Blokzincir teknolojisi ise, bu verilerin haricinde deger atfettigi-
miz varliklar da transfer etmemizi saglayan dagitik bir verita-
banidir. Satosi Nakamoto lakapli gizli bir yazarn 2008 yilinda
Onerdigi Bitcoin dijital paras ile birlikte dinyada yeni bir ulus-
lararas| para biriminin varigindan bahsedimeye baslanmis-
tir. Bitcoin, baslangicta sadece para olarak telakki edilirken,
sonradan Bitcoin'in mustenit oldugu blokzincir teknolojisinin
daha genel kullanim alanlar olabilecegi farkedilmistir. En ge-
nel ifadeyle blokzincir, merkezi bir sunucunun veya glvenilir
bir otoritenin kaldinlmasina olanak saglayarak, merkezi glive-
nin internet ortaminda dagitimasina denmektedir. Blokzincir
teknolojisi yaygin olarak Bitcoin ve Ethereum gibi sanal para-
larin altindaki teknoloji olarak bilinmektedir. Fakat bu teknolaji
sagladigl olanaklar ve cesitlendirilebilir uygulamalar ile gok
daha genis bir yelpazeye sahiptir. Blokzincir teknolojisi, gu-
numuzun Gnemli problemlerinden olan, tek merkeze dayall
glven sistemlerindeki merkezi gliven yapisini dagitarak, bu
sistemlerin daha verimli calismasinda oynayabilecedi rol ne-
deniyle dikkat cekici hale gelmistir. Blokzincir, veri transfer
saglayan mevcut internet ortaminda, degerli varliklann trans-
ferine de olanak saglayarak tUm hayatimizi yeniden sekillen-
direcek yepyeni bir teknolojiyi adlandiran merkezi olmayan bir
sifreleme kayit defteridir (ledger).




Karanlik Fabrika
Dark Factory, Lights-Out Manufacturing

Fiziksel olarak insan bulunmadan dogru calisabilen fabrikala-
ra verilen isimdir. Bu isletmeler isiksiz, yani "karanlk" galisabil-
mektedirler. Bazilan havalandirmaya bile gerek duymayabilir.

Kaynak Verimliligi /
Surdirulebilir Uretim
Resource Efficiency

Insaniigin geleceyi ele alma yetenegi, dogal kaynaklara karsi
sorumlu ve surdurtlebilir bir yaklasimla belirlenecektir. Adil
bir dinyada, daha fazla insanin daha iyi Urlnlerle donatiimak
isteyecedi varsayilabilir. Endustri 4.0'da dngdrildigu gibi es-
nek, akill ve aga bagl Uretim, ham maddelerin tUm deger
yaratma zinciri boyunca daha verimli ve daha strdUrlilebilir
bir sekilde kullanimalar ve gezegen ugruna blyUk dlclide
geri donustUrdlimeleri imkani sunmaktadir.,

Nesnelerin interneti
Internet of Things (IoT)

Insan mudahalesine intlyac duymadan, sensérier, RFID (rad-
yo frekansl ile tanimlama) teknolojileri ve bilgisayarlar tara-
findan bagimsiz bir sekilde toplanilan verilerin, iki veya daha
fazla nokta arasinda paylasimasi, bir ag haline gelmesidir.
Ik defa P&G firmas! calisani Kevin Ashton tarafindan 1999

yilinda bir sunumda kullaniimisti. Nesnelerin interneti (loT),
elektronik bilesenler, yaziimlar ve sensorler ile donatimis,
hepsi internet Uzerinden karsilikli olarak baglantil olan, fiziksel
nesneler (cihazlar, araclar, binalar ve diger &geler) iceren bir
ag ongdrmektedir. Endustri 4.0'dan farkll olarak loT, secici
olmayan bir sekilde, buluta bagl olabilecek her seyi ifade
etmektedir. Dolayisiyla loT, 6rmegin halihazirda iyi bilinen "akill
ev" uygulamalan da dahil olmak Uzere 6zel alani da kapsa-
maktadir.

Sanal Gergeklik
Virtual Reality (VR)

Sanal gercgeklik insan ve makine arasindaki iletisimi artirmak
icin gelistirilen, insan duyularina hitap eden bir ¢oklu ortam-
dir. Bunun en vyaygin kullanim araclan olan sanal gergeklik
gozltKkleriyle bugtn 100 ila 200 derece bakis agisiyla, si-
mUlasyon haline getirimis, modellenmis bir ortama girile-
bimektedir. Omegin, bir bilgisayar oyununu kahramaninin
pakis agisindan oynayabilir veya uzaktaki bir Uretim tesisinizi
oldugunuz yerden sanal olarak gezebilirsiniz. Izmir'de sanal
gerceklik uygulamalar gelistiren bir kag start up sirket ve Uni-
versite isbirlikleri bulunmaktadir.

Dijital ikiz /
Dijital Golge

Digital Twin/Digital Shadow

Dijital gblge, gercek bir nesnenin dijital gorinttstdur. Bu ve-
riler hem mevcut durumu hem de nesnenin istenen durumu-
nu, istenen durumun elde edilmesi icin olasi yollar, sUrecleri
ve nesnenin gecmis verilerini icermektedir.
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Giineytge

Siber Glvenlik
Cybersecurity

Sistem, ag ve yaziimlan dijital saldinlardan koruma isidir. Bu
saldinlar genelde hassas bilgilere ulasmak, degistirmek, yok
etmek, kullanicilara santaj yapmak veya isleri aksatmalarina
sebep olmak amaciyla yapiimaktadir. Etkili siber glivenlik sis-
temlerini kurmak her zamankinden daha da zordur, ¢unkU
artk dinyada insandan ¢ok cihaz ve her zaman taktiklerini
yenileyen saldirganlar (hacker) vardir,

Sosyal Makineler
Social Machines

1. Anlam; mobilite, artan islemci glcu, gelisen teknoloji, ya-
pay zeka ve ucuzlayan parca maliyetlerinin etkisiyle robotlar
yakin gelecekte insanlar ile bir arada bulunacaktr. Eskiden
sadece insan-makine arabirimleri sayesinde komut verilen,
acllan kapanan robotlar yerine, bugun insanlarla birebir ileti-
sime gecebilen "sosyal etkilesimli* robot ve makineler bulun-
maktadir. Bunlar gelistikge toplumun da bir pargasi olacaktrr.
Ornedin Sirl ve Amazon Alexa statik sosyal makinelerdir.

2. Anlam; birbirine bagdl, akill, esnek. Akilica birbirine bag-
I, birbiriyle iletisim halinde olan ve bagmsiz, duruma dayall
bir sekilde sapmalara ve degisimlere aninda tepki gdsteren
Uretim makineleri, sosyal makineler olarak adlandinimakta-
dir. EndUstri 4.0 vizyonunun bir pargasidirlar. Altta yatan fi-
kir, makinelerin bilgilerini sosyal adlarda oldugu gibi (kendileri
hakkinda deneyimler ve deneyimlerden 6grendikleri dersler
hakkinda) bilgi paylasmalaridrr.

Kaynakga

Y
NI 4

L

Yapay Sinir Aglar
Artificial Neural Networks (ANN)

Beynin biyolojik yapisindan esinlenen yapay sinir aglari, de-
rin dgrenim (deep leamning) yontemlerinin yapl tasidir. Bir veya
birden fazla girdide meydana gelen ¢ikliyl ve parametreler de-
gisince olusan farkliliklar inceleyerek, girdi-gikti arasindaki ma-
tematiksel iliskiyi anlamaya calismaktadrr. Yeni karsilastigr gir-
dilerin sonucunu tahmin ederken, dnceden gordigu drmekler
artikga tespitleri daha isabetli olur. Yeni girdiler ile karsilastigin-
da ayni insan beyini gibi, tecriibe ve denemeyle "dgrenen” bir
yapidr, zoraki verilen formiiller ile degil. Omegin: Istanbul'daki
evinizi satip, izmir'e tasnmak istediniz. Dogru fiyat nasil verir-
siniz? Bir sinir agina, Istanbul'daki satilik tm evlerin boyu, veri,
yasl, oda sayisl ve bunlarn "ciktisi" olan fiyatlanni beslerseniz,
yapay sinir agi sizin eviniz igin en dogru fiyati tahmin eder. Reg-
resyon, formUl ve algoritmayla siz ugrasmazsiniz.

Yapay Zeka

Artificial Intelligence

Yapay zekanin amaci "akill gjanlar" (sensdrler, kollar) sayesin-
de cevresini gdzlemleyip aksiyonlar ile insanin kognitif fonk-
siyonlarni taklit ederek sorun ¢ézme ve farkll gérevier yerine
getirmektir. Ana 5 hedefi kisaca; algi ve dgrenim, aksiyon alma
ve planlama, bilgi sunma, otomatik karar ve mantiksal yorum
le dogal dil isleme (insan dilini okuma ve anlama) olarak sira-
lanabilmektedir. Yapay zeka, makinelerin, bilgi sistemlerinin ve
robotlann insan zekasini kismen ya da bir bltdn olarak kopya-
layabilecegini varsaymaktadrr. Ozellikle hizmet robotlan ve ev
yasam destedi alanlarinda, bilissel ve hassas yetenekleri ile
bu akill makineler, insanlara yardm konusunda giderek daha
Onemli hale gelecektir. Bugun, bu sistemler hala insanlar tara-
findan programlanmaya bagmiidir. Bununla birlikte, sistemle-
rin dzerklik derecesi arttikga, yapay zekanin yonetimi konusu
giderek artacaktr,

Sanayide Dijiital Déntstim SézIUG0, EGIAD
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