A

ney Ege KIk nma Ajan

NGEKA

T.C.

q iiney Ege Kalkinma Ajansi

GUNEY EGE
BOLGESEL YENILIK

ve
GIRISIMCILIK STRATEJISI







Giiney Ege Kalklnma Ajansi

NGEKA

GUNEY EGE
BOLGESEL YENILIK ve GIRISIMCILIK STRATEJIS]

Bu Calisma Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile isbirligi icinde GEKA
Tarafindan Hazirlanmistir.

2016



INDEKILER

/
ONSOZ 13 6 TR32 BOLGESI GiRiSIMCILIK POTANSIYELI 38
6.1 POTANSIYEL GIRISIMCILER 38
1 CALISMA KAPSAMI 14 6.2 ERKEN DONEM GIRISIMCILIK INDEKSI 39
2 BOLGESEL AR-GE, YENILIK VE GiRISIMCILIK 14 6.3 FIRSATA VE IHTIYACA DAYALI GIRISIMCILER 40
2.1 BOLGESEL YENILIK SISTEMI 15 6.4 KURULUS ASAMASINDAKI GIRISIMCILER 40
2.2 SEKTOREL YENILIK SISTEMI 18 6.5 YENI BIR iSIN SAHIBiI OLAN GIRISIMCILER 41
3 CALISMA YONTEMI 19 7 TR32 BOLGESi SEKTOREL REKABET GUCU ANALIZi 42
4 TR32 BOLGESI YENILIK VE GiRiSIMCILiK 0Z-DEGERLENDIRMESi 21 7.1 SEKTOREL REKABET GUCU ANALiZ METODOLOJISI 42
4.1 ARASTIRMA ALANI 0ZDEGERLENDIRMESI 21 7.2 SEKTOREL REKABETCILIK OLCUTLERI 43
4.2 REKABETCI SEKTORLER 0ZDEGERLENDIRMESI 22 7.3 IL BAZINDA SEKTOREL REKABET VERILERI IAA
4.3 AR-GE, YENILIK, TEKNOLOJI GELISTIRME VE GIRISIMCILIK 7.4 L BAZINDA SEKTOREL REKABET INDEKSLERI 59
KAPASITESI 0ZDEGERLENDIRMESI 23 7.5 IL BAZINDA ONE CIKAN SEKTORLER 62 !
4.4 1SBIRLIKLERI 0ZDEGERLENDIRMESI 24 7.5.1 Aydin ili Sektor Calismalari Sonuclari 62
4.5 AR-GE, YENILIK VE GIRISIMCILIK GZFT ANALIZI 24 7.5.2 Denizli ili Sektér Calismalari Sonuclari 63
4.6 REKABETCI ALANLAR DEGERLENDIRMESI 27 7.5.3 Mugla ili Sektér Calismalari Sonuclari b4
5 TR32 BOLGESI YENILIK GOSTERGELERI 30 8 REKABETCIi SEKTORLER MEVCUT DURUM ANALIZi 65
5.1 TR32 BOLGESI ILLERI TEKNOLOJIK GORUNUMU 32 8.1 YENILIK ANKET UYGULAMASI 65
5.2 TR32 ILLERI AR-GE HARCAMALARI 33 8.2 FIRMA SAHA ANALIZI 66
5.3 TR32 ILLERI PATENT VE FAYDALI MODEL BASVURULARI 34 8.3 UNIVERSITELER ILE GORUSMELER 68
5.4 TR32 ILLERI KAMU KAYNAKLI AR-GE/INOVASYON PERFORMANSI 35 8.4 SEKTOR BAZINDA KURESEL VE TURKIYE ANALIZI 69
5.5 TR32, TR31, TR22 ve TR YENILIK PERFORMANSI KARSILASTIRMASI 35 8.4.1 Gida Sektdriinde (siit ve sit triinleri, zeytinyagi, kuru meyve ve
5.6 DUZEY 2 BOLGELERI YENILIK INDEKSI 36 tibbi aromatik bitkiler) Beklenen Gelismeler 69
5.7 TR32 YENILIK GOSTERGELERI GENEL DEGERLENDIRMESI 37 8.4.2 Tarim ve Gida Makinalari Sektériinde Beklenen Gelismeler 69
8.4.3 Tekstil Sektoriinde Beklenen Gelismeler 70
8.4.4 Kablo Sektoriinde Beklenen Gelismeler 70
8.4.5 Su Uriinleri Sektériinde Beklenen Gelismeler 70
8.4.6 Aricilik ve Bal Sektoriinde Beklenen Gelismeler 70
8.4.7 Mermer Sektorinde Beklenen Gelismeler 70
8.4.8 Yat ve Tekne imalat Sektériinde Beklenen Gelismeler 70

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi \ ‘
»



ICINDEKILER

9 REKABETCI SEKTORLER GZFT ANALIizi 71 12 KAYNAKLAR 94
9.1 AYDIN iLi REKABETCI SEKTORLER GZFT ANALIZi 71 EK 1. TR32 YENILIK VE GIRISIMCILIK EKO-SISTEM
9.2 DENIZLI ILI REKABETCI SEKTORLER GZFT ANALIZI 75 OZDEGERLENDIRME ANKETI 95
9.3 MUGLA iLI REKABETCI SEKTORLER GZFT ANALIZI 77 EK 2. TR32 YENILIK VE GIRISIMCILIK 0ZDEGERLENDIRME FORMLAR 96
EK 3. TR32 YENILIK VE GIRISIMCILIK EKO-SISTEM
10 REKABETCI SEKTOREL AKILLI iHTISASLASMA VE YENILIK ONERILERI 80 OZDEGERLENDIRME KATILIMCILARI 104
10.1 AYDIN iLi REKABETCI SEKTORLERE ILISKIN SORUNLAR VE ONERILER 80 EK 4. GUNEY EGE BOLGESI YENILIK CALISMASI 105
10.1.1 Kuru Meyve ve Kabuklu Yemis (incir] Sektér Sorunlari ve Oneriler 80 EK 5. YENILIKCI GUNEY EGE PROJESI YENILIK ANKETI 140
10.1.2 Zeytin ve Zeytinyadi Sektor Sorunlari ve Oneriler 81 EK 6. YENILIK ANKETI UYGULANAN FIRMA LISTESI 145
10.1.3 Siit ve Siit Uriinleri Sektdr Sorunlari ve Oneriler 82 EK 7. GUNEY EGE BOLGESI ANKET SONUCLARI 146
10.1.4 Gida ve Tarim Makinalari Sektér Sorunlari ve Oneriler 83 EK 8. SAHA ANALIZI MULAKAT CERCEVESI 152 9
10.2 DENIZLI iLi REKABETCI SEKTORLERE ILISKIN SORUNLAR VE ONERILER 83 EK 9. SAHA ANALIiZi GORUSME FORMU 154
10.2.1 Siit ve Siit Uriinleri Sektér Sorunlari ve Oneriler 83

10.2.2 Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik Bitkiler Sektor Sorunlari ve Oneriler 84
10.2.3 Kablo Sektér Sorunlari ve Oneriler 85
10.2.4 Tekstil Sektor Sorunlari ve Oneriler 86
10.3 MUGLA ILi REKABETCI SEKTORLERE ILISKIN SORUNLAR VE ONERILER 87

10.3.1 Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektér Sorunlari ve Oneriler 87
10.3.2 Mermer Sektor Sorunlari ve Oneriler 88
10.3.3 Yat ve Tekne imalati Sektdr Sorunlari ve Oneriler 88
10.3.4 Aricilik ve Bal iiriinleri Sektér Sorunlari ve Oneriler 89

11 BOLGESEL YENILIK VE YENILIK ODAKLI GiRiSIMCILIK iCiN

PROGRAM / PROJE CAGRILARI 90
11.1 Makro Olcek - Bolgesel Yetkinlik Odakli Cagri Ornekleri 90
11.2 Mezo Olcek - Oncelikli Alanlarda Yetkinlik Odakli Cagri Ornekleri 91
11.3 Mikro Olcek - Girisimcilik ve is Gelistirme Cagri Ornekleri 92

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi




TABLOLAR 82 STKILLER

Tablo 4.1 TR 32 Bélgesinin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik GZFT Analizi 25 Sekil 2.1 Bolgesel Yenilik Eko-Sistemi 17
Tablo 5.1 Gliney Ege Bélgesi Yenilik Degiskenleri 30 Sekil 2.2 lyi Yapilandirilmis Bolgesel Yenilik Sistemi 17
Tablo 7.1 Sektorel Rekabetcilik Olciitleri 43 Sekil 2.3 Basarili Bolgesel Yenilik Sistemine bir 6rnek -

Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “A” L Baden-Wiirttemberg (Gliney Almanya) 18
Tablo 7.2 Aydin ili Sektérel Rekabetcilik Géstergeleri - Ana Kriter “B & C” 45 Sekil 3.1 ihtiyac Analizi Uygulama Akis Semasi 20
Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “D & E” 46 Sekil 5.1 TR32 Bolgesi Teknoloji Seviyelerine Gore Yenilik Gostergeleri Radari 31
Tablo 7.2 Aydin ili Sektérel Rekabetcilik Géstergeleri - Ana Kriter “F & G~ 47 Sekil 5.2 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Girisim ve Calisan (*100) Sayilart 32
Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “H & I” 48 Sekil 5.3 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Ciro Degisimleri (MTL) 32
Tablo 7.3 Denizli ili Sektérel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “A” 49 Sekil 5.4 il ve Yil Bazinda Ar-Ge Harcamalari 33
Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “B & C” 50 Sekil 5.5 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge Harcamalari (2013 yili) 33
Tablo 7.3 Denizli ili Sektérel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “D & E” 51 Sekil 5.6 Il ve Yil Bazinda Patent/Faydali Model Basvurulari 34
Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “F & G~ 52 Sekil 5.7 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda patent/Faydali Model Basvurulari (2013 yili) 34
Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Géstergeleri — Ana Kriter “H & I” 53 Sekil 5.8 TR32 - Yiiksek ve Orta-Yiksek Teknolojili Sektorler Karsilastirmasi 35
Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “A” 54 Sekil 5.8 TR32 - Diistik ve Orta-Dusuk Teknolojili Sektorler Karsilastirmasi 36
Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “B & C” 55 Sekil 5.9 Bolgesel Yenilik indeksi Girdi-Cikti Bilesenleri 36
Tablo 7.4 Mugla li Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri — Ana Kriter “D & E” 56 Sekil 5.10 TR32 Bélgesel inovasyon indeksi 37
Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “F & G” 57 Sekil 6.1 Potansiyel Girisimciler (%) 39
Tablo 7.4 Mugla ili Sektérel Rekabetcilik Gostergeleri — Ana Kriter “H & I” 58 Sekil 6.2 Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti 39 1
Tablo 7.5 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik indeksleri 59 Sekil 6.3 Firsata ve ihtiyaca Dayali Girisimcilik (%) 40
Tablo 7.6 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik indeksleri 60 Sekil 6.4 Kurulus Asamasindaki Girisimciler 40
Tablo 7.7 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik indeksleri 61 Sekil 6.5 Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler 41
Tablo 7.8 Aydin ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektorler 62

Tablo 7.9 Aydin ili Sektérel Oz-Dederlendirmesi - Rekabetci Sektorler 62

Tablo 7.10 Aydin ili Rekabetci Sektorler 62

Tablo 7.11 Denizli ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektérler 63

Tablo 7.12 Denizli ili Sektorel Oz-Degerlendirmesi - Rekabetci Sektorler 63

Tablo 7.13 Denizli ili Rekabetci Sektorler 63

Tablo 7.14 Mugla ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektorler 64

Tablo 7.15 Mugla ili Sektdrel Oz-Degerlendirmesi - Rekabetci Sektorler 64

Tablo 7.16 Mugla ili Rekabetci Sektorler 64

Tablo 8.1 Saha Analizi Yapilan Firma Listesi 67

Tablo 9.1 Aydin ili Kuru Meyve ve Kabuklu Yemis (incir) Sektorii GZFT Analizi 71

Tablo 9.2 Aydin ili Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii GZFT Analizi 72

Tablo 9.3 Aydin ili Siit ve Siit Uriinleri GZF T Analizi 73

Tablo 9.4 Aydin ili Gida ve Tarim Makinalari GZFT Analizi 74

Tablo 9.5 Denizli ili Siit ve Siit Uriinleri Sektori GZFT Analizi 75

Tablo 9.6 Denizli ili Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik Bitkiler Sektérii GZFT Analizi 76

Tablo 9.7 Denizli ili Kablo Sektérii GZFT Analizi 76

Tablo 9.8 Denizli ili Tekstil Sektérii GZFT Analizi 77

Tablo 9.9 Mugla ili Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektérii GZFT Analizi 77

Tablo 9.10 Mugla ili Mermer Sektorii GZFT Analizi 78

Tablo 9.11 Mugla ili Yat ve Tekne imalati Sektorii GZFT Analizi 79

Tablo 912 Mugla ili Aricilik ve Bal Sektorii GZFT Analizi 79

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi




12

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

(@) (NSO

Kalkinma politikalarinda giderek one cikan bolge-
sel gelisme stratejisini T.C. Kalkinma Bakanligi'nin
Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) do-
kimaninda da aciklandigi sekliyle;

Ulke kalkinma politikasinin bolge ve sehirler dii-
zeyinde yapi taslarini olusturan; bolgesel ve yerel
dizeyde kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum ya-
ninda bolgede yasayanlarin da karar alma surecle-
rine katilmasini ve kaynaklarini kalkinma yontinde
birlikte harekete gecirmesini esas alan; bolgenin
rekabet gliciintin artirilmasi ve bdlgeler arasi gelis-
mislik farklarinin azaltilmasi politikalari arasinda
dengeyi gozeten; yapisal ve temel bir strateji olarak
tanimlamak mumkundur.

Tanimdan da anlasilacagi gibi gelisme stratejisin-
de stirdirilebilirlik, verimlilik, katiimcilik, isbirli-
gi ve ortaklik, cok katmanli yonetisim gibi onemli
ancak uygulanmasi oldukca zor bir dizi gereklilik
giderek daha da one cikmaktadir. Boylece bolgeye
ait farkliliklar1 destekleyecek ve bunlardan bolge,
ulke ve kiiresel 6lcekte ekonomik deger saglayacak
sekilde bilginin gelistirilmesi ve sirdurilebilirlik
saglanmasi amaclanmaktadir. Nitekim Kalkinma
Bakanligr'nin itk cimlede anilan Strateji dokiima-
ninda da bolgelerin, potansiyellerinin degerlendi-
rilmesi ve rekabet guclerinin artirilmasi suretiyle
ulusal kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi
beklentisi glicli bir sekilde vurgulanmaktadir.

Bu unsurlar tam da yenilik (inovasyon veya yeni-
lesim) tanimiyla bire bir ortismektedir. Yenilik
kiresellesmekte ancak paradoksal olarak yenilik
temelli ekonomik blylimede bolgesel dlcekler one
cikmaktadir.

Yeni nesil inovasyon politikalarinda, tutarli bir kur-
gu icin koordineli bir stratejik davranis cercevesinin
gerekli oldugu ve ancak bu sekilde hedeflenen di-
namik inovasyon yaraticilarinin devreye girmelerini
saglayacak yapisal degisikliklerin mimkin olabile-
cegi ongorilmektedir.

Bu slireclerin yonetiminde de karsimiza “Yoneti-
sim” kavrami ¢cikmaktadir.

Giderek daha fazla lzerinde durulan bir kavram
olarak yonetisim; politika yapicilarca kabul gormus
oncelik setlerive ajandalarin hayata gecirilmesiicin
tasarlanan politikalarin uygulanmasi ve bunlarin
verimlilik ve etkilerine dair bilgiler toplanmasi icin

olusturulan sistemler ve pratikler olarak tanimlan-
maktadir. Yeni nesil yonetisim anlayisinda kurum-
lar arasi iliskilerin tasarimi cnem kazanmistir.

Yonetisim ayni zamanda yaratilmasi yaninda idaresi
ve sirdirilmesioldukca giic olan dinamik akislarin
karmasik bagimllik ve baglilik iliskilerinin idaresi,
isbirligi agyapilary, iliskiler, ortakliklar, es evrim ve
ortak uyum yaratmak konularinda da yetkinlik ge-
rektirmektedir.

Bolgesel olcekte tim bu sireclerin basarili ola-
bilmesi icin aktorlerin ve paydaslarin katilimi ile
sistem karakteristiklerini teshis edebilme (gticli
ve zayif yonler, problemler, gelisme potansiyelleri
vb.) ve stratejik faaliyetlerin dnceliklerini, odakla-
rini ve temalarini tanimlayabilme bir baska deyisle
glindem olusturma cok dnemli olmaktadir. Ustten
alta oldugu kadar, alttan Uste dogru da beklenti ve
talepleri dikkate alacak sekilde dengelerin kurul-
mus oldugu bir sistem kurgusu yaratmak stiphesiz
oldukca zordur.

Giney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Strateji-
si Mevcut Durum Analizi calismasinda da Giiney
Ege Kalkinma Ajansi sorumluluk kapsaminda olan
3 ilimiz Aydin, Denizli ve Mugla icin yukarida vurgu-
lanan karakteristikler teshis edilmeye ve sektorel
bazda stratejik faaliyet odaklari tanimlanmaya ca-
Usilmistir.

Bu calismada ayni zamanda yenilik ve girisimcilik
acisindan anilan illerde destek yaklasimlari baki-
mindan goreceli onemli glic ve sinerji yaratabilecek
ve ekonomik firsatlar sunabilecek bazi konular, yeni
yaklasimlar ve biyiimeyi gelistirebilecek unsurlar
dikkate alinarak ele alinmaya calisilmistir. Boylece
ozellikle akilli ihtisaslasma, daha hizli teknolojik ve
ekonomik transformasyon ve ilerleme icin strateji-
lerin gelistirilmesi onlindeki cnemli engeller olan
belirsizlik ve karmasiklik sorunlarini asmaya ve
sentezler yapmaya yardimci olacak karar destek
unsurlarinin da saglanmasina calisilmistir.

Calismalarin hazirlik safhalarinda Bolgesel Yenilik
Eko-sisteminin olmazsa olmaz aktorleri olan bol-
ge kamu kurumu, arastirma kurumlari, semsiye
orgutler ve ozel sektor kuruluslarindan katilimcila-
rin onemli katkilari olmustur. Kendilerine tesekkiir
ediyoruz.
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1 CALISMA KAPSAMI

Gliney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Strate-
jisi Mevcut Durum Analizi calismasinda hedefle-
nen; Denizli, Aydin, Mugla illerini kapsayan TR32
Bolgesi surdirulebilir yenilik sistemi olusturarak
“akilli ihtisaslasma” saglamak ve oncii sektorle-
rin gelistirilmesi ile bolgenin yasam kalitesine ve
ekonomik kalkinmasina katki saglamaktir.

Ar-Ge ve yenilik eko-sistemindeki degisim dikka-
te alindiginda, farkli bilgi ve uzmanlik aglarini bir
araya getirerek faydalanicilara gelismis degerler
sunmanin, sistem icin onemli firsatlar olustur-
masi beklenmektedir. Glinumiz kiresel piya-
salarinda bir sehrin ulusal ve/veya uluslararasi
stirekli ve onemli bir yer edinebilmesi, “yeni bil-
gi gelistirebilme” yetkinligine dayali rekabetcilik
kapasitesi ile iliskilidir. Bu amaca paralel olarak,
illerin ekonomik kalkinmasinda Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik odakli faaliyetlerin “akilli ihtisaslas-
ma” kapsaminda ulusal stratejilerle uyumlu bir
bicimde planlanmasi, bdlgesel farkindaliklarin
olusturulmasi icin kullanilabilecek onemli is ge-
listirme araclarindan birisi olacaktir.

Glney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Strate-
jisi Mevcut Durum Analizi calismasi kapsaminda
TR32 Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Stratejisine
(YGS) yonelik olarak bolgesel ve sektorel ana-
lizler yapilarak oncelikli ve rekabetci sektorler-
deki Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik potansiyelinin
belirlenmesi, gelistirilmesi ve bolgesel yenilik ve
girisimcilik politikalari ile ilgili farkindaligin ar-
tirilarak yayginlastirilmasi amaciyla mevcut du-
rum analizinin yapilmasi ve bu analizle baglantil
uygulamaya donuk tedbir ve onerilerin belirlene-
rek Gliney Ege Kalkinma Ajansinin (GEKA) bélge-
sel plan ve calisma programina katki saglamasi
amaclanmistir.

2 BOLGESEL AR-GE,

YENILIK VE GIRISIMCILIK
Giindmizde bolgelerarasi rekabette farklilasmak ve
bolgenin potansiyeline dayanan yenilikcilige dayali
bir tiretim yapisi olusturmak cok one cikmistir. islet-
melerin faaliyet gosterdikleri bolgede yenilesim veya
inovasyonda isbirligi yapma potansiyeline sahip olan
kuruluslarin ve yenilesim siirecini destekleyici iklim
ve hizmetlerin varligi 6nemlidir. Bu da ‘Bélgesel Ye-
nilik veya Yenilesim Sistemi (BYS)" olarak adlandirilan
ve bir bolgedeki isletmeler, Universiteler ve egitim

kurumlari, arastirma kuruluslari, kamu kurumlari,
finansman kuruluslari, araci kuruluslar (yenilesim ve
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is destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, vb.),
sivil toplum kuruluslari, yenilesim ve teknoloji altya-
pisini destekleyen kuruluslar (teknoparklar, kuluc-
ka merkezleri, vb.) gibi cok cesitli aktoriin ve bunlar
arasindaki etkilesimin olusturdugu bir ortam olarak
tanimlanan yapinin varligini ve etkin calismasini ge-
rektirmektedir.

2.1 BOLGESEL YENILIK SISTEMi

1990°’lardan sonra iletisim teknolojilerindeki ge-
lismenin de etkisiyle, ozellikle bilgi uUretiminde
yasanan hizli degisim, sinal rekabet unsurlarin-
daki radikal baskalasma, tniversite-sanayi isbir-
ligi evrimi ve bunlarin da tetikledigi karmasik ya-
pilarin sonucu olarak, ulusal ya da bircok tlkenin
yer aldigi bdlgesel yeni teknoloji Uretim ve gelis-
tirme sistemleri; temel arastirmalardan basla-
yarak yayinim, ticarilestirme, etki degerlendir-
me, toplumsal denetim ve refaha kadar uzanan
farkli bir 'bilgi deger zinciri" yaratmistir. Bu sis-
temin en temel 6zelligi; uygulamaya ve toplumsal
refaha dayali problemlerin tespit edilmesinden
baslayarak, cozimu, uygulanmasi, konuyla ilgi-
li diizenlemelerin olusumu ve ciktilarin kullani-
mina ve bu sistemleri iceren ulusal politikalara
kadar tiim taraflarin bir arada yer almasidir. Cik-
ti olarak, teknolojilerin icerdigi gomdld bilginin
ulusal ya da bdlgesel olcekte edinilmesi, kritik
bir bliyukluge ulastirilmasi ve yayinimi énemlidir.
Clnkl ancak boylece lretim yaninda Arastirma,
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik (Yenilesim veya
inovasyon) (ATGY]) kiiltiirii de edinmis bir toplum-
sal yapi olusturulmasi mimkin olabilmektedir.

Biylk ve kicik tim firmalar, Ar-Ge kurumlari
ve sanayi, yenilesim kiimeleri arasinda baglan-
tilar kurulmasinin, yeni baglantilar kuracak ve
mevcut baglantilari glclendirecek, gicli ishirligi
agyapilarini one cikaracak kamusal politikalarin
tasarlanmasi ve uygulanmasinin onemi vurgu-
lanmaktadir. Bu siirecte sirketler, misteriler, ya-
tirimcilar, Universiteler, karar vericiler, semsiye
kuruluslarvb. pek cok aktoryer almakta ve bu ku-
ruluslar arasinda karmasik yapilarda isbirlikleri
gorulmektedir. Bu isbirlikleri, bir proje o6zelinde
Ar-Ge veya benzer 6zel bir isbirligi (co-operation)
olabilecegi gibi daha bilyik olceklerde farkli
amaclaricin olusturulmus agyapi (network] ya da
kiimelerde (cluster) yer alma seklinde de olabil-
mektedir. Bu tur isbirligi sistemlerinin dnem ka-
zanmaya baslamasinin 6nemli bir sonucu olarak;
bu sistemleri dogal olarak iceren ya da kurulma-
sini kolaylastiran bdlgesel gelisme politikalari
agirlik kazanmaya baslamistir.

BYS; sosyal ve sinirsal ozellikleri nedeniyle or-
taya cikan firmalararasi iletisim, sosyo-kdltirel
yap! ve kurumsal cevrenin, gomuld ortak ogren-
me ve sirekli yenilesim faaliyetlerinin gelisimi-
ni bicimlendirdigi bolgeler seklinde cercevelen-
mektedir. Boylece, bdlgesel diizlemin sosyal ve
kiultlirel onem ve etkisi de vurgulanmaktadir.

Ozellikle 1990°dan sonra, bélgelerin siirdiiriile-
bilir gelismeleri icin kime olusumu ve yenilesim
faaliyetlerinin yararlari anlasilmaya baslanmis-
tir.

Kidmelenme yapilanmasinin temelinde, firmala-
rin karliligi ve surdurdulebilirligi yer almaktadir.
Isbirligi icinde hareket eden firmalar basta gir-
di maliyetlerinin azalmasi olmak Uzere bircok
alanda, tek baslarina ulasamayacaklari bazi
avantajlara sahip olabilmektedir. Kiime icindeki
firmalarin ihracat, satis ve verimliliginin artiril-
masl, yenilik ve yeni teknolojilerin tesvik edilerek
yenilikcilik dizeyinin ylkseltilmesi ve isletmeler
arasinda ag olusturulmasi ile yeni isletmelerin
bolgeye cekilmesi kimelenme yapilanmasinin
firmalara sagladigi baslica faydalari arasinda
sayilmaktadir. Ayrica ayni veya benzer alanlarda
faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesi,
lobi faaliyetleri ve ortak sorunlara c¢cozim bul-
ma konusunda firmalarin elini glclendirmekte-
dir. Boylece, bolge icinde tim taraflar arasinda
ve bodlgenin dis dinya ile yakin iliski ve isbirligi
kurma becerilerinin zaman icinde ortak ogren-
me ve bolgesel bir kiltire donismeye basladigi
gozlenmistir. Tum bu aciklamalardan gorilece-
gi gibi, artan sekilde BYS kurulmasi ve bolgesel
olcekte yenilesim faaliyetleri agirlik kazanmaya
baslamistir.
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Son 25 Yilda Ekonomi Politikalarindaki Degisiklikler

1950-80 arasi agirlikla endistri siteleri ve blyik Uretim 6lcekleri gérilirken, 1990

Akilli ihtisaslasma unsurlarini da dikkate alacak
sekilde bir Bolgesel Yenilik Stratejisinin tasarlan-
masl ve hayata gecirilmesinde rehber alinmasi
gereken bircok pratik adim one cikarilmaktadir,
bunlar ozetle;

e Yenilik [yenilesim veya inovasyon] potansiyelini de

Kabul gormiis ve yaygin bilinir sekilde bolge viz-
yonunun olusturulmasi

Bolge gelisimi icin hayata gecirilebilecek sayida
onceliklerin belirlenmesi,

Uygun politika karmalarinin olusturulmasi ve

Olgme, izleme ve degerlendirme mekanizmalari-
nin tasarlanip hayata gecirilmesi.

gelmistir.

Bolge sonrasi bolgesel yenilik sistemi yaklasimi ile politika ve stratejilerin belirlenmesi ve
uygulanmasi yaklasimi agirltik kazanmistir

KOBi'ler Onceleri tedarik zincirleri icinde iiretim faaliyetlerini siirdiirmeye calisan KOBI'lerin artik
yenilik lideri olmak gibi vizyonlari oldugu gézlenmektedir.

Politikalar Ustten alta dogru merkezi yonlendirmeler ile sanayi politikalari seklindeki yaklasim
yerini, bolgesel liderlik hedefli yenilik politikalarina birakmistir.
Kalite, hassas iiretim, teknik egitim agirlikli ve proses inovasyonun 6ne ciktigi teknolo-

Tl fe jik egilimler yerini Ar-Ge odakli, bilim-teknoloji egitimine 6nem veren irin gelistirme

) agirlikli teknoloji onciileri ve teknolojilerin farkli alanlarda kullanimini da dikkate alan

yenilik agirtikli bir yapiya birakmistir.

Destek Onceleriis sigortasi, fon destekleri, dikey tedarik iliskilerini 6zendiren destekler artik

Sistemleri risk sermayesi, agyapi ve kiimeler ile uluslararasilasma cabalarini destekler hale

Kamunun Rolii

Standartlari saglama ve uyum, bilginin yayinimi ve iyi 6rnekleri tanitma seklinde
ozetlenebilecek kamu, giderek artan sekilde bilginin gelistirilmesi, farklilasma, bolgesel
yenilik sistemlerinin olusumunda katalizér rold oynamaya baslamistir.

Ozellikle son donemlerde, siirdiiriilebilir kalkinma politikalariyla birlikte eko-inovasyon

;emllk..l . kavrami da one cikmis ve ulusal, bélgesel ve firma 6lcegindeki yenilik stratejilerinde
tratejileri kapsamli bir sekilde yer almaya baslamistir.

Buglinki nesillerin ihtiyaclarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini
Siirdiiriilebilir ‘lfat§|l?y?b|lr'r1.ezler|n| tehll!feye sokm.ak5|2|.n'kar$|layab|}en kalkln!"r)a olarak tgnlmlanan
Kalkinma Sirduirilebilir Kalkinma”, hizla gelisen bilim, teknoloji ve sanayi ile ekonomik acidan

yasam kalitesini ylkseltirken, cevrenin kirletilmemesini ve dogal kaynaklarin sirdirdl-
ebilir sekilde tiiketilmesini 6ngormektedir.

BYS performansini artirmak icin sorun ve prob-
lemlerin tanimi iyi yapilmali, politika ve strateji
seviyeleri yeterli dizlemde ve sayida olusturul-
malidir. Bu kapsamda yorede belirli sektorlerde
odaklanmak ve odaklanilan sektorlerin kiresel
duzeyde rekabet edebilir hale gelmesi icin yeni-
lesime iliskin firsatlari yaratmak ve bu amacla
bolgedeki yenilik potansiyelini harekete gecir-
mek onemlidir. S6z konusu cercevede ozellikle
asagidaki amaclar icin taniml politika, strateji
ve bunlari hayata gecirecek plan ve yol haritalari
olusturulmalidir:

*  Odaklanilan sektorlerdeki tim bolgesel paydaslari
(biiylik firmalar, KOBI'ler, Uiniversiteler, arastirma
merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kurulus-
lari) sektoriin yenilik performansinin artmasi icin
isbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek ve
yonlendirmek;

* Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin yenilik yapma
yetenegini artirmak, sektorde yenilige dayali yeni
firmalarin kurulmasini saglamak;

* QOdaklanilan sektorlerin yenilik faaliyetlerinin et-
kinligini artirmak icin gerekli altyapi ve imkanlarin
olusmasini, var olan ve kurulacak olan altyapilarin
etkin kullanilmasini saglamak.

Bolgesel Yenilik Stratejilerinin ekonomik donu-
sim siireclerinde giderek dne cikan ve ‘Yenilikci
Giiney Ege Projesi'nde de alti cizilen ‘Akilli ihti-
saslasma’ [smart specialisation) yaklasiminin
hayata gecirilmesinde yukarida sayilanlar kritik
onemdedir. Akilli ihtisaslasma icin bes onemli
unsur olarak sunlar éne cikmaktadir:

* Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki uygu-
lamalari da dikkate alacak sekilde bolgesel bazda
bilgi temelli gelisme icin gereksinimleri, anahtar
oncelikleri ve yatirim ihtiyaclarini ele alacak politik
destekler gelistirmek,

*  Oncelikleri hayata gecirmek icin bélgenin giicli
yonlerini ve rekabet avantajlarini belirlemek ve daha
glcld kullanmaya baslamak,

e Teknolojik (Ar-Ge) ve is modeli temelli yenilik faali-
yetlerini 6zel sektor sirketlerinin bu yonde yatirim
yapmalarini saglayacak sekilde desteklemek,

*  Paydaslari yenilik ve bu amacli arastirma ve tekno-
loji gelistirme siirecleriicin cesaretlendirecek ve yo-
neltecek mekanizmalari gelistirilmek

* Ciktilara dayali olcme izleme ve degerlendirme sis-
temini insa etmek.

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

dikkate alan bolgesel analizlerin yapilmasi,

* Bolgeselyenilik faaliyetleriicin bir yonetisim yapi-

siolusturulmasi,

P> Sekil 2.1 Bélgesel Yenilik Eko-Sistemi

Poll

stratejiler

Bolgesel
ortam

e

Teknoloji ve
inovasyon arzi

. Universi-
ekonomik

hizr d
finansal
destek s ) inovasyon
bolgesel teknoloji - hizmetleri
politikalar transfer birimleri

ulusal/uluslararasi

politikalar bilgive egitim

teknopark/ inovasyon

inkiibatorler danismanlig!

Bolgesel inovasyon
potansiyelinin 6geleri girisim
sermayesi

yasam
ortamnin kalitesi

potansiyelve
meveut egitilmis S Firmalar arasi
insan kaynagj il iliskiler
ArGe alt

yatinmlan yiikleniciler
(alls:,amfa‘rm rakipler
niteligi
tedarikgiler

Firmalarin Ar-Ge
calismalari

Kaynak: Fraunhofer ISI, BETA (2001) Bélgesel Yenilik Ihtiyaclarinin Tipolojisi

P Sekil 2.2 lyi Yapilandirilmis Bolgesel Yenilik Sistemi

Acik kapi: Uluslararasi Ar-Ge/akademik miikemmeliyet aglari

Acik kapi: Uluslararasi teknoloji transfer aglari

firmalar

KOBI'ler

KOBI'ler

KOBI'ler

KOBI'ler \ ReELE]
Teknoloji

anster KOBller
ofisleri

Kime y i

N

Ar-Ge:
Universiteler:
Kamu Ar-Ge
Laboratuvarlan

P KOBi'ler
Bilyiik Firmalar, Y8 -
Merkezler, EEEte KOBI'ler

Sek. Dernekler

Bolgesel
Ekonomi

Teknoloji
merkezleri o Bolgesel

yonetim @ [ «oBiter
R KOBI'ler
(BICler) y -
KOBI'ler

Araci kuruluslar:
Ticaret Odalan
Yerel ajanslar
is ve inovasyon
Merkezleri

Sektorel KOBI'ler

. is geligtirme

hizmetleri&
Tekn. danig-
manlari

KOBI'ler

- D

Acik kapi: Uluslararasi is danismanlari ve uzmanlasmis is hizmetleri
Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2004
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P> Sekil 2.3 Basarili Bolgesel Yenilik Sistemine bir 6rnek - Baden-Wiirttemberg (Giiney Almanya)

ishirligi agyapilarinin iyi kuruldugu ve cok etkin oldugu bir bélge olarak Ginlenmistir. Onemli
kiimeler mevcuttur. (AFBW, Environmental Technology Platform, Forum LR BW,LWI vb.)

Ozellikle otomotiv, mekanik ve elektronik alanlarinda yogunlasmistir.

Universite-sanayi ara yiizleri ve firma destek hizmetleri cok gelismistir.

e 2 Alman Havacilik
Merkezi Yerleskesi

Bodlge analizlerinde bolgeyi bu giinlere getiren miihendislik odakli sektorlerden yeni alan-
lara gecisin (6zellikle biyotek, multimedya ve fotovoltaik] geregi 6ne cikarilmaktadir.

Bilimsel Altyapi unsurlari;

o 9 Universite ¢ 14 Fraunhofer Enstitisi |* 13 Kontratli Arastirma
« 22 Universitenin e 2 Helmholtz Ulusal Enstitisi
Uygulamali Bilimler Arastirma Merkezi e  Steinbeis Vakfi
Bolumleri

2.2 SEKTOREL YENILIK SISTEMI

TR 32 Bélgesinin kapsadi§i tc ilde (Aydin, Denizli,
Mugla'da) 6ne cikan farkli sektérlerin gelisimi-
nin hizlandirilmasi icin bolgedeki sektorel yenilik
sistemlerinin iyi irdelenmesi gerekmektedir.

‘Sektorel Yenilik Sistemi’ bir ekonominin ortak ve
birlestirilebilen niteliklere sahip bir bolimunin
ihtiyac duydugu ya da ileride duymasinin planlan-
dig1 Urlnleri, siirecleri ve/veya servisleri yliksek
katma degerli ve rekabetci nitelikler tasiyacak
sekilde tasarlamak, lretmek ve satmak lizere
gerekli bilgi ve teknoloji setlerinin olusmasini ve
ilgili aktorler arasindaki etkilesimle kiresel ol-
cekte pazar faaliyetlerine donliismesini saglaya-
cak sekilde birbiriyle iliskilendirilebilecek parca-
lar butiind olarak aciklanabilir.

Cogu ulkenin ilerleme deneyimlerine bakildigin-
da, ondekilere yetisme stratejilerinde onci sek-
torlerin ortaya cikisinin ve bunlarin gelistirilip
biydltilmesinin dogrudan ya da dolayli oldukca
onemli etkileri oldugu gorilmektedir (Malerba
2002). Bu nedenle gelisme ile ilgili problemlerin
analizinde sektorel sistemlerin irdelenmesi ol-
dukca ogretici ve yararli sonuclar vermektedir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki sektdrel sistemlere
bilgi, teknolojik yetkinlikler, aktorler ve bunlar
arasindaki etkilesim ve isbhirligi agyapilari, ilgili
sektore dair politika ve stratejilerin olusumu ve
uygulanmasi da dahil kurumsal yapilanmalar gibi
cesitli boyutlardan bakilinca hemen her boyutun
gelismis Ulkelerdeki ayni sektdore dair sistem
yaklasimindan onemli farkliliklar ve zayifliklar
gosterdigi gozlenmektedir (Malerba, 2005).

Bu baglamda, asagida ‘Sektorel Yenilik Sistem-
leri” ile ilgili teorik bir cerceve cizilmistir. Bir bol-
gedeki Sektorel Yenilik Sisteminde asagidaki lc
temel yapi tasi bulunmaktadir:

Bilgi altyapisi ve teknolojiler: Bu kapsamda ozel-
likle bolgesel 6grenme sistemlerinin temel bile-
senleri olan kurumlar, arastirma, bilgi akimlari,
teknoloji transferi, yayilmalar, agyapilar, bilgi yo-
netimi, bolgesel yetenekler vb. unsurlardan olu-
san mevcut kapasite ve ekosistem kastedilmek-
tedir.

Aktorler ve agyapilar: Bu cercevede basta bol-
gesel Uretim sistemleri icindeki imalat firmalari,
onlari destekleyen servis, finansal vb, yapilan-
malar ile bolgesel yenilesim yapilari icinde kritik
onemde gorulen deger zincirleri, yiginlasmalar
ve kiimelesmeler, uzmanlasma (yerel, sektorel)
ve cesitlilik (kentsel] ekonomileri, agyapilar vb
gibi sistemler one citkmaktadir.

Kurumlar ve Kurumsal Sistemler: Bu kapsamda
ozellikle bdlgesel yonetisim sistemlerinin etkili
unsurlari kastedilmektedir.

Buyapitaslarinailave olarak, bircok literatiirde o
sektordeki yenilik sisteminin gelisiminde oldukca
belirleyici olan baslica dizenlemeler ve destek-
ler de temel yapi taslarindan biri olarak deger-
lendirilmektedir.

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

3 CALISMA YONTEMI

TR32 Bolgesi YGS mevcut durum analizi calismasi
kapsaminda oncelikle bolgesel bazda paydaslarin
gorius ve onerilerinin alinmasi, projeye katki ve kati-
limin gliclendirilmesi ve ilgili alanlardaki gelismelerin
sirece dahil edilmesinin saglanmasina yonelik olarak
“Proje Yonlendirme Kurulu” olusturulmus ve yonlen-
dirme kurulu ile 11 Aralik 2014 ve 9 Nisan 2015 tarih-
lerinde Calistay nitelikli toplantilar gerceklestirilmis-
tir. Calismanin asamalari Sekil 2.1 ile gosterilmistir.

Mevcut durum analizi ile Giiney Ege Bolgesi olarak
ozellikle Ar-Ge ve yenilik kapasitesi acisindan “ne-
redeyiz”, “bélgesel farkllklarimiz nelerdir” ve “ne
istiyoruz” sorularina cevap aranmistir. Proje Yonlen-
dirme Kurulu 6z-degerlendirme calismasi ile “ne-
redeyiz”, rekabetci sektorlerin analiz verilerinin de-
gerlendirilerek secimi ile “bdlgesel farklliklarimiz
nelerdir” sorularina yanit asamasinda mevcut durum
analizine girdi saglamis ve yonlendirici olmustur.

Mevcut durum analizi birincil ve ikincil kaynaklar-
dan elde edilen veriler ile gerceklestirilmistir. Bol-
genin Ar-Ge ve yenilik kapasitesine ve rekabetcilik
duzeyine iliskin veriler icin ikincil kaynak olarak cok
cesitli veri tabanlarindan, bilgi kaynaklarindan ve
GEKA'nin oncekiyillarda hazirlamis oldugu arastir-
ma raporlarindan yararlanilmistir.

Gliney Ege Bolgesi Ar-Ge ve yenilik kapasitesi ca-
lismasinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji (BST) Bakan-
Lginin “Girisimci Bilgi Sistemi Verileri” ve Ekonomi
Bakanligimin “Yatirim Tesvik Verileri” kullanilarak,
TR32 illerinin (Aydin, Denizli, Mugla) kendi icinde
karsilastirmasi yapilmis, sonrasinda ornek olarak
ele alinan TR31 (izmir) ve TR22 (Balikesir, Canak-
kale) bolgeleriyle ve Tirkiye ortalamasi ile karsi-
lastirmasi yapilmistir. Calisma “Giiney Ege Bolgesi
Yenilik Gostergeleri” basligi ile raporlanmistir.

Bolgede akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektorle-
rin rekabetcilik analizinde ikincil veri kaynagi olarak
BST Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi Verileri, TOBB
Sanayi Veri Tabani, Ekonomi Bakanligr Yatirim Tes-
vik Verileri ve TUBITAK - TEYDEB Veri Tabanindan
yararlanilmistir.

ikincil veriler ile yapilan analiz sonrasinda TR32
Bolgesindeki Uc il icin rekabetci potansiyeli oldugu
PYK gorusu dogrultusunda belirlenen sektorlerin
Ar-Ge, yenilik ve rekabetcilik mevcut durum deger-
lendirmesi ve ihtiyac analizi icin dar kapsamli anket
ve saha analizi gerceklestirilmistir. Bolgedeki aras-
tirma altyapisinin potansiyelini belirlemek lzere
birincil veri kaynagi olarak Universitelerden hem
yazill hem yuz yiize yapilan gorisme ve toplantilar
ile veriler derlenmistir. Uzmanlarin yari yapilandiril-
mis miilakat ile gerceklestirdigi saha analizinde iller-
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de akilli ihtisaslasmayi saglayacak konularin ortaya
cikarilmasi, sektorlerin gucli ve zayif yonleri, firsat ve
tehditlerin belirlenmesi hedeflenmistir.

il bazinda mevcut durum analizi yapilan sektérlerin
diinyada ve Turkiye'deki stratejik ve teknolojik egilim-
leri, sektoriin oniindeki firsat ve tehditler, sektortn
gelecek beklentileri, gelisen teknolojinin sektorde na-
sil kullanildigi ve olasi yeni teknolojiler, tretim, pazar

P Sekil 3.1 ihtiyac Analizi Uygulama Akis Semasi

ve ticaret verileri yine cesitli veri tabanlari, arastirma
ve sektor raporlariincelenerek derlenmistir.

iller bazinda elde edilen bilgi, veri ve izlenimler analiz
edilerek her bir ilicin Yenilik ve Girisimcilik Degerlen-
dirmesi raporlari hazirlanmistir.

Gliney Ege Bolgesi il ve sektor bazinda mevcut durum
analizi sonuclari ve sektorlerin yenilik ve rekabetcilik
alanindaki gelisimlerine yonelik olusturulan oneriler
GEKA Kalkinma Kurulunun 30 Eylil 2015 tarihinde
Mugla'da gerceklestirilen toplantisinda Kurul Uyeleri
ile paylasilmistir.

Proje Yonlendirme Kurulu (PYK)

katilimcilarinin belirlenmesi

v

il bazinda yenilik ve
Girisimcilik Eko-Sistem
Oz-Degerlendirmesi

ﬁ PYK Toplantisi (11 Aralik 2014)

Grup galismasi:
= Arastirma Alan Degerlendirmesi
= Sektorel Rekabetgilik ve Girisimcilik

- Degerlendirmesi Isbirlikleri

+ % Degerlendirmesi

Bolgenin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik
GZFT Analizi ve Oz-Degerlendirme

20
Bolgesel Yenilik indeks
Galismalari Literatiir taramasi

Sonuglar

Giiney Ege Bolgesi Yenilik
Gostergeleri Calismasi

Sektorel Rekabetgilik Gostergelerinin
tanimlanmasi ve Sektdrlerin Rekabetgilik
indekslerinin Belirlenmesi

PYK Toplantisi (9 Nisan 2015)

v

il Bazinda Rekabet Potansiyeli olan
Sektorlerin Belirlenmesi ve Rekabetgi
Sektor Tanimlarinin Yapilmasi

Sektorel Ar-Ge ve Yenilik Anket Firmalarda ve Universitelerde
Tasarimi ve Anket Uygulamasi + % Saha Analizi

Rekabet Potansiyeli olan Sektorlerin
Diinya ve Turkiye Degerlendirmesi

Sektorlerin Bolgeye yonelik GZFT Analizi
ve Mevcut Durum Degerlendirmesi

il ve Sektér Mevcut Durum Analiz
Sonuglarinin ve Onerilerin Raporlanmasi

Gliney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik
Mevcut Durum Analiz Sonuglarinin ve Onerilerinin
Kalkinma Kurulunda Sunulmasi (30 Eyliil)
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4 TR32 BOLGESI
YENILIK VE GIRISIMCILIK
0Z-DEGERLENDIRMESI

Proje Yonlendirme Kurulu'nun 11 Aralik 2014 ta-
rihinde Denizli ilinde gerceklestirilen toplantisin-
da tim katiimcilardan Giney Ege Bolgesinin il ve
bolge bazinda Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik eko-
sistemine iliskin once genel bir 6zdegerlendirme
sonra da grup calismalari ile arastirma alani,
sektorel rekabetcilik, girisimcilik ve ishirlikleri
icin 0z-degerlendirme yapmalari istenmistir.

Kamu, 6zel-sektor, Universite ve STK temsilcile-
rinden olusan PYK katilimcilari eko-sistemi ta-
nimlayan 26 énerme icin dogruluk degerlendir-
mesiyapmislardir. Eko-sistem 6z-degerlendirme
anketi EK 1°de verilmistir.

Giney Ege Bolgesi arastirma alani, sekto-
rel rekabetcilik, girisimcilik ve ishirlikleri 6z-
degerlendirmesi icin grup calismalarinda kulla-
nilanformlar EK2'de, grup calismasi katilimcilari
EK 3'de verilmistir.

4.1 ARASTIRMA ALANI 0ZDEGERLENDIRMESI 21

Badlgenin bilim, arastirma ve teknoloji gelistirme
alaninda yetkinlik ve girisimcilik ortami grup ca-
lismasi olarak asagidaki basliklarda degerlendiril-
mistir;

* Bolgenin giiclii oldugu bilimsel yetkinlik ve aras-
tirma alanlari ile bu alanlarin ulusal ve kiresel
anlamda rekabetciligi

¢ Bolgenin onemli arastirma altyapilari

* Bolgesel vyetkinliklerin toplumsal ihtiyaclara
(saglik ve yaslanma, iklim degisikligi, eneriji, kent-
lesme vb.) yonelik olup olmadig

* Gelecek 10 yilda bolge icin bilim, arastirma, tek-
noloji gelistirme alaninda one cikabilecek tehdit
ve firsatlar

* Bolgenin arastirmacilarin calismasi ve yerles-
mesi icin cekiciligi

* Bolgede calisan uluslararasi arastirmacilar ve
arastirma alanlari

e Bolgedeki Universitelerin mezunlarinin bolge-
de istihdami

¢ Bolgedeki Universitelerin programlarinin giri-
simci yetistirmeye uygunlugu

*  Universite mezunlarinin girisimcilik potansiyeli
ve bunun oniindeki engeller

e Bolgedeki girisimcilik ortami

\ Uz



Grup calismasi sonuclarina gore;

» Bolgenin one cikan bilimsel yetkinlik ve aras-
tirma alanlari; tarim (pamuk, incir), tekstil, ba-
kir kablo, jeotermal enerji, mermer, balikcilik,
yazilim ve turizmdir. Gelecek 10 yillik donem-
de de bolge icin 6nemli olacagi disiinilen soz
konusu alanlarin cogu rekabetci degildir ancak
toplumun ihtiyaclarina yoneliktir. Sosyal bi-
limler, saglik bilimleri, jeotermal, balikcilik ve
mermercilik alanlari ulusal bazda rekabeti zor-
layicidir. Beyin goci bilimsel alanlarda yetkin-
ligi etkileyen bir tehdit olarak one cikmaktadir.
iklim ve tarimsal teknolojilerin uygulama alan-
larinin varligr da firsatlar arasinda sayilabilir.

»

¥

Bdlge arastirmacilarin bu bolgede calismasi
ve yerlesmesi icin caziptir. Uluslararasi aras-
tirmacilar kisitli ddnemler icin bdlgede bulunu-
yorlar (1-2 ay gibi).

Universitelerin miihendislik mezunlarinin ta-
mami bolge disina gidiyor. Diger bolim mezun-
larinin %50’sinden azi bdlgede istihdam edili-
yor.

P

<

Gelecek 10 yil icin anahtar sektdrler ve bolge
ekonomisi icin avantajli olabilecek teknoloji-
ler, Urinler ve kuresel pazar firsatlari

Rekabet edilen Ulkeler veya bolgeler

Grup calismasi sonuclarina gore;

» Bolge il bazinda rekabetcilik acisindan asagida-

ki sekilde konumlandirilmistir:

¢ Aydin: Temel unsurlar odakli bolge; disiik fi-
yat ve islenmemis dogal kaynaklarin rekabet-
cilik unsuru oldugu, distk teknolojili imalat
sanayi yapisina sahip bolge;

¢ Mugla: Verimlilik odakli bolge; orta-disiik ve
orta-ileri teknoloji diizeyinde imalat sanayi
yapisl, olcek ekonomisinde tUretim blyukluk-
leri, Uretkenligin altyapi yatirimlari ile iyiles-
tirildigi durum, girisimcilerin deger zincirin-
de Urdn tasarim, dagitim ve pazarlamaya da
kaydigi durum;

¢ Denizli: Yenilik odakli bolge; ileri teknoloji dii-
zeyinde imalat sanayi yapisi, kiiresel Pazar

¢ Tarim ve Gida Sektorinde Uretim, Uretim
yontemleri, Uretim kalitesi, islenmis tarim
dridnlerinin tUretimi, ihracat, izlenebilirlik, or-
ganik Uretim acisindan gelismeler ve 6nem
artisi kaydedilmistir.

0 Tarim sektorinde marka, patent sayilari
artmis, seracilik yayginlasmistir. Topraksiz
tarim gibi alternatif Uretim artmis, destek
mekanizmalari cogalmis, cografi isaret bas-
vurulari ve alinan cografi isaret sayisi art-
mistir.

¢ Su drlnleri yetistiriciligi ve ihracati artmis,
Orkinos yetistiriciligi artmistir. islenmis balik
ihrac eder seviyeye gelinmistir.

¢ Ozellikle son 3 yilda hayvancilikta biiyiik is-
letme sayisi artmis, modern siitciilik ve et-
cilik yayginlasmistir. Aydin ve Mugla illerinde
aricilik sektorl gelismistir.

¢ Enerji sektoriinde jeotermal kuyu sayisi art-
mis, dogalgaz cevrim santralleri kurulmus-
tur. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan ya-
rarlanilmaya baslanmistir. (HES, jeotermal,
riizgar ve glines enerjisi

¥

M

rinde Uretim sireci ve teknoloji yogun iretim
ile diinyada s6z sahibi olan firmalarin bélge-
de bulunmasi (Jantsa, Ugur Derin Dondurucu,
Alpler Pulluk, Hakki Usta, Polat Makine, vb.).
Sektorlerin ulusal ve kiresel rekabetciliklerini
olumsuz etkileyen faktorler; tarim sektorinde
gimrik anlasmalari, girdi maliyetlerinin yik-
sekligi ve desteklerin yetersizligi, yenilik ve
Ar-Ge'ye yeterli nemin verilmemesi ve pay ay-
rilmamasi, turistik alanlar ve oren yerleri icin
tanitimin yetersiz olmasi.

Gelecek 10yilicin bolge ekonomisiicin avantajli
olabilecegi dislnilen alanlar;

0 Kablo ve bakir tel
0 Su Urunleri ve balikcilik

¢ Gida isleme, inovatif, katma degerli tarim
drinleri

0 Madencilik
0 Yenilenebilir Enerji kaynaklarinin kullanimi
0 Turizm; kirsal turizm, éren yerleri

4.3 AR-GE, YENILIK, TEKNOLOJi

¢ Denizli'de kaplica ve termal turizm gelismis- ~ GELISTIRME VE GIRISIMCILIK KAPASITESI
tir. Oncelikli yatirim konularina termal turizm  OZDEGERLENDIRMESI
alinmasi ve 5.bdlge tesviklerinden yararlan-
diritlmasi onemli bir gelismedir. Ajans destegi
sayesinde alternatif turizmde yatirimlar art-

S icin yeni ve 6zgun Urldn ve hizmet Uretimi.

¥

Universitelerde cok yogun olmamakla birlik-
te girisimcilik dersleri bulunuyor. Pamukka-
le TTO'nun girisimciligi destekleyen Kulucka
Programi bulunmaktadir. Mezunlar genellik-
le once 3-4 sene kurulu bir isletmede calisip

P

X

Bdlgenin rekabet avantajlari; hammadde kay-
naklarina yakinlik, iklim ve ekolojik kosullar,

lojistik konumlanma. Bolgenin Ar-Ge, yenilik, teknoloji gelistirme ve 23

girisimcilik kapasitesi grup calismasi olarak asa-

) gidaki basliklarda degerlendirilmistir;

M

Bdlgenin dezavantajlari; Aydin'da havaalaninin

sonrasinda kendi islerini kuruyorlar. Denizli'de
girisimcilik ortami diger iki ile gore daha kuv-
vetlidir. isletme kurmayi tetikleyen onemli
faktorlerden birisi ailelerden gelen maddi ko-
sullarin uygunlugudur. Girisimciligin dntindeki
engellerise farkindalik eksikligi, yogun rekabet
ortami, yenilikci fikir eksikligi ve basarisizlik
korkusu olarak siralanmaktadir.

4.2 REKABETCi SEKTORLER
0ZDEGERLENDIRMESI

Bolgenin rekabetci sektorleri grup calismasi
olarak asagidaki basliklarda degerlendirilmistir;

* Bolgenin rekabetcilik acisindan konumlandi-
rilmasi

* Bolgenin rekabet avantajlari ve bolgenin re-
kabet gliclinii azaltan dezavantajli durumlar

* Bolgenin ekonomik anlamda anahtar sek-
torleri ve bu sektorlerin 6neminde son 10 yil
icinde degisiklikler

¢ Bodlgede one cikan firmalar ve faaliyet alan-
lari

e Anahtar sektorlerin ulusal ve kiresel reka-
betcilikleri, ihrac pazarlari, rekabet avantaj-
lari

M

olmayisi, Denizli Aydin otoyolunun tamamlan-
mamasl, Mugla’nin TKDK'dan yararlanamama-
si, Mugla ilinin %65'i orman olmasina ragmen,
Universitesinde orman miuhendisligi bolimi-
nin olmayisi, cam bali Uretiminin %80'i karsi-
lamasina ragmen, ziraat fakultesi bolimuinin
olmayisi.

Bdlgenin ekonomik anlamda anahtar sektorleri
Aydinili icin tarim ve gida (incir, zeytin, kestane,
pamuk, cilek, enginar bitkisel trinler, islenmis
urinler seracilik], hayvancilik (blyiikbas hay-
vancilik, aricilik), yenilenebilir enerji, maden
(feldspat), gida isleme ve tarim makinalari; De-
nizli icin tekstil, maden (traverten ve mermer),
kablo, tarim (seracilik) ve turizm; Mugla icin su
Urtnleri, mermer, tarim (aricilik ve seracilik] ve
turizmdir.

» Anahtar sektorler ihracat odaklidir. AB ilkeleri

agirlikli olmakla beraber tim diinyaya ihracat
yapilmaktadir.

» Bu sektorlerin oneminde son 10 yil icinde su

degisiklikler olmustur:

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

M

mis, Denizli"de yayla turizmi baslamis, Mugla
bolgesinde 6zel marina yatirimlari gercek-
lesmistir.

¢ Denizli'de kablo bakir sektoriinde firma sa-
yisi az olmakla birlikte yiksek cirolariyla bu-
yuk bir sektor haline gelmistir.

¢ Maden sektdriinde ihracat artisi olmakla bir-
likte katma degerde disis yasanmaktadir.
Ocaktan cikan mermer bloklar ya da torba-
lanan feldspatlarin islenmeden hammadde
olarak satisi katma deger kaybi yaratmakta-
dir.

¢ Tekstilde son 10 yilda disils yasanmistir.
Kaynag@inda konvansiyonel tiretimin yapilma-
si (havlu, bornoz gibi] katma deger kaybi ya-
satirken, 2008°de yasanan global kriz sonrasi
sektor daha cok kan kaybetmeye baslamistir.
Teknik tekstil Urdnlerine girilememektedir.
Ar-Gr ve Ur-Ge eksikligi vardir. Sektore yati-
rim durmustur.

Sektorlerin rekabet avantajlari; ekolojik sart-
lar, enerji ve maden kaynaklari, hammaddeye
yakin olmak, lojistik acidan stratejik bir bolgede
bulunmak, bazi bitkisel Urlnler ve su Urinleri
dretiminde diinyada miktar ve kalite acisindan
ust siralarda olmak, tarim makinalari sekto-

Badlgenin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlamin-
da en onemli sorunlari

Yerel Universitelerin nitelikli isglicli yaratma
potansiyeli

Bolgedeki girisimcilik ortami

Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri acisin-
dan giicli olan sektorler

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olum-
suz etkileyen faktorler

Grup calismasi sonuclarina gore;

» Bolgenin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlamin-

da en onemli sorunlari oncelik sirasiyla;

¢ Nitelikli personel yetersizligi

0 Isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik kavramlari ko-
nularinda yeterli farkindaliligin olmamasi

¢ Universite-Sanayi ishirliginde yetersizlik
(TTO calismalari heniz yeterli degil)

¢ Finansal kaynaklara yeterince erisilememesi

0 Teknolojik bilgi altyapr eksiklikleri (iyi tarim
uygulamalari, tohum islahi gibi)
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¢ Blytk olcekli teknoloji tabanli uluslararasi
firmalarin yeterli sayida olmamasi

» Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olum-
suz etkileyen faktorler;

¢ Nitelikli isglicl yetersizligi
¢ Sirketlerin aile sirket yapisi ve kurumsallas-
ma ile ilgili sorunlari

¢ Fon ve desteklerden yararlanmak icin gerekli
nitelikli isglici yetersizligi

0 Ar-Ge ve yenilikcilik Gzerine egitim/bilgi ye-
tersizligi

0 Pazar ve teknoloji bilgisi eksikligi

0 Risk yonetim eksikligi

¢ Pahali FMH

0 Teknolojik altyapi yetersizligi

0 Dil Problemleri

» Yerel Universitelerin egitim kalitesi arzu edilen
seviyede degildir ve piyasanin talep ettigi nite-
likli isglcinid tam olarak yaratamamaktadir.
Staj sireleri yeterli degil ve verimli kullanilmi-
yor, tecriibe paylasimi yetersizdir.

» Istihdamdan kaynaklanan problemler ve ailele-
rin yonlendirmesiyle girisimcilik bolgede giin-
deme geliyor ancak girisimcilik mezunlar icin
ilk tercih degil (kamu ve 6zel sektérden sonra
3. sirada geliyor).

» Bolgede finansal desteklerle ilgili yeterince
farkindalik ve bilgi yok.

4.4 iSBIRLIKLERI 0ZDEGERLENDIRMESI

Bolgenin Ar-Ge, yenilik ve teknoloji gelistirmeye
yonelik ishirlikleri grup calismasi olarak asagi-
daki basliklarda degerlendirilmistir;

* Bolgedeki arastirma kurumlari ile 6zel sek-
tor arasindaki isbirlikleri ve isbirliklerinin
nitelikleri (6zel sektor ihtiyaclarini cozmeye
yonelik, bireysel danismanlik, ortak Ar-Ge
calismalari, test hizmet alimi vb. sekilde)

* Bolgede arastirma kurumlari ile iliskileri en
fazla olan sektorler

* Bolgede (Universiteden teknoloji transferi
veya ticarilesmesi deneyimi

* Bolgede yerel yonetimlerin arastirma ku-
rumlari ve 6zel sektorl bir araya getiren et-
kinlikleri

Grup calismasi sonuclarina gore;

» Bolgedeki arastirma kurumlari ile ozel sektor
arasinda isbirlikleri mevcut ancak yeterli degil-
dir.

» Bolgede arastirma kurumlari ile iliskileri en
fazla olan sektorler Denizli icin kablo, mermer,
tekstil, gida, tarim ve jeotermal; Aydin icin ta-
rim, gida, maden,; Mugla icin balikcilik sektor-
leridir.

» Bolgede sadece Pamukkale Universitesi'nde
2010 yilinda faaliyete gecmis olan Teknolo-
ji Transfer Ofisi nedeniyle bir miktar teknoloji
transferi veya ticarilesmesi deneyimi vardir.

» Bolgede yerelyonetimlerin arastirma kurumla-
rive ozel sektorl bir araya getirerek dogrudan
yarar saglayan bir etkinligi bulunmamaktadir.

» Bolgede Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlamin-
da en onemli sorunlardan birisi Universite -Sa-
nayi isbirliginde yetersizlik olarak tanimlan-
maktadir.

4.5 AR-GE, YENILIK VE GIiRISIMCILIK GZFT
ANALIZi

Proje Yonlendirme Kurulu'nun 11 Aralik 2014 tari-
hinde yapilan toplantisinda gerceklestirilen aras-
tirma alani, sektorel rekabetcilik, girisimcilik,
isbirlikleri ve eko-sistem ©6z-degerlendirmeleri
dikkate alinarak bolgenin Ar-Ge, Yenilik ve Giri-
simcilik GZFT Analizi (Tablo 4.1) yapilmistir.

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Giiclii Yanlar

G1.Sosyal bilimler alaninda guicld Universiteler
G2.Arastirma Enstitiilerinin varligi

eincir Arastirma istasyonu - Erbeyli/Aydin
ePamuk Arastirma istasyonu - Nazilli/Aydin

G3.Mugla Sitki Kogman Universitesinde Gida
Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin
olmasi (6zellikle zeytinyagi ve bal)

Gé4.ihracat odakli anahtar sektorler
G5.AB’ye onemli ihracat biyukligu

Gé6.Anahtar sektorlerde rekabetci firmalarin
varligi

G7.Tarim makinalari sektoriinde lretim siireci ve
teknoloji yogun lretim ile diinyada s6z sahibi olan
firmalarin bélgede olmasi (Jantsa, Ugur Derin
Dondurucu, Alpler Pulluk, Hakki Usta ve Polat
Makine gibi)

G8.Bilincli tarim Uretim yontemleri

uygulamalarindaki artis

G9.Dinyada bazi bitkisel Uriinler ve su Urdnleri
Uretiminde miktar ve kalite acisindan st
siralarda olunmasi

P> Tablo 4.1 TR 32 Bolgesinin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik GZFT Analizi

Zayif Yanlar

Z1.Firmalarda Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerine dusiik
kaynak ayrimi

Z2.isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik kavramlari konularinda yeterli
farkindaliligin olmamasi

Z3.Universite-Sanayi isbirliginde yetersizlik (TTO calismalari heniiz yeterli degil)

Z4.0rtak is yapma kdiltirinin eksikligi Z5.Finansal desteklerle ilgili
yeterince farkindalik ve bilginin olmamasi

Z6.Altyapi eksiklikleri (Aydin'da gida isleme ve soguk hava depolarinin
eksikligi gibi)
Z7.Teknolojik bilgi altyapi eksiklikleri (iyi tarim uygulamalari, tohum islahi gibi)

Z8.Yeni fikirlerin hayata gecirilmesi/ticarilesmesi konusunda prototip
atolyesi, bilgisayar vb. altyapi imkanlarinin bulunmamasi ve soguk hava
depolarinin eksikligi gibi)

Z7.Teknolojik bilgi altyapi eksiklikleri (iyi tarim uygulamalari, tohum islahi gibi)

Z8.Yeni fikirlerin hayata gecirilmesi/ticarilesmesi konusunda prototip
atolyesi, bilgisayar vb. altyapi imkanlarinin bulunmamasi

Z9.Girisimcilik kultirdnin yeterli olmamasi

210.Dislik katma degerli maden sektori (isleme altyapisi zafiyetleri)
Z11.Dustik teknolojili imalat sanayi (tekstil sektori gibi) yapisi
Z12.Distik fiyat ve islenmemis dogal kaynaklarin rekabetcilik unsuru olmasi
Z13.Sirketlerin aile sirket yapisi ve kurumsallasmaile ilgili sorunlari
Z14.Nitelikli personel yetersizligi Z15.Tecriibe paylasim eksikligi
Z16.Pazar bilgisi eksikligi

Z17.Dil problemleri

Kaynak: 11 Aralik 2014 tarihli Proje Yonlendirme Kurulu toplantisi esas alinarak TTGV tarafindan olusturulmustur. .
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Firsatlar Tehditler

F1.Bolgenin iklim ve ekolojik kosullari T1.Koyden kente gociin devam ediyor olusu

F2.Tarihi ve 6ren yeri bakimindan zenginlik T2.Cevre kirliligi (Jeotermal ve Menderes Nehri kirliligi)
F3.Enerji kaynaklarinin cesitliligi T3.Erozyon (tarim Grinlerinde 6zellikle kuru incir ve zeytin)
T4.Tarimsal arazilerde yapilasmanin artmasi

T5.iklim degisiklikleri, kuraklik riski

Té6.Jeotermalin ve barajlarin olumsuz yansimalari

F4.Maden kaynaklari zenginligi
F5.Lojistik acidan stratejik konumda bulunulmasi

Fé6.H dde tedarikcileri kinlik
ammadge teqarikgierine yakint T7.Devlet kurumlarinin arzu edilen duyarlilia sahip olmamasi

F7.Genel hayat kalitesinin rekabetci avantajlara sahip

i T8.Universitelerde yeterli ve yetkin girisimcilik egitimlerinin olmamasi
olmasi

T9.Beyin goci
F8.Kirsal turizm icin TKDK desteginin varligi

F9.Pamukkale TTO'nun varligi ve diger illerdeki TTO

T10.Staj siirelerinin ve biciminin yeterli olmamasi

T11.Blyuk olcekli teknoloji tabanli uluslararasi firmalarin yatirim icin

kurulma faaliyetleri bolgeyi tercih etmemeleri
F10.TTO Destekleri T12.ithal kaynak bagimliligi ve girdi maliyetlerinin yiiksekligi
F11.KOSGEB'in girisimcilik destekleri T13.Tarim sektoriinde Gimriik anlasmalarinin getirdigi kisitlar

F12.istihdam alani kisitlarinin girisimciligi T14.Mugla ilinin %65'i orman olmasina ragmen, iiniversitesinde
’ orman muhendisligi boliminin olmayisi, Cam bali Gretiminin %80

desteklemesi karsilamasina ragmen, Mugla da ziraat fakiltesi boliminiin olmayisi

F13.Ar-Ge danismanligi sektoriindeki gelismeler T15.Kurumlar arasi koordinasyon eksikLigi

F14.Tarim sektérindeki gelismeler (islenmis tarim
Urlinlerive organik tretim acisindan gelismeler ve
26 énem artisi)

F15.Tarimsal teknolojilerin uygulama alanlarinin
varligi

F16.Yenilenebilir enerji alanina ilgi artisi ve
maliyetlerde disus

F17.0ncelikli yatirim konularina termal turizmin
alinmis olmasi

F18.Bolgenin arastirmacilarin bu bolgede calismasi ve
yerlesmesi icin cazip olmasi

F19.Yenilikci Gliney Ege Projesi ve Proje Yonlendirme
Kuruluna duyulan ilgi

Kaynak: 11 Aralik 2014 tarihli Proje Yonlendirme Kurulu toplantisi esas alinarak TTGV tarafindan olusturulmustur.

4.6 REKABETCi ALANLAR DEGERLENDIRMESI

Gliney Ege Bolgesi yenilik ve girisimcilik 6z-degerlendirmesi sonuclarinin analizine gore il bazinda
rekabetci bulunan ve rekabetci bulunmayan alanlar asagida listelenmistir.

Rekabetci Bulunan Alanlar:
* Hammadde tedarikcilerine yakinlik acisindan rekabet avantajina
sahiptir.
* Pazara yakinlik acisindan rekabet avantajina sahiptir.
* Yeniisletmeler yenilikci ve hizli biiylime potansiyeline/kapasites-
ine sahiptir.
* Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz parcasidir.
* Dogal kaynaklar acisindan siirdirdlebilir rekabet avantajina sa-
hiptir.
Genel hayat kalitesinde rekabetci avantaja sahiptir.
Telekominikasyon acisindan rekabet avantajina sahiptir.
Lojistik altyapr acisindan rekabet avantajina sahiptir.
Ulasim altyapisi acisindan rekabet avantajina sahiptir.
Enerji altyapisi acisindan rekabet avantajina sahiptir.
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalari yaygin olarak
uygulaniyor.
* Yatirim givenligi acisindan rekabetci tstiinliige sahiptir.

Rekabetci Bulunmayan Alanlar:
* isletmeler arasi rekabet yenilikciligi tetiklemiyor.
Isletmeler yenilikci ve yaratici degiller.
* Universiteler ile rekabetciligi destekleyecek ishirligi yoktur. 27
* Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar
azdir.
Sanayi altyapisi acisindan rekabet avantajina sahip degildir.
ileri nitelikli isgiicli istihdami tretken bir sekilde uygulanmiyor.
* Ar-Ge nitelikli isgiict (yliksek lisans ve doktorali) ihtisaslasmasi
yok.
* Bolgesel uUiniversiteler altyapisi nitelikli isglicl kaynagi yaratmiyor.
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DENIZLI
EKO-SISTEM
0ZDEGER-
LENDIRMESI

Rekabetci Bulunan Alanlar:

* Sanayi altyapisi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Hammadde tedarikcilerine yakinlik acisindan rekabet avantajina
sahiptir.

* Uriin/hizmet kalitesi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Dogal kaynaklar acisindan siirdirulebilir rekabet avantajina sa-
hiptir.

* Genel hayat kalitesinde rekabetci avantaja sahiptir.

* Finansman kaynaklarina kolayca ve yaygin bir sekilde erisiliyor.

* Telekomiinikasyon acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* |ojistik altyapi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Yatirim guvenligi acisindan rekabetci tstiinlige sahiptir.

* Pazara yakinlik acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* isletmeler arasi rekabet yenilikciligi tetikliyor.

* Yeniisletmeler yenilikci ve hizli biiylime potansiyeline/kapasites-
ine sahiptir.

* isletmeler arasi ishirligi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz parcasidir.

* Mesleki egitim altyapisi ihtiyaci destekler niteliktedir.

* isletmeler yenilikci ve yaraticidir.

e Ulasim altyapisi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Rekabetci Bulunmayan Alanlar:

MUGLA
EKO-SISTEM
O0ZDEGER-
LENDIRMESI

Rekabetci Bulunan Alanlar:

* Dogal kaynaklar acisindan surdurdlebilir rekabet avantajina sa-
hiptir.

* Genel hayat kalitesinde rekabetci avantaja sahiptir.

* Yatirim givenligi acisindan rekabetci tstiinlige sahip.

* Uriin/hizmet kalitesi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

Mesleki egitim altyapisi ihtiyaci destekler nitelikte.

Bolgesel Universiteler altyapisi nitelikli isgucl kaynagi yaratiyor.

Pazara yakinlik acisindan rekabet avantajina sahiptir.

Telekominikasyon acisindan rekabet avantajina sahiptir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalari yaygindir.

Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz parcasidir.

Lojistik altyapr acisindan rekabet avantajina sahiptir.

Nitelikli isgucu istihdami yaygin bir uygulama.

Ulasim altyapisi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

Yeni isletmeler yenilikci ve hizli biiyiime potansiyeline/kapasites-

ine sahiptir.

* isletmeler arasi isbirligi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

e Biirokratik siirecler (vergi, gimrik islemleri, dis ticaret siirecleri
vb.) acisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Hammadde tedarikcilerine yakinlik acisindan rekabet avantajina
sahiptir.

e Universiteler ile rekabetciligi destekleyecek isbirligi yok.
¢ Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar azdir.
* Ar-Ge nitelikli isglict (yliksek lisans ve doktorali) ihtisaslasmasi yok.

Rekabetci Bulunmayan Alanlar:
* isletmeler yenilikci ve yaratici degildir.
* Universiteler ile rekabetciligi destekleyecek ishirligi yok.
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g8t Rekabetci Bulunmayan Alanlar:

* Universiteler ile rekabetciligi destekleyecek ishirligi yok.

® Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar azdir.
* Ar-Ge nitelikli isglicl (yliksek lisans ve doktorali) ihtisaslasmasi yok.
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* ileri nitelikli isgiicii istihdami tretken bir sekilde uygulanmiyor.

* Ar-Ge nitelikli isgiict (yliksek lisans ve doktorali) ihtisaslasmasi 29
yok.

* Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar
azdir.

* isletmeler arasi rekabet yenilikciligi tetiklemiyor.

* Sanayi altyapisi acisindan rekabet avantajina sahip degildir.




5 TR32 BOLGESI
YENILIK GOSTERGELERI

Glney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Strate-
jisi Mevcut Durum Analizi calismasi kapsaminda
Denizli, Aydin ve Mugla illeri ve TR 32 Bolgesinin
yenilik seviyesinin belirlenmesi, kendisine cogra-
fi olarak gorece yakin olan TR31 (izmir) ve TR22
(Balikesir, Canakkale) bolgeleri ve Tirkiye gene-
li ile karsilastirma yapilmasi konusunda Anka-
ra Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Boliimii iktisat Politikasi Ana Bilim Dali 6gretim
dyesi Doc. Dr. Tirkmen Goksel ile birlikte cali-
silmistir.

Giiney Ege Bolgesi Yenilik Gostergeleri Calisma-
sinda iki farki bakis acisi benimsenmistir. Amac,
hem TR32 illerini (Aydin, Denizli, Mugla) kendi
icinde karsilastirmak, sonrasinda ornek olarak
ele alinan TR31 ve TR22 bolgeleri ile ve Tirkiye
ortalamasi ile mukayese etmektir. Calismada
kullanilan ve yenilik gostergesi olarak degerlen-
dirilebilecek degiskenler ve aciklamalari Tablo
5.1'de verilmistir.

P Tablo 5.1 Giiney Ege Bolgesi Yenilik Degiskenleri

Ar-Ge Harcamasi

Firmalar tarafindan Maliye Bakanligina bilanco/gelir tablosu yolu ile bildirilen Ar-
Ge harcamasi tutarlari

Teknoloji Gruplari

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUIK'in ortak kullandiklari teknoloji
siniflandirmasi

Ciro/Net Satislar

Firmalarin mali tablolarinda bildirdikleri net satis tutari

Girisim Sayisi

Kurumlar vergisi mikellefi olan firmalar

Patent/Faydali Model
Basvuru Sayisi

Tirk Patent Enstitlisiine basvurusu yapilan patent/faydali model sayilari

Sabit Sermaye Yatirim-
larinda Teknoloji (Mo-
dernizasyon Yatirimi)

Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama Genel Miidiirligl tarafindan tesvik belgesine
baglanan modernizasyon yatirimlari

Endiistriyel Tasarim
Sayisi

Tirk Patent Enstitlisiine basvurusu yapilan endistriyel tasarim sayilari

Kamu Kaynakl Ar-Ge/
Inovasyon Projesi

TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen Ar-Ge/inovasyon proje sayisi

Calismada 2 farkli veri seti kullanilmistir; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin “Girisimci Bilgi
Sistemi Verileri” ve Ekonomi Bakanligi'nin “Yati-
rim Tesvik Verileri”.

2006-2013 donemini kapsayan bazi degiskenler
zaman serisi seklinde degerlendirilirken, bazi
degiskenler icin de son yil degeri olan 2013 ve-
rileri sunulmustur.” “Sabit Sermaye Yatirimla-
rinda Teknoloji” baslikli bolimde "Yatirim tesvik
verileri” kullanilirken diger bolimlerdeki tim
analizlerde “Girisimci Bilgi Sistemi Verileri"nden
yararlanilmistir. Gliney Ege Bolgesi Yenilik Gos-
tergeleri Raporunun timu EK 4'de verilmistir.

TR32 Bolgesindeki imalat sektorinln teknolojik
diizeyine gore siniflandirmasinda girisim sayi-

Ar-Ge
Harcamalari

Patent &
Faydal Model

Net Satislar

Kaynak: TTGV hesaplamasi

sl, net satislar, Ar-Ge harcamalari ve patent ve
faydali model basvurulari Sekil 5.1'de karsilasti-
rilmaktadir. Grafikte imalat sanayi disina iliskin
veriler dikkate alinmamis, imalat sanayi kendi
icinde karsilastirilmistir. Bélge “yiiksek tekno-
loji” noktasinda varlik gosteremedigi icin yliksek
teknoloji verileri grafiklerde yer almamistir.

imalat sektoriiniin %60'in1 olusturan diisiik tek-
noloji sektor firmalari Ar-Ge harcamalarinin da
%60'a yakinini gerceklestirmektedir. Performans
gostergelerinde agirlikli olarak bolgede "dusuk
teknoloji” on plandadir, ancak patent ve faydali
model basvurularina bakildiginda orta-ylksek
teknoloji grubu digerlerinden daha iyi durumda-
dir.

P> Sekil 5.1 TR32 Bolgesi Teknoloji Seviyelerine Gore Yenilik Gostergeleri Radari

m— Orta-Ylksek
e Qrta-D s Uik
e DUISUK

Girisimler

31

Kaynak: Doc. Dr. Tlirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gistergeleri Calismasi

2 Calismada bazi veriler “ticari sir” niteliginde oldugundan calismaya dabhil edilemedi. Ozellikle de firma sayisinin az oldugu yiiksek teknolojili gruba
ait verilerin bir kismina ulasilamadigindan calismada yer almamaktadir. Elde edilen veri setinde kimi durumlarda rakamlar virgilden sonra tek
basamak halinde elde edilmistir. % 0,0 gibi sunulan bazi rakamlar aslinda virgiilden sonra ikinci ya da daha sonraki basamakta 0’dan farklilasabilir
ve bir pozitif degeri belirtebilir. Fakat anlam olarak 0'a cok yakin bir sayiyi belirtecektir.
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5.1 TR32 BOLGESI iLLERI TEKNOLOJIK GORUNUMU

Teknolojik gorinim bolge illeri diizeyinde degerlendirildiginde ise Aydin'in orta-ylksek teknolojide
Denizli kadar girisimcisi olmasa da, calisan sayisi acisindan daha yiksek bir istihdam sergiledigi an-
lasilmaktadir. Diger taraftan yiksek teknoloji noktasinda Aydin'in hem firma sayisi hem de calisan
sayisi acisindan kiictk bir araile onde oldugu ancak her 3 ilin de ileri teknoloji noktasinda cok onemli
bir varlik gésteremedikleri anlasilmaktadir (Sekil 5.2).

P Sekil 5.2 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Girisim ve Calisan (*100) Sayilari
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o ] ° = — ° ©° =, — ° o =
S 5 = 5 = c
sl el €lsl sl |5 s8¢
el s |2l s |5 S22 =%/ 2
e % v = [ = Q = v = v &
2 S Y] x '_; 2 Y x = > 2 ~
S1elg 18|zl 2|8 |z2]| 8] =2
o o] (@) o (@]
AYDIN | AYDIN | AYDIN | AYDIN |DENIZLI|DENIZL|DENIZLI|DENIZLIIMUGLA|MUGLA [MUGLA|MUGLA
Kaynak: Doc. Dr. Tiirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gistergeleri Calismasi
P Sekil 5.3 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Ciro Degisimleri (MTL)
12000
10000
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4000 -
2010
2000 2011
m 2013

Dustik Teknoloji
Dustik Teknoloji

Dsuk Teknoloji
Orta-Dustik Teknoloji
Orta-Yuksek Teknoloji

Orta-Distik Teknoloji
Orta-Yuiksek Teknoloji
Orta-Distik Teknoloji
Orta-Yuksek Teknoloji

AYDIN AYDIN AYDIN DENIzLi | DENizLi | DENizLi | MUGLA MUGLA | MUGLA

Kaynak: Doc. Dr. Tiirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gostergeleri Calismasi
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5.2 TR32 IiLLERI AR-GE HARCAMALARI

illerin Ar-Ge harcamalarina iliskin verilere bakildiginda 6zellikle Denizli'nin diger illerle kiyaslandi-
ginda gozle gorilir bir artis trendi yakaladigr gorilmektedir (Sekil 5.4). 2013 yili verileri esas alindi-
ginda Aydin ve Denizli'deki orta-yiksek teknolojili firmalarin diger gruplara oranla cirolarinin daha
ylksek bir kismini Ar-Ge'ye ayirdiklari anlasilmaktadir. Bunlari Mugla ve Denizli'deki diisik teknoloji
firmalari takip etmektedir (Sekil 5.5).

P Sekil 5.4 il ve Yil Bazinda Ar-Ge Harcamalari

10.000.000 —
9.000.000 —
8.000.000 —
7.000.000 —

6.000.000 —

= 5000000 — === AYDIN
= DENIZLi
4.000.000 —
s MUGLA
3.000.000 —
2.000.000 —
1.000.000 —| M
0 T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: Doc. Dr. Tlirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gdstergeleri Calismasi
P> Sekil 5.5 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge Harcamalari (2013 yili)
60 T
50 -
40
m AYDIN
X 30 o
W DENizLI
20 B MUGLA
10
0
Diisiik Teknoloji Orta-Diisiik Orta-Yiiksek
Teknoloji Teknoloji

Kaynak: Doc. Dr. Tirkmen Géksel, Gliney Ege Bélgesi Yenilik Gostergeleri Calismasi
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5.3 TR32 iLLERI PATENT VE FAYDALI MODEL BASVURULARI

Yillar itibari ile TR32 illerinin patent/faydali model basvurularina bakildiginda 2008 sonrasinda tim
illerde bir artis egiliminin yasandigi, Denizli firmalarinin yaptigi basvuru sayisindaki artis oraninin
diger illerden daha yiiksek oldugu ancak 2011 yilindan itibaren basvuru sayisinda bir azalma siirecine
girildigi gorilmektedir.

Aydin'da orta-yuksek teknolojili firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini sirtladiklari, Denizli ve Mugla'da ise

disik teknoloji yogunluklu bir patent/faydali model basvuru modelinin gecerli oldugu géze carpmak-
tadir.

P Sekil 5.6 il ve Yil Bazinda Patent/Faydali Model Basvurulari

45
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25 = AYDIN

s DENIZLI
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MUGLA
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T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: Doc. Dr. Tirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gistergeleri Calismasi

p Sekil 5.7 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda patent/Faydali Model Basvurulari (2013 yili)
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Diisiik Teknoloji Orta-Diisiik Orta-Yiiksek
Teknoloji Teknoloji

Kaynak: Doc. Dr. Tirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gostergeleri Calismasi
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Endistriyel tasarim performansi esas alindiginda Denizli'de yerlesik firmalarin yaptigi endistriyel
tasarim basvuru sayisi 2006-2013 yillari toplami icin Tiirkiye genelinin %1,1i olup, bu oran ile Denizli
en ylksek orana sahip 13. sehir konumundadir. Aydin %0,2 orani ile 29. sirada iken Mugla 42. sirada
yer almaktadir.

5.4 TR32 ILLERi KAMU KAYNAKLI AR-GE/INOVASYON PERFORMANSI

Kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon performansinin gostergesi olarak, sektorel farklilik gozetilmeksizin
2007-2013 yillari arasinda TUBITAK ve KOSGEB destekli biitiin projeler sayisi alinmistir. 2013 yili sonu
itibari ile s6z konusu projelerin, projeyi uygulayan firmanin bulundugu illere gore dagitilmis oranlari
esas alindiginda Aydin ve Denizli birbirlerine cok yakin oranlari ile 18. ve 20. sirada yer almaktadir.
Mugla ise tim iller icerisinde 49. sirada yer almaktadir.

5.5 TR32, TR31, TR22 ve TR YENILiK PERFORMANSI KARSILASTIRMASI

TR32 bolgesi, Ar-Ge harcamalari, girisimci sayisi, net satislar ve patent/faydali model basvurulari
esas alinarak teknoloji diizey gruplamasinda kendisine cografi olarak gorece yakin olan 2 bélge (TR31
ve TR22] ile ve Tirkiye geneli (TR] ile karsilastirilarak analiz edilmistir.

Asagidaki grafiklerden de goruldugu gibi TR32 bolgesindeki dusuk ve orta-dusik teknolojili firmalarin Ar-Ge'si
diger bolgelerin tstindedir. Buna karsilik orta-yiiksek teknoloji grubunda TR32 performansinin oldukca disiik
oldugu anlasilmaktadir.

P> Sekil 5.8 TR32 - Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknolojili Sektorler Karsilastirmasi

Ar-Ge
Harcamalari
s TR32
m TR31
s TR22

Patent &
Faydal Model

Girisimler

Net Satislar

Kaynak: TTGV hesaplamasi
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P> Sekil 5.8 TR32 - Diisiik ve Orta-Diisiik Teknolojili Sektorler Karsilastirmasi Bélgesel inovasyon indeksini olusturan tiim girdi ve cikti ana ve alt bilesenlerin indeks dederi TR Diizey 2
bolgeleri icin hesaplanmis ve bu bolgeler, kendilerine ait genel ve etkinlik puanlari cercevesinde siralan-

Ar-Ge mislardir. inovasyon girdi indeks puanlari kapsaminda ilk iic sirayi TR10 (istanbul), TR51 (Ankara) ve TR42
Harcamalar (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgeleri gelmektedir. TR32 Giiney Ege Bolgesi bu siralamada 8.
sirada yer almaktadir. TR32 icin hesaplanan bdlgesel inovasyon indeksleri ve alt bilesenlerine ait puanlar

ve siralamalar, Diizey 2 ortalamalari cercevesindeki karsilastirmalarla birlikte Sekil 5.10'da verilmistir.

e TR32
= TR31 5.7 TR32 YENILIK GOSTERGELERi GENEL DE- TR32 illerinde “orta-teknoloji” grubunda faaliyet gos-
- Ezz GERLENDIRMESi teren firma sayisinin ve firma biykliklerinin artirilmasi

TR32illerinin herbir gosterge bazinda performanslarinin bolgenin en Gnemli Gnceligi olarak goriilmektedir.

Patent &

Girisimler
Faydali Model

farkllastigi  gorilmektedir.  Bolge illerinin  ortak
noktasi ise “yiiksek teknoloji” noktasinda varlk gos-
teremedikleridir. TR32 illerinin yenilik performansinin
gelistirilmesinde ve artirilmasinda kritik teknoloji grubu
“yiksek” degil “orta-yiiksek ve orta-diisiik” teknoloji

Analiz sonuclari bolge illerinin tamami icin tek bir “yeni-
lik politikasI” tespit edilmesinin verimli olmayacagini,
bolgedeki Uc il icin farkli yol haritalari olusturulmasinin
gerekliligini gostermektedir.

Raporun timii EK 4'de verilmistir.

gruplariolarak dne cikmistir.

P Sekil 5.10 TR32 Bolgesel inovasyon indeksi !

Net Satiglar
Kaynak: TTGV hesaplamasi

36 5.6 DUZEY 2 BOLGELERI YENILIK INDEKSI
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Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda 2012 yilinda Mustafa Gomleksiz > (Genel) Puan Sira
tarafindan yapilan y:L]kgvgk lisans calismasi kqpsam|_nda Kiresel inovasyoq Endeksi (Global Innovation Bslgesel inovasyon indeksi 334 8
Index), Inovasyon Birligi Skorbordu (Innovation Union Scoreboard) ve Bélgesel Inovasyon Skorbor- Ana Alt indeks Bilesenlerinin Dagilimi Bélgesel inovasyon Etkinligi 115 10
du (Regional Innovation Scoreboard] calismalarinda kullanilan cercevelerden yararlanilarak Diizey 2
bdlgelerinin inovasyona dontik faaliyetleri ve yenilikci kapasiteleri karsilastirmali olarak bir girdi-cikti Beseri Sermaye indeks indeks
mekanizmasi veya bilesenleri ile ele alinmistir. 7 ~Je Arastirma P Ana Alt Bilesen Puani  Sirasi
. Refan / Altyapi ve Kaltar Beseri Sermaye ve 3,90 6
> Sekil 5.9 Bolgesel Yenilik Indeksi Girdi-Cikti Bilesenleri Arastirma
» X . . Altyapi ve Kiltir 3,75 7
v Yaratici Ciktilar Pisyasa Gelisimi is Orani 2,13 13
iNOVASYON GIDERLERI Bilimsel Ciktilar 5,08 8
| Yaratici Ciktilar 2,22 12
Bilimsel Ciktilar is Ortami Refah 3,46 9

Alt indeks Bilesenlerinin Karsilastirilmasi
HTR32

Diizey 2 Ortalamasi

537 5,08
435
35 3,46
; 98
2,51 27 27 1,15 24 9 5

6,25

iNOVASYON GIKTILARI

I
Bilimsel Ciktilar Refah

Kaynak: M. Gémleksiz Yiksek Lisan Tezi, 2012

Toplumsal Refah

Egitim
Isgiici
Arastirma
BIT
Ulastirma
Enerijil
Kilttrel
Faaliyetler
Girisimcilik
Rekabet
Ticaret
Yatirim

& Tesvik
Krediler
inovasyon
Cevresi
Yayinlar
Ticari
Cikarlar
Toplumsal
Refah

Kaynak: M. Gomleksiz Yiiksek Lisan Tezi, 2012

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

i



~ 6 'l' R 3 2 B 0 I_ G E S | P Sekil 6.1 Potansiyel Girisimciler (%)
GIRISIMCILIK POTANSIYELI 33
Giiney Ege Bolgesinin girisimcilik potansiyeli ko- 32
nusunda 6z-degerlendirme ve saha analizi ca-

lismasinda edinilen bilgilere ek olarak literatir 31

taramasi yapilmis ve Tirkiye Ekonomi Bankasi 30
(TEB) tarafindan 2014 yilinda Ege Boélgesinin gi-

risimcilik faaliyetlerinin ne dizeyde oldugunu 23 o

tespit etmek amaciyla yapilan bir calisma rapo- 28

rundan yararlanilmistir. Raporun bu béliminde P 6

TEB Raporundan TR32 Bélgesi (Aydin alt bélgesi 27

olarak anilmaktadir] ile ilgili degerlendirmelere 26 e .
G S Izmir Alt | Aydin Alt | Manisa Alt

yer verilmistir. Tarkiye Ege Bolgesi Bolgesi Bolgesi

TEB'in analizinde Potansiye[ G|r|$|mc|[|k Ora- M Girisimci olmayi duistinenler(%) 31,64 29,83 29,19 32,17 28,66

ni, Kurulus Asamasindaki Girisimciler Endeksi,

Yeni Bir Isin Sahibi Girisimciler Endeksi, Erken Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

Donem Girisimcilik Endeksi, Firsata ve ihtiyaca
Dayali Girisimcilik oranlarina incelenmig,tir.3 Ay-
rica Ege Bolgesi'ndeki girisimcilerin demografik
ozellikleri (cinsiyet, yas ve egitim olarak], bdlge 6.2 ERKEN DONEM GiRiSIMCILiK iNDEKSi
insaninin girisimcilik konusundaki algilari ve gi- )
risimcilik konusundaki gorusleri de degerlendir-
meye alinmistir.

TR32 Bolgesi (Aydin Alt Bélgesi) erken donem girisimcilik indeksi Sekil 6.2'de goriilecegi lzere
Tirkiye'nin en girisimci bolgesidir. Diger bir deyisle bu bolgede, erken donem girisimcilik endeksi %
13.33 olup, her 100 kisiden 13 kisi girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Bu analiz 6z-degerlendirme

sonuclari ile de uyumluluk gostermektedir. 39
6.1 POTANSIYEL GiRiSIMCILER"
TR32 Bolgesi (Aydin Alt Bolgesi), potansiyel gi-
risimciler orani bakimindan Tirkiye ortalama- B Sekil 6.2 Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti
sindan yiiksek olup, Ege bdlgesinde 1 inci sira-
da, 26 Alt Bolge arasinda ise 8 inci siradadir. Bu 18
bolgede, potansiyel girisimciler %32,17 olup, 16
her 100 kisiden 32 kisi 6niimiizdeki iic yil icinde I 1333
girisimcilik faaliyetinde bulunma niyetindedir. % 10 9,95 |—1037 573 NCXE]
Buna karsilik, izmir ve Manisa alt bolgelerinde 2
bu oran sirasiyla %29,19 ve %28,66, Tiirkiye or- 4
o 2
talamasinin belirgin olarak altindadir. 0
Tirkiye Ege izmir Ag’glg‘e’s\:t M;gl';aeg't
Ust Sinir 10,27 11,43 11,84 15,31 10,56
Alt Sinir 9,63 9,31 6,62 11,35 7,66
= Erken Dénem Girisimcilik Faaliyeri (%) 9,95 10,37 9,23 13,33 9,11

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Nifus Arastirmasi 2013

3- Balgelerin girisimcilik ortalamalarinin birbiri ile karsilastirilmasinda “given araligi” metodu kullanilmistir. 5- Erken Dénem Girisimcilik Endeksi, kurulus asamasinda ve yeni kurulmus bir isin veya sirketin sahibi/yéneticisi olan, kendisine veya calistirdigi
4- Oniimiizdeki iic yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenlerin, 18-64 yas arasindaki yetiskin niifus oranini gésterir. kisi/kisilere 3,5 yildan fazla tcret 6dememis kisilerin, 18-64 yas arasindaki yetiskin niifusa oranini gésterir. Bu oran bélgelerin girisimcilik endek-
sini verir.
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6.3 FIRSATA VE iHTiYACA DAYALI GiRISIMCILER

GEM, kisilerin girisimcilik faaliyetinde bulunmalari gidiilerine gore, girisimcileri iki guruba ayirir. Bi-
rinci grup, piyasadaki firsatlari degerlendirmek icin girisimcilik faaliyetinde bulunanlardir. ikinci grup
ise, baska bir alternatifi olmayan ve ihtiyactan/mecburiyetten girisimci olmak zorunda kalan girisim-
cilerdir.

Tirkiye'de 2013 yilinda firsatlari degerlendirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin
orani %67 iken, ihtiyactan dolayi erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunanlar %30 dur. Alt bolge-
lere gore degerlendirildiginde ise Manisa Alt Bolgesi, Tiirkiye ortalamasina yakin iken, izmir ve Giiney
Ege badlgelerinde, firsata dayali girisimcilerin Tirkiye ortalamasinin altinda, ihtiyaca dayali girisimci-
lik oranin ise yiiksek oldugu gorilmustur.

P Sekil 6.3 Firsata ve ihtiyaca Dayali Girisimcilik (%)

120,0
100,0
80.0 33,2 33,2 29,7 .

A m Diger
60,0 -
40,0 Ihtiyag
2 I . . E "

0,0
TURKIYE iZMiR ALT BOLGESi  AYDIN ALT BOLGESI MANISA ALT
BOLGESI

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

6.4 KURULUS ASAMASINDAKI GiRISIMCILER®

TR32 Bolgesi (Aydin Alt Bolgesi) yeni bir is faaliyeti kurmak isteyen, Kurulus Asamasindaki Girisimciler
Endeksi acisindan en girisimci bolgedir. Aydin Alt Bolgesi'nde, Kurulus Asamasindaki Girisimciler
Endeksi, %7,6 olup, her 100 kisiden 7 kisi yeni bir girisimcilik faaliyetinde bulunma asamasindadir.
Aydin Alt Bolgesini, %5,1 oraniyla izmir Alt Bélgesi ve %4 oraniyla Manisa Alt Bélgesi izlemektedir.

P> Sekil 6.4 Kurulus Asamasindaki Girisimciler

9 9,12
9 7,09 -
% 6 5,77 E 6,27 !
0 5 ! t I 5,02
4 [
2
b
_— izmir Alt Aydin Alt Manisa Alt
Ege
Turkiye g Bélgesi Bélgesi Bélgesi
Ust Sinir 5,27 6,27 7,09 9,12 5,02
Alt Sinir 5,77 4,68 3,08 6,02 3,02
-Elr.:glét(uss; Asamasindaki Girisimciler 5,52 5,48 5,08 7,57 4,02

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Nifus Arastirmasi 2013

é-Kurulus asamasinda girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kisiler, son 12 aydir yapmayi diistind(igi bir is icin hazirlik calismalari yapan [para
biriktirmeye baslamak, yer aramak, bir kurulus kadrosu olusturmak, is plani lizerinde calismak gibi] ve kendisine veya calisanlarina 3 aydan fazla
ticret 6dememis kisilerdir.
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6.5 YENI BiR iSiN SAHIBi OLAN GiRiSIMCILER’

Guven araligi metoduna gore bu bdlgelerde, Tirkiye'de girisim surecinin ilk evresini tamamlamis ve
girisimcilik siirecinin ikinci asamasina gecmis Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi bakimin-
dan Ege Alt Bélgeleri'nde farklilik goriilmemektedir. Tiirkiye'nin Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler
Endeksi (%4,71) ile karsilastirildiinda ise Tirkiye ortalamasi ile Ege Bélgesi'nin alt bélgelerinin orta-
lamasi istatistiki acidan benzesmektedir.

P Sekil 6.5 Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler

8,0
7,0
6,0
5,0 .
% 40 [ 515 fed L £oc
! 4,71 | 7 L 452 7=
3,0
2,0
1,0
0,0
i izmir Alt Aydin Alt Manisa Alt
Ege
Tarkiye 9 Bolgesi Bolgesi Bolgesi
Ust Sinir 4,94 5,92 6,42 7,34 6,39
Alt Sinir 4,48 438 2,62 4,56 4,12
=Yeni Bir isin Sahibi Olan Girsimciler 471 515 452 595 595
Endeksi ’ ! ! ! ’

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Nifus Arastirmasi 2013

41

7- Yeni bir isin veya sirketin sahibi/yéneticisi olan ve kendisine veya calisanlarina 3 aydan az, 3,5 yildan fazla maas 6demesi yapmamis kisilere yeni is

sahibi girisimciler denmektedir.




7 TR32 BOLGESI SEKTOREL
REKABET GUCU ANALIZI

Bolgede akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektor-
lerin belirlenmesiicin il ve NACE Rev.2 - ISIC Rev
3 ikili Sektor Kodu bazinda rekabetcilik analizi
gerceklestirilmis ve PYK gorisiine sunulmustur.

7.1 SEKTOREL REKABET GUCU ANALIiZ
METODOLOJisi

Guney Ege Bolgesinde il bazinda one cikan ve
akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektorlerin be-
lirlenmesi icin oncelikle hangi olcitler esas ali-
narak rekabetciligin dlcilecedi belirlenmistir.
Rekabetcilik olcutlerinin belirlenmesi asamasin-
da literatur taramasi ile benzer calismalar ve bu
calismalarda kullanilan olcitler arastirilmistir.
Yararlanilan onemli calismalardan birisi Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
Akilli ihtisaslasma icin Dogu Marmara Bolgesel
Yenilik Stratejisi 2014-2018"dir. Rekabetcilik ol-
cutleri belirlenirken olcttlere iliskin il bazinda
veri bulunma durumu da g6z ontinde bulundurul-
mustur.

Sektorleri degerlendirirken Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
(NACE Rev.2 - ISIC Rev 3 ikili Sektsr Kodu) esas
alinmistir. il bazinda sektdrel rekabetcilik dlciit-
lerine iliskin veri kaynak arastirmasinda asagi-
daki veri tabanlarindan yararlanilmistir.

o BST Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi Verileri
o TOBB Sanayi Veri Tabani

o Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik Verileri

« TUBITAK - TEYDEB Veri Tabani

Sektérel verileri normalize etmek icin “ylzde
normalizasyonu yontemi” kullanilmistir. Norma-
lizasyon sonrasinda olctitlerin esit agirlikli oldu-
gu varsayimi esas alinarak il ve sektor bazinda
rekabetcilik indeksi hesaplanmistir.

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Sektérler arasi karsilastirmada “siralama metodolojisi” kullanilarak rekabetcilik giict yiksek sek-
torler belirlenmistir. Analiz sonuclari il bazinda yapilan sektorel 6z-degerlendirme sonuclari, 0SB
agirlikli sektorler siralamasi ve Ekonomi Bakanligi ile TEPAV'In 2011 yilinda il bazinda dis ticaret po-
tansiyeli olan sektorler calismasi sonuclari ile birlikte 9 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen Proje
Yonlendirme Kurulu (PYK] toplantisinda katilimcilara sunulmustur.

Calistay niteligindeki toplantida analiz sonuclari degerlendirilerek TR32 Bolgesindeki dc il icin akilli
ihtisaslasmayi saglamasi dngorilen rekabetci sektorler belirlenmistir.

7.2 SEKTOREL REKABETCILIK OLCUTLERI

Glney Ege Bolgesinde il bazinda one cikan ve akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektdrlerin analizi icin
9 ana ve 22 alt rekabetcilik 6lctti belirlenmistir (Tablo 7.1).

P> Tablo 7.1 Sektorel Rekabetcilik Olciitleri

Kaynak: TTGV

Tesvik Belgeleri

Girisim-istihdam-Ciro
Degisimleri

Verimlilik Orani

Girisimlerin Net
Satislarina gore B/B/U

iS Yeri B/B/U Verileri
ihracat Performansi

Kapasite Raporlari

FMH

TUBITAK Projeleri

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Belge Orani

Sabit Yatirim Orani

Yaratilan Yeni istihdam Orani
Girisim Sayisi Degisimi

Net Satis (TL) Degisimi

istihdam Hacmindeki Degisim

ilk Ortalamasina GOre Verimlilik Orani
(Net Satis (TL) / Cahsan)

Buyukluk

Basatlik (Satista 6ne cikan sektorler)
Uzmanhk

3 yildiz analizi

Bélge icindeki Pay (Ort)

Tiirkiye icindeki Pay (Ort)

Ticaret Dengesi

ildeki Kapasite Rapor Sayisina Orani

Turkiye'deki Kapasite Rapor Sayisina Orani

Patent il Patent Orani
Patent TR Orani

Faydali Model il Orani
Faydali Model TR Orani
Bagvuru Sayisi Orani
Basvuru Biitcesi Orani

2010-2014

2009-2013

2013 43

2013

2013

2011-2014

2014

2006 - 2013

2010-2014




7.3 iL BAZINDA SEKTOREL REKABET VERILERI

il bazinda sektérel rekabetciligi belirlemek iizere Tablo 7.1'de listelenen é&lciitlere iliskin il bazinda
derlenen veriler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

P Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “A” » Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “B & C”

AYDIN Tesvik Belgeleri (2010-2014) Girigsim-istihdam-Ciro Verimlilik Orani
eri (2009-2013) (2013 yih)
; Sabit Yaratilan . istihdam | Verimlilik Orani
NACE | Isic ng\l;li\orlégi" g‘:ﬂ: Yatnm | Yeni NACE | ISIC TeknoLoyi | Girisim | Net o min- | Ortalamaya Gore
Orani Orani Rev2 | Rev3 SEVIVESi D:g!i’;is"m De§i§i§mi deki | (Net Satis (TL)/
Degisim Calisan)
& Gl | wldbp @ I LA LIS 4,69% 150% 4,29% A A+B  TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 7085% 402,41% 172,52%  181,84%
0, 0, [0)
01 01 | Tanm ve Availik S— 3,35% 136% 3.71% 01 | 01 |TanmveAvailik 91,96% |473,97% | 212,22% | 194,30%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Urdinleri 02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 16,67% | 58,93% | 23,53% 66,46%
03 B Balik¢ilik ve su Urlnleri yetistiriciligi 1,34% 0,14% 0,58% 03 B Balikcilik ve su Grlnleri yetistiriciligi 18,75% | 80,34% | 48,48% 99,45%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 8,05% 1,74% 6,55% B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 69,97% 129,74%
05 10 Kémiir ve linyit 05 10 | Kémiir ve linyit 42,86% | 52,40% | 2,96% 96,79%
06 1 Hampetrol ve dogalgaz 06 11 Hampetrol ve dogalgaz * * * *
07 13 Metal cevheri madenciligi 07 13 Metal cevheri madenciligi -30,77% | 72,05% |-6,02% 134,55%
08 12 — o J P —— 08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Griinleri * * * *
|ger madencilik ve tas ocakgciligi Grlnleri - C D IMALAT 10,56% 110,69%  43,74% 94,14%
C D IMALAT ———— — 67,12% 23,56% 80,29% 10&11| 15 Gida ve Icecek irtinleri imalati DUSUK 18,15% | 75,77% | 21,05% 85,04%
10&11 | 15 Gida ve Icecek Urdinleri imalats DUSUK 31,54% 7,84% 39,53% 12 16 | Tatan Granleri DUSUK 0,00% | 0,00% | 0,00%
12 16 Tutun Granleri DUSUK 13 17 Tekstil Grnlerinin imalati DUSUK -31,67% | -2,25% | -42,01% 107,73%
13 17 Tekstil Grlinlerinin imalati DUSUK 14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK  |* * * 113,31%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 1,34% 2,07% 1,77% 15 19 Deri ve deri /ilgili Griinler DQSQK 33,33% [423,23% | 121,43% 125,02%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 16 20 Agag,agag urinleri ve mantar Griinleri imalati(mobilya harig)l  DUSUK 15,69% |160,12% | 69,02% 44,98% 45
16 20 Adac adiac Griinleri ve mantar drdnleri imalat 17 21 Kagit ve kagit triinlerinin imalati DUSUK 0,00% |132,50% | 78,43% |*
(rgogb'nga %ari ; DUSUK 18 22 | Basili rtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK | -13,16% | 48,60% | 31,14% 69,99%
17 n Kadut Y Ka tg" nlerinin malat DUSUK 19 23 Kok ve rafine petrol trtinleri ORTA-DUSUK |  0,00% 0,00% 0,00% |*
L. o
' Urtinlerin imalati
19 23 Kok ve rafine petrol tiriinleri ORTA-DUSUK 20&21) 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK| 31,25% |147,59% | 155,17% 155,20%
Kimyasallarin ve kimyasal drtinlerin imalati ORTAYUKSEK 070 22 25 | Kaucuk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK | 55,°6% | 177,99% | 86,03% 79,24%
ik kullanil hil : 1,34% 0,17% ,70% Metalik olmayan diger mineral Grtinlerin -
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) - o o ) . Metal y g ORTA-DUSOK | 16:30% |173,18% | 97,08% 82.14%
ik GrQ ini ORTA-DUSUK 9 0 2,01% ———
22 25 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 3 3,36% 0,48% 0 24 27| Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 66,67% | 68,03% | 80,81% 87,77%
3 % Metalik olmayan diger mineral tiriinlerin imalati ORTA-DUSUK 10,74% 5,11% 10,52% 25 28 Makilne ve teighizat harig, fabrikasyon metal ORTADUSUK | -3,65% |118,77% | 61,50% 97 06%
! ! Urlnleri imalati ! ’ ! '
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati, *
25 78 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal ORTA-DUSUK 26 [30&32&33| elektronik ve optik triinler ORTA-YUKSEK| 0,00% 0,00% 0,00%
ardnleri imalati 27 31 Elektirikli techizat imalati YUKSEK -7,69% |215,04% | 50.55% 194,80%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati, Baska yerde siniflandiriimamis makine ve
26 30832833 oo Ve%pti‘f( [ DT Tes ORTAYUKSEK 28 129 fechizatimalat ORTA-YUKSEK| 11,00% |11545% | 64,43% |  9432%
27 3 Elektirikli techizat imalat YOKSEK Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari ) 117.79%
ektirikli techizat imalati : : UKS 29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK| 35719% |182,37% | 56,50% 120
28 29 !3a§ka yerde simiflandinimamis makine ve techizat . 15 440 4789 21419 30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK| 0,00% | 0,00% 0,00% |*
imalati ORTA-YUKSEK >44% 78% AT% 31&32| 36 | Mobilya imalati ve diger mamul egyalar DUSUK | -27,64% | 1943% | 17,04% 64,47%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK 2,01% 2,91% 3,36% Kavnak: TGV H i
aynak: esaplamasi
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK / 8
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul egyalar DUSUK 1,34% 0,20% 1,00%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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» Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “D & E”

Girisim 2013 is Yeri 2013
Net Satislarina Go Verileri
. Basatlik
NACE | ISl TEKNOLOJI Biiyiikliik | (Satista (Uzmanhk 3 yildiz
Rev2 | Rev3 SEVIYESi éne cikan analizi
sektorler)
A A+B  TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikcilik ve su Grlnleri yetistiriciligi
B C  MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05 10 Kémdr ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgihidi Grlinleri
d D iIMALAT
10&11 15 Gida ve icecek iriinleri imalati DUSUK 1,2% 31,1% 141% | 26,7%
12 16 Tutln Urdnleri DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 17 Tekstil Grlinlerinin imalati DUSUK 0,3% 5,6% 3,2% 6,7%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 0,6% 9,4% 7,8% 13,3%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 0,1% 0,2% 1,0% 0,0%
16 20 Agac,agac Uriinleri ve mantar triinleri imalati(mobilya hari¢)|  DUSUK 0,4% 1,2% 4,3% 0,0%
17 21 Kagit ve kagrt Griinlerinin imalat DUSUK 0,2% 1,1% 2,5% 0,0%
18 22 Basili Grtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,3% 0,8% 41% 0,0%
19 23 Kok ve rafine petrol drtinleri ORTA-DUSUK|  0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
20821 24 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati )
(eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK| 0.3% 2,7% 3,7% 0,0%
22 25 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK|  0.1% 1,9% 1,7% 0,0%
Metalik olmayan diger mineral Urlnlerin
23 26 |imalati ORTA-DUSUK|  0,7% 9,5% 8,0% 13,3%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK|  0,0% 0,9% 0,4% 0,0%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal
25 28 Granleri imalati ORTA-DUSUK|  04% 5,5% 5,0% 6,7%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |30&32&33|elektronik ve optik trdinler ORTA-YUKSEK| ~ 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 0,3% 4,4% 4,0% 0,0%
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve N
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK|  1,1% 13,4% 13,7% 20,0%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari .
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK|  0,4% 7,3% 4,3% 6,7%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK|  1,3% 2,4% 15,1% 6,7%
318&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,3% 1,8% 4,2% 0,0%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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P> Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “F & G”

ihracat Performansi

Kapasite Raporlan

AYDIN (2011-2014) (2014)
| Bolge | Tirkiye | .. ildek'i Tiirkiye'deki
NACE ISIC TEKNOLOJI icindeki | icindeki Tlcaret. kapasite | kapasite
Rev2 | Rev3 SEVIYESI Pay (Ort) | Pay (Ort) Dengesi| raporuna| raporuna
orani orani
TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 10,73% 1,39% 75,79% 0,00%
01 01 Tarim ve Avcilik 76,19%
02 02 Ormancilik ve tomrukculuk / Orman Uriinleri -93,69%
03 B Balik¢ilik ve su trlnleri yetistiriciligi 96,00%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 1421%  3,11%  92,83%  6,50% 5,32%
05 10 Kémdir ve linyit 99,97%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 92,80%
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi trlinleri
iMALAT 75,06% 202,51% 87,36% 15,69%
10&11 15 Gida ve icecek Uriinleri imalat DUSUK 14,46% | 1,05% | 8431% | 63,51% 8,44%
12 16 | Tiitiin Grdnleri DUSUK 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil trlinlerinin imalati DUSUK 5,22% 027% | 17,36% | 4,02% 0,66%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 8,52% 049% | 78,55% | 0,43% 0,10%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 0,05% 0,04% |-87,39% | 0,00% 0,00%
Adac,agac Urlnleri ve mantar Grlnleri
16 20 imalati(mobilya haric) DUSUK 0,04% | 004% | 10,10% | 1,11% 0,59%
17 21 Kagrt ve kagrt Griinlerinin imalat DUSUK 0,33% 0,14% | -48,79% | 0,00% 0,00%
18 22 Basili rtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,04% 0,16% | 19,17% | 0,34% 0,27%
19 23 Kok ve rafine petrol iiriinleri ORTA-DUSUK | 0,00% 0,00% | -99,55% | 0,00% 0,00%
Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati .
20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | '3,79% | 0,36% |-1492%| 0,68% 0,24%
22 25 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati ORTA-DUSUK | 0,08% 0,01% |[-63,75%| 0,43% 0,08%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin
23 26 | Imalat ORTA-DUSUK | 084% | 0,14% | 5219% | 598% 1,28%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 1,78% 0,07% |.27,44%| 0,00% 0,00%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal
25 g | Urtnleriimalau ORTA-DUSUK | 2,80% | 030% | 55450 | 0.77% 0,10%
Buiro mak, bilgisayarlar, haberlesme
26 [30&32&33| techizaty, elektronik ve optik trinler ORTA-YUKSEK | 0,11% 032% |-8403%| 0,00% 0,00%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 4,85% 0,57% 31,41% | 0,34% 0,14%
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve .
28 29 teghizat imalati ORTA-YUKSEK 23,45% 1,36% 36,60% 7,18% 1,22%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari B
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK | 8,09% 0,33% 69,21% 0,34% 0,21%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK | 0,02% 0,01% |-97,58% | 0,00% 0,00%
31832 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,59% 007% | 4877% | 1,37% 0,47%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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» Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “H & I”

FMH (2006-2013)

2010-2014 yili

TUBITAK Projeleri

NACE| IsiC TEKNOLOJI  Patentil PatentTR | FSVIENL | VSN | Basvuru | JoPIo
Rev2| Rev3 SEVIYESI Orani Orani Orani
Orani Orani Orani
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 2,56% 1,81%
01 01 Tarim ve Availik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05 10 Komir ve linyit
06 1 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgilig Griinleri
C D iMALAT
10&11 15 Gida ve Igecek Grtinleri imalati DUSUK 16,00% | 1,30% 1,60% 1,70% | 41,03% | 48,82%
12 16 Titdn Grdnleri DUSUK 0,50% 1,20%
13 17 Tekstil Grdnlerinin imalati DUSUK
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 15,38% | 12,13%
15 19 Deri ve deri/ ilgili Griinler DUSUK
Adag,agac uriinleri ve mantar drinleri o
16 20 imalati(mobilya haric) DUSUK 0,50% 0,20%
17 21 Kagit ve kagit Girinlerinin imalati DUSUK 0,50% | 0,60%
18 22 Basili Girlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol trtinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | 9,00% 0,70% 2,00% | 28,20% | 10,26% | 8,81%
22 25 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati ORTA-DUSUK | 3,60% | 030% | 2,10% | 0,20%
Metalik olmayan diger mineral Girlinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK | 3,60% | 0,30% | 0,50% | 0,10%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 2,10% | 1,10% | 2,56% | 1,43%
Makine ve techizat haric,fabrikasyon metal o
25 28 Urtnleri imalati ORTA-DUSUK | 8,90% 0,50% 11,40% | 0,70%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |308&328&33| elektronik ve optik rinler ORTA-YUKSEK | 890% | 0,70% | 3,60% | 1,10%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 1,80% 0,50% 0,00% 0,00%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve N
28 29 | teghizatimalati ORTA-YUKSEK | 340006 | 3,30% | 64,70% | 10,60% | 2,56% | 5,16%
Motorlu kara tasity, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK | 8,90% 0,40% 4,70% 0,70% 12,82% | 13,79%
30 35 Diger ulasim araclarinin imalat ORTA-YUKSEK | 1,80% | 0,60% 0,50% 0,50%
32&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 3,60% | 0,30% 5,20% 0,30%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

P Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “A”

DENIZLi Tesvik Belgeleri (2010-2014)
. Yaratilan
NACE ISIC TEKNOLOJI Belge Orani Sabit Yatinm . Yeni
Rev 2 Rev3 SEVIYESI Orani Istihdam
Orani
A A+B _ TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 4:42% 2,90% 14,17%
01 01 Tarim ve Avcilik 4,42% 2,90% 14,17%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 0,00% 0,00% 0,00%
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 18,37% 22.39%
05 10 Kémir ve linyit
06 1" Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgilig Grinleri
iMALAT 65,65% 26,04% 55,33%
10&11 15 Gida ve icecek triinleri imalat DUSUK 5,44% 2,94% 7,17%
12 16 Titan aranleri DUSUK
13 17 Tekstil Griinlerinin imalat DUSUK
14 18 Giyim esyalarinin imalat DUSUK 42,18% 13,78% 30,32%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 0,34% 0,09% 0,22%
16 20 Agac,adag urlinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya haric) DUSUK 2,04% 0,34% 2,10%
17 21 Kagit ve kagit riinlerinin imalati DUSUK 0,34% 0,14% 0,25%
18 22 Basili Grlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol Uriinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal
Urlnlerin imalati
20 &21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | 0,68% 0,48% 1,65%
22 25 Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati ORTA-DUSUK 1,36% 0,24% 0,69%
23 26 Metalik olmayan diger mineral Uriinlerin imalati ORTA-DUSUK 3,06% 1,37% 2,59%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 1,36% 0,72% 1,52%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal o
25 28 Urlnleri imalati ORTA DUSUK
Biro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 30&32&33| elektronik ve optik Grlinler ORTA-YUKSEK 0,34% 3,10% 1,34%
27 31 Elektirikli techizat imalati YUKSEK
28 29 Bagska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat
imalati ORTA-YUKSEK 5,44% 2,09% 5,30%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari .
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,34% 0,11% 0,22%
30 35 Diger ulagim araclarinin imalati ORTA-YUKSEK
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 2,72% 0,64% 1,94%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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P Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “B & C” P Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “D & E”

is Yeri 2013
Verileri

Verimlilik Orani Girisim 2013

DENIZLI DENIZLi

(2013 yili) Net Satislarina Gore

50

istihdam | Verimlilik Orani Basatlik
NACE | ISl TEKNOLOJi @Girisim Sayisif N Hacmin- 1 Gé ; "
N C2 RS C3 SEVi(\:EgiJ $ m> y De'i Satig adcnll!n ()(:atasm:ya(“t;l}e NACE IsiC TEKNOLOJI Bilyiikliik (Satisa 6ne Uzmanhk| 3 yildiz
ev ev Degisimi egisimi reki et Sati Rev 2 Rev3 SEVIYESI cikan analizi
Degisim Calisan) sektérler)
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 55,41% 264,72%  129,69% 83,76% A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
01 01 Tarim ve Avcilik 39,71% 158,19% 85.17% 73.78% 01 01 Tarim e Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 66,67% 186,43% | 284,62% 35,20% ———
P P o 02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikcilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 11,11% 119,58% 17,11% 143,62% Balikalik driinleri vetistiricilii
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 52,56% 135,87%  30,68% 5807% | 03 B ZuRericve su drin en yetstincligi
05 10 Kémiir ve linyit 40,00% 222,49% | 17,83% 15,61% i < NC'IKVE TAS OCAKCILIGI
06 1 Hampetrol ve dogalgaz 114,29% 617,80% | 7515% 05 10 omur ve linyit .
07 13 Metal cevheri madenciligi 32,14% 79,68% 24,89% 90,48% 06 11 Hampetrol ve dogalgaz
08 14 Diger madencilik ve tas ocakcihdi Griinleri * * * * 07 13 Metal cevheri madenciligi
. e S LA R 37,56% 101,15% 08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Griinleri
10&11 15 Gida ve Igecek Uriinleri imalati DUSUK 38,68% 151,85% | 64,77% 189,66% P D T
12 16 Tutdn dranleri DUSUK * * * 0,00% da ve icecek tirtinleri imal JS() o 15,8% 9
13 17 Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK -0,67% 128,61% | 4567% 71,45% 10&T1 1> G.I‘ ? V? lfece n drumer! ima'at D9S9K 2.8% = 2.8% 2.9%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 1,98% 56,63% 4,82% 53,24% 12 16 Tatdn drdnleri DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
15 19 Deri ve deri /ilgili Granler DUSUK -10.81% 103,59% | 63,57% 54.50% 13 17 Tekstil Grdnlerinin imalati DUSUK 6,6% 28,1% 22,7% 17,6%
Agac,agac Uriinleri ve mantar tiriinleri imalati 14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 2,6% 7,7% 9,0% 11,8%
16 20 | (mobilya haric) DUSUK 29,82% 82,75% | 63,87% 54,68% 15 19 |Derive deri/ilgili Girtinler DUSUK 0,6% 0,3% 2,1% 0,0%
17 21 Kagit ve kagit truinlerinin imalati DUSUK 3,13% 107,32% 58,88% |* o . .
Basili Grtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0 72,65% 51,35% 40,49% Agac, agac rtinleri ve mantar drdnleri imalat
18 22 :Mmecya ve xay UK 1224% T — — 16 20 | (mobilya harig) DUSUK 0,4% 0,3% 1,5% 0,0%
19 23 | Kokverafine petrol Grtinleri ORTA-DUSUK 17 21 |Kagitve kagit Granlerinin imalati DUSUK 2,6% 2,7% 8,9% 5,9%
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati B o - - —— N o .
20 &21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | -26,79% 88,53% 32,30% 116,48% 1 22 Basih riinler, medya ve kayir hizmetleri DU§L_J,K _ 0.3% 0’20/0 1.2% 0,0% 51
T uru i - 0 0,
22 25 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK 37,04% 128,65% | 69,31% 64,73% 19 23 Kok ve rafine petrol Griinler ORTA-DUSUK 0,3% 0.7% 0,9% 0,0%
Metalik olmavan diger mineral drdnlerin Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati
23 26 imalat Y 9 ORTA-DUSUK 14,97% 93,04% 46,92% 63.74% 20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | 0,2% 0,6% 0,8% 0,0%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK |  25,00% 122,94% | 20,91% 718,86% 22 25 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK | 0,4% 1,0% 1.3% 0,0%
Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal - 0 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin
= 28 | rtinleri imalaty ORTADUSUK | 3,33% 8280% | 25.00% 82,38% 23 26 |imalati ORTA-DUSUK | 2,6% 7,7% 91% | 17,6%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati, * * * * 24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 3,9% 22,7% 13,4% 17,6%
26 30832833 | elektronik ve optik driinler ORTA-YUKSEK Makine ve techizat haric,fabrikasyon metal o
27 31 | Elektirikli techizat imalati YUKSEK 2,22% 184,88% | 102,03% | 415,75% 25 o8 |Urtnleriimalati ORTA-DUSUK | 0,7% 1,9% 2,5% 5.9%
28 29 E:il](;;'teirgealsalglﬂandlrllmam@ makine ve ) a1 38% 225519 , 69,899 Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
¢ ORTA-YUKSEK | *1.°%% >o1% | 123.72% 70 26 | 30832833 |elektronik ve optik iiriinler ORTA-YUKSEK | 0,0% 0,0% 01% | 0,0%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari el it i () 0 9 9 9
2 34 treyler (yar rmork) imalati ORTA-YUKSEK 7,69% 10,08% 20,50% 59,69% 27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 2,9% 7,8% 10,0% 17,6%
Dider ul | imal - * * % " Bagka yerde siniflandirlmamig makine ve .
30 35 iger ulasim araglarinin imalati ORTA.—.Yt.J'KSEK 28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 0,5% 1,3% 1,8% 0,0%
31&32) 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 19,61% 104,26% | 31,34% 55,55%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari )
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK | 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
Kaynak: TTGV Hesaplamasi 30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 0,1% 0,1% 0,4% 0,0%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,7% 0,7% 2,4% 0,0%

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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P> Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “F & G”

DENiZLi ihra(c;;rf_lgg:l::)anﬂ Kapas:;c:) I:‘a‘;)orlarl
) Bolge | Tiirkiye _ ildek_i Tiirkiye'deki
NACE ISIC TEKNOLOJI icindeki |  icindeki Ticaret kapasite | kapasite
Rev2 | Rev3 SEVIYESI Pay (Ort) | Pay (Ort) Dengesi | raporuna | raporuna
orani orani
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1,31% 0,64% -43,61%
01 01 Tarim ve Avcilik 1,31% 0,00% -43,6%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Urtinleri yetistiriciligi 0,08% 0,68% | 100,00%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGCILIGI 1,62% 1,30%  99,18%
05 10 Kémr ve linyit 0,00% 0,00% 100,0% 0,35% 5,18%
06 1 Hampetrol ve dogalgaz 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi 0,03% 0,00% | 100,0% | 011% 1,37%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakciligi Griinleri 1,59% 0,00% 99,2% 2,10% 2/44%
C D iMALAT 97,00% 1,89% 10,38%

10&11 15 Gida ve Icecek driinleri imalati DUSUK 2,14% 0,58% | 69,1% 5,97% 4,52%
12 16 | Tatdn drdinleri DUSUK 0,00% | 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil Griinlerinin imalat DUSUK 32,79% 6,32% 53,6% 47,78% 25,01%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 1349% | 2,92% 99,3% | 27,74% 19,89%
15 19 | Derive deri/ilgili Grinler DUSUK 012% | 035% | 71.9% | 121% 337%

Adac, adac Urlnleri ve mantar Urlinleri imalati DUSUK 0,01% 0,05% -95,4% 0,56% 0,95%
16 20 (mobilya haric)
17 21 Kagit ve kagit Urlinlerinin imalati DUSUK 0,22% 0,35% -82,9% 0,46% 1,14%
18 22 Basili Uirlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,01% 0,12% -56,0% 0,13% 0,33%
19 23 Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK | 0,16% 0,07% -57,0% 0,00% 0,00%
Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalati

20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | 0,72% 0,26% -71,0% 0,59% 0,65%

22 25  |Kaucuk ve plastik driinlerin imalati ORTA-DUSUK | 030% | 012% | 388% | 1,72% 1,02%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin o

23 26 imalat ORTA-DUSUK | 5,49% 3,55% 88,3% 5,25% 3,57%

24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 19,84% | 2.82% | -46,1% | 0,40% 0,57%
Makine ve techizat haric,fabrikasyon metal

25 28 Urtinleri imalat ORTA-DUSUK | 862% 3,43% 91,3% 0,97% 0,39%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,

26 |308&32&33 |elektronik ve optik Uriinler ORTA-YUKSEK | 0,04% 0,18% -751% 0,00% 0,00%

27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 1094% | 4.82% 83,5% 0,35% 0,47%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve .

28 20 |techizat imalati ORTA-YUKSEK | 12505 | 0,28% | -50,3% | 0,67% 0,36%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari .

29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK | 0,18% 0,03% 70,6% 0,00% 0,00%

30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK | 0,00% 0,01% -95,6% 0,00% 0,00%

31832 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,67% 0,32% 80,6% 0,89% 0,96%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

P Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “H & I”

2010-2014 yili

DENIZLI FMH (2006-2013) TUBITAK Projeleri
NACE | Isic TEKNOLOJi |Patent il Patent TR ;Iayda'.' Faydal | g cvury | ToPIam
veci odel Il | Model TR Biitceye
Rev2 | Rev3 SEVIYESI Orani | Orani Orani Orani Orani Orami
A A+B  TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1,37% 0,58%
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Griinleri yetistiriciligi
B C  MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05 10 Kémur ve linyit
06 1 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocak¢ihgi Grtinleri
C D iMALAT
10&11| 15 |Gida ve icecek tiriinleri imalati DUSUK  [10,40%| 1,70% | 1,70% | 2,80% | 822% | 7,51%
12 16 Tatan dranleri DUSUK
13 17 Tekstil Grunlerinin imalati DU$UK 5,20% | 3,90% 1,40% 3,00% 20,55% | 30,43%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 430% | 6,70% | 0,70% 0,90%
15 19 | Deri ve deri/ ilgili Grinler DUSUK 240% | 4,20%
Adac, agag Urinleri ve mantar Urlnleri o
16 20 imalati (mobilya haric) DUSUK 1,70% | 3,40%
17 21 Kagit ve kagit rtinlerinin imalati DUSUK
18 22 Basili Girlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 |Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
208211 24 | (aczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK| 14,70% | 870% | 1,00% | 1,70% | 2,74% | 1,97%
22 25  |Kaucuk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK | 4,30% | 0,70% | 5,40% 0,80%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin o
23 26 imalati ORTA-DUSUK | 1,70% | 0,30% | 2,70% 0,80%
24 27 | Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 2,60% | 1,40% | 3,10% 2,50% | 10,96% | 15,80%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 | urinleriimalati ORTA-DUSUK | 2,60% | 0,30% | 6,:80% | 0,60%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 [30&328&33| elektronik ve optik trilinler ORTA-YUKSEK| 7,00% | 11,50% | 8,20% 12,20% | 20,55% | 11,37%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 6,90% | 3,80% | 0,90% 2,20%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve .
28 29 |techizatimalati ORTA-YUKSEK|32,20% | 5,50% | 55,50% | 12,00% | 16,44% | 14,15%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari .
29 34 |treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK| 0.90% | 0,10% | 1,70% | 0,40%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK| 3,50% | 2,40% | 1,40% 1,90%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 1,70% | 0,30% | 7,10% 0,70%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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P> Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “A”

Tesvik Belgeleri (2010-2014)

Yaratilan
NACE ISIC TEKNOLOJI Belge | Sabit Yatirim Yeni
Rev 2 Rev 3 SEVIYESi Orani Orani istihdam
Orani
TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 17,31% 10,43% 16,68%
01 01 Tarim ve Avcilik 12,50% 8,62% 13,38%
02 02 Ormancilik ve tomrukculuk / Orman Uriinleri 0,00% 0,00% 0,00%
03 B Balikcilik ve su trinleri yetistiriciligi 4,81% 1,81% 3,30%
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 18,37% 22,39%
05 10 Kémiir ve linyit
06 1 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakciligi triinleri
C D iMALAT 27,88%  13,42%  42,95%
10& 11 15 Gida ve icecek Griinleri imalat DUSUK 15,38% 9,00% 32,59%
12 16 Tatdin Granleri DUSUK
13 17 Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK
15 19 Deri ve deri / ilgili Giriinler DUSUK 0,00% 0,00% 0,00%
16 20 Adac, agac urlinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) DUSUK 6,73% 2,85% 5,02%
17 21 Kagit ve kagit driinlerinin imalati DUSUK 0,96% 0,14% 0,68%
18 22 Basili Girlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol trtinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal
Urdnlerin imalati
20 &21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK
22 25 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK
23 26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerinin imalati ORTA-DUSUK | 0,96% 0,14% 0,90%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 2,88% 1,00% 3,30%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal o
25 28 e ORTA DUSUK
Urlnleri imalati
Biro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 30&32833| glektronik ve optik Grinler ORTA-YUKSEK
27 31 Elektirikli techizat imalati YUKSEK
78 29 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat )
imalati ORTA-YUKSEK
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul egyalar DUSUK 0,96% 0,29% 0,45%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

» Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “B & C”

Girisim-istihdam-Ciro

Degisimleri (2009-2013)

Verimlilik Orani
(2013 yil)

istihdam Verimlilik Oran
NACE ISIC TEKNOLOJi | Girisim Sayisi | Net Satis Hacmin dekiOrtalamaya Gore
Rev2| Rev3 SEVIYESI Degisimi | Degisimi - (Net Satig (TL) /
Degisim
Calisan)
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 40,38% 95,43% 94,95% 154,59% ‘
01 01 Tarim ve Availik 66,10% | 121,76% | 312,32% 79.42%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 90,00% 5959% | 86,67% 96,58%
03 B Balik¢ilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 17,24% 88,27% 23,99% 239,63%
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 23,30% 211,82%  6541% 85,66%
05 10 Kémiir ve linyit * * * *
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi -7,69% 170,82% | 78,35% 39,29%
08 14 Diger madencilik ve tag ocakgihdi Griinleri 21,11% 214,28% | 62,20% 93,51%
iMALAT 10,09% 87,11%  40,01% 96,33%

10&11 15 Gida ve Icecek tiriinleri imalati DUSUK 29,82% 80,83% | 57,88% 134,78%
12 16 | Tatan aranleri DUSUK 0,00% 000% | 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil Grtinlerinin imalati DUSUK -6,98% 184,04% | 36,69% 103,61%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 6,67% -38,47% | -47,00% 64,28%
15 19 Deri ve deri /lgili Granler DUSUK 0,00% -18,80% | -11,54% |*

Adac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati
16 20 | (mobilya haric) DUSUK 76,67% | 140,15% | 75,58% 58,74%
17 21 Kagit ve kagit Grlinlerinin imalati DUSUK * * * *
18 22 Basili Grlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 2,17% 48,96% 60,90% 0,00%
19 23 Kok ve rafine petrol trtinleri ORTA-DUSUK |* * * *
Kimyasallarin ve kimyasal Urlinlerin imalati )
208&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 33,33% 80,75% | -29,19% 0,00%
22 25 Kauguk ve plastik diriinlerin imalati ORTA-DUSUK 32,00% 152,41% | -10,64% 72,68%
23 26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati ORTA-DUSUK 7.19% 109,55% | 42,54% 0,00%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 9,09% -18,21% | -10,34% 72,15%
Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal IS0

2 28 ariinleri imalati ORTA DUSUK -5,74% 66,21% 3,89% 77.28%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati, } * * * *

26 |308&32&33| elektronik ve optik trtinler ORTA-YUKSEK

27 31 Elektirikli techizat imalati YUKSEK -40,00% 19,68% -22,92% 69,18%
Baska yerde siniflandinlmamis makine ve

28 29 A N
techizat imalati ORTA-YUKSEK 23,33% 143,24% | 131,25% 0,00%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari

29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 40,00% 99,66% 63,04% 76,42%

30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 19,64% 423,05% 9,92% 138,69%

31&32| 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK -18,82% 511% 67,73% 86,89%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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» Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “D & E”

» Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “F & G”

ihracat Performansi

Kapasite Raporlari

Girisim 2013 is Yeri 2013
Net Satislarina Gore Verileri
) Basathk
ISl RN 1sa 6 ildi
Revz | Revs TSevivesi vtk SRR vamanii | 2T
A At TARM,ORMANCLKVEBAUKGLK
A A+B  TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balik¢ilik ve su Urlnleri yetistiriciligi
B C  MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
05 10 Kémdir ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Griinleri
C D iMALAT
10&11 15 |Gida ve Igecek iirinleri imalati DUSUK 0,8% 48,7% 14,8% 31,3%
12 16 |Tatdn Granleri DUSUK 0,0% 0,0% 0,0%
13 17 Tekstil Granlerinin imalati DUSUK 0,0% 1,7% 0,8%
14 18 | Giyim esyalarinin imalati DUSUK 0,0% 0,3% 0,.2%
15 19 Deri ve deri /ilgili Griinler DUSUK 0,0% 0,1% 0,2%
Agag, agag Urlinleri ve mantar Griinleri imalati
16 20 |(mobilya haric) DUSUK 0,4% 2,3% 6,6% 6,3%
17 21 Kagit ve kagrt riinlerinin imalat DUSUK 0,1% 0,5% 0,9% 0,0%
18 22 Basili Girtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,2% 0,8% 3,3% 0,0%
19 23 Kok ve rafine petrol iiriinleri ORTA-DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | 0,1% 1,3% 1,0% 0,0%
22 25 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK | 0.1% 2,7% 2,1% 0,0%
Metalik olmayan diger mineral Grinlerin
23 26 |imalati ORTA-DUSUK | 0,9% 22,6% 16,2% 12,5%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 0,0% 0,2% 0,1% 0,0%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal
25 58 |uriinleri imalati ORTA-DUSUK | 0.2% 3,7% 2,8% 6,3%
Biro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |30&32&33|elektronik ve optik Griinler ORTA-YUKSEK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
Baska yerde siniflandinlmamis makine ve N
28 20 |techizat imalati ORTA-YUKSEK | 0,0% 1,0% 0,8% 0,0%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari .
29 34 |treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK | 0,0% 0,5% 0,2% 0,0%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 1,4% 4,7% 25,7% 18,8%
318&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,5% 51% 9,4% 6,3%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

(2011-2014) (2014)
. Bolge Tirkiye ] ildek'i Tiirkiye'deki

NACE IsiC TEKN‘OLO.JI icindeki icindeki Tlcaret' Kapasite Kapasite

Rev 2 Rev 3 SEVIYESI Pay (Ort) | Pay (Ort) Dengesi | Raporuna | Raporuna

Oranit Orani
A A+B  TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 43,12% 2,08% 95,6%
01 01 Tarim ve Avcilik 7,98% 0,00% 81,6%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 0,00% 0,00% | -100,0%
03 B Balikcilik ve su Grtinleri yetistiriciligi 35,15% 40,57% 99,1%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 9,01% 0,77% 99,9%
05 10 Komiir ve linyit 0,00% 0,00% -64,8% 0,56% 2,39%
06 1 Hampetrol ve dogalgaz 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi 0,25% 0,00% 99,9% 1,30% 4,78%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakg¢iligi riinleri 8,76 0,00% 100,0% | 14,09% 4,76%
C D IMALAT 47,87%  0,09% 4,6%

10&11 15 Gida ve icecek Griinleri imalati DUSUK 25,75% 0,70% -2,63% | 49,86% 7,13%
12 16 Tiitlin Grinleri DUSUK 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil Grtinlerinin imalati DUSUK 1,11% 0,02% -14,4% 0,65% 0,10%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 0,29% 0,01% 31,3% 0,00% 0,00%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 0,06% 0,02% | -37,0% | 0,00% 0,00%

Adac, agac Urlinleri ve mantar Grlinleri imalati
16 20  |(mobilya haric) DUSUK 0,22% 0,09% | -693% | 232% 1,14%
17 21 Kagit ve kagrt Griinlerinin imalati DUSUK 0,16% 0,03% 74,0% | 0,00% 0,00%
18 22 Basili triinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,00% 0,00% | -949% | 0,00% 0,00%
19 23 Kok ve rafine petrol {iriinleri ORTA-DUSUK | 0,00% 0,00% | -995% | 0,00% 0,00%
Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati

20821 | 24 |(eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK | 0,06% | 000% | -92,7% | 0,00% 0,00%

22 25 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalat ORTA-DUSUK | 0,68% 0,03% | -40,9% | 1,39% 0,24%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin

23 26 imalati ORTA-DUSUK | 5,68% 0,38% 88,7% | 15,76% 3,11%

24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 0,91% 0,01% -8,6% | 0,00% 0,00%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal

25 28 |uriinleriimalati ORTA-DUSUK | 149% | 006% | 112% | 0,74% 0,09%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,

26 308&32&33 |elektronik ve optik triinler ORTA-YUKSEK | 0,08% 0,04% -51,2% 0,00% 0,00%

27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 0,20% 0,01% 49,1% 0,00% 0,00%
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve N

28 29 |techizat imalati ORTA-YUKSEK | 11795 | 003% | 47,99 | 0,00% 0,00%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari -

29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK | 0,33% 0,01% 48,5% | 0,00% 0,00%

30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK | 6,79% 0,89% 787% | 1,85% 3,07%

318&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul egyalar DUSUK 2,88% 0,14% 11,7% 3,34% 1,05%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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7.4 iL BAZINDA SEKTOREL REKABET INDEKSLERI

Rekabetcilik olcitlerinin esit agirlikli oldugu varsayimi ile il ve sektor bazinda tim olcdtler icin elde
edilen degerler toplanarak “rekabetcilik indeksleri” hesaplanmistir. il ve sektor bazinda hesaplanan
rekabetcilik indeksleri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

» Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri - Ana Kriter “H & I”

2010-2014 yih

FMH (2006-2013)

58

TUBITAK Projeleri
NACE | ISIC TEKNOLOJI |Patentil|PatentTR | F2vdall | Faydah fo | Toplam
Rev2 | Rev3 SEVIYESI Orami | Oram | Modelll [Model TR| “py o " | Biltceye - .. oy .
Oram | Orani Orani P Tablo 7.5 Aydin ili Sektdrel Rekabetcilik indeksleri
A A+B  TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 3571% 34,81%
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk/Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Grlinleri yetistiriciligi
B C MADENCILIKVE TAS OCAKQILII NACE ISIC TEKNOLOJI TOPLAM
05 10  |Kémiir ve linyit Rev 2 Rev 3 SEVIYESI
06 1 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 939,39%
08 14  |Diger madencilik ve tas ocakciligi Gruinleri 01 01 Tarm ve Availik 1057.06%
10” MLAT K Griinleri imalat DUSUK 1.40% 0.60% | 2500% | 2135% 03 B Balikgilik ve su Urinleri yetistiriciligi 345,09%
ida ve icecek triinleri imalati ,40% ,60% ,00% ,35% i =
12 16 |Tatin driinleri DUSUK 1,80% | 480% | 1,40% | 1,20% \ B C NC”KVE TAS OCAKCILIGI 311,01%
13 17 [Tekstil diriinlerinin imalati DUSUK 05 10 Kémdir ve linyit 294,98%
14 18  |Giyim esyalarinin imalat DUSUK 540% | 1,80% 07 13 Metal cevheri madenciligi 169,81%
15 19 |Deri ve deri /ilgili Griinler DUSUK 140% | 0,60% C D iMALAT 811,09%
Adac, agac Urlinleri ve mantar Urdinleri i T pr— o
16 20 imalat! (mobilya haric) DUSUK 10&11 15 G.l'd? v? I?ecek. Urtnleri imalati Dysy}( 634,24%
17 21 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati DUSUK 12 16 Titdn Grinleri DUSUK 1,70%
18 22 |Baslli Griinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 13 17 Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK 75,04%
19 23 Kok ve rafine petrol triinleri ORTA-DUSUK 1,40% 3,60% 14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 265,27%
24 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati . 3579 1.65% 15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 617,03%
: h 0, 0 0 0 , (0}
20821 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA YUKSEK 10,60% | 3.80% 5,50% 8,80% =2 16 20 Adac, agag Urtinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) DUSUK 308,97%
22 25  |Kaucuk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK | 3,50% | 0,30% 6,80% | 0,20% - PP —
- .u - P - 17 21 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati DUSUK 167,46%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin o — - - —— 59
23 26 imalati ORTA-DUSUK | 1,80% | 0,10% 2,70% 0,20% 18 22 Basili Girlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 161,86%
24 27  |Ana metal sanayii ORTA-DUSUK | 1,80% | 0,50% 4,10% 0,80% | 3,57% 1,53% 19 23 Kok ve rafine petrol Uriinleri ORTA-DUSUK -99,45%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal Ki . o
PR R o o imyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati B
25 | 28 ;T.unlen :(mlj'lft'l — ORTA-DUSUK | 3,50% | 020% | 12:20% | 030% 20821 | 24| (eczacilik ve tipta kullanilan dahil ORTA-YUKSEK | 547,249
Uro mak, bilgisayarlar, haberlesme P —
26 30&32833teshizat, elektronik ve optik iiriinler ORTA-YUKSEK | 1590% | 4,30% | 1230% | 520% | 3,57% | 044% 22 25 | Kaucukve plastik Urlinlerin imalati ORTADUSUK | 351.72%
27 31 |Elektrikli techizat imalat YUKSEK | 1,80% | 0,50% z 26 | Metalik olmayan diger mineral driinlerin imalati ORTA-DUSUK 491,46%
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ORTAYUKSEK 5 500 24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 286,13%
28 29 techizatimalat 3530% | <P | 2580% | 150% | 14.29% | 12.83% 25 28 Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal iiriinleri imalati ORTA-DUSUK 372,22%
Motorlu kara tasiti treyler (romork) ve yan ORTA-YUKSEK Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati
29 | 34 Jueyler(yan romork) imalat 7.00% | 030% | 810% | 050% 26 | 30832833 | elektronik ve optik trinler ' ORTA-YUKSEK | -69,20%
30 35  [Diger ulagim araclarinin imalati ORTA-YUKSEK | 530% | 1,80% 5,40% 1,90%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 12,30% | 1,00% 6,80% 0,20% 27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 501,04%
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve N
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 549,90%
Kaynak: TTGV Hesaplamasi Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari ORTA-YUKSEK 538,79%
29 34 treyler (yari romork) imalati
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK -68,72%
31832 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 142,81%
35 40 Elektrik, gaz Gretim ve dagitimi 111,79%

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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P Tablo 7.6 Denizli ili Sektorel Rekabetcilik indeksleri

NACE ISIC TEKNOLOJI
Rev2 | Rev3 SEVIVESi TOPLAM
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 515,36%
01 01 Tarim ve Avcilik 336,06%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 572,91%
03 B Balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 392,17%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 425,60%
05 10 Kémdir ve linyit 401,46%
06 1 Hampetrol ve dogalgaz 807,24%
07 13 Metal cevheri madenciligi 328,70%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grdinleri 105,29%
C D iMALAT 520,76%
10&11 15 Gida ve Icecek Urlnleri imalati DUSUK 609,42%
12 16 Tutln Granleri DUSUK 0,00%
13 17 Tekstil Grlinlerinin imalati DUSUK 550,12%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 409,93%
15 19 Deri ve deri / ilgili Grinler DUSUK 298,15%
16 20 Adac, agac uriinleri ve mantar trtinleri imalati (mobilya haric) DUSUK 144,00%
17 21 Kagit ve kagrt Griinlerinin imalat DUSUK 114,52%
18 22 Basili Grtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 99,01%
19 23 Kok ve rafine petrol iiriinleri ORTA-DUSUK -54,92%
Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
20821 24 (eczacilik ve tipta kuilanilan dahil) ORTA-YUKSEK 177,05%
22 25 Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati ORTA-DUSUK 280,27%
Metalik olmayan diger mineral Grtinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 374,45%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 962,73%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal
25 78 Urdnleri imalati ORTA-DUSUK 319,59%
Biro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
2 30832833 | elektronik ve optik triinler ORTA-YUKSEK 0,91%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 857,02%
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 564,96%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 131,64%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK -85,75%
31832 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 313,03%
35 40 Elektrik, gaz tiretim ve dagitimi 112,68%

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Gliney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

P> Tablo 7.7 Mugla ili Sektorel Rekabetcilik indeksleri

NACE IsiC TEKNOLOJI
Rev2 | Rev3 SEVIYESI TOPLAM
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 641,06%
01 01 Tarim ve Avcilik 703,69%
02 02 Ormancilik ve tomrukgculuk / Orman Uriinleri 232,84%
03 B Balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 553,88%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 542,20%
05 10 Kémdir ve linyit -61,86%
06 1 Hampetrol ve dogalgaz 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi 387,04%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakc¢ihigi triinleri 518,66%
C D iMALAT 370,35%
10&11 15 Gida ve Icecek Grtinleri imalati DUSUK 585,04%
12 16 Tutln Granleri DUSUK 9,20%
13 17 Tekstil Grlinlerinin imalati DUSUK 307,38%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 24,76%
15 19 Deri ve deri / ilgili Grinler DUSUK -64,94%
16 20 Adac, agac Urlinleri ve mantar Grlnleri imalati (mobilya haric) DUSUK 315,62%
17 21 Kagrt ve kagrt Griinlerinin imalati DUSUK 77,45%
18 22 Basili Grtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 21,35%
19 23 Kok ve rafine petrol triinleri ORTA-DUSUK -94,43%
Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati
20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 28,47%
22 25 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK 225,64%
Metalik olmayan diger mineral Grtnlerin
23 26 imalat ORTA-DUSUK 337,16%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 57,48%
Makine ve techizat harig,fabrikasyon metal
25 28 trtinleri imalati ORTA-DUSUK 184,33%
Biro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 308&32&33 | elektronik ve optik trlinler ORTA-YUKSEK -9,39%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 77,97%
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve .
28 29 |techizat imalati ORTA-YUKSEK 345,11%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari -
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK 344,56%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 747,58%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 203,31%
35 40 Elektrik, gaz Uretim ve dagitimi 62,67%
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7.5 iL BAZINDA ONE CIKAN SEKTORLER

Sektor rekabetcilik indeks degerleri esas alindiginda il bazinda one cikan sektorler ile il bazindaki
sektorel 6z-degerlendirme sonuclari 9 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen Proje Yonlendirme Ku-
rulu (PYK) toplantisinda katilimcilara sunulmustur. Calistay niteligindeki toplantida sunulan analiz
sonuclari il bazinda degerlendirilerek TR32 Bolgesindeki Uc il icin akilli ihtisaslasmayi saglamasi on-
gorilen rekabetci sektorler belirlenmistir.

7.5.1 Aydin ili Sektor Calismalari Sonuclari

P> Tablo 7.8 Aydin ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektorler

10&11 Gida ve icecek Griinleri imalati DUSUK 634,24%
15 19 Deri ve deri / ilgili Giriinler DUSUK 617,03%
28 29 Baska yerde siniflandirilmis makine ve techizat imalati ORTA - YUKSEK  549,90%

20 & 21 24 Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalati .

(eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA - YUKSEK  547,24%
29 34 Motorlu kara tasiti treyler / rémork) ve yari treyler imalati ORTA - YUKSEK 538,79%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 501,01%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
P> Tablo 7.9 Aydin ili Sektorel Oz-Degerlendirmesi - Rekabetci Sektorler
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Hayvanalik (biiyiikbas hayvancilik, aricilik)

Enerji (Jeotermal, Giines, Riizgar)

Maden (Feldspat)

Kaynak: 11 Aralik 2014 PYK Toplantisi

P Tablo 7.10 Aydin ili Rekabetci Sektorler

( |

28 - Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Kirmizi Et Uretimi, St Griinleri, Stithane isletmeciligi
Techizat imalati ve peynir imalati (10.51)

10 - Gida ve icecek diriinleri imalati Zeytin ve Zeytinyadi Uretimi (10.39)

Kaynak: 9 Nisan2015 PYK Toplantisi

7.5.2 Denizli ili Sektor Calismalari Sonuclari

P> Tablo 7.11 Denizli ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektérler

Ana metal sanayii ORTA-DUSUK  962,73%

27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 857,02%
10&11 15 Gida ve icecek Griinleri imalati DUSUK 609,42%
28 29 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ORTA-YUKSEK 564,96%

techizat imalati
13 17 Tekstil tirGinlerinin imalati DUSUK 550,12%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

P> Tablo 7.12 Denizli ili Sektorel Oz-Degerlendirmesi - Rekabetci Sektorler

Tekstil

Kablo ve Bakir

Tarim (seracilik, bitkisel driinler)

Kaynak: 11 Aralik 2014 PYK Toplantisi

P Tablo 7.13 Denizli ili Rekabetci Sektorler

Suthane isletmeciligi ve peynir imalati (10,51), Etkin
10 - Gida ve icecek dirtinleri imalati Islenmesi ve Saklanmasi (10.11)

Giyim esyasi disindaki tekstil Grtinlerinin imalati (Ev

10 - Gida ve Igecek Uriinleri imalati Tekstili gibi) (13.20, 13.92, 13.99)

Kaynak: 9 Nisan 2015 PYK Toplantisi

\ T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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7.5.3 Mugla ili Sektor Calismalari Sonuclari

8 REKABETCI SEKTORLER
MEVCUT DURUM ANALIZI

Guney Ege Bolgesinde akilli ihtisaslasma saglayacak
rekabet potansiyeli olan sektorlere iliskin mevcut du-
rum degerlendirmesinde PYK toplantisinda alinan
oneriler sonrasinda GEKA tarafindan belirlenen il ba-

P> Tablo 7.14 Mugla ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektorler

Diger ulasim araclarinin imalat ORTA - YUKSEK  747,58% zinda Uretici firmalarda saha analizi, Gniversitelerden
10&11 15 Gida ve icecek iriinleri imalati DUSUK 585,04% ilgili bolim ogretim Uyeleri ile gorismeler ve kisitl
: . , sayida yenilik anket uygulamasi yapilmistir.
o8 29 Baska yerde siniflandiriimis makine ve techizat imalati ORTA - YUKSEK 345,11%
Rekabet potansiyeli olan sektorlerin bélgesel ola-
29 34 Motorlu kara tasiti treyler (rémork) ve yari treyler imalati ORTA - YUKSEK  344,56% rak konumlandirilmasinin yapilabilmesi icin 6nce-
23 26 Metalik olmayan diger mineral tiriinlerin imalati ORTA -DUSUK  337,16% likli olarak belirlenen her bir sektorin kiresel ve
16 20 Adag, agag Urtinleri ve mantar trlinleri imalati (mobliya haric) DUSUK 315,62% Tutklye ol.geglnd.e ticari ve t?k,nOL_ojlk eg.lllmlermm
degerlendirmesi gerceklestirilmis ve il bazinda
Kaynak: TTGV Hesaplamasi sektor GZFT analizi yapilmistir.
P Tablo 7.15 Mugla ili Sektorel 0z-Degerlendirmesi - Rekabetci Sektorler 8.1 YENILIK ANKET UYGULAMASI

TR32 Bolgesinde il bazinda akilli ihtisaslasma icin
belirlenen rekabet potansiyeli olan sektorler kapsa-
minda toplam 43 firma ile anket calismasi yapilmistir.
Anket sorulari EK 5'de, anket yapilan firma listesi EK
6'da ve anket gostergelerine iliskin grafikler EK 7'da
yer almaktadir. il bazindaki anket degerlendirmeleri
64 Turizm il Raporlarinda bulunmaktadir. Anket yapilan firma-
larin %234 Buyuk olcekli, %2'si Mikro olcekli firma
olup, digerleri KOBI niteligindedir. Bolge anket sonuc-
larina iliskin bulgular asagida 6zetlenmistir.

P Tablo 7.16 Mugla ili Rekabetci Sektorler « Firmalarin cogunlugu aile sirketi (%84) olup,
kurumsallasma ile ilgili zafiyetler vardir.

Maden (Mermer)
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Kaynak: 11 Aralik 2014 PYK Toplantisi

e Stratejik planlama genelde kisa vadeli olarak
yapilmakla birlikte, 2-3 yil sonrasi ile ilgili de
bazi ongordler yapilmaktadir.

3 - Balikgilik ve Su Urtinleri . e Firmalarin %30'unda nitelikli isgicu ihtiyaci

PR T Balikgcilik ve Su Urtinleri Yetistiriciligi (3), Balik, . g e .
Yetistiricil 9 -
etistiriciligi kabukli deniz hayvanlan ve yumusakcalarin olup, %32'sinde de nitelikli isglicl hareketlili

10 - Gida ve icecek (rtinleri imalati islenmesi ve saklanmasi (10.20) gi yasanmaktadir.

e Firmalarin biyuk cogunlugu sektorde gecmi-
siolan, 20 yildan uzun suredir faaliyet goste-
ren firmalardir.

S Firmalarin bircogunda (%46) genis urin ve
; — ar Aricilik ve Bal Urtinleri (10.89.19) ‘ . T !
10- Gida ve Icecek Urtinleri imalati musteri yelpazesinin olmasi olumludur.

e Firmalar icin Turkiye ve bdlgesel pazar
onemlidir, ancak firmalarin yaklasik yarisi
yeni pazarlara girme ve hedef kitleyi degistir-

Kaynak: 9 Nisan 2015 PYK Toplantisi me konusunda istekli gérinmektirler. Firma-

larin bir kisminda diinyanin cesitli yerlerine

ihracat tecriibesi vardir.

\ T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi \ ‘
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e Pazarlama konusunda uzman calisan oldukca azdir ve disiik sayida firmanin tanitim pazarlama P Tablo 8.1 Saha Analizi Yapilan Firma Listesi
giderlerinin cirodan aldiklari payin %5’in istiinde olmasi dikkat cekicidir. istenen oran firmala-
rin bu fasildaki giderlerinin %5’in Uzerinde olmasidir. S6z konusu oranin disuk olmasinda fason
imalatin da roli oldugu dustinilmektedir. Dolayisi ile firmalarin marka degerlerini korumalari ve " . . .

T . . . Co . Sektor Ziyaret Edilen Firmalar
taninirliklarini arttirmalariicin satis giderlerine daha fazla pay ayirmalari 6nemli goziikmektedir.

) ) ) ) ) o ) o Siit ve Siit ORKOOP Nazilli Ve Cevresi Tarimsal Kalkinma Koop
o Firmalarda geleneksel imalat ve yonetim sistemleri agirlikta olmakla birlikte ileri imalat teknolo- Uriinler Siitman A.S.
L : 5
jileri kullanimi olan firmalar da (%19) bulunmaktadir. incir S.5. Taris Incir Tanim Satis Kooperatifieri Birlig

Cevdet Aksiit Ve Ogullari Koll.. Sti. Kral incir Isletmesi
Ozkirici Gida San. ve Tic. A.S.

e Firmalarin cogunlugunda Ar-Ge konusunda yazili stratejiler ve yapilanma yoktur ancak bu alanda
faaliyet gosteren calisanlar bulunmaktadir. Ar-Ge ve yenilik konusunda en fazla Universite ile is-

birligine gitmekte olduklarini ifade etmislerdir, bu oldukca olumlu bir yaklasimdir. Zeytin & Orhanoglu Gida San. Tic. Koll. $ti
S . : A : . : Zeytinyagl Zer Zeytincilik Tarim Uriinleri San. Tic. A.S.
e Son Uc yilda gelistirilen urinlerin satisindan elde edilen hasila firmalarin genelinde toplam ciro- - . : 2
PR A o L . . .. . . - Tarim ve Gida Alpler Ziraat Aletleri San. ve Tic. A.S.
nun %20'sinden disik oldugundan firmalarin yenilik seviyelerinin arzu edilen seviyede olmadigini Makinalar Polat Makina San. ve Tic. A.S
gostermektedir. Ayrica Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri patent alimi ile de sonuclanmamaktadir. Diger JANTSA Jant San. ve Tic. AS.
e Yenilik faaliyetinde bulunan firmalar agirlikli olarak irin ve sirec gelistirme konusunda yenilik Siit ve Siit Aktan Pastérize Siit Ve Mamdilleri San. Ve Tic A.S.
yapmaktadirlar. |s siirecleri ve organizasyonel yenilikler konusunda faaliyet gosteren firma sayisi Uriinler Aynes Gida Sanayi Ticaret A.S.

dusuktur. Ersafak Gida Uretim ve ihtiya¢ Mad. San. ve Tic.Ltd.Sti.

Mutlubaslar Tavukguluk Ltd. Sti.
Saruhanlar Siit ve Siit Uriinleri Tic.
Stimer Siit Uriinleri Ltd. Sti.

« Firmalarin bir kisminda (%40) Ar-Ge destek programlari ile ilgili farkindaligin oldugu ancak yay-
ginlastirilmasi gereken bir alan oldugu gorilmektedir.

Meyve, Sebze ve | Altintop Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S.
Tibbi Aromatik Gozleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Bitkiler Arslanlar Toprak Mah. San. Tic. Ltd. Sti.

8.2 FIRMA SAHA ANALIZi

TR32 Bolgesiillerinde rekabetci sektorleri temsil etmek tizere secilen firmalarda (Tablo 8.1) yari yapilandirilmis
mulakatlar ile Ar-Ge, yenilik ve rekabetcilik gostergeleri sorgulanarak, sektorlerin giicld ve zayif yonleri, firsat

Atom Kablo San. ve Tic. A.S.

ve tehditleri analiz edilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir. Miilakatlarda EK 8'de yer alan goriisme cevresi esas Kablo Kabukgu Kablo San. ve Tic. A.S.
alinmis ve goriisme sonrasinda EK 9'de yer alan form doldurulmustur. Gériisme notlari ve saha analizine iliskin Seval Kablo Aydinlatma Cihazlan ith. ihr. San. ve Tic. A.$ 67
detayli bulgular Il Raporlarinda yer almaktadir. Tekstil Altinbasak Tekstil San. Ve Tic. A.S.
Gamateks Tekstil A.S.
Ozanteks Tekstil San. Ve Tic. A.S.
?a.l.'k@“.k veSu Giumiisdoga Su Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Unfnl.e'tl.v. Ekinsu Tarim Ve Su Uriinleri San. Ve Ticaret A.S.
Yetisriciligi
. Entas Mermer San Ve Tic. A.S.
Mermercilik -
Kogar Mermer San Ve Tic. A.$.
Durtas Mermercilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Ermas Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Cobanlar Mermer Madencilik Turizm insaat Ve Tic. A.S.
Ancilik ve Bal Calcalar Gida Tur. Den. San. Tic. iht. Ve ihr. Ltd. Sti.
GIA Yat islet ve Turizm imalat ihracat Ltd. Sti.
Yat ve Gemi Agantur ShipYard
imalati Roda Yacth Ters Tur. Den. San. Ticg iht. ihr. Ve Tic. A.S.
Deniz Ticaret Odasi
Diger K Plus Gida San. Tur. ith. ihr. Ve Tic. Ltd. $ti.

Yiicel Kerestecilik A.S.
Bodrum ilgesi Turuncgil Uretici Birligi

Firmalarda yapilan saha analizine iliskin bazi bulgular asagida 6zetlenmistir. Saha analizi bulgulari
ile anket analiz sonuclarinin benzerlik gosterdigi gorilmektedir.
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e Firmalarda; kurumsallasamama, teknoloji
takibi, markalasamama, isgucu verimliligi-
nin arttiritlmasi vb. sorunlar yaygin olarak
gozlemleniyor.

e Firma yetkililerinin sektore ve pazara ilis-
kin bilgi birikimleri var ve agirlikla yakin
cografyalar olmak Uzere firmalarin ihracat
tecriibesi bulunuyor. Ancak sistematik ola-
rak rakip ve ozellikle yurt disi hedef pazar
analizleri yapilmiyor.

e Firmalarin olceklerinden kaynaklanan bazi
sorunlarivar; ic ve dis pazarda rekabetci fi-
yatlara sahip, yenilikci Uridnler sunamiyor-
lar.

« lhracatin agilikta oldugu bodlgelerde yasa-
nan savas ve belirsizlikler sektorleri olum-
suz etkiliyor.

« Kalite ve urin glvenlik/uygunluk belgele-
ri kapsaminda belirli bir seviyede yeterlilik
bulunuyor.

o Uretimde otomasyon ve iiretim ydnetimi ve
diger sureclerde ERP, MRP vb. bilgisayar
destekli sistemlerin kullaniminda zafiyetler
var.

e Firmalarin pek cogunda Ar-Ge birimi yok ve
Ar-Ge desteklerinden yararlanilmiyor.

o Nitelikli insan kaynaklarinda ve kimelen-
me benzeri ishirliklerinde ve Universiteler-
le iliskilerde yetersizlikler var.

» Patent, endistriyel tasarim gibi fikri haklar
firmalarin gindeminde yer almiyor.

o Piyasada merdiven alti Ureticilerle haksiz
rekabet yasaniyor. Ayrica yeni ve glcli yurt
ici ve disi rakiplerin cogalmasi da rekabet
kosullarini zorlastiriyor.

o Bolgenin iklimsel ve lojistik avantajlari var.

8.3 UNIVERSITELER iLE GORUSMELER

Giliney Ege Bdlgesinde il bazinda rekabet potan-
siyeli olan sektorleri destekleyecek universi-
te sanayi ishirliginin varligi, akademik bilginin
ticarilesmesi ve teknoloji transferi potansiyeli
soru formlari ve yari yapilandirilmis grup go-
rismeleriile analiz edilmistir.

Universiteler ile goriismeler kapsaminda on-
celikle rekabet potansiyeli olan sektorlerle
iliskili olabilecek bolim ve birimlerin belirlen-
mis ve soru formlari ilgili bolim baskanlarina
iletilmistir. Daha sonra bolimlerle gorisme
oturumlarinin gerceklestirilmistir. Universite

gorismelerinde asagidaki cercevede esas alin-
mistir.

A. Sektor ile iliskiler

» Sanayi ve bolge ile iliskiler nasil ylridyor?
Kurumsal veya kisisel fikri hak paylasimlari
nasil oluyor?

» Baslica hangi konularda sektor ile isbirligi
yapilabiliyor? Ozel sektorle ortak yirdtilen
calismalar var mi?

» Sektorln Universite hizmetlerini yeterince
bildigi dusinuliyor mu?

» Sektor ile isbirliginde yasanan sorunlar ve
bunlarin gelismesi icin dneriler neler ola-
bilir?

B. Teknoloji Transferi ve Ticarilesmesi Sii-

recleri ve Yayginligi

» Arastirmalarin finansman kaynaklari ne-
lerdir?

» Universite arastirmalari veya buluslarin
transferi ve ticarilesmesi icin ne tir yon-
temler kullaniliyor?

» Sektor icin nitelikli insan kaynagi yaratimi
ve insan kaynaginin bolgede kalma potan-
siyeli nedir?

Calisma kapsaminda Aydin Adnan Menderes
Universitesi, Denizli Pamukkale Universitesi
ve Mugla Sitki Kocman Universitesinde cesitli
Ogretim Uyeleri ile yapilan goriismelerde éne
ctkan hususlar su sekildedir;

o Universitelerin bélgede one cikan gida, ta-
rim, hayvancilik, makine imalat gibi konu-
larda onemli akademisyen ve arastirmaci
potansiyeli oldugu belirtiliyor ancak bolim-
lerde gerceklestirilen calismalarin sanayi-
cinin dikkatini cekmedigi belirtiliyor.

e Bolum laboratuarlari baziistisnalar olmak-
la birlikte genelde akademik calismalar
icin tasarlanmis, sanayiye hizmet verecek
diizeyde ve akredite degildir. Mugla Sitki
Kocman Universitesi biinyesinde yer alan
Arastirma Laboratuarlari Merkezi ve bu
merkezde bulunan Gida Analizleri ve Uy-
gulama Merkezi ile Pamukkale Universi-
tesindeki Makina Mihendisligi Boliminde
sanayicilere de hizmet verebilen cekme ve
sertlik testlerinin yapildigi bir Malzeme ve
Mekanik Laboratuari varligi 6nemli deger-
lerdir.

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

« Pamukkale Universitesi Bitki Genetigi ve
Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi gibi bazi arastirma merkez-
lerinde basari ile yuritilen Ar-Ge calisma-
lari mevcut ancak bunlar hem yaygin degil,
hem de binyelerinde yeterli dizeyde yUk-
sek lisans ve doktora 6grencisini barindir-
miyor.

e Sanayi ile proje bazli calismalar yeter-
li degil. Universite ile isbirli§i konusunda
firmalarin genelinde var olan dnyargilar
nedeniyle sahadan ve ureticilerden dogru
problemler ve isbirligi talepleri gelmiyor.
Blyik sanayi kuruluslari da bolgesel pro-
jelere ve calismalara cekilemiyor.

o Bolgede yenilik eko-sistemiicin hemen tim
aktorler (Universite, GEKA, Ticaret Odasi,
Ticaret Borsasi, Birlikleri vb. ) var ancak
bunlar arasinda etkilesim, iliski ve isbirligi
yeterli degil.

« Universite biinyesinde sanayi ve lreticiler
ile iliski ve isbirliklerini yuritmede onemli
rol oynayabilecek, Universitenin sanayi ile
isbirligini kurgulayacak ve kolaylastiracak
TTO, Teknopark vb. ara ylizler Pamukkale
Universitesi disinda heniiz yeterli verimli-
likte faaliyet gdsteremiyorlar. Ayrica Uni-
versite blnyesinde ishirligi projelerini ko-
ordine edecek ve kolaylastiracak bir proje
birimi de mevcut degil. Tim bu yetersizlik-
lerin etkisiyle kurumsal Universite-sektor
isbirligi olamiyor.

o Universitelerde girisimcilik egitimleri ye-
terli ve yetkin degil.

e Bireysel bazda universite sanayi isbirligin-
de basari oyklsu olabilecek ornekler ciki-
yor. Ancak bu basari érnekleri sistematik ve
kurumsal dizlemde olmadigi icin cogaltila-
miyor.

« Universite icinde disiplinler arasi proje is-
birlikleri ve mekanizmalari da - kisisel baz-
dailiskilerle yirutilen bazi érnekler haric-
kurumsal ve sistematik degil.

8.4 SEKTOR BAZINDA KURESEL VE TURKi-
YE ANALIZi

Bolge firmalarinin kendi icinde ve diger bdlge-
lerdeki rakiplerine karsi konumu, avantajlari
ve dezavantajlari ve ihtiyaclarini belirlemek
amaciyla TR32 illeri icin rekabet potansiyeli
olan secilmis sektorlerin makro ve ulusal ol-
cekte stratejik ve teknolojik egilimleri, Uretim,
pazar ve ticaret verileri incelenmistir. Sektor-

lerin analiz siirecinde cok cesitli ulusal ve ulus-
lararasi sektor raporlarindan yararlanilarak
asagidaki basliklar degerlendirilmistir.

¢ Mevcut sektorin dinamikleri,
¢ Mevcut sektorin onidndeki firsat ve tehditler,
¢ Sektorin gelecek beklentileri,

¢ Gelisen teknolojinin sektdrde nasil kullanildi-
gi ve olasi yeni teknolojiler.
Bolgenin akilli ihtisaslasmayi saglayacak re-
kabet potansiyeli olan sektdrlerin kiresel geli-
simlerine iliskin bazi bilgiler bu bolimde payla-
silmis olup kiresel ve Tirkiye analiz sonuclari
detayli olarak il Raporlarinda verilmistir.

8.4.1 Gida Sektoriinde (sut ve sit liriinleri,
zeytinyadi, kuru meyve ve tibbi aromatik
bitkiler) Beklenen Gelismeler

e Yiksek katma degerli Uretim ve Urin
0 Tedarik zincirinin tim asamalarinda yeni is
modelleri
* Ambalaj teknolojisinde ve tasarimlarinda
yenilikler

¢ Tiketicilerin daha cok cesit, daha az katki
maddesi fakat daha ylksek lezzet ve kalite
arayisi
* Yararlilik, Saglikllik, Sofistikasyon (6zel-
likle yerel tatlarin flizyonu) gibi fonksiyon-
lar saglamasi

e Gida Guvenligi ve Belgelendirme

¢ FSSC 22000, IS0 22000, HACCP Gida Gliven-
ligi
0 GMP (iyi Uretim Uygulamalari), GHP (lyi Hij-
yen Uygulamalari), GWP (iyi Depolama Uy-
gulamalari), GAP (iyi Tarimsal Uygulamalar),
GLP (iyi Laboratuar Uygulamalari)
0 Bolgesel / tilke bazinda standartlar
* BRC Kiresel Standart Sertifikasi vb.
8.4.2 Tarim ve Gida Makinalari Sektoriinde
Beklenen Gelismeler

e Daha biiylk kapasiteli makinalarla tarim

e Tum makinalarda oldugu gibi bu alanlarda
da bilisim ve mekatronik uygulamalari

¢ “akilli makine” Uretimi ve kullanimi

« Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve inovas-
yon faaliyetleri ve Universite-sanayi isbirli-
ginde artis

e Firma konsolidasyonlarinda artis, dolayisi
ile Uretici firma sayisinda azalma
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8.4.3 Tekstil Sektoriinde Beklenen Gelisme-
ler

e Ar-Ge calismalari, estetik tasarimi da ice-

Ari yetistiriciliginde organik tarim, hayvan
genetik kaynaklarinin yerinde korunmasi ve
gelistirilmesi calismalarinda artis

ren tasarim yetkinligi ve markalasma reka- 8.4.7 Mermer Sektoriinde Beklenen Gelisme-

betin en onemli unsurlarindan biri ler
o Katma degeri yiksek Urlnler .

¢ Teknik ve fonksiyonel tekstiller
O Akilli tekstiller °
¢ Ekolojik tekstiller
o Uretim siirecinin tim asamalarinin elekt-
ronik ortamda gerceklestirildigi “bilgisa-
yarla timlesik Uretim”

o Lojistik yonetimi

Mermerin kazanim ve isleme teknolojisin-
deki gelismeler

Insaat sektériinde yiizey kaplama alaninda
otantik ve dogal malzemelere yodnelis ile
dinyadaki tiiketimin artmasi

Mermerin sanatsal kullanimi icin lazer ve
benzeri teknolojiler ile yapilacak tasarim-
larin yayginlasmasi

8.4.8 Yat ve Tekne imalat Sektoriinde Bekle-

8.4.4 Kablo Sektorinde Beklenen Gelismeler  pen Gelismeler

Yangina karsi giivenligi olan kablolar .

e Kullanim alanina gore farkli 6zellikler tasi-
yan kablolar

¢ Petrokimya sanayine yonelik 6zel hibrid kab-
lolar / fiber optik telekom kablolar vb.

¢ Cok yiksek mekanik esneklik ve dayanikliligi
olan HVDC (yiiksek gerilim dogru akim) light
kablolar veya polimer kablolar

e« Kablo Uretim yontemleri ve Uretim yoneti-
minde ileri teknoloji uygulamalari

8.4.5 Su Uriinleri Sektoriinde Beklenen Ge-
lismeler

« insanlarin kaliteli protein ihtiyacini karsi-
lamada su urinleri yetistiriciliginin (kaltar
balikciliginin) 6nemli alternatif bir kaynak
olarak gosterilmesi

o Kullanilan tur cesitliligi artisi

o Uretim sistemlerinin ve uygulamalarinin
cesitlenmesi

e Pazar, ticaret ve tiketici etkisinin artmasi

e Sektor yonetiminin gelismesi ve dizenle-
melerin artirilmasi

8.4.6 Aricilik ve Bal Sektoriinde Beklenen
Gelismeler

o Bal kalitesi ve guvenligi konusunda duyar-
LUlik artisi

o Sektorde butik Urin talebindeki artis egili-
mi

o Bal ile birlikte ariciliktan elde edilen yan
drunler; ari sitd, propolis, polen gibi mad-
delerin saglik acisindan 6neminin daha faz-
la anlasilir olmasi

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Yat imalati ve denizcilik sistemlerinde yeni
malzeme ve Uretim teknolojisi uygulamala-
ri

Yat ve tekne imalati icin artan temiz tek-
noloji uygulamalari, cevreci urlnler, atik
yonetimi, inovatif enerji sistemleri lzerine
calismalar

Degisik tip ve boylardaki yatlarda ozellikle
tasarim kavraminin artan 6nemi

Misteri odakli yiksek kaliteli yatlar
“Yiksek teknolojili gulet’ talebinde artis
Yat turizminin giderek daha talep cekmesi

GUCLU YONLER +

G1- Aydin Bolgesinin yillik tiretim miktari ile diinya incir
Uretiminin merkezi konumunda olmasi ve ¢ok yliksek ihracat
miktar

G2- incir yetistiriciligi icin cok uygun ekolojinin varligi

G3- Aydin’da giicl Ureticilerin varligi

G4- incir tanimina dayali gliclii bir sanayinin varlig)

G5- TARIS gibi giiclii tiretici drgiitlenmelerinin mevcudiyeti
G6- Aydin’da bu konulara 6zel destek veren tiniversite ve
arastirma kurumlarinin varligl.

FIRSATLAR

F1- Dlinyada kuru meyveye olan talebin hizla artmasi

F2- Aydin’in incir iretiminde diinyada 1 numara olmasi ve bu
yonde yoresel marka ve imaj calismalari ile saglanabilecek
yliksek potansiyel

F3- Uluslar arasi pazarlara yonelik markalasma triinde
cesitlilik ve tanitim ¢alismalarinin hiz kazanmasi

9 REKABETCI SEKTORLER
GZFT ANALIZI

Sektorln ihtiyaclarini ve gelisimine iliskin onerileri
tartismadan once, icsel olarak gticlu ve zayif yon-
leri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlenmesi gerekmektedir. GZFT ana-
lizi TR 32 Bolgesinde il bazinda rekabetci sektorler
olarak secilen sektorlerin mevcut durumda tretim,
teknoloji, isbirlikleri, pazar ve rekabet acisindan
guclu ve zayif yonlerini, dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri belirlemek icin kullanilmistir.
Amac ic ve dis etkenlerin dikkate alinarak, var olan
giiclii yonlerden ve firsatlardan en Ust diizeyde ya-
rarlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en
aza indirecek sektdrel plan ve stratejiler gelistir-
mesi icin yol gosterici olunmasidir.

9.1 AYDIN iLi REKABETCi SEKTORLER GZFT
ANALIZ

P Tablo 9.1 Aydin ili Kuru Meyve ve Kabuklu Yemis

(incir) Sektorii GZFT Analizi

ZAYIF YONLER
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Z1- incirin kurutma ve depolama sorunlarina bagli olarak
Aflatoksin sorununun devam ediyor olmasi

Z2- Uretici organizasyonlaninin etkin ve giiclii olmamasi

Z2- Aydin bolgesindeilgili aktorler arasi etkilesim ve isbirliginin
zayiflig

Z3- iyi tanim uygulamalan ve sertifikasyon yetersizlikleri

Z4- Toprak kaynaklarinin hizla kirlenmesi ve dogal kaynaklar
Uizerinde artan baski

Z5- Ar-Ge projelerinin azlig ve destek programlarindan
yararlanmamak

Z6- isletmelerde yeni (iriin, Pazar beklentilerine uygun butik
Urtin, Griin farklilastirma, liretme ve/veya yenilesim altyapisini
olusturma egjlimi olmamasi

Z7- Markalasma, tanitim, pazarlama ve depolama yetersizlikleri
Z8- Finansman yetersizlikleri.

29- Ureticilerin teknik egjtim seviyesinin

yetersizligi

Z10- Standartlara uygun ve kaliteli tiretimde yasanan sorunlar
Z11- Uretim planlamasi ve iyi fidan tiretim calismalaninda
yetersizlikler.

Z12- Kuru incirde katma deger saglanamadan tirtinlerin ihrag
edilmesi

TEHDITLER

T1- Verimli taban arazilerindeki azalma

T2- Jeotermal enerji baskisiyla incirlik alanlarin bozulmaya
baslamasi

T3- Denetimsiz, standart disi merdiven alti Giretim

T5- Miras nedeniyle topraklarin béliinmeye devam etmesi
T6- Zararli ve hastaliklarla hala yiiksek oran kimyasallarin
kullanilmasi, biyolojik temelli ilaglarin kullanilmamasi

T7- Erozyon, toprakta ve sulardaki kirlenme

\
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P> Tablo 9.2 Aydin ili Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER +

G1- Aydin Bolgesinin yillik tiretim miktari ile Turkiye’de glicli
zeytincilik bolgelerden biri olmasi

G2- Zeytin yetistiriciligi icin uygun ekolojinin yarattig tiretim
ve ham madde olanaklari

G3- Aydin’da guigli Gireticilerin varlig

G4- Aydin’da ¢ok sayida ihracatgi firmanin varlig

G5- TARIS ve MARMARABIRLIK gibi giiclii tiretici
orgiitlenmelerinin mevcudiyeti

G6- Aydin’da bu konulara 6zel destek veren tiniversite ve
arastirma kurumlarinin varlig

FIRSATLAR

F1- Dlinyada zeytinyagina olan talebin hizla artmasi ve
zeytinyagl arzinda kapanmayan bir agigin mevcudiyeti
F2- Aydin’da bu alanda giiclii bir Universitenin tiretim
varlig

F3- Uluslar arasi pazarlara yonelik markalasma ve tanitim
calismalarinin hiz kazanmasi

ZAYIF YONLER

Z1- Zeytin alanlarinin kiiglik 6lcekli genelde aile isletmesi
seklinde olmasi ve yapisal problemler

Z2- Envanter calismalari ve Cografi Bilgi Sisteminin (CBS)
olusturulamamasi

Z2- Aydin bolgesinde ilgili aktorler arasi etkilesim ve
isbirliginin zayiflig)

Z3- lyi tanim uygulamalarn ve sertifikasyon yetersizlikleri

Z4- Yetistirme teknigindeki problemler, dustik verim, azKcok
yillari arasindaki farkin ytksekligi

Z5- Ar-Ge projelerinin azlig| ve destek programlarindan
yararlanmamak

Z6- isletmelerde yeni (irlin, Pazar beklentilerine uygun butik
Uriin Giretme ve/veya yenilesim altyapisini olusturma egilimi
olmamasi

Z7- Markalasma, tanitim, pazarlama yetersizlikleri

Z8- Finansman yetersizlikleri

TEHDITLER

T1- Yurt icinde ve disinda gliclu rakip bolgelerin varligi
T2- Denetimsiz, standart disi merdiven alti Giretim

T3- Zeytinyag) ve sofralik zeytinde katma deger
saglanamadan uriinlerin ihrag edilmesi

T4- AB de sektdre uygulanan destekleme politikalarinin
lilkemiz agisindan haksiz rekabet olusturmasi

T5- Miras nedeniyle topraklarin béliinmeye devam etmesi
T6- Zararli ve hastaliklarla hala ylksek oran kimyasallarin
kullanilmasi, biyolojik temelli ilaglarin kullanilmamasi
T7- Erozyon ve toprakta kirlenmeve disinda giiclii rakip
bélgelerin varlig

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

P Tablo 9.3 Aydin ili Siit ve Siit Uriinleri GZFT Analizi

GUCLU YONLER +

G1- Aydin Bolgesinin yillik tiretim miktari ile Turkiye’de en
yogun siit Uretilen bélgelerden biri olmasi

G2- Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde veteriner-
lik ve Ziraat fakiiltelerinin olmasi

G3- Aydin’da sut ve st driinleri analizleri igin laboratuar
altyapisinin mevcut olmasi(Ornegin, Aydin Ticaret Borsasinin
akredite laboratuarinin bulunmasi)

G4- Aydin’da st ve st Uriinleri Giretimini destekleyen ve
sektore hizmet veren kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar ve egitim kurumlarinin varlig

G5- Bolgede siit ve stit tirlinleri tiretimi sektoriintin kullandig)
girdileri Ureten sanayinin olmasi ve siitiin islendigi modern
isletmelerin olmasi

G6- ihracat tecriibesinin olmasi

FIRSATLAR

F1- Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili bélimleri ile
egitim, stratejik planlama ve Ar-Ge gibi konularda yogun
isbirligi firsati

F2- 2014 yili TAGEM Hayvancilik ile ilintili tesviklerdeki artis ve
yem arastirma biitgesine ayrilan yiiksek kaynak

ZAYIF YONLER

Z1- Siit Ureticilerinde (6zellikle kiiglik Greticilerde) makina-
ekipman kullanimi ve analizlerin dnemi konusunda biling
eksikligi

Z2- Siitiin standartlara uygun toplanmasindaki eksiklikler ve
buna bagli verim diistiklugi ve bilgi eksikligi

Z2- Aydin bolgesinde ilgili aktorler arasi etkilesim ve
isbirliginin zayiflig)

Z3- Sektor isletmelerinin bilylik kesiminde 6l¢ek sorununun
olmasi

Z4- Siit tireten ve Sut isleyen firmalarin finansmana
ulasmadaki zafiyetleri

Z5- Ar-Ge projelerinin azlig) ve destek programlarindan
yararlanmamak

Z6- isletmelerde yeni tirlin, 6lceklerine uygun butik tiriin
lUretme ve/veya yenilesim altyapisini olusturma egilimi
olmamasi

TEHDITLER

T1- Yurtiginde ve disinda giiclui rakip bolgelerin varligi

T2- Denetimsiz, standart disi merdiven alti Giretim

T3- Misterilerin biling diizeyi (stt ve siit Griind tiiketenlerin 73
yanlis bilgilendirilmesi)
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P Tablo 9.4 Aydin ili Gida ve Tarim Makinalari GZFT Analizi

GUCLU YONLER +

G1- Uretimdeki gerekli kalite belgesi ve tiriinlerde CE
belgesinin varligi

G2- Rekabetci maliyetlerle, esnek Uretim yapabilme yetenegi
G3- Yiiksek kapasite kullanim oranlari

G4- Markali tirtinleri ve bilinirligi olan firmalarin varligi

G5- Tarim makineleri icin hammaddelerin yurt ici pazardan
saglanmasi

G6- Satis sonras! hizmetlerin varligi

G7- Geng ve dinamik isgticli

G8- Ihracat tecriibesi olan firmalar

G9- Yurtdisi fuarlara katilim saglanmasi

FIRSATLAR

F1- Tarim makinalarini kapsayan ulusal bir tarim stratejisinin
hentliz yaratilmamis olmasi, bu gerceklestiginde ve sektoriin
onuindeki engeller kaldirildiginda i¢ ve dis pazara yonelik bir
sanayi yaratma olasilig)

F2- Henliz ¢cok diisiik seviyelerdeki donanim gereksinimin
artarak sektoriin gelisimine katkis

F3- Yurticinde ve yakin cografyada tarimin giderek 6ne
¢tkmasi ve buna bagli tarim aletleri pazarinin biyime
potansiyeli

F4- Klresel pazarlarda ve komsu Ulkelerde yeni olanaklar ve
yeni ihracat pazarlarinin olmasi

F5- Yasli makine parkindaki yenilenme istemi

F6- Tarim aletlerinde tiir ve gesit artis potansiyeli

F7- Gida ve Tarim makinalarinda elektronik, MEMS vb.
uygulamalarin kullanilmaya baslanmasi

F8- Ar-Ge tesvikleriyle Ar-Ge yetkinligini gelistirme ve fikri
miilkiyeti Turkiye'ye cekme olanaginin varlig

F9- Ekonomi Bakanlig’’nin iyi isleyen Fuar ve UR-GE destek
programlarinin varlig

ZAYIF YONLER

Z1- Uretimde ileri imalat sistemleri, tasarim bilinci ve
bilgisayar destekli Uretim Yénetim sistemleri kullanimi ile ilgili
eksiklikler

Z2- Teknoloji ve rakip ulkeler takibinin sistematik yapilmayisi
Z3- Ar-Ge’ye yeterince Gnem verilmemesi ve Ar-Ge destekler-
inden yararlanma zafiyeti

Z4- Patent, endustriyel tasarim gibi fikri haklarin sektoriin
glindeminde yeterince olmamasi

Z5- Mekanizasyona elverissiz tarimsal isletme 6lcegi ve
tarimsalisletme yapisini iyilestirmeye yonelik politika ve
desteklerin bulunmayisi

Z6- Kimelenme benzeri isbirliklerinde ve tiniversitelerle
iliskilerde yetersizlikler

Tedarikgilerin kalite ve teknoloji gelistirme konusunda
yetersizlikleri

TEHDITLER

T1- Yeni ve gliclti yurt ici ve disi rakiplerin cogalmasi
T2- “Enerji verimliligi” ve “cevre kanunu” ile ilgili yuritiilen
mevzuat calismalarindaki belirsizlikler

T3- Hammadde fiyatlarindaki artislar

T4- Sektore ozel tesviklerin yetersiz olmasi

T5- Rakip Ulkelere gore yiiksek vergi ve sigorta yliki, yiiksek
enerji maliyetleri

T6- Yiiksek ikinci el stokunun olmasi

T7- Sektor ihtiyaglar dogrultusunda mesleki egitim eksikligi
T8- Firmalarin sirket birlesmelerine yanasmamalari,
dolayisiyla da biiyliyememeleri

T9- ihracatin agilikta oldugu bélgelerde yasanan savas ve
belirsizlikler

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

9.2 DENIZLi iLi REKABETCi SEKTORLER GZFT ANALIizi

P> Tablo 9.5 Denizli ili Siit ve Siit Uriinleri Sektorii GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

GUCLO YONLER +

G1- Bélgenin siit tiretimini destekleyici ekilebilir sulu tarnm
arazilerine sahip olmasi

G2- Denizli’de sagmal hayvan niifusunun ve ihracatgi siit
ciftliklerinin varlig), gbrece siit toplama sogutma tanklarinin
fazla olmasi

G3- Denizli'de siit ve stit drtinleri Gretimi icin edinilmis
makina-ekipman ve laboratuar altyapisinin gérece ylksek
olmasi

G4- Denizli'de siit ve siit Uriinleri Giretimini destekleyen ve
sektore hizmet veren kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari ve egitim kurumlarinin varlig

G5- Bolgede sut ve sut trlinleri Gretimi sektoriintn kullandig
girdileri Uireten sanayinin olmasi ve siitiin islendigi modern
isletmelerin olmasi

G6- Denizli’deki isletmelerde yaygin olarak ihracatin biliniyor
olmasi

FIRSATLAR

F1- Denizli’ye st ve siit Grlinleri Giretimi konusunda biyik
6lcekli isletmelerin yatirim yapmasinin bolgeyi diger
yatirnmcilar i¢in cekim merkezi yapmasi

F2- Denizli’deki sit ve siit Griinleri ile ilintili olarak
kurumsallasmanin artmasi (Denizli et kombinasi gibi)

F3- 2014 yili TAGEM Hayvancilik ile ilintili tesviklerdeki artis ve
yem arastirma biitcesine ayrilan yiiksek kaynak

Z1- Siit Ureticilerinde (6zellikle kuigiik Ureticilerde)
makina-ekipman kullanimi ve analizlerin 6nemi konusunda
biling eksikligi

Z2- Siitlin standartlara uygun toplanmasindaki eksiklikler
Z2- Hayvancilik orgtlerinin islevsellik sorunlari olmasi ve
isbirligi eksikligi

Z3- Sektor isletmelerinin biiyiik kesiminde 6l¢ek sorununun
olmasi

Z4- Siit Ureten ve Siit isleyen firmalarin finansmana
ulasmadaki zafiyetleri

Z5- Ar-Ge projelerinin azlig) ve destek programlarindan
yararlanmamak

Z6- isletmelerde yeni (iriin, 6lceklerine uygun butik tiriin
Uretme ve/veya yenilesim altyapisini olusturma egilimi
olmamasi

TEHDITLER

T1- Yurt icinde ve disinda giilii rakip bolgelerin varlig

T2- Denetimsiz, standart disi liretim

T3- Musterilerin biling diizeyi (siit ve siit Grlini tiiketenlerin
yanlis bilgilendirilmesi)

T4- Denizli’de veteriner hekimligi ve ziraat fakilte veya
bolimlerin olmamasi ve isletmelerin Ar-Ge kuruluslari ile zayif
iliskileri
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P Tablo 9.6 Denizli ili Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik Bitkiler Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

G1- Tarimsal Uriin gesitliligi

G2- Universitede Meyve ve sebze ile ilgili degerli Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi

G3- Meyve, sebze, aromatik bitkilerle ilgili sanayinin
gelismesine yonelik yatirnimlarin yapilmasinin ve sanayinin
taleplerine uygun bitkisel tiretimin farkinda olunmasi [bazi
yatirmlarin da bulunmasi]

G4- Belli Girtinlerde diinya liderligi [kekik]

G5- Bazi Urlinlerdeki ylksek nitelik [lezzeti, kokusu, tadl,
biytiklugu gibi, 6rnegin Honoz kirazi]

G5- Geleneksel tarimsal Uretim kiiltliriine sahip olunmasi
G6- Tarimla ugrasan kesimin egitim duizeyinin gorece yliksek
olmasi

G7- Ortii alti meyvecilik ve sebzecilikte son yillardaki yiiksek
ivmelenme

G8- Tarimsal sigortalamanin gérece yayginligi

G9- ihracat deneyiminin/birikiminin olmasi

FIRSATLAR

F1- Dlinyada Tibbi ve aromatik urtinlere olan talebin hizla
artiyor olmasi

F2- Bolgenin bazi meyve ve sebzelerine dogrudan yurt disi
talebin olmasi

F3- Diger sektorlerden tarim sektoriine sermaye girisi
dogrultusunda egilimin olmasi

F4- Bolgenin yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan zengin
olmasi

P> Tablo 9.7 Denizli ili Kablo Sektorii GZFT Analizi

GUGLU YONLER +

G1. imalat hatlarinin son teknolojileri iceren ekipmanlarla
techiz edilmis olmasi

G2. Musteri taleplerine hizla ve kolayca uyum saglamasi
(esnek isletmelerin varligi)

G3. Denizli’deki kablo sektoriiniin diisiik ithalata karsin
yuksek ihracat gerceklestirmis olmasi

G4. Sektordeki firmalarin ihracat deneyimlerinin olmasi

G5. Bolgede kaliteli isgiictinlin mevcudiyeti

G6. Bolge firmalarinin varliklarini uzun erimli stirdtirebilmekle
ilgili farkindaliklar

FIRSATLAR

F1. Sektorde yan sanayinin olusmasi

F2. Gelismis bagli sanayilerin varlig

F3. ihracat ve lojistik icin cografik avantaj

F4. Buyume potansiyeli yliksek i¢ pazarin mevcudiyeti

Z1- Bolgede meyve, senze ve aromatik bitkilerle ilgili stratejik
planlama eksikligi

Z2- Tarimsal birlik ve kooperatiflerin dikey ve yatay
yapilanmasinin gereken diizeyde olmamasi

Z3- Meyve sebze, aromatik bitkilerde piyasa diizenleme ve
mudahale kuruluslarinin yetersizligi

Z4- Denizli’de Ziraat Fakiiltesinin olmamasi

Z5- Ar-Ge'ye yeterince kaynak ayrilmamasi

Z6- Meyve ve sebze Ureticilerinin Gniversite biinyesinde
yapilan Ar-Ge calisma sonuglarina ilgisiz
kalmasi/uygulamamasi

Z7- Yurtdisi mUsteri taleplerine gore esnekligin olmamasi,
istenen standartlarda meyve, sebze yetistirilememesi [Daha
albenisi yliksek, daha dayanikli, daha uzun é6mdrlii Girtinler]
Z8- Pazarlama ve tanitim konusunda yetersiz kalinmasi

Z9- Tarimsal tretiminin verimlilik 6l¢limlerinin yapilmamasi

TEHDITLER

T1- Meyve, sebze yetistiriciliginde diinyada gliglii rakiplerin
olmasi [Sili gibi]

T2- Teknolojideki gelismelerin meyve, sebze yetistiriciliginde
yer almasinin hizlanmasi

T3- Denizli’de sanayinin gelismesi ile birlikte tarim arazilerinin
farkli kullanimi ve kirlenmesi, su kaynaklarinin bilingsiz
kullanimi

T4- Meyve, sebzenin agirlikla ihrag edildigi tilkeler ile
Turkiye’nin iliskilerinin bozulmasi

ZAYIF YONLER

Z1. Uygun olmayan ¢ok hizli bliylime (2004-2010 arasinda)
Z2. Yeni pazarlar ve projeler kesfetmek eksikligi

Z3. Zayif Ar-Ge, teknoloji tiretememe, diistik yenilesim diizeyi
Z4. Universite-Sanayi isbirliginin olmamasi

Z5.Dustik katma degerli Uirtinler

Z6. DUslik fiyata dayali rekabet anlayisi

Z7.Verimsiz maliyet degerlendirmesi

Z8. Finansal yapidaki yetersizlikler

TEHDITLER

T1. Standart digi Gretim

T2. Tip testleri ve sertifika onaylari igin 6denen yiiksek
Ucretler

T3. Pazarda kalite kontrol ve gozetim eksikligi

T4. Uluslararasi gliclii rakiplerin varlig)

T5. Bakar fiyatlarindaki dalgalanmalar

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

P> Tablo 9.8 Denizli ili Tekstil Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

G1- Bélgede isgiicli maliyetlerinin kismen distik olmasi

G2- Uretim altyapisinda yeni ve glincel teknolojinin takip
edilmesi

G3- Pamukkale Universitesinde Tekstil Béliimiiniin ve Tekstil
ile dolayli ilgisi bulunan béliimlerin olmasi

G4- Firmalarin esnek yapilari (MUsteri taleplerine hizla ve
kolayca uyum saglamalari)

G5- Sektordeki firmalarin ihracat deneyimle- rinin olmasi
G6- Denizlinin havlu, bornoz, ev tekstili vb konularda imalat
Uissui olarak taninmasi

G7- Bolgede gecmisten gelen tekstil ve hazir giyim bilgi
birikiminin olmasi

FIRSATLAR

F1- Yatinm tesvikleri sayesinde bélgenin sektdr yatinmcilan
tarafindan cazip bulunmasi

F2- Dis ticaret dengesi pozitif yonde olan tekstil triinlerinde
basi ev tekstilleri ve bu gurubun kapsadigi havlu ve carsafta
olmasi

Z1- Diisuik verimlilik artisi

Z2- Yaygin fason lretim

Z3- Zayif Ar-Ge, teknoloji tiretememe, diistik yenilesim diizeyi
Z4- Proaktif olmayan ve reeksport ihracat

Z5- Markalasmanin orta-kiiciik 6lcekli firmalarda
yayginlasmamis olmasi

Z7- isbirliklerinin, kiimelesme ve ag yapilarin olusumunda
beklenen seviyenin yakalanmamis olmasi

Z8- Denizli'de Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiglik sanayi siteleri
vb. yerlerin altyapi yetersizligi

TEHDITLER

T1- Sektoriin hizla emek yogun bir sektdr olmaktan sermaye
ve teknoloji yogun sektdre dontismesi

T3- Pazarda kalite kontrol ve gozetim eksikligi

T4- AB’nin Banglades, Vietnam gibi llkeler ile yaptig STA
anlasmalari

9.3 MUGLA iLi REKABETCi SEKTORLER GZFT ANALIiZi
P Tablo 9.9 Mugla ili Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektorii GZF T Analizi 77

ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER +

G1- Bolgenin iklim sartlarinin, denizlerinin ve deniz suyu
sicakliginin yetistiriciligi yapilan balik turleri icin cok uygun
olmasi

G2- Pazarda kabul gormus taninmis yliksek kalitede tiriin
Uretimi

G3- Uretim altyapisinda yeni ve giincel teknolojinin takip
edilmesi

G4- Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde Su Uriinleri
Fakdiltesi’nin bulunmasi

G5- Sektorde ozellikle 6ncii firmalarin hammadde-yem,
Uretim ve isleme konularinda entegre yapilari

G6- Sektordeki firmalarin artan miktar ve deger bazinda
ihracat basarilari

GT7- Tir bazinda 6zellikle levrek ve gipura igin AB’de % 25-30
Pazar payina ulasilmis olmasi

G8- Mugla’nin gerek avcilik gerekse yetistiricilik agisindan
Tirkiye’de 6nemli bir su Griinleri temin - Giretim merkezi
olmasi

G9- Tiirkiye’nin 3. buyiik turizm sehri olan Mugla’nin ayni
zamanda su urtinleri tiiketimi icin de 6nemli bir pazar olmasi

FIRSATLAR

F1- Yeni rakiplerin pazara girisinin zor olmasi

F2- Yeni pazarlara agilma potansiyelinin yliksek olmasi

F3- Baligin saglikli bir besin maddesi olmasi

F4- Ekonomik olmayan balik turlerinden isleme teknolojisi
araciliglyla yeni tirinler elde etme olanaginin bulunmasi

Z1- Soguk Zincir ile yapilan ihracat agisindan lojistik zorluklar,
en yakin limana karayolu mesafesinin uzak olmasi

Z2- Universite ile ighirligi konusunda firmalarin genelinde var
olan ényargilar

Z3- ilin sanayi altyapisi ve tiretim alanlari agisindan
yetersizlikleri

Z4- Yurt icinde kisi basi balik tiiketim miktarinin nispeten
yeterli seviyede olmamasi

Z5- Orta-kiiglik 6lcekli firmalarda isleme tesisi bulunmamasi,
Z6- Ozellikle toprak havuzlarda balik yetistiriciligi yapan
100’0in Gzerinde isletmenin, Gretim, isleme ve pazarlama
noktasinda isbirligi yapamamis olmalari,

Z7- isbirlikleri ve kiimelesme gibi konulara karsi olumsuz
tutum

Z8- Yeni liretim alanlar bularak tiretimi artirmanin zorluklar
Z9- Balik yagl, balik unu gibi bazi yem girdilerinde disa
bagimlilik

Z10- Kamu kaynak ve desteklerinden yararlanmamak

TEHDITLER

T1- Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

T2- Sektore 6zel tesviklerin azalmasi

T3- Yurt iginde sektore yonelik algi sorunu

T4- Sahiplenme (siyasi vb.) olmamasi

T5- Su Uriinlerinde orgiitlenmenin yeterli olmamasi
T6- Su kaynaklarinin kirletilmeye baslanmis olmasi

A
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P Tablo 9.10 Mugla ili Mermer Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER

-

G1- Bolgenin cografi ve jeolojik 6zellikleri dolayist ile yiiksek
hammadde kalitesi ve potansiyeli

G2- Pazarda kabul gormiis Mugla Beyazi adi ile taninirligi ve
kalitesi yiiksek 6zglin Uriin Gretimi

G3- Neredeyse her ocagin kendine 6zel, 6zgiin bir trtintiniin
bulunmasi

G3- Bolgede uretim yapan ¢ok sayida firmanin bulunmasi
G4- Mugla Sitki Kogman Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
blinyesinde Jeoloji ve Maden Miihendisligi boliimlerinin
bulunmasi

G5- Bolgenin miisteriler tarafindan taninmasi ve bilinmesi
G6- Sektordeki firmalarin istikrarli bir bicimde artan miktar ve
deger bazinda ihracat basarilari

G7- Bolgede 6ncii 4-5 firmanin Tirkiye’nin farkli illerinde de
ocaklarinin bulunmasi

G8- Mugla’nin mermer rezervleri agisindan Turkiye’de 6nemli
bir merkez olmasi

G9- Sektdrde geride birakilan 20 yilin neticesinde olusmus is
yapma ve uiretim bilgi ve tecriibesi

FIRSATLAR

F1- Ulkemizde ve diinyada ekonomik biiylime; sektér ingaat
sektoriine paralel bir bliylime egilimi gosteriyor.

F2- Yakin komsularda istikrar ve diizenin yeniden kurulmasi
potansiyeli

F3- Satinalma glicui yuksek gelismis lilke pazarlarina daha
fazla ihracat yapabilme

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

P> Tablo 9.11 Mugla ili Yat ve Tekne imalati Sektorii GZFT Analizi

ZAYIF YONLER ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

Z1- Uretim tesislerinde teknolojik altyapi sorunlari

Z2- Tanitim ve pazarlama alaninda zafiyetler

Z3- Sektorde uretici firmalar arasinda fiyat kirma temelli
bilingsiz rekabet

Z4- Seri ve standart tiretim yapilmamasi

Z5- Uzun imalat siiresinden kaynaklanan sermaye ve
0z-kaynak ihtiyaci

Z6- Nitelikli eleman bulma sikintisi

Z7- isbirligi ve kiimelenme konularina olumsuz yaklasim
Z8- Sektore yonelik 6zel destek programlarinin olmamasi

G1- Bolgede gecmisten gelen ahsap tekne (Gulet) Uretim
geleneginin bulunmasi;

G2- ilin, butik tiretimde 6zellikle ahsap yat ve tekne
Uretiminde dlinyada rakibinin bulunmamasi

G3- Ozellikle Bodrum ahsap yat ve tekne iiretiminde kabul
gormus 6nemli bir marka

G4- ilin sektérde Diinya kalitesinde liretim yapabilen {iretici
firmalara sahip olmasi

G5- Sektorde 6zellikle 6ncii firmalarin, teknoloji-ekipman,
bilgi birikimi, tecriibe ve kalite agisindan yeterli glice sahip

Z1- Kiiclik ve orta 6lcekli firmalarin genelinde finansman ve
sermaye yeterliligi konusunda sikintilar olmasi

22- iisbirligi ve kiimelenme igin ilgisizlik ve isteksizlik
Z3-ilin sanayi altyapisi ve liretim alanlari agisindan
yetersizlikleri

Z4- Kendi ocagl bulunmayan ve fason galisan (kesim ve
ebatlama yapan) kiiglik ve orta buyukliikteki isletmelerin
bilingsiz rekabet ile fiyat kirmalari

Z5- Ocaktan fabrikada nihai Uriine ulasincaya kadar yliksek
oranda fire verilmesi (% 70 - 80 ) ve bu atiklarin

degerlendirilemiyor olmasi olmasi Z9- Sektorde diinya ¢apinda taninirligi olan Marka haline
Z6- Nitelikli - niteliksiz isglicu yetersizligi G6- Sektordeki firmalarin yillar itibari ile istikrarli ihracat gelmis bir treticinin bulunmamasi
Z7- Sektoriin 6nde gelen biiyiik firmalari disinda kalan basarilari

firmalarin dis pazar-ihracat oranlar disiik

Z8- Motorin ve Elektrik 5nemli Gretim girdileri, enerji
maliyetleri yiiksek

Z9- Ocaktan cikarilan bloklarin islenmek tizere fabrikaya
tasinmasi 6nemli bir nakliye maliyeti

Z10- Dagitim ve satis maliyetlerinin ytksekligi

Z11- Uretim ekipmani ve sarf malzemelerinin diger illerden
temin ediliyor olmasi

Z12- Sektorde, genel olarak emek yogun tiretim yapiliyor
olmasi

G7- Sektoriin 6zglin tlir ve tarz Urlinleri yanisira yeterli model
cesitliligine de sahip olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

T1- Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

T2- ikinci el teknelerin yurt ici pazara sokulmasi
T2- Marinalarin yiiksek baglama fiyatlari ve yetersiz
kapasiteleri

F1- Avrupa Birligi tilkelerinde ekonomik kriz ve durgunlugun
son bulmasi

F2- Milas Oren’de “Bodrum Yat imalat Bakim Onarim ve
Gekek Yeri Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi”nin tamamlanarak
faaliyete baslamasi

F3- Kisisel mulkiyet ile liks tliketime konu olmasi yani sira, 79
Mavi Yolculuk ve deniz gezileri icin ticari yatirim icin de talebin

bulunmasi

F4- Ekonomik biylimeye paralel artan talep

TEHDITLER

T1- Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

T3- Onemli mermer rezervlerine sahip iran tizerindeki
ambargonun kalkmasi

T4- Diinyanin en biyiik mermer ithalatgisi Cin’de ekonomik
durgunluk ve kriz olmasi

T5- Ocaklarda rezervleilgili sorunla karsilasma riski

T6- Yeni ocak ve Uretim alani bulmakta, bulunan ocaklarin da
isletmeye alinmasinda karsilasilan zorluklar ve siirecin
uzunlugu

P> Tablo 9.12 Mugla ili Aricilik ve Bal Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

~

Z1- Uriin kalitesi konusunda arici ve tedarikgilere bagimliligin
yliksek olmasi

Z2- Urtin gesitliligi ve ar-ge konusunda mevcut yetersizlikler
Z3- Kovan basina verimin goreceli olarak diisiik olmasi

Z4- Ulusal pazarda, cam balinin bilinirlik ve tercih edilirliginin
cicek balina nispetle diisiik olmasi

Z5- Ulusal seviyede sahtecilik ve sagliksiz Urtinlerle
miicadelede istenilen basarinin yakalanamamis olmasi

G1- Bolgede gegmisten gelen aricilik ve bal Gretim
geleneginin bulunmasi

G2- ilin, dzellikle cam bali iiretiminde diinyada rakibinin
bulunmamasi

G3- Cam balinin yoreye 6zgii 6zgiin bir tiriin olmasi

G4- Uygun isglicli maliyeltleri ve lojistik avantajlari

G5- Aricilik ve bal konusunda uzmanlik ve tecriibe

G6- Aricilik ve bal konusunda uygun dogal ve ekolojik
imkanlarin varligi

FIRSATLAR TEHDITLER

T1- iklim diizensizlikleri

T2- Sahtecilik ve kayit disi tiretim

T3- Bal giivenligi konusunda yonetmelik ve diizenlemelerin
yetersiz olusu

T4- Piyasada gicli rakiplerin olusu ve sektorii sekillendirmesi
T5- AB pazarinda Turk ballarina gosterilen 6nyargi

F1- Bal kalitesi ve glivenligi konusunda olusan duyarlilik
F2- Sektorde butik Uirlin talebindeki artis egilimi

F3- Yeni Pazarlar potansiyelinin yliksek olusu

F4- AB Pazarina ihracat imkanlarinin gelismesi

A



10 REKABETCI SEKTOREL
AKILLI THTISASLASMA VE
YENILIK ONERILERI

Aydin, Denizli ve Mugla illeri bazinda belirlenen
rekabet potansiyeli olan sektdrler icin gercekles-
tirilen diinya, Turkiye ve bolge mevcut durum ve
GZFT analizi sonuclari, sorunlu alanlar ve ihtiyac-
lar esas alinarak sektorlerin yenilik ve rekabetcilik
alanindaki gelisimlerine yonelik oneriler olusturul-
mustur. Sektor bazinda olusturulan oneriler asa-
gida Il bazinda listelenmis ve s6z konusu oneriler
GEKA Kalkinma Kurulu'nun 30 Eylil 2015 tarihinde
Mugla'da gerceklestirilen toplantisinda Kurul Gye-
leri ile paylasilmistir. Sektorlere iliskin sorunlar ve
ihtiyaclar il Raporlarinda detayli olarak yer almak-
tadir.

il Raporlarinda detaylari verilen sektor onerileri ca-
lismasi ile amaclanan; bdlgede yenilik esasli akilli ih-
tisaslasma saglamak Uuzere rekabet potansiyeli olan
sektor firmalarinin yetkinligini uluslar arasi rekabet-
cilik unsurlarina gore gelistirmek veya kiresel dlcek-
te rekabetci teknoloji tabanli yeni firma olusumlarini
saglayacak destek program cagri tasarimlarina girdi
olusturmaktir. Oneriler bélge diizeyinde yapilmistir,
ancak sektorlerde ornegin gerekli gozetim ve dene-
timleri gerceklestirecek 6zerk yapilasmalarin olustu-
rulmasi ve haksiz rekabetin dnlenmesi gibi ulusal du-
zeyde de alinmasi gereken onlemler bulunmaktadir.

Ulusal, bolge ve firma dizeyinde alinacak ve uygu-
lanacak onlemler birbirini bitlinlemektedir. Bu ne-
denle bu dnlemlerin birbirini destekler bicimde ele
alinmasi gerekmektedir. Sadece bdlgesel ve firma
diizeyinde tedbir Uretilmesi istenen hedefin yaka-
lanmasini zorlastiracaktir.

10.1 AYDIN iLi REKABETCi SEKTORLERE
ILISKIN SORUNLAR VE ONERILER

10.1.1 Kuru Meyve ve Kabuklu Yemis (lincir) Sek-
tor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

~ Dinya piyasalarinda aranan kalite ozellikle-
rine sahip urun yetistirmek icin, kaliteli Ure-
tim konusunda dreticinin bilinclendirilmesi
icin gerekli olan egitim calismalarina agirlik
verilmemektedir.

~ Uriniin ozellikleri dikkate alinarak deger zin-
ciri asamalarinda modern tekniklerin kulla-
nilmasi yeterli degildir.

~ Tarimda izlenebilirlik ve surdirilebilirlik ile
gida givenliginin saglanmasinin amaclandigi
“lyi Tarim Uygulamalari” yaygin degildir.
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~ Bilin¢siz ve yanlis yapilan gibreleme topra-
gin fiziksel ve kimyasal yapisini bozmaktadir.

~ Uygun ve saglikli fidan gelistirme ve iretimi
yeterli degildir.

~ Uriinde dogru kurutma sorunu mevcuttur.

~ Aflatoksin ve kalinti sorunu devam etmekte-
dir.

~ Hidrojen peroksit uygulamalari devam et-
mektedir.

~ Incir hastalik ve zararlilari ile zirai miicadele
yeterince yapilamamaktadir.

~ Markalasma, tanitim vb. konularda gelisme
istenen hizda degildir.

Oneriler

v “Kuru incir Sektor Kiimelenmesi” olusturul-
masi icin bu alanda tiim aktorlere iliskin de-
tayli analiz ile kiime stratejisi ve yol haritasi
hazirlanmasi faaliyetinin desteklenmesi one-
rili. Kuru incir Kiimelenmesi icin onerilen
oncelikli calisma alanlari sunlardir;

¢ lyi tarim uygulamalari

¢ Uygun ve saglikli fidan gelistirme ve ire-
timi

¢ Uriinde dogru kurutma ve aflatoksin soru-
nunun ortadan kaldirilmasi

¢ Markalasma ve tanitim (etiketleme, tadim
glnu etkinlikleri, vb.)

v Kuru Meyve alaninda faaliyet gosteren fir-
malarin ozellikle Universiteler ile ishirliginde
asagidaki calismalari yapmalari 6zendirilebi-
lir;
¢ lyi tarim uygulamalari
¢ Uygun ve saglikli fidan gelistirme ve ire-

timi
¢ Uriinde dogru kurutma ve aflatoksin soru-

nunun ortadan kaldirilmasi

¢ Markalasma ve tanitim (etiketleme, tadim
glni etkinlikleri, vb.)

_1_0.1.2 Zeytin ve Zeytinyagi Sektor Sorunlari ve
Oneriler

Sektor Sorunlari

~ Uzaktan algilama sistemleri kullanilarak, bir
cografi bilgi sistemi ve glvenilir veri tabani
olusturulmamistir. Basta agac¢ sayisi olmak
Uzere, sektordeki verilerin dogru olarak be-
lirlenmesi saglanamamaktadir.

~ Sofralik zeytin isleme tesisleri daha cok ki-
cuk aile isletmeleri yapisindadir ve teknoloji-
den uzak calismaktadir.

~  Zeytin cesitlerinin islahinin yapilmasi, sula-
ma, ilaclama ve gibreleme vb. bakim islem-
lerinin modernize edilmesi saglanamamak-
tadir.

~ Zeytinde hastalik ve zararlilarla micadelede
genis spektrumlu ilac kullanimi yaygindir.

~ Fidan Uretiminde bolgesel adaptasyona onem
verilmemektedir.

~ Damlama sulama gibi modern sulama yon-
temlerinin kullanilmasi yaygin degildir.

~ Agaclar makineli hasada uygun halde degildir.

~ Atik zeytin karasuyu, icerdigi organik kirlilik
nedeniyle cevre kirlenmesine yol acmaktadir.

~ Hijyenik ortamlarda zeytinyagi tretimi ve de-
polanmasi ile lisansli depoculuk yayginlas-
mamistir.

~ Zeytinin stoklanmasinin kooperatifler veya
birlikler tarafindan sekillendirilmesinde so-
runlar yasanmaktadir.

~ Ambalajli ve markali ihracat cabalari yeterli
degildir.

~ Hangi ulkeye, hangi kanalla hangi ambalaj-
la, hangi lezzette, hangi Urlnln satilacaginin
tespit edilmesi ve bu dogrultuda on calisma
yapilmasi icin ishirlikleri ve kiimelenme ca-
Lismalari yetersizdir.

~ Piyasa gozetim ve denetimlerinin yeterince
yapilamadigi ve merdiven alti tGretimin mev-
cut oldugu ifade edilmektedir.

~ Sektorde yetismis ve nitelikli eleman sorunu
bulunmaktadir.

~ lIsletmelerin kurumsallasma calismalari ye-
tersizdir.

Oneriler

v “Zeytin ve Zeytinyagi Kiimelenmesi” olusturul-
masl icin bu alanda tim aktorlere iliskin detayli
analiz ile kiime stratejisi ve yol haritasi hazir-
lanmasi faaliyetinin desteklenmesi dnerilir.
Zeytin ve Zeytinyagl Kimelenmesi icin onerilen
oncelikli calisma alanlari sunlardir;
¢ Mevcut zeytin cesit ve tiplerinin belirlene-

rek sertifikalandirilmasi ve genetik harita-
larinin cikarilmasi

¢ Sulama, ilaclama ve glibreleme vb. bakim
islemlerinin modernize edilmesi
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¢ Uretimde biyolojik ve biyoteknik miicadele-
nin yayginlastirilmasi

0 Ambalajlama (tasarim ve paketleme] ve
Markalasma

¢ Atik yonetimi
¢ Satis ve Pazarlama - E-ticaret, Sanal depo vb.

Zeytin ve Zeytinyagi sektorinde faaliyet gos-
teren firmalarin 6zellikle Universiteler ile is-
birliginde asagidaki calismalari gerceklestir-
meleri desteklenerek 6zendirilebilir;

¢ Mevcut zeytin cesit ve tiplerinin belirlene-
rek sertifikalandirilmasi ve genetik harita-
larinin cikarilmasi konusunda tniversite ile
ortak Ar-Ge calismalari

0 Sulama, ilaclama ve glibreleme vb. bakim
islemlerinin modernize edilmesi konusun-
da fizibilite ve yatirim faaliyetleri

¢ Uretimde biyolojik ve biyoteknik miicadele-
nin yayginlastirilmasi egitimleri

¢ Ambalajlama (tasarim ve paketleme) konu-
sunda danismanlik alimi

0 Markalasma konusunda egitim ve mentor-
lik hizmet alimi

¢ Atik yonetimi egitim ve danismanlik hizmet alimi

¢ Satis ve Pazarlama - E-ticaret, Sanal depo
vb. egitim ve danismanlik hizmet alimi

]_0.1.3 Siit ve Siit Uriinleri Sektor Sorunlari ve
Oneriler

Sit ve sut drtinleri sektord hem Aydin hem de Denizli
ilinde one cikan rekabet potansiyeli olan sektorlerdir.
Ayni bolgede yer alan iller olmalari nedeniyle sektore
iliskin sorun ve oneriler ortismektedir.

Sektor Sorunlari

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Yem maliyetlerinin yiksekligi hayvancilig
olumsuz etkilemektedir.

Kiicuk olcekli sit ve sit drtnleri Ureticilerin
bilinclenme sireci siirmekle birlikte hayvan
sagligl ve beslenmesi konusundaki bilgi ek-
sikleri ile AB standartlarinin yakalanmasi
mumkun degildir.

Sutln kalitesi ve uygun kosullarda toplanma-
stile ilgili zafiyetler vardir.
Sektorde kayit disilik vardir.

Sektordeki tim aktorler arasinda yetersiz
iletisim vardir, isbirlikleri yok denecek kadar
azdir.

Orgiitlenme eksiklikleri iireticileri fiyat dal-
galanmalari karsisinda gi¢csiz kilmaktadir.

Sit ve sit Urdnleri sektoriindeki yetersiz ca-
Lismalari yeterli degildir.

Sit ve sit Urlnleri dreticilerinin davranis-
larini ozellikle yoresel pazardaki tliketicinin
kaliteye degil fiyata dayali tercihleri etkile-
mektedir.

Oneriler

v

Kicik ve orta olcekli isletmelerin yenilikci
butik Urlnlere yonelmesi, biyik isletmelerin
Ar-Ge calismalari yapmasi konusunda gu-
dimlu proje destekleri verilmesi

Kiclk ve orta olcekli siit Grlni Ureten islet-
melerin 6zglin ve yeni Urdnleriicin TR32 Bol-
gesinde “Odiil Programi” diizenlenmesi ve
odul alan firmalarin tanitiminin yapilmasi

Sit ve sut drinleri analizi icin ortak labora-
tuar kurulmasi (6zellikle disik kapasiteli siit
ve urtnleri isletmeleri icin Universite, Uretici
ve sanayici ortakliginda kurulacak laboratu-
arin altyapisinin Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenmesi)

Sut ve sit Urdnd Uretici firmalarin kalite ve
verimlilik arttirici yatirimlarinin, ileri imalat
teknolojisi uygulamalarinin ve uUretim yone-
tim sistemleri modernizasyonlarinin destek-
lemesi

Standartlara, teblig ve yasal dizenlemelere
uygun Uretim yapilmasi konusunda danis-
manliklar verilmesi, belgelendirmenin tes-
vik edilmesi ve bu konudaki danismanliklarin
desteklenmesi

Yem bitkisi Gretimi ve yem sanayinin gliclen-
dirilmesiicin tedbirler Gretilmesi

Turkiye'de “Endustriyel Starter Kalturd”
(ESK] reten firma bulunmamaktadir. Firma-
larin bu konudaki Ar-Ge calismalarinin des-
teklenmesi; bu konudaki yatirimlarin tesvik
edilmesi

Merkezi sagim ve toplama sistemlerinin des-
teklenmesi (Ortak Kullanimli Sogutma Tank-
lari gibi) ve bu sistemlerle ilgili yazilim gelis-
tirilmesine destek verilmesi

Sektorde kooperatiflesmenin 6zendirilmesi

Isletmelerin kamu finansman desteklerinden
ve Ar-Ge desteklerinden yararlanmasi konu-
sunda” mentorlik hizmeti” saglanmasi, bu
hizmeti alacak firmalarin desteklenmesi

Sektorde kiimelenmeyi tesvik etmek ve des-
teklemek lzere TR32 bolgesini kapsayacak
sekilde sit ve sut urinleri deger zinciri ca-
lismasi yapilmasi ve kiime haritasi olusturul-
masi

Tuketicilerin ozellikle fonksiyonel gida ve
saglikli Uridn tiketimi konusunda bilinclen-
dirilmesi icin tanitim ve toplanti faaliyetleri
diizenlenmesi veya bu faaliyetlerin destek-
lenmesi

10.1.4_G|da ve Tarim Makinalari Sektor Sorunla-
rive Oneriler

Sektor Sorunlari

Kurumsallasma zafiyetleri mevcuttur.

Nitelikli insan kaynagi eksiklikleri bulunmak-
tadir. Kalifiye eleman temininde giclik cekil-
mektedir.

Danismanlik ve nitelikli egitimlerin de bolge-
den yeterince saglanamadigi vurgulanmak-
tadir.

Girisimcilik gelenegi zayiftir.

Tasarimdan satis sonrasi hizmetlere kadar
urtn deger zincirleri ile ilgili strateji ve faali-
yet planlarinda zafiyetler vardir.

Ar-Ge siireclerinde ve yenilesim amacliisbir-
liklerinde yetersizlikler vardir, Universitelerle
kurumsal ishirlikleri cok zayiftir.

Yurt disi pazar analizlerinde zafiyetler mev-
cuttur.

Uriinlerde MEMS, elektronik sistemler vb.
kullaniminda talep yetersizliginin de etkisiyle
onemli yetersizlikler vardir.

Dis pazarlar icin uygunluk degerlendirme
(belgelendirme vb.) konularinda yetersizlik-
ler mevcuttur.

Artan Urun cesitliliine ayak uydurulama-
maktadir.

Bilgi ve iletisim teknoloji altyapilari ve bunla-
ra bagli Uretim ve yonetim sistemleri yaygin
degildir.

Kiresel markalasma konusunda sorunlar
vardir.

Egitim seviyesi oldukca ylksek olan ilin bu
potansiyelini yeterince kullanamadigi disu-
nilmektedir.

Oneriler

v

Rekabetci bir gida ve icecek sektoriinin ge-
lismesiicin bélgede “tarimsal Ar-Ge noktas!”
olusturulmasi

Firmalara “esnek uretim - esnek otomasyon
altyapisi” ve yetenedi kazandirilmasi [ileri
imalat teknolojileri alaninda yatirim yapilma-
s1)

Katma degeri ylksek “Akilli makine” tasarim
ve lretiminin 6zendirilmesi (Universite ve fir-
malarla isbirligi yapilabilir)

Tarim makinalarinda bireysel veya ortak “Pa-
zar arastirmasi” calismasi ile Hedef Ulkele-
rin belirlenmesi

Tasarim dogrulama ve bazi testlerin yapil-
masinda rekabet dncesi isbirligi kapsaminda
“ortak kullanim alanlari” olusturulmasi

Tanitim ve pazarlama amacli “Demonstras-
yon” calismalarinin yapilmasi

10.2 DENiZLi iLi REKABETCI SEKTORLERE
ILISKiN SORUNLAR VE ONERILER

’_I_0.2.1 Siit ve Siit Uriinleri Sektor Sorunlari ve
Oneriler

Sit ve sit Urlnleri sektori hem Aydin hem de
Denizli ilinde 6ne cikan rekabet potansiyeli olan
sektorlerdir. Ayni bolgede yer alan iller olmalari
nedeniyle sektore iliskin sorun ve dneriler ortus-
mektedir.

Sektor Sorunlari

Yem maliyetlerinin yuksekligi hayvancilig
olumsuz etkilemektedir.

Kiclk olcekli siit ve sit drdnleri Ureticilerin
bilinclenme stireci sirmekle birlikte hayvan
sagligl ve beslenmesi konusundaki bilgi ek-
sikleri ile AB standartlarinin yakalanmasi
mumkin degildir.

Sitldn kalitesi ve uygun kosullarda toplanma-
stile ilgili zafiyetler vardir.

Sektordeki kayit disilik 6nemli bir sorundur.

Sektdrdeki tim aktorler arasinda yetersiz
iletisim vardir, isbirlikleri yok denecek kadar
azdir.

Orgiitlenme eksiklikleri dreticileri fiyat dal-
galanmalari karsisinda giicsiiz kilmaktadir.

Sit ve st uUrdnleri sektorindeki yetersiz ca-
Lismalari yeterli degildir.
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Sit ve sit Urlnleri Ureticilerinin davranis-
larini ozellikle yoresel pazardaki tiketicinin
kaliteye degil fiyata dayali tercihleri etkile-
mektedir.

Oneriler

v

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Kiicik ve orta olcekli isletmelerin yenilikci
butik tGrlnlere yonelmesi, biyuk isletmelerin
Ar-Ge calismalari yapmasi konusunda gi-
dimlu proje destekleri verilmesi

Kiclk ve orta olcekli sut Grinu Ureten islet-
melerin 6zglin ve yeni Uriinleriicin TR32 Bol-
gesinde “Odiil Programi” diizenlenmesi ve
odul alan firmalarin tanitiminin yapilmasi

Sit ve st drinleri analizi icin ortak labora-
tuar kurulmasi (6zellikle disiik kapasiteli st
ve Urinleri isletmeleri icin Universite, Uretici
ve sanayici ortakliginda kurulacak laboratu-
arin altyapisinin Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenmesi)

Sdt ve sit Grind Uretici firmalarin kalite ve
verimlilik arttirici yatirimlarinin, ileri imalat
teknolojisi uygulamalarinin ve lretim yone-
tim sistemleri modernizasyonlarinin destek-
lemesi

Standartlara, teblig ve yasal dizenlemelere
uygun Uretim yapilmasi konusunda danis-
manliklar verilmesi, belgelendirmenin tes-
vik edilmesi ve bu konudaki danismanliklarin
desteklenmesi

Yem bitkisi tiretimi ve yem sanayinin guclen-
dirilmesiicin tedbirler tretilmesi

Turkiye'de “Endustriyel Starter Kulturd”
(ESK)] Ureten firma bulunmamaktadir. Firma-
larin bu konudaki Ar-Ge calismalarinin des-
teklenmesi; bu konudaki yatirimlarin tesvik
edilmesi

Merkezi sagim ve toplama sistemlerinin des-
teklenmesi (Ortak Kullanimli Sogutma Tank-
lari gibi) ve bu sistemlerle ilgili yazilim gelis-
tirilmesine destek verilmesi

Sektorde kooperatiflesmenin 6zendirilmesi

isletmelerin kamu finansman desteklerinden
ve Ar-Ge desteklerinden yararlanmasi konu-
sunda” mentorlik hizmeti” saglanmasi, bu
hizmeti alacak firmalarin desteklenmesi

Sektorde kiimelenmeyi tesvik etmek ve des-
teklemek lzere TR32 bdlgesini kapsayacak
sekilde sit ve sut uriinleri deger zinciri ca-
lismasi yapilmasi ve kime haritasi olusturul-
masi

4

Tiketicilerin ozellikle fonksiyonel gida ve
saglikli Grun tiketimi konusunda bilinclen-
dirilmesi icin tanitim ve toplanti faaliyetleri
dizenlenmesi veya bu faaliyetlerin destek-
lenmesi

10.2.2 Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik Bitkiler
Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

Cogu kiiciik olcekli isletmelere sahip olan
meyve Ureticilerinin orgiitlenmesi oldukca
zayiftir.

Cografi isaretleme, markalasma ve tanitim
faaliyetlerine yeterince onem verilmemekte-
dir. En dnemli sorunlardan birisi pazarlama
sorununun cozilememis olmasidir.

Standardizasyona ve ambalajlamaya onem
verilmemektedir.

Ekim alanlari hedef pazarlarin tuketici egi-
limleri dogrultusundaki guncel cesitlerle
yonlendirilmemekte ve arz- talep iliskisi dik-
kate alinarak uretim yapilmamaktadir.

Meyvecilik gelecek yillarda siddetini artirma-
si beklenen kuraklik sorunu dikkate alinarak
bicimlendirilmemektedir.

Meyvelerdeki kalinti ve/veya bulasanlarin ya-
sal limitlere uygun olup olmadiginin élcilme-
si ve belgelendirilmesi konusunda zaafiyetler
vardir.

Pek cok tibbi ve aromatik bitkinin etkili mad-
deleri ve tohumlugu yurt disindan ithal edil-
mektedir.

Bitkilerin devamli olarak dogadan bilincsizce
sokllmesi dogal vejetasyonun bozulmasina,
nadir ve endemik bitki tirlerinin yok olmasi-
na ve erozyon artisina neden olmaktadir.

Arastirici-sanayici-uretici arasindaki bilgi
akisinin yeterli degildir.

Oneriler

v

“Meyve, sebze, aromatik bitkiler yenilesim
merkezi” kurulmasi

¢ PAU BiYOM'un merkezin cekirdegini olus-
turdugu, ilgili tum aktorlerin katilimi ile
kuluckaliklari, Ar-Ge ve Yenilesim Ofisleri,
uygulama laboratuvar ve alanlari, ozellikle
tibbi ve aromatik bitkiler referans labora-
tuvari, ortak ticarilestirme birimleri, ileti-

sim ve ag-yapilasma teraslari, cok amacli
etkinlik ve egitim birimleri, sergi alanlari
vb. birimleriiceren bir merkez

¢ Medikal sektori icin bitki isleme sirecleri-
nin gelistirilmesi icin uluslararasi iyi uygu-
lamalardan teknoloji transfer kapsaminda
yararlanilmasi (Fraunhofer-Moez gibi) ve
ilgili uluslar arasi pazarda ticarilestirilmesi

Kooperatifcilik basta olmak uzere, Uretici-
ler arasindaki organizasyonlarin, isbirlikleri
glclendirilmesi; lobi faaliyetleri, farkindalik
ve bilgilendirme calismalari, yurtdisi ornek-
lerin incelenerek tanitilmasi calismalarinin
desteklenmesi

“Yas Meyve ve Sebze Kimelenmesi” olustu-
rulmasive bu alanda tim aktorlereiliskin de-
tayli analiz ile kime stratejisi ve yol haritasi
hazirlanmasi faaliyetinin desteklenmesi dne-
rilir. Yas Meyve ve Sebze Kimelenmesi icin
onerilen oncelikli calisma alanlari sunlardir;

¢ Hollanda gibi uluslar arasiiyi uygulama or-
nekleri incelenmesi

¢ Uluslararasi standartlara uygun ve kaliteli
isleme ile ilgili ortak laboratuvarlarin ku-
rulmasi

¢ Cesitlilik Ustunligu nedeniyle tedarik ve
pazarlama ydnetimi icin bilgisayar destekli
ileri yonetisim bicimlerinin gelistirilmesi

¢ Hasat sonrasi ambalajlama, paketleme,
dondurulma ve depolamayi saglayacak or-
tak tesisler

¢ Markalasma faaliyetleri

Yas meyve ve sebze hasadina 6zgiin lretimin
her bir siireci ile ilgili makina altyapisi ve ya-
zilimlarin modernizasyonu calismalari

Kekik Uretiminde yakalanan basarinin diger
tibbi ve aromatik bitki tretimine ornek teskil
edecek sekilde tibbi-aromatik bitkileri kiltl-
re alinma calismalarina agirlik vererek fark-
L aromatik bitki kiltirlerinin yapilmasi icin
ozel tesviklerin saglanmasi

Meyve, sebze ve aromatik bitkileri isleye-
cek tesislerin kurulmasi icin yurtici ve yurt
disindaki girisimciler, Ar-Ge altyapisi olan
teknolojiye hakim isletmelerin bdlgeye davet
edilmesi, gorisleri dogrultusunda bdlgede
iyilestirmeler yapilarak badlge bu tip firmalar
icin cazibe merkezi haline dontsturilmesi

v

Denizli'de cesitli meyveler ve kokulu bitkiler
yetistirilmektedir. Bu durumu avantaja ce-
virmenin bir yontemi olarak bdlgede “Cicek
Turizmi” seklinde bir organizasyon planlan-
masi (Nisan-Mayis aylarinda kiraz cicegi,
Mayis-Haziran aylarinda gl cicegi, Temmuz-
Agustos’ta lavanta turizmi gibi.)

10.2.3 Kablo Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

Yaygin olarak urin bazli uzmanlasma gordl-
memektedir, firmalar Urdn cesitliligine git-
mek yerine ayni tip Urinleri Gretmektedirler.

Yenilesim ve Ar-Ge kapasitesi yetersiz olan
sektor firmalarinin Universiteler ve Ar-Ge
kurumlari ile isbirligi olmadigi izlenmekte-
dir. Firmalarin kendi aralarinda isbirligine
gitmek ve orgutlenmek egilimleri de son de-
rece zayiftir.

Firmalar yaygin olarak uluslararasi rakipleri
ile karsilastirildiginda disuk kar marjlari ile
calismaktadirlar.

Firmalarin sadece fiyat odakli avantajlari bu-
lunmaktadir.

ihrac pazarlarinda cesitlendirmeye gitmek,
aracisiz ihracat yapmak, yeni pazarlari aras-
tirmak, pazar analizleri yapmak hususunda
da firmalarin giicli olmadigi gorilmektedir.

Firmalarin isletme ve finansman maliyetleri
ile tahsilatla ilgili sorunlari bulunmaktadir.

Lojistik hususunda ozellikle Avrupali Uretici-
ler ile karsilastiklarinda maliyet dezavantaj-
larivardir.

Tirkiye'deki bircok sektorde oldugu gibi
onemli diger bir sorun da enerji fiyatlaridir.

Kamunun bolgesel ve/veya ulusal bazda sek-
tore ozel bir deste@i ve uzun erimli stratejisi
bulunmamaktadir.

Oneriler

v

"Kablo Kimelenmesi” olusturulmasi ve bu
alanda tim aktorlere iliskin detayli analiz ile
kime stratejisi ve yol haritasi hazirlanma-
si faaliyetinin desteklenmesi onerilir. Kablo
Kimelenmesi icin onerilen oncelikli calisma
alanlari sunlardir;

¢ Ortak tedarik ve ortak dagitim kanallarinin
olusturulmasi

¢ Hedef pazarlarin belirlenmesi ve izlenmesi
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O Yurtdisi projelerde, ihalelere ortak olarak
katilmak Uzere firmalarin birlikte hareket
etmeleri

0 Bolgenin markalasmasi icin tedbirler lre-
tilmesi. Ornegdin, her cesit kablolarin bu
bolgeden istenen kalite ve zamanda temin
edilebileceginin bilinir olmasinin saglan-
masi

¢ Ortak Ar-Ge calismalari

Tekstil, plastik ve kablo sektorlerinin kesisim
alanlarindaki calismalarin siirdiriilecegi "Uc
Sektorli Ortak Ar-Ge Merkezi" Kurulmasi
(teknik tekstiller calisilirken plastikteki ge-
lismeler dikkate alinacak veya kablo sekto-
rinde kablo yalitim malzemeleri Uzerinde
calisilirken teknik tekstiller ve plastik malze-
medeki gelismeler dikkate alinacak vb.)

0 Tekstil, plastik ve kablo sektoriindeki fir-
malar, universitenin ilgili bolimleri ile bir-
likte TUBITAK destekli ortak Ar-Ge Mer-
kezi kurulmasi ve Ar-Ge calismalarinin
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmesi;
bu konuda cagriya cikilmasi; ancak her bir
eylem adimindan once ilgili aktorlerde far-
kindalik yaratilmasi, katiimciligin arttiril-
masi ve ortak kararlilik gosterilmesi icin
caba sarf edilmesi.

Ozellikle kiiciik ve orta élcekli firmalarda ku-
rumsallasmanin saglanmasi

¢ Firmalarin kalite glivence altyapilarini
olusturmasi veya giiclendirmesi

¢ Firmalarin verimlilik arttirici bicimde tre-
tim yonetimlerinin modernizasyonu

0 Markalasma ve firmalarin dogrudan ken-
di markalari ile ihracat yapmasinin tesvik
edilmesi

Firmalarin asamali olarak Ar-Ge ve Yenile-
sim altyapilarini kurmasi, yeni urinlerin ta-
sarlanmasi ve gelistirilmesinde yetkinlik ka-
zanilmasi (6rnegin, HVDC light kablolari veya
polimer kablolari Uzerine yapilan arastirma
calismalari, bu konuda yerel Universitelerden
teknoloji transferi veya ortak Ar-Ge faaliyet-
leri)

10.2.4 Tekstil Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

Yeterli yabanci sermaye girisi yoktur.

Isletmeler biiyiik élciide fason calisan islet-
melerdir. Markalasma yaygin degildir.

Sektorde teknolojik gelismeleri izleme ve
yeni pazarlara girme arayisi yeterli degildir.

Maliyeti artiran ve rekabeti zorlastiran so-
runlar vardir;

¢ Yiksek istihdam maliyetleri, Yiiksek enerji
fiyatlari, Yiiksek hammadde fiyatlari

¢ Dahilde isleme rejimi,

¢ Uzakdogu'dan yapilan haksiz ithalat ve
Uzakdogu fasonculugu

Firmalarin 6z kaynaklari yeterli degildir.

Firmalarin kapasite kullanim oranlari disuk-
tdr.

Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar yeterli
degildir, Gniversite ile isbirligi yapilmamakta-
dir.

Kimelesme ve ag yapilarin olusumunda bek-
lenen seviye yakalanamamistir.

Ucuz is gliciine dayali rekabet anlayisi (tase-
ronlasma-kayit disi isci calistirma-sendika-
sizlastirma) vardir.

Ulusal bir tekstil politikasinin olmamasi Bol-
geyi de etkilemektedir.

Oneriler

v

4

v

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Denizli Tekstil firmalari arasinda baslayan
kimelesme faaliyetlerinin guclendirilmesi
(Kiimeye Ar-Ge kuruluslarinin ve Ar-Ge yet-
kinligi olan firmalarin davet edilmesi)

Tekstil Kimelenmesi icin onerilen oncelikli
calisma alanlary;

¢ Yurtdisinda ortak tanitim ve satis merkez-
leri

¢ Ortak dagitim kanallari (lojistik]

“Tekstil Moda Merkezi” olusturulmasinin
desteklenmesi

¢ Firmalarin gereksinimleri olan kozmetik
tasarimlar konusunda destek vermek

¢ Moda haftasi dizenlemek

¢ Teknik tekstiller ve ev tekstilleri alaninda
tasarim yarismalari yapmak

Tekstil, plastik ve kablo sektorlerinin kesisim
alanlarindaki calismalarin siirdiiriilecegi "Uc
Sektorld Ortak Ar-Ge Merkezi® Kurulmasi
(teknik tekstiller calisilirken plastikteki ge-
lismeler dikkate alinacak veya kablo sekto-
rinde kablo yalitim malzemeleri Uzerinde
calisilirken teknik tekstiller ve plastik malze-

medeki gelismeler dikkate alinacak vb.)

¢ Tekstil, plastik ve kablo sektoriindeki fir-
malar, Universitenin ilgili bolimleri ile bir-
likte TUBITAK destekli ortak Ar-Ge Mer-
kezi kurulmasi ve Ar-Ge calismalarinin
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmesi;
bu konuda cagriya cikilmasi; ancak her bir
eylem adimindan once ilgili aktorlerde far-
kindalik yaratilmasi, katilimcitigin arttiril-
masi ve ortak kararlilik gosterilmesi icin
caba sarf edilmesi.

Firmalarda kalite glivence altyapilarinin gic-
lendirilmesi

Firmalarin verimlilik arttirici bicimde retim
ve Uretim yonetim sistemlerinin modernizas-
yonu [ileri teknoloji yatirimlari)

Firmalarda kozmetik tasarim birimlerinin
kurulmasi ve bunlarin universitelerin ilgili
bolimlerinden destek almalarinin saglan-
masi

‘Ev tekstili denince tim dinyada Denizli bol-
gesinin akla gelmesi”icin bolgenin markalas-
masinin saglanmasi

Yabancilar icin yilin belli zamanlarinda ev
tekstili satin alma turlari diizenlenmesi

Sehir merkezinin disinda denetlenen, yabanci
markalarin da sube acabilecekleri “Ev Teks-
tili Fabrika (Outlet) Satis Merkezi” olusturul-
masi

10.3 MUGLA iLi REKABETCi SEKTORLERE
iLISKIN SORUNLAR VE ONERILER

10.3.1 Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektor Sorunla-
rive Oneriler

Sektor Sorunlari

ilin sanayi altyapisi ve iiretim alanlari acisin-
dan yetersizlikleri bulunmaktadir.

Soguk zincir ile yapilan ihracat acisindan en
yakin limana karayolu mesafesinin uzak ol-
masi gibi lojistik zorluklar yasanmaktadir.

Universite ile isbirligi konusunda firmalarin
genelinde var olan onyargilar nedeniyle is-
birlikleri zayiftir.

Ozellikle toprak havuzlarda balik yetistiri-
ciligi yapan 100°Un Uzerinde isletme Uretim,
isleme ve pazarlama noktasinda isbirligi yap-
mamaktadirlar.

KOBI'lerde isleme tesisi bulunmamaktadir.

Sektor balik yagi, balik unu gibi bazi yem gir-
dilerinde disa bagimudir.

Firmalarin Ar-Ge faaliyetleri zayiftir ve kamu
kaynak ve desteklerinden yararlanmamakta-
dirlar.

Oneriler

v

Milas ilcesinde toprak havuzlarda su Urin-
leri yetistiriciligi yapan 150 civarinda Uretici
firmanin (toplam Gretim hacmi 10.000 ton ci-
varinda) “ortak kullanim” amacli bir isletme
tesisi ile verimlilik ve kalitesinin artirilmasi

Toprak havuz ureticilerinin, Grinlerini AB pa-
zarina ihrac edebilmeleriile ilgili gida gliven-
ligi sorunlarina dair cozimler gelistirilmesi

Deniz ciftliklerinde stirdurulebilir yetistiricili-
gin oniinde zamanla engel teskil edebilecek
“kirlilik” ve dogal ortam dengesini bozucu
olusumlarinin ¢ozimdine dair bilimsel aras-
tirmalar ve uygulamalar yapilmasi

Sektorde faaliyet gosteren fakat yem dretim
ve isleme tesisi bulunmayan yetistiricilerin,
yeter sayida bir araya gelerek sirdurilebi-
lir ve ekonomik verimliligi saglayan olcekte
“yem Uretim ve isleme tesisi” yatirim proje-
leri olusturmalari

Balik yemi uretiminde kullanilan girdilerin,
ilin yerel kaynak ve imkanlari kullanilarak
tretimine yonelik Ar-Ge, ekonomik yapilabi-
lirlik-fizibilite ve yatirim projeleri calismalari

Uriin cesitliligini zenginlestiren (paketlenmis
- islenmis - pismeye hazir Urin gelistirme
gibi ) katma degerli yeni rin gelistirme ve
yatirim projelerinin olusturulmasi

ilin ekolojik sartlarina ve imkanlarina uygun,
ic pazarda tiketim aliskanligr ve talebi bu-
lunmayan ancak yuksek ihracat potansiyeli
tastyan mikro alg, kurbaga, salyangoz gibi
yeni urinlerin Uretimine dair arastirmalar ve
projeler yapilmasi
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10.3.2 Mermer Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

~  Sektorde isbirligi konusunda yeterli ilgi ve is-
tek yoktur.

~  Uretim ekipmani ve sarf malzemeleri yerel
olarak tedarik edilmemektedir. ilin sanayi
altyapisi ve uretim alanlari acisindan yeter-
sizlikleri bulunmaktadir.

~  Urin islenmesinde yiiksek fire orani (% 70 -
80) vardir. Atiklarin degerlendirilmesi yapil-
mamaktadir.

~ Genel olarak emek yogun uretim yapilmakta,
ileri imalat teknolojilerinden yararlanilma-
maktadir.

~  Kalifiye eleman bulma sorunu vardir.

~ Firmalar Urlnlerinde standardizasyonu ya-
kalayamamaktadirlar.

~ Onde gelen biyiik firmalar disinda ihracat
oranlari dusuktur.

~  Girdi maliyetleri (eneriji, lojistik) ylksekliktir.

~  Kendiocagi bulunmayan ve fason calisan (ke-
sim ve ebatlama yapan) isletmelerin bilincsiz
fiyat kirmalari ile haksiz rekabet ortami var-
dir.

~ Firmalarin genelinde finansman ve sermaye
yeterliligi konusunda sikintilar vardir.

Oneriler

v Enerji ve emek yogun uretim yapilan sektor-
de, maliyetleri azaltici karliligi ve kaliteyi ar-
tirici teknolojik coziimler gelistirilmesi (ileri
imalat teknoloji kullaniminin artirilmasi)

v Ocaktan nihai lrtine en iyi seviyede % 70 - 80
fire orani ile calisan sektor icin atik, artik ve
defolu Uriinlerin degerlendirilmesi sorununa
yonelik (gerek fire oranlarinin azaltilmasi ge-
rekse firelerin degerlendirilmesi ] Ar-Ge ca-
lismalari yapilmasi

v Ihracatin satin alma giicii yiiksek gelismis il-
kelere daha fazla oranda yapilmasi icin ortak
hedef Pazar arastirma, ticari istihbarat, son-
rasinda da tanitim calismalarinin yapilmasi

v Kalsitin (Mugla mermeri beyazlik seviye-
si ve icerdigi ortalama % 98 oranda CaCO3
ile nemli bir Kalsit Gretim kaynagidir) girdi
olarak kullanildigi ikincil Uriinlerin bolgede
dretimi konusunda ekonomik yapilabilirlik ve
verimlilik arastirmasi calismasi yapilmasi
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Isbirligi ve kiimelenme konularinda mevcut
ilgisizlik ve isteksizligi giderecek egitim ve bi-
linclendirme organizasyonlari dizenlenmesi,
paralel olarak kiimelenme olusumu icin ak-
torlerin analiz edilmesi, kiimelenme haritasi-
nin olusturulmasi

'_I_0.3.3 Yat ve Tekne imalati Sektor Sorunlari ve
Oneriler

Sektor Sorunlari

Sektor icin olusturulmus organize bolgesi
yoktur ve alt yapisi yapilmis tersane bolgeleri
yeterli degildir.

Firmalarin Uretim tesislerinde teknolojik alt-
yapi sorunlarivardir. Seri Uretim ve standart-
lasma problemleri yasanmaktadir.

Uzun imalat stiresinden kaynaklanan serma-
ye ve 0z-kaynak ihtiyaci vardir.

Tanitim ve pazarlama alaninda zafiyetler var-
dir. ic pazar yeterli degildir.

Sektorde Uretici firmalar arasinda fiyat kirma
temelli bilincsiz rekabet vardir.

Nitelikli eleman bulma sikintisi vardir.

Isbirligi ve kiimelenme yaklasimlar olumlu
degildir.

Sektorde dinya capinda taninirligi olan mar-
ka haline gelmis bir uretici yoktur.

Sektorde kullanilan yedek parca, malzeme,
aksesuar, cihaz, techizat ve motor tretiminde
bolge yetersizdir.

Sektoru destekleyecek ve tesvik edecek, Ul-
kemizi diinya capinda bir marka haline geti-
recek devlet politikalarinin yetersiz olmasi
Bolgeyi etkilemektedir.

Oneriler

v Uretim altyapisinin teknolojik makine ve
ekipman ile iyilestirilmesi

v ithal dretim girdilerinin vyerlilestirilmesi-
ne yonelik arastirma ve uygulama projeleri
olusturulmasi ve bu kapsamda gelistirilen
drunlerin uluslar arasi test ve belgelendirme
calismalarinin yapilmasi

v Tanitim ve pazarlama etkinligini artirmaya

yonelik, il'de ulusal ve uluslararasi fuar or-
ganizasyonlarinin dizenlenmesi

10.§.4 Aricilik ve Bal iiriinleri Sektor Sorunlari
ve Oneriler

Sektor Sorunlari

~ Uriin kalitesi konusunda arici ve tedarikcilere
bagimlilik yiksektir.

~  Uretici ve tiiketici bilinc diizeyi yetersizdir.

~ Verimlilik , kalite ve uluslar arasi standartla-
ra uygunluk konularinda sorun yasanmakta-
dir.

-~ “Sahte Bal” olarak ifade edilen standart disi
uretim de sektor icin 6nemli bir sorundur.

~ Baldisindaki diger ari irinleri tretimi yeterli
degildir.

~ Ar-Ge konusunda calismalar zayiftir.
~ Damizlik ana ara problemi vardir.

~ Birlikler ya da kooperatifler tarzinda orgtt-
lenmeler yeterli degildir.

~  Universitede aricilikla ilgili dogru ve yeter-
li bilginin aricilara aktarilmasini saglayacak
uzmanlasmis teknik elemanlar bulunma-
maktadir.

~ Ari hastalik ve zararlilariyla miicadelede et-
kin yontemler kullanilmamaktadir.

~ Ulusal pazarda, cam balinin bilinirlik ve tercih
edilirliginin cicek balina nispetle disiktur.

~ Ihracat deneyimi yetersizdir.

Oneriler

v Ureticilerin kooperatiflesmeye yénlendiril-
mesi

v Bal konusunda Marmaris disindaki uretim
bolgeleri icin de Cografi isaret tescilleri ya-
pilmasi

v Bal tuketimini artirmak, drin cesitliligini
zenginlestirmek, Uretilen katma degeri ve
karliligr yukseltmek icin, balin girdi olarak
kullanildigi ikincil Uriinlerin  retilmesine
dair arastirma, urin gelistirme ve yatirim
projelerinin artirilmasi (icinde bal bulunan
dogal enerji icecekleri, meyve sulari, tatlilar,
sekerlemeler, kurabiyeler vb.)

v Aricilikta kullanilan ilaclarin bilincli kullani-
mina dair egitimlerin yayginlastirilmasi ve bu
drinlerin dogal alternatifleri ile ikame edile-
bilmesini saglayacak dogal ve saglikli yeni
coziimlerin arastirma gelistirme ve Uretim
projelerinin desteklenmesi

Dogal tedavi ve apiterapide kullanimi gittikce
yayginlasan polen, ari sitl, propolis gibi ari-
cilik Grdnlerinin saglikli ve guvenilir sekilde
uretimi, tedarigi, islenmesi ve paketlenmesi
icin arastirma gelistirme ve Uretim projeleri-
nin desteklenmesi

Bal paketlemede (farkli biyiiklikte kavanoz
ve ambalajlara konulan ballarin) tedarikgi
bazinda takibinin yapilabildigi bilisim ve oto-
masyon teknolojilerine dair Ar-Ge calisma-
larinin yapilmasi
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11 BOLGESEL YENILIK

VE YENILIK ODAKLI
GIRISIMCILIK ICIN PROGRAM
/| PROJE CAGRILARI

Bir bdlgede yenilik ve yenilik odakli girisimcilik
icin oncelikle saglanmasi ve glclendirilmesi ge-
reken temel unsurlar sunlardir;

o Bolgede onceliklendirilmis konu ve sektorle-
rin belirlenerek odaklanilacak konu ve sek-
torlerdeki tim bolgesel paydaslarin (biyik
firmalar, KOBI'ler, Universiteler, arastirma
merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari) sektorin inovasyon performan-
sinin artirilmasi icin isbirligi yapmalarini
mumkdin kilmak,

e Odaklanilan konu ve sektorlerdeki firmalarin
inovasyon yapma yetenegini artirmak, sek-
torde inovasyona dayali yeni firmalarin ku-
rulmasini saglamak,

e Odaklanilan sektdrlerin inovasyon faaliyetle-
rinin etkinligini artirmak icin gerekli altyapi
ve imkanlarin olusmasini ve mevcut ve ku-
rulacak olan altyapilarin etkin kullanilmasini
saglamak.

Bu temel unsurlar dikkate alinacak sekilde ta-
sarlanan cagrilarda asagidaki sekilde bir yakla-
simin benimsenmesi onerilmektedir;

v Makro olcekte bolgesel yetkinligi artiracak,

v Mezo olcekte bolge icin belirlenmis ve kabul
gormis oncelikleri dikkate sunarak bu konu-
larda yetkinlik olusturacak,

v Mikro dlcekte de firmalarin yetkinligini ulus-
lar arasi rekabetcilik unsurlarina gore gelis-
tirecek ve/veya kiiresel rekabetci teknoloji
tabanli yeni firma olusumlarini saglayacak
sekilde cagrilari tasarlamak.

Bu yaklasimla ele alinan bazi cagri ornekleri
asagidaki bolimlerde sunulmustur.

11.1 Makro Olcek - Bolgesel Yetkinlik Odakli
Cagri Ornekleri

« Giiney Ege Bdlgesi Yenilik Kapasitesi Gelis-
tirme Program ve Proje Cagrilari (Bélgede
ilgili aktorlerin birlikte olusturacaklari ortaklik-
lar ve/veya kiimeler arasi isbirlikleri vasitasiyla
yliritilecek projeler]
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¢ “Inovasyon Merkezi”, “Bélge Dogal ve Kiil-
turel Zenginliklerin Uluslar arasi Tanitimi
ve Marka Degeri Olusturulmasi Projeleri”,
“Bolgesel Ozellikte Yaratici Teknoloji Proje
Yarismalari” vb.

e Siirdiiriilebilir Yenilikci ve Akilli Bdlge Pro-
je ve Program Cagrilari (Bélgede firmalarin
arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik odak-
lr yatirim yapmalarini ve BIS gelistirmelerini
amaclayan projeler]

¢ Universite TTO" sunun ulusal/uluslar arasi
Ar-Ge destek programlarina yonlendirmek
icin firmalarda proje madenciligi yapmasi,
proje onerileri yazmasi, Bélge ATGY (Aras-
tirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik) ka-
pasitesi ve programlari ile ilgili dlcme-iz-
leme-degerlendirme projeleri vb.

11.2 Mezo Olcek - Oncelikli Alanlarda Yet-
kinlik Odakli Cagri Ornekleri

Kimelesme ve kimeler araciligr ile akilli uz-
manlasma kritik biyuklik olusumunun, bdlgeler
arasi sektorel ve disiplinler arasi isbirligi icin ve
tlkedeki mobilizasyonun en énemliaraclarindan-
dir. Buisbirlikleri arastirma ve gelistirme, egitim
ve teknoloji transfer siireclerinde olabilmektedir.
Kime ici ve kiimeler arasi isbirlikleri ayrica kit
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve benzer faali-
yetler icin kaynak israfini onlemede de en etkili
yontemlerdendir. Ayrica Arastirma Teknoloji Ge-
listirme Yenilesim (ATGY) sirecleri icin en kritik
unsur olan KOBI'lerin faaliyetlere cekilmesinde
de cok etkili olabilmektedir.

Bolgesel Akilli Uzmanlasma ve Biyume icin en
etkili yol kiimelesmeyi destekleyerek daha son-
ra da kimeler arasinda yenilik zincirleri ile akilli
uzmanlasmayi saglamaktir. Daha sonra bu olu-
sumlarin uluslararasi zincirlere baglanmasi kri-
tik onemdedir.

- Bolge icin oncelikli konularda one cikan
ATGY konulariicin kiimelerin basvuru yapa-
cagi cagrilar;

¢ Mevcut zeytin cesit ve tiplerinin belirlene-
rek sertifikalandirilmasi ve genetik harita-
larinin cikarilmasi

O Akilli makine tasarim ve Uretimleri

¢ Uriinde dogru kurutma ve aflatoksin soru-
nunun ortadan kaldirilmasi

o Kiimeler arasi ishirliginin gelisimini sagla-
yacak cagrilar (Olgunlasmis ve kurumsallas-
mis kiimelerin en éncelikli hedefi ulusal ve ulus-
lar arasi kiimelerle isbirliklerini gelistirmektir.];

¢ Kiime yetkinlik ve ulusal ve uluslararasi di-
ger kimelerle etkilesim analizi

O Diger kiimelerle ortaklik konularinin tes-
piti ve isbirligi icin yol haritalarinin olustu-
rulmasi

¢ Yol haritalarinin 6zellikle arastirma, egitim
ve inovasyon faaliyetlerini de dikkate ala-
cak sekilde uygulamaya baslanmasi (Bu
kapsamda Ar-Ge altyapilarinin ve kaynak-
larinin ortak kullanimi, ortak projeler, ele-
man dedisimi ve bilgi transferi uygulama-
lari ele alinabilecek konulardandir)

¢ Etki analizlerinin planlanmasi.

Bu sireclerde ozellikle Universite ile sanayi ara-
sindaki etkilesimi artirmak Uzere endustriyel
doktora programlarinin tasarlanmasi, bu prog-
ramda 0zellikle sanayide calisma, girisimcilik ve
fikri hak gibi konulara da 6zel onem verilmesi,
ortak yarar ve uluslararasi gecerli test/analiz
hizmetlerinin saglanmasi, kilresel eslestirme
program ve etkinliklerinin planlanmasi sireci
giclendiren unsurlardandir. Bu konulara odakla-
nan proje cagrilari da gindeme alinmalidir.

Mezo olcekte ozellikle akilli ihtisaslasmaya des-
tek olabilecek ayni zamanda bolgesel bakimdan
hem kritik buytklik hem de yliksek etki bakimin-
dan degerli sonuclar verebilecek bir diger destek
tiru de Kolektif Arastirma cagrilaridir. Bu cag-
rilarda basvurmasi beklenen genellikle sektorel
dernekler, birlikler ya da sanayi Odasi gibi cok
sayida KOBI temsilcisi ya da bu yénde erisimiola-
bilecek kuruluslardir.

Bdlgede Kiimelesme egiliminin dusuk olmasi ve
kimelesmede belirli bir erginlige varmak icin
uzun sureler gerektigi goz online alindiginda bu
tur yaygin etkili ve bolge ekonomisi icin kritik bi-
yuklik saglayabilecek cagrilar 6zel onemdedir.
Bu tdr cagrilar Universite-sanayi isbirliginin ku-
rumsallasmasi ve sirdirilebilirligi icin de etkili
yontemlerdendir.

Bu kapsamda olusturulabilecek bir program icin
temel esaslar ve yararlar asagida 6zetlenmistir.

Bolge icin oncelikli konularda cok sayida KOBI

yvararina olabilecek ATGY konulari icin cagrilar

v Basvuruyu belirtilen sekilde KOBI temsilcisi
ya da cok sayida KOBI'ye erisimi olabilen ku-
ruluslarin yapmasi beklenir.

v Basvuruda temel olarak 4 asama ile ilgili
aciklamalar yer almalidir. Bunlar;
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a- Tanim: Sorunun ve/ve ya yaygin etkisi olabi-
lecek Ar-Ge calismasi icin gereksinimler de-
tayli olarak aciklanmasi

b- Ar-Ge Calismalari: Sorunun ¢o6zimu ya da
Ar-Ge saglayici olarak icin iliskiye gecilen uni-
versite ve ya arastirma kurumlari ve Ar-Ge ca-
lisma ve bitce detaylari

c- Uygulama: Proje sonuclarinin yayginlasti-
rilmasi 6ncesi uygulanacak cekirdek KOBI'ler,
yontemler, fikri hak sahipligi vb. aciklamalar.
icin kullanilacak yontemler vb. aciklamalar

d- ilgili bolge KOBI'lerine sonuclarinin yay-
ginlastirilmasi icin yontemler, yol haritasi vb.
aciklamalar.

Bolge icin onemli oldugu disinilen ve bolgede
cok sayida sirketi ilgilendiren tum konular bu
kapsamda ele alinabilir.

11.3 Mikro__ﬁlgek - Girisimcilik ve is Gelistir-
me Cagri Ornekleri

Bu kapsamda firmalarin yetkinligini uluslararasi
rekabetcilik unsurlarina gore gelistirecek veya
kuresel rekabetci teknoloji tabanli yeni firma
olusumlarinisaglayacakcagrilaryararliolacaktir.
Bu cagrilara bircok aktorin birlikte tasarladigive
timlesik programlarla basvurmalari 6nemlidir.

Universite, yatirim/sermaye sirketleri ve kiime-
lerin birlikte tasarladigi egitim, mentorlik,
girisimcilikgelistirme, desteklereyonlendirmevb.
birbirini destekleyen sistemlere yonelik cagrilar
bu baslik icin ornek verilebilecek konulardir.
Gerek bu tir cagrilarda ve gerekse de baska
cagrilarda ulusal ve uluslararasi desteklere yon-
lendirme ve bunlardan yararlanmis firmalarin
daha Ust seviyeler icin desteklenmesi de dikkate
alinmasi gereken unsurlardandir.

Mikro olcekte yenilikciligi ve bu yonde ozellikle
KOBI 6lceginde firmalarin desteklenebilecegi en
verimli programlardan biri 1990°l yillardan beri
bircok iilkede basarili olmus “inovasyon Ceki"
(Innovation Vouchers] Programidir.

« inovasyon Ceki Programi

Bu program KOBI'lerin inovasyon faaliyetler-
ini tesvik etmek ya da inovasyon icin eksik-
liklerini gidermek amaciile saglanan nispeten
kiictk hibelerdir. Bircok tilkede bu miktar 5-10
Bin Avro arasindadir. Firma basvurusunda bu
ceki ne tir inovasyon odakli faaliyetlerinde
kullanacagini ve sonucta beklenen ciktilari
aciklar. Bu faaliyetler bir Gniversiteden hizmet
alimi olabilecedi gibi, prototip, testleri, pazar
istihbaratlari, fikri hak basvurusu, teknoloji

degerleme, inovasyon yetkinligini gelistirici
yonde profesyonel danismanlik gibi konular-
da olabilir.

Genellikle degerlendirme ve onay siiresi ve
diger burokratik islemler oldukca az olur.
Ozellikle arz odakli yerine talep odakli yapisi
ve statik degil dinamik o6zellikleri nedeniyle
ilgi ceken bir inovasyon destek turdddr.

Ulkemizde pek cok sayidaki Ar-Ge ve yeni-
lik destekleri kapsaminda gorilen en onemli
zafiyetlerden biri onsdzde ve raporun bircok
boliminde vurgulanan ve bdlgede de onemli
zafiyetlerin oldugu tespit edilen isbirligi ve or-
tak calisma eksiklikleridir. inovasyon konusunda
bu yondeki calismalari motive edecek sekilde
"Inovasyon isbirligi” destekleri bircok ilkede
onem verilen ve basarili olmus programlardir.

« inovasyon isbirligi Programi

inovasyon Ceki programi ile birbirlerini
destekler nitelikte belirli bir asamaya gelmis
birden fazla KOBi'nin en az bir arastirma
kurulusu ya da Universite destegi ile yapacagi
Ar-Ge ve inovasyon calismalari bu kapsamda
desteklenebilir. Proje basvurusu konsorsi-
yum seklinde en az 1 blyuk sirket ile birlikte
KOBI'lerin birlikte basvurusu seklinde de ola-
bilir.

Proje secimlerinde bolge ve bolgede oncelikli
sektorler Gzerinde 6nemli etkisi olan ve/veya
bu konuda teknolojik gelismeleri destekleyen
ozellikler tasimasi etkili olabilir.
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EK 1. TR32 YENILIK VE GiRiSIMCILiK EKO-SISTEM 0ZDEGERLENDIRME ANKETI

Formu Dolduranin Bagli Oldugu Kesim (litfen isaretleyiniz): Kamu/Ozel Sektor/Universite/STK

Litfen hem il bazinda hem de bdlge bazinda numara vererek degerlendiriniz.
5- kesinlikle katiliyorum, 4- katiliyorum, 3- kararsizim, 2- katilmiyorum, 1- kesinlikle katilmiyorum

A . TR32
AYDIN DENIZLI MUGLA BOLGESI
1 | Hammadde tedarikgilerine yakinlik acisindan rekabet avantajina sahiptir.
2 | Pazarayakinlik acisindan rekabet avantajina sahiptir.
3 | Finansman kaynaklarina kolayca ve yaygin bir sekilde erisiliyor.
4 | isletmeler arasi rekabet yenilikgiligi tetikliyor.
5 | Isletmeler yenilikci ve yaraticidir,
6 | Yeniisletmeler yenilikci ve hizli biiylime potansiyeline/kapasitesine sahiptir.
7 Universiteler ile rekabetgiligi destekleyecek isbirligi vardir.
8 | Urtin/hizmet kalitesi acisindan rekabet avantajina sahiptir.
9 | Isletmeler arasiisbirligi acisindan rekabet avantajina sahiptir.
10 | Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalan acisindan rekabet avantajina sahiptir.,
11 | Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz parcasicir.
12 BUrokraF'k s'.l*r'elf;.er (ve:gi.g'un’njk islemleri, dis ticaret siiregleri vb.) agisindan 95
rekabet avantajina sahiptir.
13 | Dogal kaynaklar agisindan stird{irllebilir rekabet avantajina sahiptir.
14 | Genelhayat kalitesinde (egitim, saglik, kentsel yasam; rekabetci avantaja sahiptir.
15 | Telekomiinikasyon acisindan rekabet avantajina sahiptir.
16 | Lojistikaltyapi acisindan rekabet avantajina sahiptir.
17 | Ulasim altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.
18 | Sanayi altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.
19 | Enerjialtyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.
20 | Yenilenebilir enerji ve enerji verimlilig] uygulamalan yaygin bir sekilde uygulaniyor.
21 | vatinm giivenligi aqisindan rekabetgi Gstiinlige sahiptir.
22 | Nitelikliisgucii istihdam: yaygin bir uygulamadir.
23 | Mesleki egitim altyapisiihtiyaci destekler niteliktedir.
24 | ilerinitelikli isglicu istihdami diretken bir sekilde uygulaniyor.
25 | Ar-Genitelikliisglicli (yliksek lisans ve doktorali) ihtisaslasmasi var,
26 | Bolgeseliiniversiteler altyapisi nitelikli isglici kaynag yaratiyor.
N J
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EK 2. TR32 YENILIK VE GiRiSIMCIiLIK 0ZDEGERLENDIRME FORMLARI

ARASTIRMA ALANI 0Z-DEGERLENDIRMESi FORMU

Bolgenin Bilim, Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Alaninda Yetkinlik Degerlendirmesi

1-

Bolgenin bilimsel yetkinlik ve arastirma alanlarini (yayin sayisinin, patent sayisinin, doktora égrenci sayisinin yiiksek
oldugu anlar gibi) belirtiniz. Bu alanlarla ilgili gecen 10 yil icinde bir degisim yasandi mi?

Bilimsel yetkinliklerinizin kuvvetli oldugunu distindiigliniiz alanlar, ulusal ve kiiresel anlamda rekabetci midir?

3- Bolgenizde 6nemli arastirma altyapilari nelerdir? Bolgenin mevcut arastirma altyapisi bolge icin akilli ihtisaslagmada
rol oynayabilir mi?
4 - Bolgesel yetkinlikleriniz toplumun ihtiyaglarina (saglk ve yaslanma, iklim degisikligi, enerji kentlesme vb.) yonelik midir?
5- Gelecek 10 yillik donemde bdlge icin hangi arastirma alanlarinin ve teknolojilerin &nemli olacagini diistintiyorsunuz?
6 - Gelecek 10 yil icin bolge icin bilim, arastirma, teknoloji gelistirme alaninda hangi tehdit ve firsatlar 6ne ¢ikacaktir?

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Bolgenin Bilim, Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Girisimcilik Ortami Degerlendirmesi

7- Bolge, arastirmacilarinin bu bdlgede calismasi ve yerlesmesi icin cazip midir?

8- Bolgede calisan uluslararasi arastirmacilar var mi? Genelde hangi alanlarda arastirma yapiyorlar?

9 - Bolgedeki liniversitelerin mezunlar bolgede istihdam ediyorlar mi?
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10 - Bélgedeki Giniversitelerin programlari girisimci yetistiriyor mu? Ozel ders ve programlar var mi?

11 - Universitesi mezunlari kendi isletmelerini kurmaya hevesliler mi yoksa kurulu isletmelerde mi calistirmayi tercih
ediyorlar? isletme kurma konusunda isteklilik yoksa bunun engelleri nelerdir?

12 - Bolgenizdeki girisimcilik ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?

13 - Girisimciligin 6niindeki engeller nelerdir?

a. Isletme sermayesi

b. Bolgesel pazar kisitlari

c. Basarisiklik korkusu

d. Yoneticilik bilgi yetersizligi

e. Is kurmanin éniindeki biirokratik engeller
f. Teknik bilgi yetersizligi
g. Diger, belirtiniz.
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SEKTOREL AR-GE, YENILIK VE REKABETCILIK 0Z-DEGERLENDIRMESi FORMU

Bolgenizin Rekabetci Sektorlerine Yonelik Degerlendirme

1- Bolgenin ekonomik anlamda anahtar sektorleri hangileridir? En fazla 5 sektor belirtiniz.

Bolgenizin Sektorel Kiiresel Rekabetciligine Yonelik Degerlendirme

8- Anahtar sektorler ihracata odakli midir? Anahtar sektor bazinda ihrag pazarlari nelerdir?

2 - Busektorlerin 6neminde son 10 yil icinde bir degisiklik oldu mu? Olduysa hangi yonde ve neden?

9- Bolgesel ekenominizin ne capta uluslararasilasmis durumdadir? Yabanci yatirim biyukltkleri ne kadardir?

3 - Bolgede 6ne ¢ikan firmalar hangileridir? En az 5 firma belirtiniz. Bu firmalar anahtar sektdrde mi faaliyet gosyeriyorlar?

10- Gelecek 10 yil icin bélgeniz i¢in avantajli olabilecek teknolojiler, trlinler ve kirresel pazar firsatlari nelerdir?

4 - Anahtar sektorlerinizin ulusal ve kiiresel rekabetgilikleri ile ilgili dUstinceniz nedir?

11 - Gelecek 10 yil icin anahtar sektorleriniz veya bdlge ekonominiz icin 6ngordiiginiz firsar ve tehditler nelerdir?

5- Anahtar sektorlerin rekabet avantajlari nelerdir? Bu rekabet avantajlari ile ilgili son 10-15 yillik dénemde degisikligi oldu mu?

12 - Rekabet edilen ulkeler veya bdlgeler hangileridir? Rekabet edilen tilke veya bdlgelerin avantajlari nelerdir?

6- Bolgenin rekabet avantajlar nelerdir? Bolgenin rekabet giiclini azaltan dezavantajli durumlar var midir?

7 - Bolgenizi rekabetgilik agisindan nasil konumlandirirsiniz?

a. Temel unsurlar odakli bélge; diisiik fiyat ve islenmemis dogal kaynaklarin rekabetgilik unsuru
oldugu, diistk teknolojili imalat sanayi yapisina sahip bolge.

b. Verimlilik odakl bélge; orta-diisiik ve orta-ileri teknoloji diizeyinde imalat sanayi yapisi,
Olcek ekonomisinde tretim buydklikleri, tGiretkenligin altyapi yatirimlari ile iyilestirildigi

durum, girisimcilerin deger zincirinde {irlin tasarim, dagitim ve pazarlamaya da kaydigi
durum.

¢. Yenilik odakli bolge; ileri teknoloji diizeyinde imalat sanayi yapisi, kiiresel pazar i¢in yeni ve
6zgln Uriin hizmet Gretimi.

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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GiRiSIMCILiK 0Z-DEGERLENDIRMESi FORMU

Bolgenizin Girisimcilik Kapasitesine Yonelik Degerlendirme

1-  Bélgenizde hangi sektorler, Ar-Ge ve teknoloji gelistirne faaliyetleri agisindan giigliidiir? Bu sektérlerin 6- Finansal destek programlari ihtiyaclarinizi karsilar durumda mi?
bilgi kaynaklari yerel tiniversiteler midir? Farkli kaynaklar ise belirtiniz.

> Bolg.e?|2|[1 Ar—G.e, Yenlllknve Girisimcilik anlaminda en Snemli sorunlan nelerdir? 7 - Hangi kosullarda bdlgenin sektorel Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde artis olabilir?
a. Buyk olcekli teknoloji tabanh uluslararasi firmalarin olmamasi
b. Yetersiz sayida teknoloji tabanli isletmeler olmasi
c. Isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik kavramlari konularinda yeterli farkindaligin olmamasi
d. Universite-Sanayi isbirliginde yetersizlik
e. Finansal kaynaklara yeterince erisilmemesi
f. Nitelikli personel yetersizligi
g. Ar-Ge danigsmani sikintisi
h. Diger,belirtiniz

3-  Yerel Universiteler nitelikli isgtict yaratiyor mu? 8- Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

istekliler mi, yoksa daha ¢ok 6zel sektdrde veya kamuda mi ise girmeti tercih ediyorlar? Teknolojik altyapi yetersizligi

Nitelikli isglicl yetersizligi
Dil Problemleri
Diger belirtiniz

a. Fon ve desteklerin yetersizligi
b. ithal kaynak bagimlihigi
C Zaman yetersizligi
d. Ar-Ge ve yenilikcilik tizerine egitim/bilgi yetersizligi
100 e. Pazar bilgisi eksikligi 101
f. Teknoloji bilgisi eksikligi
o Ny . : A g. Yiiksek Risk

4- Bolgenizdeki girisimcilik ortamini nasil degerlendiriyorsunuz? Yeni mezunlar kendi islerini agma konusunda h Pahall FMH
i
je
k.

5- Girigimciligin &niindeki bdlgesel engeller sizce nelerdir? 9- Bolgesel yenilik sisteminde sizce asagidakilerden hangisi 6nceliklidir?
Oncii Sektorlere Yonelik Ar-Ge Danismanlig Sektoriiniin Gelistirilmesi
Bilim, Teknoloji ve yenilik insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Uretilen Bilginin Uriin ve Hizmete D&niistiiriimesinin Tesviki

Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

o angoe

Diger - belirtiniz

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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iSBIRLIKLERi 0Z-DEGERLENDIRMESi FORMU

7 -

Bolgenizin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en 6nemli sorunlari nelerdir?
Oncii sektorlere Yonelik Ar-Ge Danismanhi@i Sektériiniin Gelistirilmesi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Uretilen Bilginin Uriin ve Hizmete Déniistiirilmesinin Tesviki

Sektorler Arasi Igbirligi Kilttiriniin Yayginlastiriimasi

Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

Diger - belirtiniz

mponoTy

Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

Bolgenizin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en 6nemli sorunlari nelerdir?
Teknoloji odakli KOBI'lerin sayisinin azhigi

Universite-Sanayi isbirliginde yetersizlik

Finansal kaynaklara yeterince erisilmemesi

Nitelikli personel yetersizligi

Ar-Ge danismani sikintisi

S@ P on g

Diger, belirtiniz.

Bolgenizde firmalarin ve arastirma kurumlarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

Altyapi Yetersizligi

Kafiye eleman yetersizligi
Dil Problemleri

Diger - belirtiniz.

a. Fon ve desteklerin yetersizligi
b.  ithak kaynak bagimlihg

C. Zaman yetersizligi

d. Yenilikcilik ve girisimcilik Gzerine egitim yetersizligi
e. Pazar bilgisi eksikligi

f. Teknoloji bilgisi eksikligi

g. Yuksek Risk

h. Pahali FMH

i.

j.

k.

1- Bolgedeki arastirma kurumlari ile 6zel sektor arasinda isbirlikleri var mi? Varsa isbirliklerinin nitelikleri nelerdir?
(6zel sektor intiyaclarini ¢cozmeye yonelik, bireysel danismanlik, ortak Ar-Ge ¢alismalari, test hizmet alimi vb. sekilde)?
2- Bolgede arastirma kurumlari ile iliskileri en fazla olan sektorler hangileridir?
3-  Bolgede aratirma kurumlari ile iliskileri en fazla olan sektorler hangileridir?
4- Bolgede Universitelerden teknoloji transferi veya ticarilesmesi deneyimi yasaniyor mu? Varsa érnek verebilir misiniz?
5- Bolgede yerel yonetimlerin arastirma kurumlari ve 6zel sektori bir araya getiren etkinlikleri oluyor mu? Bu etkinliklerin
olumlu yansimalari var mi?
6- Bolgede rekabet glictiniin yiiksek oldugunu distndiginuz ilk 5 sektori belirtiniz.

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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EK 3. TR32 YENILIK VE GiRISIMCILIK EKO-SISTEM OZDEGERLENDIRME KATILIMCILARI

Bolge Arastirma Alani Grup Calismasi Katilimcilari

Hiseyin Karakus - Universite
Muzaffer Adale - Universite

Selcuk Burak Hasiloglu - Universite
Ahmet Can Battalci - Universite
ilkay Kuscu - Universite

Tugba Ucma Uysal - Universite
Mehmet Niyazi Kivilcim - Kamu
Onder Eralp - Kamu

Mehmet Yasin Kartal - Kamu

EK 4. GUNEY EGE BOLGESI YENILIK CALISMASI

YONTEM, METODOLOJI VE VERI SETLERI

Guney Ege Bolgesi Yenilik Gostergeleri Calismasinda
iki farki bakis acisi benimsenmistir. Amac, hem TR32
illerini (Aydin, Denizli, Mugla) kendi icinde karsilas-
tirmak, sonrasinda ornek olarak ele alinan TR31 ve
TR22 bolgeleriile ve Turkiye ortalamasi ile mukayese
etmektir. Calismada kullanilan ve yenilik gostergesi
olarak degerlendirilebilecek degiskenler ve acikla-
malari su sekildedir:

e Ar-Ge Harcamasi: Firmalar tarafindan Maliye Bakan-

balonun buyuklugu ise, ilde yiksek teknoloji alaninda fa-
aliyet gosteren firma sayisini gostermektedir. Buna gore
soz konusu Uc ildeki ileri teknolojili imalatcr sayisi yalnizca
14'dur. Grafikten gorilecegdi lzere Denizli, hem orta-yiik-
sek hem de orta-dusuk teknoloji gruplarinda daha fazla gi-
risimciye ev sahipligi yaparken, Mugla orta-dusuk teknoloji
grubunda Aydin ise orta-ylksek gruptaki girisimci sayisi ile
on plana cikmaktadirlar.

TEKNOLOJi GRUPLARI BAZINDA
GIRISIM SAYILARI

. ligina bilanco/gelir tablosu yolu ile bildirilen Ar-Ge har-
camasi tutarlari 300 - DENizLi
Bolge Rekabetci Sektorler Grup Calismasi Katilimcilari e Teknoloji Gruplari: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi g N =
o Cimen Mutlu - Aydin Ticaret Borsasi ve TUIK'in ortak kullandiklari teknoloji siniflandirmasi E izz ) . w..
o Adnan Bosnali - Aydin ticaret Borsasi e Ciro/Net Satislar: Firmalarin mali tablolarinda bildir- % -
o ilknur Bégrekci - Aydin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi dikleri net satis tutar 2 o
« Ebru Serter - Aydin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi *  Girisim Sayisi: Kurumlar vergisi miikellefi olan firmalar 0 . . . .
0 200 400 600 800

Bdlge Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesi Grup Calismasi Katilimcilari

Petek Uziilmez - PAU, GESIFED, Pandora Danismanlik

Vali Biike - Denizli il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi
Levent Uyan - Mugla il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi
Hayri Deniz - Kilic Holding

Litfi Ozkal - Nazilli Ticaret Odasi

Asli Tehmen - Tehmen Tekstil (Circir Makineleri)

Osman Akképri - Tan Tekstil (iplik dokuma ve kumas terbiye)

Ozdemir Babacan - KGF

Coskun Cerit - Aydin TO (demir ticareti

Ali Cakir - Aydin TO (sigorta eksperi)

Yiiksel Oztiirk - Aydin TO (egitimci)

Fatih Sarikaya - Nazilli TO

Nurhan Keles - Mugla Universitesi ve MUSIAD Mugla Sube Genel Sekreteri

Bolge isbirlikleri Grup Calismasi Katiimcilari

e Patent/Faydali Model Basvuru Sayisi: Tiirk Patent Ens-
titlisline basvurusu yapilan patent/faydali model sayilari

e Sabit Sermaye Yatirimlarinda Teknoloji (Modernizas-
yon Yatirimi): Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama Ge-
nel Midurldgu tarafindan tesvik belgesine baglanan
modernizasyon yatirimlari

e Endustriyel Tasarim Sayisi: Tirk Patent Enstitlisiine
basvurusu yapilan endistriyel tasarim sayilari

e Kamu Kaynakli Ar-Ge/inovasyon Projesi: TUBITAK
ve KOSGEB tarafindan desteklenen Ar-Ge/inovasyon
proje saylsl

Calismada 2 farkli veri seti kullanilmistir; Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanliginin “Girisimci Bilgi Sistemi
Verileri” ve Ekonomi Bakanligr'nin “Yatirim Tesvik Ve-
rileri”.

2006-2013 donemini kapsayan bazi degiskenler za-
man serisi seklinde degerlendirilirken, bazi degisken-
ler icin de son yil degeri olan 2013 verileri sunulmus-
tur? “Sabit Sermaye Yatirimlarinda Teknoloji” baslikli

Orta-Duistik Teknoloji

Ayni analizin girisimci sayisi yerine calisan sayisina gore
yapildigi asagidaki bir diger grafige gore; Aydinin TR32 lleri
icerisinde orta-ylksek teknoloji grubunda calisan sayisinin
en yuksek il oldugu gorilmektedir. Buna karsilik orta-dii-
siik grupta ise Mugla, Aydin'dan daha fazla calisana sahip-
tir. Grafikten yapilabilecek bir diger tespit ise, Denizli'nin
orta-ylksek teknolojide Aydin kadar calisani olmasa da
orta-disukte bariz bir Gstunlik sergiledigidir.

ki grafik bir arada degerlendirildiginde, Aydinin orta-yiik-
sek teknolojide Denizli kadar girisimcisi olmasa da, calisan
sayisl acisindan daha yuksek bir istihdam sergiledigi an-
lasilmaktadir. Diger taraftan ylksek teknoloji noktasinda
Aydinin hem firma sayisi hem de calisan sayisi acisindan
kiictk bir ara ile onde oldugu ancak her 3 ilin de ileri tek-
noloji noktasinda cok onemli bir varlik gosteremedikleri
anlasilmaktadir.

TEKNOLOJI GRUPLARI BAZINDA

«  Hasalettin Deligoz - KUSI bﬁ)lg:mde "Yalt|r.!m tesv.ik verilciri:' .kl.Jlla.mU.rk.en. dig“]erj CALISAN SAYISI
o bolimlerdeki tim analizlerde “Girisimci Bilgi Sistemi 6000-  AYDIN
° Ahme.t Bayram - BST IL Midirlugi Verileri"nden yararlanilmistir. 5 5000 - DENiZLI
« Halil Ibrahim Kaslikése - Denizli BSB _ o S 2 4000- Q
« ismail Ozkan - Denizli Valiligi TR32 ILLERININ TEKNOLOJIK GORUNUMU % e
« Fatih Mahmut Pala - Denizli il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mdliigii 2013 yili itibari ile TR32 bélgesinde yer alan illerin her birin- % 2000 - -
«  Mehmet idar - Mugla il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mdlug deklukurumlar vergisi mukellefi |malatg|lar|rv1 her.blrl t.ek- S 1000
B i o o noloji gruplari bazinda siniflandirilmis ve asagidaki grafikte 0
* Zumra Kocagoz - Denizli Ihracatcilar Birligi orta yiiksek ve orta-diisiik teknoloji gruplarinda yer alan o 5000 10000 15000 20000

Ilknur Késoglu - incir Arastirma Enstitiisii

Selin Arpaci - incir Arastirma Enstitiisii

firma sayilari eksenlerde gosterilmistir. Grafikteki her bir

Orta-Dusiik Teknoloji
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e Pinar Agirbas - Aydin BSB
e Cemile Yildizel - Aydin Valiligi

8 Calismada bazi veriler “ticari sir” niteliginde oldugundan calismaya dahil edilemedi. Ozellikle de firma sayisinin az oldugu yiiksek teknolojili gruba
ait verilerin bir kismina ulasilamadigindan calismada yer almamaktadir. Elde edilen veri setinde kimi durumlarda rakamlar virgiilden sonra tek
basamak halinde elde edilmistir. % 0,0 gibi sunulan bazi rakamlar aslinda virgiilden sonra ikinci ya da daha sonraki basamakta 0’dan farklilasabilir
ve bir pozitif degeri belirtebilir. Fakat anlam olarak 0'a cok yakin bir sayiyi belirtecektir.

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi \
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Asagidaki iki tabloda ise TR32 illerinin her birinde teknoloji gruplari bazinda girisim sayisi ve calisan

sayilari tablolastirilarak gosterilmistir.

GiRiSiM SAYISI

2013
AYDIN Disik Teknoloji 652
AYDIN Yiksek Teknoloji 376
AYDIN Orta-Yiiksek Teknoloji 184
AYDIN Orta-Disiik Teknoloji 6
DENIZLI | Disik Teknoloji 1.683
DENIizZLi | Yuksek Teknoloji 676
DENIZLi | Orta-viksek Teknoloji 241
DENIizZLi | Orta-Disiik Teknoloji 4
MUGLA | Diisiik Teknoloji 645
MUGLA | Yiksek Teknoloji 602
MUGLA | Orta-Yiiksek Teknoloji 81
MUGLA | Orta-Diisiik Teknoloji 4

CALISAN SAYISI
2013

AYDIN Dlislk Teknoloji 10.536
AYDIN Yiksek Teknoloji 3.893
AYDIN Orta-Yiksek Teknoloji 4.692
AYDIN Orta-Diisiik Teknoloji 89
DENIZLi | Dusik Teknoloji 53.756
DENIZLi | Yiksek Teknoloji 15.759
DENiZLi | Orta Yiksek Teknoloji 3.559
DENIZLi | Orta-Dusiik Teknoloji 27
MUGLA | Disik Teknoloji 5.857
MUGLA | Yiiksek Teknoloji 6.256
MUGLA | Orta-Yiksek Teknoloji 384
MUGLA | Orta-Disiik Teknoloji 8

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

Orta-yiiksek ve orta-disiik teknoloji gruplarinda (TR32 illeri acisindan 6nem arz eden orta-distk ve
orta-ileri teknoloji oldugu icin bu teknoloji gruplari analiz edilmistir) TR32 illerindeki firma sayilarini
yillar itibari ile gosteren asagidaki iki grafikten cikan sonuclar su sekilde siralanabilir:

e Orta-disuk grubundaki firma sayisi, Denizli ve Mugla'da benzer bir hizla artis gostermektedir.
2006-2013 yillari arasinda Denizli ve Mugla'nin Aydin ile aralarindaki fark gittikce acilmaktadir.
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e Orta-ylksek teknolojili girisim cekme noktasinda Aydin’in, Mugla’dan daha iyi bir performans ser-

giledigi,

o Denizli'deki orta-yliksek teknolojili girisim sayisinda 2013 yilinda onemli bir artis meydana geldigi

anlasilmaktadir.
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Ayni analizleri; girisim sayisi yerine ciro olarak gerceklestirdigimizde asagidaki iki grafik karsimiza Yukaridaki tablolarda grafiklestirilen, TR32 illerinin her birinin her bir teknoloji grubundaki cirolarri,
ctkmaktadir. Orta-ylksek teknoloji grubundaki ciro grafiginden, Mugla firmalarinin oldukca kicik asagidaki tabloda Tirk Lirasi cinsinden sayisal olarak gosterilmistir.

olduklari anlasilmaktadir. Buna karsilik Denizli'nin 2009 sonrasinda orta-ytksek teknoloji grubundaki
cirosunda cok ciddi bir artis trendinin oldugu, ayni trendi yakalayan Aydinin ise 2011 sonrasinda bu
performansi kaybettigi gorilmektedir.

CiRO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Orta-Dustk

Orta-Yuiksek Teknoloji Cirosu AYDIN  Teknoloj

283.815.337 321.289.038 276.977.498 345.078.206 468.627.602 521.438.997 673.451.837

1.800.000.000 Viiksek
1.600.000.000 —| ukse . . . . . . .
AYDIN "
1.400.000.000 Teknoloji
1.000.000.000 —
800.000.000 ~ Orta-Disiik
600.000.000 - DENIZLI Teknoloji 3.048.158.324 3.644.187.014 2.864.235.801 3.771.326.421 5.492.845.738 6.053.163.711 6.162.131.512
400.000.000
200.000.000
0 T T T T T T T 1 . . YUksek * * * * *
DENIZLI Teknoloii * 4.971.364
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 _’
AYDI N D E N Iz LI M U G LA M UG 1C-)r|:a—D|i.'|.§.|'.]k 351.037.239 366.947.518 343.180.611 440.040.418 498.467.214 569.967.189 774.396.350
eknoloji
Yuksek % %
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Orta-yiiksek teknoloji cirosuna gore Aydin ve Mugla'nin, Denizli ile kiyaslanamayacak derecede kiicik MuGLA Teknoloji

bir hacme sahip oldugu tespit edilebilmektedir. Orta-yiiksek teknoloji grubuna benzer sekilde 2009
sonrasinda Denizli'nin orta-disik teknoloji grubunda da onemli bir ciro artis hizi yakaladigi, ancak
2011"den sonra bu performansin azaldigr anlasilmaktadir.

*ile ifade edilen veriler, ticari sir niteligi arz ettigi icin bilinmemektedir.

Orta-Diisiik Teknoloji Cirosu

7:000.000.000 7 TR 32 ILLERININ AR-GE PERFORMANSI

6.000.000.000 — ) ) o o o o L
5 000.000.000 — TR32 illerindeki firmalarin gerceklestirmis olduklari Ar-Ge harcamalarinin yillar itibari ile degisimi

R incelendiginde (alttaki grafik], Denizli'nin diger iki béolge ile kiyaslandiginda gozle gorilir bir artis
4.000.000.000 trendi yakaladigi, 2009°de baslayan bu ivmenin 2012 sonrasinda daha da ylkseldigi anlasilmaktadir.
3.000.000.000 Aydin ise son 6 yildir ayni diizeyde devam eden yillik Ar-Ge harcamasi tutarini 2013 yilinda artirmis
2.000.000.000 — gorulmektedir. Mugla firmalarinin gerceklestirmis olduklari Ar-Ge harcamasi miktarinda bir artistan
1.000.000.000 — s0z etmek mimkiin gorinmemektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri

10.000.000
9.000.000 DENIZLI - AR-GE Harcamalarinin Dagilimi
8.000.000 — (2013)
7.000.000 —
6.000.000 —
5.000.000 —
4.000.000 — 50,0% — 42,2%
40,0% _|
3.000.000 — 59.1%
2.000.000 300% ; oo
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1.000.000 — 20,0% 11,8%
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Dusuk imalat Sanayi Orta-Dusik Orta-Yuksek
—— AYDIN — DENiZLI MUGLA Teknoloji Disi Teknoloji Teknoloji
Her bir ildeki Ar-Ge harcamalarinin teknoloji gruplari bazindaki dagilimini gosteren asagidaki 3
grafikten;
o o . . . MUGLA - AR-GE Harcamalarinin Dagilimi
e Aydin'da Ar-Ge harcamalarinin cogunlugunun imalat sanayi disindaki firmalar tarafindan (2013)
gerceklestirildigi, orta-yiksek teknoloji firmalarinin dortte birlik bir payinin oldugu,
1mo * Denizli'de gorece dahadengeli birdagilim oldugu, buna karsilik Ar-Ge harcamalarinin %40°a yakin 1
kisminin disik teknoloji firmalari tarafindan gerceklestirildigi, orta-ytksek teknolojinin payinin
ise yalnizca %12 dizeyinde kaldig, 60,0% 53,5%
o . - . L . T 0,0% |
« Mugla daise disiik teknoloji (%53) ve kiiciik bir oranda (%6) orta-dusik teknolojili firmalarin Ar- 20,0% 40,5%
Ge gerceklestirdikleri, bunun disinda imalat sanayi disi firmalarin Ar-Ge harcamalarinin %40°ini 40,0%
yaptiklari anlasilmaktadir. 30,0% |
20,0% _|
5,9%
AYDIN - AR-GE Harcamalarinin Dagilhmi 10,0% — — 0,1%
(2013) 0,0% T T T — 1
72,0% Diistik imalat Sanayi Orta-Dusuk Orta-Yiiksek
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70.0% —
60,0% _|
50,0% |
40,0% 24,5%
30,0% | -
20,0%
10,0% — 3,2% 0,4%
00% _|
' [ ——
Dusuk imalat Sanayi Orta-Distk Orta-Yiiksek
Teknoloji Disi Teknoloji Teknoloji
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Aynianalizi, 2006-2013 yillari arasinda TR32 illerinin her birinde teknoloji gruplari bazinda Ar-Ge har-
camalarindaki gelisimi gorecek sekilde ortaya koyan alttaki tc¢ grafikten ilkinden; Aydin'da orta-ileri
teknoloji grubundaki Ar-Ge harcamalarinin dengeli bir artis seyri izledigi, imalar sanayi disi firmala-

MUGLA-Arastirma ve Gelistirme Harcama Gelisimi

2.000.000
rinin gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalarininise son 2 yildir bir artis trendi icine girdigi anlasilmak-
1.800.000
tadir.
1.600.000
1.400.000
- L 1.200.000
Aydin-Arastirma ve Gelistirme Harcama Gelisimi = i )
=== |malat Sanayi Disi
1.000.000
=== Diistik Teknoloji
5.000.000 - 800.000 e Orta-Dilsiik Teknoloji
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4.000.000 — 400.000
3.500.000 — 200.000 7
3.000.000 0 e : : /\ ; .
= 2500000 -~ = imalat Sanayi Disi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2.000.000 === Diisiik Teknoloji
ws Orta-Duslik Teknoloji
1.500.000 ) )
=== QOrta Yuksek Teknoloji
1.000.000 -
500.000 -
0 J Buraya kadar yillar itibari ile incelenen Ar-Ge harcamalari asagidaki grafiklerde 2006-2013 yillari
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 arasinda toplu bir sekilde ele alinmistir. Buna gére Aydin'da imalat sanayi disindaki firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerini sirtladiklari, orta-yiksek teknolojili tretimin bunu takip ettigi gorilmektedir.
112 113

AYDIN-Son 8 Yillik Ar-Ge Harcamalannin
Dagthimi (2006-2013)

Denizli'deki Ar-Ge harcamalarinin gelisimini gosteren grafikten ise 2009-2010 déneminden itibaren
tum teknoloji gruplarindaki Ar-Ge harcamalarinin bir artis trendine girdiklerini bize gostermektedir.

Denizli-Arastirma ve Gelistirme Harcama Geligimi
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Son olarak Mugla'da, imalat sanayi disindaki firmalarin Ar-Ge harcamalarinda son 3 yildir bir disis
oldugu, disik teknoloji grubunda ise son 2 yildir gozlemlenen bir artistan bahsetmek mimkdindur.
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Denizli'de ise orta-ylksek teknolojili firmalarin yaptigi Ar-Ge harcamalarinin disukligu ilk asamada
goze carpmaktadir. Mugla'da ise imalat sanayi disindaki firmalarin acik ara onde oldugu, disuk tek-
nolojinin ikinci sirada yer aldigi bir yapi bulunmaktadir.

DENIZLI-Son 8 Yilik Ar-Ge Harcamalarnnin
Dagilhimi (2006-2013)

@ imalat Sanayi Digi Dusuk Orta-Dasuk Orta-Yiuksek
Teknoloji Teknoloji Teknoloji
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MUGLA-Son B Yillik Ar-Ge Harcamalarimin
Dagilimi (2006-2013)

@ imalat Sanayi Disi Dusiik Orta-Diisiik
Teknoloji Teknoloji
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Son olarak asagidaki tabloda, 2013 yili icin her bir ilde her bir teknoloji grubunda yapilan Ar-Ge har-
camalarinin, o teknoloji grubunda elde edilen ciroya oranlari biyikten kicige siralanmistir. Tablo'ya
gore Aydin ve Denizli'deki orta-yiiksek teknoloji, en yiiksek Ar-Ge/Ciro oranina sahip gérinmektedir.
Buradan hareketle, Aydin ve Denizli'deki orta-yiksek teknolojili firmalarin, diger gruplara oranla ci-
rolarinin daha yiksek bir kismini Ar-Ge'ye ayirdiklari anlasilmaktadir. Bunlari Mugla ve Denizli'deki
disik teknoloji takip etmektedir.

Ar-Ge/Ciro (2013)

AYDIN Orta-Yiksek Teknoloji 0,094%
DENIZLi Orta-Yiiksek Teknoloji 0,063%
MUGLA Dusuk Teknoloji 0,045%
DENiZLi Dusiik Teknoloji 0,039%
DENizLi Orta-Yuksek Teknoloji 0,026%
AYDIN imalat Sanayi Disi 0,023%
DENizLi imalat Sanayi Dis 0,012%
MUGLA Orta-Dusuk Teknoloji 0,008%
AYDIN Duslik Teknoloji 0,007%
MUGLA imalat Sanayi Disi 0,003%
AYDIN Orta-Dusuk Teknoloji 0,002%
MUGLA Orta-Yiiksek Teknoloji 0,002%
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PATENT ve FAYDALI MODEL BASVURULARINA GORE TR32 iLLERI DENIZLi - Patent Faydali Model Basvurularinin

Yillar itibari ile TR32 illerinin patent/faydali model basvurularini gésteren asagidaki grafikten 2008 Dagiimi (2013)

sonrasinda tum illerde bir artis trendinin yasandigi, Denizli firmalarinin yaptigi basvuru sayisindaki 6090
0

artis oraninin diger illerden daha ylksek oldugu ancak 2011 yilindan itibaren basvuru sayisinda bir 520
azalma sirecine girildigi gorilmektedir. 50% —|
40% _|
Patent Faydali Model Bagvuru Sayisi 30% _ 0%
45 7 20% — 12% o
40 10% —
35 = O% T T T 1
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15 MUGLA -
10 MUGLA - Patent Faydali Model Basvurularinin
Dagihmi (2013)
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Her bir ildeki patent ve faydali model basvurularinin 2013 yili icin teknoloji gruplari bazindaki dagili-
mini gosteren asagidaki 3 grafikten; 0% - . . .
« Aydin'da orta-yiiksek teknolojili firmalarin patent/faydali model basvurularinda 6n plana ciktig, Dustk Imalat Sanayi Orta-Diistik Orta-Yiiksek
- . o X Lo . Teknoloji Disl Teknoloji Teknoloji
orta-dusuk ve distk teknolojinin benzer oranlarda bir performans sergiledikleri,
 llginc bir sekilde Denizli'de patent/faydali model basvurularinin yarisindan fazla kisminin ima-
lat sanayi disi firmalari tarafindan gerceklestirildigi, diger teknoloji gruplarinin birbirlerine yakin Ayni analiz, 2006-2013 yillari arasinda TR32 illerinin her birinde teknoloji gruplari bazinda patent/
oranlarda performans sergiledikleri, faydali model basvurularindaki gelisimi gérecek sekilde asagidaki 3 grafikte gerceklestirilmistir. Ay-

din acisindan degerlendirildiginde, 2010 sonrasinda orta-yiksek teknoloji grubunda bir hareketliligin
basladigi, 2011 ve sonrasinda ayni hizla devam eden bir disik ve orta disiik teknoloji performansin-
dan bahsetmek mimkinddr.

« Mugla'da da imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model basvurularinin %50'sini gercekles-
tirdigi anlasilmaktadir.

AYDIN - Patent Faydali Model Basvurularinin

Dagilimi (2013
9 ( ) Aydin - Patent/Faydali Model Basvuru Sayisi
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Denizli'de ise imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model basvurulari haric diger teknoloji
gruplarinda 2012-2013 yillarinda disus gdsteren bir egilimden bahsetmek mimkiindir. Son 3 senedir
patent/faydali model basvurularini Denizli'de sirtlayan sektdr, imalat sanayi disi sektorlerdir.
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14 —
12 —

Basvuru Sayisi
(o]
\
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\

Denizli - Patent/Faydali Model Basvuru Sayisi

. imalat Sanayi Disi
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Mugla acisindan resim cok net bir sekilde, imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model basvuru-
larini gerceklestirdikleri, buna karsilik itk defa 2013 yilinda diger teknoloji gruplarindaki firmalarinda
kucik de olsa siurece dahil olmaya basladiklari anlasilmaktadir.

Basvuru Sayisi

Mugla - Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisi
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4 —]
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Buraya kadar yillar itibari ile incelenen patent/faydali model basvurulari asagidaki grafiklerde 2006-
2013 yillari arasinda toplu bir sekilde ele alinmistir. Buna gore Aydin'da orta-ylksek teknolojili firma-
larin Ar-Ge faaliyetlerini sirtladiklari, Denizli'de ise imalat sanayi disi firmalarin imalat sanayi disi ve
disik teknoloji yogunluklu bir patent/faydali model basvuru modelinin gerecli oldugu anlasilmakta-
dir. Mugla'da ise imalat sanayi disi firmalarin (%64) patent/faydali model basvurularinda bariz tstiin-
ligl goze carpmaktadir.

AYDIN-Son 8 Yilhik Patent/Faydali Model
Basvurularinin Dagilirm (2006-2008)

@ Dusuk Teknoloji ® imalat Sanayi Disi Orta-Dusuk Orta-YUksek
Teknoloji Teknoloji 119

DENIZLI-Son 8 Yillik Patent/Faydali Model
Basvurularinin Dagilimi (2006-2008)

@ Dusuk Teknoloji ® imalat Sanayi Disi Orta-Diiguik Orta-Yuksek
Teknoloji Teknoloji
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MUGLA-Son 8 Yillik Patent/Faydali Model AYDIN Diger ulasim araglarinin imalati 1,8% 0,6%

Basvurularinin Dagilimi (2006-2008) AYDIN Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti 1,8% 0,2%
techizati imalati

AYDIN Genel amagli diger makinelerin imalati 1,8% 0,1%

AYDIN Takim tezgahlari imalati 1,8% 0,2%

AYDIN Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli techizat imalati 1,8% 0,5%

AYDIN Genel amacli diger makinelerin imalati 1,8% 0,1%

iLDEKI TURKIYE'DEKI

PATENT Nace Tanimi PAYI PAYI
DENizLi |Diger 6zel amagh makinelerin imalati 13,9% 1,8%
DENizLi |Gida Uriinleri ve icecek imalat 10,4% 1,7%
DENiZLi |Ana kimyasal maddelerin imalati 7,0% 1,5%
. . . ) L . DENIZLi |Takim tezgahlari imalati 6,1% 1,5%

@ Duslk Teknoloji ® Imalat Sanayi Digi Orta-Dlsuk Orta-Ylksek . . . . o
Teknoloj Teknoloji DENIZLI | Elektronik motoru, jeneratdr ve transformatérlerin imalat 5.2% 2,8%
DENIZLI | Tekstil riinlerinin imalati 5,2% 3,9%
DENIZLI | pjastik ve kaucuk dirtinleri imalati 4,3% 0,7%
DENIZL | Giyim esyasi imalati; kiirktin islenmesi ve boyanmasi 4,3% 6,7%

) Eczacilik Girtinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik
.. T DENfZL! triinlerinin imalati 4,3% 0,5%
PATENT/FAYDALI MODEL BASVURULARININ SEKTOREL GORUNUMU (2006-2013) DENIZLI Diger ulagim araclaninin imalaty 3,5% 2,4%
- : G . . 3,5% 0,2%
120 Asagidaki tablolarda TR32 illerinin her birinde, 2006-2013 yillari arasinda gerceklesen patent ve fay- SENizZLI Baska yerde siniflandinlmamis ev aletleri imalati ’ 121
dali model basvurularindan “imalat sanayi firmalari” tarafindan gerceklestirilenleri, imalata sanayi penizui | US2K motorlu tasit ve motosiklet motorlan haric, 3 5% 0.5%
sektorleri bazinda incelenmistir. Tablolarin en saginda yer alan iki situnda sirasi ile her bir imalat mekanik giic tiretimi ve kullanimina yonelik makinelerin =7 3%
sanayi sektoriinde yapilan basvurunun, ilgili il toplamindan aldigi pay ve yine her bir imalat sanayi imalati

éektorupde y.ap|!an. basvurunun o §ektorde Tirkiye genf-.\llnde yapilan toplgm basv.uvr.u say|5|nd§n aldi- DeizLi | Tanm ve ormancilik makineleri imalat 3.5% 1,2%
g1 pay gosterilmistir (Imalat sanayld|$| f|rmalar|n sektorel siniflamalari bilinmediginden, bu firmalar DenizLi | Tibbi ve cerrahi techizat ile ortapedik araglarin imalat 26% 0,4%

tarafindan yapilan basvurular asagidaki tabloda yer almamaktadir). ) . ) ) o
’ 7 DENizLi |Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Griinleri 2,6% 0,3%

imalati

izLi |Ana metal sanayii 2,6% 1,4%
ILDEKI TURKIYE'DEKI S - . .
BATENT SRR RN PAYI PAYI DENizLi |Kagit hamuru, kagit ve kagit Grlinleri imalati 1,7% 3/4%
1,7% 2,2%

DENIZLI | Diger kimyasal triinlerin imalati

AYDIN Urdi ivei i 1,39 711 Tl A .
b Gida rtnleri ve icecek imalati 16156 3% DENIZLI | Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger 1.7% 0.3%
AYDIN Tarim ve ormancilik makineleri imalati 12,5% 2,1% . ! !
imalatlar
AYDIN Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 8,9% 0,4% . . . .
Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; 17% 4.5%
AYDIN Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Griinleri 8,9% 0,5% DENIZLI . . B ! '
parfim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati
imalati DENiZLi
. . o . . Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli techizat imalati 1,7% 1,0%
AYDIN Tibbi ve cerrahi techizat ile ortapedik araglarin imalati 7,1% 0,5% i
DENIZLI Genel amaclh diger makinelerin imalati 1,7% 0,3%
AYDIN Diger 6zel amagli makinelerin imalati 5,4% 0,3% [ !
PENIZL ] Metalik of diger mineral tiriinlerin imal 1,7% 0,3%
AYDIN Eczacilik tGirlinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik 5,4% 0,3% DENIZLI etalik olmayan diger mineral Urunlerin imalati /70 b0
AYDIN Grdnleri imalati | Buro makineleri ve bilgisayar imalati 1,7% 0.3%
DENIZLI
m . 0 9
AYDIN Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari haric, 5,4% 0,4% DENIZL Ol¢me, kontrol, test, seyriisefer ve benzer amacli alet ve 0,9% 0,3%
mekanik gug tretimi ve kullanimina yonelik makinelerin cihazlarin imalati sanayide kullanilan islem kontrol
imalati techizati harig
AYDIN Bagka yerde siniflandirnlmamis ev aletleri imalat 5,4% 0,1% DENIZLI Saat imalati 0,9% 10,0%
AYDIN Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 3,6% 0,3% DENIZLI Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalat 0,9% 0,1%
AYDIN Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger 3,6% 0,3% DENizLi | Optik aletler ve fotografcilik teghizati 0,9% 0,5%
imalatlar
AYDIN Ana kimyasal maddelerin imalati 3,6% 0/4%
AYDIN Plastik ve kaucuk riinleri imalati 3,6% 0,3%
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PATENT

MUGLA

MUGLA
MUGLA

MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA

Nace Tanimi

Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger
imalatlar

Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri imalati

Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari haric,
mekanik gti¢ Uretimi ve kullanimina yénelik makinelerin
imalati

Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

Takim tezgahlari imalati

Ana kimyasal maddelerin imalati

Genel amacli diger makinelerin imalati

Biiro makineleri ve bilgisayar imalati

Diger kimyasal trlinlerin imalati

Diger 6zel amach makinelerin imalati

Diger ulagim araglarinin imalati

Sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalati
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal trlinleri
imalati

Plastik ve kauguk Uriinleri imalati

Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti
techizati imalati

Optik aletler ve fotografcilik techizati

Tutln Granleri imalati

Televizyon ve radyo imalati; ses ve goriintii kaydeden
veya ¢ogdaltan techizat ve bunlarla ilgili cihazlarin imalati
Elektronik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati
Ana metal sanayii

Metalik olmayan diger mineral Grtinlerin imalati

Tarim ve ormancilik makineleri imalati

ILDEKI

PAYI

12,3%

8,8%
8,8%

7,0%
5,3%
53%
5,3%
53%
5,3%
53%
5,3%
3,5%
3,5%

3,5%
3,5%

1,8%
1,8%
1,8%

1,8%
1,8%
1,8%
1,8%

TURKIYE’DEKI
PAYI

1,0%

0,2%
0,6%

0,3%
0,7%
0,5%
0,4%
0,5%
3,3%
0,3%
1,8%
2,3%
0,2%

0,3%
0,5%

0,5%
4,8%
0,5%

0,5%
0,5%
0,1%
0,3%

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi

PATENT

AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN

AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN

AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN

AYDIN
AYDIN

AYDIN
AYDIN

AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN

Nace Tanimi

Tarim ve ormancilik makineleri imalati

Bagska yerde siniflandirilmamis ev aletleri imalat
Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal trlinleri imalati
Diger 6zel amagl makinelerin imalati

Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger
imalatlar

Genel amagli diger makinelerin imalati

Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalati
Takim tezgahlari imalati

Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig, mekanik
glic uretimi ve kullanimina yénelik makinelerin imalati
Ana metal sanayii

Plastik ve kauguk Grlinleri imalati

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati
Gida Urtinleri ve icecek imalati

Optik aletler ve fotografcilik techizati

Kagit hamuru, kagit ve kagit triinleri imalati

Metalik olmayan diger mineral trlinlerin imalati
Pestisid (hasarat ilaci) diger zirai-kimyasal trlnlerin
imalati

Agac ve agag¢ mantari Urlinleri imalati

Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti
techizat imalati

Boya, vernik benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
mirekkebi ve macun imalati

Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati, izole edilmis tel
ve kablo imalati

Diger kimyasal Uriinlerin imalati

Tutln Grlnleri imalati

Diger ulagim araglarinin imalati

Ana kimyasal maddelerin imalati

ILDEKI

PAYI1

26,9%
18,1%
11,4%
7,8%
5,2%

4,7%
4,7%
3,6%
3,1%

2,1%
2,1%
2,1%
1,6%
1,0%
0,5%
0,5%
0,5%

0,5%
0,5%

0,5%
0,5%
0,5%
0,5%

0,5%
0,5%

TURKIYE'DEKI
PAYI
4,5%
1,2%
0,7%
0,8%
0,3%

0,7%
0,7%
0,9%
0,7%

1,1%
0,2%
0,4%
1,7%
0,4%
0,6%
0,1%
9,1%

0,9%
0,3%

16,7%
0,4%
1,8%
1,2%

0,5%
0,6%
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FAYDALI
MODEL
DENiZLI
DENiZzLi
DENiZLI
DENizLI
DENiZLI

DENizLi
DENIZLi
DENiZLi
DENIZLi
DENiZLi
DENIZLi
DENiZzLi

DENiZL
DENiZLI
DENiZL
DENiZzLI

DENiZLi
DENIZLi
DENiZLi
DENIZLi

DENiZLi

DENIZLi
DENiZLi
DENIZLi
DENiZLi

DENiZLi
DENiZLi
DENiZzLi
DENiZLi

Nace Tanimi

Diger 6zel amagli makinelerin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri imalati

Takim tezgahlari imalati

Tarim ve ormancilik makineleri imalati

Mobilya imalat; baska yerde siniflandirlmamis diger
imalatlar

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal trtinleri imalati
Plastik ve kauguk trtinleri imalati

Genel amagh diger makinelerin imalati

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati

Ana metal sanayii

Metalik olmayan diger mineral triinlerin imalati

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik,
kosum takimi ve ayakkabi imalati

Biiro makineleri ve bilgisayar imalat

Gida trlinleri ve icecek imalati

Motorlu kara tasiti, romork imalati

Ucak, motoru tasit ve motosiklet motorlar hari¢, mekanik
gl Uretimi ve kullanimina yonelik makinelerin imalati
Diger ulasim arcalarinin imalati

Tekstil Grlinlerinin imalati

Ana kimyasal maddelerin imalati

Elektronik valf ve tupler ile diger elektronik parcalarin
imalati

Olgme, kontrol, test, seyrusefer ve benzer amacli alet ve
cihazlarin imalati sanayide kullanilan islem kontrol techizati
harig

Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi boyanmasi

Optik aletler ve fotografcilik techizati

Sanayide kullanilan islem kontrol techizari imalati

Raydo ve televizyon vercileri ile telefon ve telgraf hatti
techizati imalati

Saat imalati

Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati
Elektrik ampuili ve lambalari ile aydinlatma techizati imalati
Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati, izole edilmis tel
ve kablo imalati

17,7%
12,6%
11,2%
7,5%
71%

6,8%
5,4%
4,8%
3,1%
3,1%
2,7%
2,4%

1,7%
1,7%
1,7%
1,7%

1,4%
1,4%
1,0%
0,7%

0,7%

0,7%
0,7%
0,7%
0,3%

0,3%
0,3%
0,3%
0,3%

2,8%
1,3%
4,3%
1,9%
0,7%

0,6%
0,8%
1,1%
0,9%
2,5%
0,8%
4,2%

1,2%
2,8%
0,4%
0,6%

1,9%
3,0%
1,7%
2,7%

1,0%

0,9%
0,4%
2,6%
0,3%

3,1%
1,4%
0,4%
0,4%

FAYDALI
MODEL

Nace Tanimi

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal trtinleri imalati
Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati
Plastik ve kauguk Grlinleri imalati

Baska yerde siniflandiriimis ev aletleri imalati

Mobilya imalat; baska yerde siniflandiriimis diger

imalatlar

Genel amacli diger makinelerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Giyim esyasi imalati; kirkuin islenmesi ve boyanmasi

Ana metal sanayii

Takim tezgahlari imalati

Ana kimyasal maddelerin imalat

Tarim ve ormancilik makineleri imalati

Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati

Diger 6zel amacl makinelerin imalati

Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig, mekanik
glic Uretimi ve kullanimina yénelik makinelerin imalati
Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati

Elektronik valf ve tlpler ile diger elektronik parcalarin
imalati

Buiro makineleri ve bilgisayar imalati

Tutun Grdnlerini imalati

Saat imalat

Gida Urtnleri ve icecek imalati

Kok komiird, rafine edilmis petrol Grtinleri ve niikleer yakit
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik,
kosum takimi ve ayakkabi imalati

iL PAY

12,2%
8,1%
8,1%
6,8%
6,8%
6,8%

5,4%
5,4%
5,4%
4,1%
4,1%
4,1%
4,1%
2,7%
2,7%
2,7%

1,4%

1,4%

1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%

TR PAY

0,3%
0,5%
0,6%
0,2%
0,2%
0,2%

0,3%
1,9%
1,8%
0,8%
0,4%
1,7%
0,3%
0,2%
0,1%
0,2%

7.1%
1,3%

0,2%
1,2%
3,1%
0,6%
3,6%
0,6%

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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SABIT SERMAYE YATIRIMLARINDA TEKNOLOJi

Calismada sabit sermaye yatimlarinda teknolojik gelismenin gostergesi olarak “modernizasyon yati-
rimlari” alinmistir. Modernizasyon yatirimlarinda tim sektorlerde (imalat, tarim, hizmetler) faaliyet
gosteren firmalarin verileri kullanilmistir. Buna gore asagidaki ilk iki grafikte, yillar itibari ile TR32
illerinin her birinde gerceklesen modernizasyon yatirimi basvuru sayilari ve ongdrilen yatirim mik-
tarlari gésterilmistir. ilk grafikten gériilece§i lizere 2010 sonrasinda Aydin ve Mugla'ya yonelik basvu-
rulan modernizasyon yatirimi sayisinda bir diisiis gorilmekle birlikte Denizli'de tam tersi bir ylkselis
trendi vardir. Ayni tablo, modernizasyon yatirimi miktari acisindan da gecerlidir. Yalnizca Mugla icin
ongorilen modernizasyon yatirim miktarinin yillar itibari ile dnemli 6lctde dalgalandigi ve 2011 once- iL TASARIM SAYISINDAN
sinde diger illerden daha yliksek seyrettigi anlasilmaktadir. EOEER

TR32 iLLERININ ENDUSTRIYEL TASARIM PERFORMANSI

2006-2013 yillari arasinda gerceklesen endiistriyel tasarim basvurularinin iller bazinda dagilimini gosteren
asagidaki tablo, her bir ilin Turkiye geneli endustriyel tasarim basvuru toplamindan aldigi payi gostermektedir.
Buna gore Denizli'de yerlesik firmalarin yaptigi endistriyel tasarim basvuru sayisi Tirkiye genelinin %1.1°1 olup,
bu oran ile Denizli en yiiksek orana sahip 13. sehir konumundadir. Aydin %0.2 orantrile 29. sirada iken Mugla 42.
sirada yer almaktadir.

1 ISTANBUL 48,4%
Modernizasyon Yatirimi Sayisi 2 BURSA : 4%
40 3 KAYSERI 6,7%
35 4 iZMIR 5,8%
30 5 ANKARA 4,9%
6 GAZIANTEP 3,1%
25 1 7 | konva 23%
20 - 8 KUTAHYA 2,1%
15 9 KOCAELI 2,1%
10 | MANISA 2,0%
10 11 | TEKIRDAG 1,3%
54 12 | CANAKKALE 1,3%
0 . . . . . : : . 13 | DENIZLI 1,1%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 14 | BILECKK 1.1%
15 | HATAY 1,0%
. 3 16 | SAKARYA 0,9%
== AYDIN === DENiZLI MUGLA 17 | ANTALYA 0%
18 | ESKISEHIR 0,6%
126 160 - Modernizasyon Yatirimi Miktari 19 | ADANA 0,6% 127
140 - 20 | KARAMAN 0,5%
120 - 21 KAHRAMANMARAS 0,4%
- 22 | BALIKESIR 0,4%
= 100 .
c 23 | MERSIN 0,4%
S 80 - 24 | SAMSUN 03%
= 60 - 25 | AFYONKARAHISAR 0,2%
40 26 | TRABZON 0,2%
27 | KIRKLARELI 0,2%
20 - 28 USAK 0,2%
0 : ; - : : : R 29 | AYDIN 0,2%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 30 | AMASYA 0,2%
o . 31 CORUM 0,2%
= AYDIN s DENIZLI MUGLA 35 | BOL 0.1%
Modernizasyon yatirimlari konusunda asagida yer alan bir diger grafikte, 2006-2013 yillari arasinda :i ET;SEUM 3'1:f
her bir ilde yatirimlarini modernize eden firma sayisinin, o ildeki toplam girisim sayisina orani goste- 35 pre— 0'10/:
rilmistir. Buna gore Denizli'de modernizasyon yatirimi yapan firma sayisinin, toplam firmalara ora- 36 GUMUSHANE 0:1%
) . o B S . o <
;IBIH /?0.88 ile 'd|g.er iki |ld.en onemli o'lguc!.e Yuksek oldugu anlasilmaktadir. Sonrasinda gelen Mugla 37 | ZONGULDAK 0,1%
00.36 ile Aydin'in iki kati bir orana sahip gérinmektedir. 38 | ISPARTA 0,1%
2006-2013 Déneminde 39| OSMANIVE 0.1%
Modernizasyon Yatirimi Yapan Firmalarin, Toplam Girisimlere Orani 40 | ERZINCAN 0,1%
41 KIRSEHIR 0,0%
42 MUGLA 0,0%
; 43 RIZE 0,0%
MUGLA 44 | DUZCE 0,0%
45 | YALOVA 0,0%
DENiZLi 0,88% 46 AKSARAY 0,0%
47 | SIVAS 0,0%
48 | MALATYA 0,0%
AYDIN 49 SINOP 0,0%
50 | NEVSEHIR 0,0%

T.C GUNEY EGE KALKINMA AJANSI Giiney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi




128

2013 yili sonu itibari ile endlstriyel tasarim basvurusu olan firma sayisi Aydin'da 22, Denizli'de 75
ve Mugla'da é'dir. Asagidaki tabloda ise TR32 illerinde endustriyel tasarim gerceklestiren firmalarin
ozellikleri karsilastirilmistir. Endistriyel tasarim basvurusu yapan firmalarin genel 6zellikleri karsi-
lastirildiginda, Aydin ve Mugla'ya kiyasla Denizli firmalarinin ortalama basvuru sayisinin (4,3) yliksek
olmasinin, endistriyel tasarim faaliyetleri ile ugrasan Denizli firmalarinin bu konuda daha yogun fa-
aliyet gosterdiklerine isaret etmektedir. Son olarak Denizli'"de endistriyel tasarim basvurusu yapan
firmalarin daha biytk (ortalama ciro buylkligi 30 milyon TL) firmalar oldugu ve ayni zamanda orta-
lama kurulus yillarinin daha geriye gittigi anlasilmaktadir (1996).

BASVURAN FiRMA BASVURAN BASVURAN
ORTALAMA FIRMA FIRMA
ENDUSTRIYEL ORTALAMA ORTALAMA
TASARIM SAYISI BUYUKLUGU KURULUS YILI
AYDIN 2,2 5.6 Milyon TL 2000
DENIZLI 4,3 30.2 Milyon TL 1996
MUGLA 2 3.2 Milyon TL 1999

TR32 iLLERiININ KAMU KAYNAKLI AR-GE/iINOVASYON PERFORMANSI

Kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon performansinin gostergesi olarak, sektorel farklilik gozetilmeksizin 2007-
2013 yillart arasinda TUBITAK ve KOSGEB destekli biitiin projeler sayisi alinmistir. Asagidaki tabloda 2013 yili
sonu itibari ile s6z konusu projelerin, projeyi uygulayan firmanin bulundugu illere gore dagitilmis oranlari yer
almaktadir. Tablodan da anlasilacagi Uzere Aydin ve Denizli birbirlerine cok yakin oranlariile 18. ve 20. sirada
yer almaktadir. Yukarida tasarim performansi ile kiyaslandiginda Denizli'nin kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon
konumunun gorece diistik oldugu, buna karsilik Aydin'in ise kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyonda daha basarili
oldugu gorilmektedir. Mugla ise tim iller icerisinde 49. sirada yer almaktadir.

. 24 HATAY 0,3%

AR-GE/INOVASYON .
SIRASI L PROJE SAYISINDAN 25 B G
ALDIGI PAY 26 CORUM 0,2%
27 YALOVA 0,2%
1 ISTANBUL 38,8% 28 DUZCE 0,2%
2 ANKARA 14,4% 29 SivAS 0,1%
3 BURSA 8,8% 30 TRABZON 0,1%
4 KOCAELI 8,2% 31 ELAZIG 0,1%
5 izMiR 6,5% 32 KARAMAN 0,1%
6  MANISA 5,2% 33 SAMSUN 0,1%
7 KONYA 3,0% 34 KARABUK 0,1%
8  GAZIANTEP 1,4% 35 ORDU 0,1%
9 TEKIRDAG 13% 36 BOLU 0,1%
10 ADANA 1,3% 37 KMARAS 0,1%
11 ESKISEHIR 13% 38 AFYON 0,1%
12 KAYSERI 1,2% 39 KIRSEHIR 0,1%
13 SAKARYA 1,2% 40 OSMANIYE 0,0%
14 BILECIK 0,8% 41 NEVSEHIR 0,0%
15 MERSIN 0,7% 42 NIGDE 0,0%
16 CANAKKALE 0,6% 43 SANLIURFA 0,0%
17 ANTALYA 0,5% 44 DIYARBAKIR 0,0%
18 AYDIN 0,4% 45 AKSARAY 0,0%
19 MALATYA 0,4% 46 USAK 0,0%
20 DENizLi 0,4% 47 BURDUR 0,0%
21 KIRKLARELI 0,4% 48 SINOP 0,0%
22 KUTAHYA 0,3% 49 MUGLA 0,0%
23 ZONGULDAK 0,3% 50  KIRIKKALE 0,0%

TR32 bolgesinde kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon projesi gerceklestiren firmalar ile Tirkiye genelinde
Ar-Ge/inovasyon projesi gerceklestiren firmalarin 6zelliklerinin karsilastirildigi asagidaki tablodan
su sonuclar ctkmaktadir:

» TR32 bolgesinde firmalarin gerceklestirdikleri ortalama proje sayisi Tiirkiye ortalamasinin geri-
sindedir.

« TR32 bodlgesinde kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon projesi gerceklestiren firmalarin biyuklugd,
Turkiye ortalamasinin yarisi kadardir.

e Bufirmalarin kurulus yillari incelendiginde, Turkiye ortalamasi ile ayni oldugu gorilmektedir.

ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA
PROJE FIRMA FIRMA
SAYISI BUYUKLUGU KURULUS
YILI
TR32 1,6 72 Milyon TL 1995
TURKIYE 2,5 134 Milyon TL 1995

TR32, TR31, TR22 INOVASYON PERFORMANSI KARSILASTIRMASI

Bu bolimde TR32 balgesi, kendisine cografi olarak gérece yakin olan 2 bélge ile (TR31 ve TR22) mu-
kayese edilerek analiz edilecektir.

3 bolgenin Ar-Ge harcamalarinin teknolojik dagiliminin mukayese edildigi asagidaki ilk grafikten,
TR32 bolgesinin diger iki bolgeye kiyasla imalat sanayi disi firmalarin gerceklestirdikleri Ar-Ge ile
yol aldigr anlasilmaktadir. Ayni zamanda TR32 bdlgesindeki diisiik ve orta-diisiik teknolojili firmalarin
Ar-Ge’si de diger bolgelerin tstindedir. Buna karsilik orta-ylksek teknoloji grubunda TR32 perfor-
mansinin oldukca disik oldugu anlasilmaktadir.

Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi (2013) Girisimlerin Dagilimi (2013)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% TR32 TR31 TR22 TR32 TR31 TR22
= Yiiksek Teknoloji 0,0% 1,7% 0,0% = Vilksek Teknoloji 0,0% 0,2% 0,0%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 14,6% 52,3% 61,8% B Orta-Yiiksek Teknoloji 1,2% 3,2% 1,1%
m Orta-Diisiik Teknoloji 11,4% 9,8% 0,3% = Orta-Dilsiik Teknoloji 3,9% 5,5% 3,7%
= Diisiik Teknoloji 31,7% 14,2% 8,3% m Diisiik Teknoloji 7,1% 8,2% 6,0%
m imalat Sanayi Disi 42,3% 22,0% 29,6% m imalat Sanayi Disi 87,8% 82,9% 89,2%
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Her Uc bolgedeki firmalarin teknoloji gruplariba-  Firma sayisinin disinda ayni resmi net satislar
zinda dagiliminin yer aldigr alttaki grafikten ise;  bazinda inceledigimizde; TR32'nin orta-ylksek
TR32 bolgesinde orta-yiksek teknoloji grubunda  teknoloji grubunda diger iki bolgenin gerisinde
uretim gerceklestiren firma oraninin diger bdl-  oldugu orta-disilikte ise TR31 ve TR22'den daha
gelerin gerisinde oldugu, orta-disik teknolojili  fazla bir biyiiklige sahip oldugu anlasilmaktadir.
firma oraninda ise TR32'nin TR22'ye kiyasla daha

iyi durumda oldugu gorulmektedir.

A
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Net Satislarin Dagilimi (2013)

Teknoloji gruplari bazinda Ar-Ge harcamasi/Net Satis Oranini gosteren asagidaki grafikten ise diger
iki bolge ile kiyaslandiginda TR32 bolgesinde,

100% )
e Imalat sanayi disindaki firmalarin gerceklestirdigi Ar-Ge harcamalarinin disik kaldigi,
800%
) e TR22ile karsilastirildiginda diistik ve orta-distik teknolojili Ar-Ge harcamalarinin TR32'de gore-
60% ce yliksek oldugu,
40% e Orta-ylksek teknoloji grubundaki Ar-Ge'nin ise bariz bir sekilde TR32'de diisiik oldugu anlasil-
0% maktadir.
0% Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge/Net Satis Orani (2013)
TR32 TR31 TR22 0,90%
= Yiiksek Teknoloji 0,0% 0,2% 0,0% 0,80%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 3,9% 9,2% 4,6% 0,70%
L] O.Y.Ta"'DﬁwkTelinoloji 10,1% 8,3% 3,6% 0,60%
] !)u§ukTeknol.OJ| 17,5% 14,6% 21,7% 0,50%
m Imalat Sanayi Disi 68,5% 67,6% 70,1% 0,40%
Ayni analizin patent/faydali model bazinda gerceklestiren bir diger grafikten ise; TR32 bélgesinde faaliyet gos- 0’302/0
teren orta-yliksek ve orta-dustik teknolojili firmalarin patent/faydali model basvurularinin diger iki bolgeye ki- 0,20%
. . . 0,
yasla dislk kaldigi anlasilmaktadir. Buna karsilik imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model sayisindan 0,10% mil= J_
aldigi pay, TR32 bolgesinde oldukca ylksektir. 0,00%
imalat Diisiik | Orta-Diisiik |Orta-Yiiksek | Yiiksek
Patent Faydali Model Basvurularinin Dagilimi (2013) SanayiDist | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji
m TR32 0,01% 0,04% 0,02% 0,07% 0,00%
100% = TR31 0,04% 0,11% 0,13% 0,65% 0,81%
= TR22 0,02% 0,02% 0,00% 0,73% 0,00%
80%
130 0% 131
20% Asagidaki iki grafikte ise 1000 firma basina disen patent/faydali model basvurusu sayisinin bolge-
ler bazinda karsilastirmasi yapilmistir. Ilk grafikten 1000 firma basina diisen patent/faydali model
20% basvuru sayisinin TR32 bélgesinde (1.5), TR31'in (4.1) gerisinde ancak TR22'nin (1) tizerinde oldugu
0% anlasilmaktadir.
TR32 TR31 TR22 P ) ) ) . ) N
= Viksek Teknoloji 0.0% 2% 0.0% Ik|nC| gra.flkte ise teknoloji gruplari ba2|nda“1000 flrma}/a du§e.r.1 patent/fa;_/_dah model ba$vurH saylsl,
= OrtaYiksek Teknoloji p— 38.1% 316% le bolge icin ayri ayri ele al|[1m|$t|_r. Buna gore _TR32 bolgﬂesu tim teknolo“' gruplarinda TR31 in geri-
— " sindedir. TR22 ile kiyaslandiginda imalat sanayi disi sektorlerde ve orta-yiksek teknolojide TR32'nin
m Orta-Diisiik Teknoloji 18,5% 23,1% 26,3% T . Lo . L . . o .
— - daha iyi bir performans sergiledigi gorilmektedir. Disuk teknolojide ise TR22'nin oraninin ylksek
= Dilsiik Teknoloji 21,5% 14,2% 36,8% . . e . . ’
: - olmasi, Uzerinde distinilmesi gereken bir noktadir.
m Imalat Sanayi Disi 32,3% 22,0% 5,3% ’

Yapilan Ar-Ge harcamasinin bdlgenin cirosuna oranini gosteren asagidaki grafikten, TR22 bélgesinin
%0.02 orani ile diger iki bolgenin gerisinde kaldigi anlasilmaktadir. TR22 bolgesindeki %0.05 oraninin
dahi yarisindan daha az oldugu anlasilan bu orani ile TR32'nin Ar-Ge harcamalarinin boyutunun ne
derece diistk oldugunu bize gostermektedir. N

1000 Firma Basina Duisen Patent/Faydali Model
Basvurusu Sayisi (2013)

Ar-Ge/Net Satig Orani (2013) TR22 1,0
TR22 0,05% TR31 it
TR31 0,11%
TR32 1,5
0,
TR32 0,02% T T T T I
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
T T T T T -1
0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12
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Teknoloji Gruplari Bazinda 1000 Firma Basina Diisen
Patent/Faydali Model Basvurusu Sayisi (2013)

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 r—"—=—
imalat Diisiik | Orta-Diisiik [Orta-Yiiksek| Yiiksek
Sanayi Digi | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji
= TR32 0,6 4,7 7,3 35,6 0,0
= TR31 1,1 7,1 17,3 48,1 50,7
m TR22 0,1 6,3 7,3 30,0 0,0

Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi (2013)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Son olarak asagidaki grafikte incelenen U¢ bolgede, Ar-Ge harcamalarinin artis hizi yillar bazinda ele
alinmistir (2007-2013). Grafikten de goriilecegi tizere TR31 ile kiyaslandiginda TR32 bélgesinin Ar-Ge
harcamasi artis hiziistikrarli bir sekilde yiikselis gostermektedir. 2013 yilinda ilk defa bu oran TR371'in
uzerine cikmistir. TR22 bolgesi Ar-Ge harcamasi artis hizi ise diger iki bolge ile kiyaslandiginda asiri
derecede dalgalanmaktadir. Diger iki bolgeye kiyasla TR22'nin Ar-Ge harcamasi artis hizinin istikrar-
dan uzak oldugu gozlemlenmektedir.

Ar-Ge Harcamalari Artis Hizi (2007-2013)
120% —
100% —|
80% —
60% — = TR32

40% — === TR31
20% e TR22

0% .
20% - 2007

N
2010 2011 2012 2013

-40%

-60%

TR32-TURKIYE KARSILASTIRMASI: GENEL DEGERLENDIRME

Bu bolimde, onceki bolimde kullanilan gostergelerin tamami Uzerinden, TR32 bolgesi ve Tiirkiye
geneli karsilastirilacaktir. Bu sekilde TR32 bolgesi genelinde bir degerlendirme yapilacaktir. Ar-Ge
harcamalarinin dagilimini gosteren ilk grafikten; Turkiye geneli ile kiyaslandiginda TR32 bdlgesinin
yiiksek teknoloji noktasinda oldukca geride oldugu, orta-yiksek teknolojili firmalarin Ar-Ge harca-
malarinda Tirkiye ortalamasinin yarisina denk gelen bir performans sergiledigi, bunlara karsilik
TR32 bolgesindeki orta-disik ve distik teknoloji Ar-Ge'nin Tirkiye ortalamasindan daha yiksek pay
aldigr anlasilmaktadir.
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TR32 TURKIYE
® Yiiksek Teknoloji 0,0% 6,9%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 14,6% 25,3%
m Orta-Dustik Teknoloji 11,4% 7,3%
m Diisiik Teknoloji 31,7% 7,9%
m imalat Sanayi Disi 42,3% 52,6%

Ar-Ge performansindaki bu durumun neden kaynaklandigi ise asagidaki grafikten net bir sekilde an-
lasitmaktadir. Turkiye genelindeki girisimlerin teknoloji dagilimi ile kiyaslandiginda TR32 bolgesinin;
yliksek ve orta-ylksek teknolojili firma sayisinda geri oldugu net bir sekilde gorilmektedir. Orta-di-
stk teknoloji ve disiik teknoloji firma yogunlugu da Tirkiye ortalamasinin gerisinde olmakla birlikte,
onceki iki teknoloji grubunda gorilen fark burada goze carpmamaktadir. Buna karsilik imalat sanayi
disi firma oraninin Turkiye ortalamasinda fazla oldugu gorilmektedir. Tim bunlardan, tim teknoloji
gruplarinda TR32 bélgesinin Tirkiye ortalamasinin gerisinde oldugu, bu nedenle de Ar-Ge harcama-
larinin istenilen boyutta olmadigi tahmin edilebilmektedir.

Girisimlerin Dagilimi (2013)

100%
95%
90%
85%
80%
75%
TR32 TURKIYE
m Yiiksek Teknoloji 0,03% 0,2%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 1,2% 2,5%
m Orta-Diisiik Teknoloji 3,9% 4,9%
m Diisiik Teknoloji 7,1% 7,5%
m imalat Sanayi Disi 87,8% 85,1%

Net satislarin (ciro) dagiiminda TR32 bélgesinde orta-distiik ve distik teknolojili blyiik firmalarin
var oldugu anlasilmaktadir. Ar-Ge harcamalarinin dagilimindan da anlasilacagi tizere bolgenin Ar-Ge
harcamalarini bu blyuk firmalar sirtlamislardir. Diger teknoloji gruplarinda TR32 bolgesinde ciddi bir
ekonomik buyuklik goze carpmamaktadir. Tim bunlardan hareketle TR32 bolgesinde ozellikle orta-
ylksek teknolojili firma sayisinin azligi ve daha da dnemlisi var olan firmalarinda istenilen ekonomik
biyiklikte olmamalarinin 6nemli bir sorun oldugu soylenebilecektir.
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Net Satislarin Dagilimi (2013)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

TR32 TURKIYE
m Yiiksek Teknoloji 0,02% 0,6%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 3,9% 5,9%
m Orta-Diisiik Teknoloji 10,1% 8,5%
m Diisiik Teknoloji 17,5% 9,8%
m imalat Sanayi Disi 68,5% 75,2%

Patent/faydali model basvurularinin dagiliminda TR32 bodlgesinde orta-yiiksek teknolojinin perfor-
mansinin dislk kaldigi yine gorilmektedir. Orta-disik ve imalat sanayi disi sektdrlerde Tirkiye or-
talamasina paralel bir durum gorulirken distik teknolojide TR32 badlgesi, Turkiye ortalamasinin acik
ara onlndedir. Bu tablodan da orta-disuk teknolojide, yine yukarida aciklanan sebeplerden dolayi
TR32 bdlgesinin geride kaldigr anlasilmaktadir.

Patent Faydali
Model Bagvurularinin Dagilimi (2013)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

TR32 TURKIYE
B Yiiksek Teknoloji 0,00% 5,5%

m Orta-Yiiksek Teknoloji 27,7% 34,5%
m Orta-Disiik Teknoloji 18,5% 18,2%
= Diisiik Teknoloji 21,5% 10,8%
m imalat Sanayi Disi 32,3% 31,0%

Teknoloji gruplarindan bagimsiz olarak Ar-Ge/Net Satis oranlari incelendiginde TR32 bélgesinin Tiir-
kiye ortalamasinin altida biri bir performans sergiledigi anlasilmaktadir. Bu oran ile bélgenin Ar-Ge
performansinin yetersiz oldugu net bir sekilde gorilmektedir.
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Ar-Ge/Net Satis Orani (2013)

Tiirkiye 0,12%

TR32 0,02%

I T I I T T T
0,00% 0,02% 0,04% 0,06% 0,08% 0,10% 0,12%  0,14%

Ayni orani, teknoloji gruplari bazinda inceledigimizde; tim teknoloji gruplarinda TR32 bolgesi firma-
larinin, Turkiye ortalamasi ile kiyaslandiginda, cirolarinin sinirli bir kismini Ar-Ge'ye ayirdiklari anla-
silmaktadir. Bélgenin Ar-Ge/Net Satis oraninin, Tirkiye ortalamasinin en cok altinda oldugu teknoloji
gruplari yiksek ve orta-yiksektir.

Teknoloji Gruplari Bazinda

Ar-Ge/Net Satis Orani (2013)
1,60%

1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
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0,60%
0,40%
0,20%
0,00%

imalat Diisiik |Orta-Diisiik [Orta-Yiiksek | Yiiksek
Sanayi Disi | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji

= TR32 0,01% 0,04% 0,02% 0,07% 0,0%
= Tirkiye|  0,09% 0,10% 0,10% 0,52% 1,47%

Bin firma basina diisen patent/faydali model sayisinda bolgenin Tirkiye ortalamasinin tcte biri bir
performans sergiledigi gorilmektedir. TR32 bolgesinde bin firmaya diisen patent/faydali model sayisi
1.5 iken Tirkiye ortalamasinda bu rakam 4.2 olarak karsimiza cikmaktadir.

1000 Firma Basina Diisen Patent/Faydali Model
Basvurusu Sayisi (2013)

Tiirkiye 42

TR32 1,5

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0




Ayni orani teknoloji gruplari bazinda ele aldigimizda, yine tim teknoloji gruplarinda bolgenin Turkiye EK-1: HER BiR YILDA TEKNOLOJi GRUPLARI BAZINDA DEéiSKEN DEGERLERI
ortalamasinin gerisinde kaldigi, ancak teknoloji yogunlugu azaldikca aradaki farkin kapandigi gorul-

. iLADI TEKNOLOJI GRUBU GOSTERGE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mektedir.
AYDIN Imalat Sanayi Disi ArastirmaVe 1.397.642 4.614.863 2612528 1.855.265 2.050.046 2.154.116 1.730.131 3.037.753
Gelistirme Giderleri
Te knOIOjI Gru pla ri Bazinda 1000 Firma Ba§| na Du§en AYDIN Diisiik Teknoloji . I{*Iéstlm&é!el ) 43514 98.386 177.399 84.719 64.258 169.368 173.962 134,169
elistirme Giderleri
Patent/Faydali Model Basvurusu Sayisi (2013) . —
AYDIN Orta-Disiik Teknoloji Arastrma Ve 9.458 8952 69.310 1.244 53150 2204 21518 16.127
Gelistirme Giderleri y - - - .
-Yii i Arastirma Ve
140,0 AYDIN Orta-Yiiksek Teknoloji Genwﬁne Giderleri 6.966 191.517 280.567 371909 438.064 642435 747.799 1.032.412
AYDIN Yitksek Teknoloji Arastirma Ve
120’0 . Gelistirme Giderleri ¥ 0 0 o ® O ® ©
80;0 AYDIN TOPLAM ArastirmaVe 1.457.580 4913719 3.139.804 2313137 2605518 2.968.122 2.673.409 4.220.462
Gelistirme Giderleri
’ DENIZLI L T e,g:m;"&?!; - 1.669.257 2196422 1.151801 2101467 2086505 862.830 1.875.547 2728594
’ DENizLI Disiik Teknoloji Arastirma Ve 967.590 428.388 1.854.736 733345 1.150.847 1.575.268 1.790.946 3.959.043
20 O Gelistirme Giderleri
b
DENIZLI Orta-Disiik Teknoloji Arastirma Ve 319.971 869.164 725937 765.007 1.142.254 1.550.537 1.289.773 1.587.110
O O — — Gelistirme Giderleri
b
X DENizLI Orta-Yiiksek Teknoloji AragtirmaVe 166.232 21.667 7.951 33.881 38.050 627.021 945776 1.102.321
imalat Diisiik |Orta-Diisiik |Orta-Yiiksek | Yiiksek Geligtirme Giderleri
Sanayi Disi | Teknoloji | Teknoloji Teknoloji Teknoloji DENIZLI Yiksek Teknoloji Arastirma Ve
Arastirma Ve 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelistirme Giderleri
m TR32 DENizLI TOPLAM Arastirma Ve 3.123.050 3515.641 3740425 3633700 4417656 4615655 5.902.042 9377.068
0’6 4’7 7’3 35’6 0’0 Gelistirme Giderleri
= Tiirkiye 1,5 6,1 15,8 59,1 129,1 i Arastirma Ve
4 > 2 2 ? UL et SevEois Ge"m,fne Giderleri 1.166.922 1.715.239 539.024 451.866 150.277 1.177.440 978547 412233
MUGLA Distik Teknoloji Arastirma Ve 0 81.007 90.474 80.952 69.407 148415 0 545.199
Gelistirme Giderleri
LA RUZRIIKIENC O e,g;ﬁfﬂ;’gﬁﬁl - 7.647 12,002 0 224 21210 33587 5221 50942
Son olarak Ar-Gr harcamalarinin TR32 bolgesi ve Turkiye geneli artis oranlarini karsilastiran alttaki .
) g . . MUGLA Orta-YiiksekTeknoloji IA"”""gag/el 0 0 0 0 0 2624 122 1371
grafikten, bolgenin Ar-Ge harcamasi artis hizinin kiiresel krizi sonrasi donemde Tirkiye ortalamasin elstime Giderler
o . . . . . . o MUGLA Yiiksek Teknoloji Arastirma Ve
paralel gittigi, 2013 senesinde ise bolgenin bariz bir hiz kazandigi anlasilmaktadir. " Gelistirme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0
e A v
MusLA TOPLAM Geliupme Ciderer 1174569 1808249 629497 533.043 240895 1362066 983.890 1018745
AYDIN Dilsiik Teknoloji Galisan Sayisi 7.653 8.888 92098 9.551 8559 2888 9804 10536
136 Ar-Ge Harcamalari Artis Hizi (2007-2013) _ 137
AYDIN imalat Sanayi Disi Calisan Sayisi 30.181 33.008 33279 34,681 39.831 46,055 47.496 50.349
100% AYDIN Orta - Dsiik Teknoloji Galisan Sayisi 2289 2646 2422 2127 2673 2836 3132 3893
b —
AYDIN Orta - Yiksek Teknoloji ~ Galisan Sayisi 1.950 2799 2914 2867 3612 4344 4565 4692
80% — AYDIN Yiiksek Teknoloji Galisan Sayisi 118 13 108 102 15 122 %0 89
AYDIN TOPLAM Galisan Sayisi 42191 47.454 47.821 49.328 54.790 63.245 65.087 69.559
60% - DENiZLI Diisiik Teknoloji Calisan Sayisi 45273 46.296 42,610 39.407 42.666 44117 49.719 53.756
_— TR32 . ) hsan s
DENizLI imalat Sanayi Disi Galisan Sayisi 37.652 40157 40,044 39322 45333 51.943 56.799 61.280
40% — — TU rk|ye DENIZLI Orta - Diisiik Teknoloji Galisan Sayst 11620 12186 12118 11114 12222 14.000 14.765 15.759
DENizLI Orta- Yiksek Teknoloji ~ Galisan Sayisi 1.462 1.648 1918 1.860 2195 2609 3132 3559
20% — DENizLi Yiiksek Teknoloji Galisan Sayisi 2 20 21 19 17 15 17 27
DENIZLI TOPLAM Caligan Sayst 96.049 100307 96.711 91.722 102433 112684 124.432 134.381
0, .
0% T T T T T T 1 MUGLA Diisiik Teknoloji Galisan Sayist 3.081 3.499 3.696 3.683 4206 4988 5.579 5.857
20% 2007 2008 09 2010 2011 2012 2013 MUGLA imalat Sanayi Disi Calisan Sayist 37.512 42962 42224 45538 50.193 53.690 58.874 61.836
-20% — Z
MUGLA Orta - Diisiik Teknoloji Galisan Sayisi 3486 4744 4.748 4757 5.330 5316 5630 6.256
0% MUGLA Orta - Yiiksek Teknoloji Calisan Sayist 315 405 454 408 398 405 383 384
-40% —
MUGLA Yiiksek Teknoloji Calisan Sayist 5 3 2 2 2 12 10 8
MUGLA TOPLAM Galisan Sayisi 44,399 51613 51.124 54.388 60.129 64.411 70.476 74341
AYDIN Diisiik Teknoloji Girisim Sayisi 497 631 649 635 641 670 664 652
AYDIN imalat Sanayi Disi Girisim Sayisi 7.007 8677 9207 9.417 9552 9878 10.098 10828
AYDIN Orta - Diistik Teknoloji Girisim Sayisi 244 304 324 333 327 327 348 376
AYDIN Orta - Yiksek Teknoloji Girisim Sayis! 135 144 151 163 165 181 174 184
AYDIN Yitksek Teknoloji Girigim Sayisi 5 4 3 * 3 4 4 6
AYDIN TOPLAM Giriim Sayisi 7.888 9760 10334 10548 10685 11.060 11.288 12.046
DENiZLi Dilsiik Teknoloji Girisim Sayisi 1.323 1.539 1.603 1.578 1.561 1.591 1.631 1.683
DENIZL malat Sanayi Dist Girisim Sayis1 6369 7.461 7.990 8258 8407 8758 9.197 2850
DENIZLI Orta- DiisiikTeknoloji ~ Girisim Saysi 4= 2 =D 2 S St SIS S
DENiZLi Orta - Yitksek Teknoloji Girigim Sayisi 163 186 186 210 206 27 210 241
DENiZLI Yiiksek Teknoloji Girisim Sayisi 3 3 3 3 * * 3 4
DENizLi TOPLAM Girisim Sayis! 8312 9.712 10.341 10.611 10.731 11.155 11.659 12454
MUGLA Diisiik Teknoloji Girisim Sayisi 451 525 571 572 579 600 620 645
MUGLA imalat Sanayi Disi Girisim Sayisi 10635 12823 13.645 13.949 14392 14978 15350 16315
MUGLA Orta- Diisuk Teknoloji Girisim Sayis! 346 433 479 502 522 532 558 602
MUGLA Orta - Yiksek Teknoloji  Girisim Sayisi 54 64 70 73 68 7 70 81
MUGLA Yiiksek Teknoloji Girigim Sayisi 2 2 2 2 N J 9 s
MUGLA TOPLAM Girigim Saysi 11.489 13.848 14768 15099 15.565 16.186 16.604 17.647
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AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
DENIZLi
DENIZLI
DENIZLI
DENIZLi
DENIZLI
DENIZLi
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

DENIZLI

DENIZLI

DENIZLI

DENIZLI

DENIZLI

DENIZLI

MUGLA

MUGLA

MUGLA

MUGLA

MUGLA

MUGLA

Dustik Teknoloji
imalat Sanayi Disi
Orta - Diistik Teknoloji
Orta - ileri Teknoloji
Yiiksek Teknoloji
TOPLAM
Dusuk Teknoloji
imalat Sanayi Disi
Orta - Dusuk Teknoloji
Orta - leri Teknoloji
Yiiksek Teknoloji
TOPLAM
Diistik Teknoloji
imalat Sanayi Disi
Orta - Dustik Teknoloji
Orta - ileri Teknoloji
Yiiksek Teknoloji
TOPLAM

Dusuk Teknoloji

imalat Sanayi Dist

Orta - Dustik Teknoloji

Orta - Yiiksek Teknoloji

Yiiksek Teknoloji

TOPLAM

Diistik Teknoloji

imalat Sanayi Disi

Orta - Dustik Teknoloji

Orta - Yuksek Teknoloji

Yiiksek Teknoloji

TOPLAM

Dusuk Teknoloji

imalat Sanayi Disi

Orta - Dustik Teknoloji

Orta - ileri Teknoloji

Yiiksek Teknoloji

TOPLAM

Net Satislar
Net Satiglar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satiglar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar
Net Satislar

Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayist

Patent Faydali
Model Basvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayist

Patent Faydali
Model asvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayist

Patent Faydall
Model Bagvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayist

Patent Faydali
Model Basvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayist

Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi

Patent Faydali
Model Basvuru Sayisi

842.624.304

4.841.624.880

180.318.951
343.335.252

1.114.723.626

6.216.745.584

283.815.337
454.258.798

3.853.333.987 4.446.664.230

8.010.374.256

2.660.266.389

546.777.174

3.456.141

*

400.859.409

6.388.502.611

217.672.145

23.524.702

9.707.408.047

3.048.158.324

789.972.907

542.709.456

7.806.452.420

351.037.239

32.078.754

1.175.498.744

6.757.971.200

321.289.038
527.999.151

4.630.583.667

11.171.396.246

3.644.187.014

914.737.541

*

648.252.316

8.965.056.630

366.947.518

39.429.106

1.219.884.784

7.103.007.071

276.977.498

450.251.379

4.598.191.867

10.913.498.624

2.864.235.801

633.022.286

*

728.156.655

9.214.740.505

343.180.611

37.037.623

*

30

1.293.461.706

8.096.039.872

345.078.206
601.767.174

5.715.348.298

13.128.694.717

3.771.326.421

871.262.685

826.396.208

440.040.418

41.085.305

1.571.201.429

10.299.738.885

468.672.602

966.183.837

7.368.347.399

16.689.789.726

5.492.845.738

1.342.173.124

*

1.066.173.361

10.488.933.329 12.533.305.237

498.467.214

50.310.

21

4

015

1.752.883.893

11.128.725.216

521.438.997
957.462.840

8.298.152.464

18.933.413.983

6.053.163.711

1.520.628.165

*

1.051.167.919

14.290.681.227

569.967.189

52.811.158

25

29

1.878.917.343

13.138.784.572

673.451.837
1.093.880.466

10.036.343.324

22.061.797.079

6.162.131.522

1.759.230.864

4.971.364

*

1.209.376.401

16.283.690.969

774.396.350

65.202.893

30

25

EK-2: HER BiR YILDA HER BiR GOSTERGENIN TEKNOLOJi GRUPLARI BAZINDA DAGILIMI
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Gelistirme Giderleri

95,9%

0,6%

0,5%

0,0%

31,0%

53,4%

10,2%

93,9%

0,2%

12,2%

62,5%

247%

83,2%

2,2%

49,6%

30,8%

19,4%

80,2%

0,1%

16,1%

0,0%

20,2%

57,8%

21,1%
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16,8%

0,0%

26,1%

47,2%

25,9%
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21,6%
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34,1%

18,7%

33,6%

13,6%

0,8%
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30,3%

31,8%

21,9%
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AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN
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Galisan Sayisi

Calisan Sayist
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Girigim Sayis
Girisim Sayisi
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Girigim Sayisi
Girisim Sayisi
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Girigim Sayisi
Girisim Sayis
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Patent Faydali Model
Basvuru Sayisi

Patent Faydali Model
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Patent Faydali Model
Basvuru Sayisi

Patent Faydali Model
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0,0%

0,0%

99,3%

0,7%

0,0%

18,1%

71,5%

54%

03%
47,1%

39,2%

12,1%

0,0%

6,9%

84,5%
7.9%

0,7%

88,8%
3,1%

1,7%

0,1%

15,9%

76,6%
5.5%

2,0%

3,9%

92,6%

3,0%

0,5%

0,0%

0,0%

0,7%
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18,7%

69,6%

5,9%

0,0%

6,8%

83,2%

9,2%

0,0%

14,4%
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69,6%

82,6%
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0,9%
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84,8%
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70,3%
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2,0%
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18,2%
18,2%

0,0%

0,0%
100,0%

0,0%

0,0%

00%

0,0%

28,8%

62,4%

8,8%

0,0%

15,6%

72,7%

0,0%
222%

22.2%

55,6%

50,0%

233%

16,7%
10,0%

0,0%

0,0%

10,9%

86,4%

2,5%

0,0%

15,6%

72,8%

26,8%

39,0%

22,0%
12,2%

0,0%

0,0%
50,0%

16,7%

33,3%

0,0%

0,0%

99,5%

0,5%

0,0%

151%

73,0%

7,0%

0,1%
40,0%

45,6%

11,9%

0,0%

7.9%

83,5%

8,0%

16,0%
24,0%

16,0%

44,0%

24,1%

31,0%

37.9%
6,9%

0,0%

53,5%

40,5%

151%
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233%
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23,3%

43,3%

20,0%

52,0%

12,0%
16,0%

0,0%.

20,0%
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20,0%

10,0%

0,0%
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EK 5. YENILIKCi GUNEY EGE PROJESI YENILiK ANKETI

4, Pazarlama Yetkinligi

Kurulus Adi: a) Firmamizin Marka Stratejisi ve Marka Yénetim siiregleri vardir. Tanitim ve pazarlama ile
e ilgili yetkin insan kaynaklarimiz mevcuttur. Ciromuzdan 6nemli 6lgtide (%10°un Uzerinde)
Adresi/Ili: bu alana kaynak ayrilmaktadir.

. w 9
Ana Faaliyet Alani/Sektori: b) Tanitim ve pazarlama birimimiz mevcuttur. Ciromuzdan bu alana (%5-10 arasinda)

kaynak ayrilmaktadir.

Kurulus Yili:

¢) Tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile gérevlendirilmis ¢calisanlarimiz vardir. Ciromuzdan

Ortaklik Yapisi: [] Aile Sirketi []Aile Disi Yerli Ortaklar [_]Yabanci Ortaklar bu alana <%5'ten az kaynak aynimaktadir.

Yillkk Ortalama Galisan Sayisi: []1-10 []11-50 []51-250 []>250 d) Tanitim ve satis faaliyetleri gerceklestiriyoruz, ancak bunlarla ilgili uzman ¢alisanimiz

Firma Biyiklugii(Ciro): [ Mikro [JKicik [Jorta [Biyik yoktur ve harcamalarimizi takip etmiyoruz.

| 5. Marka ile ihracat

a) ihracat icin kendi markamiz vardir.

Anketimiz Rekabetcilik ve Yenilik Gostergeleriniiceren 2 Bolimden (5 sayfa) olusmaktadir. Anketi dol-
dururken her bir alt faktori dikkatle okuyup, “Evet/Hayir” sorulari disindaki sorular icin sizce firma- b) Hem miisterinin hem de kendi markamiz ile ihracat yapiyoruz.
niza en uygun olan sadece bir alt faktoru isaretleyiniz.

c) Sadece musterinin markasi ile ihracat yapiyoruz.

Boliim | - Rekabetcilik Gostergeleri d) Ihracat yapmiyoruz.

6. Biiyiime Beklentileri

1. Miisteri ve Uriin Tabani

140 a) Genis bir iiriin ve miisteri yelpazemiz vardr. a) Yeni pazarlara girecegiz veya hedef kitlemizi genisletecegiz. 1

b) Sinirli sayida driiniimiiz ve genis misteri yelpazemiz vardir. b) Mevcut pazarlarda yeni irlin veya tamamlayici riinler gelistirerek blylyecegiz.

¢) Sinirli sayida miisterimiz ve genis iiriin yelpazemiz vardir. ¢) Mevcut pazarlarda lretim hacmi ve satislarimizi artirarak biyimeyi hedefliyoruz.

d) is alanimizin ¢ogu tek bir Grlin/tek bir misteri Gizerine kuruludur. d) Biytime hedefimiz yoktur, mevcut durumumuzu koruyacagiz.

7. Planlama Perspektifi

2. Pazar Alani - Hangi pazarlara hizmet/lriin satisl yapiyorsunuz? *°

a) Danyanin degisik ilkelerine satis yapiyoruz a) Stratejik planlamamizi kisa (1 yil) orta (1-3 yil) ve uzun (>=5 yil) vadeli olarak yapariz.

b) AB iilkeleri ve komsu iilkelere satis yapiyoruz b) Yillik planlama yapariz ve bu esnada 2-3 yil sonrasina da bakariz.

¢) Tirkiye pazarina satis yapiyoruz. ¢) Yillik plan yapariz.

d) Yerel/bdlgesel pazara satis yapiyoruz. d) Sistematik olarak planlama yapmayiz.

8. insan Kaynaklari Yénetim Siiregleri
3. Pazar Firsatlari

i k klari birimimi [ i k kl onetmeligimi dir.
a) Mevcut ve yeni alanlar igin pazar firsat ve tehditlerini, pazarlama siregleri ile ilgili 3) Insan kaynaklan birimimiz ve uygulanan insan kaynaklar yonetmeligimiz vardir

yenilik¢i yaklagimlar, yeniis modelleri ve pazarlama stratejilerini sistematik olarak takip b) insan kaynaklar birimi ve/veya ydnetmeligimiz olmamakla birlikte kariyer planlamasi,
ediliyoruz ve uygun goriilen is modellerini hayata gegiriyoruz. sdiillendirme gibi uygulamalarimiz vardir.
b) Mevcut ve yeni alanlar icin pazar firsatlari ve tehditleri izliyoruz. Pazarlama siiregleri ile c) insan kaynaklari birimimiz ve yénetmeligimiz yok, ancak diizenli egitim programlari var.

ilgili yeni bir is modeli ya da strateji degisikligi gindeme gelmemistir.

d) insan kaynaklari birimimiz ve uygulamada olan insan kaynaklari ydnetmeligimiz yoktur.

c) Pazar farkindaligi icin sadece misterilerin / bayilerin geri bildirimlerine giiveniyoruz.
Geri bildirimleri dikkate alarak 6ncelikle maliyet getirmeyen degisiklikleri uyguluyoruz.

d) Pazari ve yonelimleri analiz etmek icin herhangi bir calisma yapmiyoruz.

9- 4 haneli NACE kodu yazilacaktir
10- Birden fazla satirda isaretleme yapilabilir.
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: T Boliim Il - Yenilik Gostergeleri
9. Insan Kaynaklari Nitelikleri

a) Nitelikli insan kaynagimiz bulunmaktadir ve nitelikli isglicii hareketliligi sikca yasanmamaktadir.

1. Ar-Ge ve Yenilik Organizasyonu ve Kurumsalligi

b) Nitelikli insan kaynagimiz bulunmaktadir, ancak siklikla nitelikli isglicii hareketliligi yasanmaktadir.
a) Firmamizin Ar-Ge birimi vardir. Doklimante edilmis Ar-Ge ve yenilik stratejileri,

c) Nitelikli insan kaynagimiz yeterli degildir, edinim konusunda planlama yapiyoruz. hedefleri ve yonetim siireclerine iliskin yonergeler bulunmaktadir ve bunlar ¢alisanlarca bilinir.

d) Calisan sirkllasyonu vardir, ancak kritik elemanlari tutmaya calisiyoruz. b) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin bir birim veya ¢alisanlar gérevlendirilmistir. Stratejik
hedeflere iliskin yazili bir bilgi yoktur, ancak faaliyetler izlenir, ¢iktilar tanimlidir ve takibi yapilir.

10. ileri Uretim ve Yonetim Sistemleri (CAD/CAM/CAE, Hizli Prototip, Robotik, c) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri igin bazi calisanlar gérevlendirilmistir. Ancak heniiz stiregler
Lazer kesme, Proje Yénetimi, ERP, Lojistik Yonetimi vb.) ve diger hususlar icin yazili dokiimanlar mevcut degildir.

d) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve organizasyonu ile ilgili bir yapilanma yoktur.

a) Ileri Giretim ve yénetim sistemleri kapsaminda bircok sistem biinyemizde mevcuttur.

b) ileri Urgtim ve yonetim sistemlerj kapsaminda bazi sistemler blinyemizde mevcuttur, 2. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyet Harcamalari
olmayan ihtiyaglar da disaridan saglanmaktadir.

a) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin ayirdigimiz pay %5 ve tstiddr.

c) ileri tiretim ve ydnetim sistemleri konusunda ihtiyaclarimizi belirleme asamasindayiz.

d) Ileri Uretim ve yonetim sistemleri konusunda yeterli bilgimiz ve/veya ihtiyacimiz yoktur. b) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin ayirdigimiz pay %1-5 arasindadir.

¢) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin ayirdigimiz pay %1’den diistktir.

11. Uriin Deger Zinciri Yetkinligi

d) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin herhangi bir pay ayirmiyoruz.

a) Ana Uriin gruplarimizda Ar-Ge ve yenilik yapabilecek diizeyde teknoloji hakimiyetimiz var;

kavram gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama ve test yetkinligine sahibiz. 3. Yenilik Faaliyet Cesitliligi - Hangi tiir yenilik faaliyetlerinde bulunuyorsunuz?*
b) Kavram tasarimi yapmiyoruz ancak triinlerde tasarim degisiklik 6nerileri ve dretilebilirlik a) Yeni uriin gelistirme veya Urlnde iyilestirme faaliyetleri vardir.
dogrulamasi yapabiliyoruz. Test yetkinligimiz var. Urtin (mal veya hizmet) yeniligi firma igin olan yeniliktir, gelistirilen Grtiniin pazar igin

142
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yenilik olmasi gerekmez.

c) Ana firma veya misteriden gelen tasarim dogrultusunda sistem (komponent) ve

alt-sistem (parca) lretimi yapabiliyoruz. b) Yeni siirec gelistirme veya iyilestirme faaliyetleri vardir.

imalat siireclerinde ve yéntemlerinde yeni metotlar gelistirmek veya 6nemli iyilestirmeler yapmak.

d) Sadece alt-sistem (parca) lretebilme bilgisine sahibiz.

c) is siirecleri yenilesim faaliyetleri vardir.
Tedarik, teslimat, bakim-onarim, finans v.b. stregleri ile ilgili yeni yontemler gelistirmek
veya onemli iyilestirmeler yapmak

12. Sahip Olunan Siireg ve Uriin Sertifikalar

a) ISO 9000, CE Belgesi vb. bircok siirec ve lirlin sertifikasina sahibiz.
d) Organizasyonel yenilesim faaliyetleri vardir.

b) Sahip olmamiz gereken sertifikalar i¢in hazirlik yapiyoruz. Yoénetim tarafindan alinan kararla is yapis bicimlerinde, karar sistemlerinde veya
dis iliskiler yonetim bicimlerinde yeni yontemler gelistirmek

¢) Misterilerimiz igin sertifikalandirmanin 6neminin farkindayiz, ancak heniiz
sertifikalandirma calismalarina baslamadik.

e) Pazarlama yenilesim faaliyetleri vardir.
Mevcut firma pazarlama stratejisi ve yontemlerinden farkli estetik tasarimi, paketlemesi,
reklam ve promosyonu, satis kanallari, fiyatlandirma politikasi gibi yeni bir

. pazarlama stratejisi uygulamak
13. Paydaslarla Isbirlikleri

d) Firmamizin ilgili alanlarda herhangi bir sertifikasi yoktur.

Son 3 yil iginde gerceklestirilen isbirliklerinizi, is birligi tiirini dikkate alarak isaretleyiniz. 4. Uriin Yenilik Yetkinligi
isbirligi Konusu Universite/ Miihendislik Firmasi/ Ana Firma/ Rakip Firma Tedarikgi a) Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda mevcut triinlerimizden tamamen farkli bilesen
Arastirma Kurumu Danisman Musteri ve malzemelerden yeni Urilinleri piyasaya sunuyoruz.
Ar-Ge/Yenilik

b) Mevcut Urlnlerimizin teknik spesifikasyonlarinda ve/veya islevsel 6zelliklerinde

Endilstriyel Tasanm kullanici/miisteri acisindan kullanim kolayligi ve tatmini artirici yenilikler yapiyoruz.

Yeni Teknoloji Edinme

¢) Mevcut trlnlerin bilesen ve malzemelerinde ¢ikti maliyetini azaltici ve/veya kalitesini

Ortak Uretim -
— artirici yenilikler yapiyoruz.
Test Hizmeti
 Egitim J d) Mevcut Grinlerimizle ilgili herhangi bir yenilik yapmiyoruz.

11 Birden fazla satirda isaretleme yapilabilir.
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5. Yeni Fikirler Yonetimi

a) Yeni fikir kaynaklari tanimlidir. Yeni fikirlerinin degerlendirilmesi, se¢imi ve hayata
gecirilmesi ile ilgili dokiimante edilmis 6lcutler ve sistemler mevcuttur.

b) Sistematik olmasa da Ar-Ge ve yenilikle ilgili bircok ¢alisma gerceklesmektedir. Ancak,
yeni fikirlerin toplanmasi, degerlendirilmesi, secilmesi ve hayata gegirilmesi ile ilgili tanimli
ve dokiimanter sistem mevcut degildir, bu yonde calismalar strdirilmektedir.

c) Yeni fikir yonetimi ile ilgili sistematik ve dokiimanter bir sistemin faydali olacagi
bilinmektedir ama heniiz béyle bir caba gézlenmemektedir.

d) Yeni fikir ydnetimi ilgili sistematik ve dokiimanter bir yaklasim gerekli gériilmemektedir.

6. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinin Ticari Sonuglari

a) Toplam ciromuz icerisinde, yeni gelistirdigimiz ya da rakip tiriinlerden farklilik arz eden
uUrlinlerin satisindan elde ettiginiz pay %50’den daha fazladr.

b) Toplam ciromuz icerisinde, yeni gelistirdigimiz ya da rakip triinlerden farklilik arz eden
Urlinlerin satisindan elde ettiginiz pay %20-50 arasindadir.

c) Toplam ciromuz igerisinde, yeni gelistirdigimiz ya da rakip Urlinlerden farklilik arz eden
urlinlerin satisindan elde ettiginiz pay %20’den daha diistiktuir.

d) Yeni gelistirdigimiz ya da rakip trtinlerden farklilik arz eden Urinlerin satisindan
heniiz bir gelir etmeye baslamadik.

7. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi - Hangi tiir FMH sahipliginiz vardir?

EVET  SAYISI

a) Uluslararasi Patent

b) TPE’den alinan incelemeli Patent

¢) TPE’den alinan incelemesiz Patent

d) Kayitli Endistriyel Tasarimlar

e) Kayitli Faydali Modeller

f) Tescilli Markalar

8. Ar-Ge ve Yenilik Calismalarinda Akademik Baglantilar

a) Akademik kuruluslarla ortak calismalar yiritlyoruz.

b) Akademik kuruluslarla baglantilar kurmaya ¢alisiyoruz.

c) Akademik isbirliginin 6neminin farkindayiz ancak zaman sikintimiz var.

d) Firmamizin hi¢ bir akademik calismayla baglantisi yoktur.

a) Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge ve yenilik desteklerinden yararlanmaktayiz.

9. Ar-Ge ve Yenilik Destek Finansmani

b) Ulusal Ar-Ge ve yenilik desteklerinden yararlanmaktayiz.

c) Ulusal Ar-Ge ve yenilik destek programlarina bagvuruda bulunmus ancak destek alinamamistir.

d) Destek programlarina basvurmaya ihtiyag duymuyoruz/ nasil erisilecegini bilmiyoruz /
bu konuda destege ihtiyacimiz var.
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EK 6. YENILIK ANKETI UYGULANAN FiRMA LISTESI

it Firma Firma

AYDIN AHU GIDA MUGLA AGANTUR YATCILIK
AYDIN ALPLER ZIRAAT MUGLA ARG ORMAN

AYDIN BEYZA TARIM MUGLA BODRUM TURUNCGIL
AYDIN EFE SEKERLEME MUGLA CALCALAR GIDA
AYDIN KOLCUOGLU MUGLA GCOBANLAR MERMER
AYDIN MAROLI GIDA MUGLA DURTAS MERMER
AYDIN MEGA SUT MUGLA EKINSU TARIM
AYDIN ORHANOGLU GIDA MUGLA ENTAS MERMER
AYDIN ORKOOP MUGLA ERMAS MADENCILIK
AYDIN OZKIRICI GIDA MUGLA G.1.A. YAT

AYDIN SEMES GIDA MUGLA GOKMENLER TARIM
AYDIN SUTMAN MUGLA GUMUS DOGA
AYDIN ZER ZEYTINCILIK MUGLA K PLUS GIDA
AYDIN ZEYKO TARIM MUGLA KOCAR MERMER
DENIZLi ALTINBASAK TEKSTIL MUGLA RODA YAT

DENizLi ARDEN METAL

DENIZLi ASLI TEKSTIL

DENiZLi ATLAS MERMER

DENizLi BAKRAS GIDA

DENiZLi GALISKAN TARIM

DENizLI DEKA TEKSTIL

DENIZLi DENIZLi TAVUKGULUK

DENiZzLi DOGAN IS MAKINA

DENIZLi ERBAKIR

DENiZLi FREKANS MAKINA

DENizLi SAGLAM TEKSTIL

DENIZLi SHAMROCK TEKSTIL

DENizLi SIDE IPLIK

DENIZLi TOSUNOGLU TEKSTIL

DENiZLi YUKSEL TANRIKULU
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EK 7. GUNEY EGE BOLGESI ANKET SONUCLARI

19 Gida + 7 Tekstil + 6 Mermer + 3 Makine imalat + 4 Yatcilik/Agac Uriinleri + + 2 Su Uriinleri + 1 Kablo
+ 1 Aromatik Bitkiler - Toplam 43 Anket

FIRMA BUYUKLUGU

@® Mikro ® Kicuk ® Orta @ Bulyuk
146

ORTAKLIK YAPISI

® Aile Sirketi ® Aile Digi Ortaklar
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Faaliyet Yil

147

° Genis Urlin ve musteri P Sinirli sayida Urln ve Sininl sayida musteri ve Tek bir triin/tel
yelpazesi genis musteri yelpazesi genis Urun yelpazesi musteri
PAZAR ALANI

P Dinyanin degisik Glkeleri @ AB uUlkeleri ve komsu Ulkeler ~ @ Turkiye Pazari @ Yerel/bolgese

N -



PAZARLAMA YETKINLIGI INSAN KAYNAKLARI

Marka stratejisi & Cirodan Tanitim ve pazarlama birimi Tanitim ve pazarlama Uzman calisan yok ve Nitelikli K a1 & Nitelikli K G & Nitelikli i K o~
@® %10'un Urizerinde kaynak ® & Cirodan %5-10 arasinda ® calisani & Cirodan <%5’ten harcamalar takip edilmiyor THelill insan kaynagi el insan kaynagi @ ''eliKl insan kaynagimiz
kaynak az kaynak @ isglicu hareketliligi yok isglcu hareketliligi var yeterli degil

L . . URETIM SISTEMLERI
BUYUME BEKLENTILERI

148

149

Yeni pazarlara girecegiz / Mevcut pazarlarda yeni Grin Mevcut pazarlarda Mevcut durumumuzu ileri diretim ve yonetim o Bazi sistemler var & disaridan
hedef kitlemizi genigletecegiz @ gelistirecegiz @ satislarimizi arttiracagiz koruyacagiz ~ sistemleri var hizmet alimi
® Ihtiyaclari belirleme agamasi ® Bu konuda yeterli bilgi / ihtiyag
yok

PLANLAMA PERSPEKTIFI

isbirligi Konusu

20
15 .
B Universite
10 H' Danisman
I Musteri
B Rakip
> B Tedarikgi
0

Ar-Ge/Yenilik Endustriyel YeniTeknoloji Ortak Uretim Test Hizmeti  Egitim
Tasarim Edirne

Stratejik planlamamizi kisa, ® Yillik planlama sonrasina da bakariz @ Yillik plan yapariz °® Sistematik planlama
orta ve uzun vadeli yapariz yapmayiz
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AR-GE VE YENILIK KURUMSALLIGI UROUN YENILIKLERI

Ar-Ge birimi, dékiimante edilmis Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin Tamamen yeni Grlnler piyasaya Mevcut Uriinlerin teknik/iglevsel
® stratejiler, ydbnergeler var ° birim veya caligsanlar var, yazili [ sunuluyor [ ozelliklerinde yenilikler
stratejiler yok ancak faaliyetler
) takip edilir ° Mevcut Urtinlerde maliyet @ Herhangi bir yenilik yapiimiyor
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin @ |llgili bir yapilanma ve galisma yok azaltici/kalitesini arttirici yenilikler
® bazi calisanlar var, strateji ve takip
yok

_ YENI ORUNLERIN TICARI SONUCLARI
YENILIK FAALIYETLERI

150 151

°® Toplam ciroda %50°'den @ Toplam ciroda %20-50 ® Toplam ciroda %20’den @ Henlz gelir elde ediimedi
Yeni riin gelistirme veya ° Yeni siireg gelistirme veya @ s siirecleri yenilesimi fazla disik
o Urinde iyilestirme iyilestirme

® Pazarlama yenilegimi ® Organizasyonel yenilesim 90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Firma

Adet

Uluslararasi TPE - TPE - Kayith Kayith Faydali Tescilli
Patent incelemeli incelemesiz Endustriyel Modeller Markalar
Patent Patent Tasarimlar
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Kaynaklar ve ihtiyaclar Cevre Yonetimi

DESTEK PROGRAMLARINDAN YARARLANMA

» Nitelikli eleman hareketliligi yasaniyor mu? » Cevre Yonetimi uygulanmakta midir? Belge-
Nitelikli eleman ihtiyaci var midir? Bolge lendirme (IS014001) var midir?

o
bunu karsilamakta yeterli midir? Sektoriinizdeki “cevreye duyarli Griin” (eko-

Firmanin ve ilin sektordeki pazar payini ar- tasarim, eko-etiket) secenekleri degerlendi-
tirmaya uygun Uretim/test altyapisi, Uriin ve rilmekte ve uygulanmakta midir?
fiyat glict var mi?

»

¥

X

Temiz tretim uygulamalari (daha az atik tre-
Sektorde sahip olunmasi gereken teknolojiler timi, daha az su/enerji/hammadde tiiketimi,
ve know-how nelerdir? vb.) ile rekabet giicti arasinda nasil bir iliski
oldugunu disiindyorsunuz?

»

¥

X

Firma/sektor bu teknolojilere nasil ulasmak-
ta/edinmektedir? S

X

Cevre standartlari nedeniyle ihracatta ve re-
kabetcilikte yasadiginiz ve/veya beklediginiz
sorunlar var mi? Bu sorunlara yonelik ne gibi
onlemler aliyorsunuz

¥

X

Firmalarin Uretim ve is sireclerinde ihtiyac
duyduklari hammadde, ekipman ve hizmet
saglayicilarin en onemlileri hangileridir? Bu
tedarikciler bolgede midir?

Uluslararasi ve ulusal ® Ulusal Ar-Ge destekleri Ulusal Ar-Ge destek Destek programlarina

¢ Ar-Ge destekleri programlarina basvuru bagvurulmamis

¥

Uretim ve kalite icin sektérde/pazarda ne tiir
sertifikalara sahip olunmasi gerekiyor?

X

Sektorde is yapmanin en biylk zorlugu ne-
dir?

X

Daha iyi is yapmak / daha rekabetci olmak

EK 8. SAHA ANALIZI MULAKAT CERCEVESI icin sektorin ihtiyaclari nelerdir?

Uriinler, Pazar ve Rekabet Avantaji

X

Bolge ile ilgili ne tur kisittamalar vardir, kisit-

152 » Firma drdnlerinin mevcut durumda pazari ve » Sektorde basari hikayelerivar mi? il diizeyin- lamalariasmak icin ne gerekir? 153
pazar payi nedir? de sektor lideri olabilecek firma var mi? Isim
alinabilir.

» Hedef Pazarlar neresidir? Yenilesim Kiiltiirii ve Ar-Ge / Ur-Ge Faaliyetleri

» Firmanizin gelistirdigi en rekabetci Grinler
hangileridir? Isbirlikleri

¥

Firmanin yenilesim yaptigi alanlar nelerdir?
Uriin, Uretim teknolojisi, pazarlama, lojistik
Firmanin/sektordeki firmalarin trettigi Grin- faaliyetlerinde yenilesimi planlamakta midir?
ler disinuldugunde iliskili olan en onemli
sektorler hangileridir?

¥

» Uriinleri ve hizmetleri emsalsiz yapan nedir?

X

Firma yeni fikirler/kavramlar yaratilmasini
nasil planlar? Sistematik araclar kullanil-
En yodun know-how (bilgi] alis verisinde bu- makta midir?

lunulan tc firma (bolgede, Turkiye'de, diinya-
da)

Universite ve arastirma kurumlari ile iliski ve
isbirlikleri var mi1? Universiteden beklentiler
nelerdir? >

» Firmanin veya sektorin misteriler ile pazar-
Lik yapma gucii var mi?

4

» Genel olarak - ic ve dis pazarda - firmanin
sektore iliskin rekabet avantaji (teknolojik
gelismeler, patentler, beceriler vb. avantaj-
lar) nelerdir?

X

Firmada Ar-Ge yapilanmasi var midir?

Son bes yil icinde ylritilen arastirma/trin
gelistirme projeleri nelerdir?

»

X
v

» Genel olarak - ic ve dis pazarda - ilin sektore
iliskin rekabet avantaji (teknolojik gelismeler,
patentler, beceriler vb. avantajlar) nelerdir?

v

Yeni bir Urinin gelistirilmesinde firma ne tur
bilgi/enformasyon kaynaklari (misteri ge-
reksinimleri, rakiplerin faaliyetleri, tedarik-
ciler vb.) kullanir?

Uluslararasi ishirlikleri (EUREKA, cerceve
programivb.) icinde yer alinmis midir?

X

X

iLlgili sektor ya da teknoloji alani ile ilgili bili-

nen ag-yapilar, kimeler vb. nelerdir? Bu tir

» llde/bolgede rakiplerin varligi ve rakiplerin bir agyap! ya da kiime icinde yer alinmakta
performansi nasildir? midir?

» Ar-Ge/ Uriln gelistirme faaliyetlerinde firma-
nin one cikan deneyim dizeyi, ana yetkinlikle-
ri, ishirlikleri nelerdir?

Rakipler ve Kiimelenme

X

Son Uc yilda edinilen patent ve faydali model

» Ilde/bdlgede Uretim yapan firma sayisi sekto- sayisi nedir?

rel gic olusturmaya yeterli midir? Bu alanda
yeni yatirimciya ihtiyac var mi?

X

Firma Ar-Ge ve yeni Urin gelistirme faaliyet-

. ini i ir?
» Il veya bolgede sektaor ile ilgili kimelenme gi- lerini nasil finanse etmektedir?

risimi olusturulabilir mi? Bunun yararli ola-
cagini dusuniliyor mu?
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EK 9. SAHA ANALIiZi GORUSME FORMU

Tarih

Firma adi

Firma yetkilileri/unvanlari

Uriinler/Markalar/Pazar/Rekabet Avantaji

Urtinlerin pazar, pazar payi, hedef pazarlar

Gelistirilen en rekabetci trtinle, rtinleri ve hizmetleri emsalsiz yapan faktérler

Firmanin veya sektériin misteriler ile pazarlik yapma glicii

Firmanin ve ilin sektre iliskin rekabet avantaji (teknolojik gelismeler, patentler, beceriler vb. avantajlar)

isbirlikleri

lliskili en énemli sektérler, en yogun know-how alis verisinde bulunulan firmalar
Universite ve arastirma kurumlari ile iliski ve isbirlikleri, (niversiteden beklentiler
Uluslararasi isbirlikleri, sektdr ya da teknoloji alant ile ilgili bilinen ag-yapilar, kiimeler vb.

Rakipler ve Kiimelenme

lide/bélgede rakiplerin varligr ve performans, sektérel giic olmaya yeterliligi,

kiimelenme girisimi potansiyeli, sektérde basarr hikayeleri, il diizeyinde sektér lideri firma varligs,
alanda yeni yatinmai ihtiyaci

Yenilesim Kiiltiirii ve Ar-Ge | Ur-Ge Faaliyetleri

Yenilesim alanlari, yeni fikirler/kavramlar yaratiimasi stirecleri

Ar-Ge yapilanmasy, son bes yil icinde yirttiilen Ar-Ge/Ur-Ge projeleri, bu alandaki deneyim ve
yetkinlikler, yeni bir Griintin gelistirilmesinde kullanilan bilgi kaynaklari, finansman kaynaklari
Son (¢ yilda edinilen patent ve faydalr modeller

Zorluklar ve ihtiyaglar
Sektérde is yapmanin zorluklari, daha ivi is yapmak / daha rekabetci olmak igin sektériin
ihtiyaglari, bélge ile ilgili kisitlamalar, kisitlamalari asmak icin gereklilikler

Cevre Yonetimi

Cevre Yonetimi uygulamasi, belgelendirme (1ISO14001), “cevreye duyarli lriin” (eko-tasarim,
eko-etiket) uygulamasi, Temiz tretim uygulamalari (daha az atik dretimi, daha az
su/enerji/hammadde tiiketimi, vb.)

Ihracatta ve rekabetgilikte cevre standartlari ihtiyaci

Kaynaklar

Nitelikli eleman hareketliligi ve ihtiyaci, bélgenin bu alanda yeterliligi

Firmanin/ilin sektérdeki pazar payini artirmaya uygun Uretim/test altyapisy, drtin ve fiyat glicl
Sektdrde sahip olunmasi gereken teknolojiler ve know-how, firmanin/sektériin bu teknolojileri
edinim ydntemi, lretim ve kalite icin sektérde/pazarda sertifika gerekliligi

Uretim ve is streglerinde ihtiyag duyulan hammadde, ekipman ve hizmet saglayicilarin bélgedeki varlig

Kaynaklar

Nitelikli eleman hareketliligi ve ihtiyaci, bolgenin bu alanda yeterliligi

Firmanin/ilin sektérdeki pazar payini artirmaya uygun Uretim/test altyapisi, Uriin ve fiyat giicli
Sektdrde sahip olunmasi gereken teknolojiler ve know-how, firmanin/sektériin bu teknolojileri
edinim yéntemi, tretim ve kalite icin sektérde/pazarda sertifika gerekliligi

Uretim ve is stireclerinde ihtiyag duyulan hammadde, ekipman ve hizmet saglayicilanin bélgedeki varlii
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isbirlikleri

lliskili en 6nemli sektorler, en yogun know-how alis verisinde bulunulan firmalar
Universite ve arastirma kurumlari ile iliski ve isbirlikleri, (niversiteden beklentiler
Uluslararasy isbirlikleri, sektér ya da teknoloji alany ile ilgili bilinen ag-yapilar, kiimeler vb.

Yenilesim Kiiltiirii ve Ar-Ge / Ur-Ge Faaliyetleri

Yenilesim alanlari, yeni fikirler/kavramlar yaratiimasi stiregleri

Ar-Ge yapilanmasi, son bes yil icinde yiirditilen Ar-Ge/Ur-Ge projeleri, bu alandaki deneyim ve
yetkinlikler, yeni bir (irtiniin gelistiriimesinde kullanilan bilgi kaynaklari, finansman kaynaklari
Son Ug yilda edinilen patent ve faydaly modeller

Cevre Yonetimi

Cevre Yonetimi uygulamasi, belgelendirme (1SO14001), “cevreye duyarli rlin” (eko-tasarim,
eko-etiket) uyqulamasi, Temiz tretim uygulamalar: (daha az atik Gretimi, daha az
su/enerji/hammadde tiketimi, vb.)

Ihracatta ve rekabetcilikte cevre standartlari ihtiyaci

Giiglii Yanlar

Zayif Yanlar

Firsatlar

Tehditler

Guney Ege Bolgesel Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi
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NOTLAR NOTLAR
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