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M.O. 3000’lere kadar uzanan tarihi boyunca nice medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Mugla; zengin ve
bereketli topraklari, dogal glzellikleri, tarihi dokusu ve kendine 6zgi kiltlrU ile egsiz bir cografyadir.

Mugla'da kiyi gizgisine yakin alanlarda turizm faaliyetleri 6n plandayken, i¢ bélgelerde tarimsal faaliyetler ana
gelir kaynagidir. Basta Istanbul olmak Gzere nifus yogun olan illerimizden Mugla’ya yatirimci talebi her gecen
yil artmaktadir. Yatirimcilarimiza 6n bilgi vererek dogru yonlendirme yapilmasiamaciyla bu rapor hazirlanmistir.

Bu raporda, Mugla’yi daha iyi taniyabilmek icin her bir ilcenin sosyo-ekonomik yapisina kisaca deginilmistir.
Potansiyel yatirim alanlari 6ncl sektorler ve dncelikli sektorler olarak 2 baslkta yer almistir. Sanayi altyapisi
ve mevcut yatirimlar incelenmistir. Ancak Mugla’da henlz ac¢iga cikmamis olan bir Ar-Ge potansiyeli de
mevcuttur. Ozellikle yaziim gelistirme alanlarinda mekandan bagimsiz islerin yayginlasmasiyla birlikte, bu tip
is sahalarinin Mugla’da artacagi goz ardi edilemez. Nitelikli islerin ve istihdamin da yonlenecegi Mugla, bu tip
yatirnmlara hazir durumda olmalidir.

Avantajli cografi konumu, elverisli toprak ve iklim sartlari, yer alti zenginlikleri, tarihi ve kilttrel degerleri, uzun
kiyi seridi boyunca uzanan koy ve plajlari ile Mugla yenilik¢i ayni zamanda ¢evre ve doga dostu yatirimcilarini
beklemektedir. Mugla Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan hazirlanan ve Mugla yatirim ortaminin iyilestirilerek
gelistiriimesine katki sunmayi amaclayan bu calismanin yatirimcilarimiza faydali olmasini temenni ederiz.

Gliney Ege Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterligi
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DUNYA VE TURKIYE'DE
MUGLA'NIN KONUMU
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EGE DENizi

AKDENiz

Mugla- istanbul.................. 782 km
Mugla- Ankara.........cccoc..... 619 km
Mugla- izmif......cccccovevennn. 224 km
Mugla- Aydin........cccevevenen. 99 km
Mugla- Denizli.................... 145 km
Mugla- Antalya................... 311 km
Mugla- Afyonkarahisar.......367 km
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1. GENEL BILGILER

Mugla, Akdeniz ve Ege denizine toplam 1.480 km uzunluga sahip kiyisi bulunan, topraklarinin %67’si orman
olan, orman varligl en yuksek illerimizden biridir. Mugla’nin yiz 6lciminin %22’sini 6zel ¢evre koruma
bolgeleri olusturmaktadir. 2014 yilinda Buyuksehir olan Mugla’nin 13 ilgesi vardir. Orman Bolge Middirligine
ait 8 tabiat parki ve 73 mesire yeri ile av turizmine uygun Koycegiz ve Yilanli-Cakmak Yaban Hayati Gelistirme
Sahalari mevcuttur. Bodrum, Fethiye ve Marmaris kiyilarinda dahs turizmi, Akyaka’da kitesurf, Babadag’'da
yamag parasitl, Karya ve Likya antik yollarinda trekking, Dalaman Cayr'nda rafting yapma imkani vardir.
Bodrum ve Dalaman Uluslararasi havalimanlarrile tim yil istanbul ve Ankara’ya turizm sezonunda ise yurtdisina
aktarmasiz ugus seferleri gerceklestirilmektedir.

Tablo 1. Mugla Ozel Cevre Koruma Alanlari

OCK Bolge ismi Alani (km?)
Gokova 1.093
Koycegiz-Dalyan 461
Fethiye-Gocek 805
Patara 197
Datca-Bozburun 1.444
Toplam 4.000

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2019)
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Mugla’da, ilcelerin durumu gerek cografi gerekse
sosyo-ekonomik acidan oldukga farklihk arz
etmektedir. Turizm faaliyetlerinin yogun oldugu
kiyi bolgelerinde yer alan ilgelerin, ic bolgelerde
yer alan ilcelere gore daha gelismis oldugunu
soylemek mimkinddr. Devlet Planlama Teskilat
tarafindan 2004 vyilinda sosyal ve ekonomik
gostergelerden vyola cikilarak hazirlanmis olan
872 ilcenin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasina gore Mugla’nin en gelismis ilcesi
Marmaris (22.) olurken, en az gelismis ilcesi
Kavaklidere (374.) olmustur. 2004 yilindan
bugiline gittikce cazibesi artan turizm ilgelerinin
gelismislikte daha ileri siralara yikseldigi tahmin
edilebilir.

Tablo 2. Mugla ilgeleri Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Tiirkiye Siralamasi

ilce Adi Siralama
Marmaris 22
Bodrum 27
Merkez 68
Datca 80
Ortaca 104
Dalaman 113
Fethiye 128
Milas 165
Ula 212
Yatagan 229
Koycegiz 264
Kavaklidere 374

Kaynak: Devlet Planlama Teskilati (2004)
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Kalkinma Bakanliginin 2011 yilinda hazirlamis oldugu illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore
Mugla en gelismis 8. il olarak 1. derece gelismis bolge illeri arasinda yer almistir.

Tablo 3. Mugla’nin Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeleri

Parametre Mugla Tirkiye
Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi (Kalkinma Bakanhgi, 2011) 8. -
Kisi Basina Gayri Safi Katma Deger (TUIK, 2017) 37.461TL 38.680 TL
ilk 1000’de Yer Alan Firma Sayisi (istanbul Sanayi Odasi, 2018) 2 -
Yabanci Sermayeli Sanayici Sayisi (TOBB, 2019) 8 1.282
Toplam ihracat (TiM, 2018) 482 milyon $ | 163,5 milyar $
Okul Oncesi (5 yas) Net Okullasma Orani (MEB, 2015-2016) % 74,6 % 55,5
Ortadgretim Okullagsma Orani (Turkiye %79,8) (MEB, 2015-2016) % 83,8 %79,8
Derslik Basina Ogrenci Sayisi (ilkokul-Ortaokul) (MEB, 2015-2016) 18 25
100 Bin Kisi Basina Diisen Toplam Hastane Yatak Sayisi (TUIK, 2017) 215 279
Orman Alaninin Yizélgimiine Orani (Mugla Orman Bolge Midarligi, 2018) %68 %29
Ozel Cevre Koruma Bélgeleri Alanlarinin Yiizélglimune Orani %22 %3
(Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2016)
Tabiat Parki Sayisi (Mugla Orman Bélge Mudurlaga, 2018) 8 206
Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayisi (Kiiltlr ve Turizm Bakanhgi, 2018) 13 milyon -
Turizm isletme Belgeli Yatak Sayisi (Mugla il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, 2019) 105 bin 935 bin
Marina Sayisi/ Toplam Kapasite (Mugla il Kiiltiir ve Turizm Miidirliigii, 2019) 27/7.333 -
issizlik Orani (%) (2013) 7,3 9,7
isgiiciine Katilma Orani (%) (2013) 55,5 50,8
Nufus Yogunlugu (Nifus/Km?) (2018) 76 105
Ortalama Hanehalki Biyakluga (2015) 2,9 3,5
Yuksekokul veya Fakilte Mezunu Orani (%) (2015) 15,96 14,2
Kisi Basina Elektrik Tuketimi (Kwh) (2014) 2.903 2.669
Bin Kisi Basina Otomobil Sayisi (2015) 195 134
Nifus Basina Ortalama Mevduat (TL) (2015) 15.458 14.890
Nifus Basina Ortalama Kredi (TL) (2018) 24.129 30.362
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MUGLA YATIRIM DESTEK OFiSi

Bodrum, Fethiye ve Ortaca ilgelerinin nifus yogunlugu,
120 olan Turkiye ortalamasinin Ustlinde yer alirken;
Koycegiz, Seydikemer ve Kavaklidere ilceleri en az
nafus yogunluguna sahip ilcelerdir. Tablo 3’te yer alan
gostergelere gore Mugla; issizlik orani az, isgliciine
katilim orani yiksek, ntfusu az yogun, egitim ve refah
seviyesi ylksek bir il profili gdrilmektedir.

Tablo 4. Mugla ilgeleri Niifus Yogunluklari

ilge Adi Niifus Y“’(‘I’('r‘;':;;““ ”“(fn“éfﬁ‘s’?.i‘r'.l'z‘;g”
Bodrum 171.850 650 264
Fethiye 157.745 875 180
Ortaca 48.373 285 170
Marmaris 94.247 906 104
Milas 139.446 2.067 67
Mentege 112.447 1.659 68
Dalaman 41.351 608 68
Yatagan 44.940 851 53
Ula 25.294 479 53
Datca 22.261 436 51
Kavaklidere 10.898 302 36
Seydikemer 62.246 2.208 28
Koycegiz 36.389 1.329 27
Mugla 967.487 12.654 76

Kaynak: Harita Genel Komutanligi ve TUIK (2018)

geka.gov.lr 13
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2. MUGLA ILGELERININ OZET SOSY0-EKONOMIK
DEGERLENDIRMELERI

Mugla’nin ilgelerinin sosyo-ekonomik acidan farkliliklar géstermesi nedeniyle, Mugla’nin yatirim ortamini
daha iyi analiz edebilmek icin ilcelerin mevcut durumunu ayri ayri incelemek gerekmektedir. GEKA Ekonomik
Arastirmalar ve Planlama biriminin yapmis oldugu asagida yer alan ilce degerlendirme calismasi, Mugla
ilcelerinin 6zet durumunu yansitmaktadir.

Bodrum, diinyada turizm alaninda markalasma yolunda ilerleyen bir ilce olmakla birlikte bir¢ok turizm ¢esidi
ile yerli ve yabanci bircok turisti her yil bolgeye cekmektedir. Turizm tesisleri, yat ve kruvaziyer limanlari, mavi
bayrakli plajlari, tarihi degerleri, dogal glizellikleri ile dne ¢ikan bir turizm merkezidir. Turist sayisi ve konaklama
tesisi yatak sayisi bakimindan il genelinde lider konundadir. Basta Bodrum Kalesi Su Alti Arkeoloji Mizesi,
Dunyanin yedi harikasindan biri olan Halikarnas Mozolesi ilgenin turizm marka degerini arttiran degerleridir.
Bodrum Guleti markasina ev sahipligi yapan ilge yat imalati, bakim-onarim konusunda uzmanlasmistir. Bununla
birlikte kirsal ntfus orani yiksek olan Bodrum’da, tarim da ilce ekonomisine katkida bulunmaktadir. Cografi
isaret tescilli Bodrum Mandarini kullanilarak cesitli gida trlnleri imalati yapiimaktadir.

DALAMAN

ilcede niifusun cogunlugu merkezde ikamet etmektedir. iice ekonomisine en cok katki saglayan sektor tarimdir,
fakat az da olsa turizm de ilce ekonomisinde pay sahibidir. ilcede bulunan uluslararasi havalimani mevsimlik
istihdam olanaklari yaratmaktadir. Ozellikle narenciye tretimi acisindan Bolge’de en fazla &ne cikan ilcelerden
biridir. TIGEM ve Dalaman Havalimani ilce ekonomisine katki saglamaktadir ve bunlara bagli olarak ulastirma
ve depolama sektorleri gelismistir. Manyezit kaynaklari sayesinde madencilik sektdri isyeri sayisi ve istihdam
agisindan ilcede 6ne gikmaktadir. Havalimaninin artan yolcu trafigini karsilamak amaci ile yeni konaklama
tesisleri yapilmistir. Gocek koylari olarak bilinen ve ilge sinirlari icerisinde kalan Kursunlu, Akbiku, Gébin,
Boynuzbuk, Sarsala vb. koylar yat turizmi icin cok elverislidir.

16 Muila is ve Yatiim Ortami



MUGLA YATIRIM DESTEK OFiSi

DATCA

Daglik ve engebeli arazi yapisi sebebiyle tarim alanlarinin orani il geneline gore disiktir. Buna ragmen
ozellikle kirsal alanlarda tarimsal etkinlikler ilce ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Badem Uretiminde
Turkiye’de onemli bir paya sahip olan ilcedeki bir diger édnemli ekonomik deger aricihktir. Ekonomisinin
blyudk bir cogunlugu tarima dayali olan Datca’nin essiz kiyilari, Knidos Antik Kenti, dogal zenginlikleri ve bakir
yasami onemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Bu baglamda 2023 Turizm Strateji Belgesi’'nde eko
turizm merkezi olarak tanimlanan Datga’nin, ulasim ve liman sorunlarini ¢cozerek, gelecekte turizm ekseninde
gelismesi beklenmektedir. Fakat ilgenin kitle turizmine uygun olmamasi nedeniyle butik isletmelere yonelik bir
gelisme beklenmektedir.

FETHIVE

Turizm sektdriiniin yani sira tarim ve sanayi sektorleri de ilce ekonomisine bilyiik katki saglamaktadir. ilce,
TOBB’a kayith sanayi isyeri sayisi agisindan ilde 3. siradadir. Turistik tesislerde ylksek konaklama siresi ve yatak
doluluk oranlarina sahip ilgelerdendir ve deniz turizminin yani sira alternatif turizm agisindan da gelismistir.
Fethiye Limani’ndan yolcu ve yik tasimaciligl yapilmaktadir. Bu baglamda ilge, ulastirma ve depolama
sektorlerinde isyeri sayisi acisindan Bodrum’dan sonra en biiyiik paya sahiptir. Basta diinyaca tinli Oliideniz ve
yamac parasit alani Babadag olmak Gzere tarihi ve dogal bircok zenginligi barindirmaktadir. Her yil gelen yerli
yabanci bircok turist de bunun bir gostergesidir. Fethiye’nin turizm alaninda markalasmasi ve taninirliginin
gelecekte de dzellikle macera sporlarialaninda olmasi beklenmektedir. Yamag parasitt ve motokros sporlarina
ilgi duyan maceraperest turistler icin Fethiye vazgecilmez bir destinasyon olma yolundadir. Gelecekte de doga
dostu sanayisi ve turizmi destekler konumdaki tarimi ile birlikte gelismis bir turizm merkezi konumuna gelmesi
beklenmektedir.

KAVAKLIDERE

Mugla’nin en disik nifusa sahip ilcesi olan Kavaklidere, ylksek kirsal ntfus oranina sahip ilceler arasindadir.
ilcede dnemli mermer yataklari yer almakta, madencilik ve tas ocakciligi sektériiniin ilce istihdaminda énemli
payl bulunmaktadir. ilcede bakircilik da geleneksel bir Gretim olarak &n planda olmakla birlikte gelismis bir
sanayi faaliyeti bulunmamaktadir.

geka.gov.r 17
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KOYCEGIZ

2019 yilinda Sakin Sehirler (Citta Slow) arasina katilan ilcede kirsal nifus orani yiksektir. ilce ekonomisi
blytk oranda tarim sektértine dayanmakla birlikte, turizm sektért de dnemli gecim kaynaklarindan birini
olusturmaktadir. Narenciye tretimi dnemli bir gelir kaynagidir. Bununla birlikte ilce genelinde gezginci aricilik
vapilmakta, Koycegiz Goli’'nde balikcilik faaliyetleri yiritilmektedir. Kdycegiz Goll, Kaunos Antik Kenti gibi
dogal ve tarihi zenginlikler ilgenin turizmdeki dnemini arttirmaktadir. Ayrica, Sultaniye termal kaplicasi, Gnemli
bir saglik turizmi destinasyonudur. Koycegiz'in Akdeniz kiyisinda bulunan Ekincik Koyu, uzun plaji ve yat

limaniyla, su sorfl, su kayagi ve ylzme icin elverigli yerlerden biridir. Kdycegiz, heniz tarimin ekonomideki
etkisinden kurtulamamis olsa da dnemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir.

MARMARIS

Marmaris Turkiye'nin 6nde gelen turizm merkezlerinden birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sahip oldugu turizm
tesisleri, yat ve kruvaziyer limanlari her yil cok sayida yerli ve yabanci turisti bolgeye cekmektedir. Bunun yani
sira ilcede tarim alanlarinin i¢ kesimlerde yogunlasmasi agro-turizm ile birlikte, turizm tesislerine tGrin tedarik
eden gida sektorl yatirimlari icin elverisli bir ortam olusturmaktadir. Fakat ilcede gida da dahil herhangi bir
sanayi sektori gelismemistir.

MENTESE (MERKEZ iLGE)

Aydin ve Denizli merkez ilcelerine gére daha az nifusa ve kentsel ntfus oranina sahip olan ilge, sosyo-
ekonomik yapisiyla kiyi ilcelerden ayrilmaktadir. Cevre ilcelerin aksine 6nemli bir tarim ve turizm potansiyeli
barindirmayan ilce, merkez ilce olmasi ve ulasim agisindan gecis noktasinda bulunmasi sebebiyle hizmetler
sektori agirlikli bir ekonomik yapiya sahiptir. ilcede gelismis bir sanayi bulunmamakla birlikte ilke geneli
Uretimde 6nemli payi olan mermer istihrag ve isleme tesisleri yer almaktadir.
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MILAS

ilce ekonomisine en cok katki saglayan sektér tarim olmakla birlikte madencilik ve sanayi de ilcede biiyiik
dneme sahiptir. ilce TOBB’a kayith sanayi isyeri sayisi ve istthdami acisindan ilde 1. siradadir. Milas-Bodrum
Havalimani ve Gullik Limani sayesinde ulastirma ve depolama sektoriinde dne ¢ikan ilgeler arasinda yer
almaktadir. Bolge’deki balik tretim, kulucka, paketleme tesisleri ve yem fabrikalarinin byik cogunlugu Milas
ve cevresinde yer almaktadir ve Tiirkiye'nin kiltiir baligi Gretiminin %68’i karsilanmaktadir. ilcede feldspat ve
mermer ocaklariile mermer isleme tesisleri yogun olarak bulunmakta, madencilik sektériinde calisan sigortali
sayisi acisindan Yatagan'dan sonra 2. sirada yer almaktadir.

ORTACA

Agirlikl olarak tarima dayah bir ekonomik yapiya sahip ilce, narenciye Uretimiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte ilce sinirlari icerisinde yer alan Dalyan, Bélge’nin dnemli turizm merkezlerinden biridir. iicede narenciye
Uretimi dogrultusunda kicuk olcekli isleme-paketleme tesisleri bulunmakla birlikte gelismis bir sanayi
faaliyeti gbrilmemektedir. Ortaca ilgesi tarim sektorinin baskin oldugu fakat turizm tesisleri, turist geceleme
sayllarinin ise dikkate deger oranda yiksek oldugu bir ilcedir. Ortaca Sarigerme Plaji, Asi Koyu Plaji ve iztuzu
Plaji ile diinyaca Un kazanmistir. Ortaca’da kendisi gibi tarim agirlikli ekonomiye sahip komsu ilceleri Kdycegiz
ve Dalaman ile birlikte gelecekte turizm ekseninde dnemli gelismeler yasanmasi beklenmektedir.

SEYDIKEMER

Mugla’nin en yeni ilgesi olan Seydikemer, 2012 yilinda ilan edilen Biytksehir kanunu ile Fethiye’den ayrilarak
ilce olmustur. Tarim ve hayvanciligin baslica gelir kaynagi oldugu Seydikemer, Mugla’nin ortl alti sebze
yetistiriciliginin merkezi durumundadir. iklimi sayesinde ilcede, Gilkemiz genelinde yetisen tiim kiiltir bitkilerinin
tarimi yapilmaktadir. Ozellikle domates, biber, patlican, taze fasulye ve kavun basta olmak Uzere sebze
yetistiriciligi yapiimaktadir. Yiksek kesimlerde ekonomik degeri yiiksek patates ve sogan yetistiriciligi, elma, nar
ve zeytin tarimi yaygin olarak yapilmaktadir. Krom ve mermer Seydikemer’in 6nemli yer alti kaynaklarindandir.
ilcede, Tlos, Pinara, Letoon, Sidyma, Araxa ve Oionanda, Patara, Xanthos, Telmessos, Kadyanda gibi antik
yerlesimler bulunmaktadir. Letoon ve Xanthos antik kentleri UNESCO Dlnya Miras Listesi’nde yer almaktadir.
Tarihi glzelliklerin yaninda dogal glizelliklere de sahip Seydikemer, hem sahil hem de yayla turizmi yatirimlari
icin uygundur. 18 km uzunluga sahip Saklikent Kanyonu’nu yilda 300 binden fazla turist ziyaret etmektedir.
1.300 metre Uzeri rakimda bulunan Seki yaylasl, yayla turizmi yapilacak ender yerlerden birisidir.

geka.govr 19



TC.

/\ Giiney Ege Kalkinma Ajansi
"NGEKA
ULA

Basta Sakin Sehirler (Citta Slow) arasinda yer alan Akyaka olmak Uzere Ula Kanyonu, Yedi Delik Magarasi,
Kyllandos (Okkatas), Sedir Adasi (Kedrai) gibi 6nemli turistik 6geleri barindiran Ula’nin en énemli gecim
kaynagl tarimdir. Bununla birlikte ev pansiyonculugu ve agro-turizmin son zamanlarda gelismeye basladigi
ilce, bu alanda glzel 6rneklerden biridir. Marmaris’e ve ulasim aglarina yakinlik avantaji ile birlikte her gecen
gln ziyaretci sayisi artan Ula’nin gelecekte 6nemli turizm destinasyonlarindan birisi olmasi beklenmektedir.
Mugla'nin az niifuslu ilceleri arasinda olan Ula, kirsal nitelikli bir yapiya sahiptir. iicenin ana gecim kaynagi
tarim ve hayvanciliktir. licede aricilik &nemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir. Bununla birlikte ilcenin sahil
yerlesmeleri olan Akyaka ve Gdkova beldeleri sayesinde turizm de ilce ekonomisinde énemli yeri olan bir
sektordir. llcede dnemli bir sanayi faaliyeti yiritilmemektedir.
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YATAGAN

ilcede bulunan termik santral ilce ekonomisinin can damari
niteligindedir. Maden kaynaklari bakimindan olduk¢a zengin olan
ilcede madencilik ve tas ocakgiligl sektorl istihdam oraniyla ilde
1. siradadir. ilce istihdaminda 6ne cikan sektérler arasinda yer alan
imalat sektorinde, ilcenin sahip oldugu zengin maden vyataklari
sebebiyle diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati one
ctkmaktadir. Bunun yaninda zeytincilik ve aricilik da ilge ekonomisine
katki saglayan sektorler arasinda yer almaktadir.

FETHIYE
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3. POTANSIVEL YATIRIM ALANLARI

Mugla’da kisa, orta ve uzun vadede asagidaki sektorlerde yatirim ¢ekilmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Sekil 1. Mugla Sektoérler Durumu

Kozmetik
Sanayi
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ONCU SEKTORLER
Tanimsal Uretim

Tarim ve hayvancilik Mugla’nin 6nde gelen sektorleri arasindadir. Bircok triinde ulusal dlcekte ilk siralarda yer
almakla birlikte, yarattigi katma deger acgisindan su Grtnleri, ortl alt domates yetistiriciligi basta olmak lzere
yas sebze-meyve Uretimi ve cam bali Gretimi 6ne ¢ikmaktadir. 2014 yilinda yaklasik 3,7 milyar TL ve 2015’te
yaklasik 4,25 milyar TL olan ilimizin bitkisel Gretim degeri, 2017’de 5 milyar TL olarak gerceklesmistir ki bu
deger lilkemizin bitkisel Gretim degerinin yaklasik %2,5’ine tekabiil etmektedir. ilimizde biiyiikbas ve kiciikbas
hayvan ile bitkisel Grin Ureten toplam isletme sayisi 73.353’t0r.

Mugla, Glkemizde turizm potansiyeli ile bilinmesine karsin, verimli tarim topraklarina sahip olup, énemli

miktarlarda tarim Griinlerinin Gretildigi bir ilimizdir. TUIK 2017 tarimsal fiyat verilerine gére, Mugla ili tarimsal
Uretimden elde edilen yillik hasilat 10 milyar TLyi bulmaktadir.

Tablo 5. Mugla ilindeki Baslica Tarim Uriinleri (ton)

Uriin Adi 2014 2015 2016 2017 2018 il Siralamasi 2018
Levrek (Deniz) (kaltir) 44.500 39.500 41.000 46.000 53.750 1
Cipura (Deniz) (kaltdr) 24.000 31.000 32.000 35.500 41.000 1
Bal 15.282 15.206 15.875 15.867 14.777 2
Nar 68.347 65.748 73.183 81.403 87.306 2
Barbunya Fasulye (Taze) 14.326 14.006 13.560 15.300 15.284 2
Badem 5.747 5.726 5.281 5.972 5.028 2 (2017 siralamasi)
Domates (Sofralik) 593.174 595.219 657.750 648.519 674.844 3
Zeytin (Yaglik) 171.280 147.627 181.919 196.180 38.700 3 (2017 siralamasi)
Mandalina (Clementin) 7.209 7.317 7.428 10.763 10.962 3
Portakal (Washington) 203.705 201.611 216.615 256.323 220.325 3
Limon 60.411 54.556 52.651 65.933 99.840 3
Sera Alani (dekar) 42.651 38.219 38.952 38.770 39.049 4

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (2019)
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Tablo 5’te, Mugla’'nin iller siralamasinda 6n siralarda yer alan bazi tarim Urlnleri ve Gretim miktarlar
gosterilmektedir. Mugla, kiltir balikciligl ve bal Gretiminde birinci sirada yer alirken; domates, nar, narenciye
artnleri, badem, ve yaglik zeytinde ilk 4 icinde yer almaktadir. 40 bin dekara yakin sera alani ile tGlkemizde 4.
blyuk il durumundadir.

Bal Gretimi Mugla genelinde yapilmakla birlikte, Gretimin 6zellikle Milas, Marmaris ve Kdycegizilcelerinde yaygin
oldugu gorulmektedir. Turkiye cam bali Gretiminin %90’ Mugla’daki kizilgam ormanlarindan karsilanmaktadir.
Nar Gretiminin dortte ticlinden fazlasi Seydikemer ve Ortaca ilcelerinde saglanmaktadir. Orti alt taze fasulye
Uretiminin tamami Fethiye ve Seydikemer ilcelerinden elde edilmekte, ince kabugu ve kalitesiyle bilinen Datca
bademi, Mugla badem Uretiminin %60'indan fazlasini olusturmaktadir. Seydikemer ilgesinde yillik yaklasik 270
bin ton domates yetistiriimektedir. Son zamanlarda piyasasi ytkselen limon, sadece Ortaca ilgesinde yillik 73
bin ton yetistiriimektedir.

Tarim drUnleri arasinda o6rtU alt domates ve diger sebze yetistiriciligi basi cekmektedir. 2014-2018 vyillari
arasinda seralarda yillik yaklasik 500 bin ton domates Gretilmistir. Ortli alti sebze yetistiriciliginin yaklasik
%80’ini domates Uretimi olusturmaktadir. Narenciye (portakal, limon, mandalina) Gretimi son 5 yildir 300 bin
ton civarindadir. Mugla ulusal nar Gretiminin %15’ini karsilamaktadir. Yaglk zeytin Gretiminin 2013-2017 yillari
ortalamasi 156 bin tondur. Mugla’nin tarim topraklarinin yaklasik %40’ini zeytinlikler olusturmaktadir.

ilimizde 2018 yili rakamlarina goére 256.012 adet sigir (kiiltir, melez, yerli), 399.618 adet koyun-keci olup
355.800 ton siit, 4.300 ton kirmizi et Uretilmektedir. Beyaz et ve yumurta Uretimi ilimizi ziyaret eden turistler
de distinulduginde ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Hayvansal Griinlerin degeri 2017 yil TUIK tarimsal fiyatlarina
gore 5 milyar TUyi bulmaktadir. Bu rakamin icinde su Urlnleri yetistiriciliginin payl 2 milyar TlUden fazladir.
Yillara gore degismekle birlikte Mugla tarim ve hayvanciligin tlke ekonomisine yaptigi katki acisindan Antalya,
Konya, Mersin, Sanliurfa, izmir, Adana, Ankara, Bursa ve Manisa’nin ardindan 10. sirada yer almaktadir.

Dlnya ¢am bali Gretimin %85’ini Glkemiz cam bali Gretiminin %90'ini karsilayan Mugla’da aricilik cok 6nemli
bir gecim kaynagidir. 2018 yili verilerine gore 935 bin kovan varligl ile ulusal 6lcekte %15’lik bir payla ilk
siradadir. 2014-2018 yillari arasi ortalama bal tiretimi 15 bin 400 tondur. Mugla Aricilar Birligi (MAYBIR)'e kayitli
yaklasik 4.900 arici bulunmakta, aileleriyle ve sektoriin tim bilesenleri dikkate alindiginda 30-35 bin kisinin bu
sektorden gecimin saglamaktadir.

2018 yilinda Mugla’nin tarimsal Urln ihracati 370 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Yine bu rakamin 333
milyon dolari su Grdnleri ihracatindan gelmektedir.
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Su Uriinleri

2017 yil TUIK tarnimsal fiyat verilerine gore su Grinleri
yetistiriciligi Gretim degeri 2 milyar TUyi asmis
durumdadir. Deniz kulttr balikeiligl kapsaminda ¢ipura,
levrek, sariagiz ve minekop yetistiriciligi yapiimaktadir.
Deniz kiltdr balikgihgr Gretiminde Turkiye'de birinci olan
ilimizde; 2012 yilinda 153 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklesirken, toplam ihracat 2018 yilinda 333 milyon
dolara yuUkselmistir. Su Grinleri sektorindn yillik ortalama
ihracat artisi yaklasik %14 oranindadir. Sekt6érde istihdam
edilen 10.000 kisi ile toplam kapasitesi 130.000 ton olan
10 isleme tesisi ve 350 Uretim isletmesinde yaklasik
110 bin ton Uretim yapilmaktadir. 156 isletmede toprak
havuzu deniz kdltur balkgihgr ile yillik 15 bin tonluk
tretim gerceklestiriimektedir. ic sularda yapilan alabalik
yetistiriciligi Seydikemer ilgesinde yogunlasmakta ve il
genelinde faal 84 isletmede yaklasik 15.000 ton alabalik
Uretilmektedir.

1.480 km'lik kiyr uzunlugu balik avciliginin ilimizde dnemli
bir sektdr olmasinda etkili olmustur. 1.263 ruhsatli tekne
ile tahmini 30-32 bin araliginda balik avciligl yapildigi ve
yaklasik 18.000 kisinin gecimini bu faaliyetten sagladigi
distnaldiginde goz ardi edilemeyecek bir sektor oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Deniz-Kum-Giines Turizmi

Turkiye’de en fazla turist c¢eken wvaris noktalar
incelendiginde 6ne cikan iller sirasiyla istanbul, Antalya,
Mugla’'dir. Mugla il genelinde ekonomisi blytk 6lcide
turizm sektorline bagiml gelisen, yatak kapasitesi,
ziyaretgi sayisi ve turizm varlklari bakimindan bolge
ortalamasinin  Ustiinde vyer almaktadir.  Marmaris,
Bodrum, Fethiye, Datca, Kdycegiz, Ula, Ortaca, Dalaman
ilceleri turizm odagi olarak belirlenmistir.
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Sekil 2. Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Sinir Kapilarinin Bagh Oldugu illere Gore Siralamasi

(Milyon Kkisi)
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligl Yatirim ve isletmeler Genel Mudirliigi (2019)

Turkiye'ye gelen yabanci turist sayisi bakimindan éne cikan iller sirasiyla istanbul, Antalya ve Mugla’dir. 2018
yili verilerine gore Istanbul ve Antalya’dan giris yapan yabanci turist sayisi Turkiye toplaminin yaklasik %65’lik
kismini tek basina karsilamaktadir.

2016 yilinda bir 6nceki yila gére Mugla’ya gelen yabanci turist sayisinda %41’lik dramatik bir dists yasanmuistir.
2016 yili turist sayisi dislsl sadece Mugla’ya 6zgil bir durum degildir. Gelen yabanci turist istatistiklerine gore
Turkiye genelinde %31, Antalya ilinde %45, istanbul’'da ise %26’lik bir distis yasanmistir. Sonraki senelerde
Ulke capinda gelen yabanci turist rakamlari eski seviyesine ulasmistir. Mugla, 2018 yili itibariyla hava ve deniz
hudut kapilarindan giris yapan yabanci turist sayisi toplamda 2 milyon 723 bin 815 kisidir.

Mugla’nin aylik yabanci turist giris istatistiklerine gore turistlerin en yogun olarak ilimizi ziyaret ettikleri
doénem Mayis-Ekim aylarini kapsamaktadir. 2018 yili istatistiklerine gore kis déneminde ilimize gelen yabanci
turistlerin toplam yabanci turist sayisi icerisindeki payi sadece %7 olmustur. 2018 yili istatistiklerine gore;
Mugla'ya giris yapan yabanci turistlerin milliyetlerine gére siniflandirmasinda en yiksek orana sahip olan
ulkeler ingiltere (%37,9), Rusya (%14,6), Almanya (%8,8), Ukrayna (%6,5), Polonya (%5,5) ve Hollanda (%5)
olarak gorilmektedir.
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Sekil 3. Mugla’ya Giris Yapan Yabanci Turist Sayisi Aylik (2014-2018)
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligl Yatirim ve isletmeler Genel Mudurligi (2019)

Gegmis yil verileri ile kiyaslandiginda Mugla’ya
giris yapan yabanci turistlerin milliyetlerine gore
siniflandirmasinda en yiksek orana sahip olan
tlkeler olan ingiltere, Almanya, Hollanda ve
Fransa’dan gelen turist sayilari azalirken, Rusya
ve Ukrayna’dan gelen turist sayilarinda ciddi artis
gorulmektedir. israil de turist sayisi ivmeli artan
Ulkeler arasindadir.
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Sekil 4. Mugla’ya Giris Yapan Yabana Ziyaretgilerin Ulkelere Gore Dagilimi (2018)
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Kaynak: Mugla Kiltir ve Turizm il MdirlGgi (2019)

2019 yili verilerine gore Mugla ilinde Kultlr ve Turizm Bakanhgindan belgeli 497 adet konaklama tesisi
bulunmakta; bu tesislerin 60.360 adet oda, 130.611 yatak kapasitesi bulunmaktadir. 7.333 adet yat kapasiteli
27 adet marina isletmesi, 6.241 yolcu kapasiteli 538 adet yat isletmesi bulunmaktadir. Mugla

alternatif turizm potansiyeli tasimasi nedeniyle Antalya iline gére daha nitelikli turizmin

yapilabilecegi bir il olmaya adaydir. Gékova'da kitesorf, Oliideniz’de yamac parasiiti,

Yuvarlakcay’da rafting, Dalyan kanalinda tekne turu, Saklikent Kanyonu’nda trekking,

Akcapinar’da kano keyfi ve daha nicesi ile denizi, koylari, dogasi, tarihi ve kilttrel

zenginlikleri ile nitelikli turizm merkezi bir il durumundadir. ﬂ

Konaklama tesislerin durumunu inceledigimizde, Marmaris ve
Bodrum’un 6n sirada yer aldigini gormekteyiz. Tablo 6’da sadece
Kaltar ve Turizm Bakanligindan belgeli tesislerin sayilari yer
almaktadir. Ancak belediyeler tarafindan belgelendirilmis
oldukea fazla sayida tesis bulunmaktadir, ancak glvenilir bir
veriye ulasilamadigi icin bu rakamlar gosterilmemistir. Bakanlk
belgeli isletmelerin bir takim tesvik, muafiyet ve kolayliklardan
yararlanma hakkina sahiptirler. Bu nedenle yatirmcilarin

Bakanlk belgesi icin muracaatta bulunmalari tavsiye
olunmaktadir.
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Turizm Yatirim Belgeli Turizm isletme Belgeli Toplam

iice Adi él'esis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak

ayisi Sayisl Sayisi Sayisi Sayisl Sayisi Sayisi Sayisl Sayisi
Bodrum 53 6.795 16.313 161 21.398 47.006 214 28.193 63.319
Marmaris 21 2.034 4.182 114 15.232 31.667 135 17.266 35.849
Fethiye 9 795 1.710 67 6.840 14.781 76 7.635 16.491
Ortaca 4 257 536 15 2.523 5.145 19 2.780 5.681
Milas 6 593 1.209 9 1.194 2.462 15 1.787 3.671
Datga 9 784 1.632 9 472 991 18 1.256 2.623
Koycegiz 3 468 986 3 468 986
Mentese 7 420 832 7 420 832
Ula 1 49 98 6 242 524 7 291 622
Dalaman 2 244 497 2 244 497
Yatagan 1 20 40 1 20 40
Toplam 104 11.327 25.720 393 49.033 | 104.891 497 60.360 | 130.611

Kaynak: Mugla il Kiiltir ve Turizm Madirliigi (2019)

Mugla il sinirlarindan giris yapan yurt disindan gelen
turist sayisi incelendiginde dizenli olarak 3 milyon
turistin giris yaptigin gériyoruz. Mugla ili istanbul ve
Antalya’dan sonra en cok yabanci turist agirlayan 3.
ilimizdir. Ancak mevcut potansiyeline ragmen bu sayi
dahi oldukga disuktir. 2016 yilinda Glkemizin iginde
bulundugu sikintilar nedeniyle Mugla’ya gelen turist
sayisinda %41’lik bir oranla dramatik disls oldugu
gorulmektedir. Ancak sikintilarin giderilmesiyle birlikte
kisa zamanda tekrar 3 milyon turist sayisina ulasmistir.

Tablo 7. Yabanci Turist Sayisi

yil Turist Sayisi
2013 3.222.315

2014 3.302.688
2015 3.081.467
2016 1.822.777
2017 1.982.468
2018 2.723.815

Kaynak: Mugla il Kiltir ve Turizm Mudirligi (2019)
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Mugla'ya yurt disindan giris yapan turistlerin 2014-2018 yillari arasi 5 yillik milliyet dagilimlari incelendiginde;
%41'inin ingiliz oldugu gérilmektedir. 2016 yilini hari¢ tutarsak; Rusya ve Ukrayna'da yikselis gériliirken,
Hollanda ve Fransa’'da ge¢mis yillarin rakamlarina gére énemli disis oldugu gérltlmektedir. Gelen yabanci
turistlerin %50-55'i arasi Dalaman havalimanindan, %25-30 arasi ise Milas-Bodrum havalimanindan giris
yapmaktadir.

Tablo 8. Mugla’ya Gelen Yabanci Turistlerin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018 5\ Yiizde (%)
Ortalamasi
ingiltere 1.392.818 1.262.885 817.818 785.021 1.032.511 1.058.211 41
Rusya 269.585 220.324 17.385 306.302 397.765 242.272 9
Almanya 226.668 290.661 169.598 161.080 238.788 217.359 8
Hollanda 244.486 220.389 127.749 102.032 137.514 166.434 6
Polonya 141.319 142.779 42.291 60.450 150.135 107.395 4
Ukrayna 40.311 45.353 98.250 141.299 176.761 100.395 4
Fransa 134.000 81.492 26.969 27.795 41.844 62.420 2
Diger 893.812 862.937 549.686 426.284 590.341 664.612 26
Toplam 3.342.999 3.126.820 1.822.777 1.982.468 2.723.815 2.599.776

Kaynak: Mugla Il Kiltir ve Turizm MidarlGga (2019)

Belediye belgeli tesislerin ilcelere gore doluluk
oranlar incelendiginde; Yatagan, Marmaris ve
Ortaca ilgelerinin doluluk oranlarinin, Mugla ili
ortalamasina gore yiksek oldugu gorilmektedir.
Burada Fethiye ilgesinin geceleme sayisinin
dustk oldugu dikkati cekmektedir. Ancak ozellikle
Fethiye ilcesinde yabancilarin  konut edinmesi
nedeniyle, bu konut sahiplerinin  yakinlarini
agirladiklar bilinmektedir. Dolayisiyla yabanci
geceleme sayilaninin daha yiksek olacag
sonucuna varilabilir.
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Tablo 9. Belediye Belgeli Tesislerin Doluluk Oranlari (2018)

Yabanci Geceleme Sayisi Yerli Geceleme Sayisi Doluluk Orani (%)
Marmaris 1.075.134 460.837 44,1
Bodrum 335.386 604.818 39,8
Fethiye 169.390 123.612 65,7
Ortaca 29.558 2.369 53,3
Milas 12.628 11.077 59,9
Koycegiz 11.936 15.065 37,1
Datca 11.631 301.747 26,0
Ula 1.721 27.675 30,4
Mentese 745 92.261 42,3
Seydikemer 447 1.099 16,8
Yatagan 0 9.425 44,4
Toplam 1.648.576 1.649.985 41,2

Kaynak: T.C. Kultur ve Turi

zm Bakanhgi (2019)

Konaklama tesislerinde belediye belgeli ve Kultir ve Turizm Bakanligindan alinmis isletme belgeli tesisler
bulunmaktadir. Bakanlik tarafindan bu istatistikler ayri olarak tutulmaktadir. Bakanligin 2018 yili icin hazirlamis
oldugu istatistiki calismalara gore, belediye belgeli tesislerin doluluk orani %41 iken, isletme belgeli otellerin
doluluk orani %56°dir. Yabanci turistlerin geceleme orani isletme belgeli tesislerde %67, belediye belgeli

tesislerde ise %50 oran

Tablo 10. Belediye ve isletme Belgeli Tesislerin Geceleme Sayilari

Inda gerceklesmistir.

(2018)
Belediye Belgeli Tesis | isletme Belgeli Tesis
Yabanci Geceleme Sayisi 1.648.576 6.546.690
Yerli Geceleme Sayisi 1.649.985 3.231.490
Yabanci Geceleme Orani %50,0 %67,0
Yerli Geceleme Orani %50,0 %33,0
Doluluk Orani %41,2 %56,2

Kaynak: T.C. Kaltur ve Turi

zm Bakanhgi (2019)

Mugla’da 110 adet Mavi Bayrakli
tesis bulunmakta olup, il Mavi
Yolculugun merkezi durumundadir.
Ornek olarak verilebilecek birkag
doga harikasindan bazilari;
iztuzu Plaji, Knidos, Bozburun ve
Oltideniz/dir. En fazla turist ceken
3. il olan Mugla, 2 adet uluslararasi
havalimani,  tarihi ve  dogal
glzellikleri ile turizm yatirimlari icin
cazip bir alandir.
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Madencilik

Mugla’da imalat sanayi firmalarinin %24,71’i mermer Uretimi, %2,29'u maden Urinleri Gretimi yapmaktadir.
ik 10 icerisindeki ihracatci firmanin 4’0 maden firmasidir. 108 mermer firmasinda 4250 kisi ve 10 maden
firmasinda 469 kisi istihdam edilmektedir. Mermer Uretimi yapan 108 firmadan 68’i ayni zamanda ihracat
da yapmaktadir. Mugla’da Uretilen maden ve metallerin farkli illerde kayith firmalar tarafindan farkl gimrik
kapilarindan ihra¢ edilmesi nedeniyle Mugla'nin gercek ihracat rakamini yansitmamakla birlikte 2018 yili

ihracat rakami 59 milyon dolarin tzerindedir.

Tablo 11. Mugla ili Maden Potansiyelleri

Maden Potansiyeli

Bulundugu Alan

Asbest

Koycegiz-Beyobasi, Marmaris-Armutalan

Bakir-Kursun-Cinko

Bodrum-Karatoprak

Boksit

Yatagan-Meselik-Kayaderesi-Caltutmaz-Dededam-Segdar

Cimento Hammaddeleri

Yatagan-Eskihisar

Demir Milas-Sakarkaya

Dolomit Fethiye-incirkdy-Sekikdy, Milas-Oren

Feldispat Milas-ikiztas-Cukurkdy-Ketendere

Grafit Milas-Kuscadag-Kalemkoy-Hasanavku Deresi, Mentese-Kozagag
Kalsit Milas, Yatagan

Kiregtasi Yatagan-Aldag, Milas-Oren-Sekkdy

Krom il genelinde

Kum-Cakil Mentese, Kdycegiz-Arikarasi-Eksiliyurt

Kakdrt Milas-Karacahisar

Linyit Milas, Yatagan

Manganez Fethiye-Gokceovacik-Akseki-Mendos-Dagdibi, Kbycegiz-Elcik
Manyezit Dalaman-Kizdan-Damdir

Mermer Milas-Kozagag-Glney-Kalinagil, Kavaklidere-Salkim-Basalan
Olivin Koycegiz

Zimpara-Diyasporit

Yatagan, Milas-ismaildagi-Bencik-Kayaderesi-Savrandag

Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlaga (MTA) (2016)
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Mugla’nin en dinamik sektorlerinden biri olan mermer sektoriindeki 108 firmadan 46’si yeni yatirim planlari
oldugunu belirtmislerdir. Maden Urinleri sektériinde de 10 firmadan 4’G yeni farkli alanlarla ilgili yatirm
planlari oldugunu dile getirmislerdir (Mugla ili imalat Sanayi Envanteri, 2016). Yatirm planlarinin olmasinda
maden istihrac ve isleme yatirimlarinin 5. Bolge tesviklerinden yararlanmasinin da énemli bir payi oldugu
degerlendirilmektedir.

Yat imalati

Yatimalati, degeri 10 bin avrodan 10 milyon avroya ulasan genis yelpazede bir Griin desenine sahip bir sektorddr.
Sektorin Gridnd lUks tUketim kategorisinde yer almasi nedeniyle, katma degeri yiksek fakat ayni zamanda riski
yuksek bir faaliyet olarak nitelendirilebilir. Bu sektorde 15 metre ve lzeri Gretim yapan ve marka olmus firmalar
rekabet gliciine sahip olup, siparise dayal bir Gretim yapisiyla calismaktadirlar. Roman Abromovic tarafindan
dinyanin en buyuk yelkenli stiperyati olan 141 metre uzunlugundaki “Dream Symphony”i Bozburun’daki Tlrk
ustalara yaptirilmistir.

Krize oldukca duyarl bir sektor olup, nitelikli isgliciine ve teknolojik donanima ihtiyac duymaktadir. Yat
imalatcilari, yat imalatinin yaninda, cekek ve kislama hizmeti gelirlerinden de 6énemli bir ekonomik getiri elde
edebilmektedirler. Yat sahiplerinin harcamalari icerisinde ilk sirada yer alan kalem genellikle bakim onarim
harcamalari olmaktadir.

Bodrum Yat imalat Kiimesi; tarihi cok eskilere dayanmakla birlikte, 2007-2009 yillarinda Ekonomi Bakanliginin
koordinasyonunda, Avrupa Birligi tarafindan saglanan destekle yurattlen “Turkiye icin Kimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi” projesi kapsaminda Turkiye'de secilen 10 pilot kimeden birisi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu
projenin ardindan kiimenin Danisma Kurulu’nun olusturulmasi, yol haritasinin cizilmesi vb. faaliyetler icin
projeler yiritilmustir. Sektdérin Bodrum’da kiimelendigi icmeler Mevkiinde 29 (retici firma faaliyetini
strdirmektedir. Bu Ureticilerin %80’i ihracat yapmaktadirlar. ihracat Glkelerinin %90'in1 Avrupa Ulkeleri
olusturmaktadir.

Yat imalati sektori Mugla ihracatinda 2012-2018 villari arasinda ortalama villik 18 milyon dolar ihracat
rakamiyla su driinleri ve maden ihracatindan sonra (iclincl sirada yer almaktadir (Tirkiye ihracatcilar Meclisi).
Yat imalati sektériinde bakim-onarim faaliyetleri 6nemli bir gelir kaynagidir. Ekonomik kriz durumlarinda
bakim-onarim faaliyetlerinden elde edilen gelir yat imalatinin 6nline gecmektedir.

Bodrum yat imalatgilarinin olusturdugu 31 Uyeli kooperatife Hazine’den yatirim alani tahsis edilmistir. Milas
ilcesi Oren mahallesinde bulunan 283 dekarlik alanda 6rnek bir Giretim modeli olarak; isletmelerin bir arada
oldugu rekabetgi, cevreye duyarli, ortak faaliyetlerde bulunan yeni tretim tesisleri kazandiriimis olacaktir. Bu
yatirimla yillik 44 milyon avro hasila elde edilecek 6 bin kisiye istihdam saglanmis olacaktr.
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Medikal Turizm

Saglik turizminin alt basligl olan Medikal Turizm, insanlarin tibbi hizmet almak icin baska Ulkeye seyahat
etmeleridir. Medikal turizm kapsamindaki uygulamalar agirlikli olarak; tibbi check-up, saglik taramasi,
dis tedavisi, kalp ameliyati, protez takilmasi, kanser tedavisi, norosirurji, organ nakilleri ve nitelikli tibbi
midahaleleri gerektiren diger islemleri icermektedir.

Tablo 12. Medikal Turizmde Hasta Sayilari
Tuketicilerin yurt disina c¢ikisinin temel sebepleri daha

Hastane Tiirii Hasta Sayilari yuksek ve kaliteli saglik hizmeti alma beklentisi, maliyet

farkhliklari, kendi Glkelerinde olmayan hizmetlerin

Devlet Hastanesi 8.235 gidilen Ulkede veriliyor olmasi, kilttrel yakinliklar, daha

Egitim ve Arastirma Hastanesi 4.586 kisa bekleme sireleri ve hizmete daha kolay erisimdir.

Ozel Hastane 154.696

P . Medikal turizmde hastalarin %90'indan fazlasi ozel

Universite Hastanesi 1.945 . L . .
hastanelere gelmektedir. (Turkiye Medikal Turizm

Toplam 169.462 Degerlendirme Raporu, 2013)

Kaynak: Saglk Bakanhgi (2015)

Tablo 13’te yer alan Saglik Bakanligi verilerine gére, Mugla kisi basina diisen hastane yatak sayisina gore Ulke
ortalamasindan dusuktdr. Bu duruma tatil beldelerinin yaz nifuslarinin 10 kat civarlarinda arttigl hesaba
katilirsa kisi basina disen yatak sayisinin yaz aylarinda ¢ok daha fazla dustigi gorilmektedir. Bu durum ozel/
kamu hastane yatinmlarina ihtiya¢ oldugunu goéstermektedir. Bunun yaninda hastanelerdeki 6lim oranini
gosteren kaba 6lim hizi Mugla Turkiye ortalamasina gére daha dislktir. Bu durum da medikal turizmde
tercih edilebilirlige katki saglamaktadir.

Tablo 13. Mugla ilinin Saglik Gostergeleri

Saghk Gostergeleri Mugla Tirkiye
Hastane Sayisi 22 2.019
100.000 Kisiye Disen Yatak Sayisi 215 279
Aile Hekimi Basina Dusen Nufus 3.237 3.207
Kisi Basl Hekime Basvuru 9,1 8,9
Kisi Basl Dis Hekimine Basvuru 0,54 0,61
Kaba Olim Hizi (Olen Kisi Sayisi)/(Taburcu +Olen Kisi Sayisi)*1.000 17,0 19,5

Kaynak: Saglk Bakanhgi (2017)
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Mugla’nin medikal turizm potansiyeli tasimasinin baslica nedenleri; hizmet kalitesi ylksek konaklama tesisleri,
yash turizmine hitap eden alternatif turizm tirleri, Bodrum ve Dalaman’daki termal kaynaklari, temiz dogasi
ve gorece sakin tatil beldelerinin bulunmasidir. Direkt uluslararasi uguslarin varligi, Mugla’nin medikal turizm
acisindan cazibesini arttirmaktadir. Ayrica yaz déneminde yiksek doluluk oranlarina sahip turizm konaklama
tesisleri kis doneminde kullanilmamaktadir. Kis doneminde hizmet kalitesi ylksek konaklama tesislerin medikal
turizm kapsaminda 6zel hastane ve klinikler ile entegre bir sekilde degerlendiriimesi mimkindir. Ozellikle
Bodrum, Dalaman ve Marmaris ilgeleri; havalimanlari ve mevcut hastane/kliniklere olan yakinligi ile turizm
konaklama tesislerine sahip olmasindan dolayr Medikal Turizm yatirimlari icin uygun ortamlara sahiptir.

Tablo 14. Uluslararasi Hastalarin Geldikleri ilk 10 il

28| §| 5 S | E|Y | Ezl.=5 2| .
= 0 — = N bl - =4 S = bl
= £ TE| o= | 88| &8 S 82| ¢g§ 222 3§ s
(C] = g - 8 x O = = - 9 E |38 ~ =
S 1] © s [7) N O < o a E‘ 17} S '9
L © (1 S ° = 200 >0 © o
§&8 2|32 g | & |% | & T 8
istanbul 11.341 | 5.127 4.253 3.472 4,147 | 2.317 | 2.244 | 1.906 2.772 3.160 | 55.985

Antalya 5355 | 6.404 | 7.489 | 6.858 | 2.699 | 4.023 | 3.436 | 2.288 1.162 102 47.649

Ankara 1.434 | 1.602 1.089 1.307 | 2.039 833 1.151 829 978 773 16.596
Kocaeli 191 370 482 298 991 666 54 311 184 235 13.256
izmir 673 981 516 613 760 664 | 1.041 244 506 82 8.324
Mugla 521 712 1.046 344 421 442 304 188 178 16 5.430
Adana 233 697 124 195 302 120 237 262 139 104 3.459
Aydin 79 424 604 299 133 492 218 55 52 423 3.093
Gaziantep | 168 208 167 144 256 93 92 219 88 109 2.198
Bursa 171 114 160 111 279 73 353 31 70 116 1.998

Kaynak: Turkiye Medikal Turizm Degerlendirme Raporu (2013)

Mugla, medikal turizm kapsaminda yabanci hastalarin tercih ettigi altinci ildir. Hastalik ¢esitlerine bakildiginda
ortopedi ve i¢ hastaliklarinda 6n planda oldugu goriilmektedir. istanbul ve Antalya ile karsilastirildiginda Mugla
oldukea dustk hasta sayisina sahiptir. Sahip oldugu avantajlari ile Mugla’nin medikal turizmde ivmeli bir ¢ikis
yasayacagl degerlendirilmektedir.
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Yenilenehilir Enerii

Mugla yillik 3043 saatlik glineslenme stiresi ve 1.621 kW/m? kiiresel radyasyon degeriyle GES yatirrmcilari igin

onemli bir potansiyele sahiptir. RES yatirimlari icin potansiyel kurulu glic kapasitesi 5.170,86 MW olup RES
kurulabilir arazisi 1.034 km¥dir.

Sekil 5. GES ve RES Potansiyeli Haritalari

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugi (2017)

Tablo 15. Yiiriirliikte Olan Yenilenebilir Enerji Tesisleri (2019)

Tesis Tipi Tesis Adeti isletmedeki Giicii (mw) | insaa Halindeki Giicii (mw)
Hidroelektrik Santrali 10 311,73 -

Rlzgar Enerijisi Santrali 9 196 48,8

GUnes Enerjisi Santrali 10 3,49 2

Kaynak: Enerji Atlasi, Ydrurlikte Olan Lisanslar (2019)

2019 yil itibariyla aktif durumda yenilenebilir eneriji tesisleri arasinda; 10 adet toplam kurulu glici 311,73
MW HES tesisi, 6 Adet toplam kurulu glicii 196 MW RES tesisi ve 9 adet toplam kurulu gict 3,49 MW olan

GES tesisi bulunmaktadir. Ayrica 3 adet toplam kurulu glict 48,8 MW RES ve 1 adet kurulu glici 2 MW GES
tesisi yapim asamasindadir.
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Mugla’nin toplam biyogaz potansiyelinin belirlenmesi amaciyla, 2018 yili TUIK verilerine gére ilde bulunan
ciftliklerdeki kayith biytkbas, kiclkbas ve kanatli hayvan sayilarinin ilge bazli yillik atik Gretim potansiyelleri
ve bu atiklarin biyogaz ve metan Uretim potansiyel hesaplamalari gerceklestirilmistir. Biyogaz degeri
hesaplamasinda kullanilan katsayilar, 2011 yilinda Ajansimizin Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi kapsaminda
desteklemis oldugu, Aydin Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi'nin “Hayvansal Atiklardan Temiz Enerjiye Aydin
Atlas!” projesinden elde edilmistir.

Tablo 16. Mugla ili Biyogaz Potansiyeli

ilce Ads Metan l;otansiyeli Elektrik Uretimi Is1 Uretimi Kurulu Giig
(m>/yil) (mWhe/yil) (kcal/yil) (mWe)
Bodrum 3.361.092 12.948 13.256.591 1,61
Dalaman 1.847.620 7.118 7.287.255 0,88
Datca 400.486 1.543 1.579.568 0,19
Fethiye 2.109.356 8.126 8.319.579 1,01
Kavaklidere 835.131 3.217 3.293.867 0,40
Koycegiz 2.845.783 10.963 11.224.142 1,36
Marmaris 1.193.168 4.597 4.706.011 0,57
Milas 22.020.016 84.830 86.849.847 10,52
Ortaca 1.771.846 6.826 6.988.394 0,85
Ula 2.489.825 9.592 9.820.199 1,19
Yatagan 6.433.996 24.786 25.376.530 3,08
Mentese 5.743.980 22.128 22.655.015 2,75
Seydikemer 10.115.939 38.971 39.898.599 4,84

Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikleri (2019)

TUIK verilerinden alinan biyiikbas, kiiclikbas ve kanatl hayvan atik miktarlarinin ve bu atiklarin biyogaz
tesisinde degerlendirilmesiyle Uretilebilecek elektrik ve 1si miktarlari ilce bazli olarak Tablo 16’da gosterilmistir.
Tablo 16’da da goruldigi gibi 6zellikle Milas ve Seydikemer ilcelerinde ciddi miktarda hayvansal diskilardan
kaynakli biyogaz potansiyeli oldugu gorilmektedir. Ancak 2019 yili itibariyla Mugla’da kurulu biyogaz santrali
bulunmamaktadir.
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Mugla’da 2018 yili verilerine gore 45 bin donlime arazide organik tarim yapilmaktadir. 32 adet organik tarim
faaliyeti yUriten ticari isletmenin 13’0 zeytinyagi Gretimi/ isleme ve paketlemesi faaliyetlerini yirttmektedir.
Mugla’'da organik tarim Gretimi gittikce yayginlasmakla birlikte mevcut potansiyelinin ¢ok altindadir. Ulke
genelindeki organik tarim alanlarinin sadece %1’lik kismi Mugla’da yer almaktadir.

Tablo 17. Organik Tarim Yapan Faal Ticari isletmeler (2018)

Tablo 17’den de anlasilacagi Uizere organik

tarimisletmeleri Milas basta olmak Uzere;

ilce Firma Adeti Uriin Cesidi Bodrum ve Koycegiz’'de yogunlasmistir.
Milas ilcesinde yogun sekilde organik

Milas 16 Zeytin, Zeytinyag, Meyve, zeytin - Uretimi  yapiimaktadir.  Mugla
Bodrum 3 Zeytin, Mandalina, Incir genelinde zeytin-zeytinyagl basta olmak
Koycegiz 4 Zeytin, Narenciye Uzere; portakal, badem, nar, mandalina,
Datca 2 Zeytinyagl, Zeytin yonca, kekik ve adacayr gibi Urinlerin
Mentese 1 Meyve, Recel organik olarak Uretimi, islenmesi ve
: - ticareti on plandadir. Milas’'ta zeytin-
Fethiye 1 Lavanta, Truf Mantari zeytinyag, Datca'da badem, Fethiye
Marmaris 1 Taze Kuru Meyve ve Seydikemer’de sebze, Ortaca ve
Ula 1 Meyve, Tahil Kdycegiz'de narenciye, Gokova'da susam
Yatagan 1 Zeytin, Zeytinyag| ve Marmaris'te ¢am bal Urlnlerinde
Seydikemer J Uziim, Badem organik tarim Uretim, isleme, depolama

Kaynak: Organik Tarim istatistikleri, Tarim ve Orman Bakanhgi (2018)

Tablo 18. Mugla Organik Bitkisel Uretim Miktari (2016)

ve paketleme yatirimlari
yUksekdir.

potansiyeli

Uriin Cesidi Uretim (Ton)
Zeytin 7668,6 Mugla il Tarim ve Orman MudirlGgi
Portakal 7134 kontroltinde Candir Organik Kdy projesi
Badem 449,9 yuratilmektedir. Candir organik koy
Nar 240,5 projesinde ana amaclar, organik Gretimin
Mandalina 204.9 Lurkizkmldeilglﬁilendir@lmgsi.veorgarlﬂktal;jlm
Yonca 1047 akkinda biling seviyesinin arttiriimasidir.
Kekik 100,0
Adacay! 100,0

Kaynak: Organik Tarim Istatistikleri, Tarim ve Orman Bakanligi (2017)
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Mugla’nin sanayi firmalarinin yaklasik %401 tarima dayali imalat yapmaktadir. 168 tarima dayali sanayi
firmasinin 99’u zeytinyagl imalati yapmaktadir. Sadece Milas ilcesinde 62 zeytinyagi fabrikasi bulunmaktadir.
Zeytinyagi fabrikalarinin ciddi kalite ve markalasma problemi bulunmaktadir ve lrinlerden yeterli katma deger
elde edilememektedir. Tarima dayali imalatgilarin sadece 16 tanesi ihracat yapmaktadir. Ekonomik 6lcekte
en biyik imalatgilar, ihracatta da ilk siralarda yer alan Kiligc Holding, Gimusdoga ve Noordzee su UrUnleri

firmalaridir.

Tablo 19. Mugla ili Tarima Dayali imalat Firmalari Sayisi

(%) [}
2 2 &8 %8 § 5 & 2 5 s ° 5 B
@ o = ¥ s = & > =
(%]
Zeytinyagl 8 1 3 7 1 0 6 62 1 2 1 7 99
sut Uranleri 1 1 0 3 0 0 1 1 1 2 2 0 12
Meyve Sebze isleme 1 2 2 2 1 0 0 3 0 0 0 0 11
Aricilik Uriinleri 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 4 0 6
Su Uriinleri 0 0 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0
Diger 3 3 0 7 1 4 3 11 1 1 0 1 35
Toplam isletme Sayisi | 13 7 5 19 5 4 11 81 3 5 7 8 168

Kaynak: Mugla Sanayi ve Teknoloji il Midirligi (2019)

Bunun yaninda bal ve petek retimi yapan marka degeri ylksek firmalar bulunmaktadir. 85 adet zeytinyagi
imalatcisindan sadece bir tanesi ihracat yaparken, 6 adet aricilik sektoriinde yer alan imalatci firmalardan 3

tanesi ihracat yapmaktadirlar.

Kéycegiz ve Ortaca ilgelerinde buyUk 6lcekli ve butik meyve suyu Gretimi potansiyeli mevcuttur. Hali hazirda
blytk miktarlarda narenciye Urlnleri dalindan bile toplanmadan ekonomiye kazandirilamamaktadir. Butik

limon suyu imalati katma degerli potansiyel Grinler arasindadir.

Mugla ili tarima dayali sanayide yenilik¢i imalat yapan firmalarin sayisi artmaktadir. Bunlara 6rnek olarak
Bodrum ilgesinde bitkisel ilag imalati yapan Immu-nat firmasi ile Mentese ilgesinde yer alan butik bira imalati
yapan Atak AlkollG Icecekler firmasi gosterilebilir. Sektorin yenilikgi, katma degerli, kaliteli ve markali Gretim

bicimlerine ihtiyaci vardir.
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Ekolojik Turizm

Kitle turizminin olumsuz etkilerinden en az etkilenen turizm merkezlerinden biri olan Mugla’nin énemli bir
ekolojik turizm potansiyeli vardir. Mugla’nin toplam yiizélciminin %67’si orman alani ve %21,6'si ise Ozel
Cevre Koruma Bolgesiicerisindedir. Orman Bolge Midurligi’ne ait 11 adet tabiat parki ve 73 adet mesire yeri
ile av turizmine uygun Koycegiz ve Yilanli-Cakmak Yaban Hayati Gelistirme Sahasi mevcuttur. Bodrum, Fethiye
ve Marmaris kiyilarinda dals turizmi, Akyaka’da kitesorf, Babadag'da yamag parasitl, Karia ve Likya antik
yollarinda trekking, Dalaman Cayinda rafting yapma imkani vardir. UNESCO Dunya Miras Listesi’ne dahil edilen
Letoon ve Xanthos gibi 4.336 adet tescilli tasinmaz kiiltir varligina sahiptir. ilin yiiksek potansiyeline ragmen
ekolojik turizm hizmeti veren isletme sayisi istenilen seviyede degildir. Mugla’daki ekolojik turizm yapan
isletmelerin biyik cogunlugu Fethiye ilgesinin Faralya, Kabak koyu ve Yaniklar kdyU civarinda yogunlasmistir.

Tablo 20. Ekolojik Turizm Yapan Konaklama Tesisleri GUney  Ege Kalkinma  Ajansi’'nin
desteklemis oldugu “Mugla ili Kirsal
ilce Adet Kalkinma  Potansiyelinin ~ Belirlenmesi
. Projesi”nin sonuc¢ raporuna gore kirsal
Fethiye 20 turizm potansiyeli olan 9 pilot kdyde
Datca 6 calisma yapiimis ve bu koylere dair 6ne
Ortaca 3 ctkan turizm degerleri  belirlenmistir.
Marmaris 2 Tablo 21'de gorildugl Uzere her bir
Milas ) koy, icerisinde farkli turizm degerlerini
barindirmaktadir. Bununla birlikte, bu
Bodrum 2 calismadayeralmayanancak turizm degeri
Kaynak: KASALAK, Akdeniz Universitesi Turizm Fakdiltesi (2016) yuksek cok sayida yer bulunmaktadir.
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Tablo 21. Mugla’nin Potansiyel Ekoturizm Alanlari

ilce Adi Mabhalle Adi One Cikan Potansiyel
. - Arkeolojik Turizm (Labranda Antik Kenti, Merdivenli Kaya Mezari, Deliktas),
Milas Ortakoy Inang Turizmi (Ikiz Turbe), Jeopark Turizmi
Milas Bozalan Doga Turizmi (Karia Yurayus Yolu), Gastronomi Turizmi, Kiltdr Turizmi (Halicilik)
o Arkeolojik Turizm (Stratonikeia, Lagina Antik Kentleri, Hekate Tapinagi),
Yatagan Turgut Jeopark Turizmi
i . Kaltar Turizmi (Bakircilik), Magara Turizmi
Kavaklidere lice Merkezi (Yerklipe Magarast), Arkeolojik Turizm (Hyllarima, Kyon Antik Kentleri)
.. ~ Doga Turizmi (Sarhos Cayi, Doga YlruyusU), Magara Turizmi
Mentese Goktepe (Haney Ini ve Soguk In), Inang Turizmi (Osmanl Mezarlig1), Gastronomi Turizmi
, Doga Turizmi (Soguk Dere), Kamp Turizm )
Mentege Kozagag (Gokegukur Yaylasi), Magara Turizmi (Incirli In, Eren Yani Ini, Kara In)
Ula Karabortlen Doga Turizmi (Geyik Kanyonu, Dogal Siginaklar)
Kdycegiz Pinarkdy Doga Turizmi (Yuvarlakcay ve Topgdzl Kanyonu, Sigla Ormani)
. Doga Turizmi (Saklikent Kanyonu, Esen Cayi, Likya Yolu), Arkeolojik Turizm
Seydikemer Esen (Pmara, Letoon, Sidyma, Tlos Antik Kentleri)

Kaynak: Mugla ilinin Kirsal Kalkinma Potansiyelinin Belirlenmesi Projesi (2015)

Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimi

Mugla’nin baslica tibbi ve aromatik bitkileri; sigla,
defne yapragi, kekik, adacay! ve laden yapragi,
bunlara; sandal, kantaron, papatya, nergis,
lale, ekinezya, yasemin, zambak, menekse,
gll, manolya, yabani mersin, turuncgil kabugu,
turuncgil cicegi ve zeytin yapragi eklenebilir. Tablo
22'de Mugla Orman Bolge Mudurligince, 2015
yiliicin kayit altina alinmis dogadan toplanan tibbi
aromatik bitki miktarlar yer almaktadir. Ancak
kayit disilik nedeniyle bu rakamlarin Uzerinde
toplama oldugu da bilinmektedir.

Tablo 22. Baslica Toplanan Tibbi Aromatik Bitkiler

Bitki Tiiri T°'°'a'(‘::n')""kta’
Defne 642
Kekik 469
Adacay! 260
Laden Yapragi 131

Kaynak: Mugla Orman Bolge Mudurltgi (2016)
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Mugla ilinde, Kdycegiz Meslek Yiksek Okulu’nda Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi bulunmaktadir. Bu sayede
tibbi aromatik bitki konusunda bilgi sahibi personel yetistiriimektedir.

Kekik ihracat icerisinde en dnemli kalemdir ve Ulkemiz dinya kekik ihtiyacini karsilamada ilk sirada yer
almaktadir. 2018 yili rakamlarina gore Glkemizin kekik ihracatt 60 milyon dolar seviyesinde olup, yaklasik 15
bin ton kekik ihracati yapilmistir. Kekik Gretiminin %90'1in1 kultlr yetistiriciligi ile Denizli ilimiz karsilamaktadir.
Mugla ilinde ise kekik daha ¢cok dogadan toplanmaktadir. Kekik ihracati en ¢ok yapilan Ulkeler sirasiyla ABD,
Almanya, Polonya, Hollanda, isvicre’dir.

Diger bir ticari degeri olan Urin ise defne yapragidir. Yine en énemli ihracatgl konumda olan ulkemiz, 2016
yili rakamlarina gére 12,5 bin ton defne yapragi ihrag ederek 36 Milyon dolar gelir elde etmistir. Baslica ihrag
Ulkeleri sirasiyla Vietnam, ABD, Polonya, Almanya ve Japonya’dir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin degerli ham kisimlari drog seklinde satiimakla birlikte, bu Grinlerin ugucu yaglari
alinarak da daha ylksek katma degerli satilabilmektedir. Ugucu yaglar pazarinda tlkemiz 2016 yilinda 40
milyon dolar ihracat gerceklestirmis iken, 25 milyon dolar ithalat gerceklestirmistir. Tibbi ve aromatik bitkiler
sektorinln tim ihracati yillik yaklasik 300 milyon dolari asmis bulunmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin strdurulebilirligini saglamak adina dogadan toplamanin siki denetim altinda
yapilmasi gereklidir. Ekonomik degeri yuksek bitkiler tespit edilip, bu bitkilerde kiltlr yetistiriciligine
yonlendirme yapilmalidir. Tibbi ve aromatik bitki yetistirmek isteyen ciftcilere teknik yardim ve danismanlk
saglanmali, istenen kalite ve standartlarda Uretimin yapilabilmesi icin dizenli egitimlere yer verilmelidir.
Ayrica tibbi ve aromatik bitkilerin insan sagliginda kullanimina dikkat edilmeli, bilingsizce kullanimin énine
gecilmelidir.
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BASARILI BiR UYGULAMA ORNEGI

Mugla Sitki Kogman Universitesi Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi, tlkemizde konusunda ilk
bilim merkezi olarak 3 yildan bu yana faaliyetini stirdirmektedir. Merkezde Ar-Ge, Uretim ve marka calismalari
hizla devam etmekte olup, bu merkeze ait ilgili Bakanliklardan onayli cilt bakim Grlnleri, parfimler ve bitkisel
caylardan olmak Uzere 30 adet Uretim iznine sahip Urin bulunmaktadir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2015 yilinda Ajansimizin
ilan etmis oldugu “Uretim ve Ticaret Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programina” yapmis oldugu proje
basvurusu basarill bulunmus ve mali destek almaya hak kazanmistir. Bu proje, Mugla Yerkesik mahallesinde
Mugla-Marmaris anayolundan 7 km iceride 25 dekar blyukliginde bir alanda, 600 m?si serada olmak tizere
tibbi ve aromatik bitkilerin Gretimi yapilacagi bir Gretim merkezi niteligindedir. Bununla birlikte bu merkezde
kurutma, ekstrakt islemleri yapilacak olup, aromatik yag, cilt bakim ve parfim Urdnleri Uretilecek ve satisa
sunulacaktir. Ayni zamanda bu merkezde egitim faaliyetleri de yapilacak olup; kozmetik, eczacilik, tibbi ve
aromatik bitkiler boliminden 6grencilere yonelik uygulamali egitimlerin yapilmasi s6z konusudur. 2018
yilinda altyapisi tamamlanmis olan bu merkezin ilerleyen zaman icinde daha isler hale getirilmesiyle Mugla
iline yakisir sayili tesisler arasinda yer alacaktr.

Mugla, saglk turizmi ve botanik turizmin entegre edilebilecegi gerekli ortam kosullarina sahiptir. Yakin
gelecekte Mugla ilini; tibbi ve aromatik bitkilerin stirdurdlebilir bir sekilde yetistirildigi ve bu bitkilerden elde
edilen ylksek kalite standartlarina sahip Grlnlerin saglikli yasam merkezlerine sunuldugu, Ar-Ge niteligine ve
marka degerine sahip Urtnler Ureten tesislerin yayginlastigl bir il olarak gormemiz cok olasidir.
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4. SANAYi ALTYAPISI VE YATIRIMLARIN DURUMU

Mugla’nin lokomotif sektéri turizm sektdridir. imalat sanayi fazla gelismemis olmakla birlikte, biiyiik sanayi
yatirimlari; su Urdnleri Gretimi, mermer istihraci ve igsleme sektorlerinde yogunlasmistir. 2010-2018 yillari arasi
9 yillik dénemde Yatirim Tesvik Belgesi alan yatirimlarin durumu incelendiginde, tesvik kapsaminda saglanan
istihdamin %50’sinin turizm sektort kaynakl oldugu gorialmektedir. Milas ilgesinde bulunan 1.062 donimlik
alan Uzerinde Organize Sanayi Bdlgesi yapimi faaliyetleri devam etmektedir. Bodrum havalimanina 10 km
mesafede bulunan yillik 7 milyon ton ytkleme kapasitesi ile GUllik Limani agirlikli olarak feldspat ihracatinda
kullanilmaktadir. Limanin konteyner limanina déntstmuyle ilgili calismalar devam etmektedir.

Mugla'da 21 adet Klguk Sanayi Sitesi faaliyettedir. Bodrum Mumcular Kiiglik Sanayi Sitesi birinci kisim insaati
tamamlanmistir. Ikinci kisim ihalesi yapilacaktr.
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Tablo 23. Mugla ili Kiiglik Sanayi Siteleri

Sira Faaliyet:a Toplam Tpplar.n -DOIU. Bos isyeri | Doluluk | Mevcut
No KSS Adi Basladigi AIa:n Isyeri Isyeri o Oram Calisan
yil (m?) Sayisi Sayisi
1 Mugla (Merkez) 1972 100.000 318 317 1 99,7 951
2 Yatagan 1978 49.025 158 155 3 98,1 310
3 Cennet Koycegiz 1986 43.745 55 54 1 98,2 108
4 Ortaca 1975 10.000 348 262 86 75,3 510
5 Bodrum 1978 28.704 130 - 0 6 62
6 Bodrum Yalikavak 1993 9875 100 73 27 73,0 150
7 Bodrum Turgutreis 1989 2.400 24 24 0 100 48
8 Bodrum Mumcular 2009 50.000 18 4 14 22,2 8
9 Bodrum Konacik 1999 60.000 172 172 0 100 516
10 Milas 1989 90.000 271 142 129 52,4 411
11 | Milas Glgsan Toplu isyeri 1978 22.000 75 75 0 100 253
12 Milas Selimiye 1984 8.000 36 36 0 100 71
13 Fethiye Kemer 1989 10.000 47 47 0 100 62
14 | Fethiye Esen (Tasfiye Halinde) 1988 12.000 31 8 23 25,8 15
15 Marmaris 1988 8.640 56 56 0 100 140
16 Marmaris Ata 1987 11.124 69 69 0 100 138
17 Marmaris Beldibi 1976 2.668 34 34 0 100 102
18 Dalaman 2004 58.000 180 180 0 100 418
19 Cennet Datga 1989 6.218 50 50 0 100 106

Kaynak: Mugla Sanayi ve Teknoloji il Mudurligi (2019)
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Tablo 24. Yatirim Tesvik Belgeli Yatirinmlar (2010-2018)

Sektor Belge Sayisi Yatirim Tutari (Milyon TL) istihdam

Enerji 154 2.876 499

Turizm 223 2.752 9.277
Altyapi- Belediye Hizmetleri 40 502 209

Maden istihraci ve isleme 82 488 1.345
Gida ve icki 63 396 1.288
Egitim 57 380 4.059
Saglik 22 219 1.091
Diger Sektorler 41 886 1.158
Genel Toplam 682 8.500 18.926

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri, Mugla Yatirim Destek Ofisi (2018)

Mugla’da bolgemizin diger illerinden farkli olarak merkez ilce olan Mentese’nin yatirimlarda Bodrum’dan sonra
2. sirada yer aldigi gorilmektedir. Ancak Mentese ilcesinde gorilen yaklasik 400 milyon TL tutarindaki yatirim
Mugla BuyUksehir Belediyesi’ne ait olup, bu yatirimin uygulama sahasi tim Mugla ilcelerini kapsamaktadir.

Tablo 25. ilgelerde Yatirimlarin Dagilimi (2010-2018)

ilceler Belge Sayisi Yatirim Tutari (Milyon TL) istihdam
Milas 99 1.964 2.691
Bodrum 126 1.622 5.890
Mentese 93 1.492 2.086
Fethiye 134 911 3.061
Dalaman 14 714 469
Yatagan 66 660 497
Marmaris 70 548 2.569
Datca 12 232 372
Ortaca 17 141 656
Kavaklidere 25 84 225
Ula 15 71 242
Koycegiz 11 63 168
Genel Toplam 682 8.500 18.926

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri, Mugla Yatirm Destek Ofisi (2018)
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Tablo 25 incelendiginde Bodrum, Fethiye, Marmaris ve Milas ilcelerinde 6zellikle biytk otel yatirimlari,
merkez ilce olan Mentese’de Blylksehir Belediyesi altyapi yatirimlari ve rlzgar enerjisi santrali yatirimy,
Dalaman’da havalimani ic hatlar terminali yatinmi toplam yatirim tutarlarini yikseltmektedir. Mugla’daki en
buylk 20 yatinm incelendiginde, bu yatirmlarin 12'sinin otel/tatil koyU yatirimi oldugu gorilmektedir. Diger
yatinmlardan 4’G Bodrum, Milas, Datca ve Mentese’de yer alan Rizgar Enerjisi Santrali (RES) yatirimlaridir.
Otel yatinmlarindan dolayr Bodrum, Fethiye, Marmaris ve Milas ilcelerindeki yatirimlarin sagladigi istihdam
rakamlarinin yiksek oldugu gorilmektedir.

imalat sanayi incelendiginde, en cok firmanin Gida ve Mermer sektorlerinde yer aldigi gériilmektedir. Mugla
Sanayi ve Ticaret Odasi ve Mugla Sitki Kocman Universitesi isbirliginde Giiney Ege Kalkinma Ajans’'nin
destegiyle hazirlanmis “Mugla ili imalat Sanayi Envanteri” isimli projedeki tespitlere gére; imalat sanayinde
mermer sektdri baskin bir sekilde yer almaktadir. imalat sanayi firmalarinda calisan 12.439 personelden
sadece 2.046'sI kadindir. Toplam 437 adet firmanin %52’si aile firmasidir. Uretimde kullanilan enerji kaynagi
olarak ilk sirada elektrik enerjisi yer almaktadir. ilerleyen dénemlerde dogalgaz altyapisinin genislemesiyle
daha cok sanayi firmasinda dogalgaz kullanimi s6z konusu olacaktir. 2016 yili itibariyla Yatagan ve Mentese
ilcelerine dogalgaz verilmeye baslanmistir. Firmalarin %28'i ihracat yapmaktadir. ihrag edilen Griinlerin %86’si
nihai Urin, %14°U ise ara Urtndir. 237 firma kalite belgesi, 236 firma marka, 139 firma patent, 32 firma
otomasyon sistemi, 9 firma Ar-Ge birimine sahiptir. (Mugla ili imalat Sanayi Envanteri Dogrudan Faaliyet
Destegi Projesi, Nisan 2016)

Tablo 26. Uretim Konularina Gére Mugla’daki Firma Sayilan

Uretim Konusu |  Firma Sayisi Q
Gida 216
Maden 105 ihracatta dortte digliik
insaat 38 paya sahip olan su iiriinleri
sektoriinde yer alan 2
Mermer 80 & ;
Mugla firmasi, Istanbul
D5 22 Sanayi Odasr’nin ilk 500
Mobilya 20 Sanayici listesinde yer
Tekne imalati 19 almistir.
Diger 72 o
Toplam 622

Kaynak: Mugla Sanayi ve Teknoloji il Midurligi (2016)
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Tablo 27. ilk 500 igindeki Mugla’nin Sanayi Firmalan

. Uretimden
2018 2017 Kuruluglar Yeri satislar (TL)
158 158 Kilic Deniz Uriinleri A.S. Bodrum 1.185.935.000
169 233 Gumuisdoga Su Uriinleri A.S. Milas 1.118.839.528

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi (2019)

Mugla’da 2010-2018 yillari arasi Yatinm Tesvik Belgesi almis yabanci sermayeli 27 adet yatirm Tablo 28'de
listelenmistir. Bu yatirnmlardan 19 tanesi otel yatirimidir. Datca Rizgar Enerjisi Santrali yatirimi haricinde buyuk
yatirimlarin tamaminin otel yatirimi oldugu gorilmektedir.

Tablo 28. Mugla ilinde Yabanci Sermayeli Yatirimlar (2010-2018)

Firma Adi Baskin Yabanci Sermaye | Yatirimin Yatirimin Yatirim Tutan
Ulkesi Orani (%) ilgesi Niteligi (TL)

Bartu Turizm - .
Yatirmlari Ingiltere 50 Fethiye 5 Yildizli Otel 439 Oda 878 Yatak 111.489.430
Ceviz Sirth
Gayrimenkul Hollanda 100 Milas 5 Yildizli Otel 216 Oda 490 Yatak 62.065.190
Yatirimcilig
BBK Turizm Azerbaycan 99 Bodrum 220 Oda + 40 Apart Otel 760 Yatak 51.838.434
BYT Turizm ingiltere 50 Bodrum 4 Yildizli Otel 480 Yatak 41.643.540
Yatirimlari
Dares Datca Riizgar Elektrik Enerjisi Uretimi (RES)
Enerji Almanya 50 Datga 41,6 MW 41.443.600
Maksimum Turizm Rusya 50 Milas 5 Yildizli Otel 229 Oda 463 Yatak 40.565.828
PD Turizm Azerbaycan 100 Bodrum Butik Otel 54 Yatak 19.500.000
iberotel Otelcilik Avusturya 100 Ortaca 4 Yildizli Otel 794 Yatak 14.100.000
Coca-Cola icecek ABD 20 Koycegiz Memba Suyu 168.502.200 Litre/Yil 11.811.684
Ay-Sir Turizm Kazakistan 75 Bodrum 5 Yildizli Otel 532 Yatak 11.120.000
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Firma Adi Baskin Yabanci Sermaye | Yatirimin Yatirbmin Yatinm Tutan
Ulkesi Orani (%) ilgesi Niteligi (TL)
iberotel Otelcilik Avusturya 100 Ortaca 4 Yildizli Otel 794 Yatak 8.915.530
Mavi Denizciler o . .
. Ingiltere 100 Fethiye Butik Otel 64 Yatak 8.360.412
Turizm
Fokus Turizm Yunanistan 50 Bodrum 3 Yildizli Otel 48 Oda 8.033.810
Antalya Consulting Avusturya 100 Bodrum 3 Yildizli Otel 152 Yatak 7.550.000
D.S\V. Yatcilk ingiltere 30 Marmaris Yat Kislama Cekek Yeri 450 Ton 7.420.000
Antalya Consulting Avusturya 100 Bodrum 3 Yildizli Otel 148 Yatak 5.672.985
Kilig Deniz Uriinleri Liksemburg 16 Milas Balik Yemi 102.000 Ton/Yil 4.800.000
Serada Bitkisel Yetistiricilik
Balsam Tarim A.B.D. 100 Seydikemer 25 4.500.000
41.200 m
) . o 5 Yildizli Otel + 5 Yildizli Tatil Koyt
Hapimag Turizm Isvigre 100 Bodrum 2.537.685
1458 Yatak
Kilig Deniz Uriinleri Liksemburg 16 Milas Deniz Urlnleri isleme 4.346 Ton/Yl 2.240.000
Sarban Turizm Rusya 100 Fethiye 3 Yildizli Otel 25 Oda 50 Yatak 2.115.800
MP Hotel )
Malta 100 Milas 4 Yildizli Otel 288 Yatak 2.046.761
Management
Mod International . ) Kresler ve Glindiiz Bakim Evleri
Ozbekistan 50 Bodrum 2.043.386
Yatirim 300 Gocuk/Yil
Faralyali Turizm Yunanistan 50 Fethiye 3 Yildizli Otel 174 Yatak 1.541.000
Solar Aromatik )
. ) Isveg 30 Marmaris 4 Yildizli Otel 190 Yatak 1.506.000
Bitkiler ve Turizm
ISR Turizm
) . Rusya 60 Bodrum 5 Yildizli Otel 1.098 Yatak 1.202.734
Isletmeleri
. ) Elektrik Enerjisi Uretimi (GES)
Maysun Enerji Rusya 75 Fethiye 1.100.000

0.28 MW

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri, Mugla Yatirim Destek Ofisi (2019)
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9. IHRACAT

Mugla’nin en énemli ihracat sektdrd olan su Grlnleri sektorl, balik yetistiriciligi ve balik isleme Grind ile
birlikte ihracatin %73’UnU olusturmaktadir. Tablo 29’da goruldtgia gibi ilk 1000 ihracatgl icerisinde yer alan 4
Mugla firmasindan 3’0 su Urlnleri sektériinde yer almaktadir.

Tablo 29. Mugla ilk 1000 ihracatgi Firmalari

:I(::ra :I::I Firma Unvani Sektorii ihracat 2017 (3)
93 KLC Gida Uriinleri ith. ihr. ve Tic. A.S. (Kili¢ Holding) Su Urtnleri 153.168.085
196 Gimiisdoga Su Urin. Uretim ihr. ve ith. A.S. Su Uriinleri 76.818.941
454 Noordzee Su Uriin. ihr. San. ve Tic. A.S. Su Uriinleri 40.234.642
721 Mikroman Maden Sanayi ve Tic. A.S. Madencilik Uriinleri 27.110.740

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi (2019)

Sekil 6. ihracatin Sektorlere Dagilimi

°
o o o

o o
Su Urlinleri Madencilik Yas Meyve Gemive Diger
ve Hayvansal  Uriinleri ve Sebze Yat Sekorler

Mamiiller

Kaynak: Tirkiye ihracatcilar Meclisi (2018)
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Yas meyve sebze sektdriinde en dnemliihracat kalemidomatestir. Ulkemizin
Ortl alt domates Uretiminin yaklasik %15’i Mugla ilinde Uretilmektedir.
Domateste senelik ortd alti Gretim miktari 470 bin tona ulasmistir. Diger
baslica ihracat yas meyve sebze Urlnleri ise limon, greyfurt ve portakaldir.

2014-2018 yillari arasi 5 yillik donem incelendiginde Mugla ili ihracatinda
onemli artis gorinmektedir. Bu artisin énemli kismi su Urlnleri ihracat
artisindan kaynaklanmaktadir. Diger artis yapan sektor ise Madencilik
sektortdir. Madencilik sektériinde Mermer firmalari oldukga yaygindir.
105 adet maden ocagl firmasinin 65 adeti mermer ocagl firmasidir.
Ayrica 80 adet mermer isleme tesisi bulunmakta ve sektore katma deger
saglamaktadirlar.

Tablo 30. ihrag Sektorlerinin Yillara Gére Dagilimi ($)

Sektorler 2014 2015 2016 2017 2018
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller | 198.404.638 | 220.832.477 | 281.119.345 | 296.269.279 | 333.002.307
Madencilik Urtinleri 33.323.570 38.270.911 41.122.029 49.927.350 57.273.631
Gemi ve Yat 22.890.380 18.593.567 4.780.789 26.743.584 28.453.837
Yas Meyve ve Sebze 18.871.354 21.240.660 25.230.089 22.582.639 25.937.906
Diger Sektorler 31.664.215 42.085.599 34.737.143 33.071.265 37.533.681
Toplam 305.154.157 | 341.023.214 | 386.989.395 | 428.594.117 | 482.201.362

Kaynak: Tirkiye ihracatcilar Meclisi (2019)

Diger bir onemli ihracat sektorl ise yat imalat
sektoridir. Az sayida firma ile katma degerli Gretim
gerceklestirilerek bu sektorden senelik yaklasik
25 milyon dolar ihracat geliri elde edilmektedir.
2014-2018 sektorlere gore ihracat degerleri
karsilastirildiginda; su  Urlnleri ve madencilik
sektoriinde ortalama yillk %14 ihracat bldyime
orani ile devamli olarak bir artis géralmustar.
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Tablo 31. ihracatin Ulkelere Dagilimi

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Yunanistan 5.794.000 4.370.989 15.315.379 30.246.210 65.303.770
Almanya 31.913.049 35.255.646 47.008.184 36.730.398 | 43.610.521
Hollanda 40.703.379 47.583.838 57.051.055 47.941.606 | 43.455.087
Rusya 35.917.404 37.695.002 26.549.829 28.129.692 38.046.343
italya 26.728.895 38.732.764 | 49.758.073 38.473.021 31.520.173
ABD 13.829.307 16.117.900 15.230.373 21.774.895 26.985.551
israil 8.526.000 15.773.254 16.845.522 23.747.152 26.126.565
ingiltere 16.365.344 20.377.044 25.189.984 26.239.041 21.741.341
Diger Devletler 125.376.779 | 125.116.778 | 134.040.997 | 175.312.102 | 185.408.011

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi (2019)

Sekil 7. ihrag Ulkelerinin Dagilimi

Yunanistan  Almanya

QOO

J

Hollanda

Rusya

italya

J

ABD

J

israil

J

ingiltere

Kaynak: Tirkiye ihracatcilar Meclisi (2018)
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Ulkelere yapilan ihracat degerlerine gore, Mugla’daki firmalar triinlerinin blyik cogunlugunu AB ve Rusya’ya
ihra¢ etmektedirler. 2014-2018 yillari arasi 5 yillik degerlere gore toplam ihracatin Ugte ikisini olusturan ilk 8
ulke sirasiyla verilmistir. Bunun haricinde israil, Dubai, Portekiz, Romanya ve Polonya yiikselen ihrac tlkeleri
arasinda kendini gostermektedir. Yunanistana yapilan ihracattaki artis su Urinlerinden kaynaklanmaktadir.
Mugla, Yunanistanin su Urinleri sektorindeki ylikselen pazarini yakalamis ve 2018 yilinda Yunanistan’in
toplam balik ithalatinin yariya yakini Mugla firmalarindan saglanmistir.

2016 ve 2017 yillarinda Rusya ihracatinda dists gorulirken; 2018 yiliicin eski rakamlara ulasiimis, Yunanistan,
ABD ve israil’de ciddi miktarda artislar gériilmektedir.
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6. AR-GE POTANSIYELI

Mugla’da blylik sanayi yatirimlari cok sayida bulunmamakla birlikte, Ar-Ge potansiyeli tasiyan sektorler yer
almaktadir. Tarima dayali sanayinin pek ¢ok kolunda kigUk ve orta 6lgekli isletmelerin Gretimde Ar-Ge ve yenilik
calismalarinda bulunmalari ihtiyaci vardir. Yat imalatinda tasarim 6zginltUgi, en 6nemli katma deger saglayan
unsur olmaktadir. Tibbi ve aromatik bitkiler endUstrisi ancak Ar-Ge calismalari ile ilag ve kozmetik sanayi
girdisi olabilmektedir. Mugla Sitki Kocman Universitesi biinyesinde 44 adet Uygulama ve Arastrma Merkezi
bulunmaktadir. Tablo 32'de yatinmlarla ilgili olabilecek bazi uygulama ve arastirma merkezleri listesi verilmistir.

Tablo 32. Universite Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALM)

Aricilik ve Cam Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricilik ve ipek Boécegi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cografi Bilgi Sistemi ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Merkezi (CBS&UZAL)

Dogal Tas Arastirma ve Uygulama Merkezi
Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGAM)
Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Truf Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRUFMER)
Zeytincilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kaynak: Mugla Sitki Kogman Universitesi (2016)

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi'nde bulunan laboratuvarlari ileri teknoloji donanimli ekipmanlara sahip
olup ilgili sektdre hizmet vermektedir.
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Tablo 33. Laboratuvarlarin Makine Techizat Maliyeti (2010)

Laboratuvar Adi Maliyet (TL)
Manyetik, Biyokimya ve Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvar 5.000.000
Gida Analizleri Arastirma ve Uygulama Laboratuvari 2.000.000
Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Laboratuvar 400.000
Kozmetik Urlinler Laboratuvar 100.000
Tarimsal Amach Toprak, Bitki Su Analizleri Laboratuvari 600.000
Toplam 8.100.000

Kaynak: Mugla Sitki Kogman Universitesi (2016)

Universite binyesinde 12 Kasim 2014 tarihinde
kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ile proje, patent,
yenilikei fikir, sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerinde
danismanlik hizmeti verilmeye baslanmistin. Mugla
Universitesi’ne Teknopark kurulmasi igin Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi tarafindan onay alinarak 2019
yill Subat ayinda insaat faaliyetlerine baslanmistir.
64.310 metrekarelik bir alan tzerine kurulacak olan
Teknopark kompleksinin 4.000 metrekare kapali alan
sahip birinci etap ingaatina 2019 yilinda baslanmustir.
Teknopark icerisinde 66 adet ofis bulunacak,
Universite-sanayi isbirligi artacak ve teknolojik bilgi
Uretilecektir.
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e Kentin ve yatirim olanaklarinin tanitimi,

e Yatirmlarin takibi ve teknik destek saglanmasi,

e Alternatif yatirim alanlari konusunda bilgilendirme,
e Yatirim raporlari hazirlanmasi,

e Yatinmcilarin eslestirilmesi Turkiye’deki destek mekanizmalari ve
yatirim tesvikleri hakkinda bilgilendirme,

e Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme,
e Takip edilen yatirimlardaki izin ve ruhsat islemlerinin izlenmesi,

konularinda sizlere yardimci olabiliriz.
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