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EKIP OZGECMISI

ADNAN HACIBEBEKOGLU

Lisans egitimini Erciyes Universitesi Isletme Boliimiinde
yiiksek lisans egitimini ise Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii ~ Isletme  béliimiinde  tamamlamistir.  Ingilizce
bilmektedir.

Profesyonel yasantisinda 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya sektoriinde Yatas Mobilya
A.S. finans sektoriinde GISAD Dis Ticaret A.S. tekstil sektoriinde Koza Tekstil Ltd. Sti. sivil
toplum alaninda Ekonomistler Dernegi ile Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi’nda gesitli gérevlerde
bulunmustur. 2007 yilindan bu yana ise devlet destekleri, proje yoOnetimi, yerel kalkinma
stratejileri, kurumsallagma, stratejik planlama ve yatirim fizibiliteleri alanlarinda uzmanlasmis ve
bu alanlarda danmismanlik yapmaktadir. Sakarya Universitesi’nin diizenledigi sinavla 2018 yilinda
Akredite KOBI Danismani iinvani alan Hacibebekoglu, halen Tiirkiye’nin bircok bolgesinde yerel
yonetimlere, odalara, borsalara, sivil toplum kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim,
danismanlik ve arastirma hizmetleri sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hibe makamlarinin KOBI, sosyal kalkinma ve kiigiik 6lgekli altyap:
programlari ¢ergevesinde 2.500 civarinda proje hazirlama, yiiriitme ve koordinasyon deneyimi
saglamistir. Ulusal ve bolgesel diizeyde 120 civarinda arastirma ve yatirim fizibilitesi calismasinda
koordinatdr, ydnetici, uzman ve danigman pozisyonlarinda gorev almig, 1.000’in {izerinde
girisimciye i kurma danismanli1 yapmustir.

Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani, Proje Danigmanlari
Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Akredite KOBI Danismanlar1 Dernegi iiyesidir.
Birgok sivil toplum kurulusunda iiyeligi ya da kurucu tiyeligi bulunmaktadir.

OZGE MADEN

1989 yilinda Antalya’da dogan Ozge MADEN, 2012 yilinda Cankaya
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Boliimii’nden mezun
olmustur. 2014 yilinda Icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligi’nca
verilen Projeler Bagimsiz Degerlendirici Egitimi’ne katilarak Bakanlik
tarafindan Bagimsiz Degerlendirici olarak gorevlendirilmistir. Ayni y1l Ivedik
Organize Sanayi Bolge Miudiirliigli biinyesindeki Strateji Gelistirme ve AR-
GE Yénetimi / Teknoloji Transfer Ofisi'nde 8 ay boyunca TUBITAK,
KOSGEB, TTGV, Kalkinma Ajansi gibi kurumlar tarafindan yayinlanan
devlet destek programlarn tizerinde Proje Uzmani olarak gorev almistir. 2014

yilindan itibaren Tirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarimin
ihtiyaglarina yonelik olarak proje dongiisii yonetimi ve girisimcilik alanlarinda egitim, aragtirma ve
yatirim danismanlik hizmetleri saglayan Progem Danismanlik’ta Birim Koordinatorii olarak
calismaktadir. Bu dogrultuda gesitli derneklere ve yerel kurumlara yonelik arastirma raporu, master
plan, fizibilite raporunun arastirma, koordinasyon ve yazim siireglerinde gérev almustir. lyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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CAGATAY ERGIN

1984 yilinda Karabiik’te dogan Cagatay ERGIN, Anadolu
Universitesi Isletme Béliimii mezunudur. 2004-2008 yillar1 arasinda bilisim
sektorlinde cesitli gorev almistir. 2008-2012 yillarinda hizmet sektdriinde
danigmanlik gorevi iistlenmis, 2012 yilindan itibaren de Progem Danigmanlik
firmasinda Is Gelistirme Uzmam olarak goérev yapmaktadir. Tiirkiye nin
birgok ilinde Sivil Toplum Kurulusglari, Oda ve Borsalar, Yerel Yonetimler ve
Kobilere yonelik cesitli hibe programlar ile ilgili yatinmlar1 planlamak,

miigteri iligkilerini yonetmek firma igindeki gorevidir. Yabaci dil olarak
Ingilizce bilmektedir.
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1. YONETICi OZETi

Diinyada ve Tiirkiye’de piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiclenmesi ¢ercevesinde
0zel sektor yatirnmlarinin 6nemi artmis, bolgesel esitsizliklerin giderilmesinde rekabetgi 6zel sektor
girisimciligi son derece 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda oncelikle goreli olarak gelir diizeyi
diisiik yorelerde yatirim dinamizminin ¢esitli araclarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araclardan biri de yatinmecilarin etkin yonlendirilmesi ve yatirim potansiyeli ile
yatirim alanlar1 konusunda bilgilendirme ve yonlendirmede bulunan g¢aligmalardir. Ozellikle
yatirim alanlar1 ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan calismalar; bir yandan yerel yatirimet
ve girisimciler i¢in yeni fikirler olustururken diger yandan il disindan gelebilecek yerli ve yabanci
potansiyel yatirimcilar i¢in daha cazip bir yatirim ortami saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu
kapsamda, sadece sanayisi ile 6n planda olmayan ayrica antik ¢aglardan giiniimiize kadar uzanan
onemli bir saglik ve termal turizm potansiyeline sahip Denizli’de girisimci ve yatirimeilart
yonlendirmek icin “5 Yildizh Termal Saglik ve Konaklama Tesisi Yatinm On Fizibilitesi”
hazirlanmigtir. Caligma ile yatirimlari ihtiyag duyulan uygun alanlara yonlendirerek yerel
potansiyelinin etkin kullanilmasi, saglik turizmin ilde giiclendirilmesi, saglik turistleri ile
konaklama siiresinin uzatilarak katma deger elde edilmesi, ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Ozetle bu calisma turizmin gelisme potansiyelinin yiiksek oldugu Denizli ilindeki saglik
turizmini desteklemek ve canlandirmak amaciyla hazirlanmustir. Ozellikle yapilan caligmanin
bolgedeki saglik turizmini canlandirmasina ve bolgeye gelen turistlerin konaklama siirelerinin
uzamasina katki saglamasi hedeflemektedir. Bolgeye gelen turistlerin giiniibirlik konaklamasina
alternatif olabilecek, bdlgenin termal potansiyeli kullanilarak saglik turizmine daha butik sekilde
hizmet verebilecek 5 yildizli otelin 6n fizibilitesinin yerli ve yabanci potansiyel yatirimcilara bilgi
vermesi ve yol gosterici olmasi amaglanmistir.

Denizli Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda yiiriitillen 5 Yildizli Termal Saglik ve
Konaklama Tesisi On Fizibilite ¢alismasinin bolge icin basarili bir 6rnek teskil edecegine ve
gerceklestirilecek yatirimlarla birlikte bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak bir etki
saglayacagina inaniyoruz.

Bu calismada bilgi ve tecriibeleriyle yol gosteren, ¢alisma boyunca desteklerini
esirgemeyen Denizli Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Ayse Esin BASKAN a,

Raporun hazirlik siirecinde bolgesel verilere ulagilmasina katki saglayan Denizli Turistik
Otelciler ve Isletmeciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskam Gazi Murat SEN’e ve ozellikle fizik
tedavi merkezi i¢in her tiirlii bilgi ve belgeyi saglayan Pamukkale Saglik Turizm Dernegi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Dr. Turgay SEHIL e tesekkiir ederiz.

Adnan HACIBEBEKOGLU
Progem Egitim Danismanlik Ltd. Sti.
Genel Miidiir
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1.1. Yatirim Konusunun Gerekcesi

Tirkiye’nin Ege Bolgesi termal kaynaklar acisindan ¢ok zengin olup bolgede neredeyse
her ilde termal kaynaklar mevcuttur. Ozellikle Izmir, Denizli, Afyon ve Kiitahya’da bulunan termal
turizm merkezlerinde modern anlamda hizmet sunulmaktadir. Bélgede bulunan pek cok kaplica,
bolgeye ulasimin kolay olmasinin da etkisiyle saglik turizmine ve turizme yonelik hizmet
sunmaktadir. UNESCO, Diinya Miras1 Listesi’nde bulunan Pamukkale Hierapolis ile termal su
ozellikleri ile dikkat ¢eken Karahayit yerli ve yabanci ziyaretcilere hem termal su ve ¢amurun
keyfini stirme hem de dogal, tarihi ve kiiltiirel giizellikler ile bulugma imkan1 saglamaktadir.

Giliniimiizde mevsimsel kiy1 turizminin yaninda yilin her ay1 degerlendirilebilen termal
kaynaklara bagl saglik turizmi de Onem kazanmaktadir. Denizli Ciiriiksu (Lykos) Vadisi,
Afyon’dan baslayip Aydin’a kadar uzanan fay hattina bagh olan zengin termal su kaynaklarina
sahiptir. Bu termal su insanlar tarafindan binlerce yildir tedavi amagl kullanilmis ve bélgede ¢ok
sayida hamam yapilmistir. Bu nedenle Tirkiye’de termal turizm denildiginde akla ilk gelen
yerlerden birisi Pamukkale’nin beyaz suyuna ve Karahayit’in kirmizi suyuna sahip olan
Denizli’dir. 1l tarihten gelen koklii mirasim1 halen siirdiirmekte olup saglik ve termal turizm
alaninda modern anlamda hizmet vermektedir. (Aksu ve Aktug, 2011)

Denizli, antik ¢aglardan gliniimiize uzanan termal turizm kaynaklari agisindan ¢ok
zengindir. Farkli turizm tiirleriyle de uyum saglayabilecek yapiya sahip olan Denizli’nin dogal,
tarihi, kiiltiirel degerleri, termal su ve ¢amur varligr saglik ve konaklama tesisleri ile birlikte
degerlendirilerek Denizli’nin 6zellikle saglik turizminde marka kent olmasi yoniinde ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Bolgede, “Pamukkale’nin Kiir Merkezi” haline gelmesine 6nemli bir katki saglayacak 2019
yili i¢inde tamamlanmasi planlanan ve bdlgenin zengin termal kaynaklarmi tedavi amagh
kullanacak “PAU Karahayit Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi” yapim asamasindadir.
Hastane Pamukkale Universitesi tarafindan yapilmaktadir ve 100 yatak ile kurulacak olup yatan
hastaya hizmet verme kapasitesine sahip olacaktir. Hastaneye gelen agir hastalar tniversite
biinyesinde tedavi olduktan sonra rehabilitasyon tedavilerine otellerde devam edebileceklerdir.
Hastanenin yapilmasinin bolgede saglik turizminin gelismesine imkan saglayacagi ayni zamanda
bu amag¢ dogrultusunda hizmet veren konaklama tesisi ihtiyacini artiracagi Ongdriilmektedir.
Bolgedeki gelismeler otellerin doluluk oranlarimi artiracagi gibi bolgede saglik hizmetleri sunan
tesislere olan talebi de yiikseltecektir. Karahayit Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinin bolge
ve lilke bazinda oldukg¢a dnemli kazanimlar saglamasi beklenmektedir.

Pamukkale Hierapolis ve Karahayit bolgesi, yerli ve yabanci turistler tarafindan ¢ok talep
goren bir bolgedir. Pamukkale Hierapolis antik ¢aglardan giiniimiize gelen, T.C. Kiiltiir ve Tuzim
bakanklig1 verilerine goére 2015-2016-2017 yillarinda en fazla ziyaret edilen Gren yeridir.
Pamukkale Hierapolis éren yerinin ziyaretci sayisi her yil artmakta olup Denizli il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigi verilerine gore 2018 yilinda dren yerine giris sayisi 2.157.700 olmustur.

Pamukkale, 12 ay boyunca siirdiiriilebilir turizmin yapildigi Tiirkiye’deki ender
bolgelerdendir. Antalya bolgesinde 7 aydan sonra turizm faaliyetleri yapilamazken Pamukkale’de
12 ay boyunca turizm faaliyetleri yapilmaktadir. Antalya’daki oteller, 7 aydan sonra diisiik
fiyatlarla calistirllmakta veya bakima alinmaktadir. Ancak Pamukkale bolgesi, 12 ay boyunca
miisteri yogunlugunun yasandigi, miisteri talebinin oldugu yerdir. Pamukkale bolgesinin yilin her
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ayinda yerli, yabanci turistlere ev sahipligi yapiyor olmasi Pamukkale’de bulunan termal sulardan
ve saglik turizmine adim atmasindan kaynaklanmaktadir. (Denizli il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii)

Tiim bu sebeplerle bolgede saglik turizmi konusunda hizmet veren nitelikli otel ihtiyaci

bulunmaktadir. Alternatif turizm faaliyetlerine yonelik konaklama hizmetiyle birlikte termal saglik
ve konaklama hizmeti sunabilecek bir tesisin ingast bolgenin turizmi ve saglik turizmi alaninda
belirledigi amaglar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Yatirim fizibilite konusunun arka planinda
yatan gerekgeler su sekildedir:

1.2

Denizli’nin zengin termal su ve ¢amur kaynaklarma sahip olmasi ile bu potansiyelinin
ozellikle saglik sektoriinde degerlendirilmesinde fayda goriilmesi,

Denizli’de saglik turizmi konusunda yiiksek potansiyel bulunmasina ragmen ilin bu alanda
gelismeye son yillarda baslamasi, yapilmakta olan PAU Karahayit Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesinin bu konuda potansiyelin kullanimim ve gelismesini saglayacak
giiclii adimlardan biri olmast,

Denizli’nin saglik turizminde ilerlemesi ve gelisme i¢in saglik hizmeti sunan konaklama
tesislerinin bolgede yayginlastirilmasi ihtiyaci,

Denizli Karahayit/Pamukkale bolgesinde yapilacak termal saglik tesisinin, yerli veya
yabanci saglik turisti cekerek ekonomik anlamda katki saglayacak olmasi,

Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerler ile termal potansiyelinin birlestigi 6zel illerden olan
Denizli’nin gozde bir turizm merkezi olmasi, termal turizmin gelistirilmesine yonelik etkin
faaliyetlerin saglik turizmi ile birlestirilebilmesi potansiyeli,

Denizli’ye gelen turistlerin konaklama siiresinin uzatilmasinin saglanmak istenmesi ve
yapilacak tesisin turistlerin bolgede tedavi ve rehabilitasyon amaciyla uzun siire misafir
edilmesine saglayacagi dnemli katkidir.

Yatirnm Konusu Hakkinda Ozet Bilgiler

Tablo 1 - Varsayimlar

Hesaplama Kalemleri Varsayimlar
Euro Kuru 6,1000
Dolar Kuru 5,3000
Uretimdeki Fire Orani 0,00%
NBD Indirgeme Orani 20,00%
I¢ Verim indirgeme Orani 25,00%
Oz Kaynak Kullanim Orani 50,00%
Yatirim Uygulama Siiresi (Ay) 12
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 3
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Stok Devir Siiresi (Ay) 3
Satig Fiyatlar1 Yillik Artis Orant 11
Isletme Giderleri Yillik Artis Orani 11
Kredi Faiz Oram 24,00%
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Yatirim Para Cinsi Euro

Tablo 2 - Yatirinm Konusu Genel Bilgi
Yatirnm Konusu 5 Yildizh Termal Otel
Uretilecek Uriin/Hizmet Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri (giinliik
temizlik ve yatak yapma hizmeti saglanan yerlerin
faaliyetleri) (kendi miisterilerine restoran hizmeti
vermeyenler ile devre miilkler harig)

NACE Kodu 55.10.02
GTIP No -
Yatirim Yeri Denizli

1.2.1. Yatirnm Konusunun Adi
5 Yildizli Termal Saglik ve Konaklama Tesisi yatirimlarina yonelik on fizibilite etiidii
1.2.2. Kurulus Yeri

Kurulus Yeri: Tesisin kurulus yeri, Karahayit/Pamukkale ile termal su kaynagina yakin
¢evresinden bir yer olacaktir.

1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi

Planlanan tesis 5 yildizli otel olup otelin 5 yildizli otel standartlarina uygun olarak
donatilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in tesiste asagida yer alan hususlar saglanacaktir:

e Kurulacak tesiste, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin siiflandirma boliimiinde 5 yildizli
otelde olmasi gereken finitelerin tamami bulundurulacak ve yapt buna uygun insa
edilecektir.

e 5 yildizh otellerde minimum 120 odanin bulunmasi zorunluluklar arasinda yer almaktadir.
Otelin butik hizmet verebilmesi ve bolgedeki diger otellerden ayrilarak geceleme siiresini
uzatacak hizmet kalitesine ulagsmasi i¢in 125 odali olmasi planlanmustir.

e Otelde saglanacak diger hizmetler arasinda su 6zellikler yer alacaktir:
v QOdalarda kisisel ihtiyaglar i¢in en az on adet amblemli malzeme,
v" Yirmi dort saat oda servisi,

v' Garaj veya lzeri kapali otopark ve burada yirmi dort saat istihdam edilecek
personel,

v" QOdalarda internet ve TV imkani,
v" Kadm ve erkek kuafort,
v’ Satis igin magazalar,
v Egitimli ve deneyimli personeller,
v Alakart lokanta yer alacaktir.
Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019
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¢ Planlanan tesis icinde yer alacak tip merkezi hastalara hizmet verirken hasta yakinlari ve
refakatgiler tiim imkanlarin  bulundugu 5 yildizli termal ve saglhk otelinde
konaklayabilecektir.

e Tesiste fizik tedavi hastalarimin tim ihtiyaclar gozetilecektir. Bu sayede hastalara kaliteli
bir tedavi siireci saglanacaktir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019
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Tablo 3 - Tesis Kapasitesi
iIk Faaliyet Yihnda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Uriinler/Aylar Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Arahik Toplam
Kral Dairesi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Corner Suit 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5.400
Family Suit Oda 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200
Deluxe Oda 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200
Standart Oda 1800 1.800 1.800 1.800 1.800  1.800 1.800 1800 1800 1.800 1.800 1.800 21.600
Engelli Odas: 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
Dubleks Oda 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440
Poliklinik Hizmeti 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 8.448
Ayakta Yerli Hasta (Fizik 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 8.448
Tedavi

Ayakta) Yerli Hasta 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 4.224
(Rehabilitasyon)

Ayakta Yabanci Hasta (Fizik 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 1.056
Tedavi)

Ayakta Yabanc1 Hasta 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 1.056
(Rehabilitasyon)

Konaklayan Yerli Hasta (Fizik =~ 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2.640
Tedavi

Konakl)ayan Yerli Hasta 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2.640
(Rehabilitasyon)

Konaklayan Yabanci Hasta 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 7.920
(Fizik Tedavi)

Konaklayan Yabanci Hasta 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 7.920
(Rehabilitasyon)

Wellnes Paketi 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5.760
SPA Uygulamalari 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5.760
Yemek 28.740 28.740 28.740 28.740 28.740 28.740 @ 28.740 @ 28.740 28.740 28.740 28.740 28.740 344.880
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Balo Yemegi 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000  2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
TOPLAM  469.752

Tablo, tesisin tam kapasitedeki degerlerini yansitmaktadir.

Tesis kapasitesinin hesaplanmasinda poliklinik, fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri i¢in aylik hizmet 22 giin, diger hizmetler i¢in 30 giin olarak
kabul edilmistir.

Otel hizmetinin hesaplamasinda 30 giin ile odalarda konaklayabilecek kisi sayis1 ¢arpilmistir.

Poliklinik, fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinde giinliik ¢aligma siiresi, personel sayisi, cihaz sayisi, yerli yabanci hasta sayist gibi unsurlar dikkate
almmustir.

Yemek hizmetinin hesaplamasinda odalarda konaklayan miisteri sayisi, giinliik 6gle ve aksam yemekleri hususlari 6l¢iit alinmustir.
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1.2.4. Toplam Yatirnm Tutari

Tablo 4 - Toplam Yatirim Tutari

Etiit Proje

Arazi
Bina insaati

Makineler
Montaj
Sigorta

Personel
Pazarlama-Satis
Elektrik
Su

Yakat (Isinma)
Egitim
Damismanhk
Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri

Telefon

Kirtasiye
Genel Giderler

Beklenmeyen
Giderler

TOPLAM TUTAR

34.582,87
680.999,73

6.916.573,77

5.508.406,56
55.084,07
9.180,68

137.177,21
15.983,61
132.816,39
11.803,28
16.229,51

59.508,20

5.901,64
9.836,07

7.081,97

3.262,78
408.132,85

700.628,06
14.713.189,23

Bina ingaat giderinin 0,50%'i olarak 6ngoriilmiistiir.
Yatirimin niteligi géz 6niinde bulundurularak arazinin
yaklasik alim bedelidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi giincel birim fiyatlarina gore
hesaplanmustir.

Yatirim kapsaminda planlanan kapasiteye uygun olarak
hesaplanmustir.

Makinelerin montaj giderleridir.

Arazi, bina ingaati, makine, demirbasg ve tasit giderinin
1,0%'1 ongoriillmiistiir.

Yatirim doneminde istihdam edilecek personellerin toplam
briit iicretleridir.

Yatirim doneminde yapilacak tanitim ve reklam
caligmalarini igermektedir.

Y oredeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye uygun
olarak hesaplanmustir.

Yoredeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye uygun
olarak hesaplanmustir.

Tercih edilen yakat tiiriine ve kapasiteye uygun olarak
hesaplanmustir.

Diizenli olarak alinnmasi planlanan egitim ve danigmanlik
giderleridir.

SMMMO giincel ticret tarifesine gore belirtilmistir.
Barolar Birligi giincel tarifesine gore belirtilen {icrettir.
Ses operatdrlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat sayisi
baz alinmistir.

Toplam personel giderinin 1,00%'i olarak hesaplanmustir.

Toplam maliyetlerin 5,00% kadar1 hesaplanmistir.

Toplam maliyetlerin 5,00% kadar1 hesaplanmistir.
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1.2.5. Ongoriilen Finansman Kaynaklar

Tablo 5 - Toplam Yatirim Thtiyaci

Yatirim Donemi Giderleri 14.713.189
Isletme Sermayesi (3 Aylik) 338.133

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 2.709.238

Toplam Yatirim Ihtiyaci 17.760.560

Tablo 6 - Destek Kalemleri

Oz Kaynak 8.880.280
Banka Kredisi 8.880.280
TOPLAM 17.760.559,83
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1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plam

Tablo 7 - Yatirim Uygulama Plani

Etiit Proje

Arazi

Bina insaat

Makineler

Montaj

Sigorta

Personel

Pazarlama-Satig

Elektrik

Su

Yakit (Isitnma)

Egitim Damsmanhk

Mali Miisavir

Hukuk Miisaviri

Telefon

Kirtasiye

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
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1.2.7.  Yatirmmn Faydah Omrii

Tablo 8 - Yatirimin Faydal Omrii

0 0 19.170.650
1 5.340.070 1.127.109
2 5.152.189 1.033.183
3 4.958.538 947.085
4 4.761.383 868.161
5 4.364.601 795.814
6 4.000.884 729.496
7 3.667.477 668.705
8 3.361.854 612.979
9 3.221.537 561.898
10 2.953.076 515.073
11 2.706.986 472.150
12 2.481.404 432.804
13 2.274.620 396.737
14 2.085.069 363.676
15 1.911.313 333.370
Bugiinkii Degerler Toplami 53.241.002 29.028.890
Fayda Maliyet Oram 183%

Oranin %100'den biiyiik olmasi beklenir.
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1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri

Tablo 9 - Gelir Gider Tablosu
i1k Y1l Fiili (Gerceklesen) Kapasitedeki Satis Geliri

Uriinler/Aylar 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9.Ay 10.Ay 11. Ay 12. Ay Toplam
Kral Dairesi 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 12.960
Corner Suit 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 259.200

Family Suit Oda 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 @ 37.800  453.600
Deluxe Oda 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 324.000

Standart Oda 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200 @ 70.200 70.200 @ 70.200 @ 70.200 = 842.400
Engelli Odas1 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 75.600
Dubleks Oda 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 64.800

Poliklinik Hizmeti 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 59.136

Ayakta Yerli Hasta  22.176 22.176 22.176 22176 22176 22176 22176 22176 22176 22176 22.176 22.176  266.112
(Fizik Tedavi)
Ayakta Yerli Hasta  23.232 23.232 23232 23232 23.232 23232 23232 23232 23232 23232 23232 23232 278.784
(Rehabilitasyon)
Ayakta Yabanci 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 98.736
Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yabanci 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 84.480
Hasta
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 @ 19.250 19.250 @ 19.250  231.000
Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yerli 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 264.000
Hasta
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yabanc1 27.225  27.225 27.225 27.225 27.225 27.225 27.225 27.225 27225 27225 27.225 27.225 326.700
Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yabanaa 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 1.425.600
Hasta
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(Rehabilitasyon)

Wellnes Paketi 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480
SPA Uygulamalarn ~ 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800  10.800
Yemek 91.968 91.968 91.968 91.968 91968 91.968 91.968 91.968 91.968 91.968 91.968 91.968

Balo Yemegi 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
TOPLAM 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007

Sekil 1 - Gelirlerin Uriinlere Dagihm

Gelirlerin Uriinlere Dagilimi B Kral Dairesi
Balo Yemegi 0%

0% __ Corner Suit
. 4%

Family Suit Oda
Deluxe Oda 2%
5%
Yemek
SPA Uygulamalari 17%
2%

Standart Oda
13%

Wellnes Paketi
1%

Engelli Odasi
1% Dubleks Oda
. 1%  poliklinik Hizmeti
1%

Konaklayan Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)
22%

Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
4%
_Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
4%
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
o 2%

5 s o Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon
Konaklayan Yerli HZ;ta (Rehabilitasyon) Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi) Y 1% { pan}
0

4%

Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
5%
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1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlar (KKO)

Tablo 10 - Kapasite Kullanim Oranlari

Kral Dairesi 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Corner Suit 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Family Suit Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Deluxe Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Standart Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Engelli Odasi 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dubleks Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Poliklinik Hizmeti 0% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 0% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45%  45%  45%  45%  45%  45%

Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ayakta Yabanc1 Hasta (Fizik Tedavi) ~ 0%  55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55%  55%
Ayakta Yabanc Hasta 0%  40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%  40%  40%  40% 40%  40%
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 0%  50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Konaklayan Yerli Hasta 0%  50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
(Rehabilitasyon)

Konaklayan ‘_{rzg;:ic)‘ Hasta (Fizik 0%  15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Konaklayan Yabanci Hasta

o 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
(Rehabilitasyon)

Wellnes Paketi 0% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
SPA Uygulamalari 0% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Yemek 0% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%

Balo Yemegi 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
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1.2.10. Tam Kapasite istihdam

Tablo 11 - Personel

Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimcisi

2.459,02
1.721,31

Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 442,62

Satis Miidiirii 1.639,34
Muhasebe Miidiirii 819,67
Satis ve Pazarlama Sorumlusu 614,75
Rezervasyon Sorumlusu 573,77
Giivenlik Elemam 416,39
On Muhasebe Sorumlusu 491,80
Teknik Miidiir 819,67
Teknik Servis Elemani 450,82
Karsilama Personeli 416,39
Kat Sorumlusu 416,39
Oda Sorumlusu 416,39
Kasiyer 416,39

Ascibasi 1.311,48
Ascl 655,74
Sef Garson 655,74
Garson 416,39
Barmen 491,80
Mutfak Personeli 416,39

4.057,38
2.840,16
730,33
2.704,92
1.352,46
1.014,34
946,72
687,05
811,48
1.352,46
743,85
687,05
687,05
687,05
687,05
2.163,93
1.081,97
1.081,97
687,05
811,48
687,05
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29.508
20.656
5.311
19.672
9.836
7.377
6.885
4.997
5.902
9.836
5.410
4.997
4.997
4.997
4.997
15.738
7.869
7.869
4.997
5.902
4.997

48.689
34.082
8.764
32.459
16.230
12.172
11.361
8.245
9.738
16.230
8.926
8.245
8.245
8.245
8.245
25.967
12.984
12.984
8.245
9.738
8.245
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Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir



Bulasik¢1 416,39
Camasirhane Elemani 416,39
Bahgivan 416,39
Havuz Temizleyicisi 416,39
Meydan Temizleyicisi 416,39
Sofor 416,39
Turizm Stajyeri 208,20
Masor/Masoz 416,39
Peloidisyen 327,87
Tibbi Sekreter/Resepsiyonist 327,87
Fizyoterapist 573,77
FTR Teknikeri 409,84
Fizik Tedavi Uzmani 2.950,82
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687,05
343,52
687,05
540,98
540,98
946,72
676,23
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4.997
4.997
4.997
4.997
4.997
4.997
2.498
4.997
3.934
3.934
6.885
4.918
35.410

285.305

8.245
8.245
8.245
8.245
8.245
8.245
4.122
8.245
6.492
6.492
11.361
8.115
58.426

470.753

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir



1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri

Tablo 12 - Degerlendirme

Fizibilit? Sonuclar1 (3. Y1l
Itibariyle)

Yatirnmin Karhihgi
Sermayenin Karhhg

Toplam NBD (5 Yillik)
Toplam NBD (10 Yillik)

Toplam NBD (15 Yilhk)
Net Katma Deger (TL)
Kisi Basina Yatirim Tutar1 (TL)

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi (Y1)

NBD'ye Gore Yatirimin Geri
Doniis Siiresi (Yil)

Fayda Maliyet Oram

Basa Bas Noktasindaki Toplam
Satis Geliri

Nakit Oram

0Oz Kaynak Oram

Degerler

40,00%
80,00%
5.041.024,90

16.750.004,44

24.485.563,65
23.575.231,83
236.807,46

3,07

3,31

39,46%

568.105,85

1.345,84%

94,07%

Yatirim Sonucunun Degerlendirilmesi

Hesaplama Yontemi

5. Yildaki Net Kar / Toplam Yatirim
Tutar
5. Yildaki Net Kar / Oz Kaynak Tutar1
5. Y1l Sonundaki Indirgenmis Net Nakit
Akim Toplami
10. Y1l Sonundaki Indirgenmis Net Nakit
Akim Toplami
15. Y1l Sonundaki indirgenmis Net Nakit
Akim Toplami
5. Yildaki Faiz Odemeleri + Net Kar
Toplam Yatirim Tutari / Istihdam Edilen
Personel Sayisi
Toplam Yatirim Tutar1 / 1. Yildaki Net
Nakit Akim
Yatirim Dénemindeki indirgenmis Net
Nakit Akim / 1. Yildaki Indirgenmis Net
Nakit Akim
Yatirim Dénemindeki indirgenmis Net
Nakit Akim * -1/ 15 Yillik indirgenmis
Nakit Akim Toplami
Yillik Sabit Giderler / (1-(Degisken
Giderler/Satis Geliri)

5. Y1l itibariyle (Dénen Varliklar-(Stoklar
+ Ticari Alacaklar) / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar)

5. Y1l Itibariyle Oz Kaynaklar / Aktif
Orani

Yatinmin biiyiikligii, sektoriin ozellikleri ve incelenen finansal sonu¢ goz Oniinde

bulundurularak bu tablodaki bazi degerlendirmelerde 5. y1l verileri esas alinmustir.

Yatirimin geri doniis siiresi, iilke genelindeki otel yatirimlarinin ortalama siireleriyle

kiyaslandiginda avantajl oldugu goriilmektedir. Bu yatirim, diger otel yatirimlariyla iilke, bolge ve

sektdr verileri itibariyle kiyaslandiginda termal kaynaklar icermesi, fizik tedavi ve rehabilitasyon

gibi imkanlarla biitiinlesmis hizmetler sunmasi yoniiyle farklilik igermektedir.
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2. HIZMETIN TANIMI

Bir turizm ¢esidi olarak termal turizmin diinyadaki durumu degerlendirildiginde sadece
Avrupa ve Amerika’da 30 milyar dolara yakin bir gelir sagladigi ve tiim diinyada yaklasik 100
milyar dolarlik bir pazara sahip oldugu tahmin edilmektedir. Almanya ilk sirada {izere Macaristan,
Yunanistan, Fransa Isvicre, Ispanya, italya, Avusturya, Rusya ve Cek Cumhuriyeti’nin bas1 cektigi
bu sektorde Tiirkiye de oldukga zengin ve biiyiik kaynak potansiyeli ile kendine yer bulmaktadir.
Ege denildiginde akla ilk olarak deniz-kum-giines turizmi gelse de Giiney Ege Bolgesi jeotermal
kaynaklarin sayisi, kapasitesi ve kalitesi acisindan &nemli bir bolgedir. Ozellikle Aydin ve
Denizli’de yogunlasan tesisler ve kaplicalar yerli ve yabanci turistlere hizmet sunmaktadir. (Aksu
ve Aktug, 2011)

Diinyada termal turizmin énemi giin gectikge artmaktadir, termal turizmin insan sagligina
katkis1 goz ontine alinarak iilkeler termal turizm alaninda ellerindeki kaynaklari en verimli sekilde
kullanmaya ¢alismaktadir. Termal turizmin gitgide 6neminin artmasinin en énemli nedeni alternatif
tedavi yontemi olarak kullanilmasidir. Gliniimiizde birgok iilkede yaygin olan “saglik amacl termal
turizm” Tirkiye’de de gelisme gostermektedir. Tiirkiye jeotermal kaynak zenginligi ve potansiyeli
acisindan diinyada ilk yedi Avrupa’da ise birinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de var olan bu
jeotermal potansiyelin en iyi sekilde degerlendirilmesi, yerli ve yabanci turistleri termal ve saglik
turizminin gelismekte oldugu Ege Bolgesi’ne ¢ekecektir.

T.C. Saglik Bakanliginin Konaklamali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hakkinda yonetmeliginde konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinin sahip olmasi
gereken oOzellikler, agilmasi ve faaliyet esaslari, engelli ve yasl bakim merkezleri hakkinda
diizenlemeler, merkezin sahip olmas1 gereken sartlar1 yer almaktadir. (T.C. Saglik Bakanlig1)

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 65 yas ve daha yukari yastaki niifus son 5 yilda %17
artmigtir. Giderek artan yaglt niifusu “termal saglik turizmi”ne olan talebi de arttirmaktadir. Bu
nedenle devletin bu alanda ¢alismalari hizlanmaktadir. T.C. Saglik Bakanligi ile T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Konaklamali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri ad1 altinda
is birligi i¢inde kanun hazirlik ¢alismasi yiiritmektedir. Bu kanun g¢alismasi ile ayakta fizik tedavi
ve rehabilitasyon hizmetlerinin yaninda termal, yasli ve engelli bakimi hizmetlerinin de konaklama
tesislerinde verilebilecegi belirtildi. Uzerinde ¢alisilan kanun ile mevcut bir konaklama tesisinin
yeni fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti ruhsati almasi veya mevcut bir fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi ile is birligi yapmasi imkan1 da saglanabilecektir. Calismanin detaylarinda
ise belli bir yatak kapasitesi olusturulmasi ve her birinin baginda bir uzman fizik doktoru bulunmasi
belirtilmistir. Ayrica her otel bir fizik tedavi merkezi ile anlasarak kendi imkaniyla oraya bir doktor
koymak sartiyla konaklamali bir merkez olusturabilecektir. Bu isletmeler mevsimlik olarak da
faaliyete alinabilecektir. Kisin deniz turizminin yaygin oldugu, yazin ise termal turizmin daha az
yogun oldugu merkezlerde, bu isletmeler uygulamaya alinarak kendi sezonlar1 disindaki
donemlerde hareketlilik yasamasini saglayacak bilgileri vardir. (T.C. Saglik Bakanligi-T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi)
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3. EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDIRME

3.1. Sektoriin Tamimi ve Yasal Cerceve
3.1.1. Sektoriin Tanim

Bir iilkeye ya da bir bolgeye turist cekmek amaciyla alinan ekonomik, kiiltiirel, teknik vb.
Onlemlerin, yapilan ¢aligmalarin tiimiine turizm denmektedir.

Turizm gesitleri 15 baslhik altinda incelenmektedir. Bunlar: *
1. Saghk ve Termal Turizmi

Saglik turizmi insanlarin tedavi olmak ve doganin sifa veren 6zelliklerinden faydalanmak
amaciyla yaptiklar1 gezilerin genel adidir.

Tiirkiye’nin gelismis {ilkelerdeki nitelikli saglik hizmetleriyle rekabet edebilecek diizeyde
saglik hizmetleri sunmasindan dolayr diinyanin dort bir yanindan turistler tedavi amaciyla
Tiirkiye’ye gelmektedir. Ozellikle 1990'h1 yillar sonrasinda Tiirkiye’de kamu saglik hizmetlerine ek
olarak 6zel sektoriin de saglik hizmetlerine ciddi yatirimlar yaptigi goriilmektedir. Bu gelismeler
sonucunda, Avrupa standartlariyla yarisabilecek diizeyde oOzellikle biylik illerde 6zel saglik
kuruluglar1 artmaya baslamistir. Ayrica, Tiirkiye’nin cografi konumu ve saglik sektoriindeki
yetismis ve egitimli insan giicii saglik turizminde Tirkiye'nin 6nemli avantajlari arasindadir.

Tiirkiye jeotermal kaynak ve potansiyeli agisindan zengin bir {ilkedir. Tiirkiye’nin termal
sular1 hem debi ve sicakliklart hem de ¢esitli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri ile Avrupa'daki termal
sulardan daha iistiin nitelikler tasimakta olup termal sularimiz dogal ¢ikigh eriyik maden degeri
yiiksek, kiikiirt, radon ve tuz bakimindan zengindir. Giinlimiizde Tiirkiye’de 46 ilde 190 civarinda
kaplica tesisi bulunmaktadir.

Saglik ve termal turizm alaninda kullanilan yontemler asagida yer almaktadir:?

e Termal Turizm: Termomineral su banyosu, i¢me, inhalasyon, ¢amur banyosu vb.
yontemlerin yaninda iklim kiirii, fizik tedavi ve rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi
destek tedavilerinin birlestirilmesi ile yapilan kiir (tedavi) uygulamalar1 yanm sira termal sularin
eglence ve rekreasyon amacli kullanimi ile meydana gelen turizm tiirtidiir.

e Kiir: Tedavi etkeninin belli dozda, seri halde, diizenli araliklarla ve belli siirelerle
tekrarlanarak verilmesi ile uygulanan tedavi yontemine denir.

e Kaplica Tedavisi: Toprak, yer alti ve deniz kaynakli mineralli sular, gazlar, peliodler
(camurlar) ve iklimsel unsurlar gibi dogal tedavi unsurlariin bdlgede bulunan iklim olanaklari ve
gerekli goriilen diger tedaviler ile birlikte kiir tarzinda uygulandigi bir tedavi sistemine denir.

e Balneoterapi: Termomineral sular, peloidler ve gazlar gibi dogal tedavi unsurlarinin
banyo, icme ve inhalasyon (soluma) yontemleri ile kiir tarzinda tedavi amaciyla kullanilmasina
denir.

! (Sosyal Deyince Forum)
2 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii)
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e Inhalasyon Uygulamalari: Termomineral su zerrecikleri ile yapilan soluma
uygulamalarina denir.

e dIc¢me Kiirleri: Mineralli sular ile kaplicalarda ya da yasanilan yerde yapilan igme
kiirleridir.

o Peloidterapi: Dogal, jeolojik ve/veya biyolojik olaylar sonucu olusan organik ve/veya
inorganik maddeler olan peloidler bir Balneoterapi yontemi olarak kullanilmasina denir ve halk
arasinda sifali camurlarin tedavi amagli kullanilmasi olarak bilinmektedir.

e Klimaterapi: Hava sicakliginin, nemin, riizgar siddeti ve hizinin, giines 1s1nim1 ve benzeri
iklimsel faktorlerin sistematik olarak ve dozlanmis kiir tarzinda uygulanmasidir.

e Talassoterapi: Koruyucu, tedavi edici ya da kiir amagli olarak tibbi gozetim ve denetim
altinda, deniz suyu iklimi ve unsurlarinin kiir tarzinda uygulandig1 bir tedavi sistemine denir.

e Hidroterapi: Termomineral sular ile yapilan yikanma, dus ve dokme gibi uygulamalarin
genel adidir. Ayni zamanda, her birey i¢in 6zel olarak diizenlenen ve ideal olarak amaca uygun insa
edilmis havuzlarda gergeklestirilen, sinir-kas-iskelet sistemiyle ilgili fonksiyonlar1 gelistirme ve
iyilestirme amagli bir havuz tedavi programi olarak da tanimlanmaktadir.

e Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: Kaplica tedavisinde kullanilan elektroterapi, egzersiz
tedavileri, masaj ve diger yontemlerin genel adidir.

Fizik tedavi ve rehabilitasyon bir¢cok hastaliga diger tedavilerle birlikte veya tek bagina
uygulanabilecek 1s1, 1511, elektrik akimlari, egzersiz vb. gibi fiziksel ajan ve tekniklerin kullanildig:
tedavi yontemleridir.

Rehabilitasyon; hasta ve engelli bireylerin, sosyal, mesleki ve fizyolojik olarak normal
yasantisini siirdiirebilmesi, maksimal potansiyelini kazanabilmesi i¢in uygulanan tedavilerdir. Bir
baska deyisle hasta ve engelli bireylerin, fiziksel, mental, sosyal ve ekonomik bagimsizligini
kazanabilmesi i¢in yapilan tedavi ve uygulamalardir.

FTR doktorlari, tiim ilag tedavilerinin yaninda hastalarina fiziksel tedavi yontemlerini de
(egzersiz, fizik tedavi ajanlar1 vb.) sunan ve onlar1 rehabilite ederek yasam kalitelerini yiikseltmeyi
amaglayan boylece kas-iskelet sistemi tutulumlarina tiim sebep ve sonuglari ile bir biitiin olarak
yaklasan tek doktor grubudur.

Fizik Tedavi Uygulamalari®
Fizik tedavi uygulamalarini su alt bagliklarda toplanabilir:
1. Termoterapi (Sicak uygulamalar ile tedavi)
1.1. Yiizeysel 1s1 uygulamalar

e Sicak paketler

3 (Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Dernegi)
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e Parafin banyosu

e Kizilétesi (infra-red) 1gmlar

o Helioterapi (giines 1sinlar1 ile tedavi)

1.2. Derin 1s1 uygulamalari

e Kisa ve mikro dalga tedavileri (yliksek frekansl elektrik akimlart)
e Ultrason tedavileri (yliksek frekansli ses titresimleri)

Kriyoterapi (Soguk uygulamalar ile tedavi)

e Soguk paketler

e Soguk kompres

e Sogutucu spreyler

e Buz torbalarn

e Buz masaji

Hidroterapi (Su ile tedavi)

e Lokal uygulamalar: sicak su, kontrast banyo, whirlpool (girdap banyolari)
e Genel uygulamalar: Sicak su kiiveti, kaplica, talassoterapi (deniz suyu ile tedavi)
Kaplica tedavisi

e Kaplica suyu ile banyo tedavileri

e Kaplica suyunu igme seklinde “igmece” tedavileri

e Camur banyolar1 (fangoterapi)

o Suigi egzersizler ile tedavi

e Inhalasyon (soluma)tedavileri

Elektroterapi (Elektrik akimlari ile tedavi)

e Dogru akimlar

Fototerapi (Isin uygulamalari ile tedavi)

e Ultraviyole uygulamalari

e Lazer tedavileri

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 34 /221



7. Mekanoterapi (Mekanik yontemlerle tedavi)
e Traksiyon (aletle bel-boyun ¢ekme tedavileri)
o Masaj
e Manipulasyon
e CPM ( siirekli pasif hareket ettirme cihazi uygulamalari)

e izokinetik test ve rehabilitasyon sistemleri

Avralikli pndmotik kompresyon cihazi uygulamalari
8. Tedavi edici egzersiz uygulamalari
9. Fizik yontemlerle ila¢ tedavisi
e Iyontoforezis (elektrik akimlar1 vasitasiyla viicuda baz1 ilaglar1 uygulama)
e Fonoforezis (ultrasonik ses titresimleri vasitasiyla viicuda bazi ilaglar1 uygulama)
10. Modern cihazlar ile tedavi
o Kesikli Kompresyon (Vazotrain, Vazoflow, Flowpulse)
e Ultrasound
e Traksiyon
e Kisa Dalga Diatermi

Medikal Tedavi: Kaplica tedavisi sirasinda hastaya lokal veya sistemik olarak uygulanan
ilag tedavi yontemidir.

Destek Uygulamalar: Saglik egitimi, diyet uygulamalari, glinlik yasam aktivitelerinin
diizenlenmesi, davranis degisikligi egitimleri ve psikolojik destek yontemidir.

2. Yaz (Deniz) Turizmi

Yaz (deniz) turizmi Tiirkiye turizminin temelini olusturan turizm ¢esididir. Tirkiye’de
ozellikle Ege Bolgesi'ni ve Akdeniz Bolgesi’ni yaz aylarinda gok fazla turist tercih etmektedir. Ug
tarafi denizlerle cevrili Tiirkiye’nin turizme elverisli koylar ve kdrfezlerinde bulunan ince kumlu
plajlari, deniz suyu sicakliginin uygun olmasi ve uygun iklimi ile Akdeniz ve Ege kiyilarinda deniz
turizminin gelismesini saglamistir. Antalya, Fethiye, Kas, Alanya, Side, Kemer, Finike), Mugla
(Bodrum, Marmaris, Gokova), Aydin (Didim, Kusadas1), izmir (Cesme, Foca, Alagat1), Balikesir
(Ayvalik, Burhaniye, Erdek) 6nemli turizm merkezleri arasinda yer almaktadir. (T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1)
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3. Kis Turizmi

Yaz - kig lizerinde kar olan yiiksek daglariyla ve bu daglarda kurulan donanimli kayak
tesisleriyle Tiirkiye 6nemli bir kig turizm merkezidir. (T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi)

Kis sporlart merkezlerimizden bazilar1 agsagidadir:
e Erciyes Turizm Merkezi — Kayseri
e Palandoken Turizm Merkezi — Erzurum
e  Sarikamis Turizm Merkezi — Kars
e Uludag Turizm Merkezi — Bursa
e llgaz Turizm Merkezi — Kastamonu/Cankiri
4. Yer Sekilleri Turizmi

Turizm cesitliligi bakimindan Tiirkiye’deki magaralar, peribacalari, travertenler, obruklar
vb. énemli bir potansiyel olusturmakta bunun yani sira Damlatas, Dim, Insuyu vb. magaralar,
Pamukkale travertenleri, Cennet-Cehennem obruklar1 turistik ¢ekiciligi fazla olan dogal
giizelliklerimizdendir sadece bazilaridir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

5. Yayla Turizmi

Tiirkiye; sahip oldugu iklimsel ozellikler, istiin peyzaj degerleri, kirsal 6gelerin agirlik
kazandig1 geleneksel yasam bicimi ve dagcilik/tirmaniglar, athh doga gezisi, trekking, yamag
paragiitii, flora/fauna incelemesi, jeep safari vb. doga sporlarina uygun alanlara sahiptir.
Tiirkiye’nin sahip oldugu bu alanlar yayla turizmine son derece elveriglidir. Tiirkiye’de 1990
yilindan baglayarak yayla turizminin gelistirilmesine yonelik arastirma planlama ve altyapi
ihtiyaglarinin kargilanmasina hiz verilmistir. Bununla yaylalarimizin koruma-kullanma dengesi
igerisinde turizm amagli degerlendirilmesi amaglanmistir. (Kuzey Anadolu ve Toros Daglar1, yayla
turizmi potansiyelinin en fazla oldugu yerlerdir.). (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

6. Magara Turizmi

Turizm ¢esitliligi acisindan Tiirkiye’deki magaralar, olduk¢a Onemli bir potansiyele
sahiptir. Tiirkiye’nin %40’1, magara olusumlar1 agismdan onemli bir nitelik olan karstlasmaya
uygun kayalardan meydana gelmistir. Erimeye uygun olan kayalarin kapladigi alan ve bu alanlarda
tespit edilen magara sayisinin oranina gore Tiirkiye’de 20.000’den fazla magaranin bulunabilecegi
Ongoriilmiis olup bunlardan 1500 tanesi MTA ile magaracilikla ilgili diger dernek, kuliip, topluluk
ve kuruluslar tarafindan incelenmistir. Magaralarin biiyiik bir ¢cogunlugu karstik yapiya sahip olan
Bat1 ve Orta Toros Daglarinda (Mugla, Antalya, Isparta, Burdur, Konya, Karaman, I¢el ve Adana)
yer almaktadir. Tirkiye nin en uzun magarasi, 15 km’den fazla olan Isparta’da bulunan Pinargdzii
Magarasi; en derin magarasi da —1429 km ile Mersin’de bulunan Peynirlikonii Magarasi’dir. (T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)
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7. Av Turizmi

Av turizmi; turizmin degisik bir uygulama tliriidiir ve avci niteligine sahip kisilerin
avlanma amaglarimt gerceklestirebilmek icin belirlenmis ilkelere uygun olarak yaptiklar
etkinliklere denmektedir. Tiirkiye’de avlanilmasina izin verilen yaban hayvanlarinin tiirlerine ve
avlanma siirelerine gore yildan yila degisiklik gdstermektedir. Bu degisiklikler her yil diizenlenen
Merkez Av Komisyonu Kararlari ile belirlenir. Biiyiik av hayvanlarindan ayi, ¢engel boynuzlu dag
kecisi, yaban domuzu, yaban kecisi, kurt, vasak, tilki, cakal ve av turizmi baghigi altinda yerli ve
yabanci avcilarm kullanimina, kullanim bedeli karsiligi sunulmaktadir. (T.C. Kiltiir ve Turizm
Bakanlig1)

8. Kongre Turizmi

Kongre turizmi; kisilerin siirekli konakladiklar veya calistiklart yerler disinda uzmanlik
gerektiren bilimsel alanlarda veya meslek kollarinda, belirli bir konularda, bilgi aligverisi yapmak
amaciyla bir araya gelmelerinden olusan konaklama olay ve iliskilerinin tiimiiniin adidir. Avrupa
ve Asya’y1 birbirine baglayan koprii konumunda bulunan Tiirkiye toplanti ve kongreler igin ideal
bir mekéan konumundadir. Birinci sinif otel, konaklama ve konferans tesisi zenginliginin bulunmast,
diinyanin belli bash sehirlerine kolayca ulagim imkani saglanabilmesi 6zellikle biiyiik
sehirlerimizde bu turizm etkinliginin gelismesinde 6nemli bir etkendir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1)

9. Golf Turizmi

Tiirkiye, son yillarda art arda hizmete giren uluslararasi nitelikteki golf tesisleriyle ve
gercgeklestirilen turnuvalarla diinya golf severlerini bir araya getirmis ve benzerleri arasinda yiiksek
niteliklere sahip olmasiyla goze carpan bir golf merkezi konumuna doniismiistiir. Tiirkiye’de
Antalya ili basta olmak {izere, Mugla ve Istanbul illerinde golf sahalar1 bulunmakta olup dzellikle
Antalya'nin 30 km dogusunda yer alan Belek beldesi gerek kiiltiirel gerek tarihsel ve dogal
yapisiyla gerekse de nitelikli golf sahalari ve tesisleri ile essiz bir golf turizmi potansiyelini
olusturmaktadir. Belde uluslararasi turnuvalarda ev sahipligi yapmaktadir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1)

10. Yat Turizmi

Akdeniz, Ege Denizi, Karadeniz ve Marmara Denizi, Tiirkiye'yi kuzey, bati ve giiney
yoniinden ¢evrelemektedir. Tiirkiye, yatcilarin her gece degisik, 6zel demir atacaklari gesitli koy,
korfez ve plajlarin hazinesidir ve Mavi Yolculuga ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiyenin en
donanimli ve gelismis marinalar1 Giiney Ege ve Akdeniz kiyilarinda Izmir, Kusadasi, Bodrum,
Datga, Bozburun, Marmaris, Gocek, Fethiye, Kalkan, Kas, Finike, Kemer ve Antalya'da yer
almaktadir. Bu tam donanimli ve gelismis limanlarda, yatgilar gereksinim duyduklart hizmet ve
malzemeleri bulabilmektedir. Antalya, Dalaman, [zmir ve Istanbul havaalanlart tim Tirk
marinalarina siiratli baglanti kurabilmektedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

11. ipek Yolu

Cografi konumunun avantaji eski ¢aglardan bu yana devam eden Tiirkiye, dogu ile bati
arasinda bir koprii islevi gdren Anadolu, Ipek Yolunun en énemli kavsak noktalarindan biridir.
Orta Cag’da, Ipek Yollar1 Cin’den baslayip Orta Asya’da birden fazla giizergahi izleyerek ve
Anadolu’yu gecerek Trakya lizerinden Avrupa’ya uzanmistir. Ayrica, Ege kiyilarinda Efes ve
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Milet, Karadeniz’de Trabzon ve Sinop, Akdeniz’de Alanya ve Antalya gibi 6nemli limanlar
kullanarak deniz yolu ile de Avrupa’ya ulagsmistir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

12. inang¢ Turizmi

Insanlarn devamli ikamet ettikleri, calistiklar1 ve her zamanki olagan ihtiyaglarim
karsiladiklar1 yerlerin disina, dini inanglarin1 gergeklestirmek ve inang ¢cekim merkezlerini gérmek
amaciyla yaptiklar turistik gezilerin turizm olgusu i¢inde degerlendirilmesi inang turizmi olarak
tanimlanabilmektedir. Tiirkiye’de inan¢ turizmi adi altinda bazi faaliyetlerin gerceklestirilmesine
yonelik ¢aligmalar, 1995 yilinda baglamistir. Anadolu’da, inang turizmi kapsaminda; Miisliimanlik,
Hiristiyanlik ve Yahudilige ait onemli ziyaret merkezleri bulunmaktadir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1)

13. Hava Sporlari

Tirkiye, Yamag parasiitii, Yelken Kanat, Planér, Parasiit, Balon gibi hava sporlari
meraklilan igin kesfedilmesi gereken bir iilkedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

14. Dagciik

Tirkiye, farkli yiiksekliklerde, zengin jeo morfolojik ve tektonik yapiya sahip, flora ve
faunasi olan ormanlara ve siluete sahip, zengin av ve yaban hayati olan daglariyla hem kis turizmi
hem de dag yiiriiylisii ve tirmaniglar i¢in dageilik sporunu sevenlere g¢ekici ve ilging olanaklar
sunmaktadir. Tiirkiye'yi her yil diinyanin cgesitli yerlerinden ¢ok sayida turist dag tirmanisi ve
yiirllylisii i¢in ziyaret etmektedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig)

15. Akarsu-Rafting Turizmi

Tiirkiye’deki akarsularin biiyiik bolimii akarsu turizmi olarak tanimlanan rafting, kano ve
nehir kayagi icin oldukga elveriglidir. Doga turizminin 6nde gelen dallarindan biri olarak akarsu
turizmine yonelik Tiirkiye’nin sundugu bu potansiyelin gelistirilmesi ve genis kitlelere hitap
edecek sekilde tanitiminin yapilmasi 6nem tagimaktadir. Bilylik yatirimlar gerektirmeyen akarsu
turizmi, ¢evrenin tarihi, arkeolojik, kiiltiirel, otantik degerleri ve diger turizm cesitleriyle bir biitiin
olusturmaktadir. Coruh nehri, Koéprii cayl, Manavgat Cayi, Dim Cay1, Goksu Nehri, Firat nehrinin
ise bir kismu Tiirkiye’deki rafting turizmine uygun akarsulardir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

16. Su Alt1 Dahs

Tiirkiye sularinda bulunan 6nemli batiklar ve su alti magaralari, dalicilar tarafindan her yil
ilgi gérmektedir. Tiirkiye’de turizm amacli yapilan sualti dalma sporuna ancak yasakli olmayan
alanlarda ve uygun donamimla miisaade edilmektedir. Antalya, Balikesir, Mugla, Canakkale,
Mersin ve Kocaeli gibi illerde su alt1 dalis turizmi igin uygun yerler vardir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1)

17. Kus Gozlemciligi

Kus gozlemciligi dogay1 kuslarin diinyasindan tanimay1 saglayan bir gézlem sporudur.
Tiirkiye'deki toplam kus tiirlerinin sayis1 Avrupanin tamaminda bulunan kus tiirleri kadardir.
Tiirkiye’nin kuslar agisindan zengin olmasinin 6nemli nedenleri arasinda, zengin sulak alanlara
sahip olmas1 ve kus go¢ yollar lizerinde bulunmasi yer almaktadir. Tiirkiye'de kus gézlemciligi son
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yillarda diinyadaki gelismelere paralel olarak hizla yayilmaktadir. (T.C. Kiiltir ve Turizm
Bakanlig1)

3.1.2. Sektoriin Diinyada, Tiirkiye’de ve Denizli’de Durumu
3.1.2.1. Termal Turizminin Diinyadaki Yeri

Hizla gelisen teknoloji ¢evreye ve insan sagligina zarar vermektedir. Ayni zamanda insan
sagligini olumsuz yonde etkileyen bir¢cok etmen son yillarda kendini gostermektedir. Giderek artan
saglik problemleri insanlar1 alternatif bir tedavi yontemi olan termal turizmine yonlendirmistir.
Hem eglenceli hem de saglikli bir secenek olan termal turizm yasli niifusun da artmasiyla 6nem
kazanmugtir.

Diinya'da ¢esitli iilkeler termal turizmin insan sagliginda 6nemli bir yeri oldugunun
bilincinden hareketle termal turizm konusuna 6nem vermektedir. Termal turizm amagl, her yil
Almanya ve Macaristan'a 10 milyon kisi, Rusya'ya 8 milyon kisi, Fransa'ya yaklasik 1 milyon,
Isvigre'ye 800 bin kisi gitmektedir. 126 milyon niifuslu Japonya'nin Beppu sehrini sadece 13
milyon kisi termal turizm amagli ziyaret etmektedir. (Zengin ve Eker, 2016)

Avrupa'da birgok tedavi edici kaplica merkezi mevcuttur. Almanya, Fransa, isvigre, Italya,
Yunanistan, Rusya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi iilkeler basta gelmektedir. (Arisoy, 2010)

Termal turizm Avrupa iilkelerinden Almanya'da 6nemli sektor haline gelmistir. 280 bin
kisinin calistigi 291 adet resmi belgeli termal merkez bulunan Almanya'da tesislerin toplam yatak
kapasitesi 900 binin tizerindedir. Almanya'nin Stuttgart kentinde bulunan DasLeuze Kaplica ve
Rekreasyon Tesislerini yaz aylarinda giinde 8000 kisi ziyaret etmektedir. Bu say1, yillik ortalama
3000 kisi/giin olmaktadir. Almanya hekim teshisi ve raporu olmasi sartiyla, kaplica tedavilerinin
hem 6zel hem de kamu saglik sigorta sirketleri tarafindan tam veya kismen karsilandig: iilkelerden
biridir. (Zengin ve Eker, 2016)

Cek Cumhuriyeti ve Slovakya'da son yillarda ¢ok gelismis tedavi edici kaplica merkezleri
kurulmustur. Iki iilkede toplam 60 tedavi edici termal merkezi bulunmakta olup senede 500.000'e
yakin hastaya tedavi hizmetleri verilmektedir. Hekim raporu olmasi kaydiyla, sigorta sirketleri
tedavi masraflarini tam veya kismen kargilamaktadir. (Zengin ve Eker, 2016)

Ayrica, Fransa'da 104, Ispanya'da 128 adet ve Italya'da ise 360 civarinda termal tesis
bulunmaktadir. Rusya'da ¢ok sayida kiir merkezi bulunmakta oldugu ve yilda 8 milyon turistin
geldigi belirtilmektedir. (Zengin ve Eker, 2016)

Japonya'da 1.500 adet kaplicada 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm
yapilmaktadir. Beppu'da 1000 litre/saniye jeotermal su termal turizm amagli kullanilmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Arkansas eyaletinde ise 55 bin kisinin yararlanacagi termal
tesislerin yapilmis oldugu, Hawai'de turizmi 12 aya yaymak i¢in termal sulardan yararlanilarak
yeni kurulan tesisler ile termal turizm agirlikli uygulamalara basladigi bilinmektedir. (Zengin ve
Eker, 2016)

Pek ¢ok hastaligin iyilestirilmesinde kullanilan termal sular saglikl bir tatil yapmak ve ayn1
zamanda tedavi olmak isteyen turistlerin ilgi odagindadir.
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3.1.2.2. Termal Turizminin Tiirkiye’deki Yeri

Tirkiye Alp-Himalaya orojenik kusaginda yer almasi sebebiyle jeotermal agidan ¢ok
yiiksek bir potansiyele sahiptir. Ulkedeki jeotermal kaynaklar Kuzey Anadolu, Dogu Anadolu ve
Bati1 Anadolu fay zonlar1 ile yakin zamana degin etkinligini siirdirmiis volkanizma {riiniidiir.
Yiiksek sicaklik iceren jeotermal sahalar genelde geng tektonik etkilerden dolay: iilkenin batisinda
yer almaktadir. Diisiik ve orta sicakliktaki sahalar ise volkanizma ve fay olusumunun etkisiyle Orta
ve Dogu Anadolu ile Kuzey Anadolu fay zonu ve Dogu Anadolu fay zonu boyunca yer almaktadir.
(Aksu ve Aktug, 2011)

Tiirkiye’de turizm denildiginde akla ilk gelen yerler giiney kiyilar1 ve Ege sahilleridir. Bu
bolgelerde daha ¢ok yaz turizmi yapilmakta ve turizm mevsimsel olarak yogun bicimde
yasanmaktadir. Ancak bu yogunlugun getirdigi tesis ihtiyaci ozellikle ¢evreyi olumsuz anlamda
etkilemekte ve ciddi sekilde sezon kisitlilig1 olmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’de turizm mevsiminin
uzatilmasi ve turizmin g¢esitlendirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Termal turizm ve termal saglik
turizmi, Ozellikle {iilke potansiyeli degerlendirildiginde, saglik hizmetlerinin ve turizmin
cesitlendirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Akdeniz ve Karadeniz Bolgeleri’nde sinirli sayida
olmakla birlikte tiim cografi bolgelerde termal su kaynaklari mevcuttur. Tiirkiyede 46 ilde 200
civarinda aktif olarak kullanilan kaplicalar mevcuttur. (Okuyucu ve Akgis, 2013)

Bolgelere gore bir degerlendirme yapildiginda asagidaki bulgulara ulasilmaktadir:

Marmara Bolgesi turist sayisi, ulasim cesitliligi, kiiltiirel miras ve ¢esitli turizm tiirlerinin
varligi ile konaklama tesisleri agisindan termal turizm alaninda 6nemli avantajlara sahip olan
bolgelerimizden biridir. Nitekim Cumhuriyetin ilk yillarinda kaplica turizminin gelismesine
yonelik ilk uygulamalar bu bolgede Atatiirk’iin istegiyle baslatilmistir. Tiirkiye’nin ilk modern
kaplica tesisleri de Yalova’da yapilmis olup tesis halen T.C. Saglik Bakanligi tarafindan
isletilmektedir. Ayrica Istanbul, Bursa, Yalova, Balikesir, Sakarya ve Canakkale’deki modern
tesisler i¢ turizm kadar dis turizme de hizmet etmektedir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu)

Ege Bolgesi termal kaynaklar agisindan olduk¢a zengindir. Bolgede neredeyse her ilde
termal kaynaklar mevcut olup, giiniimiizde dzellikle Izmir, Afyon, Kiitahya ve Denizli’de bulunan
termal turizm merkezlerinde modern anlamda hizmet sunulmaktadir. Bolgede bulunan pek ¢ok
kaplica ulasim kolayliginin da etkisiyle saglik turizmi ve turizme yonelik hizmet sunmaktadir.
Afyon kaplicalarindaki ¢amur banyolar1 Tiirkiye’deki ¢ogu kaplicadan farkli bir hizmet olanag:
saglarken, UNESCO tarafindan Diinya Mirasi Listesi’nde bulunan Pamukkale de ziyaretgilere
farkli olanaklar sunmaktadir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu)

Ic Anadolu Bolgesi Ankara, Nevsehir, Sivas ve Eskisehir’de bulunan termal kaynaklar
yoniinden zengin kaplicalara sahiptir. Ancak fiziki donanim ve sermaye yetersizligi, uzman
personel ve tanitim eksikligi gibi gesitli sebepler kaplicalarin mevcut kapasitesinden yeterince
faydalanilamamasina neden olmaktadir. Bélgede daha ¢ok giiniibirlik ziyaretler agirlik kazanmakta
olup kaplicalardan daha ¢ok yore halki faydalanmaktadir. Bunun yaninda diger turizm tiirleriyle
entegrasyonu Marmara ve Ege Bolgelerine gore zayiftir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu)

Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgeleri’'nde mevcut kaynaklardan istenilen olgiide
faydalanilamamaktadir. Fiziki donanim ve sermaye yetersizligi, ulasim gii¢liigli, uzman personel ve
tanitim eksikligi bu durumun baglica sebepleri olarak siralanabilir. Bu bélgelerde kaplicalardan
giintibirlik veya hafta sonu ziyaretleri seklinde yerli halk faydalanmaktadir. (Saglik Turizmi
Koordinasyon Kurulu)
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Akdeniz Bolgesi’ndeki termal turizm kaynaklari diger bolgelere nazaran daha sinirhidir ve
kiy1 turizminin golgesinde kalmaktadir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde ise kaplica sayisi azdir
ve tesisler yetersizdir. Bu yiizden ziyaretler genellikle giliniibirlik olarak ger¢eklesmektedir.
Tirkiye’de termal tesis ziyaretcileri tesislerden daha c¢ok giiniibirlik ya da hafta sonu ziyaretleri
seklinde faydalanmaktadir. Oysa 6zellikle saglik amagl olarak termal kaynaklardan faydalanma
durumlarinda konaklama siirelerinin daha uzun olmasi beklenmektedir. Tesislerin fiziki
donanimlarinin yetersiz olmasi ve uzman kadro eksiklikleri kisa siireli ziyaretlerin baglica nedeni
olarak gosterilebilir. Bu iki neden tesislerin saglik hizmeti de alinan tesis olarak algilanmasinin
Oniine ge¢mektedir. 12 ay boyunca yapilabilecek olan bir turizm ¢esidi olmasina karsin turizm
isletme belgeli tesisler disindaki kaplica tesislerinin ¢cogunlugu mevsimlik olarak isletilmektedir.
Bu tesislerin ¢ogu kiiglik yatak kapasiteli aile isletmeleri ya da belediyelerin sinirl biitgeleriyle
gelistirdikleri diisiik kaliteli isletmelerdir. Termal turizm, bati bolgelerinde daha yogun olmakla
birlikte neredeyse tiim iilke cografyasinda kendine yer bulan bir turizm tiiriidiir. Ancak mevcut
kapasitenin ¢ok altinda hizmet vermektedir. isletmelerde yasanan sorunlar ve kalis siirelerinin
disinda termal kaynaklarin kullaniminda ¢evresel koruma da olduk¢a 6nemlidir. (Saglik Turizmi
Koordinasyon Kurulu)

Tirkiye jeotermal kaynaklar bakimindan olduk¢a zengin bir {ilkedir. Kaynaklarin
kullaniminin artmasiyla iilke turizmi ve ekonomisi canlanacaktir. Termal kaynaklar 6zellikle saglik
alaninda kullanilmakta olup dogal tedavi yontemlerini tercih eden insanlar i¢in ilgi odagindadir.

3.1.2.3. Termal Turizm Kentleri Projesi

Tirkiye’de saglik turizmi birgok kurum veya kurulusun faaliyet alaninda yer almakla
birlikte T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin termal turizm ¢alismalari, T.C. Saglik Bakanligi’nin
medikal turizm ¢alismalari ve T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin ise ileri yas ve
engelli turizmi ¢aligmalar1 yapmasi amaglanmaktadir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca termal
saglik turizmi konusunda mekéansal planlama, belgelendirme ve tanmitim faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

Saglik ve termal turizmin gelistirilmesi amaciyla T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
tarafindan baslatilan Termal Turizm Kentleri Projesi* kapsaminda Tiirkiye’deki jeotermal
potansiyeller dikkate alinarak bolgesel olarak yeni alanlar tespit edilmistir.

Diger turizm tiirleri ile entegre olabilecek ve destinasyon olusturabilecek kapasiteye sahip
oncelikli gelistirilecek bolgeler asagida belirtilmektedir:®

* Giiney Marmara Termal Turizm Bolgesi
(Canakkale, Balikesir. Yalova)

* Frigya Termal Turizm Bolgesi

(Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak, Eskisehir, Ankara)
* Giiney Ege Termal Turizm Bolgesi

(Izmir, Manisa, Aydin, Denizli)

* Orta Anadolu Termal Turizm Bolgesi

(Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)

4 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)
5 (Visit Turkey for Healthcare)
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Sekil 2 - Tiirkiye Jeotermal Kaynak Dagilimi ve Uygulama Haritasi®
TURKIYE JEOTERMAL KAYNAKLAR DAGILIMI VE UYGULAMA HARITASI
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Kaynak: MTA (2019)

Sekilde goruldiigh tizere Tirkiye’deki Jeotermal kaynaklarin biiylik bir kismi Ege
bolgesinde yigilma gostermektedir. Ancak genel olarak Tirkiye’deki bolgelerin tamaminda
jeotermal kaynaklar mevcuttur.

3.1.2.4. Termal Turizminin Yatirim Bolgesindeki Yeri

Tirkiye’de var olan kaplica bolgeleri arasinda Yalova termal, Afyon termal, Kizilcahamam
gibi bolgeler yaygin olarak bilinmektedir. Ancak Denizli-Pamukkale bolgesindeki Karahayit
kaplicalar1 da Tiirkiye agisindan olduk¢a Onemli bir kaplica bolgesidir. Karahayit kaplica
tesisleri Denizli sehrinin kaplica bakimindan zengin yerlerinden birisidir. Pamukkale termal
kaplicalarinin sisteminin bir kolu sayilan bu Karahayit kaplicalar, Pamukkale’nin 5 kilometre
kuzeyinde bulunan Karahayit kasabasindadir. Suyunun bilesimi, Pamukkale kaynagina
benzemektedir. Fakat sicakligi daha fazla olup, serbest karbondioksiti daha azdir. Radyo aktivesi
yiiksek olan kaplicanin sulari ii¢ kaynaktan ¢ikmaktadir. Kaynaklarin su sicakliklari, 500°C, 425°C
ve 560°C’dir. Kaplica alanimin deniz seviyesinden yiiksekligi ise 950 metredir. Kaplica suyunun
ozellikleri ise, hipertermal, hipotonik bir maden suyudur. Kaplica sularinda bikarbonat, siilfat,
karbondioksit, kalsiyum, bulunmaktadir. (Seyahat Dergisi)

Karahayit kaplicas1 Pamukkale kaplicasinin sulari ile aym etkiyi gostermektedir. Igme
kiirleri sindirim sistemi, mide, karaciger, bagirsak, safra yolu enfeksiyonlari, hipostenikdispepsiler,
safra kesesi ve safra yollar1 iltihaplari, taslari, sismanlik, diyabet hastaliklarina iyi geldigi
bilinmektedir. Banyo kiirleri ise dolasim sistemine ait hastaliklar, beyin, kalp ve gevresindeki atar
damarlarda bulunan iskemik sendromlar, tansiyon degisimi, damar sertligi, astim ve bronsit
vakalari, osteoartroz sinifina giren ve bilhassa alt ekstremitlerde yerlesen romatizmal sendromlara,
akut devresi gecirmis ve stabilize durumda bulunan artritis sendromlarinda olduk¢a etkilidir.
(Seyahat Dergisi)

6 (Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA))
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Yilin her mevsiminde ana kaynagindan 60 derece ¢ikan Karahayit’in kendine 6zgii kirmizi
renk sifali termal suyu ve termal ¢amuru, Ege Universitesi Hidroklimatoloji Enstitiisiinden verilen
rapora gore, icerdigi zengin mineralleri ile essiz bir saglik kaynagidir. Karahayit’ta bulunan turistik
tesislerde kirmizi su ve termal ¢amur bir¢ok hastalik ve saglik sorunlarina sifa olmaktadir. (Seyahat
Dergisi)

3.1.3. Yasal Cerceve (Tabi Olunan Mevzuat ve Yiikiimliiliikler, izin ve Ruhsatlar)’

Otellerin, sahip olduklar1 veya olmak istedikleri yildizlar i¢in belirli 6zelliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yaymlanan
05/04/2005 tarihli Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Y &netmelikte
bir madde ayrilmustir.

Asagidaki kisim yildiz sayist ve sahip olmasi gereken oOzellikler yonetmeligin Asli
Konaklama Tesisleri boliimiinden alinarak paylasilmstir.

Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Yonetmeligi

Madde 19

Oteller, asli fonksiyonlar1 miisterilerin konaklama ihtiyaclarini saglamak olan, bu hizmetin
yaninda, yeme-igme, spor ve eglence ihtiyaglar igin yardimeir ve tamamlayici birimleri de
biinyelerinde bulundurabilen tesislerdir. Oteller; bir, iki, ii¢, dort, bes yildizli oteller olarak
siniflandirilirlar.

1. Bir yildizh oteller, asagida belirtilen nitelikleri tasirlar:
e Enazonoda,

e Sadece yaz sezonu boyunca acik tutulan tesisler hari¢ olmak tizere giriste riizgarlik, hava
perdesi, doner kap1 veya benzeri diizenleme,

o Resepsiyon ve kapasiteye yeterli, rahat oturma imkaninin saglandigi lobiden olusan kabul
holii (Yeterli biiylikliikte ayr1 bir oturma salonu bulunmasi durumunda, belirtilen imkanin
lobide saglanmasi sart1 aranmaz.),

e Kahvalti ofisi ve kahvalt1 salonu, yeterli biiyiikliikte oturma salonu veya lokanta bulunmasi
durumunda bu mahaller kahvalti verme amagli da kullanilabilir, yazlik tesislerde bu amagla
kullanilan salonun bir kismi agik olabilir,

e  Yonetim odasi,

e Miisterinin inecedi veya ¢ikacagi kat sayisinin {igten fazla olmasi halinde otel kapasitesi ile
orantil1 miisteri asansorii,

e 06.00-24.00 saatleri arasinda biife hizmeti,

e ilk yardim malzeme ve geregleri bulunan dolap,

" (Resmi Gazete)
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e (Odalarda disari ile dogrudan baglantil telefon hizmeti,
e Oda sayisinin en az %25’ine hizmet verebilecek sayida kiymetli esya kasasi,

e Genel mahaller ve yatak odalar1 dosemelerini tamamen kaplayan hali, seramik, parke gibi
nitelikli malzeme.

2. Iki yildizh oteller; bir yildizhi oteller icin aranilan sartlarla birlikte asagida belirtilen
nitelikleri tasirlar:

e iklim kosullarina gore genel mahallerde klima sistemi,
e Yatak katlarinda kat hizmetleri i¢in ofis veya dolap,

e (dalarda sa¢ kurutma makinesi,

e (Odalara i¢ecek hizmeti.

3. Uc yildizhi oteller; iki yildizli oteller icin aranilan sartlarla birlikte asagida belirtilen
nitelikleri tasirlar:

e iklim kosullarina gore odalarda klima sistemi,

e Yatak sayisinin yilizde yirmi besi oraninda oturma imkani olan, lobiden ayri diizenlenmis
oturma salonu,

e Ilave bir ydnetim odasi,
e (Odalarda televizyon,

e Odalarin yiizde ellisinde mini bar ile mevcut yiyecek ve igcecek tiirlerine uygun servis
malzemesi bulundurulmasi,

e Yiizme havuzu veya ikinci simmif lokanta veya kafeterya veya kisi basmma en az 1,2
metrekare alan diisecek sekilde en az elli kisilik ¢ok amagli salon,

e (amasir yikama ve iitiileme hizmeti,
e Rezervasyon islemlerinin bilgisayarla yapilmasi,
e 24 saat biife hizmeti.

4. Dort yildizh oteller; ii¢ yildizh oteller icin aranilan sartlarla birlikte asagida belirtilen
nitelikleri tasirlar:

e Kabul holiinde telefon kabinleri,

e Miisterilerin inecegi veya ¢ikacagi kat sayisinin ikiden fazla olmasi halinde otelin
kapasitesiyle orantili, miisteri asansort,

e (Odalarda ve genel mahallerde klima,
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e Odalarda; yatak ortiisii, mini bar, kiymetli esya kasas,
e 06.00-24.00 saatleri arasinda oda servisi,
e Kuru temizleme ile terzi hizmeti,

e Her katta kat ofisi diizenlemesi (Ayrik yerlesimler seklinde diizenlenmis tesislerde
hizmetin aksamamasi kaydiyla kat ofisinin her katta bulunmasi zorunlu degildir.),

e Satis magazasi,
e (Cesitli dillerde; siireli yayn, kitap gibi dokiimanlarin yer aldigi okuma mabhalli,

e Kapasitesi 100 kisiden az olmamak kaydiyla, tesis yatak kapasitenin yiizde ellisine hizmet
veren birinci sinif lokanta,

e  Siirekli doktor hizmeti ve revir, miisterilerin bu konuda bilgilendirilmesi,
e Yeterli biiyiikliikte bagaj odasi ve bu mahalde emanet hizmeti,

e Servis merdiveni veya asansorii, (Ayrik yerlesimler seklinde diizenlenmis tesislerde servis
merdiveni veya asansorii bulundurulmasina iligkin esaslar Bakanlik tarafindan belirlenir.)

e Personel sayisinin en az yiizde on besi oraninda konusunda egitim almis personel,

e Idari personelin konusunda egitimli veya en az bes y1l deneyim sahibi olmast,

e Telefon, faks, internet baglantili bilgisayar gibi biiro hizmetlerine yonelik ¢alisma ofisi,
e (dalara; mesaj birakabilme sistemi ya da buna yonelik hizmet verilmesi.

e Ayrica;

1. Kisi basina en az 1,2 metrekare alan diisecek sekilde en az 100 kisilik ¢ok
amagli salon ve fuayesi,

2. Kapali ylizme havuzu,
3. Acik ylizme havuzu,

4. En azyiiz kisi kapasiteli kabare, tiyatro, sinema etkinliklerinin yapilabilecegi
kapali salon,

5. Kisi bagina en az 1,2 metrekare alan diisen, en az yiiz kisilik konferans salonu,
fuayesi, salon ile baglantili en az iki ¢alisma odasi, sekreterlik ve simultane
terciime hizmetleri,

6. Kisi bagina en az 1,2 metrekare alan diisecek sekilde en az yiiz kisilik gece
kuliibii, diskotek veya benzeri eglence imkani veren ayr1 bir salon,
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7. En az 40 metrekare biiyiikliikte aletli jimnastik, aerobik veya bilardo salonu,
alarm sistemi bulunan sauna, Tiirk hamami, mini golf, tenis veya voleybol
sahasi, trambolin, bowling salonu, go-kart pisti, kayak ve deniz
sporlari, squash salonu veya benzeri imkanlar saglayan tinitelerden en az ii¢
adedi,

8. Pasta ve igki servisi verilen en az 100 kisilik salon,

9. Tiirk mutfagindan en az beser adet sicak ve soguk yemekler ile tath
cesitlerinin de sunuldugu alakart hizmet verilen ayr1 bir lokanta,

10. Kafeterya ve snack bar, iinitelerinden en az ii¢ adedi.

5. Bes yildizli oteller; yerlesme durumu, yapi, tesisat, donatim, dekorasyon ve hizmet
standardi olarak iistiin ozellikler gosteren, dort yildizh oteller icin aramilan sartlarla
birlikte asagida belirtilen nitelikleri tasiyan en az yiiz yirmi odal otellerdir.

e Miisterilerin inecegi veya cikacagi kat sayisinin birden fazla olmasi halinde otelin
kapasitesiyle orantili miisteri asansorti,

e (Odalarda; ¢aligma masasi, yatak basucunda merkezi aydinlatma diigmesi ve priz, boy
aynas,

e (Odalarda; bornoz, dis temizlik kiti, tek kullanimlik terlik, dikis kiti, ayakkab1 silecegi,
cilasi, dus kopiigii, makyaj temizleme pamugu, kutu kagit mendil, semsiye gibi en az on
adet amblemli malzeme,

e Banyolarda; kiivet, resepsiyonla baglantili telefon, biiyiite¢li ayna,

e Alt1 odadan az olmamak iizere oda kapasitesinin asgari ylizde besi oraninda tiitiin {iriinleri
i¢ilmeyen oda diizenlemesi,

e 24 saat oda servisi,
e (araj veya iizeri kapali otopark, bu mahallerde yirmi dort saat gorevli personel,

e Odalarda; uydu veya video yayinlari ile oda sayisinin yiizde onu oraninda internet imkani
saglanmasi,

e Bay ve bayan kuaforii,

e Satis magazalari,

e Personel sayisinin en az %25’1 oraninda konusunda egitim almis personel,
e Alakart lokanta,

e Resepsiyondan ayri bir mahalde miisteri iligkileri, danismanlik gibi hizmetlerin deneyimli
personel tarafindan saglanmasi,

e Kat koridorlarinda resepsiyonla baglantili telefon,
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T.C. Saghk Bakanliginin yayinladigi Kaplhcalar Yonetmeligi’ne® gore termal otel,
kaplicalarin tedavi ortamlarinin tagimasi gereken ozellikler yaymlanan tebligin 10. maddesinde
acgiklanmigtir.

Kaphcalar Yonetmeligi
Madde 10

Kaplica tesislerinde dogal tedavi unsurlari ile etkilesimde bulunan tedavi kiivetleri,
havuzlar, peloid uygulama yerleri gibi mekanlarin tiimii su ile etkilesimi olmayan, kolay temizlenip
dezenfekte edilebilen, dezenfektan maddelerle bozulmaya ugramayan malzemeler kullanilarak
yapilir. Biitiin tedavi birimlerinde tek basina tedavi alan hastalarda acil durum ihbar1 yapacak 1s1kli
ve/veya sesli uyar1 sistemleri kurulur. (Resmi Gazete)

Kaphcalar Yonetmeligi

Madde 12’ye gore kaplica tesisinde bulunan fizik tedavi ve rehabilitasyon birimleri su
ozellikleri tasmalidir: °

a) Fizik tedavi ve/veya rehabilitasyon biriminde soyunma-giyinme dolaplari, duslar, tuvalet
ve dinlenme mekanlar1 bulunur.

b) Egzersiz birimi; en az 50 metrekarelik bir alan, toplu egzersizler ve aletli egzersizler igin
diizenlenir.

C) Masaj birimi; tek oda veya kabinlerin zemin alani en az 5 metrekare olmalidir.
d) Fizik tedavi birimi; tek oda veya kabinlerin zemin alani en az 5 metrekare olmalidir.

e) Hidroterapi birimi (rehabilitasyon havuzu birimi); 2.5x2.5 metrekare alan ve 150
santimetre derinlik boyutlarinda havuzlardan olusmalidir. Havuzlarda kullanilan su her
hastadan sonra degistirilir, usuliine uygun havuz temizliginin yapilmasimin ardindan bir
sonraki hastanin kullanimima sunulur. Rehabilitasyon havuzlarinda karbondioksitli ve
kiikiirtlii sular kullanilmaz.

Kaplica tesisi agmak igin belirli izin ve ruhsatlar gerekmektedir. Kaplica tesislerini
isletmek isteyenler Kaplicalar Yonetmeligi’'nde belirtilen esaslara uygun olarak kaplicanin
acilacagi ilin valiliginden Once tesis izni, sonra isletme izni almalidir. Kurulu ve faaliyette olan
tesisler i¢in tesis ve isletme izin siiregleri bir arada yuritiilmektedir. Bu yonetmelige gore verilen
izin, bu yonetmelikte belirtilen esaslara uygun olarak ilgili mevzuat uyarinca diger kuruluslardan
izin almak zorunlulugunu ortadan kaldirmamaktadir.

Kaplicalar Yonetmeligi’nde belirtilen kaplica tesislerini isletmek isteyen gergek ve tiizel
kisiler, kaynakta veya ¢ikis noktasinda higbir islem yapmadan kaynagin veya ¢ikis noktasinin
yerini tereddiite meydan vermeyecek sekilde belirleyen plan veya kroki ile birlikte valilige
miiracaat ederler. Bagvurunun saglik miidiirliigiine intikali iizerine kaynak veya sondaj-galeri,
bagvuru sahibi tarafindan saglik miidiirliigi elemanlarinin kontrolinde numune alinacak sekle

8 (Resmi Gazete)
9 (Resmi Gazete)
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getirtilmektedir. Inceleme ve tespit kurulu kaynagi veya ¢ikis noktasim1 mahallinde inceleyerek
gerekli tespitleri yapar ve inceleme ve tespit kurulunun kaynak incelemesi ile ilgili raporu
diizenleyerek imzalamaktadir. Alinan numunelerin bakteriyolojik ve kimyasal analizleri, Refik
Saydam Hifzissihha Merkezi Bagkanligi laboratuvarlarinda veya Bakanlik tarafindan yeterli ve
uygun goriilecek laboratuvarlarda yapilmakta olup pestisit analizleri ise kaplica suyunun beslenme
havzasinin tarimsal veya endiistriyel bolgede bulunmasi halinde yaptirilmaktadir. Analiz sonuglar
mineralli su igin yonetmeligin eklerinde belirtilen rapor formatina uygun olarak tanzim
edilmektedir. Radyoaktivite analizleri Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu laboratuvarlarinda veya
Bakanlikga yetkilendirilen kamu laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Analiz sonuglart ilgili
valilige gonderilmektedir. Tesis ve isletme iznine esas her tiirlii analiz iicretleri isletme sahibi
tarafindan ilgili laboratuvara 6denmektedir. (Resmi Gazete)

Kaphcalar Yonetmeligi Madde 19’a gore tesis izni verilmesi asamasinda inceleme ve
tespit kurulu olusturulmaktadir. Inceleme ve tespit kurulu; saglik miidiiriiniin veya gérevlendirecegi
miidiir yardimcisinin bagkanliginda, gida ve ¢evre kontrol sube miidiirii, saglik ocagi tabibi, jeoloji
miihendisi, ingaat miithendisi ve ¢evre saglig1 teknisyeninden; igletme izni verilmesi asamasinda
kurula istirak etmek iizere katilacak tibbi ekoloji ve hidroklimatoloji uzmani ile fizik tedavi ve
rehabilitasyon uzmanindan olusmaktadir. Bu kurul, ilk bagvuru esnasinda belirtilen kaynakla ilgili
bilgilerin dogrulugunu ve kaynak ¢evresinde kirlilik yaratacak faktorlerin belirlenmesini,
kaynaktan laboratuvar arastirmalar1 i¢in usuliine uygun numune alinmasini, tesisin ingasinin ve
tesisteki tedavi birimlerinin uygunlugunun belirlenmesini saglamaktadir. (Resmi Gazete)

Kaphcalar Yonetmeligi Madde 21°de tesis izni i¢in gereken belgelere yer verilmistir.
Gerekli belgeler tibbi degerlendirme kurulunun olumlu raporundan sonra istenmektedir. Bunlar:°

1. Inceleme ve tespit kurulu raporu,

2. Kaplica tesisine ait dogal tedavi unsurunun analiz raporu,

3. Dogal tedavi unsurunun tibbi degerlendirme kurulu raporu,

4. Hidrojeoloji konusunda uzman jeoloji miihendisi tarafindan hazirlanan kaynak
koruma alanlarin1 da kapsayan hidrojeolojik rapor,

5. Talassoterapi tesisleri hari¢ olmak iizere kaynak merkez olmak iizere yarigapi en
az 500 metrelik bir daire dahilindeki gevresinin 1/200 ve 1/25000 6l¢ekli haritasi,

6. Tedavi boliimleri projeleri (1/50 6lgekli),

7. Kaullanilacak dogal tedavi unsuru kaynagmin kullanim hakkima sahip oldugunu
belirten tahsis belgesi, kira kontrat1 ve benzeri belgeler,

8. Projelendirilen tesislerin uygun 6lgekli imar plani veya ilgili imarin uygun goriisii,

9. Tesisin kurulacag: alan miilk sahibinin ise miilk sahibi olunduguna iligkin yazil
beyan, tahsis belgeli ise tahsis belgeli olduguna iligkin yazili beyan veya kiraci ise
kiraci olunduguna iligkin yazili beyan,

10. Yukarida belirtilen belgeleri iceren dosya ii¢ niisha halinde diizenlenir. Asillar1 ve
suretleri tanzim edenler ve isletmeci tarafindan imza ve tasdik edilir. Hazirlanan
dosyalar saglik midirliiglince incelenir.

11. Belgelerin eksiksiz ve bu yonetmelik hiikiimlerine uygun olmasi halinde projeler
valilik¢e onaylanir ve tesis izni verildigi bir yazi ile bilgi igin isletmeciye bildirilir.
Dosyalarin bir niishasi il saglik miidiirliiglinde muhafaza edilir ve bir niishas1 da
isletmeciye verilir.

10 (Resmi Gazete)
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12. Verilen tesis izninin gecerlilik siiresi ii¢ yildir. Isletmecinin bu siire icerisinde
tesisini tamamlayamamasi ve valilikten ek siire talebinde bulunmasi1 durumunda bu
stire valilikce en fazla iki yil uzatilir.

Kaplicalar Yonetmeligi Madde 22’de ise isletme izni icin tesisin kurulmasini miiteakip,
isletmeci tesisini tamamladigini1 valilige yazi ile bildirir. Valilik tarafindan tesisin uygunlugunun
belirlenmesi i¢in inceleme ve tespit kurulu goérevlendirilir. Kurulca tesisin mahallinde incelenmesi
sonucu, bu yonetmelik hiikiimlerine ve projelerine uygunlugunun belirlenmesi halinde, tedavi
amacli kullanim yerlerinden 6rnekler alinarak asagidaki belgeler istenir. Bunlar:

a) Tedavi amacl kullanim yerleri analiz raporu,

b) Inceleme ve tespit kurulunca tesisin incelenmesinden sonra diizenlenen uygunluk
bildirimi formu,

) Mesul miidiirin adi soyadi ve T.C. kimlik numarasi ile sorumlu midiirin sézlesme
tarihinin yazili beyan,

d) Bulundurulmasi gereken zorunlu saglik personelin s6zlesmeleri ve saglik miidiirliigiince
onayl1 diplomalari,

e) Ieme ve kullanma suyunun ne sekilde temin edildiginin belgelendirilmesi,

f) Atik sularin ne sekilde bertaraf edileceginin belgelendirilmesi.

Belgelerin eksiksiz olmasi ve bu yoOnetmelikte belirtilen sartlar1 tasimasi halinde bu
tesislere valilikge isletme izni verilir.

Izin verilen kaplica ve talassoterapi tesislerinde suyun endikasyonuna gére tedavi amacli
saglik hizmeti sunulmak istenmesi halinde; bakanlik¢a planlama kapsamina ve ilgili mevzuata gore
izin verilir.

Bunlara ek olarak 15/05/2018 tarihinde T.C. Saghik Bakanligi tarafindan yayimlanan
Konaklamal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda Yonetmelik asagidadir:*?

Konaklamah Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
1. Konaklamah Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezlerinin Ozellikleri
MADDE 5

1. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezini olusturan konaklama tesisi,
konaklama ile ilgili mevzuatinda yer alan fiziki sartlar1 saglamak zorundadir. Ancak,
hizmetin yiiriitiilmesine aykir1 diigmeyen bazi boliimler, konaklama tesisi ile fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezinin ortak kullanimina agilabilir.

2. Konaklama tesisi veya engelli veya yasli bakim merkezi blinyesinde en az 25 (yirmi bes)
yatak kapasitesi olmalidir. Konaklama hizmetinin verildigi boliimlerde engelliler ve
yaslilar i¢in ilgili mevzuatima uygun olarak gerekli diizenlemeler yapilir.

3. Konaklama bdliimiinde acil durumlar i¢in hasta nakline uygun diizenlemeler yapilir.

11 (Resmi Gazete)
2 (T.C. Saglik Bakanlig)
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4. Konaklama tesisi ile fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ayni binada olabilir. Bagka
merkez ile baglantili olmamak kaydiyla ayni yerleske icerisinde de olabilir.

5. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinin igerisinde veya yerleskesinde,
konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinden hizmet alanlarin kullanimina

sunulmak {izere is ve ugras alanlari, spor alanlar1 ve buna benzer sosyal alanlar insa
edilebilir.

6. Konaklama tesislerindeki diger birimlerin ¢alisma saatleri, fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezlerinin ¢aligsma programi ve saatleriyle uyumlu olarak diizenlenir. Konaklama tesisi
ile biinyesindeki fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri arasinda kontrollii ge¢isin oldugu
boliim haricinde kontrolsiiz ge¢is bulunamaz.

7. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri, agildiklar1 yerleskenin disina
taginamaz, tasinma talebi durumunda yeniden degerlendirmeye alinir ve ruhsatlandirilir.

8. Birden c¢ok kati olan konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ile ilgili
konaklama alanlarinda, hizmet alan kisilerin tekerlekli sandalye ile taginmasini saglayacak
sekilde ilgili mevzuatina uygun asansor bulunur.

9. Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ve ilgili konaklama alanlarinda, merdivenler, bina
girisleri, koridorlar, banyo ve lavabolarda engelliler icin ilgili mevzuatina uygun olarak
gerekli diizenlemeler yapilir.

2. Konaklamal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin Idaresi
MADDE 6

1. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi bilinyesinde faaliyet gosterecek
konaklama tesisi ve her bir merkez, kendi mevzuatina gore idare edilir. Konaklamali fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezini olusturan konaklama tesisi ve/veya merkezlerin uyum i¢inde hizmetlerini
yiirlitmesi esastir.

3. Konaklamah Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin Uluslararasi Saghk Turizmi
Yetkisi

MADDE 7

1. Konaklamal1 fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezini olusturan konaklama tesisi ve her
bir merkezin, uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi alma sartlarini tagimasi kaydiyla, ilgili
mevzuatina gore Uluslararast Saglik Turizmi Yetki Belgesi alarak uluslararasi saglik turizmi
faaliyeti gosterebilir.

4. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezlerinin Konaklama Tesisinde Acilmasi ve
Faaliyet Esaslar1

MADDE 8

1. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde sadece akut tedavisi
tamamlanmis ve konaklamali tesiste konaklayan ve tedavisi ilgili hekimi tarafindan
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planlanmis veya bu merkezin hekimlerince planlanacak kisilere yonelik hizmetler ilgili
mevzuatina gore Bakanlik¢a ruhsatlandirilmasi halinde verilebilir.

2. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde, fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezinin ruhsata esas mevcut hekim kadro ve kapasiteleri kullanilarak hizmet sunulur.

3. Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi, ilgili mevzuatinda yer alan fiziki ve tibbi donanim
sartlarin1 saglamak zorundadir.

4. Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde, konaklama tesisi biinyesinde olmamasi
halinde, 16/10/2009 tarihli ve 27378 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Yatakli Saglik
Tesislerinde Acil Servis Hizmetlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Tebligde tanimlanan
sartlar1 haiz, acil hallerde kendi hastalarina ilk yardim, temel yasam destegi ve ileri
kardiyak yasam destegi hizmetlerinin verilebildigi acil saglik birimi olusturulur.

5. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinin, biinyesinde hizmet alan
hastalarin yatarak veya ileri teshis ve tedaviye ihtiyag duymasi durumlarinda hastalarini
gonderilebilecegi en az bir saglik tesisiyle tedavi sdzlesmesi yapmis olmasi zorunludur.

5. Personel Esaslari
MADDE 9

1. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde bu Yo6netmeligin ekindeki EK-
1’de yer alan asgari personel bulunur. Mevcut ruhsath saglik tesisleri ile yapilacak is
birligi ¢ergevesinde acilacak fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde, bu Yonetmeligin
eklerinden EK-1’deki asgari personel standardinin altina diismemek kaydiyla saglik
tesisinin mevcut kadro ve kapasitesi kullanilir. Mesul miidiir ilgili mevzuatina gore
gbrevini ylriitiir.

2. Konaklamal fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde, Bakanligin planlamalarindan
istisna olarak, yabancilarin ¢aligma izinlerine dair mevzuat ¢ergevesinde yabanci personel
calistirllabilir. Ayrica, diger 6zel saglik kuruluslariyla yapilacak kurumsal sozlesme
gergevesinde uzman hekim/hekim calistirilabilir.

6. Hizmet Alimi Yoluyla Karsilanabilecek Hizmetler
MADDE 10

1. Tibbi laboratuvar ve goriintileme hizmetleri, aymi il igerisindeki diger saglik
kuruluslarindan hizmet alimi yoluyla temin edilebilir. Aymi ilde bu hizmetlerin
almabilecegi saglik kurulusunun olmamasi hélinde, bu hizmetler, en yakin bagka bir
ildeki saglik kurulusundan almabilir.

2. Hizmetin satin alma yoluyla gérdiiriilmesi halinde, hizmeti alan konaklamali fizik tedavi
ve rehabilitasyon merkezi ile hizmeti veren saglik kurum veya kurulusu, bu uygulamadan
ve sonuglarindan miistereken sorumludur.
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3.1.4. Sektorle Ilgili Uygulanan Destekler ve Tesvikler
3.1.4.1. Tesvik Mevzuatina Genel Bakis**-14

Tiirkiye’de yapilan yatirimlar, Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararin uygulanmasina iliskin
teblig hiikiimleri ¢ercevesinde desteklenmektedir.

Yatinmlarin tesvik edilmesine yonelik olarak Bakanlar Kurulu tarafindan hazirlanan
2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1t Hakkinda Karar’da 22/06/2018 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan, 2018/11816 ve 2018/11930 sayili iki Bakanlar Kurulu Karariyla bazi
degisiklikler yapilmigtir. (Resmi Gazete) S6z konusu tesvik kararnamesinin uygulanmasina iligkin
usul ve esaslarin yer aldigr 20/06/2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan
Yatinnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig’de de
10/06/2018 tarih ve 30447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikler yapilmistir. (Resmi
Gazete)

Tesvik Sistemi 19/06/2012 tarihli Resmi Gazetede yaymlanmis ve 01/01/2012 tarihinden
sonra gergeklestirilen yatirnmlar1 kapsamaktadir. Yatinm Tesvik Programinin uygulanmasi
amaciyla bolgeler, sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak bolgelere ayrilmistir.
Daha 6nce 4 olan bolge sayis1 2011 yili Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) siralamasi
baz alinarak 6’ya ¢ikarilmistir. Denizli bu bolge diizenlemesine gore 2. bolgede yer almasina
ragmen bu tesvik diizenlemesine gore bazi alanlarda yapilan yatirimlar daha st seviyedeki
bolgesel desteklerden faydalanabilmektedir. Bu yatirim alanlarindan birisi de konaklamali termal
turizm yatiimlaridir. Oncelikli yatirim konular1 arasinda yer alan, konaklamali termal turizm
yatirimlar1 ilke genelinde 5. bolge destegi almaktadirlar. Bu nedenle Denizli’de yapilmasi
planlanan termal tesis de bdlgesel tesvik uygulamasina gore 5. bolge destegi alabilecektir. 1°

Tablo 13 - Tesvik Bolgeleri'®

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir = Canakkale = Gaziantep Bartin Cankir Bingol
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiigshane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada Ilgeleri
Sivas Gokgeada Ilgeleri

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2019

13 (Bakanlar Kurulu Kararr)
14 (Teblig)
15 (Bakanlar Kurulu Karar1)

16 (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)
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Yatirim tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi

indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz destegi, yatirim yeri tahsisi, KDV iadesi, gelir

vergisi stopaji destegi, sigorta primi destegi destek unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Unsurlarin
aciklamasi asagidaki gibidir: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

KDV Istisnasi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve/veya yurtdisindan temin
edilecek yatirnm mali, makine ve teghizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi
uygulamasidir.

Giumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilecek yatinm mali, makine ve techizat icin giimriik vergisinin 6denmemesi
uygulamasidir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin &ngoriilen katki tutarina
ulagincaya kadar gecen siire zarfinda indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek stratejik
yatirimlar, biyiik 0Olgekli yatirnmlar ve bolgesel yatirim tesvik uygulamalar1 iginde
diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatirimla
saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari
ticrete tekabiil eden kisminin belirli bir siire T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan karsilanmasi
uygulamasidir. Biyiikk 06lgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda diizenlenen tesvik belgesi i¢in uygulanmaktadir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olan biiyiik 6lgekli yatirimlar,
stratejik yatinmlar ve bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Faiz Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in
saglanan finansman destegine denmektedir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarmin
%70’ine kadar kullanilan krediye iligskin 6denecek faizin veya kar paymnin belirli bir kismu
T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir. Faiz destegi, stratejik yatirimlar, Ar-Ge
ve cevre yatirimlari ile 3, 4, 5 ve 6. bolgelerde bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatirimlar i¢in uygulanmaktadir.

Sigorta Primi Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari ticrete denk gelen kisminin 10 y1l
boyunca T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalar harig
olmak iizere, yalnizca 6. bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik
belgelerinde uygulanmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave
istihdam i¢in 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari iicrete denk gelen kisminin
10 yil siireyle terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin
diizenlenen tesvik belgelerinde uygulanabilmektedir.
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e KDV ladesi: Sabit yatirm tutar1 500 milyon Tiirk Lirasmin iizerinde olan stratejik
yatinmlar Kapsaminda gerceklestirilen bina ve insaat harcamalarni igin tahsil edilen
KDV’nin iade edilmesi uygulamasidir.

Destekler ve tesvikler bolgelere ve yatirim alanlarina gore degisiklik gostermektedir.
Yatirim tegvikleri uygulama alanlar1 genel tesvik, bolgesel tesvik, stratejik yatirimlar, biiyiik 6l¢ekli

yatirimlar ve oncelikli yatirim konular1 basliklar altinda incelenmektedir. Bunlar asagida ayrintili
olarak yer almaktadir:

Genel Tesvikler: Tesvik edilmeyecek yatirnm konulari diginda kalan diger tiim
yatirimlar kapsamaktadir. Bolge ayrimi yapilmadan tesvik edilmeyecek yatirim
konular1 ile diger tesvik uygulamalari kapsaminda yer almayan bunun yani sira
belirlenen asgari sabit yatirim tutar1 kosulunu saglayan yatirnmlardir. Asgari sabit
yatirim tutar1 bolgelere gore farklilik gostermekte olup 1. ve 2. Bolgede yer alan
iller i¢in bu tutar 1 milyon TL; 3, 4, 5 ve 6. bolgelerde bu tutar 500 bin TL’dir.
Genel tesvik uygulamalari kapsaminda giimriikk vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasindan faydalanilmaktadir. Ayrica yalnizca 6. bolge genel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda gelir vergisi stopaji desteginden de yararlanabilmektedir.
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1) Denizli tesvik sisteminde ikinci bdlgede yer
aldig1 i¢in yatirim icin asgari sabit yatirim tutarinin 1 milyon TL olmasi
gerekmektedir.

Genel tesvik uygulamalar1 kapsaminda Bakanlar Kurulu Karar ile tegvik kapsami
icinde yer almayan veya tesviki belirli sartlara bagli olan yatirimlar bulunmaktadir.
Turizm sektorii icinde tesvik kapsaminda yer almayan yatirimlar: (Baskan ve
Akay)

1. Turizm yatirim/igletme belgesine sahip oteller, butik oteller, tatil koyleri,
ozel konaklama tesisleri ve dag/yayla evleri hari¢ diger turizm konaklama
tesisleri,

2. Lokantalar, kafeteryalar, eglence yerleri, giliniibirlik tesisler, termal kiir
tesisleri, saglikli yasam tesisleri, ylizme havuzlari,

3. Karayollar1 dinlenme tesisi yatirimlari, mola noktalaridir.

Turizm sektorii i¢inde tesviki belirli sartlara bagli olan yatirimlar: (Bagkan ve Akay)

1. Kiiltiir yatinmlar1 amaciyla T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinacak
kiiltiir belgesine dayanarak tesvik belgesi diizenlenebilmektedir. Fakat kiiltiir
yatirimi amaciyla insa edilen yapilar disinda yeme-igme, spor, eglence ve
satig tiniteleri gibi birimler tesvik kapsamina dahil edilmemektedir.

2. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinacak turizm belgesine sahip olan
eglence merkezi ve temali tesis gibi misafirlerine konaklama imké&m
sunmayan turizm yatirimlari tesvik belgesine baglanabilmektedir. Fakat bu
amagla insa edilenler disinda yeme-i¢me, spor, eglence ve satis iiniteleri gibi
birimler tesvik kapsamina dahil edilmemektedir.
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Tablo 14 - Bolgesel Tesvik Unsurlari®’

3. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinacak Kiiltiir veya Turizm Belgesine
sahip olan fuar, kongre, sergi ve gosteri merkezi yatirimlarina yonelik tesvik
belgesi diizenlenebilmektedir. Fuar ve sergi merkezlerinde, otopark diginda
kalan kapali alanin asgari 5000 metrekare, kongre merkezlerinde koltuk
sayisinin asgari 1000, gosteri merkezlerinde koltuk sayisinin asgari 2500
olmasi sart1 vardir.

e Bolgesel Tegvikler:

Destek Unsurlar

1.Bolge

2.Bolge

3.Bolge

4.Bolge

5.Bolge

6.Bolge

KDV istisnas1 %18

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Giimriik Vergisi
Muafiyeti %2

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Vergi
Indirim
Orani

%50

%55

%60

%70

%80

%90

Vergi

Yatirima
Katki
Orani

%15

%20

%25

%30

%40

%50

indirimi

Yatirim
dOénemi
vergi
indirimi

Yok

%10

%20

%30

%50

%80

Isletme
donemi
vergi
indirimi

%100

%90

%80

%70

%50

%20

Sigorta
Primi

Uygulama
Stiresi

2 Yil

3Yil

5Yil

6 Yil

7 Y1l

10 Y1l

Isveren
Hissesi
Destegi

Destek
Tutarimin
Azami
Miktar1

%10

%15

%20

%25

%35

%50

Yatirnm Y

eri Tahsisi

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Faiz
Destegi

I¢ Kredi

Yok

Yok

3 Puan

4 Puan

5 Puan

7 Puan

Doviz /
Dovize
Endeksli
Kredi

YOK

YOK

2 Puan

2 Puan

2 Puan

2 Puan

Azami
Destek
Tutar1

(Bin TL)

Yok

Yok

500

600

700

900

Sigorta Primi Destegi

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

10 Y1l

Gelir Vergisi Stopaji

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Var

17(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)
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Destegi

Insaat-Yap1 Harclan

Muafiyeti

Var Var Var Var Var Var

Emlak Vergisi

Muafiyeti

Var Var Var Var Var Var

Damga Vergisi

Muafiyeti

Var Var Var Var Var Var

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019

Tabloda bolgesel tesvik unsurlarinin bolgelere gore kapsadigi destekler verilmistir. Tabloda
goriildiigii iizere Denizli’nin bulundugu 2. bélge KDV Istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi
indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi ve yatiim yeri tahsisi gibi destek unsurlarim

alabilmektedir.

Oncelikli Yatirim Konular1 Kapsamindaki Tesvikler: Bu tesvik kapsaminda belirli
yatirnm konulart 5. bolge destekleri ile desteklenmektedir. Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgelerindeki yatirnmlar veya termal turizm konusunda
bolgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm konaklama yatirimlart 5.
bolge destegi alabilmektedir. Bu dogrultuda Denizli tesvik bolgeleri kapsaminda 2.
bolgede yer almasina ragmen tesvik sistemi kapsami dogrultusunda 5. bolge
tesviklerinden yararlanabilmektedir. Tesvik sistemi kapsaminda Denizli 2. Bolgede
oldugu i¢in 2. bolge icin verilen KDV istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi
indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi desteklerinden
faydalanabilmekte olup bunun yaninda faiz desteginden de yararlanabilmektedir.
Denizli’nin bu dogrultuda yararlanacagi destekler i¢in oran 5. bolgeye uygun
goriilen oranlar olmaktadir. (Bakanlar Kurulu Karar)

Stratejik Yatirimlar Kapsaminda Tesvikler: Bu tesvik kapsaminda cari agigin
katki  saglayacak degeri
desteklenmektedir. Yatirimin asgari sabit yatirnm tutarmin 50 milyon Tiirk
Lirasinin iizerinde olmasi, yurtici toplam tiretim kapasitesinin ithalattan az olmasi,

azaltilmasina ve katma yiikksek  yatirimlar

katma degerin asgari %40 olmas1 ve son bir yil icerisinde gerceklesen toplam
ithalat tutarimin 50 milyon ABD dolarmin iizerinde olmasi ile tesvikten
yararlanmanin kosullarindandir. (Bakanlar Kurulu Karar1)

Biiyiik Olgekli Yatirrmlar Kapsaninda Tesvikler: Teknoloji ve Ar- Ge kapasitesini
artiracak ve rekabet istiinliigli saglayacak yatirimlar bu tesvik kapsaminda
desteklenmektedir. (Bakanlar Kurulu Karar)
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Tablo 15 - Denizli ilinin Yararlanabilecegi Bolgesel Destekler'®

Var
OSB Dis1 20%
OSB ici 25%
OSB Dis1 3 Yil
OSB ici 5Y1l
Var

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2019

Tablo 16 - Sektirel Bazh Destekler

5510.1.01
5510.2.0
55 5510.3.02 Oteller 3 yildiz ve tizeri
5510.5.02
5510.5.04
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi 2019

3.1.4.2. Termal Tesis Destekleri

Termal turizm, yilin her ay1 yapilmasi nedeniyle iilke turizmin 12 ay boyunca canli
kalmasina katki saglamaktadir. Avrupa iilkeleri devlet diizeyinde termal saglik tesislerinin
kullanimini tesvik ederek halk sagligini korudugunu vurgulamustir. Tiirkiye’de de termal saglik
tesisleri yerli ve yabanc turistler tarafindan her gegen giin daha ¢ok ilgi ¢cekmektedir.

Termal turizm konusunda nitelikli turizm yatirimi yapacaklara devlet tarafindan 5. bolge
yatinnm tesviklerinden yararlanma olanagi sunulmaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan
termal tesis yatirim tesviki Tiirkiye’deki termal tesislerin ve termal tesis bolgelerinin basta turizm
alaninda olmak iizere gelisim gostermesini saglayacaktir.

Tesvik Konular1 asagidaki gibidir:°
1. Saghk Turizmi Tesviki

T.C. Ticaret Bakanliginin, saglik turizmine yonelik olarak “2015/8 sayili Dd&viz
Kazandiric1 Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” geregince saglik turizm destekleri
yeniden diizenlenmistir.

Saglik  sektoriinde faaliyet gosteren ve T.C. Saghk Bakanligi tarafindan
ruhsatlandirilmig 6zel hastaneler veya {iniversite hastaneleri ile saglik turizmi sirketlerini
kapsamaktadir. Tiirkiye’de doviz kazandirici hizmet gelirlerinin artirilmasi ve saglik turizmi
sektoriiniin uluslararas1 rekabet giicliniin gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye’de yerlesik, saglik
turizminde faaliyet gosteren yararlanicilarin gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin giderler kismi
olarak destek kapsamindadir. (T.C. Ticaret Bakanlig1)

18 (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)
19 (T.C. Ticaret Bakanligr)
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2. Tescil ve Koruma Destegi

Saglik kuruluslari, saglik turizmi sirketleri tirtiniin/hizmetin yurt disinda tescil ettirilmesine
iligkin marka/patent biirosu hizmetleri, danigmanlik, {iriiniin/hizmetin o flilkede bagka bir
sirket/kurulus adina tescil ettirilip ettirilmedigiyle ilgili olarak yapilacak arastirma, inceleme vb.
biitiin zorunlu giderleri kapsamaktadir. Ayrica %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari
tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanlig1)

T.C. Ticaret Bakanligi, “Ddviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda
Kararin Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” kapsaminda yurtiginde tescil ettirilmis
markanin yurt diginda tesciline yonelik marka/patent biirosu hizmetleri, danigsmanlik, markanin o
iilkede bagka bir sirket/kurulus adma tescil ettirilip ettirilmedigine iliskin olarak yapilacak
arasgtirma, inceleme vb. biitlin zorunlu giderler ile markanin yurtdisinda korunmasina iligkin hukuki
danigmanlik giderleri desteklenmektedir. Ancak tescil yenileme giderleri, destek kapsaminda yer
almamaktadir. (T.C. Ticaret Bakanlig)

3. Belgelendirme Destegi

T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygun goriilen JCI (Joint Commission International)
Akreditasyonu, TEMOS Sertifikalari, QHA Trent Akreditasyonu, Accreditation Canada, Australian
Council on Healthcare Standards International (ACHSI), TUV Belgeleri, Saglik Bakanlig1 Saglkta
areditasyon Standartlar1 (SAS) Belgesi) kalite belgelerine yonelik olarak miiracaat ve dokiiman
inceleme giderleri, Belgelendirme tetkik giderleri, Belge kullanim {icretleri, Ilk yila ait kayit
iicretleri, Damigmanlik giderleri, Egitim giderleri %50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000
ABD Dolari tutarinda kargilanmaktadir. (Bu madde kapsamindaki danismanlik/egitim giderleri, her
bir belge i¢in en fazla 15.000 ABD Dolar1 tutarinda desteklenmektedir.) (T.C. Ticaret Bakanlig1)

Genelgede bulunan bu madde kapsaminda asagida belirtilen giderler desteklenmektedir:
(T.C. Ticaret Bakanlig)

e Miiracaat ve dokiiman inceleme giderleri,
e Belgelendirme tetkik giderleri,

e Belge kullanim iicretleri,

e Zorunlu kayit {icretleri,

e Danmismanlik giderleri,

e Egitim giderleri,

o  Gozetim giderleri,

e Yenileme giderleri,

e Test/analiz giderleridir.
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4. Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi

Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iligskin harcamalar1 yapilan reklam, tanitim ve
pazarlama faaliyetine iligkin tanitim malzemesi 6rnegi / 6rnek yayin / gorseller (katalog, brosiir ve
tanitim malzemesi 6rnegi / reklam verilen gazete, dergi 6rnegi / fotograf, video kaydi, CD vb.) %60
oraninda ve yillik en fazla 400.000 ABD Dolar1 tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret
Bakanlig1)

T.C. Ticaret Bakanhigimin yayimladigi genelgeye gore; destegin baslangic tarihi olarak
destege konu edilen ilk ay esas alinacak olup destek siiresi, bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter.

5. Damismanlik Destegi

Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak {izere bakanligin belirledigi konularda
firma/kurulus/uzmanlardan alinan damigsmanlik hizmetlerine iligkin giderleri, %50 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 ABD Dolar1 tutarinda kargilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanligr)

6. Acenta Komisyon Destegi

Tiirkiye’de uluslararasi hasta getirilmesine yonelik acentelere yapilan komisyon 6demeleri,
%350 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolar1 tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret
Bakanlig1)

T.C. Ticaret Bakanligi Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda
Kararin uygulama usul ve esaslarina iliskin genelgede acente komisyon desteginin baglangig tarihi
olarak destege konu edilen ilk ay esas alinacak olup destek siiresi, bu tarihten itibaren 48 ay sonra
biter. Destege konu edilen ilk ay olarak; egitim sektoriinde faaliyet gdsteren yararlanicilar i¢in ilgili
O0grenim doneminin baslangi¢ ay1, saglik sektoriinde faaliyet gosteren yararlanicilar i¢in komisyon
harcamasina iligkin faturanin tarihi esas alinir. (T.C. Ticaret Bakanlig1)

7. Terciimanhk Hizmetleri Destegi

Saglik kuruluslar tarafindan, yurt iginde istihdam edilen ve terciimanlik hizmeti veren en
fazla 2 adet personelin, aylik briit ticretleri %50 oraninda ve personel bagina yillik en fazla 25.000
ABD Dolar1 kargilanmaktadir. Terciimanlik hizmet alimina yonelik giderlere ise %50 oraninda ve
yillik en fazla 50.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanlig1)

Terciimanlik hizmeti desteginde; incelemeci kurulus destek bagvurusunu, istihdam edilen
terclimanin egitimi, yabanci dil bilgisi ve tecriibesini de dikkate alarak sonuglandirir ve saglik
kurulusunun ortagmin/ortaklarinin terciimanlik hizmeti de vermesi halinde s6z konusu
ortaga/ortaklara bu kapsamda yapilan 6demeler desteklenmez. Destegin baslangi¢ tarihi olarak
destege konu edilen ilk ay esas alinacak olup destek siiresi, bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter.
Ayrica istihdam desteginden yararlandirilan personelin fazla mesai, sosyal yardim, ikramiye, prim
ve diger yan hak 6demeleri desteklenmez. (T.C. Ticaret Bakanligi)

8. Hasta Yol Destegi

Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslar1 ya da hava yolu sirketleri tarafindan
tedavi edilmek lzere Tirkiye ye getirilen hastalarin ulasim giderleri %50 oraninda ve hasta basima
en fazla 1.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanlig)
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3.1.4.3. Belgelendirme Calismalari

Tirkiye’de bulunan termal kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi ve buna dayali
turizm gelisiminin desteklenmesi amaci ile Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2007—
2013 ana kararlart kapsaminda T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan Termal
Turizm Master Plani’ni birinci etabi cercevesinde 4 bolge olusturulmustur. Bu bolgelerdeki
deneyimlerle ¢aligma ikinci etabi ile Turizm Merkezleri ilan etmek ve bu alanlarin 1/25.000 6lgekli
Cevre Diizeni Planlarmi1 yapmak suretiyle tiim iilke bazinda termal turizm potansiyeli
degerlendirilmektedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007)

Termal Turizm Tesislerine, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel
Midirliigiince, Turizmi Tesvik Kanunu’na iliskin olarak ¢ikartilan “Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesi ve Niteliklerine Iliskin Y&netmelige” gore turizm yatirmmu ve isletmesi belgesi
verilmektedir. Bu yonetmelige gore, Termal Turizm Tesisleri; toprak, yer alti, deniz ve iklim
kaynakli dogal tedavi unsurlariin tedavi edici faktor olarak kullanildigi kaplicalar, igmece ve iklim
kiir merkezleri ile buralarda kurulan tedavi ve rekreasyon amagl iiniteleri igeren termal konaklama
tesisleri veya termal kiir tesisleridir. Bu tesislerdeki tedavi edici unsurlarin 6zellikleri, bu unsurlarin
tibbi yonden degerlendirilmeleri ile dogal &zelliklerinin ve ¢evrelerinin korunmalarina iliskin
esaslar, tedavi sirasindaki tibbi ve teknik kosullar, tibbi personelin nitelik ve nicelikleri gibi konular
Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenir. Turizm yatirnmi ve isletmesi belgesi taleplerinde Saglik
Bakanligindan alinacak izin belgesi ile Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigiine bagvurulur. (T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007)

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlifi mevzuati kapsaminda saglik turizmi tesislerine, Turizm
Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Yonetmeligin esas olarak 29’uncu ve
30’uncu maddelerinde yer aldigi tizere, Termal Tesis ve Saglikli Yasam Tesisi tiir-sinifinda ve
diger tiirlerde Turizm Belgesi diizenlenmektedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi mevzuatinda belirtildigi iizere, saglik turizminde faaliyet
gosteren tesislerin, Turizm Belgesi alabilmesi i¢in, verilen saglik hizmetlerine iliskin Saglik
Bakanligindan izin alinmasi zorunludur. Bu izin mevcut durumda, T.C. Saglik Bakanliginin
yiiriitiicisii oldugu Kaplicalar Yonetmeligi kapsaminda, Valiliklerce verilen Kaplica Isletme
Izinleri, diger saglik iiniteleri igin T.C. Saglik Bakanligindan alinan uygunluk yazlaridir. Belirtilen
mevzuat hiikiimleri kapsaminda T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlhigi Kontrolorler Kurulu
Bagkanliginca belgelendirme faaliyetleri yiiriitilmektedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

3.1.4.4. Diger Sektorel Destekler

Tirkiye’de planli saglik turizmi tanitiminin 2006 yilinda basladigi, kullanilan reklam
gorselleri ve sayisal aktif tanitim verileri incelendiginde saglik turizmi tanitimina son yillarda
agirlik verildigi goriilmektedir. Ozellikle sosyal medya {izerinden post ile yapilan tamtimlarimn
odagmin termal ve wellness turizmine ydnelik oldugu goriilmektedir. (T.C. Kiiltliir ve Turizm
Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii)

Sivil toplum kuruluslari ve derneklerce uluslararasi saglik turizmi konferanslarinin
Tiirkiye’nin saglik turizmi yapan sehirlerinde (Istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Denizli, Bursa)
diizenlenmekte ve bu alanda Tiirkiye’nin saglik turizmi alanindaki potansiyelinin uluslararasi
diizeyde bilinirliginin ve farkindaliginin artmasmi, yurtdisindan gelen pek c¢ok saghik
profesyoneline anlatarak desteklemektedir. T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi bu zirve ve
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konferanslara tanitim boyutunda destek saglamaktadir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim
ve Isletmeler Genel Miidiirliigii)

Tiirkiye’nin saglik turizminde markalasmasi ve lider iilkeler arasinda sayilmasina yonelik
olarak hedef pazarlara yonelik olarak (Ortadogu pazari, Tiirk Cumhuriyetleri, Balkan iilkeleri
Rusya, Ukrayna basta olmak iizere ABD, Ingiltere, Korfez Ulkeleri ve Iskandinav Ulkeleri)
workshop c¢aligmalarinin yan1 sira gesitli agirlama faaliyetleri de yapilmaktadir. (T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii)

3.1.4.5. Turizm Sektoriine Yonelik Banka KredileriZ°

Her y1l giderek biiyliyen turizm sektoriine katki saglamak amaciyla bankalar da sektorde
yatirim yapmak isteyen girisimcilere kredi vererek destek olmaktadir. Bankalarin turizm sektorii
icin sagladig1 kredi imkanlar asagidadir:

e Tiirkiye Kalkinma Bankas1 2

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Kalkinma Kaynaklit TL Kredileri ve Dis Kaynakli Krediler
olmak tizere iki ana grupta kredi vermektedir. Bankanin vermis oldugu Kalkinma Kaynakli TL
Kredileri, Kalkinma Yatirim Kredisi, Kalkinma Isletme Kredisi ve Kalkinma Kisa-Orta Vadeli TL
kredisi olarak ii¢c gruba ayrilmaktadir. Dis Kaynakli Krediler ise islam Kalkinma Bankasi (IKB)
kaynakli Yenilenebilir Enerji/Enerji Verimliligi kredisi, Avrupa Yatirim Bankas1 Kaynakli Kobi ve
Biiyiik isletmeler Kredisi, Alman Kalkinma Bankas1 (KFW) kaynakli Yenilenebilir Enerji/Enerji
Verimliligi kredisi, Avrupa Yatirim Bankasi Kaynakli Cevre ve Enerji Kredisi, Avrupa Yatirim
Bankas1 Kaynakli Otel Yenileme ve Enerji Verimliligi Kredisi , JBIC Kaynakli Yenilebilir Enerji
ve Enerji Verimliligi Kredisi, Alman Kalkinma Bankasi (KFW) kaynakli Alt Yap1 Yatirimlar
Kredisi, Diinya Bankas1 Kaynakli Jeotermal Enerji Gelistirme Kredisi kredileridir.

Kalkinma Yatirinm Kredisi-TL, T.C. Ticaret Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midirligi tarafindan tesvik edilebilir konularda ve bankanin yillik is
programlarinda belirlenen alanlarda yatirim yapan yatirimeilarin sabit yatirim tutar1 harcamalarinin
finansmanini saglamaktadir.

Kalkinma Isletme Kredisi-TL ve Kalkinma Kisa — Orta Vadeli TL Kredisi, bankanin yillik
i3 programlarinda belirledigi alanlarda faaliyette bulunan sirketlerin igletme sermayesi
ihtiyaglarinin finansmanini saglamaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasinin saglamis oldugu Kalkinma Kaynakli TL Kredilerinden
sanayi, turizm, egitim, saglilk ve enerji sektorlerinde faaliyette bulunan yatirimcilar
yararlanabilmektedir. Ote yandan Kalkinma Yatirim Kredisi-TL ve Kalkinma Isletme Kredisi-TL
kredilerinin, kredi limiti, kredilendirme orani ve kredinin vadesi banka tarafindan yapilacak kredi
degerlendirme sonucunda belirlenmektedir. Ancak Kalkinma Kisa — Orta Vadeli TL Kredisi kredi
limiti en fazla 3 milyon TL iken vadesi 1 yil ile 3 yil arasindadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan saglanan Dis Kaynakli Krediler arasinda Avrupa
Yatirim Bankas1 Kaynakli Kobi ve Biiyiik Isletmeler Kredisi, Denizli ilinde planlanan termal saglk

20 Bu bolimde drnek olarak ulagilabilen banka kredileri hakkinda &zet bilgi sunulmus olup giincel bilgileri ilgili
bankalardan takip etmeniz 6nemlidir.
21 (Tiirkiye Kalkinma Bankasi)
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http://www.kalkinma.com.tr/avrupa_yatirim_bankasi_kaynakli_cevre_ve_enerji-_kredisi.aspx
http://www.kalkinma.com.tr/avrupa_otel_yenileme_ve_enerji_kredisi.aspx
http://www.kalkinma.com.tr/avrupa_otel_yenileme_ve_enerji_kredisi.aspx
http://www.kalkinma.com.tr/alman_kalkinma_bankasi_(kfw_kaynakli_alt_yapi_yatirimlari_kredisi.aspx
http://www.kalkinma.com.tr/alman_kalkinma_bankasi_(kfw_kaynakli_alt_yapi_yatirimlari_kredisi.aspx
http://www.kalkinma.com.tr/dunya_bankasi_kaynakli_jeotermal_enerji_gelistirme_kredisi.aspx

ve konaklama tesisi ig¢in uygun olurken bankanin saglamis oldugu diger dis kaynakli kredi
olanaklar1 farkli alanlarda kullanilabilmektedir.

Avrupa Yatirim Bankas1 Kaynakli Kobi ve Biiyiik Isletmeler Kredisi, Tiirkiye’de yerlesik
olan KOBI ve biiyiik isletme tanimlarin1 karsilayan isletmelerin sabit yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclarmin finansmaninda rol oynamaktadir. Tiirkiye’de yerlesik olan KOBI (¢calisan sayis1 250
kisiden az igletmeler) ve biiyiik isletmeler (calisan sayist 250 kisiden fazla ve 3000 kisiden az olan
isletmeler) bu krediden yararlanabilmektedir. Kredi kapsaminda degerlendirilecek KOBI’lerin
yatirim tutar1 25 milyon Euro’dan fazla olmamali ve kredi tahsis tutar1 12,5 milyon Euro‘yu
gecmemelidir. Kredi kapsaminda degerlendirilecek biiyiik igletmelerin yatirim tutar1 ise 25 milyon
Euro’dan biiyiik 50 milyon Euro’dan kiigiik olmalidir. Kredinin, kredilendirme ve vadesi kredi
degerlendirme ¢aligmasi sonucunda belirlenir.

o Eximbank %

Eximbank turizm yatinmcilarma yonelik uyguladigi turizm kredisi ile turizm
isletmelerinin, seyahat acentalarinin, yurtdisindan yolcu tasiyan Tirkiye’de yerlesik olan havayolu
firmalarinin finansman ihtiyaclarini kargilamaktadir. Kredi ¢alismalarinin devamliligini saglamak
amaciyla uygulanan Turizm Kredisi ile TL ve doviz cinsinden krediler yatirimcilara verilmektedir.

Eximbank tarafindan yatirimcilara saglanan turizm kredisinden TURSAB iiyesi A grubu
isletme belgesi sahibi seyahat acentalar1 ve tur operatorleri, 6zel havayolu sirketleri, turizm
isletmeleri yararlanabilmektedir. Kredi programi kapsaminda banka tarafindan maksimum 25
milyon ABD dolart kredi verilebilmekte olup bir alt limit yoktur. Eximbank tarafindan verilen
turizm kredisinin vadesi doviz kredilerinde 720 giin, TL kredilerde ise azami 360 giindiir.

e T.C. Ziraat Bankasi %

Ziraat Bankasi, turizm ve turizm ile is birligi iginde calisan sektorlere yonelik hazirlanan
Turizm Destek Paketi ¢ergevesinde sektoriin yatirim kredilerini desteklenmekte olup kisa, orta ve
uzun vadeli igletme finansmani kredisi saglamaktadir. Banka, yatirim kredilerini yeni yatirim ve
yenileme kredileri olmak tizere sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda belirlemistir. Tim sektore
hizmet veren Turizm Destek Paketi esnek vade, 6demesiz donem ve uygun faiz seceneklerini
igermektedir.

Ziraat Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile igbirligi icinde
yatinmcilara kredi imkani saglamaktadir. Ziraat Bankasinin bu biinyede vermis oldugu yatirim
kredileriyle, KOBI’lerin verimli yatirm projeleri ve ilgili isletme sermayesi ihtiyaglarim
karsilayarak istihdam yaratma ve mevcut istihdami koruma yetilerini arttirmak amaglanmaktadir.
Kredi imkanindan, 250°den az g¢alisan sayist bulunan ve yillik cirosu 50 milyon Euro’dan,
bilango biiyiikliigii ise 43 milyon Euro’dan az olan KOBI’ler krediden faydalanabilmektedir.
Banka tarafindan saglanan kredi, yatirim ve igletme finansmani olarak ikiye ayrilmaktadir.

Ziraat Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) ile is birligi i¢inde yatirimcilara kredi
imkani saglamaktadir. Girisimcilere saglanan kredi imkani uygun faiz oranlar1 ve uygun vadelerle
desteklenmektedir. Kredi imkanindan en fazla 250 kisiye kadar calisan istihdam eden KOBI’ler

22 (Eximbank)
23 (T.C. Ziraat Bankast)
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ve en fazla 1500 kisiye kadar calisan istihdam eden orta biiyiikliikteki igletmeler, yasakl
sektorler hari¢ her sektorde faaliyet gosteren KOBI’ler ve azami yatirim tutar 25 milyon Euro
olan yatinmlar yararlanabilmektedir. Yatirim kredileri azami 2 yi1l 6demesiz 7 y1l vadeli, isletme
finansmani kredileri azami 1 yil 6demesiz 4 yil vadelidir. Kredinin {ist limiti 5 milyon Euro
olmakla birlikte kredi TL, USD ve Euro para cinslerinden kullanilabilmektedir.

e Halk Bankasi

Halkbank girisimcilere KOBI Destek Paketleri ile kredi saglamaktadir. KOBI Destek
Paketleri bir¢ok sektorii kapsamakta olup turizm de bu sektdrlerden biridir. KOBI Destek
Paketleri baglig1 altinda yer alan Turizm Sektorii Destek Paketi, turizm faaliyetleriyle ilgilenen
KOBI’lerin nakit akigina uygun krediler saglamaktadir. Turizm Destek Paketi biinyesinde yer
alan krediler sezon 6demeli olup her yil azami 9 ay 6demesiz dénemli kullanilabilmektedir.
Ayrica yatirimlarin nakit akisina uygun olarak aylik esit taksitli veya donemsel taksitli kullanma
imkan1 vardir. Tiim konaklama tesislerini, turizm belgeli veya belediye isletme belgeli turistik
restoranlari, seyahat acentelerini, yat turizmi ile ugrasanlari ve turizm sektodriine hizmet ve {iriin
satis1 yapan tedarikei isletmeleri kapsamaktadir.

e Vakif Bank ®

Vakif Bank KOBIDOST Kredi’leri ile yatirnmcilara kredi imkani sunmaktadir.
Neredeyse her sektdre saglanan bu kredi imkani turizm sektorii yatirimeilaria da KOBIDOST
Turizm Sektorii Destek Paketi basligi altinda kredi olanaklar1 sunmaktadir. Bu kredi imkénindan
turistik belgeye sahip otel, motel, pansiyon, tatil koyl, kamping, kirsal turizm tesisleri, termal
turizm tesisleri sahipleri ve isletmecileri, yat isletmeciligi yapan firmalar faydalanabilmektedir.
Kredi paketi kapsaminda yer alan turizm destek kredisi, turizm isletmelerinin turizm sezonuna
hazirlanmalar i¢in isletme giderlerinin finansmanina yonelik olarak gesitli vadelerde kullanilan
kredi secenegidir ve 8 aya kadar 6demesiz donemli kredi kullanilabilmektedir. Ayrica destek paketi
kapsaminda is yeri edinme kredisi ve yatirim kredisi gibi secenekler de mevcuttur.

e Akbank %

Akbank biinyesinde verilen Turizm Destek Paketi turizm yatirimcilarina saglanan banka
kredilerinden biridir. Destek paketi kapsaminda sezon 6demeli turizm kredisi basta olmak iizere
kredi ve sigorta imkanlar1 yer almaktadir. Sezon 6demeli turizm kredisi kapsaminda ise
yatirimlarin nakit akigina bagli olarak 9 ay geri 6demesiz donem imkani yer almaktadir.

e Tiirkiye Is Bankasi ?’

Tiirkiye Is Bankasi turizm sektoriinde yatirrm yapan girisimcilere Turizm Destek Paketi
biinyesinde ¢esitli kredi ve sigorta imkani sunmaktadir. Bankanin saglamis oldugu destek paketi
kapsaminda konaklama tesisleri ile seyahat acenteleri basta olmak iizere turizm sektoriindeki
yatirimcilara, isletme sermayesi ihtiyaglari igin krediler sunulmaktadir. Turizm Destek Paketi
kapsaminda turizm isletme kredileri ve turizm yatirim kredilerinin yan1 sira Turistik Tesis Sigortasi
imkani1 vardir. Turizm yatirim kredileri kapsaminda banka girisimcilere, yeni tesis veya kapasite

24 (Halk Bank)

%5 (Vakif Bank)

2% (Akbank)

27 (Tiirkiye Is Bankast)
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artimmna doniik ilave bina alim veya yapimi ya da makine/ekipman gibi yatirimlarinizin
finansmani igin aylik esit taksit o6demeli veya nakit girdilerin yogun oldugu sezonlara gore
ayarlanabilen esnek geri 6deme planli olarak 60 aya varan vadelerle yatirnm kredisi imkani
sunmaktadir.

e Garanti Bankas1 %

Garanti Bankasi turizm sektoriinde yatirim yapmayi amaglayan girisimeiler i¢in Turizm
Destek Paketi ile krediler saglamaktadir. Garanti Bankasinin saglamis oldugu krediden konaklama
isletmeleri, seyahat acenteleri, tedarik¢i firmalar, kafe ve restoranlar, turistlere hizmet veren
isletmeler yararlanabilmektedir. Paket kapsaminda yer alan turizm destek kredisi 6 ay vadeye kadar
TL veya dovize endeksli olarak kullanilabilmektedir. Kredi, vade siiresinin kapsadigi her yil igin
nakit akisinin gerceklestigi aylarda 6deme imkanina sahiptir. Ayrica bankanin saglamis oldugu
Turizm Destek Paketi kapsaminda isyeri kredileri, KOBI ihtiyag kredileri ve ticari arag kredileri de
yer almaktadir.

3.1.5. Sektoriiniin Ulusal Bolgesel Planlarla iliskisi, Ulke/Bélge Ekonomisine Katkis
/Sakincalar ve Istihdama Katkisi®®

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani i¢inde planlama, yatirim, orgiitlenme, i¢
turizm, aragtirma-gelistirme (AR-GE), hizmet, ulagim ve altyapinin giiclendirilmesi, tanitim ve
pazarlama, egitim, kentsel Olgekte markalagsma, turizmin cesitlendirilmesi, mevcut turizm
alanlarinin rehabilitasyonu ve varig noktalarinin gelistirilmesi konusunda uzun vadeli stratejiler
bulunmaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Planmi g¢ercevesinde alternatif turizm tiirlerine,
termal turizm de bunlardan biri, yonelik arastirmalar yapilacak ve bu arastirmalara bagl olarak
turizmi gelistirmeye, canlandirmaya ve pazarlamaya yonelik calismalara yapilacaktir. Yine eylem
plani icerisinde turizme yonelik tanitimlar ve reklamlar 6n planda tutulmakta bu konuda caligmalar
yapilacagi da ayrica vurgulanmaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani’nda turizmin cesitlendirilmesi basligi
altinda saglik turizmi ve termal turizm vurgulanmaktadir. Planlama igerisinde 6zellikle termal ve
saglik turizm iizerinde durulmakta, Tiirkiye’nin bu konudaki potansiyeli goz Oniinde
bulundurularak termal turizmi ve saglik turizmini gelistirmeye yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani’nda deginilen bir bagka nokta ise termal
tesislerin tanitimu ile ilgilidir. Bu amagla termal tesisleri tanitan brosiirlerin hazirlanmasi ve
uluslararast fuarlara katilim saglanmasi amacglanmaktadir. Ayrica termal tesislerin ulusal ve
uluslararast tanitimi vurgulanmakta, Tirkiye’ye yerli ve yabanci turist ¢ekme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Tiirkiye jeotermal kaynaklar agisindan diinyada ilk yedi iilke arasinda yer alirken
Avrupa’da kaynak potansiyeli agisindan birinci, kaplica uygulamalar1 konusunda ise {iglincii
siradadir. Tiirkiye’nin jeotermal potansiyeli oldukea yiiksektir, potansiyel olusturan alanlarin %78’
Bat1 Anadolu’da, %9°u I¢ Anadolu’da, %7’si Marmara Bélgesi’nde, %5’i Dogu Anadolu’da ve
%1°1 diger bolgelerde yer almaktadir. Jeotermal kaynaklarimizin %901 diisiik ve orta sicaklikta

28 (Garanti Bankast )
29 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig)
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olup, dogrudan uygulamalar (1sitma, termal turizm, mineral vb.) i¢in uygun olup kalan %10’luk
potansiyelimiz ise dolayli uygulamalar (elektrik enerjisi tiretimi) i¢in uygundur. Tiirkiye’deki 6z ve
yenilenebilir olan jeotermal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina ydnelik olarak geleneksel
kaplica kullanimindan farkli bir anlayis ve yaklasim gelistirmeye calisilmaktadir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2007- 2013 ana kararlar1 kapsaminda T.C.
Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi tarafindan hazirlanan Termal Turizm Master Planinin (2007-2023)
birinci etabi cergevesinde 4 bolge olusturulmustur. Bu bolgelerde turizmin cesitlendirilmesi
noktasinda termal turizme iliskin hedefler belirlenmistir. Troya, Frigya ve Afrodisya bolgelerinin
her biri termal ve kiiltiir temali bolgesel varig noktasi olarak gelistirilecek termal ve kiiltiir turizmi
kapasitesinin alternatif turizm tiirleri ile biitiinlesmesi saglanarak yakin ¢evredeki diger kiiltiirel ve
dogal degerlerle de iliskilendirilecektir. Oncelikli olarak dort bdlge icin termal turizm master plani
hazirlanacaktir. Bu bolgeler Giliney Marmara (Balikesir, Canakkale, Yalova), Giiney Ege (Aydin,
Denizli, Manisa, Izmir), Frigya (Afyonkarahisar, Ankara, Usak, Eskisehir, Kiitahya), Orta Anadolu
(Aksaray, Kirsehir, Nigde Nevsehir, Yozgat)dur. Tirkiye’nin Avrupa’da birinci varis noktasi
olmas1 saglanacaktir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

Tiirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda, 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu
Kalkinma Planm1 Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programinda belirtildigi {izere, tibbi tedavinin
almmasi, termal kaynaklarin kullanilmasi, rehabilitasyon hizmetlerinin ve kisilerin kendilerini iyi
ve saglikli hissetmesini saglayan hizmetlerin giderek artmasina paralel olarak saglik turizmi,
Tirkiye’nin potansiyeli dikkate alindiginda onemli bir firsat sunmaktadir. Bu programla,
Tiirkiye’nin diinyada yiikselen pazar konumunda oldugu medikal turizm, termal turizm ve ileri yas-
engelli turizmi alanlarindaki hizmet kalitesinin yiikseltilerek rekabet giicliniin artirilmasi
amaglanmaktadir. Program ile termal turizmde 100.000 yatak kapasitesinin olusturulmasi,
1.500.000 (600.000 tedavi amagli) yabanci termal turiste hizmet sunulmasi, 3 milyar dolar gelir
elde edilmesi, medikal turizmde diinyanin ilk 5 destinasyonu igerisinde olunmasi, 750.000 medikal
yabanci hastanin tedavi edilmesi, medikal turizmde 5,6 milyar dolar gelir elde edilmesi, ileri yas
turizminde 10 bin yatak kapasitesi olusturulmasi, ileri yas 150.000 yabanci turistin Tiirkiye’yi
ziyaret etmesi, ileri yas turizminde 750 milyon dolar gelir elde edilmesi hedeflenmektedir. Onuncu
Kalkinma Planinda yer alan Saglik Turizmi Alaninda Fiziki ve Teknik Altyapinm lyilestirilmesi
konusunda, termal turizm varliklar1 ve medikal turizm altyapisi envanterlerinin hazirlanmasi ve
hastane, termal otel, ileri yas ve engelli bakim merkezleri gibi tesislerin saglik turizminde kullanim
imkanlarinin artirilmast hedeflenmektedir. Saglik Turizmi Hizmet Kalitesinin Artirllmasina yonelik
saglik turizmi alaninda calisan personelin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, saglik turizmine
yonelik hizmet ve tesis standartlarinin yiikseltilmesi ve konaklama ve diger yardimei hizmetler igin
kolaylastirici mekanizmalarin gelistirilmesi hedef olarak belirlenmistir. (T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Blitge Bagkanlig)
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Sekil 3 - Termal Turizm Master Plan Bolgeleri®

Termal Turizm Master Plan Bolgeleri
Termal KTKGB (4) 4 Giiney Marmara: Balikesir, Canakkale, Yalova

@® Termal TM (70) 2 Giiney Ege: Aydin, Denizli, izmir, Manisa
3 Frigya: Afyonkarahisar, Ankara, Eskisehir,Ktahya, Usak

4 Orta Anadolu: Aksaray, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Yozgat
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2019

Termal turizmdeki anlayis, termal sularimizin yikanma amacgli kullanimi disinda insan
sagligi, zindelik, rekreasyon, eglence, dinlence ve spor tesisleri gibi imkanlarin yer aldigi ve 12 ay
boyunca hizmet verebilen tesisler yaratmaktir. Saglik ve termal turizmine yonelik ¢alismalar, T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin turizmin ¢esitlendirilerek iilke geneline yayilmasi politikasi icinde
onemli yer tutmaktadir. Turizmin gesitlenerek iilke geneline yayilmasi iilke ekonomisine oldukga
onemli katki saglayacaktir. Yerli ve yabanci turistlere hitap eden ve Tiirkiye’de ciddi altyapi ve
potansiyele sahip olan termal turizm ve saglik turizminin canlanmasi da T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligiin hedeflerinden birisidir.

Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve Turizm Merkezleri tespitinde; iilkenin
dogal, tarihi, arkeolojik ve sosyokiiltiirel turizm degerleri, termal, kis, av ve su sporlari ile saglik
turizmi ile mevcut diger turizm potansiyeli dikkate alinmaktadir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tarafindan, termal alanlarin koruma ve kullanma dengesi gergevesinde planlanmasi hedeflemekte
olup bu calismalara oncelik verilmektedir.

Termal turizmi gelistirmeye yonelik ¢aligmalar sonucunda, 12 ay - 4 mevsim turizm imkéani
yaratilarak tesislerde yiiksek doluluk oranlar elde edilebilecek, siirekli istihdam olusturulabilecek,
yatinm ve isletme karliligi elde edilebilecek (Kiir uygulamalarinin 14-21 giin arasinda olmasi
nedeniyle) ve yiiksek i¢ turizm talebi karsilanabilecektir. Bununla birlikte bu galigmalarla bolgesel
dengesizliklerin kiy1 alanlar1 disina yayginlastirilmasi saglanabilecek, yaslanan ABD ve AB niifus
yapisinin olusturdugu talepten yararlanilabilecek, Orta Dogu ve komsu iilkeler turizm pazar paymin
arttirtlmasi saglanabilecektir.

Termal turizmin planlanan gelisimiyle birlikte bolgede daha 6nce ortalama bir gece olan
konaklama sayis1 14 giin-21 giine ¢ikmasi beklenmektedir. Bu sekilde bolgeye gelen turistlerin
bolgede daha fazla kalmalari saglanabilecektir.

%0 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig)
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Bu hedeflerle termal turizminde konaklama, kiir merkezi ve kiir parki entegrasyonu
saglayan, diinyayla rekabet edebilecek nitelikte yatak kapasitesinin isletmeye agilmasi saglanacak,
bununla beraber mevcut yatak kapasitesinin de kalitesinin artmasi ve mevcut destinasyonlarin
doniisiimii saglanacaktir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi)

Aydin ve Denizli illerini kapsayan, yirmiyi askin jeotermal kaynak bulunan Afrodisya
Kiiltiir ve Termal Turizm Gelisim Bolgesi saglik ve termal turizm cergevesinde gelistirilecektir.
Bolge, termal turizmin gelistirilmesi amaciyla Tirkiye’deki jeotermal potansiyeller dikkate
alinarak baglatilan Termal Turizm Kentleri Projesi kapsaminda oncelikli gelistirilecek bolgeler
arasinda yer almaktadir. Afrodisya Kiiltiir ve Termal Turizm Gelisim Bolgesinde ulasim
baglantilarinin ¢esitlendirilmesi ve niteliklerinin yiikseltilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Bolge icinde yer alan jeotermal kaynak odakli Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ilan
edilebilecek alanlar belirlenerek, fiziki planlar tamamlanmasindan sonra turizm yatirimcilarina
tahsisi stratejik plan kapsaminda gerceklestirilecektir. Bolgede, mevcut konaklama kapasitesinin
termal, kiltlir ve eko turizme yonelik yapilacak planlama ve uygulamalarla artirilacaktir.
Afrodisya’nin orta ve uzun vadede onemli bir varis noktasi ve marka olmasi hedeflenmektedir.
(Akar, 2012)

T.C. Cumhurbaskanlig1r Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yaymlanan Bolgesel
Gelisme ve Ulusal Stratejisi (2014-2023) kapsaminda, Turizm Potansiyelinin Yerel ve Bolgesel
Kalkinma I¢in Etkili Kullanimi bashigi altinda turizm hareketliliginin yil geneline yayilmas, farkli
bolgelere kaydirilarak kalis siireleri ve gelir imkanlarinin genisletilmesi hedeflenmistir. Bununla
birlikte hedefler arasinda turizmin bolgesel ve yerel kalkinmadaki katkisinin iist diizeye ¢ikarilmasi
icin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan onerilen ve Kalkinma Ajanslarin katkilari ile
hazirlanan ¢erceve uygulanacaktir. Turizm ekonomisinin boélgesel boyutunu giiclendirmek ve
kalkinmaya katkisini artirmak amaciyla yonetisimi iyilestirilecek, yerindelik esasiyla merkezi
kuruluslar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili paydaslarla kurumsal is birligi
mekanizmalar1 hayata gegirilecektir. Tiirkiye’ye yurtdisindan gelen uluslararasi hastalar ile
turistlere sunulacak saglik hizmetlerine dair mevzuat altyapisinin gelistirilmesi ve gevresel etki
doguran durumlar i¢in koruma-kullanma dengesinin kurulmasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.
Turizm sektoriinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlagmanin saglanmasi, sektdrde
marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik potansiyelinin ve varliklarinin (tarihi kisilikler,
kiiltiirel mekanlar) koordineli bir sekilde tanitilmasi ve pazarlanmasi saglanacaktir. Bolgesel bazda
destinasyonlar ve turizm tiirleri arasi baglantilarin kurulmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Turizm gelisim bolgeleri, turizm koridorlari, turizm kentleri, eko turizm boélgeleri odaginda
planlama yapilmasi yoluyla noktasal planlama anlayigindan farklilagacaktir. (T.C. Kiltir ve
Turizm Bakanligi, 2007)
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Sekil 4 - Sektordeki Bazi Onemli Ulkelerin Jeotermal Kurulu Giigleri (MW olarak)®
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Kaynak: Teknoloji ve Diistince Dergisi 2013

Diinyada jeotermal enerjiden dogrudan yararlanabilen 78 iilke bulunmaktadir. Diinya
jeotermal dogrudan kullanim giicii 2010 y1l1 verilerine gére 50583 MWt olmustur. 2005 yilina gore
artis oran1 %78,9’dur. Yillik jeotermal enerji kullanimi ise 2010 yili itibariyle 121696 GWh’a
ulagsmistir. 2005 yilina gore artis ise %60,2 olmustur. Diinyada jeotermal enerji konusunda
dogrudan kurulum kapasitesinin biiyiikliigiine gore ilk bes iilke Cin, ABD, Isveg, Tiirkiye ve
Almanya’dir. Toplam 46.620 MWt kapasiteye sahip olan bu bes iilke, diinya kapasitesinin
%66,28’ini olugturmaktadir ve bu iilkeler yillik enerji kullaniminda diinya kullaniminin %63,6’s1n1
kapsamaktadir. *

Tiirkiye’nin Jeotermal Enerji Potansiyeli

Tirkiye i¢in Onemli bir yenilenebilir enerji kaynaklarindan birisi jeotermal enerjidir.
Tiirkiye’nin jeolojik yapisinin uygun olmasi yiiksek bir jeotermal enerji potansiyeline sahip
olmasini saglamaktadir. Tiirkiye’de 1960’11 yillarda baslayan jeotermal c¢aligmalar gliniimiizde 227
jeotermal alan ¢alismasina ulagmistir. Bu alanlarda 1.500’¢ yakin sicak ve mineralli su kaynagi ve
arama-igletme kuyusu bulunmaktadir. Tiirkiye’deki mevcut jeotermal kuyular ve kaynaklarin
toplam jeotermal kapasitesinin 8000 MWt oldugu hesaplanmus, potansiyelinin ise 60.000 MWt
degerinde oldugu bilinmektedir. (Gliney Ege Kalkinma Ajans1)

Tiirkiye’nin jeotermal enerji potansiyeli son arastirmalar sonucunda 31500 MWt ‘den
60000 MWt’e cikmistir. Sondaj faaliyetleri ile ispatlanmis rezerv 4209 MWt, dogal olarak
kaynaktan desarj olan potansiyel 600 MWt olmak iizere toplam potansiyelimiz 4809 MWt olarak
belirlenmistir. Bugiin ispatlanmis potansiyelin %581 olan 2705 MW?t’lik kism1 jeotermal 1sitma,
kaplica ve 1s1 pompast uygulamalarinda kullanilmaktadir. ispatlanmis rezervin sektdrlere gore
kullanimi g6yledir; mekéan ve bolgesel 1sitma sistemi 805 MWt, sera 1sitma 612 MWt, termal tesis
1sitmas1 380 MWt, balneolojik kullanim (kaplica vs.) 870 MWt, 1s1 pompasi uygulamalar1 38
MWt’dir. (Arslan, Daric1 ve Karahan)

31 (Hendense Bilim, Teknoloji ve Diisiince Dergisi)
32 (Hendense Bilim, Teknoloji ve Diisiince Dergisi)
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Sekil 5 - Tiirkiye Turizm Stratejisi Kavramsal Eylem Plam*
TURKIYE TURIZM STRATEJiSi KAVRAMSAL EYLEM PLANI
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2019

Jeotermal enerjinin dogrudan kullanimi ilkelerin ekonomisine Onemli bir katki
saglamaktadir.

Tablo 17 - 2015 Yih Jeotermal Enerjinin Ulke Ekonomilerine Katkisi**

Bina 1s1tma %90

2000 kaplica, 5000 halk hamamlari, 1500 otel, 15 milyon ziyaretgi/yil

Jeotermal 151 pompasi kullanilarak isitilan bina %20
90,000 kurulu jeotermal 1s1 pompasi (~3 units/km)

244 ha sera 1sitma

16 sehirde 115.000 konut 1sitmasi —toplam iinitenin yaklasik %30°u

1.4 milyon jeotermal 1s1 pompasi (% 7.0 y1llik biiyiime)
Kaynak: Direct Utilization of Geothermal Energy 2015 Worldwide Review, 2016

Tablo 18 - Turizm Stratejileri®

*Kiiltiir turizmine yonelik
potansiyel kazi, restorasyon,
alan diizenlemeleri gibi
calismalar yapilmak suretiyle
ortaya g¢ikarilacaktir.
*Ulasim baglantilarinin
giiclendirilmesi ve
cesitlendirilmesi yoniinde
calismalar yapilacaktir.
*Tarihi eski yollarin
canlandirilmas1 ve mevcut
kalintilarin restorasyonunun
yapilmasi saglanacaktir.

Frigya-Afyonkarahisar, Usak, Eskisehir,
Kiitahya, Troya-Balikesir, Canakkale,
Aphrodisya-Aydin, Denizli, S6giit-Bursa,
Bilecik, iznik, Kapadokya-Aksaray, Kayseri,
Kirsehir, Nevsehir, Hitit Kiiltiir ve Turizm
Gelisim Bolgesi-Van, Bitlis, GAP Kiiltiir ve
Turizm Gelisim Bolgesi-Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanlurfa, Sirnak; Destinasyonlar: Safranbolu,
Amasya, Adiyaman

3 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig)
34 (Lund ve Boyd, 2016)
35 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig)
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*Tarihi ve dogal yap1
icerisinde gelismis 6zgiin
kentsel dokular, el sanatlar1 ve
gurme turizmi gibi
potansiyelin siirdiiriilebilir
turizm geligsmesi anlayist
cercevesinde pazarlanmasi

saglanacaktir.
Giiney Marmara: Balikesir, Canakkale, Yalova | * Bolgelerde termal turizmin
Frigya: Afyonkarahisar, Ankara, Usak, altyap ve listyap1 eksiklerinin
Eskisehir, Kiitahya tamamlanmasina yonelik

Giiney Ege: Aydin, Manisa, Denizli, izmir | Salismalar yapilacak ve termal
tesislerin kompleks seklinde

planlanmasi saglanacaktir.
* Kaplica tesislerinde

Orta Anadolu: Aksaray, Nigde, Kirsehir, mimarinin tarihsel ve yoresel
Nevsehir, Yozgat dokuya uygun olmasi
saglanacaktir.

Termal turizm 6ncelikli
tegvikler arasina alinacaktir.

Kaynak: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2013

3.1.5.1. Termal Turizmde Hedefler

Kisa vadede Tirkiye’de termal turizmin istenilen noktaya gelebilmesi icin jeotermal
kaynaklarimizin bulundugu sahalar dikkate alinarak ve asamalar seklinde tiim kaynaklarimizin
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar baglamistir. Anilan bolgelerde yiiriitillecek ¢evre diizeni
planlama g¢aligmalar1 sonrasinda 250 bin plan yatak kapasitesinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Jeotermal suyun etkin bir sekilde dagitimini gergeklestirmek amaciyla belirlenen pilot bolgelerde
mabhalli idareler birligi ve dagitim sirketi kurulmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. (T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii)

Orta vadede T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca bugiine kadar ilan edilen termal turizm
merkezlerine iligkin imar planlari ve revizyon imar planlama caligmalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Kisa vadede belirtilen pilot bolgelerde belirlenen illerdeki tecriibelerden
yararlanarak bu ¢alismalarin tiim lilkeye yayginlastirilmasi ve bu dogrultuda bir milyon plan yatak
kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir. Termal turizme yonelik 200 bin yatak kapasiteli tesisin
isletmeye acilmas1 beklenmektedir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel
Miidiirliigii)

Uzun Vade Tiirkiye’nin Avrupa’da termal turizm konusunda birinci destinasyon iilke
olmasi, termal amagli 15 milyon turistin Tiirkiye’ye gelmesi, termal turizme yonelik 500 bin tesisin
isletmeye acilmasi hedeflenmektedir.

3.1.5.1. Ekonomiye Katkilari®

Termal turizm sektoriiniin, ulusal ve bolgesel planlarda belirlenen hedeflere ulagilmasina
katki saglayacagi beklenmektedir.

36 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii)
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Gliniimiizde insanlar, 6zellikle sanayilesmis tilkelerde, biiyiik kentlerde yasayarak ¢evre
kirliligi, giirtiltii, trafik ve is yasaminin yogun stresi, rekabet gibi etkenlerin baskisi altinda
kalmaktadir. Bu baski, insanlarm ilk firsatta dogaya kagma ihtiyacini her gecen giin arttirmaktadir.
Insanlar, seyahatleri esnasinda; temiz hava, dogal yiyecekler, saglikli bir atmosferin dinlendirici,
tedavi edici ve yeni zorluklara hazirlayict 6zelliklerinden faydalanmak istemektedir. Konaklama
tesislerinin sundugu spor yapma imkanlari, kaplica ve sifali su kaynaklarmm tedavi edici
ozellikleri, turistleri saglikli ve mutlu etmektedir.

Degeri giin gegtikge artan saglik turizminin diinyada 500 milyar dolar astig
goriilmektedir. T.C. Saglhik Bakanligi’mmn 2018 yili ilk 6 aylik verilerine gore saglik turizmi
kapsaminda Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 ortalama 178 bindir. Bunun 120 bine yakinini (%67) 6zel
hastaneleri, ortalama 42 bini (%24) kamu hastanelerini ve kalan 16 bini (%9’unu) de iiniversite
hastanelerini tercih etmistir. (T.C Saglik Bakanlig1)

Sekil 6 - Yillara Gore Uluslararas1 Hasta Sayilari
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Kaynak: TUIK 2019

Turizmin gelir yaratan, doviz saglayan, yeni istihdam alanlari agan, yatirnmlari ve is
hacmini gelistiren, sosyal ve kiiltlirel hayati etkileyen, iilkenin gelismesine ve taninmasina katki
saglayan, siyasal bakimdan da onemli toplumsal ve bireysel islevlerin gerceklestirilmesini
kolaylastiran bir nitelik kazanmasi, iilkelerin bu ekonomik alan tizerinde yogunlasmasina neden
olmustur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin karsilastiklar1 ekonomik sorunlarin asilmasinda,
turizmin yarattigi dinamik ekonomik etkiler, s6z konusu gelismekte olan iilkelerin turizme daha
¢ok dnem vermesini ve bu alanda ¢alismalarini arttirmasini saglamigtir.

Turizmin Tirkiye ekonomisi i¢inde artan etkinliginin bir sonucu olarak yabanci turist
sayilarinda artig gézlenmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye’ye gelen turist sayist, 31.365.330 kisi iken
bu say1 2017’de yaklasik %23 artarak 38.620.346 kisiye ulagsmustir. Tiirkiye’de saglik turizminin de
ekonomiye katkisinin giin gegtikte arttigi goriilmektedir. Ulkeler arasi saghk turizmi igin gelen
hastalar ortalama 550-650$ civarinda bir harcama gergeklestirmektedir.
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Termal Kaynaklarin Turizm Ama¢ch Kullanim®’

Tiirkiye’de bulunan 1.500’lin iizerindeki kaynaktan temin edilen termal sular gerek debi
gerek sicakliklar gerekse de gesitli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri ile Avrupa’daki termal sulardan
daha {istiin niteliklere sahiptir. Tiirkiye, yiliksek mineraliz asyon igerigi sayesinde etkin tedavi edici
ozelliklere sahip termal su potansiyelinin, zengin kiiltiirel, dogal degerleri ve iklimsel 6zellikleri ile
birlesmesi sonucunda saglik turizmi ortami saglamaktadir.

Termal turizmden beklenen yararlar ve termal turizmin avantajlari;
* 12 ay turizm imkani,
* Doluluk oranlarini artirma,
« Siuirekli istthdam,
* Yatirim ve igletme karlilig1 (kiir uygulamalarinin 14-21 giin arasinda olmasi),
* Yiiksek i¢ turizm talebi,
* Bolgesel kalkinma araci olmast,
* Yaglanan Avrupa niifus yapisi,
* Orta Dogu pazar payinin olmasi,
* Krizlere kas1 daha az duyarli olmast,

Termal turizm 6zellikle Almanya’da oldukga 6nemli bir sektordiir ve Almanya’nin 263
tane resmi belgeli tesisi ve 750 bin yatak kapasitesi vardir. Slovakya ve Cek Cumhuriyeti’nde de
¢ok modern tedavi edici 6zellikleri bulunan termal tesisler bulunmakla birlikte yilda 500 bin civari
hastaya hizmet vermektedir. Amerika Arkansas’da 55 bin kisilik termal tesisler bulunmaktadir.
Hawaii’de turizm sezonunun 12 aya ¢ikarabilmek i¢in termal sulardan faydalanmaya baglanmig ve
Hawaii’ye modern tesisler yapilmustir. italya’da ise 360 civari termal tesis bulunmaktadir ve termal
turizm ilkenin Onemli bir gelir kaynagidir. Avusturya’nin gelirinin 1/3’i termal turizmden
saglanmaktadir. Japonya’nin Beppu sehrine termal turizm amagli yilda 12-13 milyon turist ziyareti
olmaktadir. Termal turizm bakimindan en gelismis bolge dncelikle Marmara Bolgesi daha sonra da
Ege Bolgesi’dir. Ic Anadolu Bolgesi de termal kaynaklar agisindan oldukga zengin bir potansiyele
sahip olmasina ragmen gerekli yatirmlar yapilmadigi icin tam olarak bu potansiyelden
yararlanilamamaktadir. (Engelsiz Kiiltiir Turizmi)

Tablo 19 - 2015-2017 Turist Sayisi ve Turizm Gelirleri®

Yillar Turizm Geliri (1000$) Ziyaretci Sayis1 Ortalama Harcama
2015 31464 777 41 617 530 756
2016 22 107 440 31 365 330 705
2017 26 283 656 38 620 346 681

Kaynak: TUIK 2019

%7 (Erdogan ve Aklanoglu, 2007)
38 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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Turizm gelirlerinin GSMH igindeki pay1 2016 yilinda %2,6’dan, 2017 yilinda %3,1’e,
bununla birlikte turizm gelirlerinin toplam ihracat igindeki payr da ayni donemlerde %15,5’ten
%16,7’ye ylikselmistir. 2017 yilinda turizm geliri 26 milyar dolardir. (T.C. Kiiltlir ve Turizm
Bakanlig1)

Tablo 20 - 2015-2017 Turizm Gelirlerinin GSMH icindeki Pay: ve Thracata Oram®

Yillar Turizm Gelirlerinin GSMH i¢indeki Pay: Turizm Gelirlerinin Thracata oram
2015 6,2 21,9
2016 2,6 15,5
2017 3,1 16,7

Kaynak: TUIK 2019

Turizm, Tirkiye i¢in 6nemli bir doviz kaynagi olusturarak yeni istihdam olanaklarinin
meydana getirilmesinde, dolayisiyla da igsizligin azaltilmasinda ve Odemeler dengesi
problemlerinin giderilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Yapilacak olan yatirimlarla birlikte
tesislerin calisan istihdam etmesi igsizlik probleminin ¢oziimiinde ilk adim olacak ayrica mevsimsel
olmayan turizm sektorleri ile bu istihdamlarin siirekliligi saglanacaktir. Bu nedenle turizm sektorii,
Tirkiye’nin ekonomik kalkinma stratejisinde anahtar sektor olarak kabul edilebilecek bir
konumdadir

Bolgesel olarak incelendiginde, turizm sektoriiniin kirsal turizm hareketlerinden olan
termal turizm hareketine katilanlarin genellikle saglik amagh gelmesi ve tedavilerinin siiresinin
durumuna gore degismesi kalis siirelerini uzatmaktadir. Siire uzadikga yapilan turistik harcamalar
artarak bolge ekonomisine katkisi da artmaktadir. Bu durum termal turizm faaliyetinde bulunan
veya bulunacak kisilerin ekonomik olarak daha iyi durumda kisiler oldugunu da ortaya
koymaktadir. Bu nedenle kirsal yorelerin ve kiiciik ilgelerin ekonomik olarak gelismelerinde termal
turizmin lokomotif etkisi olduk¢a 6nemlidir.

Turizmin parasal etkilerinin yani sira; ekonomide yarattigi gergek etkilerin arasinda emek-
yogun {retim tekniginden kaynaklanan istihdam etkisi de bulunmaktadir. Bu nedenle; turizm
sektorili kendisinin dogrudan istihdama katkida bulunmasi ve bu sektore girdi veren diger sektorlere
de dolayli isttihdam imkanlar1 saglamasi nedeniyle, iilkedeki toplam istihdami olumlu yonde
etkilemektedir.

Turizm sektériinde makinelesme ve otomasyon imkanlarimin sinirli olmasi nedeniyle,
sektoriin meydana getirdigi istihdam yogunlugu, diger sektorlere oranla daha yiiksektir. Sektorde
emek-yogun iiretimin hakim olmasi nedeniyle, turistik tiiketim harcamalari, yiiksek oranda
dogrudan istihdam etkisi olusturmaktadir. Bunun yaninda turizm sektoriine mal ve hizmet sunan
yan sektorlere de yeni is imkanlar1 saglayarak dolayl: istihdam etkisi meydana getirmektedir.

Bir iilke ekonomisinde ve turizm sektoriinde, turizm faaliyetleriyle kazanilan istihdam
artiglar1 su sekildedir:

e Turizm sektoriinde yer alan isletmelerdeki turistik harcamalar ile bu isletmelerde ortaya
¢ikan istihdam artisi,

39 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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e Turistik harcamalar sonucunda dogrudan gergeklesmeyen, fakat turizm sektori ile ilgili
oldugundan turizm arz1 iginde yer alan, sektore girdi veren diger sektdrlerde olusan dolaylh
istthdam artis,

e Ulkede yasayan insanlarin, turizmden elde edilen gelirleri yeniden harcamasi sonucunda
meydana ¢ikan ek istihdam artigidir.

Termal turizmin diger kirsal turizm hareketlerinden fakli olarak gesitli avantajlari
vardir. Bunlardan bazilar1 asagidadir: (Akbulut, 2010)

e 12 ay boyunca turizm imkani sunmasi ile tesislerin yiiksek doluluk oranina ulasilmasi,
e Diger turizm sektorlere oranla daha fazla istihdam olusturmasi,

e Termal tesislerde insan sagligini iyilestirici aktivitelerin yaninda dinlenme ve eglenme
imkanlarmin bulunmasi,

e Termal turizmde tesislerin maliyetini hizl1 bir seklide geri 6deyen, karli ve rekabet giiciine
sahip yatirimlar olmasidir.

Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmecileri Birliginin verilerine gore, sektorde 2017 yilinda
922 bin 369 olan calisan sayisi %]17,5 oraninda artarak 1 milyon 83 bin 695'e yiikseldigi
goriilmektedir. Yani toplam isgiiciiniin %3.36’s1 turizm sektdriinde istihdam edilmektedir.*°

3.2. Arzve Talep Durumu

3.2.1. Arz

Insanlar1 turizme yonlendiren etkenler genellikle bireysel isteklerden kaynaklanmaktadur.
Bu etkenlerin yaninda, insanda bu istekleri yaratan bir takim arz yonlii etkenler de vardir.
Genellikle turistik alanlarda bulunan bu etkenler turistik gekicilikler ve bu ¢ekicilikleri destekleyici
alt ve st yap1 olanaklar1 olarak kabul edilmektedir. S6z konusu ilgi ¢ekici etmenler gogunlukla bir
kentin, bir destinasyonun cografi, tarihi ve kiiltiirel yapisidir. I¢sel etmenler ise, her turistin kisiligi,
aliskanliklari, ilgi alanlar1 vb. konulari ilgilendirdigi icin kisiye dzeldir. (Icz ve Kozak, 2002)

Tablo 21 - Turizm Arzim Olusturan Cekicilikler*
Turistik Cekicilikler

* Kiiltiirel Cevre * Fiziksel Cevre
- Arkeolojik - Iklim
- Tarihsel Degerler - Manzara
- Anitlar - Vahsi Yasami Gozleme
- Yapilar * Eglence
- Miizeler * Spor
* Folklorik Cevre - Katilimci olarak
* Politik Cevre - Seyirci olarak

40 (Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeleri Birligi)
4 (icoz ve Kozak, 2002)
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* Egitsel Cevre * Parklar

* Dinsel Cevre * Sinema ve Tiyatro
* Modern Cevre » Gece Kuliipleri
» Kiiltiirel Gelenekler * Oyun Salonlar1
- Festivaller * Barlar

- Sanat Gosterileri
- El Sanatlar1
- Miizik
- Dogal ve Geleneksel Yasam Tarzi

- Dil
- Din

- Bilim

Kaynak: I¢éz, Kozak 2019

Cekici tarihi, cografi ve kiiltiirel 6zelliklere sahip bir kentin turizm destinasyonu olabilmesi
icin iki temel 6zellik gerekmektedir. Bunlardan ilki ulasilabilirlik, ikincisi ise konaklama, yeme
icme, eglence vb. olanaklar turiste sunabilmesidir.

Bireyleri seyahate yonlendiren temel faktorler sunlardir:
= Cografi gekicilikler,
= Kiiltiirel ve tarihsel faktorler,
= Aligveris, gastronomi, eglence olanaklari,
= Kongre olanaklari,
=  Altyapi ve listyap1 olanaklaridir. (Aydin ve Sezerel, 2017)

Saglik turizmi uluslararasi boyutta olan ve birgok isletme ve iilke i¢in yurt dis1 pazarlarin
daha cazip oldugu bir alandir. Insanlar1 kendi iilkelerinde tedavi olmak yerine baska iilkelerde
tedavi olmak amagl seyahat yapmaya iten nedenler sunlardir:*?

e Turistin geldigi {ilkede ihtiya¢ duydugu tedavinin yapilamamasi,

e  Turistin geldigi lilkede ihtiya¢ duydugu tedavi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi,

e Bazi tedaviler i¢in uzun bekleme siirelerinin bulunmasi,

e Sigorta sirketlerinin daha diisiik maliyetli lilkelere dogru hastalar1 yonlendirmeleri, tesvik
etmeleri,

e Hem tatil hem tedaviyi ayn1 cografyada, ayni zaman diliminde ve yakinlar ile birlikte
gergeklestirme istegi,

e Bazi hastaliklarin tedavisinde mekan degisikliginin olumlu etkisinden yararlanma,

Gerek tedavi gerekse zinde kalma ihtiyacindan, yaslanan Avrupa niifusunda daha fazla
termal kiir gereksinimini vardir. iklim avantajlari nedeniyle 6zellikle romatizmal hastaliklarin

42 (Edinsel ve Adigiizel, 2014)
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goriildiigii Kuzey Avrupa ve Iskandinav iilkelerinde bu talep daha yogunlukla hissedilmektedir.
Ayrica, cografi yakinlik faktorii de g6z oniinde bulunduruldugunda Ortadogu iilkeleri igin Tiirkiye
onemli bir termal destinasyon iilkesi olabilecek konumda yer almaktadir. Isveg, Norveg ve
Danimarka’dan sonra Almanya ve Hollanda’daki bazi1 6zel sigorta sirketlerinin de termal tedaviler
icin Tiirkiye’ye gonderecegi hastalarinin masraflarin1 kargilama karari almalar Tiirkiye saglik ve
termal turizmi agisindan dnemli bir firsat yaratmstir.

Bati Anadolu, Tiirkiye jeotermal kaynaklarinin olduk¢a yogun oldugu bolgedir. Burada
gelisen graben sistemleri Tiirkiye’ nin yiiksek sicakliga sahip jeotermal alanlarini barindirmaktadir.
Bati1 Anadolu’daki yiiksek 1s1 i¢eren rezervuarlara sahip jeotermal alanlara karsilik, Orta ve Dogu
Anadolu’da diisiik ve orta sicaklik kategorisindeki alanlar yer almaktadir. Bunu sirasiyla Ig
Anadolu, Marmara, Dogu Anadolu, Giiney Dogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri
izlemektedir.

Ulkedeki alanlarm, kaynak ve kuyu sicaklik degerleri esas alindiginda dagilimi; %88 diisiik
ve orta, %12 sicakligl 287 °C a kadar ulasan yiiksek sicaklikli sahalar seklindedir. Alanlarin %43
gibi 6nemli bir bolimii konut, termal tesis isitmaciliginda, %45’ii ise sera, termal turizm ve
balneoloji gibi diger uygulamalarda kullanilabilir 6zelliktedir. illerin potansiyel degerlerinin
hesaplanmasinda, bilgilerine erisilebilen 1.559 adet kuyudaki akigkan sicakligi ve debisi esas
almmustir. (Akkus ve Alan, 2016)

Tablo 22 - 2016 illerin Kaynak Potansiyeli Degerleri*

484,1 Erzincan 0,94 Mugla 11,38
‘Agn | 87,05 Erzurum 21,48  Nevsehir 153,95
Aksaray = 2535 Eskisehir 26,02 Nigde 154
‘Amasya | 479 Gaziantep 0 Ordu 0,039
Ankara | 109,67  Hatay 11,55  Osmaniye 0
‘Aydin 783492  istanbul 038 Rize 4,84
'Balkesir | 1473 izmir 116445  Sakarya 82,22
_ 3,21 Kahramanmaras 8,61 Samsun 12,92
‘Bilecik | 022 Karabiik 0,34 Siirt 0,29
_ 6 Kayseri 2,62 Sivas 52,61
‘Bolu | 2085  Kurklareli 2,76 Sanlurfa 57,21
‘Bursa | 1999  Kirsehir 66,46  Tekirdag 2,3
' Canakkale = 126256  Kilis 0 Tokat 5,82
‘Cankin | 9,76 Kocaeli 0,08 Tunceli 0,81
Corum 08 Konya 25,18 Usak 52,87
‘Denizli | 87576  Kiitahya 392,22 Van 26,85
Diyarbakir 6,3 Manisa 286531  Yalova 19,75
‘Elang | 063 Mersin 3,29 Yozgat 107,55
. 1089926 4592,11 606,809

16098,8
Kaynak: TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odasi 2019

43 (Akkus ve Alan, 2016)
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Yukaridaki tablo incelendiginde Denizli’nin kaynak potansiyel degerleri bakimindan
besinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu degerler bakimindan Denizli’nin, termal turizmin ¢ok
yaygin oldugu Afyon ilinden iistiin oldugu belirlenmistir. Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi
gibi Denizli’nin, uygun yatirimlar ve gerekli ¢aligmalarin gergeklestirilmesi dogrultusunda bolgeye
yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekebilecek potansiyelde oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1
termal turizm talebi olan insanlarin bu ihtiyaglarindan Otiiri Denizli’yi tercih etmesi
hedeflenmektedir.

Sekil 7 - Jeotermal Kaynak Potansiyeli ve Kullamimm*

Toplam Potansiyelin Kullanimi

18000
16098,8
16000
[ Toplam Potansiyel
14000 —
@ Isitma (Konut, Sera,
12000 Termal Tesis)
W Balneoloji
10000 —
8000 — ) | B Elektrik Uretimi
6000 — W Isi Pompasi
4000 — [ Tarimsal Kurutma
2223
2000
1005 635,14 428 1,5
0 e "

Kaynak: TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odasi 2019
Jeotermal Kaynaklarin Termal Amach Kullanim

Tiirkiye’deki yillik toplam giinesli gilin sayisi, ortalama nem, riizgar ve sicaklik degerleri
gibi iklim ozellikleri, deniz kenari, ormanlik, daglik alanlar gibi farkli cografi ozelliklerdeki
bolgelerde yani Tiirkiye’nin her tarafinda kaynaklarin bulunmasi, termal saglik turizmi
kapsamindan tiim bolgelerde yil boyu kiir faaliyetlerinin yapilabilmesine olanak tanimaktadir.
Birgok Avrupa iilkesindeki iklim sartlar1 nedeniyle termal saglik tesislerinden yararlanma yani kiir
siiresinin yillik 100-120 giin civarinda olmasina karsin Tirkiye’de bu siire 220-240 giin
civarindadir. Kiir uygulamasina uygun siirenin anlamli derecede uzunlugu termal saglik turizmi
acisindan en 6nemli avantajlardan biridir. (Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Dernegi)

Tiirkiye’nin termal sular1, debi ve sicakliklari, gesitli fiziksel kimyasal ve sifa 6zellikleri,
cografi konumlar1 ile Avrupa’daki termal sulardan daha iistiin nitelikler tagimaktadir. 350 kaplica
ve termal tesisin bulundugu Tiirkiye’de, akredite olan ve gelismis iilkeler standardindaki ilk 6rnek
[zmir-Balgova’daki tesisleridir. Afyon-Merkez, Afyon-Sandikli, Nevsehir-Kozakli, Denizli-
Tekkehamam, Balikesir-Edremit-Giire ve Hisaralan, Gaziantep, Hatay ve Ankara-Ayas’daki
alanlarda 5 yildiz otel kalitesindeki tesisler jeotermal kaynaklari kullanarak hizmet vermektedir.
Bunlara ilave olarak Ankara-Ayas, Kizilcahamam ve Haymana, Erzurum-Pasinler, Balikesir-
Gonen ve Bigadi¢, Cankiri-Cavundur, Canakkale Kirkgecit, Sakarya-Akyazi, Amasya-Gozlek,

4 (TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odas1)
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Samsun-Havza, Kirsehir-Terme, Kiitahya-Simav, Gediz, Emet, Yoncali, Harlek, Sivas-Sicak
cermik, Sanliurfa-Karaali, Yozgat-Sorgun’daki jeotermal alanlarda kurulan tesisler jeotermal
kaynaklar kullanmaktadir. Ulagilan bu kapasite degeriyle Tiirkiye, diinya {ilkeleri arasinda
kaynagin dogrudan kullaniminda 4. sirada yerini almistir. (Akkus ve Alan, 2016)

Tablo 23 - Jeotermal Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Merkezi Isitma (Sehir, Konut) 115.000 Konut Esdegeri (1033 MWt)
Kaphca Tesisleri, Termal Oteller, 46.000 Konut Esdegeri (420 MW?1)
Devre Miilk Tesislerinin Isitilmasi

Sera Isitmasi 4249 Doéniim (770 MWt)
Jeotermal Is1 Pompasi 42,8 MWt
Tarimsal Kurutma 1,5 MWt
Toplam jeotermal 151 Kullanimi 2267,3 MWt (252.000 konut esdegeri)
Kaphca, termal tesis ve 400 Adet (1005 MWH) (Yilda 18,5
spadabalneolojik Kullanim Milyon kisi)
Karbondioksit Uretimi 240.000 Ton/Y1l

Kaynak: MTA, Mertoglu ve digerleri 2019, TID

Tabloda gortldiigi tizere kaplica, termal tesis ve SPA’nin yillik ortalama 18,5 milyon
kisinin bu tesisleri ziyaret etmesini sagladigi tespit edilmistir. Bu ziyaretgilerin hem yerli hem de
yabanci turistler oldugu belirlenmistir. Bu sayede termal turizm faaliyetleri bolgesel ve ulusal
bazda istihdam saglamaktadir. Bunun sonucunda da termal turizm faaliyetleri dogrudan iilke ve
bolge ekonomisine katki saglamaktadir. Tabloda yer alan faaliyetlerin sonucunda ise yillik yaklagik
240.000 ton karbondioksit ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 24 - 2015-2017 Yillara Gore Bélgedeki Turistik Tesisleri Ziyaret Eden Kisi Sayis1*®

TR32 5509.186 3.342.128 2.167.058 19.334.455 14.642.987 4.691.468
[72015 TR322  833.891 563.522  270.369 994.598 601.708 392.890
[ 2016 TR32 4.190.036 1.480.474 2.709.562 15.312.463 8.246.068  7.066.395
[2016  TR322  477.398 164.236  313.162 699.288 200.397 498.891
[ 2017 | TR32 4134512 1.884.062 2.250.450 12.582.789  6.907.849  5.674.940

TR322  587.683 257.437 330.246 844.748 292.422 552.326
Kaynak: TUIK 2019

TUIK verilerine gdre hazirlanan tabloda yillara gére bolgede konaklamis kisi sayist
verilmistir. Tablo incelendiginde bdlgeyi yerli ve yabanci turistlerin ziyaret ettigi gorilmektedir.
2015 yilina bakildiginda bolgede konaklayan turistlerin ¢ogunun yabanci oldugu saptanmustir.
Bunun yani sira yabanci turistlerin geceleme sayisinin da yerli turistlere gore fazla oldugu
belirlenmistir. 2016 yilinda ise bolgeyi ziyaret eden kisi sayisinin ve bolgede konaklama sayisinin
bir 6nceki yila gore azaldig goriilmektedir. Bu yilda bdlgeyi ziyaret eden yerli turist sayisinda artig
olurken yabanci turist sayisinda ise azalma ger¢eklesmistir. 2017 yili incelendiginde bolgeyi ziyaret
eden insanlarin sayis1 azalirken Denizli’yi ziyaret eden kisi sayisinin arttigi géze carpmaktadir.
2017’de yabanci turist sayisinda artis olmustur, bunun aksine yerli turist sayisinda ise azalma

45 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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gerceklesmistir. Tablonun geneline bakildiginda yerli turistlerin konaklama sayis1 istikrarli bir
sekilde artmistir. Bolgede bulunan termal otellerin bolgeye karsi talebi karsilayamadiklari
belirlenmistir. Bu dogrultuda bodlgeye kurulmasi planlanan termal tesisleri yerli ve yabanci
turistlerin ziyaret etmesi ve bu bdlgede konaklamas1 hedeflenmektedir.

Denizli’nin Jeotermal Kaynak Potansiyeli*

Jeotermal kaynaklar ve potansiyeli agisindan diinyada yedinci Avrupa’da birinci sirada
olan Tiirkiye’de, Ege Bdlgesi illeri icerisinde yedi adet jeotermal saha bulunduran Denizli yaklasik
%16 paya sahiptir. I¢ ve dis turizme on iki ay hizmet sunabilen Denizli, en ¢ok turist ¢ceken iller
siralamasinda Tiirkiye’de ilk 5 il iginde yer almaktadir. Yerli ve yabanci turistlerin her gecen giin
daha fazla ragbet ettigi saglik ve termal tedavi tesislerinin ucuz, bol ve cesitli kaynak sulari
Denizli’de mevcuttur.

Denizli ili gerek sanayi gerek ekonomi gerekse de turizm agisindan Bati Anadolu
Bolgesi’nin dnemli illerinden biridir. Bat1 Anadolu, I¢ Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri arasinda bir
gecit durumundadir. Denizli ilinin her {i¢ bolge ilizerinde de topraklari olmasi sebebiyle de
ulagilabilirligi oldukca kolaydir.

Denizli jeotermal kaynaklar bakimindan Tirkiyede oldukg¢a Onemli bir yere sahiptir.
Kizildere, Tekkehamam, Bolmekaya, Yenice, Golemezli, Pamukkake, Cardak, Buldan, Karahayit
ve Babacik yorelerindeki sicak su kaynaklar1 ¢ok amacglh kullanilmalari1 sayesinde il turizmi ve
sanayisinde 6nemli rol oynamaktadir. Kaplica ve kaplica tesisi 1sitilmasinda kullanilan bu jeotermal
kaynaklardan Kizildere ve Tekkehamam sicak su kaynaklari, Saraykdy’iin isitilmasinda da
kullanilabilecek niteliktedir. (Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii)

Denizli, alternatif turizm gesitlerinin en 6nemlisi olan termal turizm ve termal turizm
sektorlii ile baglantili saglik turizmi konusunda potansiyeli agisindan yurdumuzun Onemli
merkezlerinin baginda gelmektedir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan termal turizmin
gelistirilmesi yoniinde kiir parki, kiir merkezi ve konaklama tesislerini bir arada bulunduran
uluslararas1 standartlara sahip nitelikli tesislerin sayis1 ile turizm geliri ve turist sayisinin
arttirilmas1 amaci ile sehirde; Cardak Ilgesi Beylerli Kaplicalar: 2006/11354 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ve Buldan Ilgesi Yenicekent Bolmekaya-Kamara Kaplicalari, Saraykdy Ilgesi Tekkekdy-
Insuyu, Babacik —Kizildere Kaplicalar1 ve Akkdy Ilgesi Golemezli Kaplicalarr 25/02/2008 tarihli
ve 13317 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Denizli Termal Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi olarak ilan edilmistir.

Tablo 25 - Termal Su Bilesimindeki Mineraller

Sodyum 114.590
Potasyum 32.883
Kalsiyum 446.000

Magnezyum 131.344
Demir 24.450
Aliiminyum 0.850
Metaburik Asit 66.420
Metafilikat Asit 17.650

% (Erkul, 2012)
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Serbest Karbondioksit 730.400

Kloriir 30.000

Floriir 2.280

Siilfat 830.000
Hidrofosfat 0.700
Bikarbonat 1.339.569

Kaynak: Denizli’de Turizm ve Saglk Sektorleri: Yatirim Siiregleri ile Destekler, 2016 (Pam Termal-Nobel
Tip Merkezi)

e Saraykoy Termal Turizm Merkezi

Ilge, Denizli-Aydin-Izmir karayolu iizerinde bulunmaktadir ve Denizli il merkezine 22 km
uzakliktadir. Ilcede énemli jeotermal tesisler bulunmaktadir. Ilge jeotermal kaynaklar agisindan
oldukga zengindir. Bu kaynaklarin en dnemlilerinden biri Karatags Kdyii yakinindaki Hamamalti
mevkiindeki jeotermal alandir. Bu alandaki iki koyde (Tirkaz ve Tekke Koyleri) 4 adet tesis
bulunmaktadir. Termal suyun sicakligi 80°C olup romatizma, deri, kadin hastaliklari, idrar yolu
rahatsizliklarina iyi geldigi bilinmektedir. (Aksu ve Aktug, 2011)

o AKkkoy-Golemezli Termal Turizm Merkezi

Akkdy-Golemezli Termal Turizm Merkezi Pamukkale Ozel Cevre Koruma Bélgesi
sinirlarina bitisik konumdadir. Ilgedeki jeotermal kaynaklardan termal turizmin yani sira jeotermal
seracilik anlaminda da faydalanilmaktadir. Kaynaklarin sicakliklari 35-60°C arasinda degismekte
olup deri, sedef, mantar, egzama, hemoroit, kireglenme, romatizma gibi hastaliklara iyi geldigi
bilinmektedir. (Aksu ve Aktug, 2011)

e Buldan-Tripolis Termal Turizm Merkezi

Ilge Tripolis Antik Kenti yakininda yer almaktadir. Buldan ilgesine 16 km uzaklikta
bulunan Cizmeli (Yenice) Kaplicalarinda suyun sicakligi 56°C olup romatizma, kalo-damar
sertligi, hemoroit, karaciger yetmezligi, deri, mide, bobrek rahatsizliklari ile kadin hastaliklarina iyi
gelmektedir. (Aksu ve Aktug, 2011)

e Cardak-Beylerli Termal Turizm Merkezi

Beylerli Belediyesi’ne ait kaplica termal tesisinin Beylerli sehir merkezine mesafesi 3 km,
ilge merkezine 20 km, il merkezine 78 km’dir. UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesi’nde
bulunan Pamukkale kaplicalar1 Hierapolis antik kentinin bulundugu alanda yer almaktadir.
Pamukkale kaplicalar1 Denizli il merkezine 18 km uzaklikta bulunmaktadir. Sicakligi 35°C olan
termal su kalp-damar sertligi, tansiyon, romatizma, rasitizm, felg, deri, goz, sinir sistemi ve damar
hastaliklari, damar iltihabt ve reyno hastalifinin tedavisinde onerilmektedir. Ayrica 1lik olarak
icildiginde mide spazmi, idrar sdktiirme ve iltihaplarinda, bobrek ve kum taslarimin tedavisinde
tavsiye edilmektedir. (Aksu ve Aktug, 2011)

Karahayit kaplicalar1 ise Pamukkale termal kaplica sisteminin bir kolu olarak sayilmakta ve
Pamukkale’nin 5 km kuzeyinde Karahayit Kasabasi’nda yer almaktadir. Burada bulunan kirmizi
renkli termal suyun ve termal camurun sicakligi 58°C olup igerigindeki zengin mineral kaynag ile
olduk¢a degerlidir. Kirmiz1 termal suyun bobrek tasi, kalp, damar sertligi, yiiksek tansiyon,
romatizma, siyatik, kire¢clenme, kadin ve deri hastaliklari, bel ve boyun fitig1, sindirim, mide,
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bagirsak, karaciger, safrayollari, diabet, egzama, viicut direncini arttirma, metobolizma
bozukluklari tedavisinde de son derece sifali oldugu belirtilmektedir. (Aksu ve Aktug, 2011)

Karahayit'ta yatak kapasitesini arttirmaya doniik turizm yatirimlart hizlanmstir,
Pamukkale-Karahayit Kiir ve Rehabilitasyon Bolgesinde diinyanin higbir yerinde bulunmayan 3
adet termomineralli su kaynagi ve bir adet camur kaynagi (peloid) bulunmaktadir. Pamukkale
travertenlerini olusturan su 36 °C sicaklikta ve saniyede 300 litre debiyle akmaktadir.
Karahayit’taki kirmizi suyun sicakligi 60 °C sicaklikta ve saniyede 1.500 litre debiyle akmaktadir.
Golemezli’deki suyun sicakligi 80 °C sicaklikta olup saniyede 3.200 litre debiyle akmaktadir.
Bolgenin kirmiz1 suyla birlikte yerin altindan dogal olarak havuzlar i¢inde biriken dogal camur
kaynagi bulunmaktadir. Bolge 906 km?’lik bir alandan olusmaktadir. Bunun iginde doga, kiiltiir,
cevre etkinlikleri ve su kaynaklar1 mevcuttur. (T.C. Denizli Valiligi)

Tablo 26 - 31.12.2019 Tarihi itibaryla Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis Istatistikleri 47

Isletme Isletme Yatirnm Yatirim Yatirim
Isletme Belgeli  Belgeli Belgeli Belgeli Belaeli Belgeli
Tesis Sayisi Oda Yatak Tesis g Yatak
Oda Sayis1
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

~ Denizli 37 3237 6469 13 953 1944

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi 2019

Tablo incelendiginde Denizli ilinde Kiiltir ve Turizm Bakanligindan alinan giincel verilere
gbre konaklama i¢in bakanlik belgeli 37 tesis oldugu goriilmektedir. Yatirim belgeli tesis sayis1 ise
13’tiir.

Tablo 27 - 03.12.2018 Tarihi itibartyla Belediye Belgeli Konaklama Tesisi Istatistikleri‘®

_ Belediye Belgeli Tesis Belediye Belgeli isletme Belgeli
Sayisi Oda Sayis1 Yatak Sayis1
 Denizli 14 382 808
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi 2019

Denizli’deki belediye belgeli tesis sayisinin 14, oda sayisinin 382 ve yatak kapasitesinin
808 oldugu goriilmektedir.

47 (T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1)
48 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)
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Tablo 28 - 01.12.2018 Tarihi itibartyla TIB Belgeli Cevreye Duyarh Konaklama Tesis istatistikleri*®

_ Belediye Belgeli Tesis  Belediye Belgeli Oda  isletme Belgeli
Sayisi Sayisi Yatak Sayisi
- Denizi 2 430 860
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2019

Tablodaki giincel verilere gore Denizli’deki ¢evreye duyarli konaklama tesisi sayist 2’dir.

3.2.2. Talep

Pamukkale ve Karahayit bdlgesindeki sifali termal sular tedavi amagli olarak
kullanilmaktadir. Termal otel olarak tamimlanan tesislerde yaklagik 2.000 yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Bolgeye gelen ziyaretgi (turist -hasta-yasl) sayisimin yildan yila artig
goriilmektedir.

Tablo 29 - 2015-2017 Denizli ili Turistlerin Gelis ve Geceleme Sayilar1®

1.549.572 3.950 631.843 58

2006 1523695 8.185 311.747 4.843
2017 915.005 49.379 296.008 46.044

Kaynak: TUIK 2019

TUIK ’ten alman en giincel verilere gére Denizli iline gelen turistlerin 2016 yilinda 8.185
kisi oldugu, bu sayisinin 2017 yilina gelindiginde yaklasik 6 kat artarak 49.379 kisiye yiikseldigi
tabloda goriilmektedir. Gelen yabanci turist sayist da 2016 yilinda 4.843 kisiden, 2017 yilinda
yaklasik 11 kat artarak ve 46.044 kisiye yiikselmistir.

Saha calismalarindan alinan verilere gore, Denizli iline gelen yabanci turistlerin bircogu
Uzak Dogu iilkeleri olan Japonya, Giiney Kore ve Cin Halk Cumhuriyeti’nden gelmektedir. Ancak
bu kisilerin neredeyse tamamm sadece bir giin konaklamaktadir. Ozellikle Japonya kokenli
turistlerin sabah erken saatlerde Pamukkale travertenlerini ziyaret ettikleri ve 6gleden sonra geg
saatlerde Karahayit bolgesindeki otellere giris yapip termal havuzlari kullandiktan sonra bir gece
konaklayip kahvaltiy1 takiben ayrildiklar1 gdzlemlenmistir. Bu durumun temel sebebi bolgeye
cogunlukla tur sirketlerinin gezi diizenlemesi ve bu turlarin siiresinin kisithh olmasindan
kaynaklanmaktadir.

49 (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligr)
50 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Diinyada ve Tiirkiye’de Termal Turizm Sektorii Yapisi

Jeotermal enerjinin insan sagligina olan faydalar1 her gegen giin bilinirligini arttirmakta ve
bu yonde talep olusmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii'niin 2015 verileri her y1l yaklasik 30 milyon
insanin saglik i¢in tlilke disina ¢iktigini gostermektedir. Saglik turizmine harcanan yillik para
yaklagik 500 milyar dolardir. Bu da kisi basi 15 bin dolara denk gelmektedir. Saglik turizminin
basinda termal tesisler gelmekte ve saglik amaciyla turistik seyahat eden insanlarin birgogu termal
tesisleri tercih etmektedir.

Tablo 30 - 2016-2017-2018 Tiirkiye'de Seyahat amacina Gore Seyahat ve Geceleme Verileri®!

4.338 31.875 1.7
4.492 34.585 7.7
2.143 22.233

Kaynak: TUIK 2019

TUIK 2018 verilerine gore saglik amagli seyahat sayis1 2016 yilinda 4.338, 2017 yilinda
4.492 ve 2018 yilinin ilk iki ¢eyreginde 2.143 olarak belirlenmistir. Saglik amacl seyahat edenlerin
geceleme sayist ise 2016 yilinda 31.875, 2017 yilinda 34.585 ve 2018 yilmin ilk iki ¢eyreginde
22.233’diir. Son 9 yilda saglik amaciyla seyahat edenlerin sayisindaki en yiiksek rakam ise 2014
yilindadir ve bu say1 5.938’dir. Bu ziyaretlerin temelinde, son yillarda Tiirkiyede {izerine bir hayli
calismalar yapilan estetik cerrahi gelmektedir. Ozellikle Arap yarimadasindan gelen ve yurtdisinda
yasayan turistler bu alanda saglik turizmini canlandirmistir.

Tablo 31 - 2016-2017-2018 Gelis Nedenine Gore Cikis Yapan Ziyaretci Sayilar:

377.384 251.809 125.574
433.292 326.709 106.583
389.132 308.653 80.479

Kaynak: TUIK 2019

Tabloya gore saglik ve tibbi amaglarla Tiirkiye’ye gelen ve ayni amagla ¢ikis yapan
ziyaret¢i sayist 2016 yilinda 377.384’tlir. Bunlarm 251.809’unu yabanci uyruklular, 125.574 {inii
de yurtdisinda ikamet eden vatandaslarimiz olusturmaktadir. 2017 yilinda ise bu say1 55.908 kisi
artig gostererek 433.292 olmustur. Bunlarin 326.709’unu yabancilar, 106.583’{inii ise yurtdiginda
ikamet eden vatandaglarimiz olusturmaktadir. 2018 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi hesaplandiginda toplam
ziyaret¢i sayisi 389.132 olmustur ve son ¢eyrek hesaplanmamasina ragmen bu veriyle 2016 yilin
geride birakmistir. Bu sayinin 308.653’{inii yabancilar geri kalan 80.479’unu ise yine yurtdisinda
yasayan vatandaglarimiz olusturmaktadir.

Avrupa’da Termal Turizm Merkezleri

51 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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Diinyada bir¢ok iilke termal turizmi gelir kaynaklarindan biri haline getirmistir. Bu
iilkelerin baginda Almanya, Macaristan, Italya, Cek Cumhuriyeti, Rusya, Fransa, Isvec
gelmektedir. Termal turizmi Avrupa’nin 6nemli iilkelerinden Almanya’da énemli bir sektor haline
gelmistir. 263 adet resmi belgeli termal merkez bulunan Almanya’da toplam 750 bin adet yatak
kapasitesi mevcuttur. Almanya’nin bazi bolgelerinde 6zellikle yaz aylarinda giinde 7-8 bin kisi bu
tesisleri ziyaret etmektedir. Bu tesislerde ayrica binicilik parklari, sanatoryum, hastane, klinik
oteller ve konser salonlari bulunmaktadir. Bazi tesislerde yillik gerceklesen geceleme sayisi
neredeyse Tirkiye’nin tiim tesislerinde gergeklesen geceleme rakamlarina esittir. Macaristan’in
baskenti Budapeste’de tarihi termal tesisler bulunmaktadir. italya’da ise 350 civarinda termal kiir
merkezi bulunmaktadir ve bu tesisler genellikle volkanik bolgeler etrafina kurulmustur. Alternatif
tip yontemleriyle adin1 duyuran Cek Cumhuriyeti’nde ise 60’a yakin tedavi merkezi bulunmaktadir.
(Engelsiz Kiiltiir Turizmi)

Diinyada o0zellikle Avrupa’da yaslanan niifus ve yasam standartlart nedeniyle artan
hastaliklar insanlar1 saglik turizmine yonlendirmistir. Ozellikle Avrupa’da olduk¢a yaygin olan
saglik turizmi insanlarin hem gezmek hem de sagliklarina kavusmak amaciyla yaptiklari
seyahatlerdir. Avrupa’da da jeotermal tesislerin yaygin olmasi ve bunlarin saglik amag¢l kullanima
acilmasi, tegvik edilmesi insanlar1 etkilemis ve bu alana yonlendirmistir.

Avrupa’da bulunan kaplicalarin bir boliimii devlete ve bir boliimii de otellere aittir. Ayrica
Avrupa iilkelerinde genellikle termal turizm tesisleri yilin 12 ay1 kiir yapabilen ayni zamanda
rekreasyon amaciyla da kullanilan, otel personelinin yaninda doktor, hemsire, uzman, diyetisyen,
fizyoterapist vb. alaninda uzman kisileri istihdam eden isletmelerdir. Ornegin Almanya, termal
turizm konusunda ¢ok gelismistir ve Avrupa termal turizm pazarmin yaklasik %50°sine sahiptir.
Almanya’da saglik turizmi i¢in 350’ den fazla kaplica ve spa mevcuttur. (Hemidov, 2012)

Tablo 32 - 2018 Yili Avrupah Turistlerin Termal Tesislerde Konaklama, Ortalama Kalig Siiresi ve
Geceleme Sayilar®

 TermalOtel  TesiseGelisSayisi  Geceleme  Ortalama Kabs Siiresi
- Norve¢ 1.852 25.060 135
- irlanda 429 1713 4.0
~ ingiltere 12.300 41.544 3.4
~ Almanya 35.154 110.329 3.1
~ Hollanda 2.945 9.231 3.1
~ Fransa 22.380 28.231 13
 Qtalya 16.097 19.743 12

Kaynak: Saghk Turizmi Kurulu (SATURK) 2019

Termal tesislerin ekonomik katma deger saglayabilmesi i¢in kisi basi konaklama giin
sayisinin ve toplam doluluk oranlarinin yiiksek olmasi gereklidir. Tabloda da goriildiigi {izere
Avrupa’da 5 giin ve iizeri konaklama yapan toplulugu sadece Norveg’ten gelenler olusturmaktadir.
Irlanda, Ingiltere, Almanya ve Hollanda ise 3-4 giin araliginda ortalama kalis siiresi olan iilkelerdir.

Tiirkiye’de Termal Turizm Merkezleri *

52 (SATURK)
53 (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu)
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Tiirkiye’deki kaplicalardan her yil konaklamali ve giiniibirlik olmak {izere 8,5 milyon
civarinda Tiirk vatandaginin yararlandigi tahmin edilmektedir. Ancak yapilan aragtirmalar mevcut
termal su kaynaklarmin ancak %S5 inin bir tesis vasitasiyla kullanilabildigini veya yatirima
doniisebildigini gostermektedir.

Tiirkiye’de termal turizm kullamim genellikle yakin mesafedeki insanlarin bdlge
kaynaklarimi kullanmas1 seklindedir. Birgok termal tesis 6zellikle dini, resmi bayramlar, yariyil
tatilleri ve hafta sonlar tesis doluluk oranlarini arttirmaktadir. Tiim diinyada ve Tiirkiye’de termal
tesislerin popiilaritesinin arttig1 gézlemlenmektedir. Tedavinin yaninda bir¢ok insan sehir hayatinin
stresini kisa siirelide olsa atmak i¢in bu tesislere gelmektedir.

Tiirkiye’de termal su kullanimi genellikle kaynak {izerine ya da yakinlarina hamam olarak
kurulan tesislerle baglamakta, havuz, 6zel banyo, konaklama tesisleriyle devam etmektedir.
Tiirkiye’de jeotermal kaynaklarin dogru kullanilmamasi bu alanda bir bosluk yaratmaktadir. Tesis
isletmelerindeki yetersizlikler, taniim ve personel eksikligi kaynaklarimizin milli bir gelir haline
doniismesine engel olmaktadir. Tirkiyedeki termal kaynaklarin sadece %10’luk kesimi
kullanilmaktadir.

Sekil 8 - Tiirkiye'deki Jeotermal Kaynaklarin Haritas1>

-
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Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii 2019

Tiirkiye cografi konumu itibari ile diinyanin en onemli jeotermal kusagi {lizerindedir.
Kaynaklariyla Avrupa’da birinci olurken tesis sayist olarak bir hayli geridedir. Tiirkiyede jeotermal
kaynaklarin yogunluk gosterdigi bolgeler haritada gosterilmistir. MTA verilerine gore Tiirkiye’de
sicakliklar1 20°C - 110°C arasinda degisen saniyelik debileri ile 2 ile 500 litre arasinda degisen
1500 civarinda dogal termal su kaynag1 ve 200’den fazla kaplica isletmesi bulunmaktadir. %33,5’1
Ege %28’1 Orta Anadolu, %20’si Marmara, %10’u Dogu ve Giineydogu Anadolu, %4,5’i Akdeniz,
%3,5’1 Karadeniz’in belirli bolgelerinde bulunmaktadir. (MTA Genel Miidiirliigii)

54 (Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigii (MTA))
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Tablo 33 - Cografik Bolgelere Gore Tiirkiye'deki Su Debileri Dagilimi
Soguk Sular Ik Sular Sicak Sular Cok Sicak Sular

Bolge Adt ", 140c) (20-25°C) (3636 °C) (46-99 °C) TR
Marmara 7 8 8 30 53
Ege 5 17 28 31 81
I¢c Anadolu 10 10 14 17 51
Karadeniz 4 4 3 3 14
Akdeniz 1 3 2 - 6
Dogu ve
Gney 4 7 8 5 24
Dogu
Anadolu
TOPLAM 31 49 63 86 229

Kaynak: MTA 2019

Tabloda goriildiigli iizere Ege Bolgesi Tiirkiye genelinde ¢ok sicak su kaynaklarinin
toplandigr onemli bolgelerden biri olmustur. Ege Bolgesi mevsimlik turizmin diginda, 12 ay
boyunca hizmet veren termal tesislere sahiptir. Bu bolgede termal turizm isletme belgeli tesis sayisi
9, kaplica isletme ruhsatina sahip tesis sayist ise 16’dir. Ege Bolgesi bu alanda en zengin bolge
olmakla beraber, [zmir, Afyon, Kiitahya ve Denizli’de modernize edilmis termal tesisler hizmet
vermektedir. Ozellikle Giiney Ege Bélgesinde bulunan ve UNESCO tarafindan Diinya Mirasi
Listesi’ne eklenen Pamukkale ziyaret¢ilere tarihi ve farkli olanaklar sunmaktadir. (MTA Genel
Miidiirligii)

Giiney Ege Bolgesinde Aralik 2018 itibari ile isletme Belgeli Tesis Sayis1 520 olmustur.
Bunlarin 420 adeti Mugla’da, 34 adeti Denizli’de ve 85 adeti ise Aydin’da bulunmaktadir. Yatirim
Belgeli Tesis Sayisi 135 olarak karsimiza c¢ikmistir. Bunlarin 101 adeti Mugla’da, 14 adeti
Denizli’de ve 20 adeti ise Aydin’da bulunmaktadir. Giiney Ege Bolgesinde Haziran 2017 itibari ile
Termal Turizm Isletmesi Belgeli Tesisler en fazla Denizli’de bulunmaktadir. (MTA Genel
Miidiirligii)

Diinyaca tanmmnan bembeyaz travertenleriyle {inlii sehirde termal turizm Roma
Imparatorlugu’nun ilk yillarina dayanmaktadir. Doérdii bes yildizi 10 termal otel hizmet
vermektedir. Saglik bakanligindan belgeli bu tesislerin toplam yatak kapasitesi 4.625’dir. Kaynak
sular1 agisindan en koklii ve zengin olan ilimiz son yillarda tesislere yaptig1 yatirimlarla Tiirkiyede
termal turizmde bilinen birgok ili ve tesisi saf disi birakabilecek giice erismistir. Denizli termal su
kaynaklar1 bakimindan diinyanin en zengin alanlar1 igerisindedir. Tarihi ge¢misi de bulunan bu
kaynaklar yiiz yillardir insanlara sifa dagitmaktadir. Diger turizm bolgeleri ve tiirleriyle bas
edebilecek potansiyele sahip bir bolgedir. Denizli lizerinde bilinen birkag termal merkez; Saraykoy
Termal Merkezi, AkkOy-Golemezli Termal Merkezi, Buldan-Tripolis Termal Merkezi, Cardak-
Beylerbeyi Termal Merkezi ve Pamukkale Travertenleridir. Bu merkezler arasinda tabi ki diinyanin
ve Tiirkiye’nin yillardan beri sofistike turizm bolgesi olan Pamukkale Travertenleri 6n plana
cikmaktadir. (Denzili 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)

Pamukkale’de bulunan Karahayit bolgesi hem yapilmasi planlanan termal tesisin bolgesi
olmasi itibari ile hem de Pamukkale termal kaplica sisteminin bir kolunu olusturur. Bu bolgede su
sicaklig1 daha fazla olup, karbondioksiti daha azdir. Bu bdlgeye yore halki uzun yillardir yogun
talep gostermektedir. Ulasim ve konaklama segeneklerinin bollugu bu talebin nedenlerindendir.
Karahay1t’in 6zelliklerinin baginda ise kirmizi ve beyaz sifali termal suya sahip olmasi gelmektedir.
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Karahayit bolgesinde turizm isletme belgeli 8 adet termal tesis, belediye belgeli 11 adet otel, 106
adet pansiyon bulunmaktadir. (Denzili 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)

3.3.2.  Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Turizm sektorii de diger sektorler gibi global diinyanin standartlarma ayak uydurup
gelismektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin turizm geliri ise 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %18,9
oraninda artig gostermistir. Turizmin yiikiini ¢eken bolgelerimizin basinda Ege bdlgesi
gelmektedir. Kiyi, kiiltiir, tarih, ekolojik, saglik (termal) ve alternatif turizm secenekleriyle
misafirlerini agirlamaktadir. (Bayraktar Goksen, 2018)

Aragtirmalarin kaynagi olan Giiney Ege Bolgesi ise Denizli, Aydin ve Mugla ile Ege
Bolgesinin turizme kattig1 degerlerin daimi destekgisi olmustur. Bu iller kiy1 turizmi, milli parklari,
antik sehirleri ve jeolojik 6zellikleri ile tarihler boyu yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmeyi
basarmuistir.

Tablo 34 - 2015-2016-2017 Giiney Ege Bolgesinde Belediye Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis ve
Geceleme®

829.623 2.757.109 3.230.610 4.308.119
1.111.018 2.394.328 4.222.191 4.033.940
531.783 1.049.601 1.787.539 2.615.021

Kaynak: TUIK 2019

Tabloya bakildiginda 2015 ve 2017 yillar1 arasinda Giiney Ege Bolgesinde, belediye
Belgeli konaklama tesislerinde gelis ve geceleme sayilarinda bir disiisten s6z edilebilmektedir.
Ozellikle 2017 yilinda yabanci ve yerli turist sayilarinda azalma goze carpmaktadir. 2016 yilinda
ise bolgenin yabanci turist gelis ve geceleme sayist diger yillara oranla artig gostermistir. Belediye
belgeli konaklama tesislerini tercih eden yerli turist sayilart ise her gegen sene diismeye devam
etmektedir. Yillara bakildiginda yerli turistlerin yabancilara gére geceleme sayilarinda 6nde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 35 - 2015-2016-2017 Giiney Ege Bolgesi Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis ve
Geceleme®®

3.342.128 2.167.058 14.642.987 4.691.468
1.480.474 2.709.562 8.246.068 7.066.395
1.884.062 2.250.450 6.907.849 5.674.940

Kaynak: TUIK 2019

Tabloda 2015 ve 2017 yillar1 arasinda Turizm Isletme Belgeli konaklama tesislerinde gelis
ve geceleme sayilart verilmektedir. 2015 yilinda yabanci turistlerin geceleme sayisinin 14.642.987
ve tesise gelen kisi sayisinin 3.342.128 olmasi ilk dikkat ¢eken veri konumundadir. Ayni sene

55 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
56 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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tesise gelen yerli turist sayis1 2.167.058 iken geceleme sayisi 4.691.468 olmustur. Bélgenin turizm
isletme belgeli isletmelerinin 2016 yilinda agirladiklart yerli turist sayis1 2.709.562 iken geceleme
sayist 7.066.395 olmustur.

Bu veriler incelendiginde zaman yabanci ve yerli turistlerin belediye belgeli konaklama
tesislerindense turizm isletme belgeli konaklama tesislerini tercih ettiklerini gorilmektedir. Bu da
Gliney Ege Bolgesine gelen yabanci turistlerin tercihlerini agik¢a gostermektedir. 2016 ve 2017
yillarinda yerli turistlerin tercihi turizm igletme belgeli tesislerden yana olmustur. Bu verilerden
elde edilen sonug, bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin ¢ok yildizli isletmeleri tercih ettiklerini
ve turist ¢ekilmesi adina daha fazla turizm isletme belgeli tesis agilmasi gerektigini gostermektedir.

Kurulmasi planlanan termal tesisin konumu incelendiginde ise asagidaki veriler elde
edilmistir:

Tablo 36 - 2015-2016-2017 Denizli'de Belediye Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis ve Geceleme®’

409.022

30.135 524.839

88.683 415.741 111.350 713.057

1.477 48.323 3.586 66.671
Kaynak: TUIK 2019

Yukaridaki tablo Denizli’de Belediye Belgeli konaklama tesislerinde gelis ve geceleme
verilerini gostermektedir. 2015 yilinda tesisleri ziyaret eden yabanci turist sayist 24.943 ve
geceleme sayis1 30.135 olarak goriilmektedir. 2016 yilinda bolge adina biiyiik bir artis gerceklesmis
ve tesislere gelen yabanci sayist 88.683 olurken geceleme sayisi ise 111.350 olmustur. 2017 yilinda
ise yabanci turist gelis ve geceleme sayilarinda beklenenlerin altinda bir rakam ortaya ¢ikmaktadir.
Tesislere gelen yabanci sayisi 1.447, geceleme sayisi ise 3.586 olmustur. Yillara gore yerli turist
verilerine bakildiginda 2016 yilinda Denizli bolgesindeki tesislere gelen yerli turist sayis1 415.741
ve geceleme sayist 713.057 olmustur.

Tablo 37 - 2015-2016-2017 Denizli'de Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis ve Geceleme

563.522 270.369 601.708 392.890
164.236 313.162 200.397 498.891
257.437 330.246 292.422 552.326

Kaynak: TUIK 2019

Yukaridaki tabloda Denizli’de Turizm Isletme Belgeli konaklama tesislerinde gelis ve
geceleme verileri verilmistir. 2015 yilinda turizm isletme belgeli isletmelere gelen yabanci turist

57 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK))
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sayist 563.522°dir ve bu say1 3 yildaki en yiiksek say1 olmustur. Turizm isletme belgeli tesisleri
tercih eden yerli turist sayisi ise 330.246 ile en fazla 2017 yilinda ger¢eklesmistir.

Bu veriler {iizerinden bir degerlendirme yapildiginda su sonuglart ortaya koymak
miimkiindiir:

1. Denizli bdlgesi donemsel olarak yabanci turist cekmekte ve yabanci turistlerin tercihleri
turizm isletme belgeli yani ¢ok yildizl oteller olmaktadir.

2. Yerli turist donemsel olarak belediye belgeli isletmeleri tercih etmektedir. Bu isletmeler de
pansiyon vb. konaklama alanlarina denk gelen isletmelerdir.

Bu veriler baz alinarak bolgeye daha fazla ¢ok yildizli isletme kazandirmak ve bu
isletmeleri yerli turistlerin biitcesine uygun hale getirmek hedeflenmektedir.

Avrupa’daki termal merkezler incelendiginde tesislerin iginde gelen turistlerin disar
cikmasia gerek kalmadan tedavilerini olabilecekleri, saglikli yasam siirdiirebilecekleri alanlarin
olusturuldugu goriilmektedir. Tesisler tenis kortlari, agik ve kapali havuz sahalari, dogal ortam
yiirliylis parkurlari vb. hizmetler saglayarak turistlerin ilgisini ¢ekmeyi bagsarmaktadir. Son yillarda
ozellikle termal sularin sifasinin yani sira bu tesislerde saglanan fizyoterapi ve rehabilitasyon
hizmetleri i¢in tercih eden turistlerin sayisinda artis gozlenmektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak
bolgede, igcinde fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetlerinin de saglandigi tesislerin kurulmasi
sektorel bazda egilimleri karsilayacak nitelige ulagilmasini saglayacaktir.

Denizli bolgesi tarihi ile 6n planda olan illerimizden biri konumundadir. Pamukkale
travertenleri ilin onemli turist ¢cekme aracidir. Ildeki termal su kaynaklari ve su cesitliligi,
Avrupa’da bilinen termal merkezlerle yarisacak seviyede goriilmektedir. Bu turizm ¢esidinin diger
turizm tiirleriyle entegrasyonu olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Diinyada ve Tirkiye’de turist profili degisim gdstermektedir. Gelen yabanci ve yerli
turistler, sadece gelis amaglarina bagli kalmayip bolgeyi daha farkli tanima segeneklerini
kullanmaktadir. Gelen turistin geceleme sayisimi artirmak adina yapilacak faaliyetler bolgenin ve
iilkenin kalkinmasina katki saglayacaktir.

3.3.3. Hedef Pazar, Ozellikleri ve Pazarlama Stratejisi
3.3.3.1. Hedef Pazar ve Ozellikleri

Diinya niifusunun hizla yaslanmasi, saglikli yasli niifusa sunulan hizmetlerin gesitliligi ile
maliyetlerinin artiyor olmasi insanlarin saglikli yaglanmalari igin orta yaslardan itibaren termal
saglik turizmi kapsamindaki hizmetlerden yararlanmalari ve sagliklarini korumalar1 i¢in bu
programlara katilmalar tesvik edilmektedir. Bunlara ilaveten insanlarin degisik yerlerde tedavi
olma istekleri ile insanlarin tatil yaparken, dinlenirken tedavi olmayi tercih etmeleri bu kapsamdaki
saglik turizminin gelismesine neden olmaktadir.

Geligmis tilkelerdeki saglik hizmetlerinin maliyetinin yiiksek olmasi, gérece yash niifusun
fazlalig1 sosyal giivenlik sistemlerini daha ucuz hizmet arayislarina yoneltmektedir. Bu dogrultuda,
sosyal giivenlik kurumlar1 ve 6zel sigorta sirketleri kaliteli tibbi hizmet sunan ve cografi olarak
yakinda yer alan {ilkelerle paket anlasmalar yaparak, saglik hizmetlerini daha diigilk maliyetli
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iilkelerden karsilama yoluna gitmektedir. Saglik turizminin akla ilk gelen unsuru olan termal turizm
halen 6nemini korumaktadir.

Diinyada degisen turizm anlayisi ¢ercevesinde kaliteli ve konforlu saglik turizmi tesisleri
insan sagligin1 temel alan, koruyan ve gelistiren yaklasimlarla 6n plana c¢ikmaktadir. Saglik
turizminin igerdigi turizm gesitleri tip turizmi, termal turizm, SPA ve yasli-engelli turizmidir.
Tiirkiye’de saglik turizmi son 15-20 yilda giderek 6nemi ve hacmi artan bir alan haline gelmistir.

Tirkiye’de saglik turizmi denince ilk akla termal turizm gelse de diinyada termal turizm, SPA
olarak adlandirilan daha detayli bir turizm tiiriiniin bir pargast olarak goériilmektedir. Tiirkiye’yi
ziyaret eden yabancilarin ortalama gecelemeleri 4-5 giin, ortalama ziyaretci gelirimiz 650-700 dolar
iken, SPA i¢in Tiirkiye’ye gelen yabancilarin ortalama gecelemesi 10 giin, ortalama harcamalari ise
1.400-1.500 dolardir. SPA turizminden Tiirkiye’ye 250.000 kadar yabanci turist gelmektedir.
(Turizm Giincel)

Tiirkiye’de SPA Otelleri, Kaplicalar ve hastaneler olarak yillik ciro hedefi 6-7 milyar
dolardir. Tiirkiye’de yabanci ziyaretgilere hizmet verebilecek nitelikte en az bir termal havuzu
bulunan 20.000’e yakin Turizm Bakanlig1 ve Belediye belgeli yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bu
kapasitenin 9.000’i 4 ve 5 yildizli tesislerden olusmaktadir ve SPA aktiviteleri ile gelismis
pazarlara yonelik gercek yatak kapasitesi ise 7.000 civarindadir. Yeni otellerin yatirim projelerinde
kongrenin yerini SPA & Saglik almaktadir. Tiirkiye’de su an 400’e yakin SPA&Welness hizmeti
veren isletme bulunmaktadir. Bunun 220’si 5 yildizli otel olup, bu oteller ¢ogunlukla kiy1
seridindedir. (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi)

3.3.3.2. Pazarlama Stratejisi

Insanlarin yiiz yillardir termal su kullanarak saglik aramasi gelenek haline gelmistir.
Termal sularin birlesiminde bulunan minareler ve madeni tuzlarin 6zellikleri kas ve sinir yapisinda
onarimlarda bulunmaktadir ve bu yontem bir tedavi araci olarak mesrulagmustir.

Hedef pazar belirlenirken bolgedeki sularin hangi hastaliklara iyi geldigi arastirilarak
tanitim ¢alismalart buna dogrultuda yapilacaktir. Bununla birlikte bolgedeki tarihi ve kiiltiirel
degerlerin 6ne ¢ikarilarak saglik turizmi ile entegre olarak tanitimlarin yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 38 - Pazarlama i¢in Kullamlacak Kaynaklar

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar Toplam
1. Ay Katag)(?eE)S.OOO 4,098 vt S 1639 5738
2. Ay Totem 820 Arag Giydirme 3.279  4.098
3. Ay %%S{;E: 4,918 Promosyon Seti (1.000 adet) 1230 6.148
4. Ay ot yon 1.639 Kartvizit (2.500 adet) 164 1.803
5.Ay  Miisteri Ziyaretleri =~ 1.639 Gazete Reklamlar (4 kez) 4.098 5.738
6. Ay Sclf’glflmlea‘ﬁ’a 4.918 Radyo Reklami 820 5738
7. Ay RSISII; trgrlifizylirelz) 3.279 Fuar i¢in Stant Kiralama 4918 8.197
8. Ay Billboard Reklami = 16.393 Brosiir (3.000 adet) 2459  18.852
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Banner Reklam

9. Ay Ul (G lez) 492 Yerel TV Reklamlar1 (10 kez) 820 1.311
10.Ay ~ AramaMotoru g9 Mobil Mecra Reklamlari 3279  8.197
Reklamu
11. Ay Tunzm-.Por.taHarma 1.639 Tur Sitelerinde Reklam 3.279 4918
Uyelik
12. Ay TurFirmalanyla ) 4 Tamtim Kokteyli 4918  6.066
Anlagma

TOPLAM 76.803
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3.3.4. Uriin Satis Fiyatlar1 ve Kosullar

Afyonkarahisar’da giinde 800 poliklinik hizmeti verilmektedir. Pamukkale Bélgesinde de tedavi programi almak i¢in ¢evredeki illerden ve bolgeden ciddi
bir talep olmasi beklenmektedir. Talebin artmasi konaklama fiyatlarinin yiikselmesini saglayacaktir. Yeni kurulacak tesisin turizmi hareketlendirme ve talebi

arttiracagi goz oniine alinarak fiyatlandirma planlanmstir.

Tablo 39 - Satis Fiyati

Uriinler/Yillar  1.Yl 2. Yl
Kral Dairesi 1.200 @ 1.320
Corner Suit 80 88

Family Suit Oda 105 116
Deluxe Oda 75 83

Standart Oda 65 72

Engelli Odasi 70 77
Dubleks Oda 75 83

Poliklinik
Hizmeti A e
Ayakta Yerli
Hasta (Fizik 70 77
Tedavi)
Ayakta Yerli
Hasta 110 121
(Rehabilitasyon)
Ayakta Yabanci
Hasta (Fizik 170 187
Tedavi)
Ayakta Yabanci
Hasta 200 220
(Rehabilitasyon)
Konaklayan 175 193

3. Y1
1.452
97
127
91
79
85
91

24

85

33

206

242

212

4. Y1l
1.597
106
140
100
87
93
100

27

93

146

226

266

233

5. Yl
1.757
117
154
110
95
102
110

29

102

161

249

293

256

Yillara Gore Satis Fiyatlari

6.Y 7.Yil 8.Yl
1933 2126 2.338
129 142 156
169 186 205
121 133 146
105 115 127
113 124 136
121 133 146
32 35 39
113 124 136
177 195 214
274 301 331
322 354 390
282 310 341

9. Y1l
2.572
171
225
161
139
150
161

43

150

236

364

429

375

10. Yl
2.830
189
248
177
153
165
177

47

165

259

401

472

413

11. Yl
3.112
207
272
195
169
182
195

52

182

285

441

519

454

12. Yl
3.424
228
300
214
185
200
214

S7

200

314

485

571

499
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13. Yl
3.766
251
330
235
204
220
235

63

220

345

534

628

549

14. Y1l
4.143
276
362
259
224
242
259

69

242

380

587

690

604

15. Y1l
4.557
304
399
285
247
266
285

76

266

418

646

759

665



Yerli Hasta
(Fizik Tedavi)
Konaklayan
Yerli Hasta
(Rehabilitasyon)
Konaklayan
Yabanci Hasta
(Fizik Tedavi)
Konaklayan
Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi
SPA
Uygulamalar
Yemek

Balo Yemegi

200

275

300

90
150

8
13

220

303

330

99
165

9
14

242

333

363

109
182

10
15

266

366

399

120
200

11
17

293

403

439

132
220

12
18

322

443

483

145
242

13
20

354

487

531

159
266

14
22

390

536

585

175
292

16
24

429

589

643

193
322

17
27

472

648

707

212
354

19
29

519

713

778

233
389

21
32

571

785

856

257
428

23
36

628

863

942

282
471

25
39

690

949

1.036

311
518

28
43

759

1.044

1.139

342
570

30
47

Doluluk oran1 aylara degiskenlik gostermektedir. Yaz aylarinda Rus turistlerin azalmasi, Avrupali ve Uzakdogulu misafirlerin artmasi; benzer sekilde kis
aylarinda Rus turistlerin artmasi, Avrupali ve Uzakdogulu misafirlerin azalmasi b6lgedeki otellerin doluluk oranlarini dengede tutan unsurdur. Bu durumda farkli
donemlerde farkli bolgelerden gelen turistler yil boyu talep egrisini dengelemektedirler. Yeni oteller daha fazla talep gérmektedir. Bu sebeple doluluk oranina
ulasabilmek miimkiin olmaktadir.

Kurulacak tesisin tedavi kisminda fizyoterapistler ve doktorlar olacaktir. Tedavi amagli gelen misafirlerin tedaviden faydalanabilmesi i¢in bolgede

minimum 3 hafta kalmak zorundadir. Gelen misafirlerin kalis siirelerinin uzamasi doluluk oraninin diigmesi sorununu ortadan kaldiracaktir. Yukarida bahsedilen
yil boyu doluluga ulagmak ve farkli bolgelerden farkli donemlerde gelen turistler bu hedefin erisilebilirligini kolaylagtirmaktadirlar.
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3.4. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi (Girdi Temin Kosullar1 ve Girdi Fiyatlari)

Tablo 40 - Enerji Giderleri

Elektrik kWh 150.000 0,073787 Is Yerleri Igin Uygulanan Tek Zamanli Giincel Tarife
Su Metrekiip 1.000 0,98 Giincel Is Yeri Tarifesi
Yakit (Kémiir) Ton 15 90,16 Giincel Yakit Fiyati
Telefon Hat Basina 30 19,67 Ses Operatorleri Ortalama Tarifeleri

Tablo 41 - Enerji

Elektrik 1.800.000 11.068 132.816
Su 12.000 984 11.803
Yakit (Kémiir) 180 1.352 16.230
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4. KURULUS YERI ANALIZI

4.1. Denizli ili Hakkinda Genel Bilgi®

Sekil 9 - Denizli ili Haritas

Ba. =Babadag
Beya. = Beyagag
Car. = Cardak
Mef. = Merkezefendi
Pam. = Pamukkale
Ser. = Serinhisar

Kaynak: Google Gorseller

Denizli, Tirkiye'nin bir ili ve en kalabalik yirmi birinci sehridir. Tekstil tiriinleri ve yoreye
has Denizli horozu ile meshurdur. Yiizol¢timi 12.134 km?, denizden yiiksekligi ise 219 m'dir.

Anadolu Yarimadasi'nin giineybati, Ege Bolgesi'nin giineydogusunda yer almaktadir. Ege
ve Akdeniz Bolgeleri arasinda bir gegit durumundadir. Denizli ilinin her iki bolge iizerinde de
topraklari vardir. Akdag'in (Babadag) kuzey yamagclar1 eteklerinde, Biiyiikk Menderes'in kolu
olan Aksu cayina kavusan derelerle hafifge yarilmig bir plato iizerinde yer alan Denizli, yeni bir
kenttir. Ayrica en yiiksek dagi Honaz Dagi ayn1 zamanda Ege Bolgesi'nin en yiiksek dagidir (2532
m). Ege kiyilarindan i¢ kesimlere sokulan dogal bir yol iizerinde bulunan Denizli’nin, 1950'de
22.000 olan niifusu, 2018 itibartyla 1.027.782’dir.

Denizli’nin cografi konumu, termal su ve ikliminin uygunlugu nedeniyle ilk yerlesim izleri,
Kalkolitik Doneme kadar uzanan ve kesintisiz yerlesime sahip olan Denizli’de su ana kadar
belirlenen 19 Antik Sehir ve 1000’e yakin Kiiltiirlii Tescilli Varlik Mevcuttur.*

58 (Bagkan, 2014)
%9 (Denzili 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)
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http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQiVDMyVCQ3klQzMlQkNrX01lbmRlcmVz
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQWtzdQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvSG9uYXpfRGElQzQlOUYlQzQlQjE
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRWdlX0IlQzMlQjZsZ2VzaQ

4.2. Denizli Daglan

e Honaz Dag: Yikseltisi 2.571 metredir. Denizlinin 17 km. giineydogusunda yer
almaktadir, yamaglar1 dik ve meyillidir. ilin en yiiksek dagidir. Koruma altina alinarak
milli park yapilmistir. Yilin ¢ogu zamaninda, tepelerinde kar bulunmaktadir.

e Karci Dagi: Denizli'nin giineyinde yer alir. En yiiksek yeri Gokbel Tepesi 2.308 metredir.
Akdeniz ve Ege Bolgelerini birbirine baglayan Kazaklibeli Gegidi 1.250 metredir. Zirvede
¢ogu zaman kar bulunmaktadir.

e Sazak Dagi: 1.143 metre yiiksekligindedir. Cal, Civril, Saraykdy ve Buldan ilgeleri
sinirlarinda kalmaktadir.

e Besparmak Dagi: 1.307 metre yiiksekligindedir. Cardak Baklan, Civril ilgeleri ile Afyon
ve Denizli il sinirini birbirinden ayirmaktadir.

e Maymun Dagi: Cardak ilgesinin kuzeyinde, denizden yiiksekligi 1.733 metredir.

e Elma Dagi: Denizli-Burdur sinirmi ¢izmekte ve Sogiit Daglarini i¢ine almaktadir. 1.805
metre yiiksekligindedir.

e Biiyiik Cokelez Dagi: Saraykdy ovasinin dogusundan Cal ilgesine kadar uzamaktadir.
Pamukkale'nin kuzeyini kusatmaktadir. 1.840 metre yiiksekligindedir.

e Kizilhisar Dagi: 2.241 metre yliksekliginde, Serinhisar ilcesi ile Tavas ilgesi arasindadir.
e Burgaz (Bulkaz) Dagi: Civril'in kuzeyinde, 1.990 metre yiiksekligindedir.
e Eseler Dagi: Acipayam ovasinin dogusunda, 2.254 metre yiiksekligindedir.

e Sandiras Dagi: 2.294 metre yiiksekligindedir. Beyagac ilgesi ile Mugla Kodycegiz ilgesi
arasinda uzanmaktadir. Golgeli Daglar ad1 ile de anilmaktadir.

e Babadag: 2.308 metre yiiksekligindedir. Denizli'nin giineyinden batisina dogru
uzanmaktadir. Mentese dag sisteminin bir uzantisi olarak siradag seklinde, Akdas olarak
anilmaktadir.

e Bozdag: Acipayam-Gireniz vadisi ile Tavas Barza ovasi arasinda, 2.421 metre
yiiksekligindedir.

e Akdag: 2.449 metre yiiksekligi ile Denizli ilinin ikinci yiiksek dagidir. Denizli-Afyon
simr1 boyunca devam etmektedir. (Denizli il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)

4.3. Denizli Ovalan®

e Ciiriiksu ve Denizli Ovasi: Comleksaz kdylinden baslayan ova, Pamukkalenin altindan,
Biiyilk Menderes (Saraykdy) ovasina karismaktadir. Ovayr Ciiriiksu sulamaktadir.

60 (Bagkan, 2014)
61 (Denizli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)
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Yiizélgiimii 150 km?, denizden yiikseltisi 100 ile 600 metre arasinda degismektedir. Ovada
Pamuk, bugday, misir yetistirilmektedir.

e Biiyiik Menderes ve Saraykoy Ovasi: Dogudan Honaz Dagi, kuzey ve kuzeydogudan
Cokelez Dagi, kuzeybatidan Sazak Dagi, giiney ve giineybatidan Babadag ile gevrilidir.
Ovay1 Biiyiik Menderes akarsuyu sulamaktadir. Yiizolgiimii 200 km?, denizden yiikseltisi
70-500 metre arasinda degismektedir. Ovada pamuk, bugday, musir yetistirilmektedir.

e Tavas Ovasi: Ovanin kuzeydogu ucunda Tavas, gilineybati ucunda, Kale ilgeleri yer
almaktadir. Yiizolgiimii 300 km?dir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 950 metredir. Tavas
ovasinda birkag kiiciik cay ve dere disinda akarsu yoktur. Genelde kiracgtir. Bugday, tiitiin
ve nohut yaygin olarak iiretilen tarim iirlinlerindendir.

e Kakhk Ovasi: Honaz Daginin kuzeyinden doguya dogru uzanmaktadir. Yiizol¢iimii 60
km?, denizden yiiksekligi 600 metredir. Sulu tarim yapilmaktadir. Pamuk ve bugday en ¢ok
yetistirilen tirtinlerdir.

e Hanabat Ovasi: Acigol'in batisindadir. Kuzeyden Maymun Dagi, giineyden Sogiit
Daglar ile ¢evrilidir. En ¢cok bugday yetistirilmektedir.

e Acipayam Ovasi: Tavas ovasinin dogusunda, Serinhisar ilgesi ve Kizilhisar Daglart
bitiminden. Kuzeyden giineye dogru uzanan, yiizol¢iimii 443 km?, denizden yiiksekligi 850
metre olan karstik olusumlu ve 1950'i yillarda bile varolan batakliklar kurutularak toprak
kazanilan, dar bir alan1 Dalaman Cay1 ile sulanabilen, kira¢ 6zelligi ile dikkat c¢eken,
bugday, tiitiin ve nohut gibi kurakeil tiriinlerin ¢okca yetistirildigi bir ovadir.

e Civril ve Baklan Ovalari: Kuzeyde Yorga, giineyinde Bozdag ve Besparmak Daglari,
dogusunda Akdag, batisinda Cokelez Dagi ile g¢evrilidir. Civril ve Baklan ovalarim1 B.
Menderes akarsuyu sular. Yiizolgiimii 920 km?dir. Denizden yiiksekligi 850 metredir.
Ovada bugday ve nohut yetistirilmektedir. (Denizli il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)

4.4. Denizli iklimi 2

Havasi ve dogasi Ege Bolgesi'nin ortalamalarini yansitmaktadir.

[lin kuzey kismu Ege, giiney kismmu Akdeniz bolgesine dahildir. Kiy1 kesimlerinden ig
bolgelere gegit yerinde oldugundan, kuzey kissmda az da olsa i¢ bolgelerin  iklimi
hissedilebilmektedir. Ege Bolgesi ikliminden sicaklik olarak biraz diisik farkliliklar
gortilebilmektedir. Denizli'de daglar genel olarak denize dogru dik oldugundan, denizden gelen
riizgarlara acik bulunmaktadir. Kislarilik ve yagish gecmektedir. Ilde yillik sicaklik ortalamasi
15,8 °C'dir.

Denizli'nin bitki Ortiisi  makidir. Denizli'nin %59'u ormanlarla kaplidir. Cayir ve
meralar %10, ekili ve dikili arazi %43'tir. EKime miisait olmayan kismi sadece %1'dir. flin bitki
ortisiinii gogunlukla orman agaglart ile Akdeniz iklimine has makiler meydana getirmektedir.
Ormanlarda karagam, kizilgam, sedir, ardig, mese, kestane, ¢inar, disbudak, kizilaga¢ (Boya agact),

62 (Denizli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)
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giinlik gibi aga¢ tiirleri bulunmaktadir. Ormanlarin bagladigi smirlarin altinda kalan dag
eteklerindeki genis alanlar ¢alilik ve fundaliklarla kaplidir.®®

4.5. Denizli Ekonomisi®

Denizli ilinin ekonomisi sanayi ve ticarete dayanmaktadir. Denizli, bir ihracat ve sanayi
kentidir. Hizmet sektori de olduk¢a gelismistir. Son 15 yil da sanayisi gelisme
gostermistir. ABD'ye bakir tel ihrag¢ etmektedir.

Faal niifusun %45'1 tarim, balik¢ilik, Aricilik, ormancilik ve hayvancilikla ugragmaktadir.
Biitlin gelirin %30'u sanayiden saglanmaktadir. Tiirkiye'de Anadolu Kaplanlari olarak bilinen
ihracatg1 sehirlerin basinda gelmektedir. Her yil milyarlarca dolarlik ihracatiyla Tiirkiye'nin
lokomotif sanayi sehirlerinden biridir. Denizli Tiirkiye'de ve diinyada tekstilin baskenti olarak
anilmakta olsa da son yillarda tekstilde yasanan ekonomik kayiplar nedeniyle ekonomik dengeler
mermer ve dogal tas sektorii lizerine kaymaktadir. Denizli'den tiim diinya iilkelerine traverten ve
tiirevi olan mermer ve dogal tas ihracati gergeklestirilmektedir. Serinhisar il¢esi de Tiirkiye'nin
leblebi ve leblebi tiriinleri ihtiyacinin %85 civarini karsilamaktadir ve ihrag etmektedir.

Bir sanayi, ihracat ve ticaret merkezi olan Denizli, ayn1t zamanda 65 bine yaklagan
iiniversite 6grencisine ev sahipligi yapmaktadir. Bir yilda milyonlarca yerli ve yabanci turisti
agirlayan il, bir turizm kenti olmasinin yani sira diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararas
etkinliklerle egitim, kongre, kiiltiir ve sanat merkezi 6zelligindedir. GEKA (Giiney Ege Kalkinma
Ajansi) merkezi Denizli'dedir. Sanayisi, turizmi, ticareti ve hizmet sektorii ¢cok gelismis olan
Denizli, Tirkiye'nin en kalkinmis kentlerinden biridir. Denizli, Tiirkiye'nin en biiyiik 10 ekonomisi
arasindadir. Kent, havlu, bornoz ve ev tekstilinde ABD ve AB pazarinda prestije sahiptir.

Uluslararasi termal merkez olan Karahayit vardir. Yilin her mevsiminde ana kaynagindan
58 derece ¢ikan Karahayit'in kendine has kirmizi renkli sifali termal suyu ve termal ¢amuru, Ege
Universitesi Hidroklimatoloji Enstitiisiiniin vermis oldugu rapora gére igerdigi zengin mineralleri
ile essiz bir saglik kaynagidir. Karahayit'ta bulunan turistik tesislerde (otel, apart otel ve
pansiyonlarda) kirmizi su ve termal ¢amur sayesinde pek ¢ok hastalik ve saglik probleminize sifa
bulunabilmektedir.

Bunlarin yanmi sira Denizli'nin Buldan ilgesi {irettigi birbirinden giizel el dokumalar ile
diinyaca iinliidiir. Her y1l binlerce yerli ve yabanci turist ilgeyi ziyaret etmektedir.%®

Kurulus Yeri: Tesisin kurulus yeri, Karahayit/Pamukkale ile termal su kaynagina yakin
cevresinden bir yer olacaktir. Bolgede termal kaynaklarin yani sira tarihi ve kiiltiirel eserlerin de
varlig1 bélgenin dnemini artirmaktadir.

4.6. Yatirnm Bélgesinin Onemi

Diinyada Unesco Kiiltiir Mirasi olarak kaydedilmis binin ilizerinde yer bulunmaktadir.
Ancak hem kiiltiirel hem dogal 6zelliklere ayn1 anda bir arada sahip olan diinyada 35 yer
bulunmaktadir. Pamukkale-Hierapolis, bunlardan yalnizca biridir. Uzakdogu’dan ve Giiney
Amerika’dan gelen misafirlerin Pamukkale bolgesini tercih etmesinin altinda yatan nedenler

83 (Denizli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)
84 (Denizli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)
85 (Denizli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii)
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arasinda bu durum ilk sirada yer almaktadir. Bununla beraber bolgedeki antik kentler Hristiyan
diinyast igin olduk¢a 6nem arz etmektedir. %

Kendine has pamuksu travertenleri ve sifali sular1 ile dogal bir mucizeyi andiran
Pamukkale ve cevresinin essiz giizelligi tarih boyunca bir¢ok efsaneye konu olmustur. Mitolojide
tanricalarin gilizellesmek amaciyla Pamukkale’nin sifali sularinda yiizdiigi soylenmektedir.
Tanrilar Diyar olarak anilan Hierapolis’in de pek ¢ok Yunan tanrisinin savaglarina sahne oldugu
rivayet edilmektedir.

Pamukkale'nin essiz sifali sulari birgok hastalifa iyi gelmektedir. Oyle ki ge¢misten
giinimiize rahatsizligi olanlar veya yash insanlar iyilesmek ve hatta genglesmek igin
Pamukkale’nin sifali sularini tercih etmistir.

Pamukkale’de balon turlar1 baglamigtir. Pamukkale’de glinde 11 balon havalanmaktadir.
Ginde bu durum 4-5 kere tekrarlanabilmektedir. Alternatif turizmin bir diger 6gesi olarak
Pamukkale, Fethiye’den sonra en ¢ok yamag parasiitii atlayisi yapilan bolgedir. Yilda 50.000
civarinda atlayis yapilmaktadir. Bu durum yabanci turistlerin oldukga ilgisini gekmektedir.

Bolgedeki 6nemli tarihi kalintilar asagida detaylandirilmigtir:®’
1. Laodikeia Antik Kenti

Bolgedeki Laodikeia Antik Kenti, Denizli Ili’nin 6 km. kuzeyinde yer almakta olup
Helenistik kent, MO 3. yy’in ortalarinda Seleukos Krali II. Antiokhos tarafindan karis1 Laodike
adma kurulmustur. MO 130/129 yilinda ise bolge tamamen Roma’ya baglanmistir. Hiristiyanligin
ilk 7 kilisesinden birine sahip olan kent, Erken Bizans Donemi’nde metropolliik seviyesinde dini
bir merkez haline gelmistir.

Laodikeia’da yapilan kazi1 calismalari, Erken Kalkolitik Dénem, Bakir Cagi, MO 5500°den
MS 7. yy’a kadar kesintisiz yerlesimlerin varligin1 ortaya koymustur. Laodikeia, dnemli arkeolojik
kalintilara sahiptir. Yaklagik 5 kilometrekarelik alana yayilan Laodikeia’nin 6nemli ve glinlimiize
kadar gelebilen yapilari iginde; Anadolu’nun en biiyiik stadyumu, 2 tiyatrosu, 4 hamam kompleksi,
5 agorasi, 5 nymphaeumu, 2 anitsal giris kapisi, Bouleuterionu, tapinaklari, Peristylli evleri,
Latrina, Kiliseleri ve anitsal caddeleri gosterilebilir. Kentin dort tarafi ise nekropol alanlarla
cevrilidir. Laodikeia, Hiristiyanlik diinyasi i¢in olduk¢a onemlidir ¢iinkii kent MS 4. yy.’dan
itibaren ‘Kutsal Hac Merkezi’ olma gibi dinsel bir &zellige sahip olmustur. Bu nedenle incil’de adi
gecen ve Laodikeia Kilisesi adma vahiy gonderilen bir kentte Laodikeia Kilisesi’nin ortaya
cikarilmast, bu kutsalligi daha da artirmaktadir.

Kilise, Biiyiik Constantinus zamaninda (MS 306-337), Hiristiyanligin MS 313 yilinda
Milano Fermani ile serbest olmasiyla birlikte yapilmistir. Bu yoniiyle Hiristiyanlik diinyasinin en
eski ve en 6nemli kutsal yapilarindan biri olma 6zelligini korumaktadir ve bundan dolay1 yap bir
hac kilisesidir.

66 T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
67 (Bagkan, 2014)
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Sekil 10 - Laodikeia Antik Kenti

— g~ P

> RV
Kaynak: Denizli Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliig

2. Hierapolis Antik Kenti

Bolgedeki Hierapolis Antik Kenti ise hem Pagan donemlerinde hem de Hristiyanlik
doneminde kutsal kent sayilnugtir. Bunun nedeni ise IS 80 yillarinda Hierapolis'e Hristiyanligi
yaymaya gelen ve Hz. Isa'nin 12 havarisinden biri olan Aziz Philippus'un burada ¢armiha gerilerek
oldiiriilmesidir. IS 4. yiizyilda Hristiyanlik resmi din olduktan sonra Aziz Plilippus adina
oldiiriildiigii yerde bir sehitlik yapilmistir. Dini ve ruhi tedavi merkezi olarak yapilan yap1 sekizgen
planlidir. Ortasindaki mermer kapl alanda da Aziz Philippus'un mezari bulunmaktadir. Bizans
Donemi'ndeki surun disinda kalan bu merkeze genis ve uzun merdivenlerle ¢ikilmaktadir ve yapiya
yaklasan son boliimdeki merdivenlerin saginda Ayazma g¢esme yapist vardir. Yaklasik 20 metre
capindaki sekizgen boliimiin tistli kursun kaplanmig bir kubbe ile ortiiliidiir. Yapida dua edilmesi
icin kiiglik sapeller mevcut olup sekizgen boliimiin tabani mermer, koridor ve bagl boliimlerin
taban1 bitkisel motifli mozaik ile odalarin tabani traverten, halkin kaldig1 dis odalarin tabam ise
sikistirilmig topraktir.

Giiniimiizde kiliselerin bircogu Aziz Philippus bayramimi kutlayip ayin diizenlemektedir.
Aziz Philippus’un mezar1 MO Il. yy.’in sonunda kesfedilmistir. Efes Piskoposu olan Polycrates,
Anadolu’da iki biiyiik yildizin istirahat ettigini yazmaktadir. Bahsedilen yildizlar Hz. isa’nin 12
Havarisi’nden ikisidir. Bu iki havariden birinin mezar1 Hierapolis’te, Havari Philippus’un uyuya
kaldig1 Hierapolis ve Havari Johannes’in 6ldiigii Efes’tir. Cesarea’ nin meshur piskoposu olan
Eusebius, VI. yy’da, Kiiciik Asya’daki Kiliselerin énemi ve eskiligini gostermek agisindan s6z
konusu haberi tekrar ele almistir. Rivayetlere gore milattan sonra 1. yiiz yilinda 60’1 yillarinda
Havari Philippus Hierapolis’e Hz. Isa’nin sdzlerini yaymaya gelir. Ancak bu bélgede Sliimiiyle
gomiiliir.

Giiniimiizde, Lecce Universitesi’nden Prof. Dr. FrancescoD’Andria tarafindan yonetilen
Hierapolis Kaz1 Ekibi, Hierapolis’te; sehrin Roma Cagi’ndan itibaren nasil 6nemli bir Hac Merkezi
haline geldigini, Bizans Cagi’na kadar olan siire i¢inde ge¢irdigi degisimleri anlamak i¢in elli yildir
calismalarini siirdiirmektedir.
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Sekil 11 - Hierapolis Antik Kenti

Kaynak: Denizli I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

3. Frontinus Caddesi

Mimari 6zellikleri nedeniyle kapi ile birlikte yapildig: diisiiniilen 14 metre genisliginde olan
bu cadde (plateia), kentin ana caddesini olusturmaktadir. Caddenin ortasindan iistii monolit kapak
taglari ile ortiilii kanalizasyon sistemi gegmekte ve caddenin her iki kenarinda toplam uzunlugu 170
metre olan diikkan, depo ve evler yer almaktadir. Ge¢ dénemde (V- VI. yiizyil) insa edilmis,
caddede bir dizi mekan yer almaktadir. Cadde diizeni bozularak caddenin genisligi 8 metreye
indirilmistir. Caddenin yiizeyi (platea) kaynak sularindan dolayr tamamen kalker tabakasi ile
kaplidir. Antik yolu kalker tabakasindan arindirmak i¢in kompresorle agma ¢aligmasi yapilmustir.

Sekil 12 - Frontinus Caddesi

Kaynak: Denizli Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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4. Agora

Agora, 1.S. 60 yilinda meydana gelen depremden sonra Frontinus Caddesi, ile dogudaki
tepenin yamaglar1 arasinda genig bir alanda degisim sonucu Hierapolis Ticaret Agorasi olarak
diizenlenmistir. Bu alan, depremden 6nce, yerlesim disinda, nekropolis ve atolye olarak kullanilmig
olup yuvarlak planl pisirme odalar1 olan keramik firmnlar ve 1.0. IL.- LS. 1. yiizyilda yapilnus
oldugu belirlenen kabartmali megara kaseleri bulunmustur. 1.S. II. yiizyilda bu genis alana, 170
metre genigliginde 280 metre uzunlugundaki, Kiiciik Asya'min en genis agoralarindan biri
yapilmistir. 1979 yilindan itibaren sistemli arkeolojik arastirmalar yapilmaya baslanmig ve yapilan
kazilar sonucunda ise amitsal alanin plani tanimlanmustir. Baz1 onarim galigmalar1 ve bulunan
mermer bloklarin diizenlenmesi yapilmustir.

5. Kuzey Bizans Kapisi

Hierapolis kentinde yapilan sur sistemine dahil olan Kuzey kapinin 1. S. IV. yiizy1l sonunda
yapildig1 diistiniilmektedir. Kuzey Kapi, Giiney Kapi'ya simetrik olarak Bizans Donemi'nde kentin
anitsal girisini olusturmaktadir. Devsirme malzeme ile insa edilen kapi, kare planl iki kule ile
desteklenmis olup kapinin tasiyici arkhitravinin tizerinde zarif kemer ve ha¢ motifi vardir. Diger
Hristiyan sembolleri arkhitravin 6n cephesinde bulunmaktadir. Girigin iki yaninda antik sehri kot
etkilerden korumak igin apotropeik olarak duran arslan, panter, gorgo basi ile bezeli, daha eski bir
yapida kullanildig1 diistiniilen, dort adet konsol bulunmaktadir.

Sekil 13 - Kuzey Bizans Kapisi

Kaynak: Denizli 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

6. Giiney Bizans Kapisi

IS IV. yy ' da insa edilmis, traverten bloklar ve icinde mermerinde bulundugu devsirme
malzeme ile yapilmis olan bu yap1 kuzeydeki kapida oldugu gibi iki adet dortgen planli kuleye
yaslanmig ve monolitarsitrav {izerinde yer alan hafifletme kemeri ile sekillendirilmistir. Kapinin
bulundugu mekan diger kapiya gore daha algaktir.
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Sekil 14 - Giiney Bizans Kapisi
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nili 11 Kiiltiir ve Tu

Kaynk: D rizm Miidiirlgii

7. lon Siitun Bashkh Ev

fon Siitun Bashikli Ev, Tiyatro'ya giden ikincil uzun bir yol iizerinde bulunmaktadir.
Orijinal yapinin IS 1l. Yiizyillda yapildigi bilinmektedir. Evin, Domus Kkentinin aristokrat
ailelerinden birine ait oldugu disiiniilmektedir. Merkezi bir peristyle agilan mekanlar, her
kenarinda ii¢ siitun ile ¢evrili olup eve adini veren mermerden ince ion baslikl siitunlardir. Ev iS
V. yilizyilda ciddi degisiklige ugramistir. Oturum alaninin dogusuna yeni bir opus sectile dosemeli
ziyaret odasi eklenmistir. Ozel olarak 6nemli olan Bizans &ncesi donemde yapildigi belirlenen
duvar iizerine yazilmg yazttir. {lahi oldugu anlasilan bu yazitin yapma incil’in bir pargasi oldugu
anlasilmigtir. Bu evler milattan sonra VII. yiizyilin 1. yarisinda meydana gelen deprem sonucu ciddi
sekilde hasar alip yikilmistir.

Sekil 15 - fon Siitun Baghkli E
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8. Hierapolis Antik Kenti Tanitim Tabelalar (3 Dilde)

Denizli ilinin 18 km. kuzeyinde bulunmakta olan Hierapolis antik kentinin Arkeoloji
literatiiriinde “Holy City” yani Kutsal Kent olarak adlandirilmasinin nedeni kentte bilinen bir¢ok
tapinak ve diger dinsel yapilarin varligindir. Hierapolis’in cografi konumu nedeniyle kenti
cevreleyen ¢esitli tarihi bolgeler arasinda yer almaktadir. Antik cografyaci Strabon ile Ptolemaios
verdikleri bilgilerde, Karia bdlgesine sinir olan Laodikeia ve Tripolis kentlerine yakinlhigi ile
Hierapolisin bir Frigya kenti oldugunu belirtmektedirler. Antik kaynaklarda, kentin Hellenistik
donem oncesi adi ile ilgili herhangi bir bilgi bulunmamakla birlikte Hierapolis olarak
adlandirilmadan 6nce kentte bir yasamin oldugunu Ana Tanriga kiiltiinden dolay1 bilinmektedir.

Kentin kurulusu hakkinda bilgilerin kisitli olmasina ragmen; Bergama Krallarindan II.
Eumenes tarafindan MO II. YY. baslarinda kuruldugu ve Bergama’min kurucusu Telephos’un
karis1 Amazonlar kraligesi Hieradan dolay1, Hierapolis adini aldig1 bilinmektedir.

Hierapolis, Roma Imparatoru Neron déneminde meydana gelen (MS 60) biiyiik depreme
kadar, Hellenistik kentlesme ilkelerine bagl kalarak 6zgiin dokusunu siirdiirebilmistir. Deprem
kusag1 tizerinde yer alan kent, Neron donemi depreminden biiyiik zarar gérmiistiir. Bunun
sonucunda da tamamen yenilenmistir. Ust iiste yasadign bu depremlerden sonra kent, tiim
Hellenistik niteligini kaybetmis ve tipik bir Roma kenti goriiniimii kazanmigtir. Hierapolis Roma
déneminden sonra Bizans doneminde de oldukca 6nemli bir merkez haline gelmistir. Bu 6nem MS
IV. yiizyildan itibaren Hiristiyanlik merkezi olmasi (metropolis), MS 80 yillarinda, Hz. Isa’nin
havarilerinden olan, Aziz Philip’in burada oldiiriilmesinden kaynaklanmaktadir. Hierapolis, XII.
yiizy1l sonlarina dogru Tiirklerin eline ge¢mistir.

9. Gymnasium

Siitun dizisi ve lizerinde yapmin gymnasium olduguna isaret eden yazith bir arsitrav
pargas1 6zellikle tarihgilerin ve arkeologlarm ilgisini gekmektedir. Mimari 6zellikleri yapinin IS 1.
yiizyilda Hierapolis kenti yap1 faaliyetleri sirasinda insa edildigini gdstermektedir. Bu dénemin
depremden sonra Apollan Tapmagi ve Frontinus Caddesi'nin yapildigi dénem oldugu
diistintilmektedir.

10. Tritonlu Cesme Binasi

Sehirdeki iki biiyiik anitsal binadan biri olan Tritonlu Cesme Binasi, Apollon Tapinagi'nin
yakinlarinda yer almaktadir. Anitsal yapi, caddeye agilan 70 metre uzunlugunda bir havuzdan ve
iglerine heykel konulmak icin nislerin kazildig1 iki kivrimdan olugmustur. 1993 yilinda baglayan
yapinin sistematik arkeolojik kazilari; biiylik havuzun igine diismiis ve kalin bir kalker tabakasi
tarafindan kaplanmis yapinin mimari ve figiirlii dekorasyon elemanlarinin yeniden elde edilmesini
saglamigtir. Amazzonamachia sahnesinin oldugu bloklar, kaynak ve nehirlerin Kisilestirildigi
kabartmalar 6zellikle 6nemli olanlardir.

11. Latrina

Depremde yikilmis olan Latrina yikinti halinde tiim pargalar1 ile giinlimiize ulasmay1
bagsarmistir. Uzun ve dar olan yapiya giris yan taraftan dar iki kapi ile yapilmaktaydi. Yapi,
traverten bloklardan yapilmis olan agir ¢atiy1 tasityan monolitdor diizenindeki siitun dizisi ile ikiye
boliinmiistiir. Uzun mekanin tabaninda lagim sularimi caddedeki kanalizasyona tasiyan kanal
bulunmakta olup i¢ duvar boyunca oturmak igin yapilmis, iizerinde delikler bulunan bir seki yer
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almaktadir. Pis sular1 tagiyan kanalin Oniine sihhi ihtiyaglari kargilamak bir temiz su kanal
yapilmistir. Taban kullanim ve aginma izleri tasiyan traverten levhalarla diizenlenmis olan yapinin
LS. 1. yiizyilda insa edildigi belirlenmistir. Yapmin yikilma tarihi ve yikima sebep olan depremin
tarihlenebilmesi icin, yarim siitunlar {izerine kirmizi boya ile Imparator Justinianus adma yazilmus
yazilar olduk¢a dnemlidir.

12. Apollon Kutsal Alani

Hierapolis'in en 6nemli tanrisina adanmis olan anitsl yapidir. Teraslar {izerinde ki kutsal
alan, mermer merdiven ile birbirine baglanmakta olup alttaki teras genis bir alan iizerinde dor
diizenindeki mermerden siitunlarla gevrilmistir. Podium da isaret edilen i¢ kisimdaki yap1 6nceden
tapinak seklinde tamimlanmisti daha sonra ise kehanet merkezi olarak tanimlanmustir. Yapi
Plutonium'u kapsayacak sekilde orta kisimda yer altindan zehirli gaz yayilmakta bu durumdan
antik kaynaklarda bahsedilmistir. Biiyiikk Apollon tapinagi ion diizeninde olup 6nceden merkez
kutsal alan olarak tanimlanmig olan yapmin temelleri goriilebilmektedir. Son incelemeler
sonucunda tgiincli bir yapt olan Kuzey de tammlanmigtir Anitsal kutsal yapt milattan sonra I.
yiizyila tarihlenmekte beraber milattan sonra III. yiizyilda 6nemli degisiklikler gegirmistir.

13. Su Kanallar1 ve Nympheumlar

Cevredeki tepelere insa edilmis kanallardan olusan iki aquadiikt kente igme Suyunu
saglamaktadir. Bu aquadiiktlerden biri kuzeyde Pamukkale ve Karahayit arasinda, digeri ise
doguda Giizelpmar yoniindedir. Bugiin hala Gstlerini kapatan tas plakalar gériilmekte olup kanallar
kentin dogusundaki tepenin tstiinde insa edilmis olan filtre odasinda birlesmektedir. Buradan ¢ikan
su pismis toprak kiinkler ile kent sokaklarina ulasip oradan da daha kiiciik ¢apli kiinklerle evlere
ulasmaktadir.

14. Plutonium

Hierapolis Antik Kenti iginde gergeklestirilen kazilar sonucunda Ploutonium Kutsal Alant
(Cehennem Kapisi) ve antik diinyada “dliiler tilkesine gecis kapis1” olarak bilinen magaranin girisi
giin yliziine ¢ikarilmigtir. Pagan inanmisinin hakim oldugu Antik Cag’da Hierapolis, “Kutsal Kent”
anlamima gelmekte ve bu isim iginden termal sularin ve kendisine yaklasan canlilarin 6liimiine
sebep olan gazin ¢iktig1 bir magaranin mevcudiyetinden gelmektedir. Bu ozellikleri magaranin,
Tanr1 Plouton ve esi Persophone’nin hiikiim siirdiigii yeraltt diinyasinin girisi olarak kabul
edilmesini saglamistir. Magara etrafina, Antik Dénem’de biiyiik bir turistik ziyaret mekéni olan ve
MO I yy. ve MS IIL. yy. arasinda insa edilmis olan bir kutsal alan yerlestirilmis olup bu kutsal
alamin ziyaretcileri arasinda, Cicero, Imparator Hadrian ve Caracalla, Filozof Damascius
bulunmaktadir.

Ploutonion Kutsal Alan1 (Cehennem Kapisi)’'nda 2013 yili kaz1 sezonunda yapilan kazi
calismalar1 neticesinde ortaya c¢ikarilan yapi1 kompleksi onemli bir sit alanimi olusturmaktadir.
Kazilar sonucunda iinlii Pamukkale traverten havuzlarinin olusumunu saglayan termal sularin
orijinal kaynaginin giin 1sigma ¢ikartilmasini saglamistir. Bunlarin yanm sira, yaklasan kiiciik
hayvanlarin ve kuslarin 6lmesine neden olan karbon anhidrid gazinin ¢iktigi magaranin etrafina
kurulan kutsal alan da kesfedilmistir.

Yapilan sualti kazisinda tanri1 Plouton’a inananlar1 tarafindan adak olarak birakilan,
Helenistik donemden kalma ve her biri farkli figiirde bulunan, kutsal alanda yapilan ritiielde
kullanildig: diisiiniilen kandiller ortaya ¢ikarilmustir.
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Kazi esnasinda bulunan degerli eserler arasinda Helenistik zamanda yapilmig, 6zel sag
sistemi ve altin kiipe takmak i¢in kulaginda iki delik olan tanrica Aphrodite’e ait mermer bir bas ve
mermer Dionysos Heykeli bulunmaktadir. Diger buluntular da sudan ¢ikartilan, magaranin girisini
koruyan iki mermer heykeldir, bunlardan biri mermer yilan heykeli ikincisi ise mermer Kerberos
heykelidir. Bu 2 mitolojik varliktan biri olan ve yeraltinda yasayan her seyi sembol eden yilan,
kivrilmistir ve basi yaklasan kisiye doniik durmaktadir.

Onemli bir diger mitolojik varlik, mermer Kerberos heykelidir. Bir bucuk metre
yiiksekligiyle biiyiikliik olarak kimsenin yaklasamadig1 rivayet edilen heykedir. Sadece kahraman
Herakles onu yakalamayr basarmistir. Kerberos heykelini gergeklestiren heykeltirag, eserini
Anadolu’nun tipik ¢coban kopegi Kangal’in goriiniisiine benzetmistir. Arka ayaklari iizerinde duran
hayvan, Hindistan’1n sembolii antik Hindistan tanrisi, ii¢ bagh Arslan Ashoka’1 hatirlatmaktadir.

Ploutonion Kutsal Alani’nda 2013 yilinda gergeklestirilen kazilar esnasinda Hierapolis
Antik Kenti’nde ilk defa Arkaik Dénem tespit edilmistir. (MO V1. yiizy1l). Kentin MO II1. yiizy1l
sonlarinda kurulmasindan once, Ploutonion Magarasi, Lykos (Ciirliksu) Nehri Vadisi’nde oturan
Frigler tarafindan zehirli gaz c¢ikartarak oldiiren kutsal magara, giizellestiren ve iyilestiren termal
sular ziyaret edilmekteydi.

Kazilarda bulunan arkaik doneme ait pargalar ve Friglere ait Kibele kabartmasi olan ¢ift
fliit calan insan figiiriidiir. Figiiriin kesfedilmesi Hierapolis Antik Kenti’nin bilinen tarihini 300 yil
geriye gotiirmiistiir. Hierapolis Antik Kenti MO 3. yiizyillda kurulmus olup bulunan bu eserler,
sehir yokken Frig insanlarinin bu magaraya geldiginin, kentin MO 6. yiizyilda kutsal alan olarak
ziyaret edildiginin bir kanit1 niteligindedir.

Diinyada essiz bir eser olan ii¢ basli Hades’in Cehennem Kopegi ise mitolojiye goére
Cehennem’in Kapisi’nda durmaktadir.
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5. TEKNiK iNCELEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Projenin Tanim

Giintimiizde oteller, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler sonucunda yalnizca yemek ve yatak
hizmetleri vermekle sinirli kalmayip, kullanicilarin beklentilerini karsilamay1 hedefleyen tesisler
haline gelmistir. Oteller bir yandan bu 6zellikleriyle turizm sektoriine hizmet verirken, bununla
birlikte is ve eglence diinyasina da hizmet veren yapilar halini almistir. Ayni1 zamanda oteller
kiiltiirel ve tarihi degerler tasimasi nedeniyle de konum, i¢c mekan, estetik, konfor ve hizmet
bakimindan oldukga fazla 6nem tasimaktadir. (Yiice, 2015)

On fizibilitesi hazirlanan 5 Yildizli Termal Saglik ve Konaklama Tesisinin konforunun 5
yildizli otel kriterlerine uygun, rehabilite ve fizik tedavi hizmeti sunan bir tesis olmasi
planlanmistir. Misafirler boylece hem 5 yildizli otel konforuyla hem de kaliteli saglik hizmeti ile
karsilagabileceklerdir.

Tesisteki oda tiplerinin kral dairesi, corner suit, family siiit, deluxe, standart, engelli ve
dubleks olmak iizere yedi form {izerinden tasarlanmasi planlanmistir. Odalarin tamamu iki yatakli
diizenlenecek olup ihtiyaca gore ilave yatak konulabilen ii¢ yatakli odalar da tasarlanacaktir. Yatak
odalari, kullanicinin istek ve ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte, kisiye 6zel bir mekan olarak
tasarlanacaktir, Odalarda yatma boliimii oturma ve ¢aligma boliimleriyle birlikte planlanacaktir.
Yatma boliimiiniin mobilya grubu; odanin tipine ve kullanici profiline gore boyutu, odanin alanina
gore de sayist degisen yatak, komodin, tuvalet masast ve sandalyeden olusacaktir. Bununla birlikte
odanin rahat kullanimi agisindan mini bar ve televizyon miisterilere sunulacak oda imkanlar
arasinda yer alacaktir. Oturma ve calisma boliimiiniin donati elemanlar1 ise ¢aligma masasi,
sandalye, iki adet tek kisilik koltuk ve sehpa olarak dizayn edilecektir. Islak hacim boliimiinde
kullanilacak ekipmanlar1 ise klozet, lavabo, dus ve kiivet olusturacaktir. Bununla birlikte
aydinlatma, mefrusat ve aksesuarlar odalarin konforunu artiracak ve goriiniimii giizellestirecek
sekilde kullanilacaktir. Tesisin odalarindaki tesisat sistemleri arasinda aydinlatma sistemi, 1sitma
sistemi, havalandirma sistemi, sihhi tesisat sistemi ve yangin sistemi yer alacaktir.

Tablo 42 - Otel Oda Tipleri

Oda Tipi Adet Tek yatak Cift Yatak Oturma Grubu Metrekare
Kral Dairesi 1 1 Var 172 m?
Corner Suit 15 2 Var 36 m?
Famc')'ayasu't 20 2 1 Var 80 m?
Deluxe Oda 20 1 1 - 40 m?

Standart Oda 60 2 1 - 27 m?

Engeli Odasi 5 1 1 - 36 m?

Dubleks Oda 4 3 1 Var 55 m?
TOPLAM 125

Tablo 43 - Odadaki Donanimlar

Donanim Ozellik Mevcut
Twin Bed Var
Yatak French Bed Var
Ilave Yatak Var
Komodin Var
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Tuvalet Masasi ve
Sandalyesi
Mini Bar
Internet
Televizyon
Uydu Alicist
Telefon
Tek Kisilik Koltuk
Sehpa
Cay & Kahve Seti
Su Isiticisi
Klozet
Lavabo
Dus

Kiivet Termal Banyo
12 Amblelrlli Kisisel Bakim
Uriinii
Bornoz
Sa¢c Kurutma
Baskiil
Aydinlatma
Mefrusat

Havalandirma sistemi

. . Yangin Sistemi
Otomasyon Sistemleri £

Otel odalar tablodaki standartlara gore diizenlenmektedir. Iki ayr1 yatak twin bed veya 1
biiyiik yatak French bed bulunduran odalar standart olarak tabir edilen odalardir. Bu standart oda

Karth Giris Sistem
Karth Aydinlatma Sistemi

Var

Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var

Var

Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var
Var

tipi ihtiyaglara gore degistirilerek diger oda gesitleri belirlenmis ve tabloda belirtilmistir.

Yapilmasi planlanan otelin 125 odali olmas1 ve Otel Oda Tipleri tablosunda belirtilen oda
tiplerini icermesi &ngoriilmektedir. Ihtiyaclara gére cesitlenen ve iceriginde, metrekaresinde
farklilik gdsteren oda tiplerinin otelde de standart sekilde olmasi planlanmustir.

Tesiste bina otomasyon sistemleri kullanilacaktir.

saglayacag1 faydalar asagida belirtilmistir:

e Merkezi kontrol sayesinde, isgiicii daha az kullanarak, daha fazla i yapilabilmesini

saglayacaktir.

e Enerji harcamalar azalacaktir.

e Isletmecilerin egitimi ve sisteme hakimiyeti otomasyon sistemi sayesinde

basitlesecektir.

e Bina kullanicilarinin ihtiyaglart hizli ve uygun bir sekilde kargilanacaktir.

e Olusabilecek ariza ve uyarilara karsi aninda haberdar olunmasi, onarim ve bakimi

cabuklasacaktir.
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e Aydmlatma kontrolii, yangin algilama gibi sistemlerle, binada bulunan kisiler i¢in

daha giivenli ve konforlu bir ortam saglayacaktir.

Tesisteki tiim odalar manyetik akilli kart sistemi ile acilabilecektir. Tesisin giivenligini
saglamak amaciyla acil butonlari, hareket sensorii ve yangin springi gibi sistemler kurulacaktir.

Havuzlarin hijyeni ve sicaklik kontrollerini saglamak amaciyla otomasyon sistemleri
kurulacaktir. Otomasyon sistemi agagida belirtilen faydalari saglayacaktir:

1. 1.Filtrasyon pompasinin su sicakligina veya havuz kapasitesine ve zamana bagh
olarak tam otomatik olarak ¢alismasini saglayacak,

Havuzun dona kars1 otomatik olarak korunmasini saglayacak,

Dezenfeksiyon sisteminin otomatik olarak ¢alismasini saglayacak,

Havuz pH dengesi otomasyon sistemi ile saglanacak,

ok~ w DN

Havuz aydinlatma ve isitmasinin, uzaktan kontrolii ve programlanabilmesini

saglayacaktir.

Tesiste fitness salonu, kapali ve a¢ik yilizme havuzlar,, termal havuzlar ve
toplanti/konferans salonu bulunacaktir.

5.1.1. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Denizli’de yer alan termal sular kireclenme, bel ve boyun fitig1, romatizmal hastaliklar,
kadin hastaliklar1 basta olmak iizere birgok hastaliga iyi gelmekte ve ¢ok uzun yillardir tedavi
amagch kullanilmaktadir. Termal sularin bu amagla kullanildig1 bélgeye yine termal sular ile tedavi
imkan1 sunan bir fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ve beraberinde 5 yildizli butik bir otel
yapilacaktir,

Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri teknolojinin gelismesiyle birlikte gesitli tedavi
yontemleri kullanmaktadir. Bunlarin igerisinde soguk tatbiki, ylizeysel 1s1, derin 1s1, elektroterapi,
hidroterapi vb. yontemler bulunmaktadir. (Aktas, 2010)

Planlanan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde modern tedavi yontemleri ile hizmet
verebilmek i¢in bélgenin termal kaynaklarindan yararlanarak 6zel banyolar, terapi havuzlari, camur
havuzlar1 duslari, genel termal havuzlar, Kneipp havuzu, hidro masaj kiivetleri ve jakuzi
yapilacaktir. Bununla birlikte tesiste manyetik terapi, santorini maxi jakuzi, enfraruj 11 nitesi,
elektro terapi, elektro akustik terapisi gibi tedavi yontemlerini sunan ekipman ve donanimlar yer
alacaktir.

Tesisin fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti sunan konaklama tesisi olmasindan dolay1
hastalarin fizik tedavi sonrasinda soguk havaya maruz kalmalarim 6nlemek adina iki bina arasinda
gecise imkan taniyacak bir tiip gecit yapilacaktir. Bu sayede hastalarin iyilesme siireglerini
geciktiren faktorler arasinda yer alan hava degisimi engellenebilecektir.
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Tablo 44 - Tesiste Sunulacak Hizmetler

Ozel Banyolar Var
Terapi Havuzlari Var
Camur Havuzlar Var
Termal Havuzlar Var

Kneipp Havuzu Var
Hidro Masaj Kiivetleri Var
Jakuzi Var
Manyetik Terapi Var
Santorini Maxi Jakuzi Var
Enfraruj Isin Unitesi Var
Elektro Terapi Var
EleKktro Akustik Terapisi Var

Giiniimiizde hastaliklarin artmasiyla insanlar dogal tedavi yontemlerini tercih etmeye
baslamigtir. Dogal tedavi yontemlerinin basinda termal su kaynaklar1 gelmektedir. Dogal tedavi
yontemi olan termal su kaynaklarini fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti ile bir araya getirmek
saglik turizminin bolgede gelismesine ve ekonomiye sagladigi katkinin artmasina imkan verecektir.

Tablo 45 - Havuzlar

|

Tesiste yukarida yer alan havuzlar yer alacaktir. Terapi havuzu i¢in planlanan ek havuz ise
cocuklarin fizik tedavileri i¢in planlanmistir.

Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri i¢in T.C. Saglik Bakanlig tarafindan
merkezde calisacak personel sayisi belirlenmistir. Bu personel sayisi hasta yatagi sayisina gore
belirlenmistir. Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde tam zamanli tabip veya
uzman tabip olan bir adet mesul midiir, ilgili hizmet tanimina uygun bransta kadrolu veya 1219
say1li Kanuna uygun olarak kurumsal sézlesmeyle kadro dis1 gecici tabip, her on hastaya en az bir
fizyoterapist, her on konaklama yatagina en az bir hemsire ve sunulacak olan hizmetin fizik tedavi
ve rehabilitasyon olmasi nedeniyle bu tanima uygun saglik meslek mensubu istihdam edilmelidir.

Tablo 46 - Fizik Tedavi Personeli

Miidiir

0 Uygun Bransta Kadrolu veya S6zlesmeli
Her on hastaya; Fiziksel aktivitelerin diizenlenmesi ve egersiz
programlarinin olusturulmasi/uygulanmasi

2 Fizyoterapi uygulamalarina yardim, hasta giivenligi ve kayitlama
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_ 7 Her on konaklama yatagina
0 Hasta odasi diizeni, temizligi ve hastanin giinliik faaliyet takibi (hareket
kisitliligi olan hastalar igin)
- Diyetisyen 0
0 Radyoterapi uygulama onerileri, radyasyon kaynak ve cihaz se¢imi,
tedavi planlamasi ve doz hesaplamasi
- 0 Cihazlarin kullanima hazirlanmasi,
- 0 Hastadan 6l¢ii alinmasi, protez modelleme,
- 0 Hastalarin muayene, tetkik ve tedavi i¢in hazirlanmasi destegi
- 0 Cocuk Gelisimi Takibi ve Ailelere Yonlendirme/Bilgilendirme
- 0 Idari, Mali ve Teknik Hizmetler
- 2 Devamlik i¢in kurumlarla islemlerin takibi
0 Tedavi Sirasinda Kullanilacak Cihazlarin Kalibrasyonu ve
Degerlendirmesi
Masér/Masiz 4
~ Peloidisyen 2
| Toplam | 23

Tabloda yapilmasi planlanan fizik tedavi merkezi i¢in tam kapasitede ¢aligilmasi halinde
azami personel gereksinimi goze alinarak, 125 odali 5 yildizli termal otel i¢in 70 hasta kapasiteli
fizik tedavi merkezi kurulmasi planlanmigtir. Bu merkez igin yasal g¢erceveler dogrultusunda 23
fizik tedavi personeline ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Ancak belirtilen diger saglik meslek
mensuplarinda tesisin planlanmasi agsamasinda gerek goriilmesi halinde istihdami saglanacaktir.

5.2.  Yatirim Yerine liskin Bilgiler ve Yatirimin Cevresel Etkileri

Pamukkale’de yapilacak tesisin daha verimli ¢alisabilmesi i¢in genis bir bahgesinin olmasi
planlanmigtir. Bu genis bahg¢e miisteriler tarafindan rahatlikla kullanilabilecek ve 6zellikle yazin
banket denilen diigiin organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecektir. Bu sayede otelin konaklama
ve fizik tedavi gelirlerinin yani sira banket ve toplantilardan da gelir elde edilmesi miimkiin
olacaktir. Tesisin ¢ok amagli kullanima uygun planlanmasi, yilin farkli dénemlerindeki farkli
turistik talepleri kargilamasi ve dolulugu saglamasit miimkiin olabilecektir. Ayrica tesis hem termal
otel olup hem de fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerini barindiracagindan, farkli taleplerin
kargilanmasi beklentisi ile gelen miisterilerin birbirleriyle etkilesim saglayabilecekleri ve
sosyallesebilecekleri ortak kullanima sunulacak alanlar planlanmustir.

5 yildizli otel hizmeti vermek isteyen otelde 120 oda alt limit olmasi nedeniyle insa
edilecek otelin 125 odali olmast uygundur. Bolgedeki termal turizmin ve bu dogrultuda gelissen
saglik turizminin yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmesi ve bolgede bu tiir saglk tesisi
ihtiyacinin olmasi nedeniyle yapilacak otelin ve tedavi merkezinin fazla ragbet gormesi
beklenmektedir. Bolgede saglik turizmi, saglik tesisi ihtiyaglar1 disiiniilerek tesviklerle
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gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayn1 zamanda bolgenin ulasimimin olduk¢a kolay olmasi da
turistlerin tercih etme nedenlerinden biri olacaktir.

Bolgeye yapilacak saglik tesisi bolgeyi her alanda gelistirecek ve bolgenin kalkinmasina
katki saglayacaktir. Saglik tesisinin yapilmasi ile birlikte bolgede daha dnce ortalama 1 gece olan
konaklama siiresi tesisin yapilmasiyla birlikte artmasi beklenmektedir. Bunun nedeni ise fizik
tedavi ve rehabilitasyon siirelerinin 14 giin-21 giin arasinda degismesidir. Boylece bolgeye turla
gelen ve sadece bir gece konaklayip sehirden ayrilan turistlerin yani sira bolgede en az iki hafta
konaklama yapacak turistlerin bolgeye ¢ekilmesi de saglanacaktir.

Saglik turizminin oldukca fazla ragbet gormesi, Denizli’nin termal kaynak konusunda
oldukca gelismis olmasi nedeniyle yapilacak tesisin sehirde turizmi canlandirmasi ve turistlerin
konaklama sayisini arttirmasi beklenmektedir. Yalnizca turizme degil istihdama da katki
saglayacak tesis bolgesel ve ulusal kalkinmada etkili rol oynayacaktir.

Bolgede yapilan arasgtirmalar Pamukkale Karahayit Bolgesinde arazi metrekare fiyatlarinin
110,00 Euro ile 175,00 Euro arasinda oldugunu gdstermistir. Yatirim igin arazi fiyati 115 Euro
olarak hesaplanmigtir. Yatirim i¢in 20.000 metre kare otel alan1 ve 16.200 metre kare fizik tedavi
merkezi alan1 planlanmistir. Dolayisiyla toplam 36.200 metre kare alan kullanilacaktir. Bu
durumda arazi alim maliyetinin yaklasik bedeli 680.999,73 Euro olarak hesplanmustir.

5.3.  Mevcut Teknolojiler

Robotik teknolojilerinin gelistigi son yillarda fizik tedavinin eski yontem ve tekniklerine
robotik tedavi sistemleri de gelistirilerek uygulamalar baslamistir. Bunlara 6rnek olarak Robotik
Antalgic Trak Cihazi, Robotik Lazer, Manyetik alan tedavisi (Magnetoterapi) Manyetik
Inkontinans Koltugu, Kriyoterapi ve Sanal Gergeklik Rehabilitasyonu verilebilir. (ES Gazete)

5.3.1. Yeni Tedavi Teknikleri

Robotik Antalgic Trak Tedavisi: Ozellikle bel ve boyun fitig1 tedavilerinde agrisiz hizl
(15-20 dk) tedavi sunmaktadir. Tedavide hastanin uyusmalar1 giderilmekte ve agrilari
hafifletilmekte olup ve giinliik yasama hizlica geri donmesi saglanmaktir.

Traksiyon yonteminde eklem araliklari agilmakta sinirler serbestlestirilmektedir.
Bu yontem ile 2 — 3 seansta hastanin sikintis1 giderilmektedir. Ancak tam tedavi 10

— 12 seans stirmektedir.
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Sekil 16 - Robotik Antalgic Trak Cihazi

Kaynak: Google Gorseller

e Magnetoterapi: Eski wuygulamalarda kaynamayan kiriklarin tedavisinde
kullaniliyordu ancak giincel durumda kemik erimesi, kas incelmeleri, bel ve boyun
fitiklarinda sinir iyilestirmesi, seker hastalarinin ayak uyusmalari gibi alanlarda

tedavi yontemi olarak kullanilmaktadir.

Sekil 17 - Magnetoterapi Cihazi

Kaynak: Google Gorseller

e Manyetik Inkontinans Koltugu: Idrar kagirma problemlerinde pelvik taban
kaslarinin  kuvvetlendirilmesinde kullanilmaktadir. Evde verilen egzersizlerle
desteklenen yontem, 3 — 4 haftalik tedaviden sonra %65 oraninda sikayetlerin

giderilmesinde etkili olmaktadir.
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Sekil 18 - Manyetik Inkontinans Koltugu

Kaynak: Google Gorseller

e Sanal Gerceklik Rehabilitasyonu: Ozellikle felgli hastanin hem beyinsel bilissel
hem de fiziksel gelisini gelistirmek amaciyla oyunlar seklinde uygulanan
yontemdir. Oyunlar sayesinde gergeklestirilen tedavinin hastalart motive ettigi

goriilmektedir.

Sekil 19 - Sanal Gergeklik Rehabilitasyon Uygulama Ornegi

P

P s ES A
Lom,
- N

Kaynak: Google Gérseller
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e Robotik Lazer: 10 — 15 seans sekilde 7 — 10 dakika boyunca uygulanmaktadir.
Uygulama ile kas, tendon, sinir lezyonlar1 tedavi edilmektedir. (Tiinerir, 2016)

Sekil 20 - Robotik Lazer Uygulama Ornegi
| 4

Kaynak: Google Gorseller

5.3.2.  Yeni Makineler

o Lokomat (Robot Siiriislii Yiiriime Egzersizi): Serebral, spinal, ndrojenik,
maskiiler veya kemikle ilgili yiirlime bozuklugu olan hastalarda kullanilmaktadir.
Felgli hastalarin yiirime bandi {izerinde kalca eklemlerinin bir robot ile
yonlendirilmesidir. Hastanin dikey pozisyonda durabilmesi i¢in parasiir sistemi
kullanilmaktadir. Bu sayede omurilik refleks mekanizmalarinin kullanimi
saglanmaktadir. Lokomat tedavisi ile hastaya yiirime hissi verildiginden
motivasyon saglamaktadir.

Sekil 21 - Yiiriiyiis Destek Robotu

Kaynak: Google Gorseller
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e Tecar Terapi: Dogal onarim siirelerini hizlandiran, diyatermik terapinin bir
cesididir. Kaslar ve venoz lenfatik gibi yumusak dokulara uygulanmaktadir.

Sekil 22 - Tecar Terapi Cihaz1

Kaynak: Google Gorseller
5.4. Teknoloji Secimi ve Uretim Yontemi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte fizik tedavi igin kullanilan techizat ve cihazlarin sayist
artmaktadir. Bu durum gdz Oniine alinirsa cihazlar iginden tercih yapip, dogru {iriinii bulmak
tedavilerin dogru sekilde yapilmasi adma bilyiik 6nem telkin etmektedir. Cihaz ve Ekipman
ekinde fizibilitesi hazirlanan tesisin, fizik tedavi alanlar i¢in gerekli techizat ve ekipmanlarin bir
listesi ile se¢ilmis olan cihazlarin 6zellikleri verilmistir.

5.5. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Tablo 47 - Makine ve Techizat

Kiir Merkezi Havuz

Havuz Lifti 272459 3 817377 e

Hasta Tagima Lifti 08361 1 983,61 Kilr Meﬁ;ﬁ Havuz
fedavt ‘lijli:)?gll’l-lf Farsal it A0 1209885 Pelfigz)telvlrfi;)kieliilam
Hasta Tasima Lifti 983,61 2 1.967,21 Pelgggtelvi;)kiezilam
pobath ‘g(l)t;(l%(_) Motorlu 18750 A LTl Elellftiri(r)telvizgie/iilam
Tecar Terapi 1377049 1 13.770,49 Elellftirig t':izgﬁiilam
Yiiksek Yogunluklu Lazer 1475410 1  14.754,10 Eleﬁ?{)teﬁfﬁeﬁam
Swt Cihaz 885246 1 885246 o telvizﬁﬁilam

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 116 / 221



Kombine Elektroterapi

Kiir Merkezi

Ultrason Cihazi — Sehpa B | 1S SEREAS Elektroterapi Alani
Kombine Vakumlu Kiir Merkezi
Elektroterapi Ultrason Cihaz - 3.442,62 5 17.213,11 .
Sehpa Elektroterapi Alani
Yiiksek Yogunluklu Manyetik Kiir Merkezi
Alan e RS Elektroterapi Alan
Kombine Yiiksek Yogunluklu Kiir Merkezi
Manyetik Alan- Swt 2459016 1 24.590,16 Elektroterapi Alam
R . Kiir Merkezi
Pnomatik Kompresyon Cihazi 3.442,62 1 3.442,62 Tl it Al
Portatif Stimiilatér Cihazi — 4 Kiir Merkezi
Kanalh 540,98 > 2.704,92 Elektroterapi Alani
Tedavi Yatagi -2 Parcal Kiir Merkezi Grup
Motorlu (90X190) TG Z e Egzersiz Alan
Msd Band 45,5 M 7 Renk 54098 1 540,98 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
Kiir Merkezi Grup
Msd Tube-Handle 6 Renk 83,61 1 83,61 Egzersiz Alam:
Msd Bar 5 Renk 6885 1 68,85 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
Digiflex Set - 6 Renk*Stand 14754 1 147,54 EES el G
Egzersiz Alani
Msd Handmaster* 3 Renk 6885 1 68,85 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
Power Web Combo- 4 Renk 21639 1 216,39 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
1 * o .
Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr 44,26 1 44,26 Kiir Merkem Grup
-5 Renk Egzersiz Alani
El Egzersiz Topu - 5 Renk 3443 1 34,43 EES el G
Egzersiz Alani
Msd Wooden Incline Board 186,89 2 373,77 Kir Merkem Grup
Egzersiz Alani
Trambolin - Msd 21639 1 216,39 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
Mambo Standart Minder 2459 1 24,59 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
Egzersiz Minderi 5410 10 540,98 e Sty
gzersiz Alani
Plates Topu Seti - 6 Renk 14754 1 147,54 Kiir Merkezi Grup
Egzersiz Alani
Mambo Dikenli Top Ve Halka - 34.43 1 34,43 Kiir Merkezi Grup
7 Renk Egzersiz Alan
Mambo Bosu Topu 14754 1 147,54 K‘]f:r Merkezi Grup
gzersiz Alani
Mambo Step Tahtast 9344 1 93,44 L Il <ezal iy
Egzersiz Alani
Mambo Mavi Denge Tahtast 177,05 2 354,10 Kg Merkezi Grup
gzersiz Alani
Theraband Balance Ped-Farkh 245,90 3 737.70 Kiir Merkem Grup
Renkler Egzersiz Alan
Mambo Dumble Set -0,5-1-1,5- Kiir Merkezi Grup
2-3-4-5 Kg 177,05 ! 177,05 Egzersiz Alan
Alt Ekstremite Robotik Sistem  180.327,87 2 360.655,74 Kiir Merkezi
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Rehabilitasyon Alani

Ust Ekstremite Robotik Sistem ~ 108.19672 1 108.196,72 Rehi?fitah/[s‘;rfﬁlam

Parmak R(X)rﬁ;lgegyromotlon 63.93443 1 63.934,43 Rehi)ii‘llritgﬂsi/r(l)(ﬁilam

Sanal Gel\rﬁr‘f\‘/‘:nkasmemi - 3442623 1 = 34.42623 Rehﬁfi&%ﬁilam

Denge Koordinasyon Sistemi 24590,16 1 24.590,16 Rehi?lritalvlsf;rcl)(gzzilam

Dekompresif Traksiyon Sistemi =~ 83.606,56 1 83.606,56 Rehi?lritalvls?rggilam

Portatif sug:;tl(;lr Cihaz1 — 4 54008 5 270492 Rehi?lritalvlsi]fggzji .

Y“r";lae nf]"el:zhszisstgrtﬁm‘*" 327869 1 | 3.278,69 Rehi‘ffitah/[s‘;rfgzglam

Emg Biofeedback Cihazi 442623 1 4.42623 Rehi?lri‘gds?(l)(gilanl

Aktg;%ﬂe';'r?srfket 737705 1 7.377,05 Rehﬁﬁﬁ?ﬁilm

El Dinamometresi 54098 1 St Rehilillrig[s(;r(l)(gilam

Gonyometre Seti-Demir 31475 1 314,75 Rehﬁﬁgggﬁilm

Bobath ‘gg‘)*(‘%() Motorlu 737,70 22 16.229,51 Rehi?fital\/ls‘;rggilam

Hasta Tasima Lifti 983,61 1 983,61 RehiiiilritaMseyrcl)(IfZilam

CGetinde Dondoruen” 491801480 L

Coldpack Pedler 7,87 20 157,38 Rehiiiilritalvlsifrcl)(ngilam

Discriminator 265,57 1 265,57 Rehi)lillriglse;r(l)(szllklam

Proplosefft;;hlillgiu Alami-3 245,90 1 245 90 Rehilillritalvls;r(l)(r?i am

Paralel Bar 63934 1 Bt Rehilillrigsilr(l)(szllklam

Egzersiz Merdiveni 737,70 1 737,70 Rehi?lriwh/[s.?gr?ilanl

Tilt Masasi 1.868,35 1 1.868,85 Rehi)iiilriglse;r(l)(szlilam

Adim Ayari 295,08 1 295,08 Rehgj?lri'wlvlsi/rgr?ilam

Duvar Bari 442,62 1 P2 Rehi)iiilriglse;r(l)(szlilam

Omuz Carki Msd 639,34 1 639,34 Rehi)iiilritalvlsifr(l)(r?ilam

Kum Torbalar: Seti 295,08 1 295,08 Rehiiiifitalvlsf;rcl)(silam

El Rehabill)i:)a;:)lf)(:n Masasi- 393,44 1 393 44 Rehi)iiilritalvlsilrcl)(r?i et

Msd Band 45,5 M 7 Renk 54008 1 540,98 Rehi?fital\/[s‘;fﬁlam
Msd Tube-Handle 6 Renk 83,61 1 83,61 Kiir Merkezi
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Msd Bar 5 Renk
Digiflex Set - 6 Renk
Msd Handmaster* 3 Renk

Power Web Combo- 4 Renk

Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr
-5 Renk

El Egzersiz Topu - 5 Renk
Msd Wooden Inchine Board
Trambolin - Msd
Mambo Standart Minder
Egzersiz Minderi

Plates Topu Seti - 6 Renk

Mambo Dikenli Top Ve Halka -
7 Renk

Mambo Bosu Topu
Mambo Step Tahtasi

Mambo Mavi Denge Tahtasi

Theraband Balance Ped-Farkh
Renkler
Mambo Dumble Set -0,5-1-1,5-
2-3-4-5 Kg

Msd Parapro
Digital EI Dinamometresi
Scoliometre

Otur Uzan Unitesi

Pozisyonlama Yastiklar1*5
Adet Set

Duyu Fircasi
Makas (is Ugrasi)
Kalem Tutanag

Ayakkabi Baglama Seti

ipe Boncuk Dizme

68,85
147,54
68,85
216,39
44,26
34,43
186,89
216,39
24,59
54,10
147,54
34,43
147,54
93,44
177,05
245,90
177,05
344,26
540,98
78,69
265,57
196,72
19,67
19,67
24,59

34,43
49,18

1

[N

68,85

147,54
68,85
216,39
44,26

34,43
373,77
216,39
24,59

54,10

147,54
34,43

147,54
93,44
354,10
737,70
177,05
344,26
540,98
78,69
265,57
196,72
19,67

19,67

24,59

34,43
49,18

Rehabilitasyon Alani

Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
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Terapi Hamuru Seti

Masaj Topu Seti

Oyun Direksiyonu -Pedall
Vitesli

Masa Sandalye
Koniler

Klasik Telefon

Walker-Tripod-Canedyen-
Baston (Yetiskin)
Kafes Sistemi-Tiim
Aksesuarlar

Yercekimsiz Kosu Bandi
Paralel Bar
Egzersiz Merdiveni
Tilt Masasi
Adim Ayarn
Omuz Carki
Standing Table

Kum Torbalar: Seti

El Rehabilitasyon Masasi-
Dolabi

Msd Band 45,5 M 7 Renk
Msd Tube-Handle 6 Renk
Msd Bar 5 Renk
Digiflex Set - 6 Renk
Msd Handmaster* 3 Renk

Power Web Combo- 4 Renk

Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr

-5 Renk
El Egzersiz Topu - 5 Renk

Msd Wooden Incline Board
Trambolin - Msd

196,72
59,02
73,77
78,69
78,69
59,02

118,03

10.819,67
83.606,56
639,34
737,70
1.868,85

295,08

442,62

639,34

295,08

393,44

540,98
83,61
68,85

147,54
68,85

216,39
44,26
34,43

186,89
216,39

2

1

1

1

1

1

196,72
59,02
73,77
78,69
78,69
59,02

236,07

10.819,67
83.606,56
639,34
737,70
1.868,85

295,08

442,62

639,34

295,08

393,44

540,98
83,61
68,85

147,54
68,85

216,39
44,26
34,43

373,77
216,39

Rehabilitasyon Alani

Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
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Mambo Standart Minder
Egzersiz Minderi

Plates Topu Seti - 6 Renk

Mambo Dikenli Top Ve Halka -
7 Renk

Mambo Bosu Topu
Mambo Step Tahtas1

Mambo Mavi Denge Tahtas1

Theraband Balance Ped-Farkh
Renkler
Mambo Dumble Set -0,5-1-1,5-
2-3-4-5 Kg

Msd Parapro
Miizik Kosesi
Ziplama Toplarn S Adet
Hedefe Top Atma Oyunu
Trambolin
Rampa Minder
Silindir
Denge Oyunu
Duvar Oyunu - Manyetik
Bisiklet
El Calisma Tablasi
Beceri Evi

Giyinme Beceri Seti

Walker-Tripod-Canedyen-
Baston (Yetiskin)
Bobath Yatagi - Motorlu
90X190

Rekreasyon Masasi

Msd Band 45,5 M 7 Renk
Msd Tube-Handle 6 Renk

24,59
54,10
147,54
34,43
147,54
93,44
177,05
245,90
177,05
344,26
147,54
88,52
245,90
216,39
442,62
49,18
196,72
88,52
295,08
78,69
98,36
78,69
118,03
737,70
245,90

540,98
83,61

1

1

(BN

1

24,59
54,10
147,54
34,43
147,54
93,44
354,10
737,70
177,05
344,26
147,54
88,52
245,90
216,39
442,62
49,18
196,72
88,52
295,08
78,69
98,36
78,69
236,07
1.475,41
245,90

540,98
83,61

Rehabilitasyon Alani

Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Pediatrik
Rehabilitasyon Alani
Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani
Kiir Merkezi Rekreasyon
Alanm

Kiir Merkezi Rekreasyon
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Msd Bar 5 Renk
Digiflex Set - 6 Renk
Msd Handmaster* 3 Renk

Power Web Combo- 4 Renk

Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr
-5 Renk

El Egzersiz Topu - 5 Renk

Tekerlekli Sandalye - Bas
Tutuculu
Tekerlekli Sandalye - Govde
Tutuculu

Miizik Kosesi
Ziplama Toplar S Adet
Hedefe Top Atma Oyunu
Trambolin
Rampa Minder
Silindir
Denge Oyunu
Duvar Oyunu - Manyetik
Bisiklet
El Calisma Tablasi
Beceri Evi

Giyinme Beceri Seti

Postiir Analiz Sistemi
Msd Otur Uzan

Aletli Egzersiz Seti

Sogutma Sistemleri ve Merkezi
Klima
Otomatik Kontrol
Mutfak Malzemeleri
Restoran Malzemeleri
Soguk Oda
Camagsirhane
Asansor

68,85
147,54
68,85
216,39
44,26
34,43
491,80
491,80
147,54
88,52
245,90
216,39
442,62
49,18
196,72
88,52
295,08
78,69
98,36

78,69

7.868,85
265,57

34.426,23

286.885,25

106.557,38
295.081,97
204.918,03
131.147,54
204.918,03
65.573,77

1

68,85
147,54
68,85
216,39
44,26
34,43
983,61
491,80
147,54
88,52
245,90
216,39
442,62
49,18
196,72
88,52
295,08
78,69
98,36

78,69

7.868,85
265,57

34.426,23

286.885,25

106.557,38
295.081,97
409.836,07
262.295,08
204.918,03
262.295,08

Alanm

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alan

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alan

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alan

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alanm

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Rekreasyon
Alani

Kiir Merkezi Test Alani

Kiir Merkezi Test Alani

Kiir Merkezi Aletli Spor
Salonu

Otel

Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
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Jenarator
Yiizme Havuzu Sistemi
Kneipp Havuzu Sistemi
Terapi Havuzu Sistemi
Camur Havuzu Sistemi
Yangin Hidrantlari
Eglence Mahalleri
Kral Dairesi Oda Tefrisati
Corner Suit Oda Tefrisati
Family Suit Oda Tefrisat1
Deluxe Oda Tefrisati
Standart Oda Tefrisati
Engelli Odas1 Tefrisati
Dubleks Oda Tefrisati
Acik Alan Tefrisat1
Yazilhim
Bilgisayarlar
Elektronik Malzeme
Tabela

61.475,41
114.754,10
98.360,66
65.573,77
49.180,33
29.508,20
65.573,77
16.393,44
9.016,39
9.836,07
8.196,72
5.737,70
8.196,72
7.377,05
339.344,26
21.311,48
655,74
147.540,98
24.590,16

1
2

122.950,82
459.016,39
98.360,66
65.573,77
49.180,33
29.508,20
262.295,08
16.393,44
135.245,90
196.721,31
163.934,43
344.262,30
40.983,61
29.508,20
339.344,26
42.622,95
26.229,51
147.540,98
49.180,33

Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel
Otel

TOPLAN 5.508.406,56

5.6. Insaat Isleri

Tablo 48 - insaat

Ingaat Yapimi m? Birim Maliyeti (V. Stmf C Grubu Yapilar Poz Fiyatlar) 382,13
Arazi Biiyiikliigii (m?) 36.200,00
Belediye imar Oram 50,00%
Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 18.100,00
Bina insaat1 6.916.573,77

Tablo 49 - Kiir Merkezi Alanlar:

150,00
30,00
30,00
30,00
30,00
10,00
10,00
20,00
20,00
10,00
50,00
30,00
20,00
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20,00
20,00
20,00
40,00
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
40,00
300,00
20,00
20,00
30,00
20,00
20,00
15,00
100,00
20,00
20,00
20,00
40,00
40,00
50,00
50,00
30,00
30,00
150,00
50,00
50,00
150,00
20,00
20,00
10,00
100,00
30,00
30,00
15,00
200,00
200,00
100,00
60,00
60,00
150,00
30,00
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20,00
10,00
20,00
15,00
60,00
60,00
100,00
200,00
200,00
200,00
50,00
50,00
100,00
50,00
40,00
20,00
20,00
15,00
100,00
150,00
150,00
60,00
60,00
60,00
60,00
60,00
30,00
30,00
30,00
30,00
15,00
200,00
5.195,00
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15

20

20

60

=

1 4 Var 172 172
1 60 Var 36 540
1 80 Var 80 1.600
1 60 - 40 800
1 240 - 27 1.620
1 15 - 36 180
1 20 Var 55 220
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172 m?, oturma
grubu, yemek
masasi, bar, ¢calisma
odasi, fitness odast,
termal su jakuzi,
sauna, buhar odasi,
masaj odasi, somine,
dusakabin, soguk
dus, tepiteryum, cay /
kahve set up
Dusakabin, oturma
grubu 2 tekli veya 1
cift ve 1 tek ilave
yatak
Termal su havuz ve
sehir manzarasi,
balkon, dusakabin ve
kiivet, ebeveyn odasi,
banyo, oturma grubu,
cay / kahve seti
Genis yatak, tekli
koltuk
2 ayr1 yatak twin bed
veya 1biiyiik yatak
French bed
French yatak
Salon grubu, aile
odasi, ¢ocuk ve
misafir odasi

3,35%

10,52%

31,18%

15,59%

31,57%

3,51%
4,29%

26,81 198,81
84,18 624,18
249,42 1.849,42
124,71 924,71
252,53 1.872,53
28,06 208,06
34,29 254,29

198,81

41,61

92,47

46,24

31,21

41,61
63,57



13 7 479 5.132 100,00% 800 5932
800

5.932
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Tablo 50 - Otel Alan Bilgileri

Kral Dairesi 172 172
Corner Suit 36 540
Family Suit Oda 80 1.600
Deluxe Oda 40 800
Standart Oda 27 1.620
Engelli Odas1 36 180
Dubleks Oda 55 220
Yatak Katlar1 Toplam Net Alan 5.132
Merdiven ve Koridor Alam 800
Yatak Katlar1 Toplam Briit Alan 5.932
- Boliim Net Toplam Net
) Alan Alan
On Biiro Mudiirti 28
Rezervasyon Ofisi 28
Bagaj Odasi 30
Back Office 14
Resepsiyon 16
Satis Ofisi 32
Banket Mudiirti 28
Havuzlar Mudiirii 28
On Biiro Toplam Alan 204
- Boliim Net Toplam Net
Alan Alan
Lobby 67
Diikkanlar 46
Lobby Oturma 400
Vestiyer 18
Tuvaletler 140
Sinema Salonu 95
Cocuk Oyun Odasi 190
Yetiskin Oyun Alan 240
Bilgisayar Odas1 54
Toplam Genel Alanlar 1.250
- Boliim Net Toplam Net
Alan Alan
Restoran 573
Ozel Yemek Salonu 200
Balo Salonu 822
Toplam Yiyecek icecek Alanlar 1.595
- Alan Boliim Net Toplam Net
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Alan Alan

Resepsiyon 30
Back Office Ve Havlu Deposu 27
Ozel Havuz 155
Masaj Odast 47
Bayan Termal Havuz 85
Bayan Tiirk Hamanmu 19
Bayan Sauna 12
Bayan Jakuzi 19
Bayan Buhar Odas1 12
Bayan Soyunma 80
Bayan Fitness 50
Bayan Hol 63

Bayan Yiizme Havuzu 1.054
Bayan A¢ik Havuz 909
Bayan Wc Dus 35
Bay Fitness 56
Bay Soyunma 73
Bay Jakuzi 19
Bay Buhar Odas1 12
Bay Sauna 12
Bay Tiirk Hamami 19
Bay Termal Havuz 84
Bay Hol 63

Bay Yiizme Havuzu 1.050
Bay A¢ik Havuz 909
Bay Wc Dus 35
Spa Personel Dinlenme 28
Dolagim Alani 300

Toplam SPA Alam 5.257

Boliim Net Toplam Net
Alan Alan

Personel Ofisi
Soyunma, Tuvalet, Dus -Kadin
Soyunma, Tuvalet, Dus -Erkek
Personel Yemekhanesi
Giivenlik Ofisi
Ik Yardim
Uniforma Odas1
Depolar Ve Tamirhaneler
Isletme Malzemesi
Mobilya
Cam Porselen Esya Servis Takimlar1
Toplam Personel Uniteleri Alam 500
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- Boliim Net Toplam Net
Alan Alan
Yiyecek Depolart 60
Icecek Depolari 30
Toplam Yiyecek icecek Depolar1 Alami 90
- Boliim Net Toplam Net
Alan Alan
Ana Mutfak + Giinliik Depolar 230
Hamur fsleri 50
Ziyafet Hazirlik 60
Snack Bar Mutfag1 70
Cafe Mutfagi 50
Cop Deposu 16
Sogutulmus Cop Deposu 10
Cop Kab1 Yikama 6
Bos Sise Deposu 22
Bosaltma Platformu 30
Yiyecek Igecek Kontrol 12
Teselliim Gorevlisi 12
Satin Alma Ofisi 12
Toplam Yiyecek Hazirlama Alam 580
- Boliim Net Toplam Net
Alan Alan
Genel Miidiir 75
Sekretarya 25
Toplant1 Odas1 50
Genel Miidiir Yardimcisi 25
Muhasebe Ve Arsiv 76
Personel Miidiirii 27
Telefon Santrali Ve Bilgi islem Merkezi 36
wcC 27
Dolagim Alani 126
Toplam idare Alam 467
- Béliim Net Toplam Net
Alan Alan
Housekeeper Ofisi
Dikis Odasi
wcC
Kuru Temizleme
Kirli Camasir Deposu
Deterjan Deposu
Depo
Sef
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Camasirhane
Temiz Camasir Deposu
Kirli Camasir Deposu
Dolagim Alani
- Toplam House Keeping Alam 650
e Odalar 5.932
R On Biiro 204
e Genel Alanlar 1.250
R Yiyecek igecek Alanlart 1.595
R SPA 5.257
e Personel Uniteleri 500
_ Yiyecek icecek Depolari 90
_ Yiyecek Hazirlama 580
R Idare 467
e House Keeping 650
_ Net Alanlar Toplami 16.525

Tablo 51 - Otel Alanlar1 Ozet Bilgiler

5.932
204
1.250
1.595
5.257
500
90
580
467
650
5.195,00
21.720
2.217
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5.7. Organizasyon ve Insan Kaynaklari

Tablo 52 - Yatirim Donemi Personel Giderleri

Genel Miidiir 4,057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 4.057 48.689
Genel Miidiir Yardimecisi 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2.840 2.840 34.082
Sekreter ve idari isler Sorumlusu 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 8.764
Satis Miidiirii 0 0 0 0 0 0 0 2705 2705 2705 2705 2705 13.525
Muhasebe Miidiirii 1.3562 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1.352 16.230
Satis ve Pazarlama Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.014 1.014 2.029
Giivenlik Elemam 0 0 0 0 0 0 687 687 687 687 687 687 4.122
On Muhasebe Sorumlusu 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 9.738
TOPLAM 9.792 9792 9792 9.792 9.792 9.792 10.479 13.184 13.184 13.184 14.198 14.198 137.177

Tablo 53 - Yatirim Sonrasi Personel Giderleri

Aylar 1.Ay 2Ay 3 Ay 4Ay O5Ay 6.Ay T7.Ay 8Ay 9Ay 10.Ay 11.Ay 12. Ay Toplam
Genel Miidiir 4.057  4.057 @ 4.057 4057 4.057 4057 4.057 4.057 4.057 @ 4.057 @ 4.057  4.057 48.689
Genel Miidiir Yardimecisi 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2.840 2840 2.840 34.082

Sekreter ve Idari Igler 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730  8.764

Sorumlusu
Satis Miidiirii 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 @ 2.705 32.459
Muhasebe Miidiirii 1352 = 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 @ 1352 1.352 16.230
Satis ve Pazarlama Sorumlusu  1.014  1.014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1014 1.014 12.172
Rezervasyon Sorumlusu 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 11.361
Giivenlik Elemani 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
On Muhasebe Sorumlusu 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 9.738
Teknik Miidiir 1352 1352 1352 1352 1.352 1352 1352 1352 1352 1352 1352 1.352 16.230
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Teknik Servis Elemam 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 8.926

Karsilama Personeli 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Kat Sorumlusu 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Oda Sorumlusu 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245

Kasiyer 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Ascibasi 2.164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 25.967

Ascl 1.082 1082 1082 1.082 1082 1082 1.082 1082 1082 1.082 1.082 1.082 12.984

Sef Garson 1.082 1082 1082 1.082 1.082 1082 1.082 1.082 1082 1.082 1.082 1.082 12.984
Garson 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Barmen 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 9.738
Mutfak Personeli 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Bulasik¢l 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Camasirhane Elemam 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Bah¢ivan 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Havuz Temizleyicisi 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Meydan Temizleyicisi 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Sofor 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Turizm Stajyeri 344 344 344 344 344 344 344 344 344 344 344 344 4.122
Masor/Masoz 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.245
Peloidisyen 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 6.492
Tibbi Sekreter/Resepsiyonist 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 6.492
Fizyoterapist 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 947 11.361
FTR Teknikeri 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 8.115
Fizik Tedavi Uzmam 4869 4869 4869 4869 4869 4869 4869 4869 4.869 4869 4869  4.869 58.426

TOPLAM 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 27.190 326.278
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Sekil 23 - Organizasyon Semasi

(f \\
Genel Mudur
\\ J
(f l \\
Genel Mudur
Yardimcisi
\\ ! J
I = I T N ———
Kalite Sati S Fizik
S Giivenlik . Operasyon
Kontrol Birimi Birimi Tedavi Birimi
Birimi Merkezi U
Giuvenlik P ;
Sekreter ve FlZlk TedaV| c
idari sler Muhasabe Elemani Peloidisyen Ifl‘g.'.k
Sorumlusu Miidiiri S - U uaur
ﬁ—J
l > — l || FR Fizyot
. Satis ve IZyoterap ici
On Muhasebe Pazarslama Rezervasyon Teknikeri ist Masor/Maséz O];?l eI(r;l
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu Perso%leller
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5.8. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlar

Tablo 54 - i1k Y1l Fiili Kapasitedeki Uretim ve Satis Adetleri
i1k Y1l Fiili Kapasitedeki Uretim ve Satis Adetleri

Uriinler/Aylar

Kral Dairesi

Corner Suit

Family Suit Oda

Deluxe Oda

Standart Oda

Engelli Odas1

Dubleks Oda

Poliklinik Hizmeti

Ayakta Yerli Hasta (Fizik
Tedavi)

Ayakta Yerli Hasta
(Rehabilitasyon)

Ayakta Yabanci Hasta (Fizik
Tedavi)

Ayakta Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik
Tedavi)

Konaklayan Yerli Hasta
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yabanci Hasta
(Fizik Tedavi)

Konaklayan Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)

Wellnes Paketi
SPA Uygulamalari

Ocak = Subat
1 1
270 270
360 360
360 360
1.080 1.080
90 90
72 72
246 246
317 317
211 211
48 48
35 35
110 110
110 110
99 99
396 396
72 72
72 72

Mart

1
270
360
360

1.080

90
72
246

317

211

48

35

110

110

99

396

72
72

Nisan

1
270
360
360

1.080

90
72
246

317

211

48

35

110

110

99

396

72
72

Mayis Haziran Temmuz Agustos
1 1 1 1
270 270 270 270
360 360 360 360
360 360 360 360
1.080  1.080 1.080 1.080
90 90 90 90
72 72 72 72
246 246 246 246
317 317 317 317
211 211 211 211
48 48 48 48
35 35 35 35
110 110 110 110
110 110 110 110
99 99 99 99
396 396 396 396
72 72 72 72
72 72 72 72

Eyliil
1
270
360
360
1.080
90
72
246

317
211
48
35
110
110
99

396

72
72

Ekim
1
270
360
360
1.080
90
72
246

317

211

48

35

110

110

99

396

72
72
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Kasim
1
270
360
360
1.080
90
72
246

317

211

48

35

110

110

99

396

72
72

Aralik
1
270
360
360
1.080
90
72
246

317

211

48

85

110

110

99

396

72
72

Toplam
11
3.240
4.320
4.320
12.960
1.080
864
2.957

3.802
2.534
581
422
1.320
1.320
1.188

4.752

864
864



Yemek 11.496 11.496 11.496 11.496 11.496 11.496 11496 11496 11496 11.496 11.496 11.496 137.952
Balo Yemegi 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
TOPLAM 187.751

Tablo 55 - Kapasite Kullanim Oranlari

Kral Dairesi 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Corner Suit 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Family Suit Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Deluxe Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Standart Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Engelli Odasi 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dubleks Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Poliklinik Hizmeti 0% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 0% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% @ 45% 45%  45%  45% 45%  45%
Ayakia Yerli Hasta 0%  60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
(Rehabilitasyon)

Ayakta Yabanci1 Hasta (Fizik
Tedavi)
Ayakta Yabanci Hasta
. 0% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik
Tedavi)

Konaklayan Yerli Hasta 0%  50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
(Rehabilitasyon)

Konaklayan Yabanai Hasta (Fizik 0, 1500 1505 1506 1506 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%  15%

0% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% @ 55% 55% 55% 55% 55%  55%

0% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% S50% 50% 50% 50%

Tedavi)
Konaklayan Yabanci Hasta
i 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
(Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi 0% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
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SPA Uygulamalari 0% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Yemek 0% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
Balo Yemegi 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
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5.9.

Toplam Yatirim Tutari ve Uygulama Plani

Tablo 56 - Yatirnm Maliyet Plam

Etiit Proje
Arazi
Bina insaati
Makineler
Montaj
Sigorta
Personel
Pazarlama-
Satis
Elektrik
Su
Yakit
(Istnma)
Egitim
Damismanhk
Mali
Miisavir
Hukuk
Miisaviri
Telefon
Kirtasiye
Genel
Giderler
Beklenmeyen
Giderler
TOPLAM

34.583 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
681.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 864.572 864.572 864.572 864.572 864.572 864.572  864.572  864.572 0 0
0 0 0 0 0 0 918.068 = 918.068  918.068  918.068 @ 918.068
0 0 0 0 0 0 0 0 0 55.084 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.738 4.098
11.068 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068 11.068
984 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
1.352 1.352 1.352 1.352 1.352 1.352 1.352 1.352 1.352 1.352 1.352
3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 10.000 10.000
492 492 492 492 492 492 492 492 492 492 492
820 820 820 820 820 820 820 820 820 820 820
590 590 590 590 590 590 590 590 590 590 590
272 272 272 272 272 272 272 272 272 272 272
22.033 26.503 26.503 26.503 26.503 26.503  54.045 54.045 54.045 30.134 28.432
37.824 45497 45497 45497 45497 45497  92.777 92.777 92.777 51.730 48.809

794.296 955.427 955.427 955.427 955.427 955.427 1.948.318 1.948.318 1.948.318 1.086.331 1.024.985
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0
0
0
918.068
0
9.181
0

6.148

11.068
984

1.352

10.000

492

820

590
272

28.769

49.387
1.037.130

34.583
681.000
6.916.574
5.508.407
55.084
9.181
0

15.984

132.816
11.803

16.230

59.508

5.902

9.836

7.082
3.263

404.018

693.563
14.564.832



5.10. Tam Kapasitede Yillik isletme Gelir ve Giderleri

Tablo 57 - Gelir Gider ilk 7 Ay
Ik Y1l Fiili Kapasitedeki Satis Gelirleri

Uriinler/Aylar 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay
Kral Dairesi 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
Corner Suit 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600
Family Suit Oda 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800
Deluxe Oda 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000
Standart Oda 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200
Engelli Odasi 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Dubleks Oda 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Poliklinik Hizmeti 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928 4.928
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 22.176 22.176 22.176 22.176 22.176 22.176 22.176
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 23.232 23.232 23.232 23.232 23.232 23.232 23.232
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi) 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228 8.228
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon) 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040 7.040
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250 19.250
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi) 27.225 27.225 27.225 27.225 27.225 27.225 27.225
Konaklayan Yabanci1 Hasta (Rehabilitasyon) 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800 118.800
Wellnes Paketi 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480
SPA Uygulamalari 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Yemek 91.968 91.968 91.968 91.968 91.968 91.968 91.968
Balo Yemegi 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
TOPLAM 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007 534.007
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Tablo 58 - Gelir Gider ilk 7 Ay

Uriinler/Aylar
Kral Dairesi
Corner Suit
Family Suit Oda
Deluxe Oda
Standart Oda
Engelli Odasi
Dubleks Oda
Poliklinik Hizmeti
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yabanci1 Hasta (Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi
SPA Uygulamalari
Yemek
Balo Yemegi
TOPLAM

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Giiney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

i1k Y1l Fiili Kapasitedeki Satis Gelirleri

8. Ay
1.080
21.600
37.800
27.000
70.200
6.300
5.400
4.928
22.176
23.232
8.228
7.040
19.250
22.000
27.225
118.800
6.480
10.800
91.968
2.500
534.007

9. Ay
1.080
21.600
37.800
27.000
70.200
6.300
5.400
4.928
22.176
23.232
8.228
7.040
19.250
22.000
27.225
118.800
6.480
10.800
91.968
2.500
534.007
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10. Ay
1.080
21.600
37.800
27.000
70.200
6.300
5.400
4.928
22.176
23.232
8.228
7.040
19.250
22.000
27.225
118.800
6.480
10.800
91.968
2.500
534.007

11. Ay
1.080
21.600
37.800
27.000
70.200
6.300
5.400
4.928
22.176
23.232
8.228
7.040
19.250
22.000
27.225
118.800
6.480
10.800
91.968
2.500
534.007

12. Ay
1.080
21.600
37.800
27.000
70.200
6.300
5.400
4.928
22.176
23.232
8.228
7.040
19.250
22.000
27.225
118.800
6.480
10.800
91.968
2.500
534.007

Toplam
12.960
259.200
453.600
324.000
842.400
75.600
64.800
59.136
266.112
278.784
98.736
84.480
231.000
264.000
326.700
1.425.600
77.760
129.600
1.103.616
30.000
6.408.084



Tablo 59 - Yillik Uretim

Uriinler ve
Yillar

Kral Dairesi
Corner Suit
Family Suit
Oda
Deluxe Oda
Standart Oda
Engelli Odas1
Dubleks Oda
Poliklinik
Hizmeti
Ayakta Yerli
Hasta (Fizik
Tedavi)
Ayakta Yerli
Hasta
(Rehabilitasyo
n)
Ayakta
Yabanci1 Hasta
(Fizik Tedavi)
Ayakta
Yabanci1 Hasta
(Rehabilitasyo
n)
Konaklayan
Yerli Hasta
(Fizik Tedavi)

1. Y1l

11
3.240

4.320

4.320
12.960
1.080
864

2.957

3.802

2.534

581

422

1.320

2.Y1 3. Yl
11 11
3.780 4.320
5.040 5.760
5.040 5.760
15.120 17.280
1.260 1.440
1.008 1.152
2.957 2.957
3.802 3.802
2.534 2.534
581 581
422 422
1.320 1.320

Ik 15 Yilda Fiili Kapasitedeki Uretim ve Satis Adetleri

4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9.Yll 10.Yl
11 11 11 11 11 11 11
4.860 4.860 4.860 4.860 4.860 5.400 5.400
6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 7.200 7.200
6.480 6.480 6.480 6.480 6.480 7.200 7.200
19.440 19.440 19.440 19.440 19.440 21.600 21.600
1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.800 1.800
1.296 1.296 1.296 1.296 1.296 1.440 1.440
2.957 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957
3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802
2.534 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534
581 581 581 581 581 581 581
422 422 422 422 422 422 422
1.320 1.320 1.320 1.320 1.320 1.320 1.320

11. Yil 12.Yill 13.Y1
11 11 11
5.400 5.400 5.400
7.200 7.200 7.200
7.200 7.200 7.200
21.600 21.600 21.600
1.800 1.800 1.800
1.440 1.440 1.440
2.957 2.957 2.957
3.802 3.802 3.802
2.534 2.534 2.534
581 581 581
422 422 422
1.320 1.320 1.320
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14. Y1l

11
5.400

7.200

7.200
21.600
1.800
1.440

2.957

3.802

2.534

581

422

1.320

15. Yl

11
5.400

7.200

7.200
21.600
1.800
1.440

2.957

3.802

2.534

581

422

1.320



Konaklayan
Yerli Hasta
(Rehabilitasyo
n)

Konaklayan
Yabanci Hasta 1.188 1.188 1.188 1188 1.188 1.188 1.188 1.188 1188 1.188 1.188 1.188 1.188 1188 1.188
(Fizik Tedavi)

Konaklayan

Yabana Hasta /500 4950 4750 4752 4752 4752 4752 4752 A752 4752 4752 A752 4752 4752 4752
(Rehabilitasyo

1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1.320

n)
Wellnes
Paketi 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864
Slt 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864
Uygulamalar

vemek 137.95 137.95 137.95 137.95 137.95 13795 137.95 137.95 13795 137.95 137.95 13795 13795 137.95 137.95
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Balo Yemegi 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2.400 2.400 2.400
187.75 19221 196.67 201.14 201.14 201.14 201.14 201.14 205.60 205.60 205.60 205.60 205.60 205.60 205.60

TOPLAM 1 5 9 3 3 3 3 3 7 7 7 7 7 7 7
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5.11. Tam Kapasitede Yilhk isletme Sermayesi ihtiyaci

Tablo 60 - isletme Sermayesi

Personel
Pazarlama-Satis
Elektrik
Su
Yakit (Isitnma)
Egitim Damsmanhk
Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri
Telefon
Kirtasiye
Bakim, Onarim, Yedek Parca
Genel Giderler
Beklenmeyen Giderler
TOPLAM TUTAR

27.189,84
6.400,27
11.068,03
983,61
1.352,46
3.278,69
491,80
819,67
590,16
271,90
51.770,75
3.126,52
5.367,19
112.711

81.570
19.201
33.204
2.951
4.057
9.836
1.475
2.459
1.770
816
155.312
9.380
16.102
338.133

80,00%
80,00%
70,00%
70,00%
70,00%
50,00%
100,00%
100,00%
80,00%
60,00%
10,00%
40,00%
20,00%

20,00%
20,00%
30,00%
30,00%
30,00%
50,00%
0,00%
0,00%
20,00%
40,00%
90,00%
60,00%
80,00%
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21.752
5.120
7.748

689
947
1.639
492
820
472
163
5.177
1.251
1.073
47.342

5.438
1.280
3.320
295
406
1.639

118
109
46.594
1.876
4.294
65.369

261.022
61.443
92.971

8.262
11.361
19.672

5.902

9.836

5.666

1.958
62.125
15.007
12.881

568.106
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65.256
15.361
39.845
3.541
4.869
19.672
0
0
1.416
1.305
559.124
22.511
51.525
784.425

326.278
76.803
132.816
11.803
16.230
39.344
5.902
9.836
7.082
3.263
621.249
37.518
64.406
1.352.531



5.12. Ongoériilen Doluluklara Gére Yillar itibariyle Isletme Gelirleri-Giderleri ve Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Tablo 61 - Yillik Gelir (ilk 7 Yil)

15 Yilhk Satis Geliri
Uriinler Aylar 1. Yl 2. Yil 3. Yil 4. Y1l 5. Yl 6. Y1l
Kral Dairesi 12.960 14.256 15.682 17.250 18.975 20.872
Corner Suit 259.200 332.640 418.176 517.493 569.242 626.166
Family Suit Oda 453.600 582.120 731.808 905.612 996.174 1.095.791
Deluxe Oda 324.000 415.800 522.720 646.866 711.553 782.708
Standart Oda 842.400 1.081.080 1.359.072 1.681.852 1.850.037 2.035.040
Engelli Odast 75.600 97.020 121.968 150.935 166.029 182.632
Dubleks Oda 64.800 83.160 104.544 129.373 142.311 156.542
Poliklinik Hizmeti 50.136 65.050 71.555 78.710 86.581 95.239
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi) ~ 266.112 292.723 321.996 354.195 389.615 428576
Ayakta Yerli Hasta 278.784 306.662 337.329 371.062 408.168 448.984
(Rehabilitasyon)
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik 98.736 108.610 119.471 131.418 144,559 159.015
Tedavi)
Ayakta Yabanci Hasta 84.480 92.928 102.221 112.443 123.687 136.056
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik 231.000 254.100 279.510 307.461 338.207 372.028
Tedavi)
Konaklayan Yerli Hasta 264.000 290.400 319.440 351.384 386.522 425.175
(Rehabilitasyon)
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik 556 5, 359.370 395.307 434.838 478.321 526.154

Tedavi)
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7. Y1l
22.959
688.783
1.205.370
860.979
2.238.544
200.895
172.196
104.763

471.434

493.883

174.917

149.661

409.231

467.692

578.769



Konaklayan Yabanci Hasta

(Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi

SPA Uygulamalari

Yemek
Balo Yemegi
Toplam

Satislarin Biiyiime Orani

Tablo 62 - Yillik Gelir Devamu (8.-15. Yillar Arasi)

Uriinler Aylar
Kral Dairesi
Corner Suit

Family Suit Oda
Deluxe Oda

Standart Oda

Engelli Odasi
Dubleks Oda

Poliklinik Hizmeti

Ayakta Yerli Hasta (Fizik

Tedavi)

Ayakta Yerli Hasta
(Rehabilitasyon)

Ayakta Yabanci1 Hasta
(Fizik Tedavi)

Ayakta Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)

1.425.600 1.568.160 1.724.976
77.760 85.536 94.090
129.600 142.560 156.816

1.103.616 1.213.978 1.335.375
30.000 33.000 36.300

6.408.084 7.419.152 8.568.354

0% 16% 15%
15 Yillik Satis Geliri
8. Yl 9. Y1l 10. Y1l 11. Yl
25.255 27.781 30.559 33.615
757.661 926.030 1.018.633 1.120.497
1.325.907 1.620.553 1.782.608 1.960.869
947.077 1.157.538 1.273.292 1.400.621
2.462.399 3.009.599 3.310.559 3.641.614
220.985 270.092 297.101 326.812
189.415 231.508 254.658 280.124
115.239 126.763 139.440 153.384
518.577 570.435 627.478 690.226
543.271 597.598 657.358 723.094
192.409 211.649 232.814 256.096
164.628 181.090 199.199 219.119
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1.897.474

103.499
172.498
1.468.913
39.930
9.873.204
15%

12. Yl
36.976
1.232.546
2.156.956
1.540.683
4.005.776
359.493
308.137
168.722

759.249

795.403

281.705

241.031

2.087.221

113.848
189.747
1.615.804
43.923
10.860.524
10%

13. Yl
40.674
1.355.801
2.372.652
1.694.751
4.406.353
395.442
338.950
185.594

835.173

874.944

309.876

265.134

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Giiney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

2.295.943

125.233
208.722
1.777.385
48.315
11.946.576
10%

14. Y1l
44,741
1.491.381
2.609.917
1.864.226
4.846.989
434.986
372.845
204.154

918.691

962.438

340.863

291.648

2.525.537

137.757
229.594
1.955.123
53.147
13.141.234
10%

15. Yl
49.216
1.640.519
2.870.909
2.050.649
5.331.688
478.485
410.130
224.569

1.010.560

1.058.682

374.950

320.813



Konaklayan Yerli Hasta
(Fizik Tedavi)

Konaklayan Yerli Hasta
(Rehabilitasyon)

Konaklayan Yabanci Hasta
(Fizik Tedavi)

Konaklayan Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi
SPA Uygulamalari
Yemek
Balo Yemegi
Toplam
Satislarin Biiyiime Oram

450.154

514.461

636.646

2.778.091

151.532
252.554
2.150.635
58.462
14.455.357
10%

Sekil 24 - Gelirlerin Biiyiime Egilimi

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

495.169

565.907

700.310

3.055.900

166.685
277.809
2.365.699
64.308
16.622.425
15%

544.686 599.155
622.498 684.748
770.342 847.376
3.361.490 3.697.639
183.354 201.689
305.590 336.149
2.602.269 2.862.496
70.738 77.812
18.284.668 20.113.134
10% 10%

Gelirlerin Biylime Egilimi

659.070

753.223

932.113

4.067.403

221.858
369.764
3.148.745
85.594
22.124.448
10%

724.977 797.475
828.545 911.400
1.025.325 1.127.857
4.474.143 4.921.558
244.044 268.449
406.740 447.414
3.463.620 3.809.982
94.153 103.568
24.336.893  26.770.582
10% 10%

L.yl 2.vii 3.vil 4wvil 5Yil evil 7Z.yil 8Yil 9.Yil 10.Yil 11.Yil 12.Yil 13.Yil 14.Yil 15.Yil
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877.222

1.002.540

1.240.643

5.413.714

295.293
492.156
4.190.980
113.925
29.447.640
10%



Tablo 63 - Yillik Gider (ilk 7 Yil)

Personel Ucretleri

Pazarlama-Satis

Elektrik

Su

Yakit (Isinma-Aidat)

Egitim Damismanhk

Mali Miisavir Ucreti

Hukuk Miisaviri Ucreti

Telefon

Kirtasiye

Bakim ve Onarim

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
TOPLAM TUTAR
TOPLAM TUTAR

326.278
76.803
132.816
11.803
16.230
39.344
5.902
9.836
7.082
3.263
621.249
37.518
64.406
1.352.531
1.352.531

Tablo 64 - Yillik Gider Devamu (8.-15. Yillar)

Personel Ucretleri
Pazarlama-Satis
Elektrik
Su
Yakit (Isisnma-Aidat)
Egitim Damismanhk
Mali Miisavir Ucreti
Hukuk Miisaviri Ucreti

1.024.000
241.042
416.835

37.044
50.935
123.479
18.522
30.870

635.824
149.668
258.822
23.001
31.627
76.671
11.501
19.168
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358.906
84.484
146.098
12.984
17.852
43.279
6.492
10.820
7.790
3.589
683.374
41.270
70.847
1.487.784
1.487.784

699.406
164.635
284.704
25.301
34.789
84.338
12.651
21.084

394.796
92.932
160.708
14.282
19.638
47.607
7.141
11.902
8.569
3.948
751.711
45.397
77.932
1.636.562
1.636.562

769.347 846.281
181.098 199.208
313.174 344.492
27.832 30.615
38.268 42.095
92.772 102.049
13.916 15.307
23.193 25.512
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434.276
102.225
176.779
15.710
21.601
52.367
7.855
13.092
9.426
4.343
826.882
49.937
85.725
1.800.218
1.800.218

930.909
219.129
378.941
33.676
46.305
112.254
16.838
28.063

477.704
112.448
194.456
17.281
23.762
57.604
8.641
14.401
10.369
4777
909.571
54.930
94.297
1.980.240
1.980.240

525.474
123.692
213.902
19.009
26.138
63.364
9.505
15.841
11.406
5.255
1.000.528
60.423
103.727
2.178.264
2.178.264

1.126.400
265.146
458.518

40.748
56.029
135.827
20.374
33.957

578.021
136.062
235.292
20.910
28.752
69.701
10.455
17.425
12.546
5.780
1.100.581
66.466
114.100
2.396.091
2.396.091

1.239.040
291.660
504.370

44.823
61.632
149.410
22411
37.352



Telefon 13.801 15.181 16.699 18.369 20.206 22.226 24.449 26.894

Kirtasiye 6.358 6.994 7.693 8.463 9.309 10.240 11.264 12.390
Bakim ve Onarim 1.210.639 1.331.702 1.464.873 1.611.360 1.772.496 1.949.746 2.144.720 2.359.192

Genel Giderler 73.112 80.424 88.466 97.313 107.044 117.748 129.523 142.475

Beklenmeyen Giderler 125.510 138.060 151.866 167.053 183.758 202.134 222.348 244.583
TOPLAM TUTAR 2.635.700 2.899.270 3.189.196 3.508.116 3.858.928 4.244.821 4.669.303 5.136.233
TOPLAM TUTAR 2.635.700 2.899.270 3.189.196 3.508.116 3.858.928 4.244.821 4.669.303 5.136.233

Sekil 25 - Giderlerin Artis Egilimi

Giderlerin Artis Egilimi

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

1.vil 2.vil 3.vil 4.vil s.vil e.vil 7.vil 8Yil 9.vil 10.vil 11.vil 12. il 13.Yil 14.Yil 15. Yl
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6. MALI INCELEME VE DEGERLENDIRME

6.1. Yatirnmn Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Tablo 65 - Finansman Kanaklar1

Yatirnm Donemi Giderleri
Isletme Sermayesi (3 Aylik)

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV
Toplam Yatirim Tutar:
Finansman Kaynaklari

Oz Kaynak
Kredi
Toplam Finansman Tutar1

Tablo 66 - Kredi Hesaplamalari

14.713.189,23
338.132,66

2.709.237,94

17.760.559,83

1. Yil

8.880.279,91
8.880.279,91
17.760.559,83

Kredi Tutar:
Kredi Vadesi (Ay)
Kredi Vadesi (Yil)
Aylik Kredi Faiz Orani
Yillik Kredi Faiz Oram
Yillik Taksit Odeme Sayis
Geri Odemesiz Kredi Donemi
Geri Odenecek Kredi ve Faiz Toplami
Aylik Taksit Tutar1
Geri Odenecek Kredi ve Faiz Toplami
Ayhk Ana Para Odemesi Taksit Tutar
Aylik Faiz Odemesi Taksit Tutar1

Tablo 67 - Krediler

8.880.280
60
5
2,0%
24,0%
12
0
-6.447.775
-255.467,59
-15.328.055
-148.005
-107.462,92

Yatirom Donemi (Sifir Yih) 15.328.055 -1.776.056 -1.289.555 -3.065.611 12.262.444
1. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 12.262.444 -1.776.056 -1.289.555 -3.065.611 = 9.196.833
2.Yl 9.196.833 -1.776.056 -1.289.555 -3.065.611  6.131.222
3. Y1l 6.131.222 -1.776.056 -1.289.555 -3.065.611  3.065.611
4. Yl 3.065.611 -1.776.056 -1.289.555 -3.065.611 0
5.Y1l 0 0 0 0 0
TOPLAM -8.880.280 -6.447.775 -15.328.055
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6.2. Proforma Maliyetler

Tablo 68 - Pazarlama

1. Ay Katalog (5.000 adet)  4.098 Internet Sitesi 1.639 5.738
2. Ay Totem 820 Arag Giydirme 3.279 4.098
3. Ay Otel Mobil Uygulama  4.918 Promosyon Seti (1.000 adet) 1.230 6.148
4. Ay = Otel Yon Tabelalar 1.639 Kartvizit (2.500 adet) 164 1.803
5. Ay Miisteri Ziyaretleri 1.639 Gazete Reklamlari (4 kez) 4.098 5.738
Sosyal Medya
6. Ay Reklamlart 4.918 Radyo Reklami 820 5.738
Sektorel Yayin . .
7. Ay el (6. o) 3.279 Fuar i¢in Stant Kiralama 4,918 8.197
8. Ay Billboard Reklami 16.393 Brosiir (3.000 adet) 2459 | 18.852
Banner Reklam
9. Ay Uz (6 o) 492 Yerel TV Reklamlar1 (10 kez) 820 1.311
10. Arama Motoru 4.918 Mobil Mecra Reklamlar: 3279 8.197
Ay Reklami
o Turlzrn_'POI‘.tallarlna 1.639 Tur Sitelerinde Reklam 3.279 4918
Ay Uyelik
12 Tur Firmalariyla 1.148 Tanitim Kokteyli 4,918 6.066
Ay Anlagma
TOPLAM 76.803

Tablo 69 - Maliyet

Kral Dairesi 219,90 2.374,94

Corner Suit 19,21 62.239,80
Family Suit Oda 24,88 107.486,49

Deluxe Oda 17,06 73.705,02
Standart Oda 15,61 202.279,34

Engelli Odasi 16,59 17.914,42

Dubleks Oda 17,30 14.945,74

Poliklinik Hizmeti 4,68 13.826,21

Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 15,70 59.695,61
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 23,63 59.895,80
Ayakta Yabanc1 Hasta (Fizik Tedavi) 33,30 19.341,35
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon) 38,55 16.281,83
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 33,17 43.790,79
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 38,23 50.463,68
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi) 50,39 59.868,27
Konaklayan Yabanci1 Hasta (Rehabilitasyon) 53,08 252.234,97
Wellnes Paketi 17,91 15.478,05

SPA Uygulamalar 27,72 23.954,13
Yemek 1,82 251.055,69

Balo Yemegi 2,37 5.698,49

TOPLAM 1.352.530,63
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6.3. Proforma Gelir ve Giderler

Tablo 70 - Gelir Tablosu

0,00
0,00
0,00
1.736.809,38
1.736.809,38
-1.736.809,38
14.564.832,07
15.983,61
14.548.848,47
-16.301.641,45
6.447.775,43
1.289.555
5.158.220,34
-22.749.416,88
-22.749.416,88

0,00
0,00

6.408.084,00
6.408.084,00
6.408.084,00
1.736.809,38
1.736.809,38
4.671.274,62
1.352.530,63
76.803,28
1.275.727,35
3.318.743,99
5.158.220,34
1.289.555,09
3.868.665,26
-1.839.476,35
-1.839.476,35

0,00
-1.839.476,35

7.419.152,40
7.419.152,40
7.419.152,40
1.736.809,38
1.736.809,38
5.682.343,02
1.487.783,69
84.483,61
1.403.300,09
4.194.559,33
3.868.665,26
1.289.555,09
2.579.110,17
325.894,07
325.894,07

65.178,81
-1.513.582,28

8.568.353,64
8.568.353,64
8.568.353,64
1.736.809,38
1.736.809,38
6.831.544,26
1.636.562,06
92.931,97
1.543.630,10
5.194.982,20
2.579.110,17
1.289.555,09
1.289.555,09
2.615.872,03
2.615.872,03

523.174,41
1.102.289,75
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9.873.203,60
9.873.203,60
9.873.203,60
1.736.809,38
1.736.809,38
8.136.394,23
1.800.218,27
102.225,16
1.697.993,10
6.336.175,96
1.289.555,09
1.289.555,09
0,00
5.046.620,87
5.046.620,87

1.009.324,17
6.148.910,63

10.860.523,96
10.860.523,96
10.860.523,96

0,00

0,00
10.860.523,96
1.980.240,10

112.447,68

1.867.792,42
8.880.283,87

0,00

0,00

0,00
8.880.283,87
8.880.283,87

1.776.056,77
15.029.194,50



-22.749.416,88  -1.839.476,35 325.894,07 2.615.872,03 5.046.620,87 8.880.283,87
0,00 0,00 65.178,81 523.174,41  1.009.324,17 1.776.056,77
-22.749.416,88  -1.839.476,35 260.715,26 2.092.697,62 4.037.296,70 7.104.227,10

Sekil 26 - Karhlik Gelisimi

Karlihik Gelisimi

>:568:068 e ———
Yatirim... 1.yl 2.Yil 3.vil 4. Yl 5.Yil

Tablo 71 - Satig Ozeti i1k 7 Y1l

Kral Dairesi

Satis Miktari 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80
Satis Fiyat1 1200,0 1320 1452 1597,2 1756,92 1932,612 2125,8732
Satis Geliri 12.960 14.256 15.682 17.250 18.975 20.872 22.959
Corner Suit

Satis Miktar1 3.240,00 3.780,00 4.320,00 4.860,00 4.860,00 4.860,00 4.860,00
Satis Fiyat1 80 88 96,8 106,48 117,128 128,8408 141,72488
Satis Geliri 259.200 332.640 418.176 517.493 569.242 626.166 688.783

Family Suit Oda
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Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri
Deluxe Oda

Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri

Standart Oda

Satis Miktar1
Satis Fiyat1
Satis Geliri

Engelli Odasi

Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri

Dubleks Oda

Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri

Poliklinik Hizmeti

Satis Miktan
Satis Fiyati
Satis Geliri

Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)

Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri

Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
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4.320,00
105
453.600

4.320,00
75,0
324.000

12.960,00
65
842.400

1.080
70
75.600

864
75
64.800

2.957
20
59.136

3.802
70
266.112

5.040,00
1155
582.120

5.040,00
82,5
415.800

15.120,00
71,5
1.081.080

1.260
77
97.020

1.008
83
83.160

2.957
22
65.050

3.802
77
292.723

5.760,00
127,05
731.808

5.760,00
90,75
522.720

17.280,00
78,65
1.359.072

1.440
85
121.968

1.152
91
104.544

2.957
24
71.555

3.802
85
321.996
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6.480,00
139,755
905.612

6.480,00
99,825
646.866

19.440,00
86,515
1.681.852

1.620
93
150.935

1.296
100
129.373

2.957
27
78.710

3.802
93
354.195

6.480,00
153,7305
996.174

6.480,00
109,8075
711.553

19.440,00
95,1665
1.850.037

1.620
102
166.029

1.296
110
142.311

2.957
29
86.581

3.802
102
389.615

6.480,00
169,1036
1.095.791

6.480,00
120,7883
782.708

19.440,00
104,6832
2.035.040

1.620
113
182.632

1.296
121
156.542

2.957
32
95.239

3.802
113
428.576

6.480,00
186,01391
1.205.370

6.480,00
132,86708
860.979

19.440,00
115,15147
2.238.544

1.620
124
200.895

1.296
133
172.196

2.957
35
104.763

3.802
124
471.434



Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Satis Miktar1
Satis Fiyat1
Satis Geliri
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktan
Satis Fiyati
Satis Geliri

Konaklayan Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)

Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri

Wellnes Paketi
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2.534
110
278.784

581
170
98.736

422
200
84.480

1.320
175
231.000

1.320
200
264.000

1.188
275
326.700

4.752
300

1.425.600

2.534
121
306.662

581
187
108.610

422
220
92.928

1.320
193
254.100

1.320
220
290.400

1.188
303
359.370

4.752
330

1.568.160
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2.534
133
337.329

581
206
119.471

422
242
102.221

1.320
212
279.510

1.320
242
319.440

1.188
333
395.307

4.752
363

1.724.976

2.534
146
371.062

581
226
131.418

422
266
112.443

1.320
233
307.461

1.320
266
351.384

1.188
366
434.838

4.752
399

1.897.474

2.534
161
408.168

581
249
144.559

422
293
123.687

1.320
256
338.207

1.320
293
386.522

1.188
403
478.321

4.752
439

2.087.221

2.534
177
448.984

581
274
159.015

422
322
136.056

1.320
282
372.028

1.320
322
425.175

1.188
443
526.154

4.752
483
2.295.943

2.534
195
493.883

581
301
174.917

422
354
149.661

1.320
310
409.231

1.320
354
467.692

1.188
487
578.769

4.752
531
2.525.537



Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri

SPA Uygulamalar

Satis Miktar
Satis Fiyat1
Satis Geliri

Yemek

Satis Miktar1
Satis Fiyat1
Satis Geliri

Balo Yemegi

Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri

Tablo 72 - Satis Ozeti Devam
Uriin / Hizmet Ad1
Kral Dairesi
Satis Miktari
Satis Fiyati
Satis Geliri
Corner Suit
Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri
Family Suit Oda
Satis Miktar

864 864 864 864 864 864 864

90 99 109 120 132 145 159
77.760 85.536 94.090 103.499 113.848 125.233 137.757
864 864 864 864 864 864 864
150 165 182 200 220 242 266
129.600 142.560 156.816 172.498 189.747 208.722 229.594
137.952 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952
8 9 10 11 12 13 14

1.103.616 1.213.978 1.335.375 1.468.913 1.615.804 1.777.385 1.955.123

2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
13 14 15 17 18 20 22
30.000 33.000 36.300 39.930 43.923 48.315 53.147
8. Yil 9. Y1l 10. Y1l 11. Y1l 12. Y1l 13. Yl 14. Y1l 15. Y1l
10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80
2338,46052 2572,30657 2829,53723 3112,49095 3423,74005 3766,11405 4142,72546  4556,998
25.255 27.781 30.559 33.615 36.976 40.674 44.741 49.216

4.860,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00
155,897368 171,487105 188,635815 207,499397 228,249336 251,07427 276,181697 303,799867
757.661 926.030 1.018.633 = 1.120.497 @ 1.232546  1.355.801  1.491.381  1.640.519

6.480,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
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Satis Fiyati 204,615296 225,076825 247,584508 272,342958 299,577254 329,53498 362,488478 398,737325

Satis Geliri 1.325.907  1.620.553  1.782.608  1.960.869  2.156.956 @ 2.372.652  2.609.917  2.870.909
Deluxe Oda

Satis Miktar: 6.480,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Satis Fiyat1 146,153783 160,769161 176,846077 194,530685 213,983753 235,382128 258,920341 284,812375
Satis Geliri 947.077 1.157.538  1.273.292 = 1.400.621  1.540.683  1.694.751  1.864.226  2.050.649

Standart Oda

Satis Miktar: 19.440,00  21.600,00  21.600,00  21.600,00  21.600,00 @ 21.600,00  21.600,00  21.600,00
Satis Fiyati 126,666612 139,333273 153,2666  168,59326 185,452586 203,997844 224,397629 246,837392
Satis Geliri 2.462.399  3.009.599  3.310.559  3.641.614  4.005.776 = 4.406.353  4.846.989  5.331.688

Engelli Odasi

Satis Miktar: 1.620 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Satis Fiyati 136 150 165 182 200 220 242 266
Satis Geliri 220.985 270.092 297.101 326.812 359.493 395.442 434.986 478.485

Dubleks Oda

Satis Miktar: 1.296 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440
Satis Fiyati 146 161 177 195 214 235 259 285
Satis Geliri 189.415 231.508 254.658 280.124 308.137 338.950 372.845 410.130

Poliklinik Hizmeti

Satis Miktar: 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957
Satis Fiyati 39 43 47 52 57 63 69 76
Satis Geliri 115.239 126.763 139.440 153.384 168.722 185.594 204.154 224.569

Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)

Satis Miktari 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802
Satis Fiyat1 136 150 165 182 200 220 242 266
Satis Geliri 518.577 570.435 627.478 690.226 759.249 835.173 918.691 1.010.560

Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Satis Miktari 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534
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Satis Fiyati
Satis Geliri
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Satis Miktar1
Satis Fiyati
Satis Geliri
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktari
Satis Fiyati
Satis Geliri
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Satis Miktari
Satis Fiyati
Satis Geliri
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri

Konaklayan Yabanci Hasta
(Rehabilitasyon)

Satis Miktar
Satis Fiyati
Satis Geliri

Wellnes Paketi

214
543.271

581
331
192.409

422
390
164.628

1.320
341
450.154

1.320
390
514.461

1.188
536
636.646

4.752
585

2.778.091

236
597.598

581
364
211.649

422
429
181.090

1.320
375
495.169

1.320
429
565.907

1.188
589
700.310

4.752
643

3.055.900

259
657.358

581
401
232.814

422
472
199.199

1.320
413
544.686

1.320
472
622.498

1.188
648
770.342

4.752
707

3.361.490

285
723.094

581
441
256.096

422
519
219.119

1.320
454
599.155

1.320
519
684.748

1.188
713
847.376

4752
778

3.697.639

314
795.403

581
485
281.705

422
571
241.031

1.320
499
659.070

1.320
o7l
753.223

1.188
785
932.113

4.752
856

4.067.403

345
874.944

581
534
309.876

422
628
265.134

1.320
549
724.977

1.320
628
828.545

1.188
863
1.025.325

4.752
942
4.474.143
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380
962.438

581
587
340.863

422
690
291.648

1.320
604
797.475

1.320
690
911.400

1.188
949
1.127.857

4.752
1.036
4.921.558

418
1.058.682

581
646
374.950

422
759
320.813

1.320
665
877.222

1.320
759
1.002.540

1.188
1.044
1.240.643

4.752
1.139
5.413.714



Satis Miktari 864 864 864 864 864 864 864 864

Satis Fiyati 175 193 212 233 257 282 311 342
Satis Geliri 151.532 166.685 183.354 201.689 221.858 244.044 268.449 295.293
SPA Uygulamalari

Satis Miktar: 864 864 864 864 864 864 864 864
Satis Fiyati 292 322 354 389 428 471 518 570
Satis Geliri 252.554 277.809 305.590 336.149 369.764 406.740 447.414 492.156

Yemek

Satis Miktari 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952
Satis Fiyati 16 17 19 21 23 25 28 30
Satis Geliri 2.150.635  2.365.699  2.602.269  2.862.496  3.148.745  3.463.620  3.809.982  4.190.980

Balo Yemegi

Satis Miktar: 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Satis Fiyat1 24 27 29 32 36 39 43 47
Satis Geliri 58.462 64.308 70.738 77.812 85.594 94.153 103.568 113.925

Tablo 73 - Satis Biiyiime

- SatsAmalii  Deger  Agklama

Satislarin Ortalama Biiyiime Oram 10,77% Satislarin yillar itibariyle artisim1 géstermektedir.
Iskonto Oram 15,77% Satislardaki degisimi ifade etmektedir.
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6.4. Proforma Nakit Akimlar

Tablo 74 - Nakit Akimlar: ilk 7 Y1l

Donem Basi Nakit Mevcudu
Kredi Tutar
Hibe Tutar1
Oz Kaynak
Satis Gelirleri Toplami
Hesaplanan KDV
Nakit Girisleri Toplami

Nakit Cikislar1 / Yillar

Yatirnm Donemi Giderleri (12 Ayhk)
Isletme Sermayesi
Isletme Giderleri Toplamu
Indirilecek KDV
Odenecek KDV
Kredi Faiz Odemeleri
Kredi Ana Para Odemeleri
Nakit Cikislar1 Toplami
Dénem Sonu Nakit Mevcudu
Amortisman
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar)
Kurumlar Vergisi
Vergi Sonras1 Kar (Net Kar/Zarar)

8.880.280
0
8.880.280
0
0
17.760.560

Yatirnm
Donemi

14.564.832
338.133
0
1.053.717
0
1.289.555
1.776.056
19.022.292
-1.261.733
1.736.809
-22.749.417
0
-22.749.417

-1.261.733

0

0

0
6.408.084
1.153.455
6.299.807

1. Y

0

0
1.352.531

0

99.738

1.289.555
1.776.056
4.517.880
1.781.926
1.736.809
5.055.553
1.011.111
4.044.443

1.781.926

0

0

0
7.419.152
1.335.447
10.536.526

2. Yl

0

0
1.487.784

184.725

1.150.722
1.289.555
1.776.056
5.888.842
4.647.684
1.736.809
5.931.369
1.186.274
4.745.095

4.647.684

0

0

0
8.568.354
1.542.304
14.758.341

3.Yl

0

0
1.636.562

203.198

1.339.106
1.289.555
1.776.056
6.244.477
8.513.864
1.736.809
6.931.792
1.386.358
5.545.433

8.513.864
0
0
0
9.873.204
1.777.177
20.164.245

4. Y1l

0
0
1.800.218
223.518
1.553.659
1.289.555
1.776.056
6.643.006
13.521.239
1.736.809
8.072.985
1.614.597
6.458.388

13.521.239

0

0

0
10.860.524
1.954.894
26.336.657

5. Y1l

0
0
1.980.240
245.870
1.709.025
0
0
3.935.134
22.401.523
1.635.384
8.880.284
1.776.057
7.104.227
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22.401.523

0

0

0
11.946.576
2.150.384
36.498.483

6. Y1l

0
0
2.178.264
270.457
1.879.927
0
0
4.328.648
32.169.835
345.829
9.768.312
1.953.662
7.814.650

32.169.835
0
0
0
13.141.234
2.365.422
47.676.491

7. Y1l

0
0
2.396.091
297.502
2.067.920
0
0
4.761.513
42.914.978
345.829
10.745.143
2.149.029
8.596.115



Tablo 75 - Nakit Akimlar1 Devam

42.914.978

14.455.357
2.601.964
59.972.300
8. il

0

0
2.635.700
327.252
2.274.712
0
0
5.237.664
54.734.636
345.829
11.819.658

2.363.932
9.455.726

54.734.636  68.457.792 83.553.263 100.158.281 118.423.801 138.515.873
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
16.622.425 18.284.668 20.113.134 22.124.448 24.336.893 26.770.582
2.992.037 3.291.240 3.620.364 3.982.401 4.380.641 4.818.705
74.349.098 90.033.700 107.286.762 126.265.130 147.141.335 170.105.160
9. Y1l 10. Y1l 11. Yil 12. il 13. Y1l 14. Y1l
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2.899.270 3.189.196 3.508.116 3.858.928 4.244.821 4.669.303
359.978 395.975 435.573 479.130 527.043 579.748
2.632.059 2.895.265 3.184.791 3.503.270 3.853.997 4.238.957
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
5.891.306 6.480.437 7.128.480 7.841.328 8.625.461 9.488.007
68.457.792  83.553.263 100.158.281 118.423.801 138.515.873 160.617.153
345.829 345.829 345.829 345.829 345.829 345.829
13.723.156  15.095.471 16.605.018 18.265.520 20.092.072 22.101.279
2.744.631 3.019.094 3.321.004 3.653.104 4.018.414 4.420.256
10.978.524 12.076.377 13.284.015 14.612.416 16.073.658 17.681.023
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160.617.153

0

0

0
29.447.640

5.300.575
195.365.368
15. Y1l

0

0
5.136.233
637.722
4.662.853
0
0
10.436.808
184.928.560
345.829
24.311.407

4.862.281
19.449.126



Sekil 27 - Beklenen Nakit Akist

Beklenen Nakit Akisi
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Tablo 76 - KDV

Yatirnm Yih 0 1.053.717 0 1.053.717
1. Y1 1.153.455 0 99.738 0
2.Y1 1.335.447 184.725 1.150.722 0
3. Y1l 1.542.304 203.198 1.339.106 0
4. Yl 1.777.177 223.518 1.553.659 0
5.Y1l 1.954.894 245.870 1.709.025 0
6. Y1l 2.150.384 270.457 1.879.927 0
7. Yl 2.365.422 297.502 2.067.920 0
8. Y1l 2.601.964 327.252 2.274.712 0
9. Yl 2.992.037 359.978 2.632.059 0
10. Y1l 3.291.240 395.975 2.895.265 0
11. Y1l 3.620.364 435.573 3.184.791 0
12. Yl 3.982.401 479.130 3.503.270 0
13. Y1l 4.380.641 527.043 3.853.597 0
14. Y1l 4.818.705 579.748 4.238.957 0
15. Y1l 5.300.575 637.722 4.662.853 0

6.5. Proforma Maliyet Tablosu

Tablo 77 - Sabit Degisken Maliyet

1. Yil 568.106 784.425 1.352.531
2.Y1l 729.069 1.006.678 1.735.748
3. Yl 916.544 1.265.538 2.182.083
4. Yl 1.134.224 1.566.104 2.700.327
5.Yl 1.247.646 1.722.714 2.970.360
6. Y1l 1.372.411 1.894.986 3.267.396
7. Yl 1.509.652 2.084.484 3.594.136
8. Yl 1.660.617 2.292.933 3.953.549
9. Yl 2.029.643 2.802.473 4.832.116
10. Y1l 2.232.607 3.082.721 5.315.327
11. Y1l 2.455.868 3.390.993 5.846.860
12. Y1l 2.701.454 3.730.092 6.431.546
13. Y1l 2.971.600 4.103.101 7.074.701
14. Y1l 3.268.760 4.513.411 7.782.171
15. Y1l 3.595.636 4.964.752 8.560.388
Kiimiilatif Toplam 28.393.835 39.205.404 67.599.239
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Tablo 78 - Bilanc¢o

1. Yil

5.382.835,25
5.382.835,25
534.007,00
534.007,00
338.132,66
338.132,66
0,00
0,00
6.254.974,90
11.470.566,78
680.999,73
6.916.573,77
5.508.406,56
-1.635.413,28
-62.051,83
39.344,26
-101.396,09
11.408.514,95
17.663.489,85

1. Yil

12.262.444,27

2.Y1

17.975.751,83
17.975.751,83
618.262,70
618.262,70
371.945,92
371.945,92
184.725,47
184.725,47
19.150.685,92
11.470.566,78
680.999,73
6.916.573,77
5.508.406,56
-3.270.826,57
-159.513,50
43.278,69
-202.792,18
11.311.053,28
30.461.739,20

2.Y1

9.196.833,21

3. Y1

18.574.375,30
18.574.375,30
714.029,47
714.029,47
409.140,52
409.140,52
203.198,01
203.198,01
19.900.743,30
9.835.153,49
680.999,73
6.916.573,77
5.508.406,56
-4.906.239,85
-256.581,72
47.606,56
-304.188,28
9.578.571,77
29.479.315,08

3.Yll

6.131.222,14

4. Y1l

19.296.468,95
19.296.468,95
822.766,97
822.766,97
450.054,57
450.054,57
223.517,82
223.517,82
20.792.808,30
8.199.740,21
680.999,73
6.916.573,77
5.508.406,56
-6.541.653,13
-353.217,16
52.367,21
-405.584,37
7.846.523,05
28.639.331,36

4. Y1l

3.065.611,07
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S. Y1l

27.097.299,02
27.097.299,02
905.043,66
905.043,66
495.060,02
495.060,02
245.869,60
245.869,60
28.743.272,30
6.564.326,93
680.999,73
6.916.573,77
5.508.406,56
-8.177.066,41
-449.376,53
57.603,93
-506.980,46
6.114.950,40
34.858.222,71

S. Y1l

0,00



12.262.444,27
85.521,05
85.521,05
114.197,31
0,00
114.197,31
12.462.162,64
8.880.279,91
8.880.279,91
-1.839.476,35
-1.839.476,35
5.201.327,21
17.663.489,85

9.196.833,21
13.381.518,42
13.381.518,42
190.795,86
65.178,81
125.617,04
22.769.147,49
8.880.279,91
8.880.279,91
-1.513.582,28
325.894,07
7.692.591,71
30.461.739,20

6.131.222,14
10.088.298,09
10.088.298,09
661.353,15
523.174,41
138.178,75
16.880.873,38
8.880.279,91
8.880.279,91
1.102.289,75
2.615.872,03
12.598.441,70
29.479.315,08

3.065.611,07
4.336.588,08
4.336.588,08
1.161.320,80
1.009.324,17
151.996,62
8.563.519,94
8.880.279,91
8.880.279,91
6.148.910,63
5.046.620,87
20.075.811,41
28.639.331,36
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0,00
125.211,37
125.211,37

1.943.253,06
1.776.056,77
167.196,28
2.068.464,43
8.880.279,91
8.880.279,91
15.029.194,50
8.880.283,87
32.789.758,28
34.858.222,71



6.6. Amortisman Hesab:

Tablo 79 - Amortisman

Yatirinm Harcamalar: g;oﬁrlo(mYllll() Amg:t;;r:lan Tutar
Kalip 5 20% 0
Bina insaati 20 5% 345.829
Makineler 5 20% 30
Tasitlar 5 20% 0
Faiz Amortismanlari 5 20% 1.289.555
Demirbaslar 5 20% 0
Toplam 1.635.413
Maddi Olmayan Duran Varhklar Amortisman
Yatirim Harcamalari gll:lc:lrlo(r;]{zll() Amg:t;irlnan Tutar
Kurulus, Orgiitlenme Gideri 5 20% 101.396
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6.7. Net Bugiinkii Deger, i¢c Verim Oram ve Geri Odeme Siiresi

Tablo 80 - NBD iVO (ilk 7 Y1)

Net Nakit Akimlar -15.956.681  5.781.252 6.481.904 7.282.243 8.195.198 8.739.611 8.160.478 8.941.943

Toplam Net Nakit Akimlar -15.956.681 -10.175.429 -3.693.525  3.588.718  11.783.915 20.523.526 28.684.005 37.625.948

Indirgenmis Net Nakit Akimlar -15.956.681  4.817.710 4.501.322 4.214.261 3.952.159 3.512.254 2.732.928 2.495.532

Kiimiilatif indirgenmis Nakit Akim -15.956.681 11.138.971 -6.637.649  -2.423.388  1.528.771 5.041.025 7.773.953 | 10.269.485
Toplam NBD (5 Yillik) 5.041.025
Toplam NBD (10 Yilhik) 16.750.004
Toplam NBD (15 Yilhk) 24.485.564

Indirgeme Oram (%) 1,00 1,20 1,44 1,73 2,07 2,49 2,99 3,58

I¢ Verim Oram I¢in Net Nakit Akim -17.760.560 -15.956.681 4.817.710 4.501.322 4.214.261 3.952.159 3.512.254 2.732.928
¢ Verim Oram 2%

Tablo 81 - NBD iVO Devamu (8.-15. Yillar Arasi)

Net Nakit Akimlar 9.801.555 11.324.353  12.422.206  13.629.843  14.958.245  16.419.486  18.026.852  19.794.955
Toplam Net Nakit Akimlar 47.427.503  58.751.856 = 71.174.062  84.803.905  99.762.150 116.181.636 134.208.489 154.003.443
Indirgenmis Net Nakit Akimlar 2.279.528 2.194.736 2.006.256 1.834.413 1.677.667 1.534.629 1.404.050 1.284.801

Kiimiilatif indirgenmis Nakit Akinn =~ 12.549.013  14.743.749 = 16.750.004 = 18.584.418  20.262.084 = 21.796.713  23.200.763  24.485.564
Indirgeme Oram (%) 4,30 5,16 6,19 7,43 8,92 10,70 12,84 15,41
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¢ Verim Oram icin Net Nakit Akim  2.495.532 2.279.528 2.194.736 2.006.256 1.834.413 1.677.667 1.534.629 1.404.050

Sekil 28 - indirgenmis Net Nakit Akim

Indirgenmis Net Nakit Akim

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

|

1. Yil
2.
3.Yil
4.1 =
5.Yil
6. Yil
7. Y1l
8. Yil
9. Yil
10. Y1l
11. Yil
12. Yl
13. Yl
14. Yl
15. Y1l

Tablo 82 - Geri Doniis

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi (Y1) 3,07 1.105,95
NBD'ye Gore Yatirnmin Geri Doniis Siiresi (Yil) 3,31 1.192,35
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6.8.

Karhlik ve Basa Bas Noktas1 Analizi

Tablo 83 - Karhhk

Kral Dairesi
Corner Suit
Family Suit Oda

Deluxe Oda

Standart Oda

Engelli Odasi

Dubleks Oda

Poliklinik Hizmeti
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi
SPA Uygulamalari
Yemek

Balo Yemegi
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1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63
1.352.530,63

219,90
19,21
24,88
17,06
15,61
16,59
17,30

4,68
15,70
23,63
33,30
38,55
33,17
38,23
50,39
53,08
17,91
27,72
1,82
2,37
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2.374,94
62.239,80
107.486,49
73.705,02
202.279,34
17.914,42
14.945,74
13.826,21
59.695,61
59.895,80
19.341,35
16.281,83
43.790,79
50.463,68
59.868,27
252.234,97
15.478,05
23.954,13
251.055,69
5.698,49

1.200
80
105
75
65
70
75
20
70
110
170
200
175
200
275
300
90
150
8
13

445,70%
316,45%
322,01%
339,59%
316,45%
322,01%
333,57%
327,71%
345,78%
365,45%
410,49%
418,86%
427,51%
423,15%
445,70%
465,19%
402,39%
441,03%
339,59%
426,46%

980
61
80
58
49
53
58
15
54
86

137

161

142

162

225

247
72

122

10



Sekil 29 - Birim Uriin i¢in Karlihk Oram

Birim Uriin icin Karlilik Orani

(J
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%

50%
0%

\ > ,@ .@ (;@ '0
) @ ’b &
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Tablo 84 - Basa Bas

Kral Dairesi 219,90 980,10 2,42 2.907,80 22%
Corner Suit 19,21 60,79 1.023,85 81.907,69 32%
Family Suit Oda 24,88 80,12 1.341,59 140.866,72 31%
Deluxe Oda 17,06 57,94 1.272,12 95.409,14 29%
Standart Oda 15,61 49,39 4.095,38 266.200,00 32%
Engelli Odasi 16,59 53,41 335,40 23.477,79 31%
Dubleks Oda 17,30 57,70 259,02 19.426,30 30%
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Poliklinik Hizmeti
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
Konaklayan Yabanci Hasta (Rehabilitasyon)
Wellnes Paketi
SPA Uygulamalari
Yemek
Balo Yemegi

4,68
15,70
23,63
33,30
38,55
33,17
38,23
50,39
53,08
17,91
271,72
1,82

2,37

15,32
54,30
86,37
136,70
161,45
141,83
161,77
224,61
246,92
72,09
122,28
6,18
10,13

902,26
1.099,42
693,50
141,49
100,85
308,77
311,95
266,55
1.021,52
214,72
195,90
40.623,09
562,78

18.045,26
76.959,58
76.285,47
24.053,10
20.169,01
54.034,06
62.389,43
73.300,74
306.457,21
19.324,60
29.385,49
324.984,72
7.034,74
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31%
29%
27%
24%
24%
23%
24%
22%
21%
25%
23%
29%
23%



Sekil 30 - Basa Bas Noktasi

Basabas Noktasi Uretim Miktari

45.000 40.623,09
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
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Tablo 85 - Karhilhk Analizi

Karhhik Analizi

Faaliyet Analizi

Likidite

Analizi

Finansal Oranlar 2. Y1l 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l Formiil Aciklamasi
Karlilik Oran1 4% 31% 51% 82% Net Kar/Net Satislar
Vergi Oncesi Karin 4% 29% 57% 100% Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orani
Net Karin Toplam 1% 9% 18% 5% Net Kar/Aktif Varliklar Toplami1
Varliklara Oran1
Faaliyet Karmin Gergek 0 o 0 o Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali Duran Varlik)
Kullanilan Varliklara Orani 14% 18% 22% 25%
Net Katma Deger (TL) 1.550.270,34 3.382.252,71 5.326.851,79 7.104.227,10 Faiz Odemeleri + Net Kar
Calisma Sc}{rr:;allyem Devir 0,39 0,43 0,47 0,38 Net Satislar/Donen Varliklar
Net Cahsma Sermayesi 205 2.84 0,81 0,41 Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
Maddi Dur.an Varliklar 0,66 0,89 1,26 1,78 Net Satiglar/Duran Varliklar
Devir Hiz1
Oz Kaynak Devir Hizi 0,96 0,68 0,49 0,33 Net Satislar/Oz Kaynaklar
Aktif Devir Hiz1 0,24 0,29 0,34 0,31 Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
Ekonomik Rantabilite 0,17 0,15 0,13 0,09 (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplami
Maliyetlerin Satiglara Orani 19% 18% 17% 17% Satiglarin Maliyeti/Net Satislar
Faaliyet Giderlerinin 20% 19% 18% 18% Faaliyet Giderleri/Net Satiglar
Satiglara Orani
Faiz Glder(lsrr;rrlllln Satislara 520 30% 13% 0% Finansman Giderleri/Net Satislar
Cari Oran 84% 118% 243% 1390% {a)s(;r;inz\';a}glklar/l(lsa Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal oran
Donen Varliklarin Aktif o o o . Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran asgari
Varliklara Orani 63% 68% 73% 82% %50'dir).
Asit Test Orani 50% 84% 118% 243% (Donen Varliklar-Stoklar)/KVYK (Ideal oran asgari 1'dir).
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6.9. Duyarhhik Analizi

Tablo 86 - Faiz Duyarhilik (ilk 7 Yil)

Net Nakit Akimlar -15.956.681 5.781.252 6.481.904 7.282.243 8.195.198 8.739.611 8.160.478 8.941.943
Toplam Net Nakit Akimlar -15.956.681 -10.175.429 = -3.693.525 @ 3.588.718 11.783.915 20.523.526 28.684.005 37.625.948
Indirgenmis (%10) -15.956.681 5.255.684 5.356.946 5.471.257 5.597.430 5.426.611 4.606.377 4.588.631
indirgenmis (%20) -15.956.681 4.817.710 4.501.322 4.214.261 3.952.159 3.512.254 2.732.928 2.495.532
indirgenmis (%30) -15.956.681 4.447.117 3.835.446 3.314.630 2.869.366 2.353.831 1.690.657 1.425.045
Indirgenmis Kiimiilatif (%10) -15.956.681 -10.700.998 = -5.344.052 127.205 5.724.635 11.151.246 15.757.623 20.346.254
Indirgenmis Kiimiilatif (%20) -15.956.681 -11.138.971  -6.637.649  -2.423.388 1.528.771 5.041.025 7.773.953 10.269.485
Indirgenmis Kiimiilatif (%30) -15.956.681 -11.509.564 = -7.674.118  -4.359.488 -1.490.121 863.710 2.554.367 3.979.412
%10 Faizle NBD (15 Yillik) 58.295.944
%20 Faizle NBD (15 Yillik) 24.485.564
%30 Faizle NBD (15 Yilhk) 9.939.195
Indirgeme Oram (10%) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95
Indirgeme Oram (20%) 1,00 1,20 1,44 1,73 2,07 2,49 2,99 3,58
Indirgeme Orani (30%) 1,00 1,30 1,69 2,20 2,86 3,71 4,83 6,27
i¢ Verim Oram -17.760.560 -15.956.681  4.817.710 4.501.322 4.214.261 3.952.159 3.512.254 2.732.928

Tablo 87 - Faiz Duyarhlik Devamu (8.-15. Yillar Arasi)

G

Net Nakit Akimlar 9.801.555 11324353 12422206  13.629.843  14.958.245 16.419.486 18.026.852 19.794.955
Toplam Net Nakit Akimlar ~ 47.427503 58751856 71174062 = 84.803.905  99.762.150 116.181.636 134.208.489 154.003.443
indirgenmis (%10) 4572.498 4.802.631 4.789.298 4777177 4.766.158 4.756.140 4.747.034 4.738.755
indirgenmis (%20) 2.279.528 2.194.736 2.006.256 1.834.413 1.677.667 1.534.629 1.404.050 1.284.801
indirgenmis (%30) 1.201.567 1.067.882 901.084 760.526 642.038 542.121 457.839 386.727
I“d‘rge“(‘;‘/flg“m“'a“f 24918752 29721383 34510681 = 39.287.858  44.054.016 48.810.156 53.557.190 58.295.944
I“d"ge“(‘;‘/i%gﬁmﬁ'aﬁf 12549013 14743749 16750004 18584418 20.262.084 21.796.713 23.200.763 24,485 564
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Indirgenmis Kiimiilatif
(%630)
Indirgeme Orami (10%)
Indirgeme Orami (20%)
indirgeme Oram (30%)
i¢ Verim Oram

Sekil 31 - Degisken indirgeme Oranlaria Gore Nakit Akisi

5.180.979 6.248.861 7.149.945 7.910.471 8.552.508 9.094.629 9.552.468
2,14 2,36 2,59 2,85 3,14 3,45 3,80
4,30 5,16 6,19 7.43 8,92 10,70 12,84
8,16 10,60 13,79 17,92 23,30 30,29 39,37
2.495.532 2.279.528 2.194.736 2.006.256 1.834.413 1.677.667 1.534.629
Degisen Indirgeme Oranlarina Gore Nakit Akisi
6.600.000
5.600.000
4.600.000 b
3.600.000
2.600.000
1.600.000 —
600.000 —
-400.000 zé\\ .\§ *\\ .\\\ .\§ *§ .\\\ *% *\\ .\§ 4\\ *§
o"oo N f‘,. Q,. 0‘ (° ;\. % q. s0. 0. N’b N(o.
\&“
&

= indirgenmis (%10)  ===indirgenmis (%20)
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= Indirgenmis (%30)

9.939.195

4,18
15,41
51,19

1.404.050



Tablo 88 - Fiyat Duyarhlik (ilk 7 Yil)

0
8.880.280
0
8.880.280
0
0
17.760.560

Yatirim
Donemi

14.564.832

338.133

o O O o

0
14.902.965
2.857.595
1.736.809
-22.749.417
0
-22.749.417

-14.902.965
-14.902.965

2.857.595

0

0

0
7.048.892
1.268.801
11.175.288

1. Y1l

0

0
1.352.531
243.456
1.025.345
-1.289.555
-1.776.056
-444.280
11.619.568
1.736.809
5.696.362
1.139.272
4.557.089

6.293.899
-8.609.066

11.619.568
0
0
0
8.161.068
1.468.992
21.249.628
2.1

0

0
1.487.784
267.801
1.201.191
-1.289.555
-1.776.056
-108.835
21.358.463
1.736.809
6.673.284
1.334.657
5.338.627

7.075.437
13.369.335

21.358.463
0
0
0
9.425.189
1.696.534
32.480.186
3.Y1l

0

0
1.636.562
294.581
1.401.953
-1.289.555
0
2.043.541
30.436.645
1.736.809
7.788.627
1.557.725
6.230.902

7.967.711
15.043.147

30.436.645

0

0

0
10.860.524
1.954.894
43.252.063

4. Y1l

0

0
1.800.218
324.039
1.630.855
0
0
3.755.113
39.496.951
1.736.809
9.060.306
1.812.061
7.248.245

8.985.054
16.952.765

39.496.951

0

0

0
11.946.576
2.150.384
53.593.911

5. il

0

0
1.980.240
356.443
1.793.941
0
0
4.130.624
49.463.287
1.635.384
9.966.336
1.993.267
7.973.069

9.608.453
18.593.507
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49.463.287

0

0

0
13.141.234
2.365.422
64.969.943

6. Y1l

0

0
2.178.264
392.088
1.973.335
0
0
4.543.686
60.426.257
345.829
10.962.970
2.192.594
8.770.376

9.116.205
18.724.657

60.426.257

0

0

0
14.455.357
2.601.964
77.483.579

7. Y1l

0

0
2.396.091
431.296
2.170.668
0
0
4.998.055
72.485.524
345.829
12.059.267
2.411.853
9.647.414

9.993.242
19.109.447



-15.956.681  5.244.916 4.913.498 4.610.944 4.333.070 3.861.422 3.052.998 2.788.930
-15.956.681 -10.711.766  -5.798.268 -1.187.324 3.145.746 7.007.167 10.060.166  12.849.096

7.007.167
20.092.533
28.744.844
1,00 1,20 1,44 1,73 2,07 2,49 2,99 3,58
-17.760.560  -15.956.681  4.817.710 4.501.322 4.214.261 3.952.159 3.512.254 2.732.928

0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tablo 89 - Fiyat Duyarlilik Devam (8.-15. Yillar Arasi)

_ 72485524 85.750.717 101.136.115 118.060.053 136.676.385 157.154.350  179.680.111  204.458.449
KrediTutan 0 0 0 0 0 0 0 0
HbeTwan 0 0 0 0 0 0 0 0
OrKaymak 0 0 0 0 0 0 0 0
_ 15.900.893 18.284.668 20.113.134 22.124.448 24.336.893  26.770.582 29.447.640 32.392.404
_ 2.862.161  3.291.240  3.620.364  3.982.401  4.380.641 4.818.705 5.300.575 5.830.633
 Nakit Girigleri Toplam | 91.248578 107.326.625 124.869.614 144.166.902 165.393.918 188.743.637  214.428.327  242.681.486
_ 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l 11. Y1l 12. Y1l 13. Y1l 14. Y1l 15. Y1l
lsletme Sermayesi 0 0 0 0 0 0 0 0
_ 2.635.700  2.899.270  3.189.196  3.508.116  3.858.928 4.244.821 4.669.303 5.136.233
_ 474.426 521.869 574.055 631.461 694.607 764.068 840.474 924.522
 Odenecek KDV

2.387.735 2.769.372 3.046.309 3.350.940 3.686.034 4.054.637 4.460.101 4.906.111
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0
0
5.497.860
85.750.717
345.829
13.265.194

2.653.039
10.612.155

10.957.984
20.951.226
2.548.477
15.397.573

4,30
2.495.532

0,00
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0 0 0 0
0 0 0 0
6.190.510 6.809.561 7.490.517 8.239.568
101.136.115 118.060.053 136.676.385 157.154.350
345.829 345.829 345.829 345.829
15.385.398  16.923.938 18.616.332  20.477.965
3.077.080 3.384.788 3.723.266 4.095.593
12.308.318  13.539.150  14.893.065 16.382.372
12.654.147 13.884.979  15.238.894  16.728.201
23.612.131 26.539.126  29.123.873  31.967.095
2.452.459 2.242.502 2.050.972 1.876.179
17.850.032  20.092.533  22.143.505 24.019.684
5,16 6,19 7,43 8,92
2.279.528 2.194.736 2.006.256 1.834.413
0,00 0,00 0,00 0,00
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0
0
9.063.525
179.680.111
345.829
22.525.761

4.505.152
18.020.609

18.366.438
35.094.638
1.716.599
25.736.283

10,70
1.677.667

0,00

0
0
9.969.878
204.458.449
345.829
24.778.338

4.955.668
19.822.670

20.168.499
38.534.937
1.570.855
27.307.138

12,84
1.534.629

0,00

0
0
10.966.866
231.714.620
345.829
27.256.171

5.451.234
21.804.937

22.150.766
42.319.264
1.437.706
28.744.844

15,41
1.404.050

0,00



7. SONUC VE ONERILER

Giinimiizde yatirnm yaparken Oncelikle odaklanilmasi gereken ilk adim fizibilite
asamasidir. Fizibilite asamasinda tiim bilgilerin ve verilerin dogru olmasi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’deki geligsmeler ile yeni yatirim alanlar
ortaya cikmaktadir. Bu yatirrm alanlarinin degerlendirilmesi, girisimcilerin bulunmasi ve yeni
isletmelerin kurulmasi iilke ekonomisinin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmasi igin Gnem
tasimaktadir.

Bagimsiz bir iilke ekonomisi i¢in gerekli olan temel faktdr yatirimcilar ve girisimcileri
dogru sektérlere yonlendirmektir. Gilinlimiizde hizmet sektorii siirekli gelismektedir. Hizmet
sektorii bagligi altinda yer alan turizm ise Tiirkiye’de olduk¢a 6nemli yatirim alanlar arasinda yer
almaktadir. Yatirimcilar Tiirkiye nin sahip oldugu turizm potansiyelinin gdz 6niinde bulundurarak
turizm sektoriine yonelmekte ve yatirrmlarina bu alanda yapmaktadir. Ulke ekonomisinin
kalkinmasinda girisimcilik ve yatirimlarin etkin yonlendirilmesi en etkili faktorlerdendir.

Bu fizibilite ¢aligmasi Denizli’nin jeotermal kaynak potansiyelinin degerlendirilmesi,
bolgenin saglik turizmi potansiyelinin kullanilmasi, hizmetin yerli ve yabanci turistleri ¢ekerek
bolge ve lilke ekonomisine katki saglanmasi amaciyla hazirlanmistir. Calismada, Denizli ilinde
yapilmasi planlanan 5 Yildizli Termal Saglik ve Konaklama Tesisinin kapasite biiyiikligii, Denizli
ili turizm bilgileri, Tirkiye turizm bilgileri ve yatiim igin diger gerekli bilgiler yer almaktadir.
Calismanin hazirlanmasinin temelinde Denizli’de bdyle bir tesis ihtiyacinin olmasi ve Denizli’nin
turizm ve saglik turizmi konusunda sahip oldugu potansiyerlin degerlendirilmesi yatmaktadir. Ote
yandan bu proje Denizli’nin geligip kalkinmasini katki saglamakla kalmayip ayrica bolgedeki
yatirimcilara fikir verecektir.

Tablo 90 - Sonug ve Degerlendirme

Yatirim karliligi
yoniinden temel
varsayima kiyasla

Yatirunin 4000%  0,72% 2455%  43,85% en olumlu
Karhhg duyarlhiligin satig
fiyatinin artirilmasi
oldugu
goriilmektedir.

Duyarlilik analizleri
0z sermayenin
karlilig: itibariyle

Sermayepln 80,00% 61.11% 26.,51% 89,78% degerlendlrlldlglqde
Karhihg satis fiyatindaki
artisin ideal sonug
oldugu ortaya
¢ctkmaktadir.
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Yatirnmin Geri
Déniis Siiresi 3,07 3,27 7,55 1,85
(Y1)

15 Yillik Net
Bugiinkii Deger 24.485564 58.295.944  9.939.195  28.744.844
(TL)

NBD'ye Gore
Yatirnmin Geri
Doniis Siiresi
(Y1)

3,31 2,94 6,78 4,13

Yatirimin geri
doniis siiresinin en
kisa oldugu
duyarlilik analizi
satis fiyatinin
artmasiyla olusacak
satis geliri
varsayimidir.
Net bugiinkii deger
toplaminin en
yiiksek oldugu
duyarlilik analizi
indirgeme oraninin
%10 olarak kabul
edildigi senaryo
olmaktadir.
Net bugtinkii deger
analizine gore
hesaplanan yatirim
geri doniis siiresinin
en kisa oldugu siire
indirgeme oraninin
%10 oldugu
senaryodur.
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9. EKLER

EK 1: Cihaz ve Ekipmanlar
EK 2: Kir Merkezi Alanlar
EK 3: Kiir Merkezi Gelir-Gider Kalemleri

EK 4: Saglik Mensuplarimin Is ve Gorev Tanimlari
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EK 1 - Cihaz ve Ekipmanlar
Techizat

Hasta Tasima Lifti

Havuz Lifti

Tedavi Yatagi -2 Parcali
Motorlu

Tecar Terapi Cihaz1

Teknik Ozellikler
Gug Girisi
Motor
Giig tiiketimi
Yiikseklik
Boyu
Tasima kapasitesi
Sinif Beyani

Sertifikalar

Adet
220 - 240V 50/60Hz.

24 Vdc

35 VA

140 cm

90 cm

250 kg

Class |
EN 1SO 9001 : 2000
EN 1SO 13485 : 2003

CE ( Declaration Of
Conformity)
TPE Tescil no: 2012 02831

180 kg. kaldirma kapasitesi

360 derece kendi ekseni etrafinda donebilir.

Paslanmaya ve dis etkenlere kars1 Elektro-statik toz boyali
metal aksam
Paslanmaz krom-nikel malzeme

Giig Girisi / Power Supply
Motor / Motor

Giig tiiketimi / Power
Consumption
Boyu / Length

Eni / Width

Elektrikli Yiikseklik /
Adjustable Heigth
Hasta Tagima Kapasitesi /
Patient Carriage Capacity

Yaklasik agirligi / Approx.
Weigth
Sinif Beyani / Class
Declaration

Sertifikalar / Certificates

Giic
Ciktilar
El Pargalar1
Cikis frekansi
Kapasitif
Direngli
Cikis giicii
Kapasitif
Direngli
Gii¢ kaynagi

220-240 V 50/60 Hz
1
130 VA

200 cm
120 cm
52-97 cm

210 kg

60-75 kg
Class |

EN 1SO 9001 : 2008
EN 1SO 13485 : 2003

CE ( Declaration of
Comformity)
TPE Tescil no: 2012 03166

200 W ac +/- 20%
2
CapTrode, DualTrode

470 KHz
470 KHz

200 W ac — 400 VA t.v.
200 W ac — 400 VA t.v.
sebeke 220V 50/60 Hz
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Boyut 17x22x6 cm

Agirlik 900 gr.
ergonomik tus takimi
Kullanict arabirimi Renkli dokunmatik ekran
Cihaz CE MDD, Sinif II BF
Total ¢ikis stirekli modda 12 W
Dalga boyu 1064 nm
Calisma modu siirekli, kesikli, tek atim
Protokol sayis1 61
acil durum anahtari
Yiiksek Yogunluklu Lazer Giivenlik 6zellikleri ayak pedaliyla kullanim
kitleme sensorii
Boyutlar 320 x 190 x 280 mm
Gii¢ kaynagi 230 V/50-60 Hz, 115 V/50-60
Hz
Lazer sinifi v
Ekipman koruma sinifi 1B
5 bara kadar basing

20 Hz'e kadar frekans
5.7" renkli dokunmatik ekran
Resimli, renkli tedavi ansiklopedisi
Kullanic1 tanimli programlar
Ergonomik, geri tepmeyen aplikator

Kullanici arayiizi 8.4" renkli dokunmatik ekran
Maksimum basing 5 bar'a kadar
Frekans 1-22 Hz
Tekli mod & Siirekli mod var
Burst modu var
SWT Cihazi Gegisli tedavi modu var
Hazir protokoller 27
Ansiklopedi var
Anatomik resimli var
ansiklopedi var
Kullanici tanimli protokoller 100
Elektroterapi modiilii var
Ultrason modiilii var
Lazer modiilii var
Magnetoterapi modiilii var
230 x 390 x 260 mm
(ana cihaz)
Boyutlar 330 x 220 x 300 mm
(hava kompresorii)
Agirlik: temel iinite 4.7-5.3 kg
aksesuarsiz)
Agirlik: kompresor 20 kg
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Giig kaynagi 230 V/50-60 Hz, 115 V/50-60

Hz
Sinif: MDD 93/42/EEC la
Ekipman koruma sinifi IEC 536 standartlarina gore II

Transmitterlar: 9,

15 mm multi-fokuslu
and 15 mm fokuslu,
revizyon kiti,
trolley, jel 1000 ml,
dokunmatik ekran kalemi

Standart aksesuarlar

Tiirk¢e kullanim dil segenegi
Bagimsiz 2 kanal elektroterapi ve ultrasound ¢ikisi
Her kanal i¢in tiim parametreleri bagimsiz ayarlama imkani
Kayit edilebilir 100’iin tizerinde bos hafiza
200’iin tizerinde hazir tedavi protokolleri
Anatomik atlas ve pataloji kiitiiphanesi
Hasta data kart sistemi
Hizli endikasyona gitme tusu
Ayarlanabilir tedavi siiresi

Kombine Elektroterapi Moduler yapi1 ve ergonomik dizayn
Ultrason Cihaz - Sehpa Upgrade edilebilir software
Biiyiik lcd ekran

Ardisik akim uygulama programlari
Vakum ekleme opsiyonu
Ultrasound basligindan elektrik akimi verme 6zelligi
1&3 mhz ultrasound uygulama frekansi
Siirekli ve kesikli ultrasound ¢ikist
Ayni ultrasound basligindan 1&3 mhz uygulama imkani
Ayarlanabilir duty cycle (16hz, 48hz, 100hz)
Baslik deri temas kontrol sistemi
Baglik iizerinde 151kl1 uyarici
Su alt1 uygulama imkam
Ergonomik baslik dizaym
Baglik 6n 1sitma 6zelligi

Elektroterapi kanal sayis1 2/4
Elektroterapi dalga formu 25
sayisi
CC/CV modu

Kombine Vakumlu

Elektroterapi Ultrason Cihazi - Reobaz/Kronaksi egrisi ¢izebilme

Sehpa Ultrason frekansi 1-3 MHz
Cikis giicti kesikli mod 0-3 watt/cm?,
stirekli mod 0-2 watt/cm?
Ultrason bagligi 1 cm?/ 4 cm?
Cikis sekli siirekli ve kesikli
Uyan sesli ve 151kl1
Tedavi stiresi elektroterapi 0-60 dk, ultrason
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0-30 dk

Ekran ¢ap1 10.4"
Hazir tedavi protokolii 80
Kullanici protokolii hafizasi 1000
Hasta tedavi bilgisi i¢in bos 10000
hafiza
Cihazin agirligt 3,6 kg
manyetik gii¢ 3 Tesla
kanal sayisi 2
manyetik frekans 1-100 Hz
Yiiksek Yogunluklu Manyetik terapi protokolii 20 manuel mod, 20 otomatik
Alan Cihaz mod, 20 kullanici modu
terapi siiresi 1 saat
arayiiz 8" LCD dokunmatik ekran, jog
kumandast
boyutlar 45 x 60 x 110 cm
agirlik 60 kg

Elektronik basing kontrol sistemi
Genis aplikatdr secenegi
Hizl aplikator degisimi

Tedavi sonrasi otomatik bosaltma

Kullanici arayiizi 5.7" dokunmatik ekran
BTL Ansiklopedisi 26 Kklinik protokol
Pnomatik Kompresiyon Cihazi Kullanic1 programlari 500 kullanici tanimli program
Hazir protokoller 15
Kanal sayis1 12
Egim 0%—-100%stirekli
Basing ayarlari 20-160 mmHg
Boyutlar 320 x 190 x 280 mm
Agirhik 7.5kg
Gii¢ kaynagi 100-240 V, 50-60 Hz
97 Spor

94 Fitness-Giizellik
23 Mikroakim
18 “3S” Seri Sirali

12 Tens ve Agr1
3 Rehabilitasyon
Portatif Simiilator Cihaz - 4 7 Hareket Simdi
Kanalh : .
3 Inkontinans
1 Iyonoforez
kanallar 4 bagimsiz kanal (8 elektrot)
frekans 0.3-150Hz*
darbe genisligi 40-450ps*
darbe genligi kanal bagina 0-120mA
gii¢ kaynagi sarj edilebilir pil
boyutlar 100 x 160 x 35 mm

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 191 /221



Robotik Yiiriime Cihazi

Dekompresif Traksiyon Sistemi

Emg Biofeedback Cihazi

Uzunluk

Genislik
Yiikseklik
Agirlik
Kosu bandi genisligi
Kosu bandi uzunlugu
Ayarlanabilir kalga genigligi
Hasta agirlig:
Hasta ytiksekligi

Kosu bandi hizi

Ana ekran boyutu

313 cm (2 ing); rampali
uzunluk 405 cm (159,4 ing)
131 cm (51,6 ing)

275 c¢cm (108,7 ing)

960 Kg (2116,8 Ib)

70 cm (27,5 ing)

130 cm (51,2 ing)
24-61 cm (9,4-24 ing)
maksimum 150 kg (330 Ib)
200 cm'ye (78.7 ing) kadar

Robotik ayaklar olmadan
maksimum 10 km / sa (6.21
mil / sa); robotik ayakli
maksimum 3,5 km / sa (2,17
mil)

40 in¢ HD TV; terapist
dokunmatik ekran boyutu 22

ing.
Sistem Derecelendirmesi 115/230 VAC, 50/60 Hz MAX
2,500 VA
Frekans 50-60 Hz
Ayarlanabilir kiipeste

Kolay tagima i¢in entegre tekerlekler

Pediatrik modiil (istege bagli).
Cervikal boliimii Dokunmatik Ekranli Bilgisayar — Kullaniciya
hizli ve etkili bir sekilde tedavi protokolii girmesine izin verir.
Lumbar boliimii Dokunmatik Ekranli Bilgisayar — Kullaniciya
hizli ve etkili bir sekilde tedavi protokolii girmesine izin verir.

Uzaktan Kumanda — Kullaniciya, yatak ayarlamalarini tam

olarak kontrol etmesini saglar.

Otomatik Omuz Destegi — Yatagin ilizerindeki hastanin
konforunu ve 6zel ayarlarin1 yapmaya olanak verir.
Hasta Medya Ekran1 — Lomber boliimiine monte edilmis ekran
ile hastay1 rahatlatmaya yardimei olmasi i¢in DVD medya
oynatici
Tedavi Dinamikleri — hasta istatistiklerine dayali otomatik
gerilim.

Lumbar Level Segici — Sistemin belirli bir bel diskini hedef
alan uygun agiya ayarlanmasina izin verir.
Gergek Zamanli Performans Coziimi, Uygulanmak i¢in
ayarlanan germe islemi ve uygulanan gergek gerilim

arasindaki farki ayarlamak ve diizeltmek i¢in otomatik izleme.

Uluslararas1 Giig Sistemi — elektrik kesildiginde kullanicinin

tedaviyi bitirmesini ve hastay1 giivenli bir sekilde kaldirmasini

saglar.
EMG T etiklenmis Uyarim (Pasif + Aktif),

Kas Uyarilmasi ve EMG Modlari
Pelvik T aban Kaslar1 i¢in Nu-T ek 6lgek
skorlamasi
EMG / ETS (1 faz) ve STIM (5
stimiilasyon fazina kadar) modu igin 6zel

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 192 /221



programlar
Pelvik taban kasi icin degerlendirme veya
egitim araci olarak kullanilir
Ev kullanicisi i¢in kilitleme islevi
Kontinans saglama
Pelvik taban kas egzersizi saglama
Pelvik taban kaslarinin yeniden egitilmesi

Ust ve alt ekstremite i¢in motor giiciiyle egzersiz yaptiran
rehabilitasyon cihazi,
Kendi giiciiyle (pasif) yapilan bir egzersiz fonksiyonu
gereklidir,

Bir spazm / kasilma (tetanos) olustugunda emniyetli bir
sekilde kullanima imkan saglayan bir fonksiyon temel olarak
gereklidir — otomatik olarak durdurma, otomatik olarak ters
¢evirme — dondiirme vb.,

Eklemin esnekligini ve eklemin galigma araligini artirmaya
yardim eder,

Kas ve trombozun kasilma olgusunu énlemeye yardim eder,

Beyin apopleksisi (felg), trafik kazasinin vb. sebebiyet verdigi
SCI engelli kisiler, ¢coklu damar sertligi hastalari, beyin hasari,
sinir lezyonu, ¢ocuk felci, beyin felci, bag donmesi olan
hastalar ve diger tekerlekli sandalye kullanicilari1 ve buna
benzer hastalar gibi rehabilitasyon egzersizine ihtiya¢ duyan
kullanicilar igin,

Hiz kontroli, siire kontrolii dahil edilmekte ve ekranda bir
egzersiz sonucu gostergesi,

Ekran gosterge 6gesi hiz, direng, siire, tur sayisi, yon, vb.,

Aktif Pasif Hareket Ergometrisi

Spazmi kontrol etmek i¢in bir fonksiyon,

Kullanicinin seviyesine uyacak sekilde hiz1 ve direnci kontrol
eder,
Sag yone ve pedalin ters yoniine dogru egzersiz miimkiindiir,

Kullanicinin istegi dogrultusunda egzersiz siiresini kontrol
eder,
Biyolojik geri bildirim fonksiyonu — Aktif egzersizde iken sol,
sag egzersiz hacmini % olarak gosterir.
TV izleme fonksiyonu,

Dokunmatik ekranli monitor,
Pedal konumu ayarlama fonksiyonu.
Kapali hiicre kopiik izolasyonu

Kolay temizleme ve buz ¢ozme i¢in tahliye valfi
Paslanmaz ¢elik, kompakt yap1
Coldpack Cihaz -Dolap Glicli sogutma kompresorii
Seklinde Dondurucu 8 cm (3”) doner tipte kauguk tekerlekler, mobil iinitelerin

sessiz, siirtiinmesiz hareket etmesini saglar.
6 adet standart cold pack

6 adet yarim boy cold pack igermektedir.
Yercekimsiz Kosu Bandi

Hareketleri 360 derece yatay ve 20 derece dikey olarak
Denge Koordinasyon Sistemi izlemek i¢in platformun altinda degisken hava basing kese
sistemi ve egim sensoru (kat1 haldeki hiz dlger) mevcuttur.
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Sabit el tutamagclari,
Renkli yazici,
Genis ve hareketli denge platformu,

Kaygan olmayan yiizey ve tekerlekleri sayesinde kolay
taginabilme 6zelligi,
17" ing dokunmatik ekran,

Coziiniirlik:1280x1024

Hafiza:1 GB
EK 2 - Kiir Merkezi Alanlar
MAHAL iSMi BUYUKLUGU
Giris/Antre 150,00
Resepsiyon 30,00 m?2
On Biiro 30,00 m?
Idari Biiro 1 30,00 m?
Idari Biiro 2 30,00 m?
Engelli Wc 1 10,00 m?
Engelli Wc 2 10,00 m?
Réntgen 20,00 m?
Laboratuar 20,00 m?
Kan Alma 10,00 m?
Acil Unitesi 50,00 m?
Gozlem Odas1 30,00 m?
Doktor Odasi 1 20,00 m?
Doktor Odasi 2 20,00 m?
Doktor Odasi 3 20,00 m?
Doktor Odasi 4 20,00 m?
Tibbi Yonetim 40,00 m?
Tedavi/Uygulama 1 20,00 m?
Tedavi/Uygulama 2 20,00 m?
Tedavi/Uygulama 3 20,00 m?2
Tedavi/Uygulama 4 20,00 m?
Tedavi/Uygulama 5 20,00 m?
Rekreasyon Alani 40,00 m?
Bekleme Alani 300,00 m?
Bay Wc 1 20,00 m?
Bayan Wc 2 20,00 m?
Kafe/Bistro 30,00 m?
Asansor/Merdiven 1 20,00 m?
Asansor/Merdiven 2 20,00 m?
Temizlik/Hijyen Odasi 1 15,00 m?
Depo 1 100,00 m?
Arsiv 20,00 m?
Peloid Hazirlik 1 20,00 m?
Peloid Hazirlik 2 20,00 m?
Peloid Uretim 40,00 m?
Peloid Depolama 40,00 m?
Bayan Peloid/Dus 50,00 m?
Bay Peloid/Dus 50,00 m?
Bayan Soyunma Engelli/Dus 30,00 m?
Erkek Soyunma Engelli/Dus 30,00 m?
Hidroterapi Boliimleri 150,00 m?
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N

Erkek Soyunma/Dus 50,00 m
Kadin Soyunma/Dus 50,00 m?
Bekleme/Dinlenme Alani 1 150,00 m?
Bay Wc 3 20,00 m?
Bayan Wc 4 20,00 m?
Engelli Wc 3 10,00 m?
Depo 2 100,00 m?
Personel Soyunma Bay/Dus 30,00 m?
Personel Soyunma Bayan/Dus 30,00 m?
Temizlik/Hijyen Odasi 2 15,00 m?
Rehabilitasyon Alani 1 200,00 m?
Rehabilitasyon Alani 2 200,00 m?
Cocuk Rehabilitasyon Alani 100,00 m?
Elektroterapi Unitesi 1 60,00 m>
Masaj Unitesi 1 60,00 m>
Bekleme/Dinlenme Alani 2 150,00 m?
Fizyoterapist Odasi 30,00 m?
Bay Wc 5 20,00 m?
Bayan Wc 6 10,00 m?
Engelli Wc 4 20,00 m?
Temizlik/Hijyen Odas1 3 15,00 m?
Elektroterapi Unitesi 2 60,00 m?
Masaj Unitesi 2 60,00 m?
Bekleme/Dinlenme Alam 3 100,00 m?
Egzersiz Alani 200,00 m?
Aletli Egzersiz Alan1 200,00 m?
Robotik Rehabilitasyon Alani 200,00 m?
Sanal Gerg¢eklik Sistemi Alan1 50,00 m?
Postiir, Denge ve Yiiriiyiis Rehabilitasyonu Alam 50,00 m?
Toplanti ve Cok Amagh Alan 100,00 m?
Personel Kafeterya Alam 50,00 m?
Muhasebe Odasi 40,00 m?
Asansor/Merdiven 3 20,00 m?
Asansor/Merdiven 4 20,00 m?
Temizlik/Hijyen Odas1 4 15,00 m?
Depo 3 100,00 m?
Su Teknik 1 150,00 m?
Tesisat Bodrum 150,00 m?
Rehabilitasyon Havuzu 1 60,00 m?2
Rehabilitasyon Havuzu 2 60,00 m?
Egzersiz Havuzu 1 60,00 m?
Egzersiz Havuzu 2 60,00 m?
Cocuk Rehabilitasyon Havuzu 60,00 m?
WC Bay 5 30,00 m?
WC Bayan 6 30,00 m?
Dus Bay 30,00 m?
Dus Bayan 30,00 m?
EngelliWC 4 15,00 m?
Havuz Dolasim Alam 200,00 m?
Toplam 5.195,00 m>
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EK 3 - Gelir-Gider Kalemleri
Gelir Kalemleri

Muayene Gelirleri

Poliklinik Geliri
Giinliik Gelir
Ayaktan FTR Gelirleri

Yerli Hasta-Fizik Tedavi

Yerli Hasta-Rehabilitasyon
Yabanci Hasta-Fizik Tedavi
Yabanci Hasta- Rehabilitasyon

Giinliik Gelir

Konaklayan FTR Gelirleri

Yerli Hasta-Fizik Tedavi

Yerli Hasta-Rehabilitasyon
Yabanci Hasta-Fizik Tedavi
Yabanci1 Hasta- Rehabilitasyon

Giinliik Gelir

Wellness ve SPA Gelirleri

Wellnes Paketi
SPA Uygulamalari

Tutar/T
L
137,50

Tutar/T
L
440,00

660,00
1045,00
1237,50

Tutar/T
L
1072,50

1292,50
1677,50
1870,00

Tutar/T
L
522,50

962,50

30 Hasta Kapasite

Giinliik
Kisi
5

Giinliik
Kisi
7

5
1
1

Giinliik
Kisi
2

2
2
8

Giinliik
Kisi
1
1

Toplam Tutar/TL
Gelir
687,50 137,50
687,50
Toplam Tutar/TL
Gelir
3080,00 440,00
3300,00 660,00
1045,00 1045,00
1237,50 1237,50
8662,50
Toplam Tutar/TL
Gelir
2145,00 1072,50
2585,00 1292,50
3355,00 1677,50
14960,00 1870,00
23045,00
Toplam Tutar/TL
Gelir
522,50 522,50
962,50 962,50

Kisi
8,33

Giinliik

Kisi
11,67
8,33
1,67
1,67

Giinliik

Kisi
3,33
3,33
3,33
13,33

Giinliik

Kisi
1,67
1,67

50 Hasta Kapasite
Giinliik

Toplam
Gelir
1145,83

1145,83

Toplam
Gelir
5133,33

5500,00
1741,67
2062,50

14437,50

Toplam
Gelir
3575,00

4308,33
5591,67
24933,33

38408,33

Toplam
Gelir
870,83

1604,17

Tutar/T
L
137,50

Tutar/T
L
440,00

660,00
1045,00
1237,50

Tutar/T
L
1072,50

1292,50
1677,50
1870,00

Tutar/T
L
522,50

962,50
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70 Hasta Kapasite

Giinliik
Kisi
12

Giinliik
Kisi
16
12

Giinliik
Kisi
5
5
5

19

Giinliik
Kisi
2
2

Toplam
Gelir
1604,17

1604,17

Toplam
Gelir
7186,67

7700,00
2438,33
2887,50

20212,50

Toplam
Gelir
5005,00

6031,67
7828,33
34906,67

53771,67

Toplam
Gelir
1219,17

2245,83



Giinliik Gelir

Giinliik Toplam Gelir

Ayhk Toplam Gelir

Yillik Toplam Gelir

Ekipman ve Yardimci Personelin Otel Fizibilitesi i¢cinde

Olmak Kaydiyla
Gider Kalemleri

Personel
Masor/Masoz
Peloidisyen

Tibbi
Sekreter/Resepsiyonist
Fiyoterapist

Ftr Teknikeri

Fizik Tedavi Uzmani

Miktar = Maas

4

2500,
00
2000,
00
2000,
00
3500,
00
2500,
00
1800
0,00

0,550813
SGK/Sto

Paj
1377,03

1101,63
1101,63
1927,85
1377,03

9914,63

1485,00

33.880,00

1.016.400,00

12.196.800,0
0

30 Hasta Kapasite

Ayhk
15508,13
6203,25
6203,25
16283,54
7754,07

27914,63

Yilhk Oran
186097,56 1,67
74439,02 1,67
74439,02 1,67
195402,44 1,67
93048,78 1,67
334975,61 1,67

2475,00

56.466,67

1.694.000,00

20.328.000,0
0

50 Hasta Kapasite

1,67
Ayhk

25846,88
10338,75
10338,75
27139,23
12923,44

46524,39

Yilhk
310162,60
124065,04
124065,04
325670,73
155081,30

558292,68

Oran
2,33
2,33
2,33
2,33
2,33

2,33
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3465,00

79.053,33

2.371.600,00

28.459.200,0

0

70 Hasta Kapasite

2,33
Ayhk

36133,94
14453,58
14453,58
37940,64
18066,97

65041,10

Yilhk
433607,31
173442,93
173442,93
455287,68
216803,66

780493,17



Toplam

Gider Aciklamasi
Camasirhane

Personel Yemek
Maliyeti

Hasta ve Personel
Servisi

Tibbi Sarf

Temsil ve Agirlama
Kirtasiye

Sarf Malzemeler
Elektrik

Su

Havuz Kimyasal
Telefon/Internet
Ongoriilmeyen Giderler

Toplam

Toplam Gider

14

3050
0,00

16799,80

79866,87

Ayhk
1.500,00
1.820,00

6.000,00

3.000,00
10.000,00
500,00
3.000,00
2.000,00
2.000,00
4.000,00
500,00
5.000,00
39.320,00

119.186,87 1.430.242,43

958402,43

Yilhk
18.000,00
21.840,00

72.000,00

36.000,00
120.000,00
6.000,00
36.000,00
24.000,00
24.000,00
48.000,00
6.000,00
60.000,00
471.840,00

1,67

Oran

1,67
1,67

1,67

1,67
1,67
1,67
1,67
1,67
1,67
1,67
1,67
1,67
1,67

1,67
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133111,45

Ayhk
2500,00
3033,33

10000,00

5000,00
16666,67
833,33
5000,00
3333,33
3333,33
6666,67
833,33
8333,33
65.533,33

198.644,78

1597337,39

Yilhk
30.000,00
36.400,00

120.000,00

60.000,00
200.000,00
10.000,00
60.000,00
40.000,00
40.000,00
80.000,00
10.000,00
100.000,00
786.400,00

2.383.737,39

2,33

Oran
2,33
2,33

2,33

2,33
2,33
2,33
2,33
2,33
2,33
2,33
2,33
2,33
2,33

2,33
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186089,81

Ayhk
3.495
4.241

13.980

6.990
23.300
1.165
6.990
4.660
4.660
9.320
1.165
11.650
91.615,60

277.705,41

2233077,67

Yilhk
41.940,00
50.887,20

167.760,00

83.880,00
279.600,00
13.980,00
83.880,00
55.920,00
55.920,00
111.840,00
13.980,00
139.800,00
1.099.387,20

3.332.464,87



EK 4 - Saghk Mensuplarinin is ve Gérev Tanimlar

Saghik Meslek Mensuplarinin is ve Gérev Tammlar

Tabip ve Uzman Tabip

a.

Tip ve uzmanlik egitimi sirasinda kazanmis oldugu bilgi, beceri ve tutum cergevesinde,
tibbi ilke ve yontemleri uygulayarak birey ve toplumu saglik sorunlarindan, hastaliklardan
ve yaralanmalardan koruyucu tedbirleri alir, tani, tedavi ve rehabilitasyon uygulamalar
yapar ve olast komplikasyonlarin 6nlenmesi i¢in ¢alisir. Ortaya ¢ikan komplikasyonlarda
uygun mildahaleyi yapar, gerektiginde hastay1 sevk eder.

Tip ve uzmanlik egitimi sirasinda kazandigi bilgi ve becerilere ilaveten, meslegi ile ilgili
egitim ve bilimsel faaliyetler yoluyla kazandig1 bilgi ve beceriler ger¢evesinde sanatlarini
icra ederler.

Birlikte calistig1 diger saglik meslek mensuplar tarafindan gergeklestirilen tibbi bakim ve
uygulamalari planlar, izler ve denetler.

Adli vakalarda ilgili mevzuatlarda tanimlanan is ve islemleri yapar.

Gerekli gordiigli durumlarda, diger tabip, uzman tabip veya birimden konsiiltasyon ister.
Konsiiltasyon istenen tabip veya uzman tabip bu istege icabet eder.

Baska bir birime veya kuruma sevki gereken hastalarin, tibben gerekli sartlar saglanarak
sevk edildigi birime veya kuruma ulasimi icin gerekli tedbirleri alir.

Dis Tabibi ve Uzman Dis Tabibi

a.

Eczaci

a.

Dis tabipligi ve uzmanlik egitimi sirasinda kazanmig oldugu bilgi, beceri ve tutum
cercevesinde, tibbi ilke ve yontemleri uygulayarak birey ve toplumu saglik sorunlarindan,
hastaliklardan ve yaralanmalardan koruyucu tedbirleri alir, tani, tedavi ve rehabilitasyon
uygulamalar1 yapar ve olast komplikasyonlarin Onlenmesi i¢in calisir. Bu
komplikasyonlarda uygun miidahaleyi yapar ve/veya sevk eder.

Dislerin, dis etlerinin ve bunlarla dogrudan baglantili olan agiz ve ¢ene dokularinin
sagliginin korunmasina yonelik onleyici ve koruyucu tabiplik ¢alismalarina katilir, bu
konuda egitimler diizenler ve uygular.

Dislerin, dis etlerinin ve bunlarla dogrudan baglantili olan agiz ve ¢ene dokularinin
hastaliklarinin ve diizensizliklerinin teshis ve tedavisinin uzman dis tabibinin miidahelesini
gerektirdigi durumlarda hastalari ilgili uzman ve/veya merkeze sevk eder.

Gerekli gordiigli durumlarda, diger dis tabibi, uzman dis tabibi, tabip, uzman tabip, veya
birimden konsiiltasyon ister. Konsiiltasyon istenen tabip veya dis tabibi bu istege icabet
eder.

Birlikte ¢alistig1 diger saglik meslek mensuplari tarafindan gergeklestirilen tibbi bakim ve
uygulamalari planlar, izler ve denetler.

flac hammaddeleri ile ilag ve ilag miistahzarlarimin arastirilmasini, tasarinni,
gelistirilmesini, iiretimini, kalite kontroliinli ve tanitimini yapar, kalite giivencesini saglar.
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Ebe

llag ve miistahzarlarin ruhsatlandirilmasini, dagitimimi, depolanmasmi ve korunmasini
saglar.

Hastanelerde ve serbest eczanelerde receteli ve regetesiz ilag ve miistahzarlarin
hazirlanmasini, hastaya sunulmasini, kaydedilmesini ve hastanin ila¢ tedavi siirecinin
izlenmesini saglar, ortaya ¢ikan istenmeyen etkileri sorumlu tabip ile paylasir.

Kozmetik tirtinler ile bitkisel droglar, bunlar1 igeren miistahzarlar ve homeopatik tirtinlerin
aragtirilmasi, tasarlanmasi, gelistirilmesi, {iretimi ve sunumunda gorev alir ve bu
preparatlar hakkinda danigsmanlik hizmeti verir.

Akiler ilag kullanim ilkelerine uygun hareket eder.

Hastay1, ilaglar1, ilaglarn uygulanmasinda kullanilan araglari ve tibbi cihaz ve
malzemelerini giivenli ve etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in bilgilendirir.

Tibbi trlinlerin giivenli sekilde kullanimlarinin saglanmasi igin advers etkilerin sistematik
bir sekilde izlenmesi, bu hususta bilgi toplanmasi, kayit altina alinmasi, degerlendirilmesi,
arsivlenmesi, taraflar arasinda irtibat kurulmasi ve beseri tibbi iiriinlerin yol agabilecegi
zararin en alt diizeye indirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi hususlarinda,
farmakovijilans ¢aligsmalarmi yiiriiterek mevzuatin yiikledigi gorevleri yerine getirir.

Majistral preparatlari, sitotoksik, steril ilaglar1 ve radyofarmasétik {iriinleri, tirlin kalitesi,
giivenilirlik ve etkinligini glivence altina alacak sekilde hazirlar ve sunar,

Steril iirtinleri, son {irliniin sterilitesini glivence altina alacak sekilde hazirlayarak sunar,

lacin iiretim ve dagitim kanallar1 ile analiz laboratuarlarmin ve klinik arastirma ve
uygulama merkezlerinin denetiminde gorev alir.

flag etkilesimleri, uyumsuzluk ve kontrendikasyonlari, yan etkileri, doz ve uygun ilag
depolama konular ile ilgili olarak hekimlere ve hastalara bilgi ve danigmanlik hizmeti
Verir.

laglarin kullanimu, saklanmasi ve imhasi ile ilgili potansiyel zararlilik risklerine karst
hasta, toplum ve gevre bilinci olusturulmasini saglar ve sorunlarin ¢éztimiinde gérev alir.

Cinsel saglik ve tireme saglig1 hizmetlerinde; gebelik 6ncesi donemde gebelige hazirlik
egitimi ile anne-babaliga ve doguma hazirlik programlarinin hazirlanmasim ve
yiiriitilmesini saglar. Dogurganlik sinirlari icerisindeki kadinlarin iireme sagligi konusunda
izlemini yapar.

Gebelik tanmisim1 koyar, normal gebe izlemini ve gerekli muayenelerini yapar, riskli
durumlar1 erken donemde belirler, gerekli onlemleri alarak sevk eder.

Dogum siirecini yonetir; travay sirasinda anne ve bebegin sagligini izler, normal dogumlar
ve tabibin olmadigi hallerde acil makat dogumlar1 yaptirir, gerektiginde epizyotomi
uygular. Dogum siirecinde normalden sapmalari belirler, acil durum tedbirlerini alir ve
tabibe haber verir, tabibin direktifleri dogrultusunda acil miidahalede bulunur.
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Dogum sonras1t donemde; yenidoganin ilk bakim ve muayenesini yapar, gerektiginde acil
resiisitasyon gerceklestirir, anneye emzirme egitimi verir, annenin bakim ve izlemini yapar,
normalden sapmalar tespit ederek sevk eder.

Acil obstetrik durumlarda Bakanlik¢a diizenlenen protokoller dogrultusunda tanimlanan
ilaglar1 uygular.

Gebelik, dogum ve dogum sonrasi donemde anne ve bebek sagligini korumak ve
gelistirmek i¢in gerekli egitim ve danigmanlik hizmeti verir.

Aile planlamasi hizmetlerinde, kadin ve yenidogana ait tarama programlarinda gorev alir.

0-6 yas cocuk bakim ve gelisimini izler, 6zellikle gebe ve 0-6 yas gocuk asilart olmak
iizere bulasici hastaliklarin kontrol programlarinda ve bagisiklama hizmetlerinde gorev alir.

Hemsire 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Hemsirelik Yonetmeliginde

tanimlanan is ve gorevleri yapar.

Klinik Psikolog

a.

Uluslararas1 Hastalik Siniflandirma (ICD — 10) listesinde FOO ile F99 kodlar1 arasinda
yer alan hastaliklarda ilgili uzman tabibin teshisine ve tedavi i¢in yonlendirmesine bagh
olarak, hastalara egitimini aldig1 terapi ve psikolojik destek hizmetlerini verir.

Gozlem ve goriisme teknikleri kullanir; egitimini almis olmak kaydi ile zeka, kisilik,
gelisim, noropsikolojik testler, ilgi, tutum ve uyum envanterleri gibi araglar1 uygular ve
yorumlar.

Kullandig1 o6lgme, degerlendirme yoOntemlerinin psikometrik o6zelliklerine, verdigi
psikolojik hizmetlerin ya da egitim programlarinin etkinliginin degerlendirilmesine yonelik
caligsmalar/arastirmalar yapar.

Egitimini almis oldugu alanlarda hastalara, hasta yakinlarina, ekipteki tiim elemanlara
insan ve davranislar1 hakkinda kuramsal ve uygulamali egitimler verir.

Toplum ruh saghigini korumaya yonelik faaliyetlere katilir, katki saglar.

Psikolojik degerlendirme ile hastalik olarak tanimlanmayan ve Ek-4/A de yer alan
durumlarda egitimini aldig1 psikoterapi uygulamalarini yapar.

Gerekli durumlarda bireyler ya da aileleri i¢in krize miidahale, travma ve afetlerde
bireysel/grup psikolojik yardim ya da egitimini aldig1 psikoterapi uygulamalarini yapar
ve/veya yapilmasini Onerir.

EK 4/A

Klinik psikologlarm ilgili uzman tabibin teshisine ve tedavi i¢in yonlendirmesine bagli

olmadan psikoterapi yapabilecekleri hastalik olmayan durumlar a) ihmal ve terk (Es, ebeveyn,
tanidik, arkadas, diger kisi veya kisiler tarafindan) b) Kotii muamele (Es, ebeveyn, tanidik veya

arkadas, resmi otoriteler, cocuk(lar), diger kisi veya kisiler tarafindan) c) Hastalik ve tedavi sonrasi
donem ¢) Egitim ve okuma yazma ile ilgili problemler 1) Okula gidememe 2) Okur-yazar olmama
ve disik diizeyde okuma yazima 3) Okulda basarisizlik 4) Simnavlarda basarisizlik 5) Simif

arkadaglar1 ve 6gretmenlerle anlasmazlik ve egilim intibaksizligi 6) Egitim ve okuma yazmayla
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ilgili diger problemler d) s ve issizlikle ilgili problemler 1) Issiz kalma, 2) Is degistirme 3) Is kayb1
tehlikesi 4) Stresli calisma program 3) Isveren ve is arkadaslariyla anlasmazlik 6) Calismayla ilgili
diger fiziksel ve zihinsel zorluklar 7) Isle ilgili diger problemler e) Sosyal cevreyle ilgili problemler
1) Hayat-donemindeki gegislerde uyum problemleri 2) Sorunlu ebeveyn durumu 3) Tek basina
yasama, yalniz kalma 4) Kiiltiirel uyum giigliigii 5) Sosyal uzaklastirma ve red 6) Sosyal gevreyle
ilgili diger problemler f) Cocuklukta olumsuz yasam olaylariyla ilgili problemler 1) Cocuklukta
sevgi iliskisinin kaybi 2) Cocukluk déneminde evden ayrilma 3) Cocukluk déneminde aile
iligskilerinde degisme 4) Cocukluk déneminde 6z gilivenin kaybina neden olan olaylar 5) Yakin
cevre igindeki kisi tarafindan ¢ocugun cinsel suistimaliyle ile ilgili problemler 6) Yakin g¢evre
disindaki kisi tarafindan ¢ocugun cinsel suistimaliyle ile ilgili problemler 7) Cocugun fiziksel
suistimaliyle ile ilgili problemler 8) Cocukluk donemindeki kisisel korkutucu olaylar 9) Cocukluk
donemindeki diger olumsuz yasam olaylar1 g) Yetistirmeyle ilgili diger problemler I) Yetersiz
cbeveyn gozlem ve kontrolii 2) Asiri koruyucu ebeveyn 3) Kurumsal yetistirme 4) Diismanliga
egilimli ve siirekli suglanan ¢ocuk 3) Cocugun duygusal ihmali 6) Yetismede ihmalle ilgili diger
problemler 7) Uygunsuz ebeveyn baskist ve diger anormal yetistirme ile ilgili problemler 8)
Yetistirmeyle ilgili diger problemler g) Primer destek gruplariyla ilgili diger problemler 1) Es veya
arkadas iligskisindeki problemler 2) Ebeveynler ve esin cbeveynleriyle iliskide problemler 3)
Akrabalar ile iligskide problemler 4) Yetersiz aile destegi 5) Aile liyesinin yoklugu 6) Aile iiyesinin
ortadan kaybolmasi ve 6liimii 7) Ayrilik veya bosanma sonucunda ailenin parcalanmasi 8) Aile ve
ev halkini etkileyen diger stresli yasam olaylar1 9) Primer destek grubuyla ilgili diger problemler h)
Psikososyal durumlarla ilgili problemler 1) Tehlikeli ve zararli oldugu bilinen davranigsal ve
psikolojik girisimleri isteme ve kabul 2) Danismanlarla anlasmazlik 3) Psikososyal durumla ilgili
diger problemler 1) Cinsel egilim, davranis ve uyumla ilgili damisma 1) Cinsel egilimle ilgili
danisma 2) Cinsel davranis ve uyumla ilgili damsma 3) Ucgiincii kisinin cinsel davranis ve
uyumuyla ilgili danisma 1) Saglik servislerine diger danisma ve libbi tavsiye icin gelen kisiler, 1)
Teshis edilmemis korku verici sikayeti olan kisi 2) Arastirma bulgularinin agiklamasi i¢in goriisme
yapan kisi 3) Alkol kétiiye kullanimu igin damsma 4) Ilag kétiiye kullaninu igin danisma 5) Tiitiin
kotiiye kullammu i¢in damisma I) Yasam-yonetim giicliigii ile ilgili problemler 1) Tiikenme 2)
Kisisel 6zelliklerin vurgulanmasi 3) Dinlenme ve gevsemenin olmamasi 4) Stres, bagska yerde
siniflanmamis 5) Yetersiz sosyal yetenek, 6) Sosyal rol ¢atigmasi, 7) Yeteneksizlige baglh olarak
aktivitelerin sinirlanmasi 8) Yasam-yonetimi giicliigiiyle ilgili diger problemler

Fizyoterapist
a. Saglikli bireylerde kisilerin fiziksel aktivitelerini diizenlemek ve hareket kabiliyetlerini

artirmak i¢in bireye 6zel fiziksel aktivite ve egzersiz programlarini planlar ve uygular.

b. Hastalik durumlarinda;

o Fiziksel tip ve rehabilitasyon uzmani tabibin veya uzmanlik egitimleri sirasinda
fiziksel tip ve rehabilitasyon rotasyonu yapmis veya uzmanlik sonrasinda ilgili
dalin rotasyon siiresi kadar fiziksel tip ve rehabilitasyon egitimi almis uzman
tabiplerin kendi uzmanlik alanlari ile ilgili teshisine ve tedavi i¢in yonlendirmesine
bagli olarak hastalarin hareket ve fiziksel fonksiyon bozukluklarimin ortadan
kaldirilmasi veya iyilestirilmesi amaciyla gerekli uygulamalari yapar.

e Fizyoterapi programinda belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in hastanin rol ve
gorevlerini tanimlar.

o Fizyoterapi programi ve iyilesme siireci ile ilgili bilgileri kaydeder.
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e Koruyucu ve destekleyici rehabilitasyon cihaz ve teknolojilerinin kullanimi
konusunda uzman tabiple birlikte, uygun 6l¢ii ve 6zellikleri belirler, 6neri gelistirir,
hasta ve aileye egitim verir.

e Fizyoterapi siirecinde, uygulanan fizyoterapi programinin hasta igin uygun
olmadigini veya programini sonlandirmak gerektigini 6ngordiigii durumlarda ilgili
tabibe goriisiinii bildirir, tabibin programin uygulanmasinda israr etmesi
durumunda s6z konusu programi, durumu kay1t altina alarak uygular.

e Fizyoterapi programi i¢in uygun olan teknolojik ekipmani giivenli ve etkili bir
sekilde kullanir, ortaya ¢ikabilecek istenmeyen etkileri ve komplikasyonlari
onlemek icin gerekli 6nlemleri alir.

Fizyoterapi Teknikeri

a. Fiziksel tip ve rehabilitasyon uzmani veya fizyoterapist gozetiminde fizik tedavi ve temel
tibbi egzersizlerinin uygulanmasinda yardimci olur.

b. Fizyoterapi sirasinda, istenmeyen durumlarin olusmasi halinde ilgili kayitlari tutup gerekli
onlemlerin alinmasina yardimci olur.

c. Fizyoterapi siirecinde hasta ve ¢alisan giivenligi acisindan gerekli tedbirleri alir.

d. Fizyoterapi uygulamalari ¢ergevesinde, sagligin gelistirilmesi programlarina katilir.

Odyolog

a. Isitme ve denge ile ilgili hastaliklarin tanisinda uzman hekiminin yonlendirmesiyle tanisal
testlerin gerceklestirilmesi ve rehabilitasyonu ile isitme rehabilitasyonu icin kullanilacak
cihazlarin belirlenmesi, se¢imi ve programlanmasini yapar.

b. Isitme sagliginin korunmasi ve isitme kaybinmn énlenmesine yonelik ¢aligmalar yapar.

c. Isitme tarama programlarinda gérev alir ve bu programlardaki testleri yapar.

d. Giiriiltt 6l¢timlerini yaparak isitmenin korunmasi hakkinda gerekli 6nerilerde bulunur.

e. Cerrahi islemler esnasinda cerrahin gerekli gérmesi durumunda isitme ve denge ile ilgili
sinir monit6rizasyonu yapar

f. Kulaga implante edilen cihazlarda ameliyat sirasinda ve sonrasinda cihaz ayarlamalarini
yapar.

g. Isitsel alg1 degerlendirmesi ve rehabiltasyonu yapar.

h. Isitmeile ilgili egitim programlarmin hazirlanmasinda gorev alir.

Odyometri Teknikeri

a.

Saf ses ve konusma odyometrisi, immitansmetri testlerini yapar. Isitme kaybi, cesidi,
seviyesi ve hastanin kooperasyonu ile ilgili bilgileri test formuna kayit eder.

flgili uzman tabip denetiminde; vestibiiler testler ve otoakustik emisyon uygulamalari
yapar.
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C.

d.

Isitme tarama programlarinda ve giiriiltii 6lgiimlerinde gorev alir.

Isitme cihazi uygulamasina yonelik kulak kalibi &lgiileri alir, uygun goriilen cihazlarmn
kazang ve ¢ikis degerlerini 6lger ve ayarlarini yapar.

Diyetisyen

a.

Yas, cinsiyet ve fiziksel ugrasi gruplarina gore, saglikli bireyler i¢in enerji ve besin dgeleri
gereksinmeleri ile saglikli beslenme programlarini belirler, Ozel gruplarin beslenme
ihtiyaglarina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesinde gorev alir.

Besin analizleri yapar, saglikli beslenmeye ve 06zel amaglara yonelik besin gruplari
gelistirir ve bunlarin dogru kullanimim saglar.

Toplumda beslenme sorunlarina ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik ¢alismalar yapar.
Ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde besin ve beslenme politikalarinin olusturulmasinda,
eylem planlarinin yapilmasinda ve uygulanmasinda gorev alir.

Hekimin yonlendirmesi ile hastalar igin gerekli beslenme programlarini diizenler.
Bireylerin hastaligina, antropometrik Ol¢limlerine, laboratuar bulgularina ve iedavisine
uygun olarak besin 6gesi gereksinmelerini belirler, diyet tedavilerini ve beslenme egitimi
hizmetlerini planlar, uygular ve izler.

Hastalarin saglik kuruluslarinda hastane malniitrisyonuna maruz kalmamalar i¢in gerekli
onlemleri alir. Hastalarin diyet ve normal yemekleri ile ilgili istek ve egilimlerini tespit
ederek, yemek listelerini tabibin tespit ettigi esaslar i¢inde kalmak suretiyle hazirlar.
Hastay1 yemek rejimi hususunda egitir. Hastalarin yemeklerini yiyip yemediklerini kontrol
eder, tiikketmis oldugu besinler hakkinda gerekirse tabibe bilgi verir.

Hastalara verilecek olan oral, enteral ve parenteral beslenme iiriinlerinin se¢iminde,
hazirlanmasinda, uygulamalarinda, egitim ve izleme siireclerinde gorev alir.

Satin alinacak gida maddelerinin miktarimin  belirlenmesinde ve degerlendirme
calismalarinda gorev alir,

Beslenme hizmetinde galisan personelin denetimini yapar, hizmet i¢i egitimlerini planlar,
uygular/uygulatir. Hizmetin her asamasinda besin, personel, fiziksel alan ve arag-gereglerin
temizlik ve hijyeni i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

Menii planlamasi yapar ve uygulanan meniileri denetler. Standart yemek tarifelerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini saglar, gerektiginde giiniin ve kurulusun sartlarina uygun
diizenlemeleri yapar.

Yiyecek-igeceklerin uygun yontemlerle depolanmasini ve depodan yiyecek-igecek ¢ikigini
denetler,

Toplu beslenme alanlarinin ve arag/gereglerin giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaca cevap
verebilecek standartlara ulasmasini saglar. Yemek hazirlama, pisirme ve servis alanlarinda
olusabilecek kazalar1 onleyici tedbirlerin alinmasini ve ilk yardim araglarinin bulunmasini
saglar.

Yiyeceklerin hazirlama, pisirme ve servisi ilkeleri dogrultusunda tiiketime sunulmasini
denetler.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan T.C Guney Ege Kalkinma Ajansi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 204 / 221



m. Besin giivenliginin saglanmasinda ve kalite sistemlerinin kurulmasinda gorev alir.

Dil ve Konusma Terapisti

a.

b.

Iletisim, dil, konusma, ses ve yutma saglig1 alaninda &nleyici programlarda gérev alur.

Toplumda ve bireylerde ses, konusma ve dil bozukluklarina neden olabilecek risk
faktorlerine yonelik farkindalik gelistirilmesi i¢in galigma yapar.

flgili uzman tabip tarafindan yonlendirilen ve dil, konusma, ses ve yutma patolojisi olan
hastalarin, kendi alam ile ilgili degerlendirmesini, terapi ve rehabilitasyon planlamasim
yapar ve uygular.

Bilgisayar destekli konusma cihazlari, trakeodzefageal protezler ve benzeri konusma
aparatlar, elekirolarinks, iletisim panolar1 gibi altematif ve iletisimi destekleyici yardiml
ek aracli/cihazli ve jest, isaret dili gibi yardimsiz sistemleri konusunda hastaya egitim verir,

Ozel gereksinimi olanlar igin bireysellestirilmis egitim programlarinda gorev alir.

Dil ve konusma terapistlerinin ilgili uzman tabibin teshisine ve tedavi i¢in yonlendirmesine
bagli olmadan terapi ve rehabilitasyon yapabilecekleri durumlar:

Disleksi ve diger sembolik disfonksiyonlar (Disleksi ve aleksi, Agnozi, Apraksi, diger
sembolik disfonksiyonlar)

Hipernazalite ve hiponazalite

Konusma ve dil 6zel gelisimsel bozukluklar1 (Ozel konusma artikiilasyon bozuklugu,
Ekspressif ve Reseptif dil bozuklugu, Epilepsinin eslik ettigi kazanilmis afazi |Landau-
Kleftner), Konusma ve dile ait diger gelisimsel bozukluklar)

Skolastik becerilerde 6zel gelisimsel ve kazanilmis bozukluklar (Spesifik okuma ve
heceleme bozukluklari, Spesifik aritmetik beceri bozuklugu, Skolastik becerilerde karma
tip ve diger gelisimsel bozukluklar)

Kekemelik

Hizli konusma

Podolog

a.

b.

Saglig1 ve korunmasina yonelik farkindalik gelistirilmesi ¢alismalarinda gorev alir.
Saglikli bireylerde; medikal ayak bakimi yapar ve bu konuda egitim verir.

flgili uzman tabibin teshisine ve tedavi icin yonlendirmesine bagli olarak; timak protez
uygulamalari, bandaj, sargi, parmak yastiklar1 ve ayak destekleri uygulamalarin1 yapar,
ayak sagligi sorunlarinin, tirnak patolojilerinin ve nasirlarin degerlendirilmesi, dnlenmesi
ve tedavisinde gorev alir.

Saglik Fizikgisi

a.

Radyoterapi uygulamalarinda, radyasyon onkolojisi uzmanmin tedavi Onerileri
dogrultusunda; uygun olan iyonlastirici radyasyon kaynak ve cihazlarimi seger, tedavi
planlamalarimi ve doz hesaplamalarini yapar, tedavi uygulanmasinda hazir bulunur.
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b. Cocuk hasta ve gebelik gibi durumlarda ve radyoaktif implant uygulamalarinda 6zel doz
hesaplamalarin1 yapar.

c. Radyasyon giivenligi komitesinde yer alir. Hasta ve yakinlar ile ¢alisanlarin radyasyon
giivenligini saglamak iizere birimin radyasyon giivenligi kurallarini hazirlar ve uyumu
denetler.

d. Tim calisanlarin kisisel dozimetre 6l¢iim sonuglarini izler, degerlendirir ve kayitlarini tutar
ya da tutulmasin saglar.

e. Olasi radyasyon kazalarina yonelik acil/tehlike durum planlarim hazirlar, belirli araliklarla
kazalara yonelik tatbikatlarin diizenlenmesini saglar, tehlike gelismesi halinde planda
belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirir.

f. Radyasyon kazasi durumunda; radyoaktif materyalle ¢alisanlarin ve iyonlastirict 1ginlarin
etkisine ugrayanlarin aldiklar1 dozlar tespit ederek radyasyondan korunma sorumlusunun
bilgisi dahilinde gerekli saglik kontrollerinin yapilmasini saglar, kaza raporlarini hazirlar
ve yetkili kuruluslara iletir

g. Radyasyonlailgili ulusal ve uluslararast mevzuati izler ve uygulanmasinda goérev alir.

h. Tim sistemlerin hatasiz ve etkin kullanimi igin gerekli talimatlar1 ve rutin kalite
kontrollerine yonelik protokolleri hazirlar, rutin islemlerin bu talimat ve protokollere
uygunlugunu kontrol eder.

i. Radyoaktif atik yonetiminin ulusal mevzuatta belirtilen sekilde yiriitilmesini ve
kullanilmis radyoaktif kaynaklarin giivenli bir sekilde transferini saglar. h) Yeni kurulacak
ya da kapasitesini artiracak radyasyon yayan boliimlerde gerekli yerlesim planlamalarinin
yapilmasia destek verir, insaat sirasinda ve sonrasinda gerekli kontrolleri ve radyasyon
giivenligini saglayacak zirhlama hesaplamalarini yapar.

J- Yeni alinacak cihazlarin teknik performanslarina yonelik 6zelliklerinin belirlenmesini ve
secimini, kabul testlerini ulusal/uluslararasi protokollere uygun olarak yapar. Bakim ve
onarimdan gegen cihazlarin kullanima girmesini saglamak iizere gerekli dlglimleri yapar.

K. Cihazlarin etkin kullanimlarina yonelik olarak gerekli egitimleri alir ve /veya ilgili
personelin gerekli egitimleri almasini saglar.

I.  Radyasyon cihaz ve kaynaklarinin mekanik ve dozimetrik kalite teminini, kalibrasyon
islemleri, kalite kontrolleri ve rutin bakim islemlerinin yapilmasini saglar.

m. Boliimde ¢alisan fizikgi, tekniker ve teknisyenlere radyasyon fizigi, sayim ve goriintiileme
sistemlerinin prensipleri, kullanilan klinik protokoller, goriintii isleme teknikleri,
radyasyondan korunma ve olasi radyasyon kazalar1 gibi konularda egitim verir.

n. Niikleer tip ve diagnostik radyolojide, goriintiileme yontemlerinin, sayisal goriintii isleme
tekniklerinin ve klinik protokollerin optimizasyonunu yapar.

0. Radyoizotop maddeleri ve iyonlastirici 1s1n kaynaklarini usuliine uygun olarak depo ve
muhafaza eder, kullanima sokmak tizere gerekli dl¢limleri ve kabul testlerini yapar, aktivite
Olciimlerini yaparak kullanima hazir hale getirir, naklini saglar.
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p.

Radyoizotop alan hastalarin tecridinde ve radyoizotop atiklarmin zatarsiz hale
getirilmesinde, kullanilan alet ve malzemenin radyoaktiviteden aritilmasinda, radyasyon
yayan cenazelerin muhafaza ve defnedilmesinde gerekli tedbirleri alir.

Radyoterapi Teknikeri

a.

J-

Sorumlulugu altindaki cihazlar1 kullanima hazir hale getirir, arizalar1 en kisa siirede
sorumlu kisiye bildirir.

Tedavi sarf malzemelerini tedaviden 6nce hazir bulundurur.

Radyasyon onkolojisi uzmaninin belirledigi tedaviyi, saglik fizikgisinin belirledigi 6l¢ii ve
hesaplara gore uygular.

Radyasyon onkolojisi uzmani1 ve saglik fizikcisi tarafindan belirlenen fokalize blok
dokiimii ve diger mould uygulamalart ile bolus, termoplastik maske ve aparatlarini
uygulamaya hazir hale getirir ve uygulamada gorev alir.

Radyasyon onkolojisi uzmani ve saglik fizikgisi ile birlikte simiilasyon islemlerine katilir
ve cihazlar1 kullanir.

Tedavi alanlariin simiilasyon ve port filmlerinin ¢ekimi ile ilgili i ve islemlerini yapar.

Radyoterapi sirasinda hastay1 izler, beklenmeyen bir durum veya komplikasyon gelismesi
halinde ilgili tabip ve saglik fizik¢isine haber vetir.

Imhas1 gereken radyoaktif atik malzemenin bertaraf edilmesine nezaret eder ve gevreye
zararli olmasini 6nlemek i¢in gereken tedbirlerin alinmasinda gorev alir.

Radyasyon giivenligi ve kalite-kontrol biriminde gdrev alir. Radyasyon giivenligi agisindan
gerekli tedbirleri alir.

Tehlike aninda radyasyon giivenligi kurulunca hazirlanmis olan acil durum planini uygular.

Anestezi Teknisyeni/Teknikeri

a.

Anestezide kullanilacak tiim cihaz ve ekipmani kontrol eder ve anestezi uygulamasina
hazirlar.

Merkezi gaz kaynaklarinin baglantilarinin dogru olup olmadigini, oksijen, azot protoksit,
tiiplerinin dolulugunu ve baglantilarin1 kontrol eder.

Uygulanacak anestezi yontemine gore gerekli ilag ve malzemeleri hazirlar.

Anestezi cihazindaki arizalari, anestezik maddelerle, anestezide kullanilan biitlin yardime1
ila¢ ve malzeme ihtiyacini anesteziyoloji ve reanimasyon uzmanina zamaninda haber verir.

Anestezi uygulamalar1 ve monitdrizasyon i¢in hastayi hazirlar. €) oAnestezinin giivenli bir
sekilde uygulanabilmesinde, siirdiiriilebilmesinde ve sonlandirilmasinda anesteziyoloji ve
reanimasyon uzmanina yardimei olur.

Anestezi uygulamasinda hastaya iliskin anestezi kayitlarini tutar.

Hasta ve anestezi islemine ait takip bilgilerini anesteziyoloji ve reanimasyon uzmaniyla
paylasir.
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h.

Anestezinin sonlandirilmasindan itibaren hastanin derlenme odasina giivenli bir sekilde
teslim edilmesine yardimci olur.

Tibbi Laboratuvar Teknisyeni

a.

K.

Laboratuvarlarin numune kabul birimlerinde numuneyi kabul eder. Numunelerin analizi
icin 6n hazirligini yapar.

Laboratuvara bagvuran kisilerden usuliine uygun olarak klinik 6rnekleri alir.

Kan alma iinitesinde, kan alma iglemini yapar.

Acil olan testleri ayirarak calisir ve muhafazasi gerekenleri usuliine gore ayirir, saklar.

Red kriterlerine gore red edilmesi gereken Ornekleri red ederek yeni 6rnek ister. Durumu,
laboratuvar uzmani, 6rnegi gonderen hemsire ve/veya hekime bildirir.

Laboratuvar arag-gereclerini kullanarak hekim tarafindan istenilen deney, test ve analizleri
yapar, bulgularii rapor haline getirerek onaya sunar, ¢ikan panik degerleri laboratuvar
uzmanina ve/veya ilgili klinik hekimine ve/veya hemsiresine bildirilir.

Internal ve eksternal kalite kontrol calismalarini yapar, kayit altina alir. Islem sirasindaki
gozlemlerini kalite caligmalar1 dogrultusunda formlara kaydeder.

Laboratuvar istatistik calismalari, malzeme ve kit sayimi ile miad kontrollerini yapar, kayit
altina alir.

Laboratuvar arag - gereclerinin temizlik ve dezenfeksiyonunu saglar.

Laboratuvardaki test cihazlar1 ve araclarinin, giinlik bakimin1 ve kullanim Oncesi
kalibrasyon kontrollerini yapar.

Dekontaminasyon iglemlerini ve atiklarin giivenli bir sekilde bertaraf edilmesini saglar.

Tibbi Laboratuvar ve Patoloji Teknikeri

a.

Tibbi laboratuvar ve patoloji teknikeri tibbi laboratuvar teknisyeninin gorev, yetki ve
sorumluluklarina ilave olarak;

Patoloji laboratuvarina gelen doku, s1vi, yayma ve ince igne aspirasyonu orneklerinin kayit
ve kabuliinii, fizyolojik ve anatomik 6zelliklerine gore fiksasyonunu yapar. Fiksasyonda
kullanilan soliisyonlarin gerekli kimyasal hesaplama, 6l¢lim ve tartimlarini yapar ve
hazirlar.

Kemik, dis, tendon gibi dokularin dekalsifikasyonlarini yapar ve dekalsifikasyon ajanlarim
kimyasal hesaplama, tartim ve 6lgiimlerle hazirlar.

Alindig1 gibi gonderilen sivi 6rneklerin hiicresellik degerlendirmesini yapar, dogrudan
yayma veya sitosantiflij sistemlerini uygular, karar veremedigi durumlarda uzman hekime
danisr.

Makroskopik ¢aligmaya aktif olarak katilir. Doku takibini otomatik makine ve/veya elle
yapar. Doku takibinden ¢ikan pargalar1 blok haline getirir.
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Istenen kalmlik ve 6zellikte kesit alir. Preparatin hekim tarafindan éngoriilen veya rutin
yontemler ile boyama islemlerini yapar. Siirecte kullanilan temel boya c¢ozeltilerini
hazirlar, kontrollerini yapar.

Preparatlari istek formlari ile birlikte sorumlu patologa teslim eder. Preparat ve bloklari
kayit altina alir ve arsivler.

Taze doku ile galisilan alanda; enfeksiyon kontroliinii yapar, giivenli calisma ortam saglar,
taze doku oOrneklerinden dokundurma, ezme, dondurma (frozen kesiti) preparatlariin
fiksasyon, boyama, kapatma ve teslim iglemlerini yapar.

Histokimyasal ve immiinhistokimyasal boyama sistemleri i¢in boya ¢ozeltilerini ve
antikorlar1 hazirlar, uygun yontemlerle boyama islemini uygular. Boyama sonunda
mikroskobik kontrollerini yapar, hata varsa kaynagini saptar, sorunu ¢ozer ve kayit altina
alir. &) Mikroskop, doku takibi cihazi, boyama cihazi ve mikrotomun giinliik ve haftalik
bakimi, temizligi ile kalibrasyonunu yapar.

Tibbi Goriintiileme Teknisyeni/Teknikeri

a.

b.

Hasta ve ¢aligana yonelik radyasyon giivenlik 6nlemlerini uygular.

Tibbi goriintiileme cihazinmi ve ortami radyografik incelemeye hazir hale getirir. Cihazlarin
kalibrasyonunu kontrol eder, bakim ve tamirinin zamaninda yapilmasi i¢in ilgililere bilgi
Verir.

Radyografik inceleme 6ncesinde hastay1 hazirlar ve bilgi verir.

Dogrudan ya da radyoopakli radyografi, bilgisayarli tomografi ve kemik mineral
dansitometresi ¢ekimleri ile manyetik rezonans ve anjiyografi goriintiilemesi yapar.

Film banyo/baski iglemleri ve goriintiilerin elektronik kayit islemlerini yapar.
Radyoaktif atiklarin muhafazasini ve imha edilmesinde gorev alir.
Uzman esliginde radyoniiklid goriintiileme ve floroskopi yapar.

Hekim esliginde radyoopak madde enjeksiyonu yapar.

Agiz ve Dis Saghig1 Teknikeri

a.

Dis {initelerini muayene ve diger islemlere hazir hale getirir, kullanilan malzemelerin 6n
yikamasini, yiizey dezenfeksiyonunu ve slerilizasyonunu yapar.

Hasta muayenesinde hekime yardimci olur.

Hekimin uygulayacag tedavi sekline gore gerekli malzemeleri temin eder, hazirlar, tedavi
islemleri esnasinda tedaviyi yiirliten hekime yardim eder,

Klinikteki tedavi ve sarf malzemelerinin tedarik ve kontroliinde gorev alir.

Koruyucu dis hekimligi uygulamalarinda dis hekimine yardimci olur.
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Dis Protez Teknikeri

a.

Laboratuardaki cihazlarin ve araglarimin kullanim Oncesi kontrollerini yapip diizenli
araliklar ile kalibrasyonlarin1 yaptirir.

Dis hekimince alian dlgiliye gore hastaya 6zel modelini hazirlar.

Dis hekimince alinan 6lgiiler ile verilen talimatlara gore protezleri, ortodontik apareyleri,
porselen islemlerini ve protezlerin tamirini yapar.

Laboratuvar ara¢ - gereglerinin temizlik ve dezenfeksiyonunu yapar ve cihazlar giinliik
bakimini saglar.

Tibbi Protez ve Ortez Teknisyeni/Teknikeri

a.

Tibbi protez ve ortezin imalatinda ve hastadan 6l¢ii aliminda gorev alir, algi modeli
hazirlar, protezi ve ortezi imal eder, provasinda gorev alir. Hastaya protez ve ortezin
isleyisi, bakimu ile ilgili bilgi verir.

Tibbi protez ve ortezin bakimi, tamiri ve kontroliinde gorev alir. Yap1 parcalarini birlestirir,
soker ve yeniler.

Hazir mamulleri ve meme protezini hasta {izerine uygular, yar1 hazir mamulleri hasta
iizerine uyarlar, yardimci cihazlar hastalarin kullanimina uygun hale getirir.

Hekim esliginde disaridan stabilizasyon i¢in 6n hazirligi yapar, yumusak ve al¢i sargi
yapar, pozisyonlama yapar, disaridan yapilan stabilizasyonu c¢ikarir. Olasi yan etkileri
kontrol eder ve hastayi bilgilendirir.

Tibbi protez ve ortez yapim ve uygulama hizmetlerinin yiiriitilmesinde atolye sarf ve
demirbas malzemeleri temin eder, bakimi ve onarimini yaptirir, uygulanacak protez ve
ortezin hijyenini saglar.

Ameliyathane Teknikeri

a.

Ameliyat odasin1i malzeme ve techizat yoniinden cerrahi islemlerin yapilmasina hazir hale
getirir. Ameliyat masasini her ameliyattan 6nce kontrol eder, ameliyata hazir hale getirir ve
gerekli destek parcalarimi hazirlayarak giivenli bir ¢alisma ortami olusturur.

Ameliyat esnasinda ¢ikarilan herhangi bir cerrahi materyalin uygun bir sekilde ilgili birime
gonderilmesine yardimet olur.

Her bir islemden veya ameliyattan sonra ortamin temizlenmesini ve dezenfeksiyonunu
saglayarak yeniden kullanima hazir hale getirilmesini saglar.

Ameliyattan sonra cerrahi aletleri ve malzemeleri temizler, dezenfekte eder ve kullanima
hazir hale getirilmesini saglar.

Cerrahi malzemelerin sterilizasyonunu ve uygun sartlarda korunmasini saglar,

Hastanin ameliyat odasina alinmasina, pozisyon verilmesine ve ameliyat sonrasi nakline
yardimce1 olur.

Cerrahi alet ve ekipmanlarin periyodik muayenelerini yaptirir ve olast arizalarimi
zamaninda haber verir.
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h.

Cerrahi islem sirasinda hekimin uygun gordiigi durum ve sekilde cerrahi ekibe yardim
eder.

Adli Tip Teknikeri

a.

Otopsi yapilmak iizere gonderilen cesedi, belgelerin uygunlugunu denetleyerek morga
kabuliinii yapar, kimlik bilgilerini etiketler. Morg igerisinde cesedin naklini saglar.

Otopsi salonu, laboratuvar, grafi odasini diizenler, havalandirmay1 kontrol eder, otopsi
salonunun 1s1 ve nem durumunun standartlara uygunlugunu saglar.

Cesedin fotograflarini ¢eker ve arsivlenmesinde gorev alir.

Otopsi tarihini ve saatini kaydeder. Otopsi Oncesi alinmasi gereken oOrnekleri, kanit ve
elbiseleri toplar, hazirlar, etiketler ve saklar.

Otopsi sirasinda hekimin gdzeliminde cesedin diseksiyonunu yapar, Orneklerin
almmasindan sonra kapatir.

Otopsi sonrasi cesedin teslim veya saklama iglemlerini yiriitiir.

Olii muayene tutanagini inceler, cenaze ile birlikte gdnderilen her tiirlii materyali muhafaza
altina alarak ilgili uzmana bildirir, ilgili uzmanin talimatlar1 dogrultusunda bu materyallerle
ilgili gerekli islemleri yapar.

Adli olay yeri incelemelerine katilir.

Morg, otopsi odasint ve kullanilacak malzemeleri temizler, sterilizasyonunu veya
dezenfeksiyonunu saglar. Eksik malzemeleri temin eder.

Diyaliz Teknikeri

a.

b.

Diyaliz tedavisine iligkin tibbi bakimi sorumlu hekimin direktiflerine gore yapar.
Diyaliz hastalarini diyaliz uygulamalar1 hakkinda bilgilendirir.

Hemodiyaliz cihazlarini her hasta i¢in diyalize hazirlar.

Hemodiyaliz cihazinin her islem sonrasinda i¢ ve dis dezenfeksiyonu ile malzemelerin
sterilizasyon islemlerini yiiriitiir.

Hemodiyaliz cihazlarin1 kullanima hazir halde bulundurur, ariza durumunda teknik birime
bildirir.

Diyaliz islemi oncesinde ve sonrasinda haslay1 tartar, diyaliz iglemi siiresince hastanin
yasam bulgulariin takiplerini yapar ve tedavilere iligskin kayitlari tutar.

Hastay1 diyalize almadan 6nce damar yolunu degerlendirir, diyaliz giris yerinin bakimini
yapar, hemodiyaliz islemini baslatir ve bitirir.

Diyaliz islemi sirasinda olusabilecek istenmeyen etkiler ve komplikasyonlar icin gerekli
onlemleri alir, olusmasi halinde hekime haber verir.

Su sisteminden elde edilen suyun bakteriyolojik, kimyasal analizlerin takibinin
yapilmasinda goérev alir ve kayitlarini tutar.
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J.  Hekimin istemi dogrultusunda uygun diyalizor ve diyalizati hazirlar. 1) Periton diyalizi
alaninda, sorumlu uzmanin gézetimi ve denetiminde periton diyaliz kateter bakimini1 yapar,
transfer set degisimi ve soliisyonlarin degisimini saglar, hastanin evde ziyaretlerine gider,
rutin takiplerini yapar ve egitim verir.

Perfiizyonist

a. Kalp-akciger makinesini, ekstrakorporeal membran oksijenasyon ve ventrikiiler destek
cihazlarin yonetir.

b. Ameliyat 6ncesi perflizyonla ilgili hazirlig1 yapar.

c. Kardiyopulmoner bypass ve eksirakorporeal (viicut disi) dolasim sirasinda hastanin
fizyolojik parametrelerini, kan gazlar1 ve kan biyokimyasi sonuglarini ve antikoagiilasyonu
takip eder, gerekli girisimlerde bulunur ve ilgili kayitlarin tutar.

d. Kardiyopleji uygulamasi gibi miyokard korunmasiyla ilgili gerekli islemleri yapar.

e. Gerektiginde dondr doku ve organlarin korunmasina yardime1 olur.

f.  Hemofiltrasyon-ultrafiltrasyon ve aferez uygulamalarini yapar.

g. Hipotermi-hipertermi uygulamalarini ve viicut sicakligi regiilasyonunu yapar.

h. Ekstrakorporeal dolasim ekipmani tizerinden kan ve kan {irtinleri transfiizyonu ile uzman
hekimlerin gerekli gordiigii ilag ve tibbi ajanlarin uygulamasini yapar.

i. Izole organ ve ekstremite perfiizyonunun yapilmasini saglar.

J.  Ekstrakorporeal dolagim desteginde olan hastanin transportuna eslik eder.

Eczane Teknikeri

e.

Eczacinin gézetimi, sorumlulugu ve denetiminde;

Eczanede sunulan regeteli ve regetesiz ilag, tibbi iiriin, kozmetik miistahzar, tibbi malzeme
ve saglikla ilgili diger iiriinlerin temininde, saklanmasinda ve sunulmasinda gorev alir.

Bu iiriinlerin son kullanma tarihlerini ve stok kontrollerini yapar; eksikleri tespit eder ve
uygun bir sekilde depolanmalari ile kayitlarinin tutulmasi konusunda gorev alir.

Eczanede bulunan cihazlarin ve eczane laboratuvarinin bakimini yapar ve islerligini saglar.

Eczanenin idari ve mali siiregleriyle ilgili eczaci tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Is ve Ugras: Terapisti (Ergoterapist)

a.

Bireyin ev, is ve okul ortamlarinda fonksiyonel potansiyelini degerlendirerek
performansint en list diizeye g¢ikarmak ve c¢evreye uyumunu saglamak icin Onerilerde
bulunur.

Bireylerin hastalik ve engellilik sonucu ortaya c¢ikan fonksiyonel sinirliliklarin
degerlendirir, giinliik faaliyetlerini ve mesleklerini siirdiirecek uygulamalar1 yapar.
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Hastalarin duygusal, psikososyal, gelisimsel ve fiziksel yeterliliklerini meslegi ile ilgili
Olgiim

Gilinliik yasam aktivitelerinde bagimsizlig1 saglamaya yonelik yontemler ile arag-geregleri
belirler ve kullanimini 6gretir.

Bireysel ve grup olarak mesleki, sosyal, sanatsal ve egitim aktivitelerinin kullanimryla
ilgili rehabilitasyon programlari yapar ve uygular.

Duyu alg1 motor biitlinlesme egitimini ve bu alanlarda is ve ugrasi terapisi uygular.

Kisilerin topluma katilimini etkileyen kisisel ¢evresel ve aktivite performansina ait
engelleri degerlendirir.

Dislanmis bireylerin topluma kazandirilmasi i¢in gerekli degerlendirme ve rehabilitasyon
islemlerini yiiriitiir.

Is ve Ugras1 Teknikeri (Ergoterapi Teknikeri)

Is ve ugras: teknikeri; uzman tabip veya is ve ugrasi terapisti gdzetiminde;

Bireyin; giinliik yasam, is yasami, hobi ve bos zaman aktiviteleri ile ilgili becerilerinin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi veya diizeltilmesi amaciyla rehabilitasyon programi
gercevesinde ongoriilen ig-ugrasi terapisi uygulamalarini yapar.

Bireyin biligsel, duyu, algi ve néromiiskiiler fonksiyonlarinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi
veya diizeltilmesi amaciyla rehabilitasyon programi ¢ergevesinde Ongoriilen is ve ugrasi
terapisi uygulamalarini yapar.

Ortez, protez ve yardimci teknolojik cihaz kullanim gereksinimi olan bireylerde bu
cihazlar1 uygulama ve egitimine katkida bulunur.

Ev ve diger toplumsal katilim alanlarinda bireysel bagimsizligi artirmak iizere, ¢evresel
degisikliklerle ilgili ¢aligmalara katilir.

Elektronorofizyoloji Teknikeri

a.

Hekimin talimati dogrultusunda, ( elektroensefalografi (EEG), elektrondromiyografi
(ENMG), polisomnografi (PSG), pozitif hava yolu basinci (PAP) titrasyonu, uyarilmisg
potansiyel ¢aligmalar1 gibi elektrondrofizyolojik uygulamalar1 yapar.

Islem siiresince hastanin takibini yapar, hastanin durumuyla ilgili gézlemledigi olagan disi
durumlar1 ve komplikasyonlar1 hekime bildirir.

Islemler ve acil durumlar icin gerekli cihaz, elektrot, malzeme ve ilaclar1 hazirlar. islem
oncesinde cihazlarin kalibrasyonunu yapar. Ortamin iglemler i¢in uygunlugunu temin eder,

Islem sonunda kullanilan cihaz ve malzemelerin temizlik ve bakimm yapilmasim saglar,
uygun sekilde muhafaza eder.

Mamografi Teknikeri
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a. Mamografi lnitesini ¢ekime hazir hale getirir. Cihazim ve tiim ekipmanin kalite
standartlarina uygunlugunu, kalibrasyonunu kontrol eder, bakim ve tamirinin zamaninda
yapilmasi igin ilgililere bilgi verir.

b. Memenin uygun pozisyonlarda grafisini ¢eker ve film banyo/baski, elektronik kayit
islemlerini yapar

€. Mamogramlarin kanser acisindan pozitif ve negatif yonden incelemesini yapar.

d. Cekilen mamogramlari, varsa eski mamogramlart ve raporlarini radyoloji uzmaninin
degerlendirmesine ve raporlamasina hazir hale getirir.

e. Hasta ve calisan giivenligi acisindan radyasyon giivenlik tedbirlerini alir.

f.  Meme girisimsel islemlerinin yapilmasi sirasinda hekime yardimei olur.

Optisyen

a. Uzman tabip tarafindan verilen recetelerde yazili numarali gozliikk camlarinin, her
tiirlii lenslerin, optik gérme gereclerinin ve gozliik cercevelerinin hastaya sunulmasini
saglar.

b. Standartlara uygun olarak gozliik montaji yapar, onarir, tespitini saglar ve kisinin
kullanimina uygun haline getirir.

€. Optik gere¢ kullanicilarina ve hastalara ait kayitlar1 tutar ve gerektiginde ilgili
kurumlara verir.

Acil Tip Teknikeri

a.

Intravendz ve intraossoz girisim ile hastaneye ulasincaya kadar, Bakanlik¢a belirlenen acil
ilaglar1 ve stvilart kullanir.

Temel ve ileri hava yolu uygulamalari, endotrakeal entiibasyon uygulamasi, gerekli
hallerde krikotirotomi ve oksijen uygulamasi yapar.

Travma stabilizasyonu, kirik, ¢ikik ve burkulmalarda stabilizasyon, yara kapatma ve basit
kanama kotrolii yapar.

Hastanin nakle hazir hale gelmesini ve uygun tasima teknikleri ile hastanin naklini saglar.
EKG ¢ekimi ve ritim degerlendirmesi yapar, monitorizasyon, defibrilasyon,
kardiyoversiyon, external pacemaker uygulamasi gibi elektriksel tedavileri uygular.

Acil dogum durumunda dogum eylemine yardimei olur.

Gorevinin tiim asamalarinda haberlesme agini dogru ve hizli bir bicimde kullanir. g)
Ambulans1 teknik, tibbi arag-gere¢ ve malzeme yoniinden kullanima hazir halde
bulundurur, zorunlu hallerde ambulansta siiriiciiliik gorevi yapar.

Acil Tip Teknisyeni

a.

b.

Intravendz ve intraossdz girisim yapar,

Temel hava yolu uygulamalari, endotrakeal entiibasyon ve oksijen uygulamasi yapar.
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Uygun tasima tekniklerini uygular.

Temel yagam destegi protokollerini uygular. Bu uygulama sirasinda yari otomatik ve tam
otomatik eksternal defibrilatorleri kullanir.

Travma stabilizasyonu ile kirik, ¢ikik ve burkulmalarda stabilizasyonu saglar.
Hastanin nakle hazir hale gelmesini saglar.

Yara kapatma ve basit kanama kontrolii yapar.

Acil dogum durumunda dogum eylemine yardime1 olur,

Monitorizasyon ve defibrilasyona yardimci olur.

Gorevinin tiim asamalarinda haberlesme agin1 dogru ve hizli bir bigimde kullanir,

Ambulans: teknik, tibbi arag-pere¢ ve malzeme yoniinden kullanima hazir halde
bulundurur, gerektiginde ambulansta siiriiciiliik gorevi yapar.

Hemsire Yardimcist

a.

b.

Hasta odasinin diizenini ve temizliginin yapilmasim saglar.

Hastanin yataginm yapar,

Hasta giivenliginin saglanmasina yardim eder.

Hastanin tedavi planinda yer alan ve hemsirenin uygun gordiigii oral ilaglar1 hastaya verir.

Hastanin kisisel bakim ve temizligi ile ilgili gereksinimlerinin kargilanmasina yardim eder.

Hastanin deri biitiinliigiinii gézlemleyerek hemsireye bilgi verir.

Hastalarin muayene, tetkik ve tedavi igin hazirlanmasina, tibbi islem Oncesinde
elbiselerinin degistirilmesine ve islem sonrasinda giyinmesine yardim eder.

Yatak yarasin1 dnlemeye yonelik koruyucu islemlerde hemsireye yardim eder.
Hastanin giinliik yasam aktivitelerinin yerine getirilmesine yardim eder.

Yataktan kalkamayan veya kalkmasi uygun goriilmeyen hastanin bosaltimina yardimci
olur, varsa bosaltimla ilgili sorunlarini hemsireye bildirir.

Hastanin idrar torbasini bosaltir veya degistirir.

Hastadan steril olmayan idrar 6rnegi ve digki 6rnegi alir.

Hastanin beslenme programina uygun olarak beslenmesine yardimci olur

Kilo takibi gereken hastalarda giinliik kilo takibini yapar.
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Hemsirenin uygun gordiigii durumlarda haslanin yiirlimesine ve hareket etmesine yardim
eder.

Hareket kisitlilig1 olan hastalarda uygun goriilen pozisyonu verir.

Hastanin baska bir klinige ya da birime transferine yardim ve refakat eder.

Hasta i¢in planlanan egzersiz programinin hastaya uygulanmasina yardim eder.
lgilendigi hastalarin genel durumunda fark ettigi degisiklikleri hemsireye bildirir.

Oliim sonras1 yapilmasi gereken bakimlar1 uygular.
Alnan kan, doku veya diger 6rneklerin laboratuvara naklini saglar.

Hasta bakiminda kullanilan malzemelerin hazirlanmasini, temizligini, dezenfeksiyonunu ve
uygun sekilde saklanmasina yardim eder.

Ebe Yardimcisi

a.

K.

Dogurganlik smirlart igerisindeki kadinlarin iireme saglhigi konusunda kayitlarinin
tutulmasina yardim eder.

Gebelik oncesi donemde gebelige hazirlik egitim programi ile anne-babaliga ve doguma
hazirlik programlarinin uygulanmasina yardim eder. ¢) Gebelik izlemleri siireci dahil
olmak iizere kadinin muayeneye hazirligini yapar.

Gebelik, dogum ve dogum sonrasi donemde gebenin giinliik yagam aktivitelerinin yerine
getirilmesi, beslenme programinin uygulanmasi, kisisel bakim ve temizligi ile ilgili
gereksinimlerinin kargilanmasina yardimer olur.

Dogum sirasinda gebenin dogum agris1 ve dogum korkusuyla basa ¢ikmasina yardimci
olur.

Dogum sonrast donemde; anneye bebek bakimi ve emzirme konusunda yardime1 olur, anne
ve bebegin genel saglik durumunda fark ettigi degisiklikleri ebeye bildirir.

Kadmin bagka bir klinige ya da birime transferine yardim eder ve refakat eder.

Gebelik, dogum ve dogum sonrasi donemde anne ve bebek sagligini korumak ve
geligtirmek i¢in hizmet sundugu gruba bilgi verir.

Aile planlamasit hizmetlerinde, kadin ve yenidogana ait tarama programlarinin
yiiriitilmesinde ebeye yardim eder,

Kullanilan malzemelerin temizligi, dezenfeksiyonu ve uygun sekilde saklanmasina yardim
eder.

Calistig1 {initenin kullanima hazir bulundurulmasinda gérev alir.

Alman kan, doku veya diger drneklerin laboratuvara naklini saglar.

Saglik Bakim Teknisyeni

a.

Caligtig1 tinitenin kullanima hazir bulundurulmasinda gérev alir.
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Hastalarin muayene, tetkik ve tedavi i¢in hazirlanmasina, tibbi islem Oncesinde
elbiselerinin degistirilmesine ve islem sonrasinda giyinmesine yardim eder.

C. Saglik meslek mensubunun uygun gordiigii durumlarda hastanin yiiriimesine ve hareket
etmesine yardim eder.

d. Hareket kisitliligi olan hastalar i¢in saglik meslek mensubunun uygun gordiigi pozisyonu
Verir,

e. llgilendigi hastalarm genel durumunda fark ettigi degisiklikleri saglik meslek mensubuna
bildirir.

f. Saglik meslek mensuplarinin belirlemis oldugu giinliikk yasam aktivitelerine yonelik plan
dogrultusunda hastaya yardim eder,

g. Saglik meslek mensubu taralindan belirlenen beslenme programina uygun olarak hastanin
beslenmesine yardimci1 olur

h. Saglik meslek mensubu taraliridan belirlenen egzersiz programinin hastaya uygulanmasina
yardim eder.

i. Kullanilan malzemelerin hazirlanmasina, temizligine, dezenfeksiyonuna ve uygun sekilde
saklanmasina yardim eder.

j.  Kullanilan aletlerin sterilize edilmesine, kirlenmis malzemelerin bertaraf edilmesine, tibbi
aletlerin ve malzemelerin kullanima hazir bulundurulmasina yardim eder,

K. Alinan kan, doku veya diger drneklerin laboratuvara naklini saglar.

I.  Hastanin bagka bir klinige ya da birime transferine yardim ve refakat eder.

Diger Meslek Mensuplarinin Saghk Hizmetlerinde is ve Goérev Tammlari
Psikolog

a. Psikoloji lisans egitimi Tlizerine ilgili mevzuatina gore Bakanlikga uygun goriilen
psikolojinin tibbi uygulamalariyla ilgili sertifikali egitim almig ve/veya yeterliligini
belgelemis psikologlar, klinik psikologun sorumlugunda test teknik ve yontemlerini
uygular ve raporlar, hasta goriigmesi yapar. Psikolojik rehabilitasyon hizmeti, afet ve kriz
ile 6zel alanlara yonelik psikolojik destek hizmeti verir. Taburcu olan hastalarin izlem,
goriisme, danigmanlik hizmetlerine katki saglar.

b. Uluslararasi teshis ve siniflama sistemlerinde hastalik olarak tanimlanmayan psikologlari
dogrudan ilgilendiren durumlarda ayaktan, yatan ve kronik hastali§i olan hastalara ve
yakinlarina klinik psikologun ve/veya psikiyatri uzmaninin sorumlulugunda psikolojik
destek hizmetleri verir.

€. Toplum ruh sagligin1 korumaya yonelik faaliyetlerde gorev alir.

d. Calistiklar1 kurumlarda diger ¢alisanlara yonelik psikolojik destek egitimleri verir.

e. Psikoteknik degerlendirme yapar.
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f.

Biyolog

a.

Egitimini almis oldugu alanda hastalara, hasta yakinlarina, ekipteki tiim elemanlara duygu,
diisiince, davranis ve bedensel hastaliklarin iliskileri, tutumlarin ve davranislarin
degistirilmesi, stres gibi insan davranislari, hakkinda kuramsal ve uygulamali bilgi verir.

Saglik kurum ve kuruluslarinda hematoloji, endokrinoloji, immiinoloji, mikrobiyoloji,
biyokimya, bakteriyoloji, parazitoloji, genetik, molekiiler biyoloji, anatomi, patoloji,
histoloji, sitoloji, embriyoloji, morfoloji, toksikoloji, metabolizma, biyoistatistik, tibbi
biyoloji, kan ve kan iiriinleri, biyolojik iirlinler, infertilite laboratuarlar1 gibi alanlarda
gorev alir.

Canli organizmalar hakkinda bilgiyi artirmak, yeni bilgiler ortaya koymak, yeni iiriinler,
islemler ve teknikler gelistirmek amaciyla yapilan bilimsel arastirmalar ve arastirma-
gelistirme calismalarinda goérev alir.

Biyoteknolojik arastirma-gelistirme ¢aligmalarinda gorev alir.

Bilimsel arastirmalarda; problemin tamimlanmasi, amacin belirlenmesi, hipotezin
gelistirilmesi, deney ve testlerin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi ile elde edilen verilerin analiz
edilerek sonuglarinin yorumlanmasi, bu dogrultuda tibbi alanda uygulanmasina yonelik
oOneriler gelistirilmesi ve raporlanmasinda gorev alir.

Cocuk Gelisimcisi

a.

d.

e.

Cocuklarin zihinsel, dil, motor, 6z bakim, sosyal ve duygusal gelisimlerini degerlendirerek
cocugun ihtiyaclarina yonelik gelisim destek programlarini hazirlar ve uygular,

Saglik kurumlarinda ¢ocugun uyum ve gelisimine uygun ortamin hazirlanmasinda goérev
alir.

Riskli bebek ve cocuk izlemlerinde ilgili uzman goézetiminde gorev alir ve gelisimi
destekleyici ¢aligmalar yiirtitiir.

Cocuk gelisimi ile ilgili materyallerin tasarimini planlar ve yapar.

Aileye ¢cocugun gelisimine yonelik egitim verir.

Sosyal Caligmaci/Sosyal Hizmet Uzmani

a.

Sosyal islevselligin saglanmasi, korunmasi, gelistirilmesi ve rehabilitasyonu amaciyla
sosyal hizmet miidahalesini gerceklestirir.

Tibbi sosyal hizmet miidahalesinin gerektirdigi sosyal inceleme raporu, siire¢ raporu, vaka
degerlendirme ve sonlandirma raporlarini hazirlar, gerektiginde ilgili birim ve yetkililerle

paylasir.

Sosyal islevsellik sorunlarmi onleyici ve rehabilite edici tibbi sosyal hizmet programlari
gelistirir, uygular ve degerlendirir.

Saglik hizmeti alanlarin sosyal sagligin1 destekleyici ve giiclendirici tibbi sosyal hizmet
programlarini uygular, izler ve degerlendirir.
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J-

Saglik hizmeti alan dezavantajli hasta gruplarinin ve yakinlarmin tedavi siirecinde
yasadiklar1 sosyal ve sosyoekonomik sorunlarinin zamaninda ¢6ziimlenebilmesi amaciyla
uygun sosyal hizmet miidahalesini belirler ve uygular.

Kriz durumlarinda, tibbi sosyal hizmet miidahalesini uygular.
T1bbi sosyal hizmet alaninda farkindalik olusturmak icin ¢caligsmalar yapar.
Saglik kurum ve kuruluslarindaki goniilliiliik esasina dayanan ¢aligmalari koordine eder.

Saglik hizmetlerinden yararlanma siirecinde ihmal ve/veya istismar ve aile i¢i siddet
olgularina yonelik sosyal hizmet miidahalesini gerceklestirir.

Saglik hizmeti alanlarin ihtiya¢ duyabilecegi, sosyal destek programlarina erisimini saglar.

Saglik Egitimcisi/Tibbi Teknolog

a. Saghigin gelistirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda; birey ve toplumun sagliginin korunmasi
saglik diizeyinin yiikseltilmesine yonelik davranis degisikligi olusturmak ve siirdiirmek
amaciyla saglik egitimi programlar1 hazirlar ve uygular.

b. Egitim faaliyetleri ile ilgili 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

c. Alamile ilgili politika gelistirilmesinde ve farkindalik olusturmasinda gorev alir,

Saglk Idarecisi

a. Kurumun idari, mali ve teknik hizmetlerinin yiirtitiilmesinde, misyon, vizyon, temel hedef
ve degerlerinin belirlenmesinde, kalite, standardizasyon ve akreditasyon caligmalari ile
performans degerlendirmesinde gorev alir.

b. Kurumun finansal yonetim politikalarinin belirlenmesi, uygulamasi ve yonetilmesinde
gorev alir.

€. Kurumun muhasebe, biit¢e, mali analiz ve maliyet analizi faaliyetlerini yiiriitiir.

d. Saglik hizmetleri sunumunun planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
stirecinde gorev alir.

e. Kurumda tibbi ve hasta bakimi disinda verilen hizmetlerin organizasyonu, yiiriitiilmesi ve
denetimini saglar,

f.  Kurumda kriz ve afet planinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi ¢aligmalarinda gorev alir.

0. Hastaliklarin tanilart ve ameliyatlarin uluslararasi hastaliklar kod sistemine gore
kaydedilmesi, tibbi ve idari istatistiklerinin tutulmasi, saklanmasi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasinda gorev alir.

h. Kurumun genel ve tibbi arsiv hizmetleri ile hastane bilgi sistemlerinin yiiriitiillmesinde

gorev alir.

Saglik yonetimi alanina iliskin politikalar gelistirir, planlamalar yapar veya bu ¢aligmalarda
gorev alir.

Cevre Saghigi Teknisyeni/Teknikeri
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a. Bulasict hastaliklar miicadelesinde gorev alir.
b. Tibbi ve diger atiklarin yonetiminde ve denetiminde gorev alir.

c. lIyonlastirici olmayan radyasyon ile ilgili konularda kontrol ve denetimlerde gorev
alir. ¢) Is saglig1 ve giivenligi denetiminde gorev alir.

d. Hava kirliligi 6l¢iimii yapar, hava kirleticilerine kars1 gerekli 6nlemleri alir.
e. Giriltd kirliligi 6l¢iimleri yapar, giiriilti kirliligine kars1 gerekli dnlemleri alir.

f.  Su giivenligi ile ilgili is ve islemlerde gorev alir. Yash bakim teknikeri / Evde hasta
bakim teknikeri

0. Yagsh bireyler ile evde bakim gerektiren hastalarin;

e Fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden bakim gereksinimlerini degerlendirir. Giinliik yasam
aktivitelerinin korunmasin, siirdiiriilmesini ve en tist diizeyde kullanmasini destekler.

e Diyetisyen tarafindan onerilen beslenme programina uygun olarak besler, kilo takibi yapar
ve degisiklikleri saglik ekibi iiyeleri ile degerlendirir.

e Yasam alanini kaza riski ve giivenlik yoniinden degerlendirir, gerekli diizenlemelerin
yapilmasini saglar.

e Saglik ekibi tarafindan planlanan tibbi bakimi takip eder, tibbi bakimin uygulanmasina
yonelik problem tespit etmesi halinde saglik meslek mensubuna durumu iletir.

o Agiz ve dis bakimi gibi giinliik kisisel bakima yardimc1 olur. Yataga bagimli olma, hastalik
veya engellilik nedenli bagimlilik durumlarinda kisisel bakim ve temizlik uygulamalarini
yerine getirir.

e Saglik hizmetlerine ulagsmasina yardimer olur, gerektiginde refakat eder.

e Bakim veren aile {iyelerini destekler.

e Istismardan korur, aileyi ve gerekli durumlarda ilgili kurumlar1 bu konuda bilgilendirir.
e Sosyal aktivitelere yonlendirir ve katilimini destekler.

Tibbi Sekreter

a. Saglik kurum ve kuruluslarinda, saglik hizmet sunumunun devamlilig1 esast ile
tibbi i ve iglemlerin gerektirdigi haberlesme ve yazisma hizmetlerini yiiriitiir.

b. Saglik kurum ve kuruluglarinda randevu hizmetlerini ve hasta kabul islemlerini
yapar.

C. Hastaya ait tibbi ve idari kayitlar1 tutar, elektronik ve/veya sesli ortamlara kayit
edilen tibbi verileri tibbi belgelere doniistiirtir.

d. Hasta dosyalarini ve gerekli goriilen diger belge ve raporlari dosyalar, arsivleme ve
hizmete sunma iglemlerini yiiriitiir.
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e. Belirlenen simiflandirma ve kodlama sistemlerine gore klinik kodlama islemlerini

yapar.
f. Tibbi istatistikler ile ilgili verileri derleyerek sonuglarini iist yonetime raporlar.
g. Hasta dosyalar1 arsivinin kurulum ve igleyisinde gorev alir.
h. Hasta dosyalarindaki eksikliklerin giderilmesini saglar.
i. Hastanin taburcu ve transfer iglemlerini yapar, kurumlar arasi iletisimi saglar.
J-

Biyomedikal Cihaz Teknikeri

a. Kullanilmakta olan tibbi cihazlarin periyodik olarak kalibrasyonunu ile bu cihazlarin bakim
Ve onarimini yapar.

b. Kuruma alinmasi diisiiniilen tibbi cihazlarin teknik sartnamesinin hazirlanmasinda ve
alman tibbi cihazlarin muayene kabuliinde goriis verir.

c. Tibbi cihazlarin kullanimimi hakkinda ilgili personele bilgi verir,

d. Hasta ve caliganlari tibbi cihazlarin zararh etkilerinden korumak igin gerekli tedbirleri alir.
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