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“ Ekonomisi zayıf bir ulus, yoksulluktan ve düşkünlükten kurtulamaz; güçlü bir uygarlığa, kalkınma 

ve mutluluğa kavuşamaz; toplumsal ve siyasal yıkımlardan kaçamaz." 
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      YÖNETİM KURULU BAŞKANI SUNUŞU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Güney Ege Kalkınma Ajansı, 2009 yılında kurulmuş ve kısa zamanda Bölgemiz için mühim 

görevler üstlenmeye başlamıştır. Güney Ege’nin bölgesel kalkınma programının oluşturulması; 

paydaşların bu doğrultuda yönlendirilmesi, koordine edilmesi ve desteklenmesi; ihtiyaç duyulan diğer 

kaynakların ve yatırımların Bölge'ye çekilmesi Ajansımızın çalışmalarının temel çerçevesini 

oluşturmaktadır. 

Güney Ege Kalkınma Ajansı, 2019 yılı içerisinde de faaliyetlerini çeşitlendirerek farkındalık 

yaratma, işbirliği olanakları sağlama,  politika geliştirme, yatırıma yön verme, yurt içi ve yurt dışı 

tanıtımlar gibi görev alanlarında da etkin rol almaya devam etmektedir. Ajans; bu çalışmalarda 

Bölge'deki paydaşları bir araya getirerek, bölgesel, sektörel ve tematik işbirliklerinin doğmasını 

sağlamaya devam etmektedir.  

Güney Ege Kalkınma Ajansı, 2019 Yılı Çalışma Programı kapsamında belirlemiş olduğu 

Alternatif Turizmin Geliştirilmesi, Üretici Örgütlerinin Güçlendirilmesi, Makine İmalatı Sektörünün 

Rekabet Gücünün Artırılması, Bölgedeki Öncü Gıda Ürünlerinin Küresel Rekabet Gücünün Artırılması 

ve Kurumsal Dönüşüm sonuç odaklı programları ve Yerel Kalkınma Fırsatları başlığı doğrultusunda 

merkezi ve yerel paydaşlar ile birlikte gerçekleştireceği tedbir ve faaliyetler ile bölgede dengeli ve 

sürdürülebilir kalkınmanın sağlanması yönünde çalışmalarını sürdürmektedir. 

Bölge'nin yatırım olanaklarının tanıtılması ve potansiyel yatırımcılara yol gösterilmesi gibi 

faaliyetler her üç ilde bulunan Yatırım Destek Ofisleri tarafından yürütülmüştür. Bu kapsamda Yatırım 

Destek Ofisleri; izin ve ruhsat işlemleri takipleri, yatırım teşvik belgesi tamamlama işlemleri, teşvik 

sistemi hakkında bilgilendirmeler gibi sürekli görevler dışında yatırımcılara bölgede yol gösterici bir 

rol üstlenmişlerdir. Bölgenin kültürel ve turistik öğelerinin ve destinasyonlarının tanıtımı için önemli 

çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

Kuruluşundan bu yana önemli vazifeleri başarı ile yerine getiren Ajansın hız kazanan 

faaliyetleri ile Bölge'nin rekabetçiliğine ve kalkınmasına sağladığı katkı önemlidir. Ajansımızın bu 

başarılarının önümüzdeki yıllarda da artarak devam etmesini temenni eder, emeği geçen tüm 

çalışanlara ve ajansın faaliyetlerine destek veren paydaşlara teşekkür ederim. 

                                                                                                                                  Esengül CİVELEK                                            

         Muğla Valisi 

Ajans Yönetim Kurulu Başkanı 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. VİZYON VE MİSYON  

Vizyon:  Güney Ege’yi yenilikçi ve küresel turizm merkezi bir bölgeye dönüştürecek 

sürdürülebilir kalkınma politikalarının oluşturulmasında ve hayata geçirilmesinde uzmanlığa dayalı 

öncü bir kurum olmaktır. 

Misyon: Bölgenin rekabet gücünü artırmak amacıyla paydaşlarla işbirliği içinde bilgi ve 

politika üretmek, yenilikçi projeleri desteklemek ve kaynak yaratmak, iş ve yatırım imkânlarını 

geliştirmektir. 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 15 Temmuz 2018 Tarihli ve 30479 Sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan Bakanlıklara Bağlı, İlgili, 

İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi'nin 188.  Maddesi’nde kalkınma ajanslarının görevleri aşağıdaki şekilde sıralanmıştır: 

a) Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

b) Bölge plân ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 

sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'na bildirmek. 

c) Bölge plân ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin 

geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak. 

ç) Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plân ve 

programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek. 

d) Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

e) Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân ve 

programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak. 

f) Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve 

rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların 

yaptığı araştırmaları desteklemek. 

g) Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde 

tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 

ğ) Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve 

ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak 

üzere tek elden takip ve koordine etmek. 

h) Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi 

konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri 

desteklemek. 

ı) Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede 

tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak. 

i) Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayımlanacağı bir 

internet sitesi oluşturmak. 
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C. AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER 

1. FİZİKSEL YAPI 

 Ajans, 27.02.2015 tarihine kadar EGS Park Kongre ve Kültür Merkezi adresinde Denizli 

Büyükşehir Belediyesi’ne ait binada hizmet vermiştir. 27.02.2015 tarihi itibarıyla Ajans, Denizli 

Pamukkale Teknokent hizmet binasında faaliyetlerini sürdürmektedir.  

 Aydın Yatırım Destek Ofisi, Aydın Ticaret Borsası Hizmet Binasında, Muğla Yatırım Destek Ofisi 

ise Muğla Belediye Kapalı Otoparkında hizmet vermektedir. 

 

2. TEŞKİLAT YAPISI 

 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun”un 

kabulü kapsamında 25.07.2009 gün ve 27299 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ”Bazı Düzey 2 

Bölgelerinde Kalkınma Ajansları Kurulması Hakkında Karar” ile Denizli merkez olmak üzere Aydın, 

Denizli ve Muğla illerini kapsayan TR32 Bölgesi’nde Güney Ege Kalkınma Ajansı kurulmuştur.  

 Ajans teşkilat yapısı; 15 Temmuz 2018 Tarihli ve 30479 Sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi'nin 190.  Maddesi’ne göre aşağıdaki şekilde gibidir: 

 

Şekil 1:Teşkilat Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Yönetim Kurulu 

 Yönetim Kurulu, Ajansın karar organı olup il valilerinden, büyükşehir belediye başkanlarından 

ve il ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşmaktadır. Ajansı, Yönetim Kurulu Başkanı temsil eder. 

Yönetim Kurulu Başkanlığı’nın mevzuata uygun olarak müteakip yıllarda illerin alfabetik sırasına göre 

Valiler tarafından birer yıl süreyle dönüşümlü olarak yürütülmesi öngörülmektedir. Yönetim 

Kurulu’nun görev ve yetkileri şunlardır: 
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Yönetim kurulunun görev ve yetkileri şunlardır: 

a) Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının onayına sunmak. 

b) Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek. 

c) Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak. 

ç) Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek. 

d) Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek. 

e) Ajans bütçesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına göndermek. 

f) Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin teklifler 

ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak. 

g) Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek. 

ğ) Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek. 

h)Genel sekreterce belirlenen  çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü  onaylamak. 

ı)Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve  kiralanması ile  hizmet alımı konularında genel 

sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

 

Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde birinci fıkrada sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını 

açıkça belirlemek şartıyla genel sekretere devredebilir. 

  

Yönetim kurulu, Ajansın karar organıdır. 30 Haziran 2019 itibarıyla; GEKA Yönetim Kurulu 

Başkanlığı Denizli Valisi Sayın Hasan KARAHAN tarafından yürütülmekte olup Yönetim Kurulu 

üyelerimiz: 

 Denizli Valisi Hasan KARAHAN,(Başkan), 

 Muğla Valisi Esengül CİVELEK,(Başkan Vekili) 

 Aydın Valisi Yavuz Selim KÖŞGER, 

 Aydın Büyükşehir Belediye Başkanı Özlem ÇERÇİOĞLU, 

 Denizli Büyükşehir Belediye Başkanı Osman ZOLAN, 

 Muğla Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Osman GÜRÜN,  

 Aydın Ticaret Odası Başkanı Hakan ÜLKEN, 

 Denizli Ticaret Odası Başkanı Uğur ERDOĞAN, 

 Muğla Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mustafa ERCAN, 

 

olmak üzere toplam 9 üyeden oluşmaktadır. 2019 yılında Haziran ayı sonu itibarıyla 5 adet Yönetim 

Kurulu Toplantısı yapılmıştır. 25 Temmuz 2019 tarihinden itibaren GEKA Yönetim Kurulu Başkanlığı, 

Muğla Valisi Sayın Esengül CİVELEK tarafından yürütülmektedir. 

2.2 Kalkınma Kurulu 

1. Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, 

sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve 

ajansı yönlendirmek üzere kalkınma kurulu oluşturulur. 

2. Kalkınma kurulu, illerin dengeli şekilde temsilini sağlayacak yapıda, en fazla yüz üyeden 

oluşur. 

3. Kalkınma kuruluna temsilci gönderecek kamu kurum ve kuruluşları ile özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşlarının gönderecekleri temsilcilerin sayısı, görev süresi ve diğer hususlar  

Cumhurbaşkanı kararı ile belirlenir. 
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4. Kalkınma kurulu, yapacağı ilk toplantıda kendi üyeleri arasından bir Başkan ve bir Başkan 

Vekili seçer. Başkan ve Başkan Vekilinin görev süresi iki yıldır. 

5. Başkan ve Başkan Vekilinin temsil ettiği kurum ile mensubiyeti sona erdiğinde Kurul 

Başkanlığı ve Başkan Vekilliği görevleri de sona erer ve ilk toplantıda yeniden Başkan ve 

Başkan Vekili seçimi yapılır. 

6. Kalkınma kurulu, Kurul Başkanının daveti üzerine yılda en az iki defa toplanır. Ayrıca Kurul, 

üye tam sayısının beşte birinin talebi üzerine Kurul Başkanı tarafından toplantıya çağrılır. 

7. Kalkınma kurulu, üye tam sayısının yarıdan bir fazlası ile toplanır, katılanların çoğunluğu ile 

karar alır. Toplantı yetersayısı sağlanamayan hallerde onbeş günü aşmayacak şekilde yeni 

toplantı tarihi Başkan tarafından belirlenir ve bu toplantıda toplantı yetersayısı aranmaz. 

 

Kalkınma kurulunun görev ve yetkileri 

a. Tek ilden oluşan bölgelerde yönetim kurulunda yer alacak özel kesim ve/veya sivil toplum 

kuruluşları temsilcilerini ve iki katı yedeklerini sırasıyla seçmek. 

b. Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim 

kuruluna önerilerde bulunmak. 

c. Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve  önceliklerine  yönelik 

olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 

d. Toplantı sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç 

bildirisi yayımlamak. 
 

19.08.2016 Tarihli ve 29806 Sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2016/9112 sayılı “Kalkınma 

Ajansları Kalkınma Kurullarına Temsilci Gönderecek Kurum ve Kuruluşların Belirlenmesi ve Bazı 

Bakanlar Kurulu Kararlarında Değişiklik Yapılması Hakkında Karar”ın ekinde yer alan “Kalkınma Kurulu 

Üye Listelerine İlişkin Tablonun Yürürlükten Kaldırılması” kararı doğrultusunda Kalkınma Kurulu 

üyelikleri askıya alınmış ve Kalkınma Kurulu Toplantıları gerçekleştirilmemiştir. 

 

Şekil 2: Organizasyon Şeması 
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2.3 Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik; genel sekreter, uzman ve destek personelden oluşur ve Ajansın icra organıdır. 

Genel Sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin en üst amiri genel sekreterdir. Genel Sekreter’in 

görev ve yetkileri şunlardır: 

a. Yönetim kurulu kararlarını uygulamak. 

b. Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak. 

c. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve yönetim kurulu kararlarına 

uygun olarak harcamaları yapmak. 

d. Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların 

alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek. 

e. Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 

faaliyetlerde bulunmak. 

f. Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek. 

g. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak. 

h. Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve yurt dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak 

ve ortak projeler geliştirmek. 

i. Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

j. Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek. 

k. Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek. 

l. Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara 

katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak. 

m. Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek. 

n. Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak. 

 

3. BİLGİ İŞLEM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARA İLİŞKİN FAALİYETLER 

2019 Ocak-Haziran Döneminde Kurumumuzun Bilgi ve İletişim Teknolojiler alt birimi olarak şu 

faaliyetlerde bulunulmuştur: EBYS servis sözleşmesi, alan adları, ve antivirüs gibi yazılımların lisans 

güncellemeleri gerçekleştirilmiştir. Sistem odasındaki klimanın bakımları yapılmıştır. Sunucular 

üzerindeki arızalı diskler değiştirilmiştir. Bütün bunlarla birlikte birimlerin talepleri ve ihtiyaçları 

doğrultusunda gerekli teknik yardım ve altyapı hizmeti sağlanmış, piyasa araştırmaları gerçekleştirilmiş 

ve sistemlerin düzgün bir şekilde çalışması için gereken rutin faaliyetlere devam edilmiştir.   

4. İNSAN KAYNAKLARI 

Ajansta 30.06.2019 tarihi itibariyle 1 Genel Sekreter Vekili olmak üzere 26 uzman personel ve 7 

destek personeli, 696 sayılı KHK kapsamında 4 yardımcı hizmetler personeli olmak üzere toplam 38 kişi 

istihdam edilmektedir.  

Tablo 1: Personel Sayısının Unvanlara Göre Dağılımı 

Personel Sayısı Unvan 

1 Genel Sekreter V. 

7 Destek Personel 

26 Uzman 

4 Yardımcı Hizmetler (696 Sayılı KHK) 

38 Toplam 
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 Yönetim Kurulunca kabul edilen İnsan Kaynakları Politikası ile Ajans organizasyon yapısı 

belirlenmiştir. Belirlenen birimlerin görev tanımları yapılarak personel dağılımı yapılmıştır. Bu 

kapsamda; Program Yönetim Birimi’nde 5 personel, İzleme ve Değerlendirme Birimi’nde 5 personel, 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi’nde 4 personel, Ekonomik Araştırmalar ve Planlama Birimi’nde 4 personel, 

Kurumsal Hizmetler Birimi’nde 12 personel, Denizli Yatırım Destek Ofisi’nde 1 personel, Aydın Yatırım 

Destek Ofisi’nde 3 personel ve Muğla Yatırım Destek Ofisi’nde 3 personel görevlendirilmiştir. 

 Ajans personelimizin 16’si bayan 22’ü erkek çalışandır. Ajans personelinin yardımcı hizmetler 

dışında, tamamı en az lisans düzeyinde mezun olmuşlardır. Ajansımız personelinden 11 kişi Yüksek 

Lisansını ve 1 kişi doktorasını tamamlamıştır. 696 sayılı KHK ile geçiş yapıp yardımcı hizmetler sınıfında 

çalışan personelin 2’si ilkokul mezunu, 1’i lise mezunu, 1’i ön lisans mezunudur. Ayrıca Ajansımız 

personelinden 9 kişi yüksek lisansa ve 7 kişi doktora öğrenimine devem etmektedir. 
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5. AJANS BİRİMLERİ TARAFINDAN SUNULAN HİZMETLER 

5.1 Ana Çalışma Birimleri 

Ekonomik Araştırmalar ve Planlama Birimi (EAPB) 

 Ekonomik Araştırmalar ve Planlama Biriminin (EAPB) asli görevi, Bölge Planının Bakanlık 

koordinasyonunda Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak ve yerel aktörlerin katılımıyla 

hazırlanmasını sağlamaktır. Bunun yanında bölgede ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak; Bölge Planlarında 

tanımlanan amaç ve önceliklerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak bölgesel programları hazırlamak;  

sektörler, Bölge illeri hakkında araştırma yapmak da birimin görevleri arasındadır. APB aynı zamanda 

Kalkınma Kurulu toplantılarını düzenlemekle, diğer birimlerle koordinasyon içerisinde Ajansın altı 

aylık ara raporunu, yıllık faaliyet raporunu, yıllık çalışma programı ve bütçesini hazırlamakla 

yükümlüdür. 

Program Yönetim Birimi (PYB) 

 Destek programlarının tüm aşamaları PYB tarafından yürütülmektedir. Bu kapsamda destek 

programlarının başvuru koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek, başvuru rehberlerini 

hazırlamak ve dağıtmak, programlarının bölgede tanıtımını sağlamak, potansiyel başvuru sahiplerine 

yönelik proje hazırlama eğitimleri gerçekleştirmek, Ajans internet sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular 

(SSS)” bölümünü hazırlamak, Proje ve faaliyet desteği başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını 

yapmak, Yönetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananların listesini” kamuoyuna ilan 

etmek PYB’nin görevleri arasında bulunmaktadır.  

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB) 

 İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB), Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların ve 

desteklenen projelerin izleme ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, analizi, 

bildirimi ve kullanılması hususunda çalışmalar yapmaktadır. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, 

etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin düzenli aralıklarla takip edilmesini sağlamakta, bu 

nedenle destek programları çerçevesinde başarılı olup, sözleşmesi imzalanan projelerin uygulanması, 

izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, yararlanıcının sorunları ve ihtiyaçları ile yakından 

ilgilenmektedir. 

Tanıtım ve Dış İlişkiler Birimi (TDB) 

 Tanıtım ve Dış İlişkiler Biriminin asli görevi, Ajansın ve Bölge'nin tanıtılmasıdır. Bu kapsamda 

yazılı ve görsel materyalleri, internet sitesi, WebTV gibi araçların hazırlanmasını sağlamakla 

yükümlüdür. Bölge'nin sanayi, tarım, turizm vb. sektörlerinin ve ürünlerinin tanıtılması ile 

pazarlanmasına ve doğal, tarihi, kültürel zenginliğin korunması, kayda geçirilmesine yönelik çalışmalar 

yürütmek TDB’nin önemli görevleri arasındadır. Bunların yanı sıra, birim yabancı yatırımcılara yönelik 

rehberlik, bilgilendirme ve destek hizmetlerini gerçekleştirmektir. 
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Aydın, Denizli ve Muğla Yatırım Destek Ofisleri (YDO) 

 Aydın, Denizli, Muğla Yatırım Destek Ofisleri (YDO),  Bölge'nin iş ve yatırım imkânlarının ulusal 

ve uluslararası düzeyde tanıtımını yapmaktan ve Bölge'ye yatırım yapmayı düşünen yatırımcıya yol 

göstermek, bilgi vermek, başvuruları kabul ve takip etmekten sorumludur. YDO’lar tarafından ön 

inceleme, başvuru sırasına göre en geç üç iş günü içerisinde sonuçlandırılmakta ve başvuru sahibine 

bilgi verilerek, ilgili makamlara intikal ettirilmekte ve gerekli işlemler takip edilmektedir. Aynı 

zamanda Bölge'de yatırımcıların karşılaşabilecekleri engel ve sorunlar tespit edilerek sorunların 

çözümü konusunda ilgili merciler nezdinde girişimde bulunulmaktadır. 

Kurumsal Hizmetler Birimi (KHB) 

 Kurumsal Hizmetler Birimi (KHB), yönetsel ve idari işlemlerden sorumludur. Muhasebe ve 

Finansman, İdari İşler ve Satın Alma, İnsan Kaynakları ve Eğitim, Bilgi İşlem, Evrak ve Arşiv iş ve işlemleri 

ile Santral, Güvenlik ve Çay Ocağı, Temizlik, Şoför gibi hizmetleri gören ve hizmet alımıyla istihdam 

edilen personelden sorumludur. 

 

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

Dış Denetim 

4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin “Denetim” başlıklı 207.Maddesi ve “Kalkınma 

Ajansları Denetim Yönetmeliği” hükümlerine göre Ajansımızın her yıl yetkili bir bağımsız denetim 

kuruluşu tarafından bağımsız dış denetimi yapılmaktadır. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

 Ajansın amacı, TR32 Düzey 2 Bölgesi’ndeki kaynakların etkin kullanımını sağlamak, yerel 

potansiyeli harekete geçirmek, istihdam olanaklarını artırmak ve potansiyel sektörleri desteklemek, 

kamu kesimi, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin kurumsal kapasitelerini 

güçlendirmek ve işbirliği ağları oluşturmak, bölge içi gelişmişlik farklılıklarını azaltarak gerek ulusal 

gerekse uluslararası alanda Bölge'nin rekabet düzeyini artırmaktır. 

B. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

 Katma değeri yüksek, bilim ve teknoloji dayanağı kuvvetli sanayi ve hizmet altyapısı oluşturan 

ve istihdamı artırıcı girişimlere destek sağlanarak bölgenin rekabet düzeyinin artırılması Ajansın temel 

politika ve öncelikleri arasındadır. Bu politika ve önceliklerin dayandığı temel ilkeler ise şeffaflık, 

katılımcılık, eşitlik, sürdürülebilirlik, çevreye duyarlılık ve bilimsellik olarak belirlenmiştir. 2014-2023 

Bölge Planı'nda ise Bölge için belirlenen vizyon, gelişme eksenleri ve öncelikler aşağıdaki gibidir; 

“Yaşam Kalitesi Yüksek, Yeniliğe Dayalı Üreten, Doğasını Koruyan, Küresel Turizm Odağı Güney 

Ege” 

GELİŞME EKSENİ 1: ZENGİN BEŞERİ SERMAYE, GÜÇLÜ TOPLUMSAL YAPI 

 Bilgi toplumunun ihtiyaç duyduğu temel bilgi ve becerilere sahip, üretken ve yenilikçi bireyler 

yetiştirilmesi, eğitim hizmetlerinin erişilebilirliğinin arttırılması  

 Sağlık hizmetleri altyapısının geliştirilerek tüm kesimlerin bu hizmetlerden adil ve dengeli bir 

biçimde faydalanmasının sağlanması   

 Bölge'nin sahip olduğu kültür varlıklarının, kültürel değerlerin ve kendine özgü kültürel yapısının 

korunması, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılımın özendirilmesi   

 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal hizmetlerin geliştirilerek yaygınlaştırılması, ekonomik ve 

sosyal hayata katılımlarının artırılması    

 Nitelikli işgücüne sahip etkin bir işgücü piyasası oluşturulması 

GELİŞME EKSENİ 2: YÜKSEK KATMA DEĞER VE YENİLİK ODAKLI ÜRETİM 

 Yenilik, teknoloji, tasarım ve markalaşma kapasitesi yüksek sanayi dönüşümünün sağlanması    

 Kalite odaklı üreten, verimliliği yüksek, markalaşmış, uluslararası rekabet gücüne sahip tarım ve gıda 

sektörü dönüşümünün sağlanması     

 Yenilenebilir enerji kaynaklarının farklı alanlarda kullanımının yaygınlaştırılması, enerji üretiminde 

fosil kaynakların payının azaltılması; enerji verimliliğinin artırılması   

 Farklı ulaşım türleri arasında entegrasyonun sağlanması, lojistik kapasitesinin ve ulaşım altyapısının 

geliştirilerek erişilebilirliğin artırılması   

GELİŞME EKSENİ 3: DÖRT MEVSİM TURİZM 

 Bölge turizminin yenilik, işbirliği ve markalaşmaya dayalı tanıtımının sağlanması 

 Bölge turizminin çeşitlendirilerek dört mevsime yayılması ve hizmet kalitesinin artırılması  

GELİŞME EKSENİ 4: YAŞANABİLİR MEKÂNLAR VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE 

 Kentsel erişilebilirlik olanaklarının ve kentsel hizmetlerin geliştirilmesi   

 Çevre kirliliğinin azaltılarak toprak, hava, su kalitesinin artırılması ve atık yönetim etkinliğinin 

geliştirilmesi  

 Havza alanlarında kaynakların sürdürülebilir kullanımını sağlayacak etkin havza yönetiminin 

sağlanması   

 Afet yönetim etkinliği artırılarak afetlere dayanaklı ve güvenli yerleşimler oluşturulması   
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. MALİ BİLGİLER 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  

Tablo 2: Güney Ege Kalkınma Ajansı 30.06.2019 Tarihi İtibarıyla Bütçe Gelirleri (TL) 

GELİR ADI TAHMİN TUTARI   TAHSİLAT TUTARI  

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 12.000.000,00                    -      

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar                      -                         -      

Belediyelerden Aktarılan Paylar    7.675.000,00  3.604.471,26 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar       366.700,00     172.656,20  

Avrupa Birliği ve Diğer Uluslararası Fonlardan Sağ. Kay.                      -                         -      

Faaliyet Gelirleri         10.000,00        44.188,15 

Bağış ve Yardımlar                      -                         -      

Alacaklardan Tahsilatlar    2.000.000,00      2.389.486,41  

Destek Ödemelerinden İadeler                     -                         -      

Diğer Gelirler    1.000.000,00  2.884.103,50  

Ret ve İadeler (-)                      -              1.185,02 

TOPLAM 23.051.700,00 9.096.090,54 

 

Tablo 3: Finansman Cetveli 

ADI FİNANSMAN TUTARI (TL) 

Hazır Değerler 27.000.000,00 

Ön Ödemeler 13.000.000,00 

 TOPLAM 40.000.000,00 

 

Tablo 4: Güney Ege Kalkınma Ajansı 30.06.2019 Tarihi İtibarıyla Bütçe Giderleri (TL) 

GİDER ADI ÖDENEK TUTARI GERÇEKLEŞEN TUTAR 

GENEL HİZMETLER 18.335.000,00 5.447.443,61 

Genel Yönetim Hizmetleri 12.010.000,00           4.416.451,19 

İzleme Değerlendirme ve Koordinasyon 
Hizmetleri 

              20.000,00                                 -      

Plan, Program ve Proje Hizmetleri           1.650.000,00                499.741,78  

Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri             770.000,00               20.500,00  

Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri           3.885.000,00                510.750,64  

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 44.500.000,00          2.838.402,80  

Proje Destekleme Giderleri 42.000.000,00 2.838.402,80 

Faaliyet Destekleme Giderleri          2.500.000,00                                -      

TOPLAM 62.835.000,00 8.285.846,41 



 

[GEKA] | 2019 Yılı Ara Faaliyet Raporu 15 

 

 

2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

  

Büyükşehir ve ilçe belediyelerinden, sanayi ve ticaret odalarından aktarılan paylar, faiz gelirleri, 

diğer faaliyet gelirleri ve önceki yıllardan tahakkuk ettirilip tahsil edilecek katkı paylarıyla birlikte 

30.06.2019 tarihi itibarıyla Ajans bütçe gelirleri toplamı 9.096.090,54 TL olarak gerçekleşmiştir. 2018 

yılından devreden nakit tutarı 38.478.921,13 TL’dir. 

Proje ve faaliyet destekleme giderleri, personel ücretleri, sosyal güvenlik prim giderleri, 

tüketime yönelik mal ve malzeme alımları, yolluklar, hizmet alımları, temsil ve tanıtma giderleri, menkul 

mal ve gayri maddi hak alımı giderleri ve bakım-onarım giderlerini kapsayan Ajansın bütçe giderleri 

toplamı 30.06.2019 tarihi itibariyle 8.285.846,41 TL olarak gerçekleşmiştir. Toplam 4.416.451,19 TL 

genel yönetim hizmetleri giderlerinin 2.958.425,48 TL ‘si personel giderleri, 643.953,08 TL’si sosyal 

güvenlik prim giderleri, 814.072,63 TL’si de mal ve hizmet alım giderlerinden oluşmaktadır. 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

1. PROJE VE FAALİYET BİLGİLERİ 

1.1. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON FAALİYETLERİ 

1.1.1. Katılım Sağlanan Toplantı, Konferans ve Çalıştaylar 

Ajansımız uzmanları tarafından katılım sağlanan toplantı, konferans ve çalıştaylar aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır. 

Tablo 5: Toplantı, Konferans ve Çalıştaylar 

Etkinlik Adı  Yer Tarih 

KOSGEB Destekleri Eğitimi Denizli  07-08.01.2019 

KOSGEB ve Sanayi İl Müdürlüğü Koordinasyon Toplantısı Muğla 11.01.2019 

Muğla Kadın Çiftçi Çalıştayı Muğla 16.01.2019 

İl İstihdam Kurulu Toplantısı Muğla 21.01.2019 

Denizli AFAD Bilgilendirme Toplantısı Denizli 22.01.2019 

İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Muğla 23.01.2019 

Yat Tasarım ve İnovasyon Merkezi Kümelenme Konferansı Ön Hazırlık 

Toplantısı 

Muğla 24.01.2019 

Yaratıcı Endüstrilerin Gelişiminde Yerel Yaratıcı Ağların Rolü Çalıştayı Muğla 25.01.2019 

Denizli OSB Parsel Denetim Komisyonu Toplantısı Denizli  29.01.2019 

Ekoturizm Semineri ve Çalıştayı Aydın 30.01.2019 

Tarım ve Orman Sektörü Değerlendirme Toplantısı Denizli 1.02.2019 

WWF ile Denizli OSB Firma Ziyaretleri Denizli 7.02.2019 

Pamukkale Özel Çevre Koruma Bölgesi Yönetim Planı Hazırlama ve 

Uygulama Projesi Çalıştayı 

Denizli 07-08.02.2019 

Sosyal Girişimcilik Çalıştayı Muğla 12.02.2019 

Arıcılık Çalıştayı Muğla 12.02.2019 

Avrupa Birliği Projeleri Toplantısı Muğla 13.02.2019 

Uluslararası Pazarlarda Müşteri Bulma Eğitimi Aydın 13-14.02.2019 

Denizli Tekstil Makineleri Fuarı Denizli 14.02.2019 

Tarım ve Orman Bakanlığı Sektör Toplantısı Muğla 15.02.2019 

WWF-DSO Toplantısı Denizli 21.02.2019 

EuroVelo Ağı Bilgilendirme Semineri  Muğla  22.02.2019 

İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü Satın Alma Hizmet Grubu Toplantısı Denizli 22.02.2019 

Denizli İl AFAD Müdürlüğü İzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

Toplantısı 

Denizli 26.02.2019 

Zafer Kalkınma Ajansı Tecrübe Paylaşımı Toplantısı Denizli 27.02.2019 

KÜSİ Değerlendirme Toplantısı  Aydın 28.02.2019 

YDO Bilgi ve Deneyim Paylaşımı Toplantısı Ankara  03-05.03.2019 

Olivetech Zeytin ve Zeytinyağı Fuarı İzmir 06-07.03.2019 

Vodafone Akıllı Köy Projesi Ziyareti Aydın 20.03.2019 

Yerel Kalkınma ve Aydın Ekonomisi Sempozyumu Aydın 21.03.2019 

Afrodisias Antik Kenti Alan Yönetimi Danışma Kurulu ile Eşgüdüm ve Aydın 22.03.2019 
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Denetleme Toplantısı 

WWF Toplantısı İstanbul 27.03.2019 

Yerleşim Merkezlerinin Kademelenmesi Çalışması Toplantısı Ankara 31.03.-02.04.2019 

İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Muğla 3.04.2019 

Hestourex Sağlık ve Spor Turizmi Fuarı Antalya 03-07.04.2019 

Tarladan Tatlar TUI Projesi Toplantısı Muğla 4.04.2019 

Zeytinyağı Sektörü Saha Çalışması Toplantısı Aydın 5.04.2019 

TORKU İzleme Ziyareti Konya 09-11.04.2019 

Arıcılık Sektörü Saha Çalışması Toplantısı Muğla 9.04.2019 

Muğla Kadın Çiftçi Toplantısı Muğla 9.04.2019 

Kalkınma Ajansları Program Yönetimi Birimleri Genel Değerlendirme 

Toplantısı 

Kütahya 10-11.04.2019 

KÜSİ Bilgilendirme Toplantısı Muğla 12.04.2019 

Apiterapi Güdümlü Projesi Toplantısı Muğla 16.04.2019 

Pamukkale Özel Çevre Koruma Bölgesi Yönetim Planı Hazırlama ve 

Uygulama Projesi Çalıştayı 

Denizli 18-19.04.2019 

Öğrenme Şenliği ve Mesleki Eğitim Fuarı (Konferans) Denizli 19-20.06.2019 

Dubai “Arabian Travel Market 2018” Fuarı Dubai 20-26.04.2018 

Apiterapi Güdümlü Projesi Toplantısı Muğla 22.04.2019 

İstanbul Evteks Fuarı İstanbul 24-26.04.2019 

İl İstihdam Kurulu Toplantısı Muğla 25.04.2019 

MUSİAD Bilgilendirme Toplantısı Muğla 27.04.2019 

Yatırım Yeri Bilgi Sistemleri Toplantısı Ankara 29-30.04.2019 

Bodrum BOYTAV Olağan Genel Kurul Toplantısı Muğla 30.04.2019 

Apiterapi Güdümlü Projesi Toplantısı Muğla 2.05.2019 

Apiterapi Merkezi Güdümlü Proje Değerlendirme Toplantısı Muğla 6.05.2019 

Nazilli OSB İlave Alanları Yer Seçimi Komisyonu Toplantısı Aydın 7.05.2019 

Denizli Uygulamalı Mesleki Eğitim Merkezi Güdümlü Proje Başlangıç 

Toplantısı 

Denizli 9.05.2019 

Denizli Nakışlı Camiler Envanteri Projesi Toplantısı Denizli 14.05.2019 

Jeotermal Kaynakların Kümülatif Etki Değerlendirmesinin 

Geliştirilmesi Projesi Toplantısı 

Denizli  15.05.2019 

Jeotermal Kaynakların Kümülatif Etki Değerlendirmesi Proje Toplantısı Aydın 16.05.2019 

WWF Toplantısı Denizli 28.05.2019 

Su Ürünleri AB Projesi Paydaş Toplantısı Muğla 10.06.2019 

Muğla İl Su Yönetimi Koordinasyon Toplantısı Muğla 12.06.2019 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İlgili Kuruluşlar Koordinasyon Toplantısı Denizli 17.06.2019 

WWF Toplantısı Denizli 20.06.2019 
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1.1.2. Güney Ege Bölgesi Alternatif Turizm Öğeleri Envanteri Çalışmaları 

 Bölgedeki alternatif turizm potansiyelinin daha fazla ortaya çıkarılması ve değerlendirilmesi 

kapsamında bir envanter çalışması hazırlanması kararı alınmıştır. Çalışmada bölgedeki tüm illerin 

ziyaret edilerek geniş kapsamlı bir alternatif turizm envanteri oluşturulmasına ve bu envanterde yer 

alan öğelerden turizm alanında öne çıkanlarının ilçe turizm raporlarında ele alınmasına karar 

verilmiştir. Bu envanter ve raporlar sayesinde bölgedeki turizm öğelerinin haritalandırılması, yeni 

destinasyonların oluşturulması, gelecek çalışmalara altlık oluşturulması planlanmaktadır.  

 Bu kapsamda tüm Aydın, Denizli ve Muğla ilçelerinde belirlenen turizm öğeleri ziyaret 

edilmiş, fotoğraflanmış, bilgi toplanmıştır. Turizm öğelerinin alt ve üst yapı ihtiyaçları, daha fazla 

turist çekmesinin önündeki engeller, cazibe merkezi haline gelmesi için yapılması gerekenler 

belirlenmiştir. Ziyaretler sonucunda Aydın, Denizli ve Muğla’nın tüm ilçelerinin turizm raporları 

oluşturulmuştur. Bu raporlarda öne çıkan her turizm öğesinin fotoğrafları ve bilgileri ile birlikte turizm 

odaklı gelişme stratejileri de yer almaktadır.  

 Önümüzdeki dönemlerde çalışmanın basımı gerçekleştirilerek paydaşların kullanımına 

sunulması ve gelecek dönem turizm planlamaları için önemli bir altyapı sağlaması amaçlanmaktadır.  
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1.1.3. Sektör Araştırma Raporu Çalışmaları 

2019 Yılı Çalışma Programında yer alan “Bölgedeki Öncü Gıda Ürünlerinin Küresel Rekabet 

Gücünün Artırılması Sonuç Odaklı Programı” kapsamında zeytinyağı ve arıcılık sektörlerine yönelik,  

Makine İmalatı Sektörünün Rekabet Gücünün Artırılması Sonuç Odaklı Programı kapsamında ise 

makine imalatı sektörüne yönelik araştırma çalışmaları yapılması öngörülmektedir. Bu kapsamda 

başlatılan analiz çalışmalarının mevcut durum analizi kısımları tamamlanmış olup önümüzdeki süreçte 

saha araştırmasına yönelik anket çalışmaları gerçekleştirilmesi için hizmet alımı yapılacaktır. Bu 

kapsamda ilgili akademisyenlerin desteği ile anket soruları tasarımı yapılmış ve firma havuzu 

oluşturulmuştur.  

Sektör Raporlarında; Sektörün ve Ürünün Tanımı, Dünyada, Türkiye’de ve Bölge’de Mevcut 

Durum, Ulusal ve Bölgesel Politikalar, Piyasa Fiyatları, Gelişme Eğilimleri, Diğer Sektörlerle İlişkiler, 

Değer Zinciri, İyi Uygulama Örnekleri, Dış Ticaret, Sektörel Örgütlenmeler, Destek Mekanizmaları, 

Kümelenme Potansiyeli, Saha Çalışması-GZFT Analizi, Hedef Pazar Analizi, Kamu Yatırımı İhtiyaçları, 

Yatırım Fırsatları, Mali Destek Programı Önerileri, Güdümlü Proje Fikri, Teknik Destek Önerileri, 

Tanıtım gibi konu başlıklarının ele alınması öngörülmüştür. 

 

 

 

1.1.4. 2019 Yılı Mesleki ve Teknik Eğitim Teması Çalışmaları 

Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından 18 Nisan 2019 tarihinde Kalkınma Ajanslarına 

gönderilen yazıda;  2019 yılı teması olarak Mesleki ve Teknik Eğitim konusunun belirlendiği 

bildirilmiştir. İlgili Genel Müdürlük belirlenen temaya uygun faaliyetlerin Ajans çalışma programına 

eklenerek, İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Meslek Yüksek Okulları, Organize Sanayi Bölgeleri, 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri başta olmak üzere ilgili diğer yerel paydaşlarla işbirliği ve koordinasyon 

içerisinde hayata geçirilmesini talep etmektedir. 

Bu doğrultuda Ajansımız tarafından bölge illerinde gerçekleştirilmesi öngörülen faaliyetlere 

ilişkin bilgiler aşağıda yer almaktadır: 

 Mesleki eğitim Konferans/Semineri 

 Usta-Çırak Buluşmaları 

 Hami-Okul Uygulaması 

 Sanayici-Mezun Buluşmaları 

 Liderler Programı 

 Proje Hazırlama Eğitimi 

 Etkili Sunuş Teknikleri Eğitimi 
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 Proje Pazarı 

 Bölgesel İşgücü İhtiyaç Analizi 

 Görünürlük ve Farkındalık Çalışmaları 

 

Söz konusu faaliyetlerde koordinasyonun ve işbirliğinin sağlanması kapsamında; İl Milli Eğitim 

Müdürlükleri ziyaret edilerek bilgi aktarımı yapılmış ve İl Milli Eğitim Müdürlüklerinden çalışma 

ekipleri/irtibat kişileri bilgisi alınmış. Söz konusu iletişim bilgileri ile mesleki eğitim kurumları listesi 

ilgili çalışma birimleriyle paylaşılmıştır. 

 Mesleki Eğitim Konferans/Semineri faaliyeti kapsamında 19-20.06.2019 tarihlerinde Denizli 

ilinde “Öğrenme Şenliği ve Mesleki Eğitim Fuarı” düzenlenmiştir. Organizasyonun konferans 

bölümüne 2.000 kişi katılmış olup fuarı 2 günde 5.000 kişi ziyaret etmiştir. 

1.1.5. Muğla İlinde Kadın Çiftçilere Yönelik Çalışmalar  

TR32 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı'nda yer alan "Kadın girişimciliğinin teşvik edilmesi, 

kadınların işgücü piyasalarına katılımının artırılması ve üreticilerin örgütlenmesinin teşvik edilmesi" 

politikaları çerçevesinde kadınların üretim, girişimcilik ve örgütlenme kapasitesinin artırılmasına 

yönelik olan “Kırsalda Kadınların Girişimcilik ve Örgütlenme Kapasitelerinin Arttırılması” çalıştayı, 

Ajansımız ve Muğla İl Tarım ve Orman Müdürlüğü işbirliğinde 16.01.2019 tarihinde Ula/Akyaka’da 

gerçekleştirilmiştir.  

 

Çalıştay; Muğla Tarım ve Orman Müdürlüğü İl Müdür Yardımcıları, GEKA Ekonomik 

Araştırmalar ve Planlama Birimi, GEKA Muğla Yatırım Destek Ofisi, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

öğretim üyeleri, Muğla KOSGEB Yetkilisi, Sivil Toplum Kuruluşlarının Temsilcileri, Kamu Kurum ve 

Kuruluşlarının İl ve İlçe Müdürlüklerinden konusunda uzman Teknik Personeller ve kadın çiftçiler ile 

birlikte toplam 60 kişinin katılımıyla gerçekleşmiştir. 

 

Sekizer katılımcıdan oluşan dokuz masada; Kırsaldaki kadınların öne çıkan sosyal ve ekonomik 

sorunları, kırsalda örgütlü üretimi artırmak için yapılması gerekenler, kırsalda kadınların 

girişimciliğinin artırılması için yapılması gerekenler ile proje önerileri konuları ele alınmıştır. Yoğun 

geçen grup çalışmaları sonucunda her masa hazırladığı raporların sunumunu gerçekleştirmiştir. Tüm 

bu çıktılar dikkate alınarak; Muğla İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Proje Ekibi ve Ajansımız Ekonomik 

Araştırmalar ve Planlama Birimi’nin katkılarıyla genel bir rapor hazırlanmıştır. 

 

İkinci aşama olan ve 09.04.2019 tarihinde Muğla’da gerçekleştirilen kapanış çalıştayına ise, 

Muğla Valisi Esengül Civelek, Tarım ve Orman İl Müdürü Fırat Erkal, Müdür Yardımcısı Muhammed 

Sevinç, GEKA Genel Sekreteri Özgür Akdoğan, Sivil Toplum Kuruluşlarının Temsilcileri, İl ve İlçe 

Müdürlüklerinden konusunda uzman teknik personeller ve kadın çiftçiler katılım sağlamıştır. Çalıştay, 

tüm kurum ve kuruluşların koordineli bir şekilde kırsaldaki kadına destek vermesinin birçok soruna 

çözüm getireceği tespiti ile sona ermiştir. 
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1.1.6. 2019 Yılı Sonuç Odaklı Programlar, Çalışma Programı, Bütçe ve Raporlama Çalışmaları 

 2019 Yılı Çalışma Programı ve Bütçesi; "Mesleki ve Teknik Eğitim" teması kapsamında 

gerçekleştirilecek olan Tematik Etkinlikler (seminer, usta-çırak buluşmaları, sanayici-mezun 

buluşmaları, proje pazarı, eğitimler vb.) ve Yerleşme Merkezlerinin Kademelenmesi (YER-MEK) 

çalışması kapsamında 2019 yılında gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetler dikkate alınarak revize 

edilmiş ve Bakanlık onayına sunulmuştur. Bu kapsamda Revize Çalışma Programı ve Bütçesine ilişkin 

bilgiler KAYS’a da girilmiştir. 

1.1.7. Honaz İlçesi Teknik Destek Projesi: Analiz Çalışması 

  

 Honaz Kaymakamlığı’nın 2018 yılı Teknik Destek Projesi kapsamında Honaz ilçesinin sosyo-

ekonomik gelişimine yönelik yol haritasının hazırlanması amaçlanmıştır. Bu kapsamda tarım, sanayi, 

turizm, eğitim ve sosyal yaşama ilişkin saha görüşmeleri ve veri analizi sonucunda GZFT analizleri 

Ajansımız tarafından gerçekleştirilmiştir.  Raporun ilk bölümünde ilçeye ilişkin tespitler sunulmuş, son 

kısımda ise gelecek dönem için öncelikler ve tedbirlere yer verilmiştir. Çalışma kapsamında 

paydaşlarla yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

 İlçenin tarım, turizm, hizmetler, sanayi, sosyal yaşam açısından tüm mevcut durumu ortaya 

konmuş; veri analizleri yapılmış; ikili görüşmelerden ihtiyaç ve gelecek beklentileri tespit edilmiştir. 

Bu doğrultuda ilçenin yüne tüm alanlarda kapsamlı bir stratejik yol haritası hazırlanmıştır. Çalışma 

konsept sunum/rapor formatında düzenlenerek kaymakamlık ve ilçedeki ilgili kuruluşlarla 

paylaşılmıştır. 

 

1.1.8. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı “Anahtar Dergisi” Çalışması 

 Eko-Verimlilik, Bölgesel Eko-Verimlilik/Temiz Üretim Uygulamaları ve Endüstriyel Simbiyoz 

konularını içeren bir yazı hazırlanmış ve Bakanlığa iletilmiştir. Söz konusu yazının Anahtar dergisinin 

Ağustos sayısında yayımlanması öngörülmüştür. 

Ajans Dergisi Çalışmaları 

 

Faaliyet raporu döneminde üçer aylık dönemler halinde çıkarılan Güney Ege dergisi için yazı 

ve istatistiki bilgiler oluşturulmuştur. Bu doğrultuda; 

 

• Patent ve Faydalı Model  

• Dezavantajlı Gruplar temalı içerikler hazırlanarak dergide yer alması sağlanmıştır. 
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1.2 PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME  

1.2.1. Teknik Destek (TD) Programı  

 Programın Amacı; Bölgedeki yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, 

ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan 

çalışmalarına destek sağlamaktır. Program önceliklerine hizmet eden eğitim verme, proje 

hazırlanmasına katkı sağlama, geçici uzman personel görevlendirme, danışmanlık sağlama, lobi 

faaliyetleri gibi araçlar destek kapsamındadır. 

1.2.1.1. 2018 Yılı Teknik Destek Programı 6. Döneme İlişkin Faaliyetler 

Son başvuru tarihi 28 Aralık 2018 olan 2018 yılı Teknik Destek Programının 6. Dönem proje 

başvuruları kabul edilmiş, toplam 29 adet projenin değerlendirmeleri 02.01.2019-10.01.2019 

tarihlerinde gerçekleştirilmiş ve başarılı bulunan 14 adet projenin sözleşmeleri imzalanarak uygulama 

sürecine geçilmiştir. 

1.2.1.2. 2019 Yılı Teknik Destek Programı  

Programın öncelikleri ise; 

1.Sanayi sektöründe yenilik, teknoloji, tasarım, markalaşma, verimlilik ve dış ticaret kapasitesinin 

geliştirilmesi 

2.Bölge turizminin çeşitlendirilerek dört mevsime yayılması ve hizmet kalitesinin artırılması 

3.Tarım ve gıda sektöründe kalite, verimlilik ve markalaşma kapasitesinin artırılması 

4.Üretici örgütlerinin geliştirilmesi, üretim odaklı kooperatifçiliğin güçlendirilmesi 

5.Bölgedeki yerel aktörlerin planlama, proje geliştirme/uygulama ve yenilikçi hizmet kapasitesinin 

artırılmasıdır. 

Tablo 6: 2019 Teknik Destek Programı Başvuru Dönemleri 
 

 

 

 

 

 2019 yılı Teknik Destek Programı 16.04.2019 tarihinde ilan edilmiş ve başvurular kabul 

edilmeye başlamıştır. Mart-Nisan Döneminde, 16.04.2018 – 30.04.2018 tarihleri arasında toplam 14 

adet Teknik Destek başvurusu olmuştur. 14 adet projenin değerlendirmeleri 03.05.2018-10.05.2018 

tarihlerinde gerçekleştirilmiş ve başarılı bulunan 7 adet projenin 6 tanesi ile sözleşmeleri imzalanarak 

uygulama sürecine geçilmiştir. 

 2019 Yılı Teknik Destek Programı Mayıs-Haziran Döneminde 02.05.2019 – 28.06.2019 tarihleri 

arasında toplam 22 adet Teknik Destek başvurusu olmuştur.  

Başvuru Dönemi Sonuçların Açıklanması için Son Tarih 

16 Nisan-30 Nisan 2019 20 Mayıs 2019 

2 Mayıs-28 Haziran 2019 19 Temmuz 2019 

1 Temmuz-29 Ağustos 2019 20 Eylül 2019 

2 Eylül-31 Ekim 2019 20 Kasım 2019 

1 Kasım-31 Aralık 2019 20 Ocak 2020 
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Teknik Destek Programı kapsamında uygulanan 2 dönemde toplam 36 proje kabul edilmiştir. 

Toplam 36 başvurudan 21 adedi başarılı bulunarak desteklenmeye hak kazanmıştır.  

Tablo 7: 2019 Yılı 16 Nisan-28 Haziran Dönemleri TD Sayısal Veriler 

 Başvuru Adedi Başarılı İlan Edilen Sözleşme İmzalanan Proje Sayısı* 

Aydın 8 2 2 

Denizli 13 1 0 

Muğla 15 4 4 

Toplam 36 7 6 

*30 Haziran itibari ile sözleşme imzalanan proje sayısıdır.  

 

Tablo 8: 2019 TD Başarılı İlan Edilen Projeler1 

Referans No Proje Adı Başvuru Sahibi Adı İl 

TR32/19/TD/0001 Yurtdışı Projeni Paylaş, Sınırlarını Aş! 
Köşk İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Aydın 

TR32/19/TD/0002 

Üniversite - Sanayi İşbirliğini 

Destekleyen Projelerin Geliştirilmesi 

Eğitimi 

Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi Rektörlüğü Muğla 

TR32/19/TD/0003 

KOBİ'lerde Kurumsallaşmanın 

Geliştirilmesi ve Markalaşmaya Geçiş 

Eğitimi 

Aydın Sanayi Odası Aydın 

TR32/19/TD/0004 Robotik Kodlama Eğitimi 
Milas İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Muğla 

TR32/19/TD/0009 Web2 Araçları İle Geleceği Yakala 
Muğla İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü Muğla 

TR32/19/TD/0013 Denetimli Serbestlikte Eğiticilerin Eğitimi 
Denizli Denetimli 

Serbestlik Müdürlüğü 
Denizli 

TR32/19/TD/0014 
Muğla Veri Takip Sistemi Projesi 

(Vetaksis 2.Faz) 
T.C. Muğla Valiliği Muğla 

1.2.2. 2019 Yılı Fizibilite Desteği Programına ilişkin faaliyetler  

 Bölgenin kalkınması ve rekabet gücü açısından önemli fırsatlardan yararlanılması, yenilik ve 

girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesi, bölge ekonomisine yönelik tehdit ve risklerin önlenmesine 

katkı sağlayacak projelerin fizibilite çalışmalarının desteklenmesi amacını taşıyan, 10.05.2019 

tarihinde ilan edilen toplam 2.000.000 TL destek bütçeli 2019 yılı Fizibilite Desteği Programı 

kapsamında, proje başına azami 200.000 TL kaynak tahsisi yapılabilecek olup 30.06.2019 itibariyle 

henüz bir destek  başvurusu alınmamıştır.  

                                                           
1 30 Haziran’a kadar başarılı ilan edilen projelerdir. 
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Programın öncelikleri; 

1. Yenilik, teknoloji, tasarım ve markalaşma kapasitesi yüksek sanayi dönüşümünün sağlanması 

2. Kalite odaklı üreten, verimliliği yüksek, markalaşmış, uluslararası rekabet gücüne sahip tarım ve 

gıda sektörü dönüşümünün sağlanması 

3. Bölge turizminin çeşitlendirilerek dört mevsime yayılması ve hizmet kalitesinin artırılması 

4. Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımının yaygınlaştırılması, enerji verimliliğinin artırılması 

5. Lojistik kapasitesinin ve ulaşım altyapısının geliştirilmesi 

6. Dezavantajlı grupların sosyal ve ekonomik hayata katılımının artırılması 

7. Nitelikli işgücüne sahip etkin bir işgücü piyasası oluşturulması 

8. Çevrenin korunması ve doğal kaynakların sürdürülebilir kullanımıdır. 

 

1.2.3. Güdümlü Proje Desteğine İlişkin Faaliyetler 

  Ajansımız tarafından geliştirme çalışmaları takip ve koordine edilmiş ve izleme sürecine 

geçilmiş 1 adet güdümlü proje bulunmaktadır.  

  Aydın Yenilenebilir Enerjili Soğuk Hava Deposu: 

  Aydın İli güdümlü proje desteği ile ilgili çalışmalar 04.10.2012 tarihinde Aydın İli ilgili 

kurumlarına gönderilen Aydın Yenilenebilir Enerjiye Dayalı Soğuk Hava Deposu güdümlü proje fikrinin 

tartışılması amacıyla 9.10.2011'de Bilgilendirme Toplantısı ile resmi olarak başlatılmıştır. 04.03.2013 

tarihinde ilgili paydaşlar ile aynı proje konusu için başlangıç toplantısı yapılmıştır. 05.04.2013 

tarihinde Yenilenebilir Enerjili Soğuk Hava Deposu Tesisi mutabakat metni proje yürütücüsü Aydın 

Ticaret Borsası ve belirlenen ortaklar ile imzalanmıştır. 2013 Yılı Aydın İli Güdümlü Proje geliştirme 

sürecinde muhtemel başvuru sahibi olarak ve proje ortakları tarafından imzalanan Mutabakat Metni 

ve Ajans tarafından hazırlanan Ön Çalışma Raporu 30.04.2013 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında 

onaya sunulmuş ve kabul edilmiştir. 08.05.2013 tarihinde Aydın Ticaret Borsası’na mevzuat gereği 

Projenin fizibilite etüdüyle yapılabilirliği ortaya konduğu takdirde projeye ait iş planı, bütçe ve 

taahhütnameler gibi fizibiliteye esas teşkil eden diğer belgelerin de fizibilite raporuyla birlikte 

değerlendirilmek üzere Ajansa sunulması ile ilgili resmi talepte bulunulmuştur.  

  Aydın Ticaret Borsası güdümlü projenin fizibilite raporunun hazırlanması amacıyla 2013 yılı 

Doğrudan Faaliyet Desteği’ne başvuru yapmış ve destek kapsamında 2013 Eylül ayında Kalkınma 

Bankası tarafından fizibilite raporu hazırlanmıştır. Eş-finansman dağılımının değişmesi ve arsa temini,  

izin ruhsat süreci ile ilgili işlemler nedeniyle fizibilite yenileme çalışmaları yapılmıştır.  2017 yılı 

içerisinde ajans koordinasyonunda başvuru sahibi kurum tarafından fizibilite raporu revize çalışmaları 

gerçekleştirilmiştir. 04.07.2017 tarihinde resmi proje başvurusu ajansa yapılmıştır.  
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Ajans uzmanları tarafından oluşturulmuş değerlendirme komisyonu, proje ön inceleme ve teknik 

değerlendirme sürecini 17.08.2017 tarihi itibari ile tamamlamış ve proje 25.08.2017 tarihli Yönetim 

Kurulu Toplantısı’nda onaya sunulmuştur. Yönetim Kurulu, mülga Kalkınma Bakanlığı’nın 20.01.2017 

tarih ve 288 sayılı yazısına istinaden gerekli inceleme ve araştırmaların yapılmasına karar vermiştir. 

11.06.2019 tarihli yönetim kurulu toplantısında “TR32/15/GDP/0001 Aydın Yenilenebilir Enerji 

Kaynaklı Soğuk Hava Deposu Güdümlü Projesi’nin başvuru sahibi Aydın Ticaret Borsası’nın 17.05.2018 

tarihli 510 sayılı yazısı ile bildirdiği Nazilli Ticaret Odası’nın proje ortaklığından ayrılma talebi, mülga 

Kalkınma Bakanlığı'nın 02.03.2018 tarih ve 863 sayılı yazısı dikkate alınarak, değerlendirme sonucunu 

değiştirmeyeceği kanaatiyle ve ortak kurumun yükümlülüklerinin başvuru sahibi kurum tarafından 

üstlenilmesi şartıyla onaylanmıştır.” kararı alınmıştır. İlgili ortaklık değişikliği mülga Kalkınma 

Bakanlığı’na ivedi olarak bildirilmiştir. 03.10.2018 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında proje, inceleme 

dönemi tamamlandığından başarılı bulunarak onaylanmıştır. Yönetim kurulu onayı ardından, proje 

Bakanlığa değerlendirilmek üzere gönderilmiştir.  19.10.2018 tarihinde Bakanlık projeyi başarılı 

bularak onaylamıştır. Ajans, 16.11.2018 tarihinde başvuru sahibi kurum olan Aydın Ticaret Borsası’na 

sözleşmeye davet yazısını göndermiş ve 30.11.2018 tarihinde sözleşme imzalanmıştır. 

  Denizli Mesleki Eğitim Merkezi: 

  Denizli Mesleki Eğitim Merkezi projesinin geliştirilmesi için 09.05.2019 tarihinde Denizli 

Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü’nde ilgili tüm paydaşların katılımı ile bilgi paylaşımında bulunmak 

amacıyla toplantı gerçekleştirilmiştir. 29 kişinin katılım gösterdiği toplantı sonucu, projenin 

geliştirilmesi için ilgili kurumlar ile birebir görüşmelerin yapılması ve ivedilikle projenin başvuru haline 

getirilmesine karar verilmiştir.  

 

1.2.4. 2019 Yılı Proje Teklif Çağrısına İlişkin Faaliyetler 

  T.C. Güney Ege Kalkınma Ajansı, Güçlü Sanayi ve Temiz Üretim Mali Destek Programlarından 

oluşan Proje Teklif Çağrısını 18.02.2019 tarihinde ilan etmiştir. Kar Amacı Güden İşletmelere Yönelik 

Güçlü Sanayi ve Temiz Üretim Mali Destek Programlarından oluşan Proje Teklif Çağrısında toplam 30 

milyon TL’lik bir kaynağın uygun bulunan başvuru sahiplerine kullandırılması amaçlanmıştır. 

  Kar Amacı Güden İşletmelere Yönelik toplam 25 milyon TL bütçeli Güçlü Sanayi Mali Destek 

Programında; Güney Ege Bölgesinde yüksek katma değer ve yenilik odaklı sanayi üretiminin 

artırılması, sektörlerin rekabet gücünün geliştirilmesi amaçlanırken bu programa Bölgedeki KOBİ’ler 

başvuru yapabilecektir. Yüksek katma değerli ve yenilikçi ürünler üretilmesi ile tasarım ve 

markalaşma kapasitesinin artırılmasına yönelik uygun projelere, GEKA tarafından asgari 100 bin TL 

azami ise 750 bin TL destek sağlanacaktır.  

  Yine KOBİ’lerin uygun başvuru sahibi olduğu Kar Amacı Güden İşletmelere Yönelik Temiz 

Üretim Mali Destek Programında ise; 5 milyon TL’lik bir bütçe temiz üretimin bölgede 

yaygınlaştırılması ve çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması amacıyla uygun projeler için 

kullandırılacaktır. Atıkların kaynağında azaltılması, suyun etkin kullanımı ve atıklardan yüksek katma 

değerli ürün ve/veya enerji üretimi programın öncelikleri olacak. Bu program kapsamında; projelere 

GEKA tarafından asgari 100 bin TL azami ise 500 bin TL destek sağlanacaktır. 
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 Güçlü Sanayi Mali Destek Programı ve Temiz Üretim Mali Destek Programları tanıtımı kapsamında 

39 adet Bilgilendirme Toplantısı gerçekleştirilmiştir.  Bu toplantılara toplam 783 kişi katılım 

sağlamıştır. 

Aydın-Denizli-Muğla İl Merkezleri Bilgilendirme Toplantıları  

  İl merkezlerinde üçer adet olmak üzere toplam 9 adet planlı Proje Hazırlama Eğitimi düzenlenmiş 

ve hizmet alımı yoluyla verilen bu 2 günlük eğitimlere 192 kişi katılmıştır. 13.05.2019 itibarıyla resmi 

başvuru süreci tamamlanan teklif çağrısına toplam 119 proje başvurusu yapılmıştır.  

Tablo 9: 2019 Yılı Proje Teklif Çağrısı Proje Başvuru Sayıları 

İL Temiz Üretim Mali Destek Programı Güçlü Sanayi Mali Destek Programı TOPLAM 

AYDIN 4 16 20 

DENİZLİ 14 51 65 

MUĞLA 11 23 34 

TOPLAM 29 90 119 

  Ajansımız tarafından, mevzuat çerçevesinde projelerin ön incelemeleri tamamlanmış ve 

evrakların tamamlanma süreci yürütülmüştür.   
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1.3. TANITIM FAALİYETLERİ VE DIŞ İLİŞKİLER 

1.3.1. Basılı ve Görsel Tanıtım Çalışmaları 

 2018 yılı sonunda, 2019 yılı Ajans promosyon malzemeleri için teklifler alınarak masa takvimi, 

yıllık plan, bloknot, ajanda, çanta ve kalem tasarım çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Ajans 

promosyon/tanıtım malzemesi eksikleri tamamlanmıştır. Mali Destek Programı süresince ihtiyaca 

istinaden promosyon malzemeleri yaptırılmıştır.  

 Güney Ege Turizm Tanıtım Portalının Hazırlanması 

 Güney Ege Turizm Tanıtım Portalı kapsamında 2018 yılında çalışmalar başlamıştır. Bu 

doğrultuda ilk aşamada harita tabanlı bir internet sitesi oluşturulması için hizmet alımı yapılmıştır. 

Bölgeye gelecek olan turistlerin istediği bilgilere kolaylıkla ulaşmasına olanak sağlayacak ve istediği 

soruları sorabileceği bir portal hazırlanmaktadır. Yürütülecek çalışmada fotoğraf çekimleri ve 

destinasyonlar ile ilgili ayrıntılı bilgi alışverişi için görüşmeler yapılmaktadır, haritaya işlenecek hazır 

rotalar için izinler ve bilgiler derlenmektedir. Tanıtım portalının tasarımı hususunda çalışmalara 

yüklenici ile başlanmıştır. 

  Güney Ege Dergisi    

 2014 yılı itibarıyla başlanan Güney Ege Dergisi basımına 2019 

yılının ilk altı ayında da devam edilmiştir. Derginin 2019 yılı için yeni 

satın alma süreci gerçekleştirilmiş, bu kapsamda firma araştırması 

yapılmış, kurumsal kapasitesi yeterli olan ve örnek çalışmaları 

incelenen firmalardan teklifler alınmıştır. Yapılan değerlendirme ile 

yeni yayın dönemi başlamıştır. 

 Derginin 2019 yılı 19. sayının tasarımı ve basımı 

tamamlanmış olup, 20. sayı içeriği tamamlanmış ve tasarımına 

devam edilmektedir. 21. ve 22. sayılarının hazırlıkları devam 

etmektedir. Dergi içeriği diğer birimlerle işbirliği içerisinde 

oluşturulmakta, redaksiyon çalışmaları yapılmakta, tasarım süreci takip edilerek derginin basımı 

sağlanarak dağıtımı yapılmaktadır. 

 

 Bir Aydın Seyahati Kitabı 

 Aydın Yatırım Destek Ofisi ile birlikte yürütülen “Bir Aydın 

Seyahati” tanıtım kitabı çalışması kapsamında fotoğraf çekimi, 

tasarım ve basım çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Çalışmanın Türkçe ve 

İngilizce basımı yaptırılacaktır. Ayrıca Almanca ve Rusça dillerinde 

sadece tasarımı yapılacaktır. Sayfa tasarımlarının kontrolleri, 

redaksiyon çalışmaları ve dillerin kontrolleri yapılmaya devam 

edilmektedir. 
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 Başarılı Projeler Kitabı 

 Ajansımız tarafından desteklenen ve başarıyla tamamlanan turizm projelerinin tanıtılması 

amacıyla bir kitap hazırlanmaya başlanmıştır. Kitabın sayfa içerikleri ve fotoğraf çekimi ihtiyacı 

detaylandırıldıktan sonra teknik şartname hazırlanarak fiyat alımı gerçekleştirilmiştir. Çalışmanın 

tasarım süreci devam etmektedir. 

 

 Aydın İş Yatırım Ortamı Kitabı 

 Aydın Yatırım Destek Ofisi ile birlikte yürütülen “Aydın İş Yatırım Ortamı” kitabı çalışmasına 

2018 yılında Aydın Yatırım Destek Ofisi tarafından başlanmıştır. Çalışmanın içerik düzenlemeleri 

yapılmış, veriler güncellenmiştir. Tasarım süreci devam etmektedir.  

 

 Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi Ön Fizibilitesi Raporu & Muğla Tarım ve Hayvancılık Sektör 

 Yatırım Raporu 

 Bölgemizin tanıtım ve temsilinde 

yatırımcılara yönelik kullanılmak üzere 

Muğla Tarım ve Hayvancılık Sektör Yatırım 

Raporu ile Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi 

Ön Fizibilitesi kitapları hazırlanmıştır.  

 

 

 

 Denizli İş ve Yatırım Ortamı & Tarım, Tarıma Dayalı Sanayi ve Yatırım Potansiyeli  

 Denizli Yatırım Destek Ofisi ile birlikte yürütülen “Denizli İş 

ve Yatırım Ortamı” çalışması kapsamında içerik düzenlemesi, veri 

kontrolü ve güncellemesi, kaynakça çalışması, tasarım ve basım 

çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Çalışmanın Türkçe ve İngilizce basımı 

yaptırılmıştır. “Denizli’nin Tarım,  Hayvancılık ile Tarıma Dayalı 

Sanayi Potansiyeli ve Yatırım Fırsatları” kitabı çalışması kapsamında 

içerik düzenlemesi, veri kontrolü, kaynakça çalışması, tasarım ve 

basım çalışmaları gerçekleştirilmeye devam edilmektedir. 

1.3.2. Fuarlar 

 CNR Expo Avrasya Boat Show Fuarı (23.02-3.03.2019) 

 Bölgenin öne çıkan sektörlerinden mavi yolculuk ve yat imalatı konusunda pazarlama ve 

tanıtım çalışmaları kapsamında, 23.02-3.03.2019 tarihleri arasında İstanbul CNR Expo’da düzenlenen 

ve uluslararası platformda karada yapılan ikinci en büyük tekne ve yat fuarı olan “CNR Expo Avrasya 

Boat Show–14. Uluslararası Deniz Araçları, Ekipmanları ve Aksesuarları Fuarı”na Ajans, Bodrum 

Ticaret Odası (BODTO) ile yapılan protokol kapsamında işbirliği halinde katılmıştır. Fuar ile ilgili 

çalışmalara 2018 Aralık ayında başlanmıştır. BODTO işbirliği ile gerçekleştirilen fuar için odaların 

üyelerine bilgi verilmiş, alan kiralanmıştır.   
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 Stantta yer alan katılımcı 7 firma, fuarın markalarını tanıtmak anlamında prestij olduğunu ve 

Boat Showun bu anlamda en iyi yurt içi denizcilik fuarı olduğunu bildirmiştir. Firmalar aynı zamanda 

bir prestij göstergesi olarak bu sene de fuarda yer aldıklarını açıklayarak İstanbul’dan ve çevre illerden 

gelen partnerleri ile stantta yüz yüze görüşme imkanı yakaladılar. 

 

 OlivTech 9. Zeytin, Zeytinyağı, Süt Ürünleri, Şarap ve Teknolojileri Fuarı (6-10.03.2019) 

 OlivTech 9. Zeytin, Zeytinyağı, Süt 

Ürünleri, Şarap ve Teknolojileri Fuarı için bölgemiz 

temsilcilerinin kullanımına sunulmak üzere alan 

tahsis edilmiş olup bu alanda katılımcıların 

getirdiği ürünler ve tanıtım materyalleri 

sergilenmiştir. Fuar süresince gerek teşhir gerekse 

görüşmeler vasıtasıyla stant katılımcıları hem 

Güney Ege Bölgesi’ni hem kurumlarını/firmalarını, 

hem de ürünlerini tanıtmışlardır. Fuarın iki 

gününde Yabancı Alıcı Heyetleri ile toplantı 

alanında ikili görüşmeler de gerçekleştirilmiştir. Fuara stant alanımızda desk ile 11 firma/kuruluş 

iştirak etmiştir. Fuar esnasında katılımcılarımız yeni iş bağlantıları geliştirilmesi amacıyla perakendeci, 

üretici, ithalatçı, distribütör, gıda sektörü profesyoneli, satın almacı, makine ve ambalaj üreticileri ile 

görüşme imkanı bulmuştur. 

  HESTOUREX 3. Dünya Sağlık, Spor ve Alternatif Turizm Kongresi ve Fuarı (4-7.04.2019) 

 Ajans, HESTOUREX Dünya Sağlık ve Spor Turizmi 

Kongresi ve Fuarı’na ilgili sektör paydaşları ile 3. kez yer 

almıştır. Güney Ege Bölgesi’nin alternatif turizm 

sektöründeki çeşitliliğini ve imkânlarını tanıtmak 

amacıyla katılım sağlanan fuar, 4-7.04.2019 tarihleri 

arasında Antalya’da gerçekleşmiştir. 

 Sağlık turizmi, spor turizmi ve alternatif turizm 

alanlarında sektör profesyonellerini bir araya getiren en 

geniş kapsamlı uluslararası iş geliştirme platformu olan 

HESTOUREX Fuarı’nda tahsis edilen stantta Bölgeden 15 sektör temsilcisi kurum, kuruluş ve firmayla 

katılım sağlanmıştır.  
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Fuar süresince Ajans çatısı altında gelen katılımcılar stant 

alanında aktif olarak gelen konukları ağırlamış; hizmetlerini, 

ürünlerini ve bu vesileyle Güney Ege’nin sağlık ve spor 

turizmi potansiyelini tanıtmış, B2B alanında görüşmeler 

gerçekleştirmiştir. Fuarın iki gününde Yabancı Alıcı Heyetleri 

ile toplantı alanında ikili görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 

 

1.3.3. Organizasyon ve Toplantılar 

Katılım Sağlanan Organizasyon ve Toplantılar 

 TORKU Tesisleri Ziyareti (9-11.04.2019) 

 Güney Ege Bölgesi’nde faaliyet gösteren 

üretici örgütlerinin kurumsal kapasitelerinin 

geliştirilmesi amacıyla Anadolu Birlik Holding işbirliği 

ve Ajansın öncülüğünde 9-11.04.2019 tarihlerinde 

Konya ve Seydişehir’de bulunan TORKU tesislerine 

teknik izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. Aydın, 

Denizli ve Muğla’da faaliyet gösteren yaklaşık 50 kişilik 

kooperatif, birlik, ziraat odaları ve tarım il müdürlükleri 

temsilcilerinin katıldığı teknik izleme ziyaretleri 

kapsamında TORKU’nun Çumra, Meram ve Seydibey 

kampüsleri ziyaret edilmiştir. Etkinlik, Yatırım Destek Ofisleri ve TDB işbirliğinde gerçekleştirilmiştir. 

 İlk olarak TORKU Çumra kampüsünde, küp ve paketli şeker üretim tesisi, sıvı şeker üretim 

tesisi, şekerli mamuller, sert ve yumuşak şeker üretim tesisi, ultra klimalı modern seralar, balık üretim 

tesisi, yem fabrikası, biyoetanol üretim tesisi ve akıllı depo vb. alanlar yerinde incelenmiştir. Ziyaretin 

ikinci ayağında dünyanın en büyük et ve süt entegre tesisi olan PANOGRA tesisi Meram kampüsünde 

et ve süt üretiminin tüm aşamaları yerinde incelenerek yetkililerden bilgi alınmıştır. Seydibey Tarım 

Ürünleri Entegre Tesisi’nde ise patates, soğan halkası ve patates kroket ürünlerinin üretim aşamaları 

görülerek işletme yetkilisinden bilgi alınmıştır. 

Etkinliğe katılan katılımcılar, gerçekleştirilen geziyi çok 

faydalı bulduklarını, gezinin kendilerine örnek teşkil 

edeceğini ve örnek uygulamaların bundan sonra 

yapacakları kooperatifçilik faaliyetlerine de yön 

vereceğini, Aydın, Denizli ve Muğla’daki üretici 

örgütlerini bir araya getirerek ortak bir platformda 

faaliyetlerini yürütebilecekleri yeni bir oluşum kurmaları 

gerektiğini ifade etmişlerdir. 
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Öğrenme Şenliği ve Mesleki Eğitim Fuarı (19-20.06.2019)    

 Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü ve kalkınma 

ajanslarının istişareleri sonucunda 2019 yılı teması olarak 

"Mesleki ve Teknik Eğitim" konusu belirlenmiştir. Temaya 

uygun faaliyetlerin 2019 yılında yürütülmesine karar 

verilmiştir. Bu kapsamda Denizli İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

ile görüşmeler yapılmış, 19-20 Haziran tarihlerinde 

mesleki eğitimin özendirilmesi ve meslek liselerinin 

tanıtımının yapılması amacıyla gerçekleştirilecek olan 

“Öğrenme Şenliği ve Mesleki Eğitim Fuarı”nın 

organizasyonunda Ajansımızın da Denizli İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü iş birliği yapmasına karar verilmiştir.  

“Geleceğim Mesleğim” temasıyla 19-20.06.2019 

tarihlerinde Denizli Nihat Zeybekçi Kongre ve Kültür 

Merkezi’nde “Öğrenme Şenliği ve Mesleki Eğitim Fuarı” 

gerçekleştirilmiştir. Yapılan etkinlik için organizasyon, 

görünürlük ve içerik konularında İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

ile işbirliği içerisinde çalışmalar yürütülmüştür.  

 

 

 

Katılım Sağlanan Organizasyon ve Toplantılar 

 Ufuk2020 Programı Bilgi Çoğaltıcıları İhtiyaç Analiz Çalışması (18.03-9-10.04.2019) 

 Ufuk 2020 Programı imkânlarının geniş kesimlere ulaşması için akademi, kamu, iş dünyası ve 

sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinden oluşan bir bilgi çoğaltıcıları sisteminin hayata geçirilmesi 

planlanmaktadır. AB Çerçeve Programlarında ülkemiz başarı ve görünürlüğünün artmasına katkı 

sağlaması hedeflenen bilgi çoğaltıcılarına eğitim verilmeden önce ihtiyaçlarının belirlenmesi amacıyla 

söz konusu etkinlik TÜBİTAK ev sahipliğinde 18.03. 2019 tarihinde Ankara'da organize edilmiştir.  

 

 Markalaşma, Sosyal Medya ve Tasarım Eğitimi (18-21.04.2019) 

 OZC Grup tarafından Türkiye’deki Kalkınma Ajansı personeline ücretsiz olarak İstanbul'da 18-

21.04.2019 tarihleri arasında “Markalaşma, Sosyal Medya ve Tasarım Eğitimi” verilmiştir. Kalkınma 

Ajanslarında görev yapmakta olan tanıtım birimleri personelinin, web siteleri ve sosyal medya 

yönetimi, kurumsal kimlik çalışmalarının planlamaları ile tasarım çalışmalarının gerçekleştirilmesine 

yönelik bilgi ve tecrübelerinin artırılması hedeflenmiştir. Eğitime Basın ve Halkla İlişkiler Sorumlusu 

katılım sağlamıştır. Eğitim kapsamında internet teknolojileri tanıtımı ve markalaşma, kurumsal kimlik, 

web sitesi, mobil, sosyal medya, e-imza görselleri tasarımı ile sosyal medya nasıl yönetilir vb. konularda 

sunumlar yapılmıştır. Bunun yanında temel photoshop kullanımına yönelik uygulamalı çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir. 
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Avrupa Birliği Çalışma Grubu Faaliyetleri  

İş Birliği ve Ortaklıklar 

 Denizli Ticaret Odası’nın Projesi: Türkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Çerçevesinin 

 Uygulanması Hibe Programı  

 IPA II döneminde uygulanmakta olan İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Operasyonel 

Programı kapsamında uygulama otoritesi Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından 

“Türkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Çerçevesinin Uygulanması Hibe Programı Teklif Çağrısı” 

yayımlanmıştır.  

 Denizli Ticaret Odası’nın hazırlamış olduğu “İnsan Kaynağımızın Verimliliğini Artırıyoruz” 

projesi ile Türkiye’de nitelikli işgücü arzı ve talebi için ulusal meslek standartları ve yeterlilikler 

sistemine geliştirmek ve mesleki belgelendirmenin kullanımını ve yaygınlaştırılmasını sağlayarak 

işgücü verimliliğini artırmak üzere çalışmalar yürütülecektir. Bu kapsamda, iş ve yönetim sektöründe 

mesleki belgelendirme konusundaki farkındalığı artırmak ve kullanımını yaygınlaştırmak üzere ulusal 

yeterlilikleri belgelendirmek amacıyla DTO bünyesinde bir merkez kurulması, Türkiye’de ulusal 

meslek standartlarının ve yeterlilikler sisteminin kapsamını genişletmek üzere iş ve yönetim 

sektöründe iki ulusal meslek standardını revize edilerek dört ulusal yeterliliği hazırlanması 

planlanmaktadır. 

 Proje eş başvuru sahibinin Türkiye İnsan Yönetimi Derneği (PERYÖN) olması, iştirakçilerin ise 

İŞKUR Denizli İl Müdürlüğü, KOSGEB Denizli Hizmet Merkezi Müdürlüğü, Denizli ABİGEM Eğitim ve 

Danışmanlık A.Ş. ve Denizli Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü olması planlanmış olup ayrıca 

Ajansımız da iştirakçi olarak projede yer almaktadır.  

 

 Adnan Menderes Üniversitesi Teknokent A.Ş.’nin Projesi: 1601 - TÜBİTAK Yenilik ve 

 Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırılmasına Yönelik Destek Programı 

 Bu çağrı KOBİ'lerin iş geliştirme ve yenilik kapasitelerini artırmaya yönelik mentorluk 

mekanizmaları oluşturulması ve yürütülmesine yönelik faaliyetlerin desteklenmesi amacı ile 

açılmıştır. ADÜ Teknokent A.Ş. “BİGG+MEN (Mentor Arayüzü Hizmeti)” projesi ile mentorluk desteği 

alabilmesine destek olunması için Ajansımız ile işbirliği yapması uygun bulunmuştur. Bu kapsamda bir 

protokol imzalanmıştır. Proje kapsamında TÜBİTAK'tan destek almış KOBİ'lerle mentorleri buluşturup 

arayüz olarak onlara danışmanlık hizmeti vermesi planlanmaktadır. 

 

 Basın Çalışmaları 

 Düzenli olarak medya takip ve gazetelerden haber takibi yapılmıştır. Ajansın basınla 

paylaşılması kararı verilen tüm etkinlikleri ile ilgili haber çalışması yapılmıştır. Ajansın faaliyetleri 

sosyal medya kanallarında yayınlanmıştır. Basın listeleri düzenli olarak güncellenmiştir. 2019 yılı 

içerisinde kullanılacak olan Medya Takip Hizmetinin alınması ve gazete aboneliklerinin yaptırılması 

için görüşmeler yapılmıştır.  
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Basın Analizleri  

Basın Türü Kapsam 2015 2016 2017 2018 2019 (ilk 6 ay) 

Yazılı Basın (adet) Yerel  3.082 1.527 711 1.202 524 

Ulusal  225 65 33 78 33 

Bölgesel  -  111 31 73 5 

Yurt Dışı  3 2 1 2 - 

Toplam  3.310 1.705 776 1.355 562 

Görsel Basın (adet)   1.271 28 38 179 32 

İnternet Basın (adet)   8.806 4.131 1.335 2.853 2.324 

 

Haber Çalışmaları 

Basın Yayın Kurum/Kuruluşlarından Gelen Röportaj Talepleri   

 Denizli OSB Dergisi için “GEKA, Bölgesel Kalkınmaya İvme Kazandıracak Örnek Projelere İmza 

Atıyor” adlı Ajans tanıtım yazısı yazılmıştır.  

 Turkuvaz Medya Grubunun haftalık ekonomi dergisi “Para”da yayımlanmak üzere GEKA 

destekleri ve gerçekleştirilen projelere yönelik röportaj yazısı hazırlanmıştır.  

 EKONOMİST Dergisi için “Yerel Kalkınmanın Örnek Projeleri GEKA ile Hayata Geçiyor” adlı 

röportaj yazısı hazırlanmıştır.  

 Dünya Gazetesi Aydın eki için Aydın’da gerçekleştirilen örnek proje ve faaliyetleri kapsayan 

röportaj yazısı hazırlanmıştır.  

 Dünya Gazetesi Denizli eki için Denizli’de gerçekleştirilen örnek proje ve faaliyetleri kapsayan 

röportaj yazısı hazırlanmıştır.  

 Adnan Menderes Üniversitesi Sağlık Turizmi Yüksek Lisans Programı öğrencisi Mehmet 

Adıgüzel’in “Kuşadası Sağlık Turizmi Potansiyelinin Araştırılması” adlı tezi için; Aydın (Kuşadası), 

Denizli ve Muğla’nın sağlık turizmi potansiyeli ve Kuşadası’nda Ajansın bu alanda destek verdiği 

projeler hakkında röportaj yazısı hazırlanmıştır.  

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının kurumsal yayını olan “Anahtar” dergisi için gelen talep üzerine 

“Ekoverimlilik, Bölgesel Ekoverimlilik/Temiz Üretim Uygulamaları ve Endüstriyel Simbiyoz” adlı 

makale yazılmıştır.  

 

2019 Yılı Proje Teklif Çağrısı Basın ve Tanıtım Çalışmaları 

 2019 Yılı Proje Teklif Çağrısı sürecinde gerçekleştirilen iletişim ve basın faaliyetlerine aşağıda 

yer verilmektedir. Faaliyetler hakkında detaylı bilgi MDP İletişim Süreci Sonuç Raporunda yer 

almaktadır.  

 Resmi İlan 

 Proje Teklif Çağrısı’nın ilan edildiği tarih olan 18.02.2019 tarihinde yayımlanmak üzere 3 yerel 

gazeteye (Aydın, Denizli ve Muğla illerinde birer adet) resmi ilan verilmiştir. 
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Bilgilendirme Toplantıları Basın Çalışması 

 Aydın (25.02.2019), Denizli (26.02.2019) ve Muğla (28.02.2019) il merkezlerinde düzenlenen 

bilgilendirme toplantılarına her 3 ildeki yerel basın davet edilmiştir. Ayrıca ilgili toplantıların haberi 

yazılarak basına servis edilmiştir. Bunun yanında özellikle Nazilli, Milas, Söke vb. büyük ilçelerdeki 

toplantılar için de basın daveti yapılmıştır.  

 Bilgilendirme Toplantıları Gazete Reklamları 

 Bilgilendirme toplantılarının kamuoyuyla paylaşılması ve programın geniş kitlelere 

duyurulması amacıyla her üç ilin resmi ilan statüsündeki yerel gazetelerinde gazete reklamları 

yayınlanmıştır. Gazete seçimleri için bilgiler Basın İlan Kurumu’nun ilgili ildeki Şube Müdürlüğü ve ilgili 

ilin valilik basın ve halkla ilişkiler müdürlüğünden temin edilmiştir. Merkez ilçelerde toplantılar için il 

merkezlerindeki toplam 17 gazete ile ilçe bilgilendirme toplantıları için toplam 32 yerel gazete ile 

reklam çalışması yapılmıştır.  

 Basın Bülteni ve Haber Çalışması 

 Bilgilendirme toplantıları öncesinde Mali 

Destek Programıyla ilgili bir basın bülteni 

hazırlanmış basın mensuplarıyla toplantı öncesi 

veya sonrasında paylaşılmıştır. Proje Teklif 

Çağrısı’nın ilerleyen tüm süreçlerinde 

(bilgilendirme toplantıları, proje yazma eğitimleri, 

başvuru süreçleri ve proje teslimi vb.) programla 

ilgili haber metinleri hazırlanarak basın kuruluşları 

ve temsilcileriyle paylaşılmış haber yapılması 

sağlanmıştır.  

  

 Radyo Programı  

 Genel Sekreter Vekili Özgür Akdoğan, 20.02.2019 tarihinde saat 17:30'da TRTRadyo1' de Falih 

Akıcı'nın sunduğu Ekonomi Günlüğü programına, GEKA'nın ilan ettiği 2019 yılı Proje Teklif Çağrısını ve 

Bölgemizin kalkınmasına yönelik gerçekleştirdiğimiz çalışmaları anlattığı canlı yayında katılım 

sağlamıştır.   

 Sosyal Medya Çalışmaları 

 Facebook, Twitter vb. platformlarda 2019 yılı Mali Destek programlarının ilanı, bilgilendirme 

toplantılarının ilanı, her bilgilendirme toplantısının duyurusu ve toplantı sonrası paylaşımı, bağımsız 

değerlendirici, proje yazma eğitimi duyurusu ve 

eğitim esnasında paylaşım, son başvuru tarihi vb. 

aşamaları sosyal medya mecralarında 

paylaşılmıştır. 
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 İnternet Sitesi Reklamları 

 Aydın, Denizli ve Muğla illerinde yayın yapan internet haber sitesi ve mobil uygulamalarına 

3.04-3.05.2019 tarihleri arasında Mali Destek Programlarını tanıtan banner reklam verilmiştir. Her 

ilden ikişer haber sitesi olmak kaydıyla toplam 6 haber sitesi ve mobil uygulamasında çalışma 

yapılmıştır.  

 Led Ekran Çalışması 

 2019 yılı Mali Destek programlarının tanıtılması amacıyla Aydın, Denizli ve Muğla'da bulunan 

kamu kurumuna ait ücretsiz led ekranlarda reklam yayımlanmıştır. 

 

 Diğer Kurumların Yaptığı Duyuru 

 Çalışmaları 

 Bölgedeki Kamu Kurum Kuruluşları, 

Ticaret ve Sanayi Odaları vb. paydaş kurumlarla 

iletişime geçilerek internet sitelerinde, sosyal 

medya mecralarında ve varsa üyelerine e-posta, 

sms sistemleriyle duyuru yapmaları sağlanmıştır.  

 

 

 İnternet Sitesi ve Sosyal Medya Çalışmaları  

 Ajansın resmi web sitesinde ve sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube) 

kanallarında kurumun tüm faaliyetleri, projeleri ve günlük haberleri düzenli olarak yayımlanmıştır.  

Ayrıca bir paylaşım takvimi oluşturularak düzenli paylaşımlar yapılmıştır.  

- Pazartesi günleri Twitter’da Bölgesel İstatistikler 

(yatırım, sanayi ve ihracat) paylaşılırken Instagram 

mecrasında Güney Ege Turizmi hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır.  

- Çarşamba günleri Facebook ve Twitter mecralarında 

Güney Ege Dergisi’nde yayımlanan içeriklerin 

paylaşımı yapılmıştır.  

- Cuma günü Twitter ve Instagram sayfalarında hafta 

sonu Güney Ege’ye temalı turizm paylaşımları 

yapılmıştır.  
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Sosyal Medya Analizleri 

Rakamlarla Facebook 

 

Rakamlarla Twitter 

 

 

 

 

 

 

 

1.01-1.04.2019 tarihleri Arasında Görüntüleme Sayısı: 91 Günlük Dönemde 113,7 K 

 

2.04- 30.06.2019 Tarihleri Arasında Görüntüleme Sayısı: 90 Günlük Dönemde 91,1 K 

 

 

Toplam Takipçi Sayısı: 2758  
6 Aylık Paylaşım 

Sayısı: 78 

Aylık Ortalama 13 Paylaşım  
Haftalık Ortalama 

3,2 Paylaşım 

Takipçiler:  Kadınlar %33 - Erkekler %64 

Takipçi Sayısı: 6.117 6 Aylık Paylaşılan Tweet 

Sayısı:  161 

Aylık Ortalama 26,8 

Paylaşım 

Haftalık Ortalama 6,7 

Paylaşım 

Profil ziyareti (2019 

yılı 6 Aylık): 10.973 

Görüntüleme (2019 yılı 

6 Aylık): 204,8 K 

Takipçiler: %70 Erkek-%21 Kadın 
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 Instagram 

 “Güney Ege’de Keşfedecek Çok Şey Var” sloganıyla gerçekleştirdiğimiz bölge tanıtım 

çalışmaları kapsamında faaliyete geçen sayfanın takipçi sayısı 595 kişidir.  

 Abonelik 

Medya Takip: Ajansın basında çıkan haberlerinin güncel olarak takip edilmesi ve raporlanması için 

Medya Takip Merkezi adlı şirketle 1 senelik abonelik sözleşmesi yapılmıştır. 

Gazete Abonelikleri: Aydın’da 2 gazete, Denizli’de 4 gazete ve Muğla’da 4 gazete ile abonelik 

gerçekleştirilmiştir. Ulusal yayın yapan Dünya gazetesi ile 1 senelik e-dunya abonelik sözleşmesi 

yapılmıştır. Yerel gazetelerden fatura gönderilenlerin abonelikleri devam ettirilmiştir. 

Haber Dağıtımı Abonelik: Ajansla ilgili hazırlanan haberlerin tüm medyaya görüntülü, yazılı ve 

fotoğraflı olarak ulaştırılması için İhlas Haber Ajansı’ndan 12 aylık haber teknik hizmet servisi 

aboneliği hizmet alımı sözleşmesi yapılmıştır. 

Basında Çıkan Haber Örnekleri 

 

 

 



 

[GEKA] | 2019 Yılı Ara Faaliyet Raporu 38 

 

   

1.4.  YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ 

1.4.1. Bilgilendirme ve Danışmanlık Faaliyetleri 

Yatırım destek ofisleri tarafından yapılan bilgilendirme ve danışmanlık faaliyetleri 

kapsamında; Türkiye’deki destek mekanizmaları, bölgedeki sektörler, yatırım alanları ve yatırımcıların 

danıştığı hususlara ilişkin bilgilendirme ve danışmanlık faaliyetleri yürütülmektedir. Bununla birlikte 

YDO’ya başvuran potansiyel faydalanıcı/yatırımcıların talepleri, YDO tarafından yürütülen çalışmalar 

ile araştırmalar, bilgilendirme faaliyetleri ve ağırlanan heyetler kapsamında firma/kurum ziyaretleri 

ile ilçe ziyaretleri de gerçekleştirilmektedir. 

Firma ve kurumlara yapılan ziyaretler; Ajans destekleri, YDO faaliyet ve hizmetlerini tanıtma, 

firma/kurumu tanıma, işbirliği geliştirme, bilgilendirme, yönlendirme ve bilgi temini amaçlarıyla 

düzenlenmiştir. Bu kapsamda, kentin ve yatırım olanaklarının tanıtımı, Ajans destekleri, teşvikler ve 

Türkiye’deki diğer destek mekanizmaları hakkında bilgilendirme, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından verilen tamamlama ekspertizi ve vizesine ilişkin işlemlerin yerine getirilmesi, bilgi notları 

ve yatırım raporları hazırlanması, alternatif yatırım alanları konusunda bilgilendirme, yatırımcıların 

eşleştirilmesi, yatırımların takibi ve teknik bilgi desteği sağlanması, takip edilen yatırımlardaki izin 

ve/veya ruhsat işlemleri konusunda destek sağlanması gibi hizmetler sunulmaktadır. 

   

Tablo 10: Aydın, Denizli ve Muğla YDO Faaliyetlerine İlişkin Özet Bilgi 

OCAK- HAZİRAN 2019 DÖNEMİ AYDIN YDO DENİZLİ YDO MUĞLA YDO 

Bilgilendirme içeren Görüşme Sayısı 110 307 228 

Firma Ziyareti 19 12 53 

Kurum Ziyareti 48 3 24 

Toplam 177 322 305 
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1.4.2. Yatırımcı, Girişimci ve Kurumlara Sunulan Hizmetler  

 

Aydın İlinde Biokütle Yatırımı:  İlimizde prina ve diğer bitkisel atıkların geri dönüşümüyle kurulması 

planlanan 12MW gücünde biokütle santrali yatırımı kapsamında teknik heyetlerle görüşmeler 

gerçekleştirilmiş, saha ziyaretleri yapılmıştır. Söz konusu yatırım için Bakanlıktan faaliyet ön izin 

belgesi alınmıştır. Ortak arayışları devam etmektedir. 

 

Aydın İlinde Prinadan Mangal Kömürü: Üretime devam eden firmaya KOSGEB Ar-Ge programına 

başvurması için danışmanlık desteği verilmiştir. Bu kapsamda Teknoloji Ürün Belgesi (TÜR) Belgesi 

alan firma için yatırımcı arayışı da devam etmektedir. 

 

Gıda İşleme Tesisi Yatırımı: Çine OSB de kurulması planlanan tesisin bina ve altyapı hazırlıkları 

tamamlanmıştır.  

 

Aydın İlinde Teşvikler Kapsamında Tamamlama Ekspertizi/Vizesine İlişkin işlemler: Bu dönemde bir 

tekstil firmasının kapama işlemleri yapılmıştır. Firmalardan gelen yatırım takip formları teşvik 

uygulama genel müdürlüğüne iletilmiştir. 

 

Aydın İlinde Teşvik Sistemi Hakkında Bilgilendirme: Raporlama döneminde çeşitli sektörlerden 49 

firmaya teşvik sistemi hakkında genel bilgi verilmiştir.  

 

Denizli İlinde Teşvik Sistemi Hakkında Bilgilendirme ve Danışmanlık:  Çeşitli sektörlerde yatırımcı ve 

girişimcilere yönelik teşvikler konusundaki bilgilendirme ve danışmanlık faaliyetleri sürdürülmeye bu 

kapsamda özellikle OSB’ler ile işbirliği içerisinde çalışılmaya devam edilmektedir. Raporlama 

döneminde; teşvik başvurusu konusunda firmalar bilgilendirilmesinin yanı sıra, teşvik belgesi 

süreçlerine ilişkin de danışmanlık yürütülmüştür. Örneğin, Denizli YDO danışmanlığında daha önce 

teşvik belgesi alan Asansör Rayı yatırımını genişletme planına yönelik teşvik belgesini yenileme veya 

yeni teşvik başvurusu yapması konusunda, Motorlu Kara Taşıtları ve Bunların Motorlarıyla İlgili Parça 

ve Aksesuarların İmalatı yapan bir firmaya ise yatırım planı genişlemesi kapsamında teşvik 

enstrümanlarından daha etkin yararlanmasına yönelik sürecin takibinde danışmanlık faaliyetleri 

sürdürülmektedir. Ayrıca 1 adet madencilik, 1 adet tekstil firmasına ait yatırım tamamlama ekspertizi 

işlemi tamamlanmıştır. 

 

Muğla İlinde Teşvik Sistemi Hakkında Bilgilendirme ve Danışmanlık:  Madencilik (2 adet),  Tekstil (2 

Adet),  firmalarının ekspertiz ve vize işlemlerini yaparak ilgili belgeleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 

gönderilmiştir. 
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Fotoğraflar: Bilgilendirme, Danışmanlık ve Yatırım Yeri Araştırmalarından Fotoğraflar 

 

1.4.3. İşbirliği Faaliyetleri 

Valilik AB Ofisi: Aydın İli adına başvuru yapılabilecek hibe programları tarandı ve mevcut sorunlarla 

hibe programları ilişkisi çerçevesinde istişare toplantıları yapılmıştır. 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KUSİ): Aydın Bilim Sanayi İl Müdürlüğü, Adnan Menderes 

Üniversitesi ile birlikte ziyaret edilen firmalar ilgili kamu kurumları ve üniversite ile işbirliği çalışmaları 

sürdürülmektedir. 

Geleceğim Mesleğim: İl Milli Eğitim Müdürlükleri ile birlikte Meslek eğitiminin özendirilmesi için 2019 

yılında yapılacak faaliyetler planlanmış olup ilk tanıtım etkinliğinin Eylül ayında yapılması 

planlanmaktadır. 

Aydın İli Uygun Yatırım Alanlar Raporu: Başta Aydın Ticaret Odası olmak üzere diğer paydaşlarında 

görüşleri alınarak Aydın İlinin potansiyeli ve yapılabilecek yatırım türleri ile ilgili görüşmeler 

yapılmıştır. 

TORKU Ziyareti: Aydın, Denizli ve Muğla illerinde faaliyet gösteren kooperatif ve birlik temsilcileri iyi 

uygulama ziyaretleri kapsamında TORKU’yu ziyaret etmişlerdir. 

Denizli İş ve Yatırım Ortamının Tanıtılması: Denizli Genç İş Adamları Derneği'nin faaliyetlerinde ve 

özellikle Denizli’nin yatırım olanaklarının TÜRKONFED üyelerine tanıtımına yönelik TÜRKONFED ile 

birlikte yapmayı planladığı toplantı organizasyonu kapsamında kullanmak üzere Denizli İş ve Yatırım 

Ortamını tanıtacak animasyon filmi senaryosunun içerik ve çerçevesi işbirliğiyle birlikte hazırlanmıştır. 

Toplantı ertelendiğinden konuya ilişkin çalışmalar devam etmektedir.  
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YDO çalışmalarından Bir Denizli Seyahati (5 dil versiyonuyla) DEGİAD’ın internet sitesinde daha fazla 

paydaşa ulaşmak üzere Denizli ve olanaklarının tanıtımı çalışmaları kapsamında yayımlanmıştır. 

Denizli’deki Desteklerin ve Yatırım Olanaklarının Tanıtılması:  Denizli’de ilgili paydaşların konuyu 

takip edebilmeleri ve daha fazla proje hazırlanarak destek alınmasına katkı sağlamak üzere Tarım ve 

Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumunun destekleri ve bu destekler kapsamında yapılabilecek 

yatırımlara yönelik potansiyel girişimci ve yatırımcılar bilgilendirilmiş, yatırım yapma planı olan 

yatırımcılara danışmanlık yapılarak TKDK desteklerine başvuruya yönlendirilmiş ve Denizli İl 

Koordinatörlüğü ile görüşmeleri sağlanmıştır. Çalışmalar devam etmektedir. 

Denizli Alternatif Turizm Olanaklarının Tanıtımı: Denizli YDO koordinesinde Antalya’da 04-07 Nisan 

2019 tarihleri arasında gerçekleştirilen Hestourex Dünya Sağlık, Turizm ve Spor Fuarına Ajansın 

standında katılım için davet edilen Pamukkale Rektörlüğü tarafından 45 görüşme gerçekleştirilmiştir. 

Görüşmeler sonrasında Kırgızistan heyeti, Pamukkale Üniversitesi Rektörlüğü tarafından Denizli’de 

ağırlanmış, işbirliği geliştirilecek alanlarda protokoller yapılmıştır. Pamukkale Üniversitesinin 

koordinesinde veya katılımıyla yürütülmesi planlanan çalışmalar kapsamında desteklere ilişkin 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Pamukkale Sağlık Derneği koordinesinde Denizli’nin sağlık sektörünü 

tanıtmaya ve ikili işbirliği geliştirmeye yönelik ağırlanması planlanan Tataristan Heyeti kapsamında 

yürüttükleri hazırlık çalışmalarına destek olunmuştur. 

 

Denizli’nin Alternatif Turizm Potansiyelinin Tanıtımı: DENTUROD’un çalışmaları kapsamında ve 

tanıtım faaliyetlerinde kullanılmak üzere Bir Denizli Seyahati (5 dil versiyonuyla) internet sitelerinde 

kullanılmak üzere paylaşılmıştır. Önümüzdeki süreçte daha geniş bir kitleye ulaşabilmek üzere Termal 

İyi Gelir Projesi internet sitesinde kullanmayı planlamaktadırlar. Üyeleri tarafından özellikle 

booking.com’dan gelen yabancı turistlere, dillerindeki kitaplar verilmekte ve olumlu dönüşler alındığı 

bildirilmektedir. 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KUSİ) Komisyonu Firma Ziyaretleri: Aydın, Denizli ve Muığla 

illerinde Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlükleri, KOSGEB Müdürlükleri, TKDK İl Koordinatörlükleri ve 

diğer ilgili kurum ve kuruluş temsilcileri ile firmalar ziyaret edilerek yararlanabilecekleri destekler 

hakkında bilgilendirme ve yönlendirme yapılmakta olup özellikle yenilik, rekabetçilik, kurumsal 

gelişme açısından Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile desteklerin önemine değinilmektedir. 

Denizli’de Kırsal Kalkınma ve Kooperatifçilik: Desteklere başvurarak önceki dönemlerde iki proje 

gerçekleştirilmesine ve faaliyetlerine yönelik danışmanlık yapılan Buldan Alandız Kooperatifi ile 

işbirliği içerisinde ürettikleri ürünlerin pazarlanmasına ve ambalaj tasarımlarına yönelik katkı 

sağlanmaya devam edilmektedir. 

Denizli’de Kırsal Kalkınma ve Kooperatifçilik: Merkezefendi Belediye Başkanlığı ile Kooperatif kurma 

çalışmaları kapsamında talepleri doğrultusunda bilgilendirme ve danışmanlık faaliyetleri yürütülerek 

işbirliği yapılmıştır. 

Denizli’nin Yatırım Olanaklarının Tanıtımı: Denizli yatırım yerleri ve yatırım olanaklarının tanıtımı 

konusunda Denizli Serbest Bölge Müdürlüğü, Çardak Özdemir Sabancı OSB, Denizli Deri İhtisas ve 

Karma OSB, Sarayköy Tarıma Dayalı İhtisas OSB ve Serbest Bölge ile işbirliği çalışmaları 

yürütülmektedir. 
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İşbirliği Faaliyetleri 

Raporlama döneminde Muğla YDO tarafından öncelikli sektörlerimiz arasında yer alan 

“İmalat”, “Mermer ve Madencilik”,  “Güneş Enerjisi Santrali”, ve “Eğitim” gibi yatırım alanlarında 

faaliyet gösteren 11 firmaya teşvik sistemi hakkında bilgi verilmiştir. Yatırım teşvik danışmanlığı 

kapsamında E-TUYS başvuru sistemi ve yatırım teşvik tamamlama süreçleri hakkında yatırımcılara 

telefon, mail ve ofiste bilgi verilmiştir. 

1.4.4. Araştırma, Envanter, Analiz vb. Çalışmalar 

Aydın İlinde Planlanan Aydın Serbest Bölgesi Kurulumuna Yönelik Ön Fizibilite Raporu: 2017 yılında 

Kalkınma Bankası ihale edilen söz konusu raporun hazırlanma işi 2018 yılında tamamlanmıştır. Ancak 

yer değişikliği sebebiyle fizibilitenin revizyonu gündeme gelmiş bu kapsamda arazi bilgileri Tapu 

Kadastro İl Müdürlüğü'nden tespit edilmiş, gerekli maliyet çalışmalarına başlanmıştır. Revizyon 

işlemleri kapsamında yaklaşık maliyetler güncellenmiştir. 

Aydın ilinin ekonomik durumunu ortaya koyarak ilde yatırım yapılabilecek uygun alanların 

belirlenmesine ve raporlanmasına yönelik bir hizmet alımı gerçekleştirilmiştir. Çalışmada ürün uzayı 

metodolojisine göre potansiyel sektörlerin geniş bir listesi hazırlanacak, ardından ilde yapılan 

görüşmelerle bu liste revize edilecek ve son olarak da bu sektörlerin Aydın’da gelişmeye uygunluğu 

incelenecektir. Çalışma Temmuz 2019’da tamamlanmıştır. 

 

Aydın İlinde yatırımcılara yol göstermek amacıyla 2018 yılında ihale edilen Süt ve Süt Ürünleri Üretim 

Tesisi Fizibilite Etüdü işi de 2019 yılında tamamlanacaktır. 

 

İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejileri: Bölge'de yatırım destek ve tanıtımı konusunda; ilde 

yatırımların gelişmesinin önündeki engelleri tespit etmek, kısa, orta ve uzun vadeli ortak öncelik ve 

faaliyetleri belirlemek, ilin rekabet gücü ve potansiyeli olan sektörlerine odaklanmayı sağlayacak 

yönlendirme ve destek faaliyetlerini tespit etmek, ilerlemeleri somut göstergeler ile takip etmek, bu 
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alanda ilgili kurum kuruluşlar arasında hedef birliği sağlamak amacıyla mülga Kalkınma Bakanlığının 

yayımladığı Strateji Rehberi kapsamında Aydın, Denizli ve Muğla illerinde yatırım destek ve tanıtım 

stratejileri faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

 

Bu kapsamda; 

Denizli İş ve Yatırım Ortamı, Business and Investment Climate of Denizli, Denizli’nin Tarım ve Tarıma 

Dayalı Sanayi Potansiyeli ile Yatırım Fırsatları, Yaş Meyve/Sebze Boylama, Tasnifleme, Paketleme ve 

Soğukta Muhafaza Tesisi Ön Fizibilitesi, 5 Yıldızlı Termal Sağlık ve Konaklama Tesisi Ön Fizibiliteleri 

tamamlandı. Denizli İş ve Yatırım Ortamına İlişkin Animasyon Filmi Senaryosunun hazırlık çalışmaları 

devam ediyor. Bir Denizi Seyahati (Denizli’nin ve Yatırım Olanaklarının Tanıtımı Çalışmaları)  

GEKA Denizli Yatırım Destek Ofisi Bilgilendirme Serisi (Denizli İş ve Yatırım Ortamı-Denizli’de Turizm 

ve Sağlık Sektörleri: Yatırım Süreçleri ile Destekler Kitabı, Sivil Toplum Kuruluşlarına Yönelik Destekler 

Kitabı, Ticaret Bakanlığı Destekleri Kitabı) eserlerinin dağıtımına devam edilmektedir. 

Muğla İş ve Yatırım Ortamı Raporu: Muğla İş ve Yatırım Ortamı Raporu tamamlanmış olup, Ajansın 

kurumsal web sitesine eklenmiştir. Raporun içeriği, Genel Bilgiler, Muğla İlçelerinin Özet Sosyo-

Ekonomik Değerlendirmeleri, Potansiyel Yatırım Alanları, Sanayi Altyapısı ve Yatırımların Durumu, 

İhracat, Ar-Ge Potansiyeli ana başlıklarından oluşmaktadır.  

Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi Ön Fizibilite Raporu: 2018 yılında Muğla ili Seydikemer ilçesinde 

meyve sebze kurutma tesisinin kurulması öngörüsüyle hazırlanan “Meyve Sebze Kurutma Tesisi Ön 

Fizibilite” raporu tamamlanarak ajans web sitesinde yayınlanmıştır. Fizibilite raporu,  2019 yılında 

rapor içerisindeki veriler güncellenmiş olup tasarım ve basım işleri tamamlanarak yatırımcılara 

sunulmaktadır. 

Muğla Tarım ve Hayvancılık Sektörü Yatırım Olanakları: 2018 yılında İlimizin tarım ve hayvancılık 

sektörünün güçlü ve zayıf yönlerini ortaya koyan, sektörün Dünyadaki, Türkiye’deki ve ildeki üretim, 

ihracat potansiyeli ile potansiyel yatırım imkânları hakkında bilgi veren “Muğla Tarım ve Hayvancılık 

Sektör Yatırım Raporu” tamamlanarak ajans web sitesinde yayınlanmıştır. 2019 yılında rapor 

içerisindeki veriler güncellenmiş olup tasarım ve basım işleri tamamlanarak yatırımcılara 

sunulmaktadır. 

Yatırım Yeri Bilgi Sistemi: Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü, Büyükşehir Belediyeleri ve diğer bazı 

kurumların haritalarını web servis ile alarak entegre eden bir sistemdir. Böylelikle yatırım yeri 

arayışında olan yatırımcılara daha nitelikli bilgi hızlı bir şekilde verilmiş olacaktır. Ayrıca, bu sistem 

Ajansımızın hazırlayacağı raporlara da bilgi kaynağı olacaktır. 
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1.4.5. Teşvik, İzin ve Ruhsat İşlemleri 

 

Tablo 11: Teşvik, İzin ve Ruhsat İşlemleri 

* Sektör ve yatırım özelinde teşviklere ilişkin bilgilendirmeler, tamamlama ekspertiz ve vize işlemleri, 

başvuru için hazırlanacak dokümanlar konusunda yönlendirme ve danışmanlık ile danışılan hususların 

araştırılmasına ilişkin harcanan süreyi içerir. 

 

1.5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ 

1.5.1. 2015 Yılı Güdümlü Proje Desteği 

2015 Yılı Güdümlü Proje Desteği kapsamında Aydın Ticaret Borsası ile 30.11.2018 tarihinde 

“Aydın Yenilenebilir Enerji Kaynaklı Soğuk Hava Deposu” başlıklı projenin sözleşmesi imzalanmıştır. 

Ajans tarafından ilgili proje kapsamında 4.023.791,00 TL toplam bütçenin % 74,56’sına karşılık gelen 

3.000.000,00 TL kaynak tahsis edilmiştir. 2019 yılı ilk 6 aylık dönemde proje ile ilgili ödeme ve izleme 

süreçleri yürütülmüştür. Proje kapsamında 31.01.2019 tarihinde 1.200.000 TL ön ödeme yapılmıştır. 

 

1.5.2. 2018 Yılı Mali Destek Programları 

2018 Yılı Kültür Turizminin Geliştirilmesi MDP kapsamında 14 proje ile Kooperatif ve 

Birliklerin Güçlendirilmesi MDP kapsamında 20 proje ile sözleşme imzalanmıştır. İlgili projelere ilişkin 

ödeme süreçleri ve satın alma süreçleri takip edilmiştir. 

 

1.5.2.1. Kooperatif ve Birliklerin Güçlendirilmesi Mali Destek Programı 

 2018 Yılı Kooperatif ve Birliklerin Güçlendirilmesi Mali Destek Programı kapsamında 20 proje 

ile sözleşme imzalanmış, söz konusu projelere 7.147.244,65 TL kaynak tahsis edilmiştir. Uygulama 

dönemi 2018 yılı Ekim ayında başlayan program kapsamında 2019 yılının ilk altı ayı içerisinde 3 

projeye 420.156,35 TL ön ödeme, 9 projeye 1.229.066,07 TL ara ödeme ve 3 projeye 362.550,74 TL 

nihai ödeme yapılmıştır.  

1.5.2.2. Kültür Turizminin Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

 2018 Yılı Kültür Turizminin Geliştirilmesi Mali Destek Programı kapsamında 14 proje ile 

sözleşme imzalanmış, söz konusu projelere 22.167.999,71 TL kaynak tahsis edilmiştir. Uygulama 

dönemi 2018 yılı Eylül ayında başlayan program kapsamında 2019 yılının ilk altı ayı içerisinde 

projelere herhangi bir ödeme yapılmamıştır. 

YDO Adı Bilgilendirme/Danışmanlık 

Yapılarak Ekonomi Bakanlığına 

Yönlendirilen Teşvik Belgesi 

Sayısı 

Kapatılan 

Teşvik 

Belgesi 

Sayısı 

Teşvik 

Bilgilendirmesi 

Teşvik Görevleri 

Kapsamında Ofis 

Olarak Harcanan 

Toplam Saat 

Denizli 3 2 120 240* 

Aydın 9 - 26 6.5 

Muğla 11 4 15 120 
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1.5.3. 2018 Yılı Fizibilite Desteği 

 2018 Yılı Fizibilite Desteği kapsamında 2018 yılı içerisinde 2 proje, 2019 yılının ilk altı ayında 

ise 5 proje ile sözleşme imzalanmış, söz konusu projelere 849.285 TL kaynak tahsis edilmiştir. 

Uygulama dönemi 2018 yılı Ağustos ayında başlayan program kapsamında 2019 yılının ilk altı ayı 

içerisinde 6 projeye 444.390 TL ön ödeme yapılmıştır. 

1.5.5. 2018 Yılı Teknik Destek Programı  

 2018 yılı Teknik Destek programının 5. ve 6. Dönem uygulamaları 2019 yılının ilk 6 

aylık döneminde gerçekleştirilmiştir. 36 adet projenin hizmet satın almaları yapılmış, izlemeleri 

gerçekleştirilmiştir. İlgili döneme ilişkin veriler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 
Tablo 12: 2018 Yılı Teknik Destek Programı 5. ve 6. Dönemi 

İl Proje Sayısı Gerçekleşen Bütçe (TL) Gerçekleşen Katılımcı Sayısı 

Aydın  6 38.704 238 

Denizli 20 217.886,61 591 

Muğla 10 87.191,70 247 

Toplam 36 343.782,31 1076 

 

1.5.6. Ödemeler 

Destek programları kapsamında 2019 yılında yapılan ödemeler şu şekildedir: 

Tablo 13: 2019 Yılının İlk Altı Ayında Destek Programları Kapsamında Yapılan Ödemeler 

Program Adı 

Ön Ödeme Ara Ödeme Tutar Adet Tutar Adet 

Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar Adet 

2018 
Kooperatifçilik 
MDP 

420.156,35 3 1.229.066,07 9 362.550,74 3 2.011.773,16 15 

2018 Kültür 
Turizmi MDP 

- - - - - - - - 

2018 Fizibilite 
Desteği 

444.390 6 - - - - 444.390 6 

TOPLAM 864.546,35 9 1.229.066,07 9 362.550,74 3 2.456.163,16 21 
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

1. ÜSTÜNLÜKLER 

Nitelikli İnsan Kaynağı: Ajansın genç, dinamik ve farklı disiplinlerden gelen nitelikli personel yapısı 

Ajansın üstünlüklerindendir. Bölge’de belli bir deneyim süresine erişmiş olan ajans uzmanlarının 

Bölge’deki paydaşlarla iletişimini güçlendirmiş olması ve bilgi yönetimini sağlıklı bir şekilde 

gerçekleştirmesi görevlerin yürütülmesinde avantaj sağlamaktadır. 

Esnek ve Uyumlu Personel Yapısı: Ajans uzmanları arasında sağlanan işbirliği ve koordinasyonun 

güçlü olması, yaratılan takım ruhu tüm görevlerin gerçekleştirilmesinde büyük avantaj sağlamaktadır. 

Hantal bir kurumsal yapının bulunmaması, yatay örgütlenmenin çalışma verimini artırması ve bölgeyi 

tanımak ve kendini geliştirmek isteyen uzman personeline imkân tanınması esneklik ve uyumu 

sağlamaktadır. 

Güçlü Mali Yapı ve Artan Proje Ödemeleri: Ajans geçmiş yıllar da dâhil olmak üzere, mali destek 

programları, doğrudan faaliyet desteği ve teknik destek alanlarında yeterli miktarda destek 

sağlayabilmiştir. Ajansın mali durumunun güçlü olması, ajansın kurumsal yapısının geliştirilmesi için 

gerekli olan kaynak tahsisini kolaylaştırmaktadır. Proje teklif çağrısı kapsamında projelere sağlanan 

destek miktarı önemli ölçüde artmıştır. 

Paydaşlarla Artan İletişim Gücü: Bölge'de gerçekleştirilen işbirliği faaliyetleri ve diğer etkinlikler, mali 

destek programı bilgilendirmeleri ve yatırım destek ofislerinin illerde kuvvetli ilişkileri Ajansın Bölge 

ile bütünleşmesini artırmıştır.   

 

2. ZAYIFLIKLAR  

 

 Hâlihazırda bilgi işlem faaliyetleri geçici olarak uzman personel eliyle yürütülmektedir. Bilgi 

işlem anlamında alanında uzman ve tecrübeli bir destek personelinin uzun vadeli olarak 

Ajansta istihdam edilemeyişi zayıflık olarak kabul edilebilir. 

 Ajansta bir hukuk müşavirinin bulunmaması Ajansın hukuki işlerinde zorluklara neden 

olmaktadır. 

 Ajansta iç denetçi olmaması Sayıştay denetiminde ve Ajansın dış denetiminde belirtilmiş bir 

konudur. İç denetim Ajansın faaliyetleri, hesapları, işlemleri, performansı, yönetim ve kontrol 

yapıları ile finansal işlemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreçlerinin etkinliğini 

değerlendirmek ve geliştirmek yönünde yapılmaktadır. Yukarıda bahsedilen alanlar açısından 

iç denetçi istihdamı büyük önem arz etmektedir. 

 Projelerin uygulanması konusundaki mevzuatın bazı konularda yetersiz kalması nedeniyle her 

koşulda gerekli verimlilik sağlanamamaktadır. Net hüküm bulunmayan durumlarda Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı’ndan görüş sorulmak durumunda kalınmaktadır.   
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER  

Kalkınma Ajansları mevzuatında iyileştirmeler yapılarak, mevzuatın uygulamada karşılaşılan 

sıkıntılara tam anlamıyla cevap verebilecek niteliğe getirilmesi önem arz etmektedir. Parçalar halinde 

yapılan mevzuat değişiklikleri, Yönetmelik ve Destek Yönetim Kılavuzu arasındaki uyumsuzluklar, 

program yönetiminde hata ihtimalini artırmakta ve Ajanslar arasında farklı uygulamalara sebep 

olmaktadır. 

 

Bölge Planı ve operasyonel programlar gibi konulardaki belirsizliklerin giderilerek, uygulama 

esaslarının net bir biçimde ortaya konulması önem arz etmektedir. Ayrıca Bölge ve alt bölge 

düzeyinde planlama, strateji geliştirme ve benzeri faaliyetleri destekleyecek güncel verilerin 

üretilmesi de çalışmaların etkinliğinin artırılması için atılması gereken temel adımlardan biridir. 

 

Bölge'deki yatırımların takip edilmesi, yatırımcı çekilmesi ve yatırım destek ofislerinin bu 

süreçlerde daha etkin rol oynayabilmesi için ilgili kurum ve kuruluşların YDO’lar ile potansiyel 

yatırımlara yönelik gelişmeleri sürekli ve güncel olarak paylaşmalarının önem taşıdığı 

değerlendirilmektedir. 
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T.C. GÜNEY EGE KALKINMA AJANSI 

     Pamukkale Teknokent Kınıklı Mh. Hüseyin Yılmaz Cd. No:67 B Blok Kat:2 20160 Pamukkale/DENİZLİ 

Telefon: +90 258 371 88 44 Faks:  +90 258 371 88 47 

info@geka.gov.tr 
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