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1. YAS MEYVE VE SEBZE TiCARETININ GENEL GORUNUMU

Diinya niifusunun 2050 yilina kadar yaklagik 10 milyar civarina ulasacagi tahmin
edilmektedir. S0z konusu niifus artis1 ile birlikte, en diisiik ekonomik biiylime tahminine gore
bile kiiresel gida talebi, 2013 yilina gore 2050 yilinda %50 oraninda artacaktir. Diisiik ve orta
gelirli lilkelerde yaganacak ekonomik biiyiime ile birlikte et, meyve ve sebze tliketiminin tahil

tilketimine nazaran daha fazla artacagi ongdriilmektedir.

Gegmis yillarda Diinya niifusu agirlikli olarak kirsal bolgelerde yogunlasmistr. Oyle
ki, 1980 yilinda Diinya niifusunun %60’ indan fazlasi kirsal bolgelerde yasamaktaydi. Ancak
giintimiizde kentsel-kirsal niifus arasinda ki denge tersine evrilerek, Diinya niifusunun yaridan
fazlasi(%54) kentlerde yasamaya baslamistir. Oniimiizdeki 35 yil icerisinde (2050) ise Diinya
niifusunun %65’inden fazlasinin kentlerde yasayacagi ongoriillmektedir. Kentlesme ise gida
tilketim aliskanliklarin1 degistirmektedir. Kentlerdeki yiiksek gelir diizeyi ile birlikte meyve,

sebze, hayvansal gida ve islenmis gidalara olan talep artmaktadir.

Kiiresel tarim driinleri ticaretinde ki hizli biiylimeye ragmen, bircok iilkenin gida
tiiketimi yurt iginden saglanmaktadir. Ulkeler genellikle ulusal gida tiiketimlerinin sadece
%0 -%20 araligindaki kismini ithal etmektedirler. Arjantin, Avustralya, ABD gibi
tilkeler, ulusal gida arzlarmin %50’den fazlasini ihra¢ etmektedir. Yakin Dogu, Kuzey Afrika
gibi bolgeler ise ulusal gida taleplerinin %50’den fazlasini ithal etmektedir. Sahra alt1 Afrika,

Giiney Asya ve Cin ayni1 sekilde tarim tiriinleri ticaretinde agik veren yerlerdir.

Kiiresel gida fiyatlar1 dalgali bir seyir izlemektedir. Gida fiyatlarinin gelecekteki
seviyesini ise iklim degisikligi, tarimsal {iretimin Oniindeki kaynak yetersizligi kisitlamalari
gibi faktorler belirleyecektir. S6z konusu faktdrler nedeniyle Oniimiizdeki yillarda gida

fiyatlar1 lizerinde yukariya dogru bir baski olacaktir.

“Mugla Yas Meyve Ve Sebze Hedef Pazar Analizi” ¢aligmasi kapsaminda ilde 6ne
cikan domates ile portakal, limon gibi narenciye tiriinlerinin ihracat potansiyeli hakkinda bilgi
verilecektir. Hedef Pazar analizi yapilirken Trade map verileri kullanilmistir. Ancak trade
map verilerinde {lilkelerin glimriik beyan verileri kullamildig1 icin ihracat¢t ve ithalatci

tilkelerin beyan ettigi verilerde farkliliklar goriilmektedir.



2. DUNYADAKI YAS MEYVE VE SEBZE TiCARETI

Yas meyve ve sebze sektoriinde tiiketim trendleri genellikle degismemektedir. Sadece
uluslararas1 gida pazarinda en fazla islem goren 4 tropikal meyve (mango, papaya, ananas ve
avakado); geleneksel gida ticaretinde yer alan hayvancilik, bitkisel yag, seker ile diger sebze
ve meyve ticaretinden daha fazla biliylime goéstermistir. S6z konusu tropikal meyveler en
degerli tarimsal triinler arasinda yer almakta olup 2017 yili ticaret hacmi 10 milyar dolar ve
toplam tliretim 7 milyon ton civarindadir. Biiyiik bir oranda ABD ve AB gibi gelismis iilkeler
tarafindan belirlenen tropik meyve talebi, tiiketicilerin gelir artis1 ile iirlin fiyatlarina gore
sekillenmektedir. Mango ve avokado meyveleri, gelismis iilkeler tarafindan besleyicilik
acisindan sliper meyveler olarak tanitilmaktadir. Ayrica 0rnegin domates standart olarak

fiyatin1 korurken, chery, kokteyl ve romato gibi domates cinslerinin fiyatlar1 artmaktadir.

Glinlimiizde, nihai tiiketici i¢in imalat iirlinlerinin islevselligi once ¢ikmaktadir. S6z
konusu ihtiyactan dolayr ambalajlama ve paketlemenin 6nemi giderek artmaktadir. Bundan
dolay1, ambalajlama ve paketleme teknolojisi gelismektedir. Italya paketleme ve ambalajlama
konusunda o6ne c¢ikan {ilkelerdendir. Lojistik tasimacilifinda ise deniz ulagimi Onem
kazanmistir. Iyi organize edilmis limanlarin, yas meyve ve sebze ticaretinin artmasinda kilit
oneme sahip olacagi éngoriilmektedir. Uriinlerin satilabilmesi i¢in markalasma énemli bir
belirleyici konumundadir. Ornegin ¢ikita( chiquita) muzun merkezi Ohio’da  olmasina
ragmen 4 llkede yaklasik 150 bin dekar alanda iiretim yapilmakta ve iirtin 60 farkli iilkede
satilmaktadir. Kiiresel dlgekte yas meyve ve sebze iiretimi artmaktadir. Gelismis iilkelerdeki
mevcut niifusun yaslanmasi ile birlikte tiiketim istenilen seviyede artmamaktadir. Artan
iiretime paralel olarak tiiketimin artmamasindan dolay:1 rekabet koriiklenmektedir. EuroGap
ve WorldGap gibi kalite sertifikasyon kuruluslari araciligiyla kiiresel kalite ve standartlara
uyma yasamsal dneme sahiptir. Kiiciik 6l¢ekli iireticilerin kiiresel pazara dahil olabilmesi i¢in
kooperatif( Ispanya, Yunanistan) ve konsorsiyum ( italya) gibi organizasyon yapilar1 giderek

onem kazanmaktadir.



10 UI

Tablol. DU ny aFdzillo mé&Etnes |t hal -1.6808 % 202-2018k
ithalatc1 Ulkeler | 2014 2015 2016 2017 2018

Diinya 9.347.096 | 8.536.141 | 8.769.233 | 9.172.253 | 9.235.476
1 ABD 2.055.036 | 2.030.230 | 2.362.858 | 2.272.435 | 2.486.775
2 Almanya 1.472.880 | 1.304.905 | 1.296.246 | 1.490.738 | 1.466.406
3 Fransa 647.703 | 616.790 | 635021 | 703.981 | 706.883
4 Ingiltere 682.008 | 646.292 | 613.629 | 672.518 | 699.939
5 Rusya 1.044.719 | 676.380 | 490.582 | 558.745 | 629.841
6 Hollanda 266.085 | 245593 | 302.965 | 339.704 | 322.332
7 Kanada 322.668 | 312.514 | 345963 | 331.333 | 322.120
8 Polonya 209.004 | 180.649 | 178.473 | 222.257 | 238.794
9 Isveg 186.245 | 163.201 | 165.319 | 171.384 | 170.096
10 italya 149.826 | 156.944 | 118.970 | 156.260 | 146.021

Kaynak. Trademap web sitedVj a y 2019

k e

2014-2018 yili donemi incelendiginde, Diinyadaki domates ithalatinin 2014 yilinda

tepe noktasina ulastigi, 2015 ve 2016 yillarinda diisiis egilimine girdigi goriilmektedir. Diinya

genelinde en fazla domates ithal eden ilk 5 iilke Tablo 1’de goriildiigii iizere ABD, Almanya,

Fransa, Ingiltere ve Rusya’dir. S6z konusu 5 iilkenin toplam ithalat: diinya ithalatinin yaklagik

%65’ini karsilamaktadir.
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Diinya 9.235.477 3.428 7245193 | 1.275 - . 1 100 | 1.462
ABD 2.486.775 -2.161.727 1.856.679 | 1.339 5 5 9 27 | 1.587 1
Almanya 1.466.406 -1.423.414 722.442 2.030 1 -1 -2 16 757 11
Fransa 706.883 -337.095 525.483 1.345 3 -2 - 8 1.350 11
Ingiltere 699.939 -688.538 417.830 1.675 1 - 4 8 937 11
Rusya 629.841 -624.932 577.735 1.090 -11 -10 13 7 3.029 8
Hollanda 322.332 1.595.292 231.873 1.390 7 -5 4 1.223 11
Kanada 322.120 89.603 227.943 1413 1 2 -3 4 2.772 3
Polonya 238.794 -159.634 153.329 1.557 5 1 7 3 1.412 11
isvec 170.096 -168.007 85.827 1.982 -1 -2 -1 2 1.469 11
italya 146.021 14.236 129.271 1.130 -1 1 -7 2 1.054 11

Kaynak. Trade Map Web Sitesila y 2010

n

Ti cal



En fazla domates ithalat1 yapan ilk 10 iilkenin 2014-2018 yillar1 arasindaki domates
ithalatina yonelik ticari gostergeleri Tablo 2’de gosterilmektedir. Tablo2’de goriilecegi iizere
2014-2018 yillar1 arasindaki domates ithalatinin diinya genelindeki parasal degeri yillik

ortalama %1 artmustir.

Ayrica Tiirkiye’nin en onemli pazari olan Rusya’nin 2014-2018 yillar1 arasindaki
ithal ettigi domates miktar1 %10, ithal ettigi domatesin ortalama parasal degeri ise yillik
ortalama %11 gibi dramatik bir diisiis gostermistir. Ancak Mugla’daki yas meyve sebze
ihracatgisi firmalar ile yapilan goriismelerden elde edilen bilgilere gore bu diisiisiin en 6nemli
nedenlerinden birisinin ise Rusya ve Tiirkiye arasinda 2015 yilinda gergeklesen ugak krizi
kaynakli oldugu disiiniilmektedir. S6z konusu ithalat miktar1 diigiisiiniin bir bolimii Beyaz

Rusya iizerinden Rusya’ya gerceklestirilen ihracat ile dengelenmistir.

2014-2018 yillar1 aras1 domates ithalat parasal degerinde artis goriilen Almanya,
Fransa, Ingiltere, Hollanda ve Polonya gibi AB iiyesi iilkelerin domates ihracati konusunda

potansiyel pazarlar oldugu goriilmektedir.

Tablo3. Diuny aFdziedar €mci ye |t halloOOBE@e42018)1 k 10 Ul ke

Igh‘:ﬁg‘ 2014 2015 2016 2017 2018

Diinya 13.944.269 | 13572.589 | 14.608.483 | 15.168.174 | 16.303.058
1 ABD 858.634 | 985425 | 1.060.459 | 1.223.067 | 1.467.088
2 Hollanda 1.037.634 | 995305 | 1.204.467 | 1.215.214 | 1.322.841
3 Almanya 1.144.190 | 1.117.035 | 1.194.130 | 1.216.054 | 1.291.318
4 Fransa 1.125.646 | 1.083.326 | 1.198.011 | 1.233.646 | 1.239.957
5 Rusya 1.486.705 | 1.191.088 | 1.160.771 | 1.189.212 | 1.231.478
6 ingiltere 823.994 | 790325 | 824125 | 823443 | 838.682
7 Cin 230034 | 267352 | 354850 | 552173 | 633.749
8 Kanada 530965 | 538.840 | 545848 | 579.845 | 612671
9 | Hong Kong, Cin | 380.877 | 331.737 | 373.871 | 458224 | 504.261
10 Polonya 415597 | 384328 | 415751 | 449.782 | 462556

Kaynak. Trade Map Web Sitesila y 2059

2014-2018 yili donemi incelendiginde, Diinyadaki narenciye ithalatinin 2014-2015
yillarinda diisiise gectigi ve 2016- 2018 yillarinda tekrar yiikselise gegtigi goriilmektedir.
Tablo 3°de goriilecegi lizere, diinya genelinde en fazla narenciye ithal eden ilk 10 iilkenin

toplam ithalat1 diinya ithalatinin yaklasik %59’unu karsilamaktadir.



Tablod. Diuny aFdzieMar €mci ye ithal Eden i1k 10 Ulkeni
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Diinya 16.303.070 -1.582.752 16.866.840 967 4 2 7 100 4.719
ABD 1.467.088 -480.023 1.355.692 1.082 14 13 20 9 5.813 1
Hollanda 1.322.841 -244.952 1.328.909 995 7 8 9 8 6.433 6
Almanya 1.291.318 -1.188.719 1.064.772 1.213 3 - 6 8 2.723 6
Fransa 1.239.957 -1.110.660 1.057.133 1.173 3 1 1 8 2.378 6
Rusya 1.231.478 -1.220.378 1.682.755 732 -4 - 4 8 4.796 3
Ingiltere 838.682 -808.536 748.379 1.121 1 - 2 5 4.598 6
Cin 633.749 627.421 533.203 1.189 32 37 15 4 9.952 17
Kanada 612.671 -612.256 484.228 1.265 4 2 6 4 6.084 -
HO”gCi'fl"”g’ 504.261 -260.033 454734 | 1109 9 9 10 3 9321 | -
Polonya 462,556 -432.504 482.945 958 4 1 3 3 1534 | 6

Kaynak. Trade Map Web Sitesila y 2059

En fazla narenciye ithalat1 yapan ilk 10 {ilkenin 2014-2018 yillar1 arasindaki narenciye

ithalatina yonelik ticari gostergeleri Tablo 4’te gosterilmektedir. Tablo 4’te de goriilecegi

tizere narenciye ithalatinin diinya genelindeki parasal degeri ve miktar1 yillik ortalama % 4

artmistir. ABD, Cin, Hong Kong ve Hollanda; ithal edilen narenciye miktari ve ortalama

parasal deger artig1 bakimindan 6ne ¢ikan iilkelerdendir.

n
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3. TURKIYEDEKI YAS MEYVE VE SEBZE TiCARETI

Bu boliimde Tiirkiye’nin mevcut pazarlari, Tiirkiye’nin ihracatinin arttigi tiilkeler,
Diinyada yas meyve sebze ithalatimi arttiran pazar potansiyeli yiiksek iilkelerin
degerlendirilmesi yapilmistir. Hedef Pazar analizi yapilirken Tirkiye’nin lojistik ve glimriik
vergisi avantajlari, hedef pazar biiyiikliigii, satin alma giicii vb. kriterler degerlendirmeye
almmistir. Yas meyve sebze ithalati biiyliyen lilkelerde pazara giris kolayligi oldugundan
dolayr Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin yliksek oldugu degerlendirilebilir. Ayrica kiigiilmekte
olan bir iilkede Tiirkiye’nin ihracatinin artmasi ise Tiirkiye’nin tercih sebebi oldugunu

gosterebilmesinden dolayi rekabet giicii yliksek bir Pazar oldugunu degerlendirebiliriz.

3.1.Tiirkiye’nin Domates ihracat1 Kapasitesi

Tablo 5. Tiirkiye’nin En Fazla Domates ihrac Ettigi ilk 15 Ulke- 1.000 $( 2014-2018)

(asatst 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 426490 | 365279 | 239.875 | 200138 | 289.856
Romanya 21.400 16160 | 25563 | 38662 | 43.650
Rusya 275921 | 258815 - 2155 | 30.467
Ukrayna 24.499 8.263 16946 | 14916 | 25302
Beyaz Rusya | 13.423 7.899 42510 | 53316 | 24210
A ;”b‘;gt;n 5.134 12305 | 26882 | 24918 | 20.639
Bulgaristan 23.443 12.740 9.900 15779 | 20547
srail 18 9.068 13896 | 14606 | 18791
Giircistan 8.188 6.453 23278 | 18988 | 18.327
Irak 16.993 11061 | 32415 | 25200 | 16.223
Polanya 7.348 3.117 9.781 16823 | 16121
Suriye 1.658 2.479 3.957 0438 | 10402
Hollanda 3.373 2373 4.399 8.561 7.188
Moldova 9.374 4.253 3.587 4.660 6.903
Almanya 3.575 2.296 4577 9.115 5.831
Bgr':friﬁél‘;r"ip 24 324 916 2,020 4.406

Kaynak. Trade Map Web Sitesila y 2059

Tablo 5’te goruldigi tlizere; Romanya, Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya, Suudi
Arabistan ve Bulgaristan 2018 yilinda 20 milyon dolar ve iizeri domates ihracati yaptigimiz

ulkelerdir.

Beyaz Rusya’ya yapilan domates ihracat1 2016-2017 yillarinda bir 6nceki yillara gore
5 kattan fazla artis gdstermistir. Onceki boliimlerde bahsedildigi iizere s6z konusu ihracat

miktar1 artisinin en Onemli sebebi 2015 yilinda yasanan ugak krizinin etkisiyle Rusya



tarafindan Tirkiye’ye karsi ihracat ambargosu uygulanmasi ve sonrasinda ise Rusya’ya
domates ihracatinin Beyaz Rusya ve Giircistan iizerinden yapilmaya baslanmasidir. 2018
yilinda ise Rusya’ya gerceklestirilen domates ihracat1 2015 yilina gore ¢ok diisiik olsa bile 30
milyon dolar civarina ulasmistir. S6z konusu iilkeler igerisinde 2018 yili verilerine gore
Tiirkiye’nin Pazar lideri oldugu iilkeler ise; Romanya, Ukrayna, Beyaz Rusya, Bulgaristan,

Israil ve Giircistan’dir.

3.1.1. Romanya Pazar Analizi-Domates
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Tablo 6’da Romanya’nin toplam domates ithalatindaki % 44 pazar payr ile
Tiirkiye’nin lider konumda oldugu goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasindaki Romanya’nin
Tiirkiye’den ithal ettigi domates miktart yillik %26 ve parasal degeri yillik % 24 artmistir.
Romanya’nin domates ithalatinin neredeyse tamami Avrupa iilkelerinden yapilmaktadir.
Romanya pazarindaki Tiirkiye’nin diger onemli rakipleri ise Almanya, Hollanda, Ispanya ve
Italya gibi AB iilkeleridir. Romanya’nin Tiirkiye’ye yakin olmasi ve domates birim satis
fiyatinin diger rakip tilkelere gore diisiik olmas1 pazarda biiyliime agisindan avantaj saglarken,
diger tlkelere giimriik vergisi uygulanmazken Tiirkiye’ye %16 giimriik vergisi uygulanmasi

dezavantaj tiretmektedir.
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3.1.2. Rusya Pazar Analizi-Domates

Tablo7. RusBm’ ' Mmanl a Domat esUliké alllag 1 OlYaptTigaardil kGé6stergel e

<)
R . ~
ol o
z2 |3 Slggd &
o = o = s 22X s £ = ~
. sle [E_IZ__|E =4 |SES|EE2 5z
o ~—~~ — ~—~ - - : <
25 | S| 2 |EEQEEREES fz HESIEgg SE
S| E | R~ |EETELSSEET 28 |53 |ls<8 =0
g 2% = wC |SWo| 88| g 0| =R | = 0|5 Dl 5=
=08 o s Z0o )MQﬁEQH)uQH ] Sy (5 =& Sz
=8| O 3 = éﬁg.-ngsﬁg - gsvg%E 5 5o
2 [ 1 ' D F— o
=2 & E@aéwzévaéw £ = =:>«.§:>5§ v 2
= < = S=EgI8E2 E=g| €22 | = S22k g7
S = < i - ol =S ol=ro = = 5 255 8 |
Q = = 1= SN A SN @ < 2 = -
= = = R @ s = 9 wp © =
o ==} = = = D el gt - =
o e o fu S o— B N
o R < =7 g
= 2 20 .
2 [-W = |~ = =
= &)
>
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Azerbaycan 176.553 28 1.039 41 37 14 11 41 1.852
Fas 125.169 20 1.367 6 6 -5 4 10 2.103 9
Cin 107.895 17 1.226 - 2 -20 10 16 2.762 9
Beyaz Rusya| 49.220 8 863 -2 -1 -12 16 -8 994 -
iran 43.793 7 1.258 197 191 249 18 144 2.506 9
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Tablo 7°de 2015 yilinda gergeklesen ugak krizi Oncesi domates ihracatinda
Tiirkiye’nin en dnemli partner {ilkesi olan Rusya’nin ticari gostergeleri yer almaktadir. 2013
yilinda Tiirkiye’nin Rusya’ya yapmis oldugu domates ihracati 450 milyon 801 bin dolara
ulagmustir. Tiirkiye nin toplam domates ihracatinin yaklasik %41’ini Rusya tek bagina tedarik

etmistir.

Ancak 2014 yilindan itibaren Avrupa Birligi tarafindan Rusya’ya ambargo
uygulanmas1 ve Tiirkiye ile yasanan ugak krizi sonrasinda Rusya, gida tedarik giivenligi
acisindan Hollanda sera teknolojisini kullanarak Krasnodar, Moskova, Stavropol ve
Volgograd gibi merkezlerde sebze iiretimini arttirmak i¢in ulusal kaynakli yatirimlar
gerceklestirmistir. Rusya yillik 200 hektardan fazla sera kurulumu gergeklestirmektedir. Son 3
yil igerisinde seralarda iiretilen sebze miktar1 ciddi oranlarda artarak 2017 yilinda 330 bin tona
ulagsmustir. Ayrica Rusya menseli firmalar Ozbekistan gibi iilkelerde sera yatirimlar1 yaparak
Rusya’ya ihra¢ etme noktasinda projeler iiretmektedir. S6z konusu bilgilere gore ortii alti
sebze ihracati acisindan Rusya pazarmin Onilimiizdeki yillarda daha fazla daralacagi
ongoriilmektedir. Ancak Tiirkiye ve Rusya arasinda yasanan politik iyilesme sonrasi
Rusya’ya yapilan domates ihracati artarak 39 milyon dolar parasal deger ile Tiirkiye altinci

siraya ylikselmistir.
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3.1.3.

Tablo 8’de Ukrayna’nin toplam domates ithalatindaki % 95 pazar pay: ile Tiirkiye’nin
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lider konumda oldugu goriilmektedir. Ukrayna’nin 2014-2018 yillar1 arasindaki domates

satig fiyat1 agisindan diger rakip iilkelerden ¢ok daha avantajlidir.
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Tablo 9’da Beyaz Rusya’nin toplam domates ithalatindaki % 56’lik Pazar payi ile
Tiirkiye’nin lider konumda oldugu goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda, Beyaz
Rusya’nin Tiirkiye’den ithal ettigi domates miktar1 yillik %36 ve parasal degeri yillik % 48
artmistir. Ancak Rusya ile Tirkiye arasindaki diplomatik krizin azalmasindan dolay1 Beyaz
Rusya’nin araci rolii azalmistir. Dolayisiyla Tiirkiye ile Beyaz Rusya arasindaki domates
ticareti azalmistir. Ancak Beyaz Rusya ile Tiirkiye arasindaki domates ticaretinin yiikselise

gectigi goriilmektedir.

3.1.5. Suudi Arabistan Pazar Analizi-Domates
Tablo10. Suudi Arabistan’in En Fazla Domates ithal at.
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Dinya 79.110 100 417 2 2 13 1
Urdin 32.166 | 40,7 448 -2 -3 1 13 -19 1.489 0
M1 s r 20.836 | 26,3 445 -6 9 20 21 -17 1.839 0
Turkiye 15.230 | 19,3 264 36 41 22 8 -10 1.323 0
Fas 2.857 3,6 1.236 13 13 -23 4 10 2.103 0
Hollanda 2.627 3,3 4.768 24 25 29 2 0 667 0
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Tablo 10°’da Suudi Arabistan’in en fazla domates ithalati yaptigi ilk 5 iilkeyle olan
ticari gostergeleri yer almaktadir. Suudi Arabistan’in domates ithalatinin %86’si1 Urdiin,
Muisir ve Tiirkiye karsilamaktadir. 2014-2018 yillar1 arasinda Suudi Arabistan’in Tiirkiye’den
ithal ettigi domates miktar1 yillik %41, parasal degeri ise yillik %36 artmistir. Bu degerlere
bakildiginda Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasindaki domates ticaretinin ylikselise gectigi
goriilmektedir. Suudi Arabistan ile aralarindaki ticari hacme bakildiginda Urdiin ve Misir’in;
ticari hacimdeki ylikselis trendine bakildiginda ise Hollanda’nin en giiclii rakipler oldugu

goriilmektedir.

Yap



3.2. Tiirkiye’nin Domates Thracatindaki Potansiyel Biiyiik Pazarlar

Bu boliimde, en fazla domates ihracat yapan iilkeler arasinda yer alan ve ihracat

lojistigi agisindan uygun olan Almanya ve Polonya pazarlari analiz edilmistir.

3.2.1. Almanya Pazar Analizi-Domates
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Tablo 11°de goriildiigii lizere; Almanya, domates ihtiyacinin neredeyse tamamini AB
ve cevre llkelerden temin etmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda Almanya’nin Tiirkiye’den
ithal ettigi domates miktart yillik %12, parasal degeri ise yillik %217 artmistir. Ancak,
Almanya ABD’den sonra en fazla domates ithal eden ikinci lilke olmasina ragmen
Tiirkiye’nin Almanya’ya olan domates ihracati istenilen seviyeye ulagamamistir. Pazar
biiyiikliigii, satin alma giicli, cografi yakinlik, Almanya’daki Tirk vatandaslarin yogunlugu
gibi avantajlar g6z Oniine alindiginda Almanya’nin 6nemli bir hedef pazar olabilecegi

degerlendirilmektedir.



3.2.2. Polonya Pazar Analizi-Domates

Tablo12. Polonya’nin En Fazla Domates Iithalati Yapti §i
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Tablo 12’de Polonya’nin en fazla domates ithalati yaptigi ilk 5 iilkeyle olan ticari
gostergeleri yer almaktadir. Polonya’nmn domates ithalatmin %92’sini ispanya, Hollanda,
Almanya, Tiirkiye ve Fas karsilamaktadir. Goriildiigii tizere; Polonya, domates ihtiyacinin
biiyiikk boliimiini AB ve ¢evre iilkelerden temin etmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda
Polonya’nin Tiirkiye’den ithal ettigi domates miktar1 yillik %44, parasal degeri ise yillik %37
artmistir. Bu degerlere bakildiginda Tirkiye ile Polonya arasindaki domates ticaretinin
yiikselise gectigi goriilmektedir. Domates ihracatinda ilk tligte yer alan Hollanda ve
Ispanya’nin Tiirkiye’nin en 6nemli rakipleri olmasi ve s6z konusu iilkelerin AB iiyesi
olmasindan dolayr giimriik vergisi 0dememesi; Tirkiye’'nin Polonya pazarinda

gelisebilmesinin 6niindeki en 6nemli tehditlerden birisidir.



3.3.Tiirkiye’nin Narenciye Thracati Kapasitesi

Tablol3d Tirkiye’nin En Fazl a -NGO% 208208 | hr ag
ithalatc 2018
- ¢ 2014 2015 2016 2017
Ulkeler
Diinya 931.809 829.844 893.415 852.884 889.970
. Rusya 309.134 293.457 269.505 331.760 301.100
2 Irak 215.396 178.010 205.448 138.944 136.280
3 Ukrayna 100.362 68.772 86.964 68.834 85.590
4
Romanya 34.074 34.152 43.337 39.962 48.824
S Suudi Arabistan 39.457 40.137 55.294 45.943 41319
6 Polonya 16.010 21.337 24.338 22.429 31.774
! Bulgaristan 16.689 16.661 19.902 18.552 31.769
€ Sirbistan 14.797 14.500 18.349 23.189 27.779
9 Cek Cumhuriyeti 9.402 7.126 6.777 9.362 13.793
10 Birlesik Arap
Emirlikleri 14.018 12.921 15.478 11.841 12.377

Tablo 13’te goriildiigli lizere; Tiirkiye’nin en fazla narenciye ihracati yaptig: ilk 10
iilke; Rusya, Irak, Ukrayna, Suudi Arabistan, Romanya, Sirbistan, Polonya, Bulgaristan, Iran
ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Tiirkiye’nin narenciye ihracatindaki lider {ilkeler ise Rusya
ve Irak olup iki tilkeye yapilan toplam narenciye ihracati Tirkiye’nin toplam narenciye
thracatinin yaklasik %56’sim1 olusturmaktadir. Ancak 2014-2018 doénemi incelendiginde

Rusya ve Irak’a yapilan narenciye ihracati1 dalgal bir seyir gostermektedir.

Tablo 4’te ise Diinya’da en fazla narenciye ithal eden iilkeler gosterilmektedir. S6z
konusu iilkeler arasinda olup; pazara yakinlik, satin alma giicti gibi kriterler gozetildiginde

hedef Pazar potansiyeli yiiksek olmasina ragmen Tiirkiye’nin pazara yeterince giremedigi

Kaynak. Trade Map Web Sitesi, Temmuz 2019

potansiyel iilkeler ise Fransa, Almanya ve Ingiltere’dir.

Ettigi



3.4.1. Rusya Pazar Analizi-Narenciye
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Tablo 14’te goriildiigii lizere; Rusya’nin toplam narenciye ithalatindaki % 31’lik
pazar payi ile Tirkiye'nin lider konumda oldugu goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda
Rusya’nin Tiirkiye’den ithal ettigi narenciyenin parasal degeri degismemis olup miktart %3
artmistir. Rusya narenciye pazarinda Tiirkiye’nin diger 6nemli rakipleri ise sirasiyla Fas,
Giliney Afrika, Misir ve Cin’dir. S6z konusu iilkeler Olgek biiyiikliigli agisindan lider
narenciye treticisi ve ihracatcisi tilkelerdir. Ancak domates ihracatinda oldugu gibi narenciye
thracatinda da benzer sekilde ucak krizi kaynakli ani bir diislisiin olmamasi Tiirkiye icin
olumlu bir sonugtur. Bundan dolay1 narenciye konusunda Rusya’nin Tiirkiye i¢in hala 6nemli

bir pazar oldugu goriilmektedir.

3.4.2. Irak Pazar Analizi-Narenciye

Tablo15. Irak’1n En Fazla Narenciye ithalati1 Yapti §i

2018 Yilindaki
ithalat Degeri
(1000 $)
ithalat Oram (%)
Birim Satis Fiyati
($/Ton)
ithalat Degerindeki
Yillik Degisim
2014-2018 (%)
ithalat Miktarindaki
Yillik Degisim
2014-2018 (%)
ithalat Degerindeki
Yilik Degisim
2017-2018 (%)
Partner Ulkenin
Kiiresel ihracattaki Sirasi
Partner Ulkenin Kiiresel
ihracat Degerindeki
Yillik Degisim (2014-2018) (%)
Partner Ulkenin fhracat
Yaptigi Ulkeler Arasindaki
Ortalama Mesafe (km)
Ulkeye Uygulanan
Giimriik Vergisi Oram (%)




Total 256.617 100 362 -1 8 34 3

TUur ki ye 136.280 53,1 263 -11 6 -2 5 -1 1.736
Birlesi

Emirlikleri 32,781 | 12,8 1.737 154 111 1.351 20 38 1.078
Iran 30.102 11,7 540 81 85 195 26 56 944
Guney / 20.844 8,1 599 786 2 9 9.468
Kuveyt 16.321 6,4 379 30 4 -12 40 28 436
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Tablo 15°te goriildiigii lizere; Irak’in toplam narenciye ithalatindaki % 53’liik pazar
pay1 ile Tiirkiye’ nin lider konumda oldugu goriilmektedir. Ancak 2014 yilindaki 215 milyon
dolar ihracat degeri ve % 84’liikk pazar pay1 ile narenciye ihracatinin Irak pazarinda diisiise
gectigi goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda Irak’in Tiirkiye’den ithal ettigi narenciye
miktar1 yillik %6 artmasina ragmen parasal degeri yillik % 11 azalmistir. Tiirkiye’nin Irak
pazarindaki narenciye tiiketiminin yayginlastiritlmasi ve arttirilmast i¢in tanitim ¢alismalari

yiirlitmesinin mevcut pazart genisletebilecegi diistiniilmektedir.



3.4.3. Ukrayna Pazar Analizi-Narenciye
Tablol6. Ukrayna’'nin En Fazla Narenciye Ithalat.
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italya 12.289 5,7 858 4 10 19 13 5 879 0
i spany: 11.999 5,6 863 -28 -23 6 1 -1 1.739 0
Arjantin 8.718 4 796 12 24 8 12 6 11.537 0

Tablo 16°da goriildiigii tizere; Ukrayna’nin toplam narenciye ithalatindaki % 56°lik
pazar pay1 ile Tirkiye’nin lider konumda oldugu goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda
Ukrayna’nin Tirkiye’den ithal ettigi narenciye miktar1 yillik %5 atmis olup, parasal degeri
yillilk % 6 azalmigtir. Ancak 2013 yilinda 464 milyon dolar narenciye ithalati yapan
Ukrayna’nin 2018 yilindaki
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bulunduruldugunda Ukrayna narenciye pazariin daralmaya girdigi anlasilmaktadir.

ithalatinin 216 milyon dolara distigi goz Onilinde

Yapti g1



3.4.Tiirkiye’nin Narenciye Thracatindaki Potansiyel Biiyiik Pazarlari

3.4.1. Suudi Arabistan Pazar Analizi-Narenciye
Tablol17. Suudi Arabistah IEm Fazl a Narenciye ithalati Yapti gi
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i spany: 24.536 6,7 1172 10 1 10 1 il 1.739 0
Fas 19.461 5,4 992 23 31 36 9 4 3.812 0
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Tablo 17°de goriildiigii lizere; Suudi Arabistan’in toplam narenciye ithalatindaki
%9’luk pazar payi ile Tiirkiye’nin tgilincii sirada oldugu goriilmektedir. Suudi Arabistan
narenciye pazarinda lider konumda olan Misir ile ikinci sirada olan Giiney Afrika Tiirkiye’nin
en Onemli rakipleridir. Giiney Afrika’nin cografi konumu itibariyle Suudi Arabistan’a
uzaklig1 ve ortalama birim satis fiyatinin Tiirkiye ve Misir’in iki kat1 olmasina ragmen Pazar
lideri olmasi detayli bir sekilde analiz edilmelidir. 2018 yilinda 364 milyon dolarlik narenciye

ithalat1 yapan Suudi Arabistan pazarindan daha fazla pay alinabilecegi 6ngoriilmektedir.



3.4.2. Almanya Pazar Analizi-Narenciye
Tablol8 Al manya’nin En Fazla Narenciye Ithalat.:
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italya 69.417 5,4 1.172 6 3 16 13 5 879 0
Hollanda 26.792 2,1 | 1.948 -11 -13 24 6 6 708 0
Tur kily 11.931 0,9 817 -10 -12 27 5 -1 1.736 3,1
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2018 yilindaki 1 milyar 291 milyon dolar degerindeki narenciye ithalati ile diinyada

ticiincii sirada olan Almanya’nin cografi yakinligi, Almanya’daki Tiirk niifusu gibi avantalar

degerlendirildiginde Tiirkiye i¢in hedef Pazar olabilecegi diisliniilmektedir. Almanya’nin s6z

konusu avantajlarina ragmen Tiirkiye 2018 yilinda Almanya’ya 12 milyon dolarlik narenciye

thracat1 gerceklestirmis olup %1°lik pazar pay1 ile Almanya pazarinda 12. Sirada yer almigtir.

Almanya pazaridaki en 6nemli rakipler Ispanya(%73) ,Giiney Afrika(%8) ve Italya’dir(%5).

Narenciye ihracatinda diinya lideri ve AB iiyesi olan Ispanya ile sadece fiyat konusunda

rekabet edilebilmektedir. Ancak Giliney Afrika’nin Almanya pazarinda yakaladigi basari

Olcegine benzer sekilde Tiirkiye’nin de basar1 kazanabilmesi miimkiindiir.

3.4.3. Ingiltere Pazar Analizi-Narenciye
Tablol9.i ngi Il tere’ nin En Fazla Narenciye Iithal at.
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Dinya 838.682 100 1.121 1 0 2 3

i s pany| 288870 | 34,4 1.171 -4 -5 -7 1 -1 1.739 0
Guney

Afrika 202.053 | 24,1 1.147 8 7 8 2 9 9.468 9,9
Fas 62.117 7,4 1.036 9 11 27 9 4 3.812 1,4
Almanya 58.997 7 1.758 9 1 9 22 -1 676 0
Peru 51.760 6,2 1.267 13 12 -2 16 16 7.973 3,1
Tar ki y 9.751 1,2 901 -20 -16 34 5 -1 1.736 3,1
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2018 yilindaki 839 milyon dolar degerindeki narenciye ithalati ile Ingiltere diinyada
altinct siradadir. 2014-2018 yillar1 arasinda Ingiltere’nin ithal ettigi narenciye miktari
degismemis olup, parasal degeri yillik %1 artmustir. Ancak Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki
narenciye ticareti énemli dlciide azalmistir. Tiirkiye, Ingiltere’ye 2013 yilinda 17 milyon
dolarlik narenciye ihra¢ ederken 2018 yilindaki ihracat 10 milyon dolara gerilemistir.
Ingiltere’deki pazarda ise diger Avrupa iilkelerinde dikkat ¢eken Ispanya’nm mutlak liderligi
goriilmemektedir. Tirkiye ile benzer rekabet avantajlarina sahip Giiney Afrika, Peru ve Fas
gibi iilkelerle Ingiltere pazarinda rekabet edilebilecegi dngodriilmektedir. Ozellikle Mugla ve
cevresini ziyaret eden Ingiliz turistlere bolgenin tarimsal iiriinlerini tanitmak igin uygun bir
ortamin olmasindan dolay: Ingiltere pazarma kisa vadede ve az maliyetle daha fazla niifuz
edilebilecegi ongoriilmektedir. Ayrica ingiltere’nin Brexit sonras1 AB iiyeleri olan giimriiksiiz
ticaret antlagmasmin kaldirilmasindan dolayr Ispanya ve Almanya ile olan narenciye
ticaretinin azalacagi ve dolayisiyla bu durumun Tiirkiye gibi lilkelere Pazar alani saglayacagi

disiiniilmektedir.

4. MUGLANIN YAS MEYVE VE SEBZE PAZAR ANALIZIi

4.1.Mugla’daki Yas Meyve ve Sebze Uretimi

Mugla’nin sebze ve meyve liretimi, toplam tarimsal iiretim ve ihracatinda 6nemli bir
paya sahiptir. Sebze iiretiminde en fazla 6ne ¢ikan iiriin Seydikemer ve Fethiye il¢elerinde
yogunlasan Ortii alt1 sofralik domates iiretimidir. 2018 yilinda toplamda 675.652 ton sofralik
domates tretilmis olup bu iiretimin 551.542 tonu ortii alt1 seralardan saglanmistir. Sadece
Seydikemer ilgesinde Ortii alti domates yetistiriciligi i¢in kullanilan CKS’ye kayitli 17.100
doniimliik toplam sera alani vardir. Mugla’nin ortii alti domates iiretimi igin kullanilan toplam
sera alaninin yaklasik %48’1 Seydikemer’de bulunmaktadir. 2018 yilinda Mugla’da iiretilen
sofralik domatesin %96’s1 Seydikemer(%50), Fethiye(%31) ve Ortaca(%]15) ilgelerinden



saglanmistir. Diger One ¢ikan sebze {iriinleri ise hiyar( 40.682 ton), patlican (22.232 ton) ve

kabaktir( 25.779 ton).
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Uretim miktar1 bakimindan Mugla’da &ne ¢ikan meyve tiirleri ise sirasiyla;
Washington portakal, yaglik zeytin, nar ve limondur. 2018 yilinda 220.325 ton washington
portakali, 38.700 ton yaglik zeytin, 87.306 ton nar ve 99.840 ton limon iiretilmistir. 2018
yilindaki iklimsel etkilerden dolay1 zeytinyag tiretim miktar1 bir 6nceki yila gore yaklasik 5
kat diisiis gostermistir. Ayrica Tiirkiye’nin dnemli bir badem iireticisi olan Mugla’da 2018
yilinda 5.028 ton badem {iretilerek ulusal badem iiretiminin yaklasik %5°1 karsilanmistir. S6z
konusu tretimin ise yaklasik % 49’u meshur nurlu badem markasi ile Datc¢a ilgcesinden

saglanmustir.
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2018 yili meyve {retim degerlerine goére washington portakal iiretiminde
Koycegiz(%80); nar iiretiminde Seydikemer(%36) ve Ortaca(%56); badem iiretiminde
Datca(%49) ve zeytinyagi tiretiminde Milas ilgesi (%32) 6ne ¢ikmaktadir.

4.2.Yas Meyve ve Sebze Thracati Mevcut Durumu

Mugla’nin meyve sebze ihracatinin biiylik boliimi Karagulha(Fethiye), Ortaca ve
Karadere (Kumluova) Toptanci Halinden yapilmaktadir. Karagulha ve Karadere toptanci
Halinde yer alan firmalar cogunlukla ortii alti domates ihracat1 yapmaktadir. Ortaca Halindeki
firmalar ise genellikle limon, portakal ve nar ihracati yapmaktadir. Ortaca ve Karagulha
halinde faaliyet gosteren firmalar ile yapilan goriismeler ve Karagulha Hal miidirligi
verilerine gore; Ortaca ilge genelinde 8 firma, Karagulha halinde 15 firma yas meyve-sebze
ihracat: yapmaktadir. Thracatci firmalar genellikle orta ve kiigiik &lgeklidir. Firmalarin hal
icerisinde veya tesislerine entegre sekilde 50 ila 1.500 ton arasinda soguk hava depolari
vardir. Asagida ihracat¢t firmalar ile yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler

aktarilmaktadir:

f Rusya ve Suudi Arabistan agirlikli olmak iizere Israil, Ingiltere, Sirbistan,
Ukrayna, Romanya, Almanya, Hollanda, Polonya, Katar, Cek Cumhuriyeti,
Italya ve Kuveyt gibi iilkelere yas meyve sebze ihracati gergeklestirilmektedir.
Karagulha halinde, sadece Rusya’ya domates ihracati gerceklestiren orta
Olcekli bir¢cok ihracat¢t firma vardir. S6z konusu firmalar, yas meyve sebze
thracati i¢in en uygun lilkenin Rusya oldugunu belirtmislerdir.

1 Rusya’da 2016 yilindan itibaren kurulmaya baslayan biiyiik 6lgekli seralar
sayesinde Rusya’nin Ortii altt domates tiretimi artmis olup, Tiirkiye’ye gore
domates iiretim maliyeti daha diisiiktiir. Ayrica domates ihracati noktasinda
Rusya pazarmmi kis aylarinda Azerbaycan ve Ozbekistan’in iiretimi, yaz
aylarinda ise Fas’in {iretimi zorlamaktadir. Rusya’ya tim yas meyve sebze
driinleri ihracat edilmekle birlikte agirlikli olarak orta boy firiinler tercih
edilmektedir. Rusya, Tiirkiye’deki nakliyeciler i¢in tir basina kota koydugu
icin ihracat noktasinda zorluklar yagsaniyor. Ancak Ocak 2019 itibariyle
kotanin kalkacagi bilgisi alinmistir. Rusya, ayrmntili gida analizleri
istemesinden dolayr Beyaz Rusya, Giircistan ve Ermenistan iizerinden

Rusya’ya yas meyve ve sebze ihracati yapan firmalar vardir.



' TIhracat¢: firmalarin biiyiik cogunlugu Eximbank Ihracat Kredileri ve Ticaret
Bakanligi’nin ihracata yonelik destekleri hakkinda bilgisi yoktur. Ancak
firmalarin neredeyse tamami s6z konusu kredi ve destekler hakkinda bilgi
almak istemektedir.

1 AB igerisinde ki yas meyve- Ssebze iiretiminin talebi karsilamasi, yiliksek
giimriik vergisi ve ila¢ kalintis1 konusunda sorunlar yasanmasindan dolay1
Gelismis Bat1 Avrupa iilkelerine istenilen seviyede yas meyve-sebze ihracati
gerceklestirilememektedir. Tiirkiye ucuz yas meyve-sebze iiriin ihracatinda ise
Fas ile rekabet edememektedir.

 lhrag edilen yas meyve- sebze iiriinleri firmalar tarafindan farkli iireticilerden
temin edilmektedir. Ancak herhangi bir iireticinin kalint1 birakan, ucuz fakat
kullanimi yasak olan tarimsal ilaglar1 kullanmasi halinde ihracati
gerceklestirilen tirm tiimiiniin ithal eden iilke veya yurt igin denetleyici
mekanizmalar tarafindan ihragtan men edilmesi karari verilmektedir. Soz
konusu olumsuz durumun engellenmesi i¢in mal tedarik eden tiim {ireticilerin
hale giris yapmalar1 halinde denetime, ila¢ kalinti analizine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

1 Cikma ve kiiclik narlar1 Ortadogu pazari talep ederken, Avrupa pazari biiyiik
boyutlu nar istemektedir.

1 Ukrayna’ya mal tedarik etmesine ragmen parasini alamadigi i¢in dogrudan
ithracat yapmak yerine Ukrayna’daki ithalat¢ilara yurtiginden fason mal tedarik
eden yerel firmalar vardir.

1 Macaristan, Norveg, Isveg, Polonya, Ingiltere gibi gelismis Avrupa iilkelerine
genellikle meyve Tlreticilerine yakin, diizenli olarak iriinlerini analiz eden
butik firmalar ihracat yapmaktadir. Ozellikle kiigiik boyutlu nar istedikleri igin
en karli hedef pazarlar Hirvatistan ve Macaristan’dir. Isve¢ ve Norveg gibi
iilkeler biiyiik boyutlu nar talep etmektedir.

1 Domates iiretimi konusunda belirli bir kaliteye ulasilmasina ragmen; dogru
zamanda budama, ilaglama yapilmadigi i¢cin meyve iiretiminde ihracat i¢in
istenilen kaliteye ulasilamamaktadir. Cigekten hasada kadar iiretim siirecinin
takip edilmesi ve iireticilerin yonlendirilmesi gerekmektedir. Ortaca civarinda
tiretilen meyvelerin %40-50’1 1skartadir. Kalitesiz mal iiretildigi i¢in 6zellikle
limon ihracatinda miisteri olmasina ragmen pazarlamada sorunlar

yasanmaktadir.



Limon ihracatinda Mersin’le rekabet edilmektedir. Ancak Mersin’de iiretilen
limonlarin  kabuklarinin daha kalin olmast dolayisiyla daha fazla
dayanmasindan dolayr Mersin limonu 6zellikle Ortadogu pazarinda daha fazla
talep edilmektedir.

Hatay’dan Aydin’a kadar olan cografyada Washington portakal yaklasik ayni
zamanlarda hasat edildigi i¢in pazarlama konusunda sorun yasanmaktadir.
Ayrica Washington portakalin seker orani yiiksek olmasindan dolay: tuta ve
akdeniz meyve sinegi zararlilarinin trline zarar vermesi daha yogun
goriilmektedir. Bundan dolay1 genellikle limon ve nar ihrag¢ edilmektedir.
Gumriik vergilerinin yiiksek olmasi, kaliteli {irline ihtiya¢ olmasi ve Ortadogu
ile Rusya pazarlarina gore birim iirlin satig fiyatinin fazla olmasindan dolay1
AB’ye ihracat bazi firmalar tarafindan fizibil bulunmamaktadir. AB
iilkelerinde genellikle Ispanya ve Hollanda iiriin tedarik etmektedir. Ancak AB
iilkelerinde yeterince yas meyve sebze lretilmez, AB’nin mal tedarik ettigi
iilkelerdeki tirtinlerde hastalik olursa Tiirkiye’den mal ithal etmektedirler.
Katar’a gonderilen yas meyve-sebze 20 giinde, Suudi Arabistan’a ise 15 giinde
ulagabilmektedir. Kig doneminde {iretilen sera domatesleri ise en fazla 10 giin
bozulmadan taginabilmektedir. Bundan dolay1 kis doneminde Suudi Arabistan
ve Katar’a domates ihra¢ edilememektedir. Ancak Seydikemer ilgesinin yayla
bolgesinde Tretilen yaz domatesleri daha fazla dayanabildigi i¢in yaz
doneminde Katar’a ihracat gerceklestirilebilmistir.

Hedef Pazar arastirmasi i¢in AB iiyesi olmayan Balkan iilkeleri, Estonya,
Letonya gibi iilkelere agirlik verilmesi gerekmektedir.

Ortaca halinin kapasitesi yetersiz oldugu i¢in Almanya gibi iilkelerden ytiklii
miktarlarda siparis almalarina ragmen yas meyve sebze ihracati
gergeklestirilememektedir.

Ortaca Meyve ve Sebze Kooperatifil ORMESKOOP) ihracatgi firmalara fason
olarak nar ve limon friinlerini igleyebilmektedir. Kooperatifin yillik nar isleme
kapasitesi yaklasik 800 ton, limon isleme kapasitesi ise yaklasik 6 bin ton

civarindandir.



GENEL DEGERLENDIRME

Mugla’nin domates ihracati i¢in hedef {ilkelerinin belirlenmesi potansiyel ve mevcut
pazarlar analiz edilmistir. Analizler kapsaminda 6nem sirasina gore puanlanmis kriterler ve bu
kriterler icin {ilkelerin aldig1 puanlar hesaplanmistir. Yas meyve ve sebze iiriinleri liikks
tilketime girmedigi, dolayistyla genis kitlelere ulasabildigi ve fazla miktarlarda tiiketilmesi
gerektigi icin niifus biiyiikligi 5 puan almistir. Ayrica yas meyve ve sebze iirlinleri cabuk
bozulabildigi i¢in lojistik olarak pazara yakinlik kriteri 4 puan almistir. Ulkelerin puanlamasi
ise kriterlere gore 1-5 aras1 yapilmustir. Ulkelerin kriterlere gore agirliklandirilmis puanlari ise

tablo icerisinde sag tarafta gosterilmektedir.

Tablo20. Domates | hracati ic¢in Hedef Pazar
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Romanya | 2-10 5-20 3-9 4-12 3-9 5-10 2-4 74
Rusya 5-25 4-16 5-15 4-12 5-15 3-6 3-6 95
Ukrayna 4-20 5-20 3-9 5-15 2-6 5-10 3-6 86
Beyaz 2-10 3-12 2-6 5-15 3-9 5-10 3-6 68
Rusya
Suudi 3-15 3-12 4-12 5-15 3-9 3-6 5-10 79
Arabistan
Almanya 4-20 3-12 5-15 3-9 5-15 2-4 2-4 79
Polonya 3-15 3-12 4-12 4-12 4-12 3-6 2-4 73
di CEI |4-20 3-12 5-15 3-9 5-15 2-4 2-4 79

Tablo 20’de goriilecegi tlizere domates ihracatinda Rusya’nin kilit hedef pazar oldugu
goriilmektedir. Ukrayna ise ikincil hedef Pazar arasinda yer almaktadir. Ancak Ukrayna’da
yasanan i¢ savas kaynakli domates ithalatinin 2018 yilinda 37 milyon dolar gergekleserek
dramatik sekilde diismesinden dolayr Mugla’nin mevcut pazardaki liderligini korumaya
yonelik uzun vadeli bir strateji gelistirmesi gerekmektedir. Ingiltere, Suudi Arabistan ve

Almanya’ya yonelik ikincil derecede hedef Pazar faaliyetleri yiiriitiilmesi gerekmektedir.




Tablo21. Narenciye ihracati ic¢cin Hedef Pazar

o i < = ©
O X _O O
<L ¢ ] c
lo —~ §\< ~—~ ~—~ 'O = @\< ~— \Lu 5 gz— :Lu ~—~ g
T |80% |2§ |<&§ |o-F§w22§_-%§ |2
_ 3 < 3 S - 0 3 \<~<3IO¥<303 =
o X 0 na 2 oo w X T o O o | g
w 822 [P |<fe |20 -B o-o |3
o< o < < N — |9
[ ) o © ©
& .
Rusya 5-25 4-16 5-15 4-12 5-15 5-10 4-8 101
Irak 3-15 5-20 3-9 5-15 3-9 5-10 5-10 | 88
Ukrayna | 4-20 5-20 3-9 5-15 3-9 5-10 5-10 | 93
Suudi 3-15 3-12 4-12 5-15 4-12 3-6 5-10 | 82
Arabistan
Almanya | 4-20 3-12 5-15 3-9 5-15 2-4 4-8 83
Polonya | 3-15 3-12 4-12 4-12 4-12 3-6 4-8 77
di CEI |4-20 3-12 5-15 3-9 5-15 2-4 4-8 83

Tablo 21°de goriilecegi iizere narenciye ihracatinda Rusya’nin kilit hedef pazar oldugu
goriilmektedir. Ukrayna ve Irak ise ikincil hedef pazarlar arasinda yer almaktadir. ingiltere,
Suudi Arabistan ve Almanya’ya yonelik ikincil derecede hedef Pazar faaliyetleri yliriitiilmesi
gerekmektedir.Narenciye ve domates ihracatinda Mugla’nin kisa vadede Rusya, Ukrayna ve
Irak pazarlarinda tanitim ve bilgilendirme ¢alismalart yiiriitmesi gerekmektedir. Ancak
Rusya’nin modern sera yatirimlarini arttirarak domates {iretimini arttirmasi, Ukrayna’nin i¢
savas kaynakli yas meyve sebze tiiketiminin azalmasi, Irak’in narenciye ithalatindaki
Tiirkiye’nin Pazar paymnin ve liderliginin diger iilkelere kaymas1 orta ve uzun vadeli hedef

Pazar analizi i¢in dikkat edilmesi gereken konulardir.

Almanya ve Ingiltere gibi iilkelere yapilan yas meyve sebze ihracatinin bir bdliimii
iilkede yasayan Tiirk vatandaslar1 aracilifiyla gerceklestirilmektedir. S6z konusu tlkelerdeki
vatandaslar araciligiyla yas meyve sebze ihracatinda artig saglanabilir. Ayrica Tiirkiye ile
benzer rekabet avantajlarma sahip Giiney Afrika, Peru ve Fas gibi iilkelerle Ingiltere
pazarinda rekabet edilebilecegi ongoriilmektedir. Ozellikle Mugla ve cevresini ziyaret eden
Ingiliz turistlere bdlgenin tarimsal iiriinlerini tanitmak i¢in uygun bir ortamimn olmasindan
dolayr Ingiltere pazarina kisa vadede ve az maliyetle daha fazla niifuz edilebilecegi
ongoriilmektedir. Ayrica Ingiltere’nin Brexit sonrasi AB iiyeleri olan giimriiksiiz ticaret
antlagmasinin kaldirilmasindan dolayr Ispanya ve Almanya ile olan narenciye ticaretinin
azalacagr ve dolayisiyla bu durumun Tiirkiye gibi iilkelere Pazar alan1 saglayacagi

diistiniilmektedir.
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