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DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ, нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ǀƭƎŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

sorumluluklŀǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴŜȅ 9ƎŜΩƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ  

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōǳ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘǘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΤ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ .ǀƭƎŜϥȅŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ faaliyetlerinin temel œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ; 2018 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ά!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǾŜ ά«ǊŜǘƛŎƛ 

mǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, mali 

ve teknik destek enstǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ politika 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-analiz, ȅŀǘƤǊƤƳŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

da etkin rol alƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ajans; bǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ .ǀƭƎŜ'deƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 2018 ȅƤƭƤ Proje Teklif 

4ŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ve Birliklerin 

GǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Mali Destek ProgramƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜϥƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŜǊ Ǹœ ƛƭimizŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΤ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǘŜǒǾƛƪ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ōǀƭƎŜŘŜ ȅƻƭ Ǝǀǎǘerici bir 

Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǀƐŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǀƴŜƳƭƛ vazifeleri ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ !ƧŀƴǎƤƴ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀƴ 

faaliyetleri ile BǀƭƎŜ'ƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ōǳ 

ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘŜǊΣ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 
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         Denizli Valisi 
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I. D9b9[ .T[DT[9w 
!Φ ±T½¸hb ±9 aT{¸hb  

Vizyon:  DǸƴŜȅ 9ƎŜΩȅƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ǀƴŎǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

Misyon: .ǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ 

geƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.Φ ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ve yetkileri, 15/7/2018 tarih ς олптф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ п {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ 188. Maddesinde ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

aύ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

ōύ .ǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΤ ōǳ 

kŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  

Ŏύ .ǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

œύ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΦ  

Řύ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Ŝύ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ƨŀƴǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŦƻƴƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ  

Ŧύ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ  

gύ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

Ɛύ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ 

ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ  

Ƙύ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

konularda, ilgili kurulǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ 

desteklemek.  

Ƥύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  
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ƛύ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

/Φ !W!b{! T[T YTb .T[DT[9w 

мΦ CT½TY{9[ ¸!tL 

Ajans, 27.02.2015 tarihine kadar EGS Park Kongre vŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ adresinde Denizli .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

BelediyesiΩƴŜ ŀƛǘ ōƛƴŀŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нтΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ, Denizli Pamukkale 

Teknokent ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ !ȅŘƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ, !ȅŘƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀΣ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

Ofisi ise aǳƐƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪƤƴŘŀ hizmet vermektedir. 

нΦ ¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 

рппф ǎŀȅƤƭƤ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέǳƴ ƪŀōǳƭǸ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нрΦлтΦнллф ƎǸƴ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ έ.ŀȊƤ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ƛƭŜ 5ŜƴƛȊƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀ 

ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢wон .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƧŀƴǎƭŀǊ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ 

ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ !Ƨŀƴǎ ǘŜǒƪƛƭŀǘ 

ȅŀǇƤǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΩǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 1Υ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 ̧ ǀƴetim Kurulu 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ƛƭ ǾŀƭƛƭŜǊƛndenΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤndan ve il 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤ, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

±ŀƭƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊŜǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ  

ōύ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ  

Ŏύ ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ  

œύ ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Řύ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ  

Ŝύ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ  
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Ŧύ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ 

ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ  

Ǝύ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

Ɛύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Ƙύ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ  

Ƥύ ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ D9Y! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ Denizli Valisi {ŀȅƤƴ Hasan 

KARAHAN ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлму ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΥ 

 

5ŜƴƛȊƭƛ ±ŀƭƛǎƛ Iŀǎŀƴ Y!w!I!b ό.ŀǒƪŀƴύΣ aǳƐƭŀ ±ŀƭƛǎƛ 9ǎŜƴƎǸƭ /T±9[9Y ό.ŀǒƪŀƴ ±Φύ, !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛǎƛ ¸ŀǾǳȊ 

{ŜƭƛƳ Ym D9wΣ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ mȊƭŜƳ 49w4ThF[¦Σ 5ŜƴƛȊƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ ½h[!bΣ aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ hǎƳŀƴ D«w«bΣ !ȅŘƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴƤ Iŀƪŀƴ «[Y9bΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ¦ƐǳǊ 9w5hF!bΣ aǳƐƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

.ŀǒƪŀƴƤ Mustafa ERCAN ƻƭƳŀƪ Ǹzere ф ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

нΦн YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭǸ нрΦлтΦнллф ƎǸƴ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳǎƛƭƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 

kesim ve ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ !ƧŀƴǎƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴΩŘŀƴ опΣ 5ŜƴƛȊƭƛΩŘŜƴ опΣ aǳƐƭŀΩŘŀƴ он ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млл ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜkkildir.  

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

ōύ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

Ŏύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ 

ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

мф !Ɛǳǎǘƻǎ нлмс ¢ŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфулс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлмсκфммн ǎŀȅƤƭƤ άYŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ DǀƴŘŜǊŜŎŜƪ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ŀȊƤ 

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άYŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

«ȅŜ [ƛǎǘŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŀōƭƻƴǳƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.3 Genel Sekreterlik 

 Ŝƪƛƭ 2Υ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

Genel Sekreterlik; genel sekreter, uzman ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩin 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 

ŀύ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

ōύ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ  

Ŏύ !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 

uȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ  

œύ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤƴŀΣ 

ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ  

Řύ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

bulunmak.  

Ŝύ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΦ  

f)  Desteklenen proje ve faaƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪΦ  

Ǝύ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 

ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

Ɛύ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

Ƙύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ  

Ƥύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΦ  

ƛύ !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

Ƨύ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

ƪύ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 
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3. .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 

!ƧŀƴǎƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Kaynak Adet 

PC  7 

5ƛȊǸǎǘǸ 89 

Fiziksel sunucu 3 

Sunucu Bilgisayar 7 

TƴǘŜǊƴŜǘ DǸƴƭǸƐǸ YŀȅŘŜŘƛŎƛ /ƛƘŀȊ 1 

DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤ 3 

Switch 4 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ 7 

±ƛŘŜƻ ƪŀƳŜǊŀ ƪŀȅƤǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 1 

tŀǊƳŀƪ ƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ  4 

DǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ  3 

CƻǘƻƪƻǇƛ ƳŀƪƛƴŀǎƤ 4 

¸ŀȊƤŎƤ 26 

 

4. Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ омΦмнΦнлму tarihƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ; 1 genel sekreter vekili, 26 uzman, 7 destek, 6 yaǊŘƤƳŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

όсфс YIYύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 40 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 2: tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¦ƴǾŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ Unvan 

1 Genel Sekreter V. 

7 Destek Personel 

26 Uzman 

6 ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ όсфс YIYύ 

40 TOPLAM 

 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΩƴŘŜ р ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΩƴŘŜ р ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛΩƴŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛΩƴŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

Kurumsal Hizmetler Biriminde 14 personel όс ΨǎƤ yarŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊύΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜ 

м ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ !ȅŘƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜ о ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩƴŘŜ о ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ajans personelinin 17Ωǎi ƪŀŘƤƴΣ ноΩǸ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴŘƤǊΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΤ Ajans personelinin 

ǘŀƳŀƳƤ Ŝƴ ŀȊ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ, ƛǒƭŜǘƳŜΣ ƛƪǘƛǎŀǘΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ 

mezundurlar. AȅǊƤŎŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ мм ƪƛǒƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ ǾŜ м ƪƛǒƛ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤƴƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ т ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜΣ т ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



 
 

[GEKA] | 2018 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 9 

 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ȅǀƴŘŜƴ ȅŜǘƛǒƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝǒƛǘ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ !Ƨŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪœŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 3: 2018 ̧ ƤƭƤ TœƛƴŘŜ !ƭƤƴŀƴ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

EƐƛǘƛƳƛƴ !ŘƤ 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ н ƎǸƴ 

wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤΣ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ ǾŜ 

!ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
м ƎǸƴ 

TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ о ƎǸƴ 

2018 ̧ ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƭƤƳƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ му aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мόōƛǊύ Tœ 5ŜƴŜǘœƛΣ м όōƛǊύ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ 

¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ м όōƛǊύ 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ό.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳύ ŀƭƤƳƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ƳǸƭŀƪŀǘǘŀ ǎŀŘŜŎŜ м 

ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǒŜ 

ōŀǒƭŀƳŀ ǘŜōƭƛƎŀǘƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǒŀƘƤǎ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊΤ мпΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ м ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ǾŜ м Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ŀƭƤƳƤ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tƭŀƴŀ о ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 

incelemeleǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƛƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ aǸƭŀƪŀǘŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǳȅƎǳƴ ōŀǒǾǳǊǳ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рΦ !W!b{ .TwTa[9wT ¢!w!CLb5!b {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

5.1 !ƴŀ 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ (EAPB) 

9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ όE!t.ύ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƛΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴda 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ  

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ da birimin ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ E!t. ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪƭŜΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ 

ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ Birimi (PYB) 

5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ t¸. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ά{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ 

ό{{{ύέ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ tǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ 
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ȅŀǇƳŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ άŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛέ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƛƭŀƴ 

ŜǘƳŜƪ t¸.Ωƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ όT5.ύ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ όT5.ύΣ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 

etkinlik, yaraǘƤƭŀƴ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǎŀ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 

ilgilenmektedir. 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ (TDB) 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ .ǀƭƎŜ'ƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ 

ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ²Ŝō¢± Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ  

.ǀƭƎŜ'ƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾōΦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘƻƐŀƭΣ 

ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ¢5.Ωƴƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōƛǊƛƳ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ 

!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ό¸5hύΣ  .ǀƭƎŜ'ƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǾŜ .ǀƭƎŜ'ȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸5hΩƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ .ǀƭƎŜ'ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

œǀȊǸƳǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumsal Hizmetler Birimi (KHB) 

YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ όYI.ύΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴΣ 

TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ǾŜ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳΣ 9ǾǊŀƪ ǾŜ !ǊǒƛǾ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ {ŀƴǘǊŀƭΣ 

DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 4ŀȅ hŎŀƐƤΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ  ƻŦǀǊ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ 

personelden sorumludur. 

6. ̧ mb9¢Ta ±9 T4 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ 

!ƧŀƴǎƤƴ нлмт ȅƤƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 

ōƛǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ 

ƎǀǊǸǒ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛr. 

 

 

 

 

 



 
 

[GEKA] | 2018 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 11 

 

a)   aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

!Ƨŀƴǎ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤΤ !ƧŀƴǎƤƴ ƎŜǊœŜƪ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Mevzuata Uygunluk Denetimi 

!ƧŀƴǎƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴƭǳƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

b)   Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ άǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ü !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ü YǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ {ǸǊŜœ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ άǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ü !ƧŀƴǎΩƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ü {ǸǊŜœ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

!Ƨŀƴǎ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ve άǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ü !ƧŀƴǎƤƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

!ƧŀƴǎƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘ 

ȅŀǇƤǎƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

c)   tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƴŜǘƛƳƛ .ǳƭƎǳƭŀǊƤ 

¶ Ekonomiklik 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ 

bulguȅŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ Verimlilik 

!ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

œƤƪǘƤƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Etkinlik 

!ƧŀƴǎƤƴ нлмт ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ άƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒέ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ¸ƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

DŜƴŜƭ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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LLΦ !a!4 ±9 I959C[9w 
 

!W!b{Lb !a!4 ±9 I959C[9wT 

!ƧŀƴǎƤƴ ŀƳŀŎƤ, ¢wон 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

alanda BǀƭƎŜ'ƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

¢9a9[ th[T¢TY![!w ±9 mb/9[TY[9w 

YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ve 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŜƳŜƭ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ƛǎŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 2014-2023 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ'ƴŘŀ ƛǎŜ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

ά¸ŀǒŀƳ YŀƭƛǘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪΣ ¸ŜƴƛƭƛƐŜ 5ŀȅŀƭƤ «ǊŜǘŜƴΣ 5ƻƐŀǎƤƴƤ YƻǊǳȅŀƴΣ YǸǊŜǎŜƭ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƐƤ DǸƴŜȅ 

9ƎŜέ 

D9[T a9 9Y{9bT мΥ ½9bDTb .9 9wT {9wa!¸9Σ D«4[« ¢ht[¦a{![ ¸!tL 

¶ .ƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

¶ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀŘƛƭ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ   

¶ .ǀƭƎŜ'ƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ   

¶ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ    

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

D9[T a9 9Y{9bT нΥ ¸«Y{9Y Y!¢a! 59F9w ±9 ¸9bT[TY h5!Y[L «w9¢Ta 

¶ ¸ŜƴƛƭƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎŀƴŀȅƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ    

¶ YŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǸǊŜǘŜƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ     

¶ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 

Ŧƻǎƛƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΤ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ   

¶ FarklƤ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ   
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D9[T a9 9Y{9bT оΥ 5mw¢ a9±{Ta ¢¦wT½a 

¶ .ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 

 

D9[T a9 9Y{9bT пΥ ¸! !b!.T[Tw a9Y$b[!w ±9 {«w5«w«[9.T[Tw 49±w9 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ   

¶ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇǊŀƪΣ ƘŀǾŀΣ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¶ IŀǾȊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ   

¶ !ŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ   
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LLLΦ C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 
A. a![T .T[DT[9w 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊΣ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƛƭƛǇ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ омΦмнΦнлму 

ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ нуΦлмтΦсофΣсн ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ŘŜǾǊŜŘŜƴ ƴŀƪƛǘ ǘǳǘŀǊƤ омΦуфнΦнснΣму ¢[ΩŘƛǊΦ 

Proje ve faaliyet desteklŜƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǘǸƪŜǘƛƳŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴŀƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ȅƻƭƭǳƪƭŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ǘŀƴƤǘƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƳŜƴƪǳƭ Ƴŀƭ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛ ƳŀŘŘƛ Ƙŀƪ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ !ƧŀƴǎƤƴ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ 

омΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ моΦспмΦнрсΣнп ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ тΦстоΦфосΣсо ¢[ ƎŜƴŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ рΦмлнΦпмнΣпн ¢[ Ψǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ мΦммсΦпннΣфу ¢[Ωǎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

prim giderleri 1.455.101,но ¢[Ωǎƛ ŘŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 4: DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ омΦмнΦнлму ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ (TL) 

D9[Tw 

KODU 

D9[Tw !5L  ¢!IaTb ¢¦¢!wL   ¢!I{T[!¢ ¢¦¢!wL  

01 aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ  15.000.000,00          14.620.488,00      

02 Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ                      -                         -      

03 .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ   8.832.000,00     8.247.445,22 

04 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ            360.000,00  405.789,13 

05 !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ CƻƴƭŀǊŘŀƴ {ŀƐΦ YŀȅΦ                      -                         -      

06 Faaliyet Gelirleri         10.000,00        56.749,00 

07 .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ                      -                         -      

08 Alacaklardan Tahsilatlar    3.000.000,00    1.005.522,41 

09 5ŜǎǘŜƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ TŀŘŜƭŜǊ                      -                         -      

10 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ    1.000.000,00    3.683.306,85 

90 Ret ve TŀŘŜƭŜǊ ό-)                      -              1.660,99    

TOPLAM  28.202.000,00    28.017.639,62 

 

 

CTb!b{a!b /9¢±9[T 

KODU ADI 
CTb!b{a!b ¢¦¢!wL 

(TL) 

D9w49Y[9 9b 

TUTAR (TL) 

1 I!½Lw 59F9w[9w 22.600.000,00 31.892.262,18 

1.1 IŀȊƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊ όbƻǊƳŀƭύ 22.600.000,00 31.892.262,18 

3 mb m59a9[9w 1.250.000,00 1.879.262,39 

TOPLAM 23.850.000,00 33.771.524,57 
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Tablo 5: DǸƴŜȅ 9ƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ омΦмн.2018 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊi (TL) 

ChbY{T¸hb9[  

KOD DT59w !5L m59bEK D9w49Y[9 9b 

 KOD 1 KOD 2 

1 
 

D9b9[ IT½a9¢[9w        20.081.000,00    10.028.708,33 

1 1 D9b9[ ¸mb9¢Ta IT½a9¢[9wT        13.646.000,00    7.673.936,63    

1 2 T½[9a9 59F9w[9b5Twa9 ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb IT½a9¢[9wT               30.000,00                              -      

1 3 t[!bΣ twhDw!a ǾŜ twhW9 IT½a9¢[9wT          1.580.000,00             741.486,46    

1 4 !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 IT½a9¢[9wT             550.000,00         128.831,35    

1 5 ¢!bL¢La ±9 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT          4.275.000,00         1.484.453,89    

2   twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 IT½a9¢[9wT        27.531.000,00         3.612.547,91    

2 1 twhW9 59{¢9Y[9a9 DT59w[9wT        25.531.000,00    3.595.910,63    

2 2 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 DT59w[9wT          2.000.000,00    16.637,28      

TOPLAM 47.612.000,00 13.641.256,24 
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B. twhW9 ±9 C!![T¸9¢ .T[DT[9wT 

1.1 PLANLAMA, PROGRAMLAMA ve Yhhw5Tb!{¸hb C!![T¸9¢[9wT 

1.1.1. !W!b{ t9w{hb9[TbTb Y!¢L[La {!F[!5LFL ¢ht[!b¢LΣ YhbC9w!b{ ve 4![L ¢!¸[!w 

Tablo 6. Ajans Personeliƴƛƴ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀŘƤƐƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎ vŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 

¢ht[!b¢LΣ YhbC9w!b{ ±9 4![L ¢!¸[!w ¸9wT ¢!wTIT 

!Lw !w!.L! ¦4¦ [!wL ¢!bL¢La 4![L a![!wL ¢ht[!b¢L{L ANKARA 12.01.2018 

ммΦ ¦[¦{![ Y![YLba! t[!bL m½9[ TI¢T{!{ YhaT{¸hb¦ 
YhaT{¸hb¦ ¢ht[!b¢L[!wL 

ANKARA 
13-14.01.2018, 
19.01.2018 

.m[D9{9[ ¸9bT[TY {¢w!¢9WT{T ¢ht[!b¢L{L ANKARA 16.01.2018 

Y!a¦ «bT±9w{T¢9 {!b!¸T T .Tw[TFT thw¢![L ¢!bL¢La ¢ht[!b¢L{L ANKARA 26.01.2018 

4Tb {!b!¸T/T ±9 T !5!a[!wL 59wb9FT ¢T/!w9¢ I9¸9¢T ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 31.01.2018 

IPARD II (2014-2020) PROGRAMI TANITIMI ANKARA 06.02.2018 

Yhht9w!¢TC[9w9 ¸mb9[TY .T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L a¦F[! 15.02.2018 

11. KALKINMA PLANI TOPLANTISI ANKARA 21.02.2018 

¢9YbTY ¢9Y{¢T[ D9[T ¢Twa9 ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 26.02.2018 

59bT½[T T[ !C!5 a«5«w[«F« T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 ±9 
w!thw[!a! IT½a9¢ Dw¦.¦ ¢ht[!b¢L{L 

59bT½[T 26.02.2018 

¸!¢LwLa 59{¢9Y hCT{[9wT T ¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L ANKARA 02.03.2018 

L¢. .9w[Tb ¢¦wT½a C¦!wL  .9w[Tb 05-09.03.2018 

ah{Yh±! ¢¦wT½a C¦!wL MOSKOVA 13-15.03.2018 

Y![YLba! !W!b{[!wL !Y!59aT ¸!tL[!wLb! T[T YTb 4![L a! 
TOPLANTISI 

ANKARA 16.03.2018 

{h{¸![ Yhht9w!¢TC[9w !w!a! YhbC9w!b{L ANKARA 20-21.03.2018 

Yhb¸! YmwC9½ «[Y9[9wT T  Chw¦a¦ KONYA 20-21.03.2018 

Yh.TD9[ 4![L ¢!¸L AYDIN 27.03.2018 

YmwC9½ I9¸9¢T ½T¸!w9¢T 59bT½[T 30.03.2018 

ULUSLARARASI MT[[T 5« «b ¸9w[T «w9¢ {9ath½¸¦a¦ a¦F[! 12.04.2018 

²²C T[9 a9b59w9{ I!±½!{L T¸T[9 ¢Twa9 T .Tw[TFT 59bT½[T 12.04.2018 

!¢LY {¦ ¸mb9¢TaT AYDIN 16.04.2018 

¸9bT[9b9.T[Tw  9b9wWT  Yhht9w!¢TC[9wT .T[DT[9b5Twa9 
TOPLANTISI 

AYDIN 20.04.2018 

YATIRIM DESTEK STRATEJT{T I!½Lw[!a! 9FT¢TaT ANKARA 24.04.2018 

¸!¢LwLa 59{¢9Y ±9 ¢!bL¢La {¢w!¢9WT{T 4![L ¢!¸L ANTALYA 25-26.04.2018 

²²C .«¸«Y a9b59w9{ 49±w9 ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 03.05.2018 

I!wT¢! D«b/9[[9a9 ±9 b!±TD!{¸hb {T{¢9a[9wT ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 04.05.2018 

Y¦ !5!{L {!F[LY ¢¦wT½aT YhbDw9{T AYDIN 04-06.05.2018 



 
 

[GEKA] | 2018 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 18 

 

Yh{D9. Yh.T D9[T Ta 59{¢9Y twhDw!aL .T[DT[9b5Twa9 
TOPLANTISI 

AYDIN 09.05.2018 

{9Y¢mw {LbLC[!b5Lwa! 4![L a! Dw¦.¦ ¢ht[!b¢L{L ANKARA 14-15.05.2018 

59bT½[T a!YTb9 TI¢T{!{ h{. ¸9w {94TaT YhaT{¸hb¦ ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 24.05.2018 

59{¢Tb!{¸hb ¸mb9¢TaT ¢ht[!b¢L{L KASTAMONU 24-25.05.2018 

¢!wLa5! D9b4 DTwT Ta/T Y!5Lb[!w D«4[9bT¸hw twhDw!aL W«wT 
«¸9[TFT ¢ht[!b¢L{L 

59bT½[T 31.05.2018 

I!wT¢! D«b/9[[9a9 ±9 b!±TD!{¸hb {T{¢9a[9wT ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 01.06.2018 

{9Y¢mw {LbLC[!b5Lwa! 4![L a! Dw¦.¦ ¢ht[!b¢L{L ANKARA 12-13.06.2018 

59F9w ½Tb/TwT !b![T½T 9FT¢TaT ANKARA 17.06.2018 

!. twhW9[9wT {9wDT{T AYDIN 18.06.2018 

D«4[« Yhht9w!¢TC[9w twhW9 Y!t!bL  ¢ht[!b¢L{L ANKARA 26.06.2018 

¸!¢LwLa ¢!bL¢La ±9 59{¢9Y {¢w!¢9WT{T 4![L ¢!¸L b9± 9ITw 26-28.06.2018 

Ϧ{h{¸![ DTwT Ta/T[TY 9FT¢TaTϦ ANKARA 27.06.2018 

¸!¢LwLa 59{¢9Y hCT{[9wT 4![L ¢!¸L BURSA 10-13.07.2018 

!C!5 Y!¸b!Y ¸mb9¢TaT IT½a9¢ Dw¦.¦ ¢ht[!b¢L{L AYDIN 25.07.2018 

HAY-Yhht {¢w!¢9WT t[!b ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 07.08.2018 

!¸5Lb b!½La Ta!w t[!bL t!¸5!  ¢ht[!b¢L{L AYDIN 11.08.2018 

Y«{T с !¸[LY 59F9w[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L a¦F[!  15.08.2018 

.«¸«Y a9b59w9{ I!±½!{L Y¦w!Y[LY ¸mb9¢Ta t[!bL 
I!½Lw[!ba!{Lb! ¸mb9[TY ¢ht[!b¢L{L 

ANKARA 18.09.2018 

WWF-¢9aT½ «w9¢Ta w9I.9wT I!½Lw[LY 4![L a![!wL  [!b{a!b 
TOPLAN¢L{L ±9 9FT¢Ta 

59bT½[T 24-25.09.2018 

Y«{T 4![L a! Dw¦.¦ ммΦ Yhhw5Tb!{¸hb ¢ht[!b¢L{L ±9 .m[D9{9[ 
Tb±!{¸hb {T{¢9aTbTb D«4[9b5TwT[a9{T 4![L ¢!¸L 

a9w{Tb 03-05.10.2018 

{h{¸![ Yhht9w!¢TC4T[TY 9FT¢Ta ±9 ¢!bL¢La ¢w9bT ¢ht[!b¢L{L AYDIN 09.10.2018 

59DT!5 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 09.10.2018 

{h{¸![ Yhht9w!¢TC4T[TY 9FT¢Ta ±9 ¢!bL¢La ¢w9bT ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 10.10.2018 

a¦F[! Y!5Lb 4TC¢4T[9w ¢ht[!b¢L{L 59F9w[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 59b½T[T 10.10.2018 

59bT½[T Y!5Lb! ¸mb9[TY  T559¢Tb mb[9ba9{T 9¸[9a PLANI KURUL 
TOPLANTISI 

59bT½[T 11.10.2018 

сΦ ¦[¦{[!w!w!{L a¦F[! !wL/L[LY ±9 4!a .![L YhbDw9{T a¦F[! 16-17.10.2018 

MMG AR-D9 ±9 Tbh±!{¸hb ½Tw±9{T {9wDT{T ±9 C¦!wL T{¢!b.¦[ 17.10.2018 

9Yh{T{¢9a !b![T½T ¢ht[!b¢L{L ANKARA 31.10.2018 

/.{ {¢w!¢9WT{T 9¸[9a t[!bL .9[Tw[9a9 4![L ¢!¸L   

²²C T[9 59bT½[T h{. ¸!¢LwLa/L ¢ht[!b¢L[!wL Y!¢L[LaL 59bT½[T 09.11.2018 

²²C T[9 !¸5Lb  ¸!¢LwLa/L ¢ht[!b¢L[!wL Y!¢L[LaL AYDIN 16.11.2018 

w¦{ ¢¦wT½a !/9b¢![!wLb5!b h[¦ !b I9¸9¢Tb ½T¸!w9¢T 59bT½[T 23.11.2018 
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²²C T[9 !¸5Lb  Y¦w¦a ¢OPLANTILARI KATILIMI AYDIN 26.11.2018 

aT[[T ¢9Ybh[hWTΣ D«4[« {!b!¸T I!a[9{T ¸h[¦b5! {!b!¸TaT½Tb 
D9[9/9FTΥ {hw¦b[!w ±9 4m½«a mb9wT[9wT ¢ht[!b¢L{L 

59bT½[T 27.11.2018 

T{[!a Y![YLba! .!bY!{L «¸9 «[Y9[9wTb9 ¸mb9[TY ¢9/w«.9 
t!¸[! La ¢ht[!b¢L{L 

59bT½[T 28.11.2018 

T{[!a Y![YLba! .!bY!{L «¸9 «[Y9[9wTb9 ¸mb9[TY ¢9/w«.9 
t!¸[! La ¢ht[!b¢L{L 

AYDIN 28-29.11.2018 

Y![YLba! !W!b{[!wL D9b9[ a«5«w[«F« нлмф ¸L[L 4![L a! 
twhDw!aL ±9 .«¢49{T ¢ht[!b¢L{L 

ANKARA 05.12.2018 

59DT!5 9b5«{¢wT пΦл 9FT¢TaT 59bT½[T 05.12.2018 

59bT½[T T[T Y!a¦-«bT±9w{T¢9-{!b!¸T T .Tw[TFT όY«{Tύ t[!b[!a! 
±9 D9[T ¢Twa9 Y¦w¦[¦b¦b нлму ¸L[L нΦ ¢ht[!b¢L{L 

59bT½[T 12.12.2018 

TY[Ta I!w9Y9¢T ¢ht[!b¢L{L 59bT½[T 23.12.2018 

''POWER THE REVOLUTION FOR CLIMATE ACTION-TY[Ta I!w9Y9¢T 
T4Tb 59FT Ta9 D«4 ±9wϥϥ twhW9{TϥbTb ¦¸¦a 9¸[9a[9wT 4![L ¢!¸L 

59bT½[T 27.12.2018 

 

1.1.2. D«b9¸ 9D9 .m[D9{T ![¢9wb!¢TC ¢¦wT½a mF9[9wT 9b±!b¢9wT ve ¢¦wT½a D9[T Ta 

{¢w!¢9WT[9wT 4![L a![!wL 

.ǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŜƴŘƛƴŜ Ƙŀǎ Řƻƪǳǎǳ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ƭƤƴŀƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 9!t. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀōƭƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǳ ŜƴǾŀƴǘŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƐŜƭŜǊŘŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭœŜ ǘǳǊƛȊƳ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳ 

ǀƐŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǊƛǘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƭǘƭƤƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлму ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ Ȋƛȅŀret edilerek incelenmesi 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !ȅŘƤƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ aǳƐƭŀ ƛƭœŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƘŀ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ǀƐŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀƴƳƤǒΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ ǀƐŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘǳǊƛǎǘ œŜƪƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊΣ ŎŀȊƛōŜ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ 



 
 

[GEKA] | 2018 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 20 

 

aǳƐƭŀΩƴƤƴ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƘŜǊ ǘǳǊƛȊƳ 

ǀƐŜǎƛƴƛƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤΤ 

¶ Sosyo-ekonomik Bilgiler 

¶ Turizm Potansiyeli ve Turist Profili 

¶ Konaklama-¸ƛȅŜŎŜƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ mƐŜƭŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

a. mƐŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

b. mƐŜ DǀǊǎŜƭƭŜǊƛ 

c. YƻƴǳƳ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

d. !ƭǘȅŀǇƤΣ «ǎǘȅŀǇƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

e. DŜȊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ mƴŜǊƛǎƛΣ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǎƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ŘǀƴŜƳ ǘǳǊƛȊƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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1.1.3. hb .TwTb/T Y![YLba! t[!bL .m[D9 ¢ht[!b¢L[!wL 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ όƳǸƭƎŀύ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴΣ ƎŜƴœ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻŘŀƪƭƤ ǸœŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Bu kapsamda;  

¶ луΦлнΦнлму tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΥллΩǘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ YŀŘƤƴ hŘŀƪƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ лфΦлнΦнлму /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ лфΥллΩŘŀ !ȅŘƤƴ YŀŘƤƴ hŘŀƪƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ лфΦлнΦнлму /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΥллΩǘŜ aǳƐƭŀ YŀŘƤƴ hŘŀƪƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ мпΦлнΦнлму 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ мпΥллΩǘŜ aǳƐƭŀ DŜƴœ hŘŀƪƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ мрΦлнΦнлму tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΥллΩǘŜ !ȅŘƤƴ DŜƴœ hŘŀƪƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ мсΦлнΦнлму /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΥллΩǘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ DŜƴœ hŘŀƪƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ мпΦлнΦнлму 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ лфΥмрΩǘŜ aǳƐƭŀ DŜƴƛǒ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ мрΦлнΦнлму tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ лфΥпрΩǘŜ !ȅŘƤƴ DŜƴƛǒ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ 

¶ мсΦлнΦнлму /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ лфΥмрΩǘŜ 5ŜƴƛȊƭƛ DŜƴƛǒ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

TƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻȅƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 9!t. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ƘŜƳ ŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όƳǸƭƎŀύ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

1.1.4. hb.TwTb/T Y![YLba! t[!bL 9D9 .m[D9{T T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L 

9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜΣ ǘŜƳŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ǾŜ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛΣ ƎŜǊŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƛǎŀōŜǘƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǎŜ tƭŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǸȊŜǊŜ ум ƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΦллл ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ [ǸǘŦƛ 

9[±!bϥƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜŘƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛƭƪƛ мсΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊƭƛϥŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ¢wом όTȊƳƛǊύΣ ¢wон ό!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀύ ǾŜ ¢wоо 

ό!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊΣ YǸǘŀƘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ ¦ǒŀƪύ 5ǸȊŜȅ н Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜƪƛȊ ƛƭƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ'ƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ мм ƛƭƛƴ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ hŘŀΣ .ƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŀǾŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀȅƤƴ .ŀƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳƻŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 



 
 

[GEKA] | 2018 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 23 

 

 
 hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 9ƎŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 5ŜƴƛȊƭƛ 

 

1.1.5. aT[[T ¢9Ybh[hWTΣ D«4[« {!b!¸T I!a[9{T ¸h[¦b5! {!b!¸TaT½Tb D9[9/9FT ¢ht[!b¢L{L 

2019-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ά¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ άaƛƭƭƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ DǸœƭǸ {ŀƴŀȅƛ 

IŀƳƭŜǎƛ ¸ƻƭǳƴŘŀ {ŀƴŀȅƛƳƛȊƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛΥ {ƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛέ ƪƻƴǳƭǳ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ƭƛǎǘŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛΣ 

ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛȊŜ ƛƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒ ǾŜ ǀƴ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Denizli ilinde 27 YŀǎƤƳ нлмуΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳΣ ōŜǒŜǊƛ 

sermayŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ǘǳǘǳƴƳŀΣ ǸǊŜǘƛƳ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ŘŀƛǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ Ƴƛƭƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǎŀƴŀȅƛ ƘŀƳƭŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŀǇƤŎƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳǳǒƭŀǊΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ǳƳǳǘƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘƛǊΦ   

 

CƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛf 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƪǳǊ-ȅŀȊŀǊƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 



 
 

[GEKA] | 2018 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 24 

 

ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻ ƛƭŀƴ ŜŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƪƭǳƐǳƴǳƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎǸǾŜƴǎƛȊƭƛƐŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸœǸƪ ōƻǊœƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳΣ Yh{D9. ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴΣ Ŏŀƴ ǎǳȅǳ ǾōΦ ƛǎƛƳ 

ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ŦŀƛȊǎƛȊ ȅŀ Řŀ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜǾȊǳŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǳȊǳƴ ǎǸrmesi ve bu 

ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŀȊƎŜœƳŜǎƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳŘŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ŘǳǊǳƳŘŀ смуо ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǾŜǊƎƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ƪŜǎƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜǎǘŜklenmesi ve bu durumun 

ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƳŀȅƤ ƎǸœƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ œƻƪ ǎƤƪ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŘŜƐƛƳƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƳŜƳŜǎƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƪƻƴǳ Y5± ƛŀŘŜƭŜǊƛƴŘŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ Y5± ŀƭŀŎŀƐƤƴƤƴΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ŀƭŘƤƐƤ оΦ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ ǾŜǊƎƛΣ  {DYΣ ǾōΦ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǎǳǇ ƛǒƭŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƎƤŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǘ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴΣ  .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ǀȊŜƭ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŀ ƻǊŀƴƭŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ 

ƘƻƳƻƧŜƴƳƛǒ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴǸƭǸǇ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀƴǳƴ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸȊŜnlenmesi, sanayiciden 

ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ōŀȊƤ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
aƛƭƭƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ DǸœƭǸ {ŀƴŀȅƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

1.1.6. нлму ¸L[L {hb¦4 h5!Y[L twhDw!a[!wΣ 4![L a! twhDw!aLΣ .«¢49 ǾŜ w!thw[!a! 

4![L a![!wL 

2лму 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмт ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ǎǳƭ vŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜΤ {ƻƴǳœ 

hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ «ǊŜǘƛŎƛ mǊƎǸǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 

¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ «ǊŜǘƛŎƛ mǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

нлму 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ о ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлму 

ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ 4t ǾŜ .ǸǘœŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 






























































































































