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1. GENEL BiLGILER

Mugla, Akdeniz ve Ege denizine 1.480 km kiyi uzunluguna sahip, ylizélgiminin %67’si orman ve ,
%22’si 6zel cevre koruma bolgelerinden olugan bir turizm cennetidir. Orman Boélge MdurlGgi’ne ait
8 tabiat parki ve 73 mesire yeri ile av turizmine uygun Koycegiz ve Yilanli-Cakmak Yaban Hayati
Gelistirme Sahasi mevcuttur. Bodrum, Fethiye ve Marmaris kiyilarinda dalis turizmi, Akyaka’da
Kitesurf, Babadag'da yamac paraslitli, Karya ve Likya antik yollarinda trekking, Dalaman Cayinda
rafting yapma imkani vardir. Bodrum ve Dalaman uluslararasi havalimanlarindan tiim yil istanbul ve
Ankara gibi bliylksehirler agirlikli olmak Uzere yurticine, turizm sezonunda da yurtdisina aktarmasiz

ucus seferleri gerceklesmektedir.

Tablo 1 Mugla Ozel Cevre Koruma Alanlari

OCK Bolge ismi Alani(km2)

Gokova 1.093
Koéycegiz-Dalyan 461
Fethiye-Gocek 805
Patara 197

Datc¢a-Bozburun 1.444

Toplam 4.000

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanhgi(2016)

2012 yilinda ilan edilen Buyiiksehir kanunu ile Blyliksehir olan Mugla’da, Fethiye ilgesinden ayrilan
Seydikemer 13. ilge olarak belirlenmistir. Mugla’da, ilcelerin durumu gerek cografi gerekse sosyo-
ekonomik acgidan oldukga farkhlik arz etmektedir. Turizm faaliyetlerinin yogun oldugu kiyi
bolgelerinde yer alan ilgeler, i¢ bolgelerde yer alan ilgelere gore daha gelismistir. Devlet Planlama
Teskilati tarafindan 2004 yilinda sosyal ve ekonomik gostergelerden yola gikarak hazirlanmis olan
872 ilgenin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasina gore en gelismis ilce Marmaris 22.
Sirada yer alirken, en az gelismis Kavaklidere ilgesi 374. Sirada yer almaktadir. 2004 yilindan bugiline
gittikce cazibesi artan turizm yogun ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin daha ileri siralara

ylkseldigi tahmin edilebilir.

Tablo 2 Mugla ilceleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Tiirkiye Siralamasi

iice Adi  Siralama

Marmaris 22
Bodrum 27
Merkez 68

Datc¢a 80
Ortaca 104

Dalaman 113

Fethiye 128

Milas 165
Ula 212
Yatagan 229
Kéycegiz 264
Kavaklidere 374

Kaynak: Devlet Planlama Teskilati(2004)



Kalkinma Bakanhg’nin 2011 yilindaki hazirlamis oldugu illerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasina gére Mugla en gelismis 8. il olarak, 1. gelismis bolge illeri arasinda yer almistir. 2012
yilinda yapilan calismaya goére; Tirkiye’de kirsal nifusu en fazla olan illerden sadece Mugla ve
Zonguldak’in kirsal nlifus orani %50’inin Gzerinde oldugu tespit edilmistir. Mugla’nin kirsal nifusunun
fazla olmasina ragmen gelismislik seviyesinin ylksek olmasinin sebebi ise turizm merkezlerinden

kaynakhdir.

Tablo 3 Mugla’nin Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeleri
Parametre _ Mugla _ Tirkiye
Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi (Kalkinma Bakanhgi, 2011) 8. -
Kisi Basina Gayri Safi Katma Deger (TR 32) (TUIK, 2011) 14.534 TL 15‘T5L00
ilk 1000’de Yer Alan Firma Sayisi (istanbul Sanayi Odasi, 2016) 2 -
Yabanci Sermayeli Sanayici Sayisi (TOBB, 2016) 7 1.247
Toplam ihracat (TiM, 2016) 387 Milyon $ Mlifyzérl S
Okul Oncesi (5 yas) Net Okullasma Orani(MEB, 2015-2016) % 74,6 % 55,5
Ortadgretim Okullagsma Orani (Turkiye % 79,8) (MEB, 2015-2016) % 83,8 %79,8
Derslik Basina Ogrenci Sayisi (ilkokul-Ortaokul) (Tiirkiye 25) (MEB, 2015-2016) 18 25
100 Bin Kisi Basina Diisen Toplam Hastane Yatak Sayisi (TUiK, 2014) 233 266
Orman Alaninin Yiizélgiimiine Orani(Mugla Orman Bolge Miidiirliigii, 2016) %67 %29
Ozel Cevre Koruma Bolgeleri Alanlarinin Yiizélgiimiine Orani(Cevre ve %22 %3
Sehircilik Bakanhgi, 2016)
Tabiat Parki Sayisi(Mugla Orman Bélge Mudiirliigii, 2016) 8 206
Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayisi 20 Milyon -
Turizm isletme Belgeli Yatak Sayisi (Mugla Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii, 2016) 100 Bin 850 Bin
Marina Sayisi/ Toplam Kapasite 27/6904
issizlik Orani(%)(2013) 7,3 9,7
isgiicline Katilma Orani(%)(2013) 55,5 50,8
Niifus Yogunlugu(Niifus/Km2)(2015) 72 102
Ortalama Hanehalki Buyiikliigii(2015) 2,9 3,5
Yiiksekokul Veya Fakiilte Mezunu Orani(%)(2015) 15,96 14,2
Kisi Bagina Elektrik Tiiketimi(Kwh)(2014) 2.903 2.669
Bin Kisi Bagina Otomobil Sayisi(2015) 195 134
Niifus Bagina Ortalama Mevduat(TL)(2015) 15.458 14.890
Nifus Bagina Ortalama Kredi(TL)(2015) 13.924 17.588

Tablo 3’te yer alan parametrelere gore; issizlik orani az, isgliciine katilim orani yiksek, nifusu az
yogun, egitim ve refah seviyesi ylksek bir il profili goriilmektedir. Bodrum, Fethiye ve Ortaca ilceleri
Tirkiye ortalamasinin(120) Ustlinde niifus yogunluguna sahip olan ilgeler arasinda yer alirken;
Koycegiz, Seydikemer ve Kavaklidere ilgeleri en az nlifus yogunlugunda sahip ilgelerdir.



Tablo 4 Mugla ilceleri Niifus Yogunluklari

ilge Adi Niifus  Yiizélgiimii(km2) Niifus Yogunlugu
(ntfus/km2)

Bodrum 155.815 650 240
Fethiye 147.703 875 169
Ortaca 45.875 285 161
Marmaris 89.630 906 99
Milas 132.437 2.067 64
Mentese 105.860 1.659 64
Dalaman 37.406 608 62
Yatagan 44.363 851 52
Ula 23.618 479 49
Datga 20.029 436 46
Kavaklidere 10.759 302 36
Seydikemer 61.019 2.208 28
Koycegiz 34.363 1.329 26
Mugla 908.877 12.654 72

Kaynak: Harita Genel Komutanligi(2016)
2. MUGLA iLGELERININ OZET SOSYO-EKONOMIiK DEGERLENDIRMELERI

Mugla’nin ilgeleri arasinda sosyo-ekonomik acidan farkhliklar olmasi nedeniyle, Mugla'y
taniyabilmek igin Mugla’nin ilgelerinin durumunu ayri ayri degerlendirmek gerekmektedir. GEKA
Ekonomik Arastirmalar ve Planlama biriminin hazirladigl asagida yer alan ilce degerlendirme
¢alismasi, Mugla ilgelerinin 6zet durumunu iyi bir bicimde yansitmaktadir.

BODRUM

Bodrum, diinyada turizm alaninda markalasma yolunda ilerleyen bir ilce olmakla birlikte bircok
turizm cesidi ile yerli ve yabanci birgok turisti her yil bolgeye ¢ekmektedir. Turizm tesisleri, yat ve
kurvaziyer limanlari, mavi bayrakh plajlari, tarihi degerleri, dogal glzellikleri ile 6ne ¢ikan bir turizm
merkezidir. Bununla birlikte kirsal nifus orani yliksek olan Bodrum’da, tarim da ilce ekonomisine
katkida bulunmaktadir.

DALAMAN

ilcede nifusun cogunlugu merkezde ikamet etmektedir. ilce ekonomisine en ¢ok katki saglayan
sektoér tarimdir, fakat az da olsa pay sahibi olan turizm de 6n plana ¢ikmaktadir. ilcede bulunan
uluslararasi havaalani mevsimlik istihdam olanaklari yaratmaktadir. ilce 6zellikle narenciye iretimi
acisindan Bélge’de en fazla 6ne c¢ikan ilgelerden biridir. TIGEM, Kagit Fabrikasi ve Dalaman Havaalani
ilce ekonomisine katki saglamaktadir ve bunlara bagl olarak ulastirma ve depolama sektori
gelismistir. ilcede bulunan manyezit kaynaklari sayesinde; madencilik sektdrii isyeri sayisi ve
istihdami agisindan one c¢ikmaktadir. Dalaman, Mugla’nin turistik yorelerine havaalani vasitasi ile
turist girislerini saglamaktadir. Dalaman Havalimani'nin artan yolcu trafigini karsilamak amaci ile yeni
konaklama tesisleri yapilmistir. Gocek koylari olarak bilinen Dalaman ilgce sinirlari icerisinde kalan



koylar yat turizmi icin ¢ok elverislidir. Kursunlu, Akbulkl, Gobin, Boynuzbiki, ve Sarsala koylari
bunlarin arasinda yer almaktadir.

DATCA

Daglk ve engebeli arazi yapisi sebebiyle ilcede tarim alanlarinin orani il geneline gére azdir. Buna
ragmen 6zellikle kirsal alanlarda tarimsal etkinlikler ilge ekonomisinin temelini olusturmaktadir. ilge
Tirkiye badem lretiminde énemli bir paya sahiptir. ilcedeki bir diger dnemli ekonomik kaynak da
ariciliktir. Ekonomisinin bliylk bir cogunlugu tarima dayali olan Datga’nin essiz kiyilari, Knidos Antik
Kenti, dogal zenginlikleri ve bakir yasami onemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir. Bu
baglamda 2023 Turizm Strateji Belgesi'nde de bir eko turizm merkezi olarak tanimlanan Datga’nin,
ulasim ve liman sorunlarini ¢ézerek, gelecekte turizm ekseninde gelismesi beklenmektedir. Fakat
ilcenin kitle turizmine uygun olmamasi nedeniyle butik isletmelere yoénelik bir gelisme
beklenmektedir.

FETHIYE

Fethiye ilgesinde turizm sektoriiniin yani sira tarim ve sanayi sektérleri de ilge ekonomisine biiylk
katki saglamaktadir. ilce TOBB’a kayitli sanayi isyeri sayisi agisindan ilde 3. siradadir. Tesislerde kalis
suresi ve doluluk oranlari agisindan yiiksek orana sahip ilgelerindendir ve deniz turizminin yani sira
alternatif turizm acisindan da gelismistir. ilcede bulunan Fethiye Limani yolcu ve yik tasinmasi
yoninde hizmet vermektedir. Bu baglamda ulastirma ve depolama sektérinde isyeri sayisi agisindan
Bodrum’dan sonra en biiyiik paya sahip ikinci ilcedir. Basta diinyaca iinlii Oliideniz ve yamag parasiit
alani Babadag olmak (izere tarihi ve dogal birgok zenginligi barindirmaktadir. Her yil gelen yerli
yabanci bir¢ok turist de bunun bir gostergesidir. Fethiye’nin turizm alaninda markalasmasi ve
tanmirhiginin gelecekte de 6zellikle macera sporlari alaninda olmasi beklenmektedir. Yamag parastiti
ve motocross sporlarina ilgi duyan maceraperest turistler icin Fethiye vazgecilmez bir destinasyon
olma yolundadir. Gelecekte de doga dostu sanayisi ve turizmi destekler konumdaki tarimi ile birlikte
gelismis bir turizm merkezi konumuna gelmesi beklenmektedir.

KAVAKLIDERE

Mugla ilinin en dasiik nifusa sahip ilgesi olan Kavaklidere, yiiksek kirsal nifus oranina sahip ilceler
arasinda yer almaktadir. ilcede énemli mermer yataklari yer almaktadir. Madencilik ve tas ocakgiligi
sektori ilce istihdaminda énemli paya sahiptir. ilcede bakircilik da geleneksel bir iiretim olarak &n
planda olmakla birlikte gelismis bir sanayi faaliyeti bulunmamaktadir.

KOYCEGiz

ilcede kirsal niifus orani yiiksektir ve ilce ekonomisi biiyiik oranda tarim sektériine dayanmakla
birlikte, turizm sektérii de ilcenin 6nemli gecim kaynaklarindan birini olusturmaktadir. ilgede
narenciye Uretimi 6nemli bir gelir kaynagidir. Bununla birlikte ilcede gezginci aricilik da yapilmakta,
Koycegiz Goli'nde balikgilik faaliyetleri de yiritilmektedir. Koycegiz Goli, Karia, Kaunos gibi dogal
ve tarihi zenginlikler ilgenin turizmdeki 6nemini arttirmaktadir. Ayrica ilgenin Sultaniye Koéyli’'nde
mevcut olan termal kaplicalar, saglik turizmi bakimindan 6nemli bir merkez niteligindedir.
Koycegiz'in Akdeniz kiyisinda bulunan Ekincik Koyu, uzun plaji ve yat limaniyla, su sorfd, su kayagi ve
ylzme igin elverisli yerlerden biridir. Kéycegiz, heniliz tarimin ekonomideki etkisinden kurtulamamis
olsa da 6nemli bir turizm potansiyeli barindirmaktadir.
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MARMARIS

Marmaris Tlrkiye'nin 6nde gelen turizm merkezlerinden birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sahip oldugu
turizm tesisleri, yat ve kurvaziyer limanlari her yil ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti bolgeye
¢cekmektedir. Bunun yani sira ilgede tarim alanlarinin i¢ kesimlerde yogunlasmasi agro-turizm ile
birlikte turizm tesislerini besleyen bir gida sektoriini olusturmaktadir. Fakat ilgede gida da dabhil
herhangi bir sanayi sektori gelismemistir.

MENTESE(MERKEZ iLGE)

Aydin ve Denizli merkez ilcelere gére daha az niifusa ve kentsel nifus oranina sahip ilce,
sosyoekonomik yapisiyla kiyi ilgelerden ayrilmaktadir. Cevre ilgelerin aksine 6nemli bir tarim ve
turizm potansiyeli barindirmayan ilge, merkez ilge olmasi ve ulasim agisindan gegis noktasinda
bulunmasi sebebiyle hizmetler sektérii agirlikli bir ekonomik yapiya sahiptir. ilcede gelismis bir sanayi
bulunmamakla birlikte Glke geneli liretimde dnemli payi olan mermer yataklari ve isleme tesisleri yer
almaktadir.

MiLAS

ilce ekonomisine en ¢ok katki saglayan sektdr tarim olmakla birlikte madencilik ve sanayi de ilcede
biyiik 6neme sahiptir. ilce TOBB’a kayitli sanayi isyeri sayisi ve istihdami agisindan ilde 1. siradadir.
Milas Havaalani ve Giullik Limani sayesinde ulastirma ve depolama sektoriinde 6ne cikan ilceler
arasinda yer almaktadir. Bolge’deki balik tretim, kulugka paketleme ve yem fabrikalarinin biylk
¢ogunlugu Milas ve cevresinde yer almaktadir ve Tirkiye'nin kiltir baligi Gretiminin % 68’i bu
bélgeden karsilanmaktadir. ilcede feldspat ve mermer ocaklari ile mermer isleme tesisleri yogun
olarak bulunmakta, ilge madencilik sektériinde ¢alisan sigortali sayisi agisindan Yatagan’dan sonra 2.
sirada yer almaktadir.

ORTACA

Agirlikh olarak tarima dayah bir ekonomik yapiya sahip ilce, narenciye Uretimiyle 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte ilge sinirlari igerisinde yer alan Dalyan, Bdlge’nin énemli turizm merkezlerinden
biridir. ilcede narenciye iretimi dogrultusunda kiigiik dlcekli isleme-paketleme tesisleri bulunmakla
birlikte gelismis bir sanayi faaliyeti gérilmemektedir. Ortaca ilgesi tarim sektériintin baskin oldugu
fakat turizm tesisleri, turist geceleme sayilarinin ise dikkate deger oranda yiiksek oldugu bir ilcedir.
Ortaca Sarigerme Plaji, Asi Koyu Plaji ve iztuzu Plaji ile diinyaca iin kazanmistir. Ortaca’nin kendisi
gibi tarim agirlikl ekonomiye sahip komsulari olan Kéycegiz ve Dalaman ile birlikte gelecekte turizm
ekseninde 6nemli gelismeler yasamasi beklenmektedir.

SEYDIKEMER

Mugla’nin en yeni ilgesi olan Seydikemer, 2012 yilinda ilan edilen Biyliksehir kanunu ile Fehiye’den
ayrilarak ilce olmustur. Tarim ve hayvanciligin baslica gelir kaynagi oldugu Seydikemer, Mugla’nin
ortualtl sebze yetistiriciliginin merkezi durumundadir. iklimi sayesinde ilcede, lilkemiz genelinde
yetisen tiim kiiltiir bitkilerinin tarimi yapilmaktadir. Ozellikle domates, biber, patlican, taze fasulye ve
kavun basta olmak lizere sebze yetistiriciligi yapilmaktadir. Yiksek kesimlerde ekonomik degeri
yliksek patates ve sogan yetistiriciligi, elma, nar ve zeytin tarimi blylk alanlarda Uretilmektedir.
Krom ve mermer Seydikemer'in énemli yer alti kaynaklarindandir. ilgede, Tlos, Pinara, Letoon,



Sidyma, Araxa ve Oionanda, Patara, Xanthos, Telmessos, Kadyanda gibi antik yerlesimler
bulunmaktadir. Tarihin yaninda dogal glzelliklere sahip Seydikemer'de, hem sahil hem de yayla
turizmi yapilabilmektedir. 18 km uzunluga sahip Saklikent kanyonunu yilda 300 binden fazla turist
ziyaret etmektedir. 1.300 metre lizeri rakimda bulunan Seki yaylasi, yayla turizmi yapilacak ender
yerlerden birisidir.

ULA

Basta Akyaka ve Gokova olmak lzere Ula Kanyonu, Yedi Delik Magarasi, Kyllandos (Okkatas), Sedir
Adasi (Kadrai) gibi 6nemli turistik 6geleri barindiran Ula’nin en 6nemli gecim kaynagi tarimsal tretim
kaynakhdir. Bununla birlikte son zamanlarda gelismeye baslayan ev pansiyonculugu ve agro-turizm
ilcenin ekonomisinin turizm ile cesitlendigine dair glizel 6rneklerden biridir. Marmaris’e ve ulasim
aglarina yakinhk avantaji ile birlikte her gecen glin ziyaretci sayisi artan Ula’nin gelecekte onemli
turizm destinasyonlarindan birisi olmasi beklenmektedir. Mugla’nin dislik nifuslu ilgeleri arasinda
olan Ula, kirsal nitelikli bir yapiya sahiptir. ilcenin ana gecim kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Aricilik
ilcenin 6nemli bir gelir kaynagidir. Bununla birlikte ilgenin sahil yerlesmeleri olan Akyaka ve Gokova
beldeleri sayesinde turizm de ilce ekonomisinde énemli yeri olan bir sektérdiir. iicede dénemli bir
sanayi faaliyeti yuritiilmemektedir.

YATAGAN

ilcede bulunan termik santral ilce ekonomisinin can damari niteligindedir. Maden kaynaklari
bakimindan oldukga zengin olan ilgede madencilik ve tas ocakgiligi sektorii ciddi bir istihdam oranina
sahiptir. Ayrica, sahip oldugu zengin maden yataklari sayesinde mermer isleme ve imalati da yogun
bir sekilde yapilmaktadir. Bu sayede, ilge istihdaminda 6ne ¢ikan sektorler arasinda imalat sektori
yer almaktadir. Bunun yaninda zeytincilik ve aricilik da ilge ekonomisine katki saglayan sektorler
arasinda yer almaktadir.

3. Potansiyel Yatirim Alanlari

Mugla’da kisa, orta ve uzun vadede asagidaki sektorlerde yatirim gekilmesi ve yatirrm ortaminin

ONCELIKLI SEKTORLER HEDEF SEKTORLER
(Orta Vadeli) (Uzun Vadeli)

Bilgive letisim
Teknolojileri

iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tarimsal Uretim Medikal Turizm

Su Uriinleri K tik S i
Yenilenebilir Enerji ozmetix ~anay!
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Organik Tarim

Madencilik
o Tarima Dayali Sanayi
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Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimi



ONCU SEKTORLER
Tarimsal Uretim

Tarim ve hayvancilik Mugla’nin 6nde gelen sektorleri arasindadir. Bircok lirlinde ulusal Olgekte ilk
siralarda yer almakla birlikte, yarattigi katma deger acisindan Su Uriinleri, Yas Sebze Meyve {iretimi
ozellikle de 6rtu alti domates ve bal Uretimi 6ne ¢ikmaktadir. 2014 yilinda yaklasik 3.7 milyar TL olan
ilimizin bitkisel Gretim degeri 2015’te yaklasik 4,25 milyar TL olarak gerceklesmistir ki bu deger
tlkemizin bitkisel Gretim degerinin yaklasik %2,5’una tekabiil etmektedir. ilimizde 73.353 isletme
bitkisel Gretim ve hayvancilik faaliyetlerini ylritmektedir.

Mugla, Glkemizde sadece turizm potansiyeli ile bilinmesine karsin, verimli tarim topraklarina sahip
olup, 6nemli miktarlarda katma degere sahip tarim Urlnlerinin Gretildigi bir ilimizdir. Mugla Gida,
Tarim ve Hayvanciik Mudirligi‘nden elde edilen bilgiye gore, ilimizde tarimsal iiretimden elde
edilen yillik hasila 5 Milyar TL'yi bulmaktadir.

Tablo 5 Mugla’daki Baslica Tarim Uriinleri(ton)

Levrek(Deniz)(kiltir) 41.000 39.500 44.500 43.500 45.500 1
Cipura(Deniz)(kiltir) 32.000 31.000 24.000 20.000 21.500 1
Bal 15.875 15.206 15.282 10.901 10.765 1
Nar 73.183 65.748 68.347 66.703 47.067 2
BarbunyaFasulye(Taze) 13.560 14.006 14.326 14.973 23.326 2
Badem 5.281 5.726 5.747 5.250 8.750 3
Domates(Sofralik) 657.750 595.219 593.174 588.105 550.210 3
Zeytin(Yaglik) 181.919 147.627 171.280 87.180 109.898 3
Mandalina(Clementin) 7.428 7.317 7.209 6.591 6.068 3
Portakal(Washington) 216.615 201.611 203.705 204.092 203.213 3
Limon 52.651 54.556 60.411 61.779 61.155 4
Sera Alani(dekar) 38.952 38.219 42.651 32.874 32.643 4

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu(2015)

Tablo 5’de, Mugla’nin iller siralamasinda 6n siralarda yer alan bazi tarim rinleri ve tGretim miktarlari
gosterilmektedir. ilimiz, kiltir balikgihgl ve bal tretiminde birinci sirada yer almaktadir. Domates,
nar, narenciye Urlinleri, badem, zeytinyagi, patlican, kabak ve hiyar 6nemli gelir saglayan diger tarim
Uridnleridir. 40 bin dekara yakin sera alan biyukligu agisindan Glkemizde 4. siradadir.

Tarim Urlnleri arasinda 6rtl alti domates ve diger sebze yetistiriciligi basi ¢ekmektedir. 2013-2015
yillari arasinda yillik yaklasik 600 bin ton, 2016 yilinda ise 657 bin ton domates iretilmistir. Ortii alti
sebze yetistiriciliginin yaklasik %80’ini domates Uretimi olusturmaktadir. Narenciye (Portakal, Limon,
Mandalina) Uretimi son 5 yildir 300 bin ton civarindadir. Mugla, llkemiz nar Uretiminin %15’ini
karsilamaktadir. Yaghk zeytin retiminin 2012-2016 yillari ortalamasi 140 bin tondur. ilin tarim
topraklarinin yaklasik %40’ in1 zeytinlikler olusturmaktadir. Cam bali Uretimi Mugla ilgelerinin
genelinde yapilmakla birlikte, 6zellikle Milas, Marmaris ve Kéycegiz ilcelerinde daha yaygin oldugu
gorlilmektedir. Turkiye ¢am bali dretiminin % 901 Mugla'daki kizilgam ormanlarindan
karsilanmaktadir. ilimizin nar Gretiminin dortte ticiinden fazlasi Seydikemer ve Ortaca ilcelerinde
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saglanmaktadir. Taze fasulye(sera) Urlinlerinin tamami Fethiye ve Seydikemer ilgelerinden elde
edilmekte, ince kabugu ve kalitesiyle bilinen Datca bademi, ilimizin toplam badem {retiminin
%60’'Indan fazlasini saglamaktadir. Seydikemer ilcesinde vyillik yaklasik 250 bin ton domates
yetistirilmektedir. Son zamanlarda piyasasi yiikselen limon, sadece Ortaca ilgesinde yillik 35 bin ton
yetistirilmektedir.

ilimizde 2016 yili rakamlarina gére 208.849 adet Sigir (Kiiltiir, Melez, Yerli), 429.871 adet Koyun-Kegi
olup 284.586 bin ton sit, 5.300 ton kirmizi et Uretilmektedir. Beyaz et ve yumurta Uretimi ilimizi
ziyaret eden turistler de distndldigiinde ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Hayvansal trinlerin degeri
2014 yilinda yaklasik 855 milyon TL iken 2015 yilinda yaklasik 1,1 milyar TL olmustur. Yillara gore
degismekle birlikte Mugla tarim ve hayvanciligin tlke ekonomisine yaptigl katki agisindan Antalya,
Konya, Mersin, Sanlurfa, izmir, Adana, Ankara, Bursa ve Manisa’nin ardindan 10. sirada yer
almaktadir.

Diinya Cam Bal Gretimin %85’ini Ulkemiz ¢am bali Gretiminin %90’ni karsilayan Mugla’da aricilik ¢ok
onemli bir gecim kaynagidir. 2016 yili verilerine gére 982 bin kovan varligi ile ulusal 6lcekte %15’lik
bir paya sahiptir. 2012-2016 yillari arasi ortalama bal tGiretimi 13 bin tonun {zerindedir. Mugla Aricilar
Birligi (MAYBIR)’e kayith yaklasik 4.900 arici bulunmakta, aileleriyle ve sektériin tiim bilesenleri
dikkate alindiginda 30-35 bin kisi bu sektérden gecimini saglamaktadir.

2016 yilinda Mugla tarimsal ihracati 2015 yilina gére %20 diisis gostermis, toplam 159.604 ton Griin
ihra¢ edilerek 662 Milyon TL hasilat elde edilmistir. yas meyve sebze ve sis bitkileri ile kekik
Uretiminde 2014 yilinda 238.257 ton urin ihracati gergeklesmistir. 2015 yilinda ise bu rakam 200.241
ton olmustur.

Su Uriinleri

Su Uriinleri sektériiniin 2014 ve 2015 yillari Gretim degerleri ise sirasiyla yaklasik 912 milyon TL ve
1,16 milyar TL olmustur. Deniz kiltir balikgihgl kapsaminda gipura, levrek, sariagiz ve minekop
yetistiriciligi yapilmaktadir. Deniz Kiiltiir Balik¢iligi tretiminde Tiirkiye'de birinci olan ilimizde; 2016
yili icinde 261 Milyon Dolar tutarinda 47.587 ton ihracat gergeklesmis ve bir dnceki yila gére %17
artisla Glke ekonomisine 1 Milyar 72 Milyon TL katki saglanmistir. Sektérde istihdam edilen 7.000 kisi
ile toplam kapasitesi 109.000 ton olan 10 isleme tesisi ve 350 lretim isletmesinde yaklasik 89 bin ton
Uretim yapilmaktadir. 156 isletmede toprak havuzu deniz kiltir balikgiligr ile yillik 9 bin tonluk
Uretim gerceklestiriimektedir. i¢ sularda yapilan alabalik vyetistiriciligi Seydikemer ilcesinde
yogunlasmakta ve il genelinde faal 84 isletmede yaklasik 15.000 ton alabalik Gretilmektedir.

1480 km’lik kiyr uzunlugu balik avciliginin ilimizde énemli bir sektér olmasinda etkili olmustur. 1263
ruhsatl tekne ile tahmini 30-32 bin araliginda balk avciligi yapildigi ve yaklasik 18.000 kisinin
gecimini bu faaliyetten sagladigl distniuldiginde goz ardi edilemeyecek bir sektér oldugu ortaya
¢citkmaktadir.

Her yil dizenli olarak artan su Urlinleri ihracati 2015 yilinda 40.751 ton ve yaklasik 262 milyon dolara
ulagmistir.
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Deniz-Kum-Giines Turizmi

Tirkiye’de en fazla turist ceken varis noktalari incelendiginde &ne cikan iller sirasiyla istanbul,
Antalya, Mugla’dir. Mugla il genelinde ekonomisi blyilk 6l¢lide turizm sektériine bagimh gelisen,
yatak kapasitesi, ziyaretci sayisi ve turizm varliklari bakimindan bélge ortalamasinin iistiinde yer alan
Marmaris, Bodrum, Fethiye, Datca, Koycegiz, Ula, Ortaca, Dalaman ilceleri turizm odag olarak
belirlenmistir.

|
Sekil 1 Tirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Sinir Kapilarinin Bagl Oldugu illere Gére Siralamasi
12.000.000 -
8.000.000 -
B Antalya
| istanbul
Mugla
4.000.000 -
0 r T T T T f
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: T.C. Kiiltiir Ve Turizm Bakanligi Yatirim Ve isletmeler Genel Mudirlagi, Sinir
Giris Cikis istatistikleri (2017)

Tirkiye’ye gelen yabanci turist sayisi bakimindan 6ne cikan iller sirasiyla istanbul, Antalya ve
Mugla’dir. 2015 yili verilerine gére istanbul ve Antalya ilinden gikis yapan yabanci turist sayisi Tiirkiye
toplaminin yaklasik % 60’lik kismini tek basina karsilamaktadir.

Mugla’ya, 2016 yil itibariyle hava ve deniz hudut kapilarindan giris yapan yabanci turist sayisi
toplamda 1 milyon 822 bin 777 kisidir. Mugla’ya gelen yabaci turist sayisi ise Tirkiye toplaminin
yaklasik % 7’sidir. 2016 yilinda bir dnceki yila gére Mugla’ya gelen yabanci turist sayisinda %41’lik
dramatik bir dusis yasanmistir. 2016 yili turist sayisi dislisi sadece Mugla’ya 6zgl bir durum
degildir. Gelen yabaci turist istatistiklerine gore Tirkiye genelinde %31, Antalya ilinde % 45,
istanbul’da ise %26’lik bir diisiis yasanmistir.

Mugla’nin aylik yabanci turist giris istatistiklerine goére turistlerin en yogun olarak ilimizi ziyaret
ettikleri donem Mayis- Ekim aylarini kapsamaktadir. 2016 yih istatistiklerine gére kis doneminde
ilimize gelen yabanci turistlerin toplam yabanci turist sayisi icerisindeki payi sadece %5,9 olmustur.
2016 yili istatistiklerine goére; Mugla’ya giris yapan yabanci turistlerin milliyetlerine gore
siniflandirmasinda en yiiksek orana sahip olan {lkeler ingiltere(%44,9), Almanya(%9,3),
Hollanda(%7,0), Ukrayna(%5,4) ve Belgika(%2,6) olarak gortlmektedir.
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Sekil 2 Mugla'ya Giris Yapan Yabanci Turist Sayisi Aylik(2012-2016)
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2016 yili rakamlari incelendiginde ise Mugla’ya giris yapan yabanci turistlerin milliyetlerine gore
siniflandirmasinda en yiiksek orana sahip olan iilkelerin 2015 yilinda oldugu gibi ingiltere, Almanya
ve Hollanda’nin oldugunu goérebiliriz. Ukrayna ve israil 2016 yilinda 2015 yilina gore yiikselis gdsteren

Kaynak: Mugla Kaltlr ve Turizm Madarligii(2017)

2 llke olarak dikkat cekmektedir.

Sekil 3 Mugla’ya Giris Yapan Yabanci Ziyaretgilerin Ulkelere Gére Dagilimi(2016 Yili Ocak-Ekim)

Mugla’da Kultlr ve Turizm Bakanligindan belgeli 505 adet konaklama tesis bulunmakta; bu tesislerin
62.478 oda ve 134.551 yatak kapasitesi bulunmaktadir. 6.904 yat kapasiteli 27 marina isletmesi,
6.241 yolcu kapasiteli 538 yat isletmesi bulunmaktadir. Mugla, ylksek alternatif turizm potansiyeline
sahip olmasindan dolayi Antalya’ya gore daha nitelikli turizmin yapilabilecegi bir il durumundadir.
Gokova’da Kitesorf, Oliideniz’de Yamag Parasiitii, Yuvarlakcay’da rafting, Dalyan kanalinda tekne

Kaynak: Mugla Kiiltir ve Turizm il Miidirliigi(2017)
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turu, Sakhkent kanyonunda trekking, Akcapinar'da kano keyfi ve daha nicesi ile denizi, koylar,
dogasi, tarihi ve kiltlirel zenginlikleri ile nitelikli turizm merkezi bir il durumundadir.

Konaklama tesislerin mevcut durumunu inceledigimizde, Marmaris ve Bodrum’un on sirada yer
aldigini gérmekteyiz. Tablo 6’da sadece Kultir ve Turizm Bakanhgi’'ndan belgeli tesislerin sayilari yer
almaktadir. Ancak belediyeler tarafindan belgelendirilmis oldukc¢a fazla sayida tesis bulunmakta
ancak glvenilir bir veriye ulasilamadigi icin bu rakamlar gosterilmemistir. Bakanlik belgeli isletmeler
bir takim tesvik, muafiyet ve kolayliklardan yararlanma hakkina sahiptirler. Bu nedenle yatirimcilarin
Bakanlik belgesi icin miiracaatta bulunmalari tavsiye olunmaktadir.

Tablo 6 Turizm Belgeli Konaklama Tesisleri

iLCE ADI TESIS ODA YATAK TESIS ODA YATAK TESIS ODA  YATAK
SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI SAYISI SAYISI
MENTESE 1 99 198 4 194 388 5 293 586
BODRUM 51 5.303 11.976 162 21.493 47.165 213 26.796 59.141
DALAMAN 2 244 497 2 244 497
DATCA 5 422 886 8 411 867 13 833 1.753
FETHIYE 16 1.757  3.665 63 6.561 14.136 79 8.318 17.801
KOYCEGiz 2 93 192 2 93 192
MARMARIS 21 4394  9.293 116 14.614 30.336 137 19.008 39.629
MILAS 14 3.412  7.765 8 688 1.422 22 4.100 9.187
ORTACA 7 595 1.244 15 1.783  3.701 22 2.378  4.945
ULA 4 151 296 6 242 524 10 393 820
TOPLAM 119 16133 35323 386 46323 99228 505 62456 134551

Kaynak: Mugla Kiltir ve Turizm MdUrlGgi(2017)

Mugla’ya yurt disindan gelen turist sayisi incelendiginde dlzenli olarak 3 milyon turistin giris
yaptigini gérilyoruz. Mugla istanbul ve Antalya’dan sonra en ¢ok yabanci turist agirlayan 3. ilimizdir.
Ancak mevcut turistik cazibesine ve potansiyeline gére gelen yabanci turist sayisi beklenilenin ¢ok
altindadir. 2016 yilinda ulkemizin icinde bulundugu sikintilar nedeniyle Mugla iline gelen turist
sayisinda %41’lik bir oranla dramatik diists oldugu gorilmektedir. Ancak sikintilarin giderilmesi ile
kisa zamanda tekrar 3 milyon turist sayisina ulasilacaktir.

Tablo 7 Yabanci Turist Sayisi

Yil Turist Sayisi ‘
2011 3.183.424
2012 3.132.475
2013 3.222.315
2014 3.302.688
2015 3.081.467
2016 1.822.777

Kaynak: Mugla Kiltir ve Turizm MadirlGgi(2017)

Mugla’ya yurt disindan giris yapan turistlerin son 5 yillik milliyet dagilimlari incelendiginde; %42’sinin
ingiliz oldugu gorilmektedir. 2016 yilini hari¢ tutarsak; Almanya, Rusya ve Polonya’da yiikselis
goriliurken, Fransa’da disus oldugu gorilmektedir. Mugla, yabanci turist profilinin cogunlugu Rus
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turistlerin oldugu Antalya’ya gore yabanci turist profili agisindan farklilik gostermektedir. Gelen
yabanci turistlerin %50-55’i arasi Dalaman havalimanindan, %25-30 arasi ise Milas-Bodrum
havalimanindan giris yapmaktadir.

Tablo 8 Mugla'ya Gelen Yabanci Turistlerin Ulkelere Gére Dagilhimi

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 5 Yil Ortalamasi Yuzde
ingiltere 1.352.128 1.337.045 1.392.818 1.262.885 817.818 1.232.539 42%
Hollanda 275.540 275.234 244.486 220.389 127.749 228.680 8%
Almanya 207.633 208.330 226.668 290.661 169.598 220.578 8%
Rusya 195.067 229.407 269.585 220.324 17.385 186.354 6%
Fransa 128.032 132.934 134.000 81.492 26.969 100.685 3%
Polonya 98.439 100.300 141.319 142.779 42.291 105.026 4%
Diger 875.636 939.065 893.812 862.937 620.967 838.483 29%

3.132.475 3.222.315 3.302.688 3.081.467 1.822.777 2.912.344

Kaynak: Mugla Kiltir ve Turizm MdUrlGgi(2017)

Belediye belgeli tesislerin ilgelere gére doluluk oranlari incelendiginde; Yatagan, Marmaris ve Ortaca
ilcelerinin doluluk oranlarinin, il geneli ortalamasina gére daha yiksek oldugu goriilmektedir. Burada
Fethiye ilcesindeki geceleme sayisinin disik oldugu dikkat cekmektedir. Ancak 6zellikle Fethiye’deki
yabancilarin konut edinmesi nedeniyle, bu konut sahiplerinin yakinlarini agirladiklari bilinmektedir.
Dolayisiyla yabanci geceleme sayilarinin istatistiklerden daha yiksek oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 9 Belediye Belgeli Tesislerin Doluluk Oranlari(2015)

Yabanci Geceleme Sayisi Yerli Geceleme Sayisi Doluluk Orani(%)
Fethiye 785.611 1.054.896 38,7
Bodrum 754.212 825.858 28,7
Marmaris 623.934 481.700 42,0
Ortaca 259.570 118.828 41,4
Ula 10.543 41.981 33,4
Mentese 5.302 37.378 18,0
Milas 2.807 30.923 38,5
Datca 1.580 7.242 18,5
Koycegiz 997 21.998 21,6
Dalaman 390 30.670 27,6
Yatagan 69 11.162 51,3
Mugla Toplami 2.445.015 2.662.636 35,0

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanhgi(2016)

Konaklama tesislerinde belediye belgeli ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’'ndan alinmis isletme belgeli
tesisler bulunmaktadir. Bakanhk tarafindan bu istatistikler ayri olarak tutulmaktadir. Bakanligin
hazirlamis oldugu istatistiki calismalara gore, belediye belgeli tesislerin doluluk orani %35 iken,
isletme belgeli otellerin doluluk orani Tiirkiye ortalamasi olan %51’in lizerinde bir oran ile %55dir.
isletme belgeli tesislerde yabanci turist geceleme orani %78 iken, belediye belgeli tesislerde %48’de
kalmaktadir.
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Tablo 10 Belediye ve isletme Belgeli Tesislerin Geceleme Sayilari(2015)

Belediye Belgeli Tesis isletme Belgeli Tesis

Yabanci Geceleme Sayisi  2.445.015 11.535.722
Yerli Geceleme Sayisi 2.662.636 3.210.924
Yabanci Geceleme Orani  %47,9 %78,2
Yerli Geceleme Orani %52,1 %21,8
Doluluk Orani %35,0 %54,9

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanhgi(2016)

Mugla’da 110 Mavi Bayrakl tesis bulunmakta olup il Mavi Yolculugun merkezi durumundadir. Ornek
olarak verebilecek birka¢c doga harikasindan bazilari; iztuzu Plaji, Knidos, Bozburun ve Oliideniz’dir.
Mugla’nin en fazla yabanci turist ceken3. il olmasi, Bodrum ile Dalaman uluslararasi havalimanlarina
sahip olmasi ve her noktasindan fiskiran dogal ve kiltiirel gizellikleri barindirmasiyla turizm
yatirimcisi icin ne kadar uygun bir saha oldugu gortlmektedir.

Madencilik

Mugla’da imalat sanayi firmalarinin %24,71’i mermer Uretimi, %2,29'u maden (Uriinleri Uretimi
yapmaktadir. ilk 10 icerisindeki ihracatgi firmadan 4’G maden firmasidir. 108 mermer firmasinda
4250 kisi ve 10 maden Grlinleri firmasinda 469 kisi istihdam edilmektedir. Mermer (retimi yapan 108
firmanin 68’i ayni zamanda ihracat da yapmaktadir. Mugla’da lretilen maden ve metallerin farkli
illerde kayith firmalar tarafindan farkli gimrik kapilarindan ihra¢ edilmesi nedeniyle Mugla’nin
gercek ihracat rakamini yansitmamakla birlikte 2015 yili ihracat rakami 33 Milyon dolarin

Uzerindedir.
Tablo 11 Mugla’nin Maden Potansiyeli
Maden Potansiyeli Bulundugu Alan \
Asbest Koéycegiz-Beyobasi, Marmaris-Armutalan
Bakir-Kursun-Cinko Bodrum-Karatoprak
Boksit Yatagan-Meselik-Kayaderesi-Caltutmaz-Dededam-Segdar
Cimento Hammaddeleri Yatagan-Eskihisar
Demir Milas-Sakarkaya
Dolomit Fethiye-incirkdy-Sekikdy, Milas-Oren
Feldispat Milas-ikiztas-Cukurkdy-Ketendere
Grafit Milas-Kuscadag-Kalemkoy-Hasanavku Deresi, Mentese-Kozagag
Kalsit Milas, Yatagan
Kiregtasi Yatagan-Aldag, Milas-Oren-Sekkdy
Krom il genelinde
Kum-Cakil Mentese, Koycegiz-Arikarasi-Eksiliyurt
Kiikiirt Milas-Karacahisar
Linyit Milas, Yatagan
Manganez Fethiye-Gokgeovacik-Akseki-Mendos-Dagdibi, Koycegiz-Elcik
Manyezit Dalaman-Kizdan-Damdir
Mermer Milas-Kozaga¢-Gliney-Kalinagil, Kavaklidere-Salkim-Basalan
Olivin Koycegiz
Zimpara-Diyasporit Yatagan, Milas-ismaildagi-Bencik-Kayaderesi-Savrandag

Kaynak: MTA(Maden Tetkik ve Arama Genel Mudrligi)(2016)

16



Mugla’nin en dinamik sektdrlerinden biri olan mermer sektériindeki 108 firmadan 46’s1 yeni yatirim
planlari oldugunu belirtmislerdir. Maden Uriinleri sektériinde de 10 firmadan 4’{ yeni farkl alanlarla
ilgili yatinm planlari oldugunu dile getirmislerdir. (Mugla ili imalat Sanayi Envanteri, 2016).
Madencilik firmalarinin yeni yatirnmlar planlamasinda maden istihrag ve isleme yatirimlarinin 5.
Bolge tesviklerinden yararlanmasinin da dnemli bir payi oldugu degerlendirilmektedir.

Yat imalati

Yat imalat sektori, degeri 10 Bin Euro’dan 10 Milyon Euro’ya ulasan genis yelpazede bir Grin
desenine sahip bir sektordir. Sektorin Grind iks tiketim kategorisinde yer almasi nedeniyle, katma
degeri yliksek fakat ayni zamanda riski ylksek bir faaliyet olarak nitelendirilebilir. Bu sektorde 15
metre ve Uzeri Gretim yapan ve marka olmus firmalar rekabet giicline sahip olup, siparise dayali bir
Uretim yapisiyla calismaktadirlar. Roman Abromovig tarafindan diinyanin en bliytk yelkenli siperyati
unvanini alacak olan 141 metre uzunlugundaki “Dream Symphony”i Bozburun’daki Tirk ustalara
yaptiriimaktadir.

Krize oldukga duyarh bir sektor olup, nitelikli isglicline ve teknolojik donanima ihtiya¢ duymaktadir.
Yat imalatcilari, yat imalatinin yaninda, cekek ve kislama hizmeti gelirlerinden de 6nemli bir
ekonomik getiri elde edebilmektedirler. Yat sahiplerinin harcamalari igerisinde ilk sirada yer alan
kalem genellikle bakim onarim harcamalari olmaktadir.

Yat imalati sektorii Mugla ihracatinda 2012-2015 vyillari arasinda ortalama yillik 18 Milyon Dolar
ihracat rakamiyla su Uriinleri ve maden ihracatindan sonra Gginci sirada yer almaktadir. (Turkiye
ihracatgilar Meclisi) Yat imalat sektériinde bakim-onarim faaliyetleri énemli bir gelir kaynagidir.
Ekonomik kriz donemlerinde bakim-onarim faaliyetlerinden elde edilen gelir yat imalatinin 6niline
gecmektedir.

Bodrum Yat imalat Kiimesi; tarihi cok eskilere dayanmakla birlikte, 2007-2009 yillarinda Ekonomi
Bakanhgi'nin koordinasyonunda, Avrupa Birligi tarafindan saglanan destekle yuritilen “Tirkiye igin
Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda Tirkiye’de secilen 10 pilot kiimeden
birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu projenin ardindan kiimenin Danisma Kurulu’nun olusturulmasi, yol
haritasinin ¢izilmesi vb. faaliyetler igin projeler yiritilmustir. Sektoriin Bodrum’da kiimelendigi
icmeler Mevkiinde 29 {retici firma faaliyetini sirdiirmektedir. Bu (Ureticilerin %80’i ihracat
yapmaktadirlar. ihracat tlkelerinin %90’in1 Avrupa tilkeleri olusturmaktadir.

Bodrum vyat imalatgilarinin olusturdugu 31 Uyeli kooperatife Hazine’den vyatirim alani tahsis
edilmistir. Milas ilcesi Oren mahallesinde bulunan 283 dekarlik alanda &rnek bir (iretim modeli
olarak; isletmelerin bir arada oldugu rekabetci, cevreye duyarli, ortak faaliyetlerde bulunan yeni
Uretim tesisleri kazandirilmis olacaktir. Bu yatirimla yillik 44 Milyon Euro hasila elde edilecek 6 bin
kisiye istihdam saglanmis olacaktir.
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ONCELiKLi SEKTORLER
Medikal Turizm

Saglik turizminin alt basghg olan Medikal Turizm, insanlarin tibbi hizmet almak igin baska Ulkeye
seyahat etmeleri olarak tanimlanmaktadir. Medikal turizm kapsamindaki uygulamalar agirlikli olarak;
tibbi check-up, saglk taramasi, dis tedavisi, kalp ameliyati, protez takilmasi, kanser tedauvisi,
norosirurji, organ nakilleri ve nitelikli tibbi miidahaleleri gerektiren diger islemleri icermektedir.

Tablo 12 Mugla’daki Medikal Turizm Hasta Sayilari

Hastane Tuirii FERERTEVIH]

Devlet Hastanesi 8.235
Egitim ve Arastirma Hastanesi 4.586
Ozel Hastane 154.696
Universite Hastanesi 1.945
Toplam 169.462

Kaynak: Saglik Bakanhgi(2015)

Tuketicilerin yurt disina c¢ikisinin temel sebepleri daha yilksek ve kaliteli saglik hizmeti alma
beklentisi, maliyet farkliliklari, kendi tlkelerinde olmayan hizmetlerin gidilen tilkede veriliyor olmasi,
kiltdrel yakinliklar, daha kisa bekleme stireleri ve hizmete daha kolay erisimdir.

Medikal turizmde hastalarin %90'indan fazlasi 6zel hastanelerden hizmet almaktadir. (Tlrkiye
Medikal Turizm Degerlendirme Raporu, 2013)

Tablo 13’de yer alan Saglik Bakanlhgi verilerine goére, Mugla, hastane yatak sayisina gore (lke
ortalamasindan dulstktir. Bu duruma tatil beldelerinin yaz nifuslarinin katlanarak arttigi hesaba
katilirsa hastane kapasite agiginin gercekten ¢ok daha biyiik oldugu anlasilacaktir. Bu durum hastane
yatagi ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda hastanelerdeki 6liim oranini gosteren kaba
olim hizinda Mugla Tirkiye'ye gbre asagi siralardadir. Bu gibi avantajlar Mugla’nin medikal turizmde
tercih edilebilirligine katki saglayan birka¢ unsurdan biridir.

Tablo 13 Mugla’nin Temel Saglik Gostergeleri

Hastane Sayisi 24 1.528
100.000 Kisiye Diisen Yatak Sayisi 233 266
Aile Hekimi Basina Diisen Niifus 3.621 3.633
Kisi Basi Hekime Basvuru 8,6 8,3
Kisi Basi Dis Hekimine Basvuru 0,43 0,49
Kaba Oliim Hizi(Olen Kisi Sayisi)/(Taburcu+Olen Kisi Sayisi)*1.000 14,1 17,0

Kaynak: Saglik Bakanligi(2015)

Mugla’nim medikal turizm potansiyeli tasimasinin baslica nedeni hizmet kalitesi yiksek konaklama
tesislerine sahip olmasi, yasl turizmine hitap eden alternatif turizm ¢esitlerinin yer almasi, temiz
dogasi ve gorece sakin tatil beldelerinin bulunmasidir. Ayrica direkt uluslararasi uguslarin varligi ilin
medikal turizmde ¢ekici olmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Tablo 14 Yabanci Hastalarin Geldikleri ilk 10 il

istanbul 11.34 512 4.25 347 414 231 224 190 2.77 3.16 55.98
1 7 3 2 7 7 4 6 2 0 5

Antalya 5355 640 748 685 269 402 343 228 116 102 47.64
4 9 8 9 3 6 8 2 9

Ankara 1434 160 1.08 130 2.03 833 1.15 829 978 773 16.59
2 9 7 9 1 6

Kocaeli 191 370 482 298 991 666 54 311 184 235 13.25
6

izmir 673 981 516 613 760 664 1.04 244 506 82 8.324

1
Mugla 521 712 1.04 344 421 442 304 188 178 16 5.430
6

Adana 233 697 124 195 302 120 237 262 139 104 3.459

Aydin 79 424 604 299 133 492 218 55 52 423 3.093

Gaziante 168 208 167 144 256 93 92 219 88 109 2.198

p
Bursa 171 114 160 111 279 73 353 31 70 116 1.998

Kaynak: Turkiye Medikal Turizm Degerlendirme Raporu(2013)

Mugla medikal turizmde hastalarin geldikleri ilk 10 il arasinda altinci sirada yer almaktadir. Hastalik
cesitlerine bakildiginda ortopedi ve i¢ hastaliklarinin én planda oldugu goriilmektedir. istanbul ve

Antalya ile karsilastirildiginda ise Mugla olduk¢a distik hasta sayisina sahiptir. Ancak sahip oldugu

avantajlari ile Mugla’nin medikal turizmde ivmeli bir ¢cikis yasayacagi degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Mugla yilhik 3043 saatlik giineslenme siiresi ve 1621 kW/m2 kiresel radyasyon degeriyle GES
yatirimcilari icin 6nemli bir potansiyele sahiptir. RES yatirimlari i¢cin potansiyel kurulu gli¢c kapasitesi
5.170,86 MW olup RES kurulabilir arazisi 1.034 km2’dir.
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Sekil 4 GES ve RES Potansiyeli Haritalari

Toplam Giines
Radyasyonu

KWhim® yil

[ 1400 - 1450
[ 1450 - 1500
[ 1500- 1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
1650 - 1700
[ 1700 - 1750
[ 1750 - 1800
[ 1500 - 2000

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Genel Midurligi(2017)

Tablo 15 Yiirurlikte Olan Yenilenebilir Enerji Tesisleri(2016)

TESIS TiPi TESIS ADETi  ISLETMEDEKi GUCU(MW)  INSAA HALINDEKI GUCU(MW)
Hidroelektrik Santrali 10 312,24 -

Riizgar Enerjisi Santrali 9 106 101,8

Giines Enerjisi Santrali 10 3,24 2

Kaynak: enerjiatlasi.com, Yurirlikte Olan Lisanslar

2017 yih itibariyle aktif durumda yenilenebilir enerji tesisleri arasinda; toplam kurulu giicii 312,24
MW olan 10 HES tesisi, toplam kurulu glici 106 MW olan 3 RES tesisi ve toplam kurulu glica 3,24
MW olan 9 GES tesisi bulunmaktadir. Ayrica toplam kurulu giicii 101,8 MW olan 6 RES ve kurulu glicii
2 MW olan 1 GES tesisi yapim asamasindadir. 2017 yili ilk 6 ayinda diizenlenen toplam 72 adet
diizenlenen Yatirim Tesvik Belgesinin 38’i toplam kurulu glicii 27 MW olan GES santralleridir. Bu
yatirimlarin tamamlanmasiyla yakin zamanda aktif GES santrali sayisinda ciddi ylkselis yasanacaktir.

Mugla’nin toplam biyogaz potansiyelinin belirlenmesi amaciyla, 2016 yili TUIK verilerine gére ilde
bulunan ciftliklerdeki kayith biylkbas, kiiglikbas ve kanatli hayvan sayilarinin ilge bazli yilhk atik
Uretim potansiyelleri ve bu atiklarin biyogaz ve metan Uretim potansiyel hesaplamalari
gerceklestirilmistir. Biyogaz degeri hesaplamasinda kullanilan katsayilar, 2011 yilinda Ajansimizin
Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi kapsaminda desteklemis oldugu, Aydin Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi’nin “Hayvansal Atiklardan Temiz Enerjiye Aydin Atlasi” Projesinden elde edilmistir.

Tablo 16 Mugla’nin Biyogaz Potansiyeli

ilce Adi Metan Potansiyeli Elektrik Uretimi Isi Uretimi Kurulu Giig
(m3/yil) (mWhe/yil) (kcal/yil) (mWe)

Bodrum 3.427.698 13.205 13.519.295 1,64

Dalaman 1.185.015 4.565 4.673.857 0,57

Dat¢a 318.708 1.228 1.257.028 0,15

Fethiye 2.015.267 7.764 7.948.478 0,96

Kavaklidere 758.204 2.921 2.990.458 0,36
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Koycegiz 2.546.836 9.811 10.045.058 1,22

Marmaris 898.965 3.463 3.545.637 0,43
Milas 17.678.735 68.106 69.727.263 8,45
Ortaca 1.440.085 5.548 5.679.884 0,69
Ula 2.497.819 9.623 9.851.728 1,19
Yatagan 5.642.475 21.737 22.254.667 2,70
Mentese 4.329.512 16.679 17.076.165 2,07
Seydikemer 8.369.040 32.241 33.008.595 4,00

Kaynak: Hayvansal Atiklardan Temiz Enerjiye Aydin Atlasi Projesi, 2011; TUIK Hayvancilik istatistikleri, 2017

TUIK verilerinden alinan biiyiikbas, kiigiikbas ve kanatli hayvan kaynakl atik miktarlarinin ve bu
atiklarin hepsinin biyogaz tesisinde degerlendirilmesine bagli olarak Uretilebilecek elektrik ve 1si
miktarlari ilce bazli olarak Tablo 16’da gosterilmistir. Tablo 16’da da goraldiga gibi 6zellikle Milas ve
Seydikemer ilcelerinde ciddi miktarda hayvansal diskilardan kaynakli biyogaz potansiyeli oldugu
gorilmektedir. Ancak 2017 yili itibariyle Mugla’da kurulu biyogaz santrali bulunmamaktadir.

Organik Tarim

Mugla’da 2016 yil verilerine gére 88 bin doniim arazide organik tarim yapilmaktadir. 34 organik
tarim faaliyeti yUrlten ticari isletmenin 13’0 zeytinyagi Uretimi/ isleme ve paketlemesi faaliyetlerini
yuritmektedir. Mugla’da organik tarim Uretimi gittikge yayginlasmakla birlikte mevcut potansiyelinin
cok altindadir. Ulke genelindeki organik tarim alanlarinin sadece %1’lik kismi Mugla’da yer
almaktadir.

Tablo 17 Organik Tarim Yapan Faal Ticari isletmeler(2016)

FIRMA ADETi  URUN CESIDI FAALIYET ALANI
Milas 5 Zeytinyag isleme, Uretim
Milas 6 Zeytinyagi Paketleme, Pazarlama ve ihracat
Milas 1 Balik Yemi Uretim, ithalat
Kéycegiz 2 Nar, Limon ihracat, Uretim
Datca 3 Zeytinyagi, Bal, Uzim isleme, Paketleme, Pazarlama
Fethiye 1 Lavanta, Triif Uretim
Ula 1 Susam Uretim, Pazarlama
Bodrum 4 Sebze, Ekmek ithalat, Uretim, Pazarlama, ithalat
Mandarin, Zeytinyagi
Mentese 3 Sebze, Meyve, Recel Uretim, Pazarlama
Yatagan 1 Zeytinyag isleme, Paketleme, ihracat
Dalaman 1 Belirlenmemis Belirlenmemis

Kaynak: Mugla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurl(igii(2016)

Tablo 17'den de anlasilacagi lizere organik tarim isletmeleri Milas basta olmak Uzere, Dat¢a, Bodrum
ve Mentese’de yogunlasmistir. Milas ilcesinde 40.000 dekar alanda organik zeytin Uretimi
yapilmaktadir. Mugla genelinde zeytin-zeytinyagl basta olmak Uzere; portakal, badem, nar,
mandalina, yonca, kekik ve adacayi gibi Grlnlerin organik olarak Uretimi, islenmesi ve ticareti on
plandadir. Milas’ta zeytin-zeytinyagi, Datca’da badem, Fethiye ve Seydikemer’de sebze, Ortaca ve
Koycegiz'de narenciye, Gokova'da susam ve Marmaris’te ¢cam bali Uriinlerinde organik tarim Gretim,
isleme, depolama ve paketleme yatirimlari potansiyeli yliksektir.
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Tablo 18 Mugla Organik Bitkisel Uretim Miktari(2016)

Zeytin 7668,6
Portakal 713,4
Badem 449,9
Nar 240,5
Mandalina 204,9
Yonca 104,7
Kekik 100,0
Adacayi 100,0

Kaynak: 2016 yili Organik tarim istatistikleri, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,2017

Mugla il Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirligi kontroliinde Candir Organik Kdy projesi
ylritilmektedir. Candir organik koy projesinde ana amacglar, organik Uretimin turizmle
iliskilendirilmesi ve organik tarim hakkinda biling seviyesinin arttiriimasidir.

Tarima Dayali Sanayi

Mugla’da sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %40’1 tarima dayali imalat
yapmaktadir. 238 firmanin 85’i zeytinyagl imalati yapmaktadir ve sadece Milas’'ta 54 adet zeytinyagi
fabrikasi bulunmaktadir. Zeytinyagi fabrikalarinin ciddi kalite ve markalasma problemi bulunmaktadir
ve dolayisiyla yeterli katma deger elde edilememektedir. Tarima dayali imalatgilarin sadece 16’si
ihracat yapmaktadir. Ekonomik 6lcekte en buyik imalatgilar Kilig Holding, Glimiisdoga ve Noordzee
su Urtnleri firmalaridir. Bu firmalar ihracatta da ilk sirada yer almaktadirlar.

Tablo 19 Mugla Tarima Dayali imalat Firmalari Sayisi

ilce Toplam \
Bodrum 22
Dalaman 7
Datc¢a 3
Fethiye 33
Koéycegiz 7
Marmaris 13
Merkez 31
Milas 101
Ortaca 4
Ula 9
Yatagan 8
Toplam 238

Kaynak: Mugla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Midurligii(2016)
Bunun yaninda bal ve petek Uretimi yapan marka degeri yiksek firmalar bulunmaktadir. 85

zeytinyagl imalatcisindan sadece bir tanesi ihracat yaparken, aricilik sektortinde faaliyet gosteren 6
imalatgi firmanin 3’0 ihracat yapmaktadirlar.
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Bunun yaninda Koycegiz ve Ortaca bolgesinde gerek bulyik gerekse butik meyve suyu Uretimi
potansiyeli mevcuttur. Hali hazirda biylk miktarlarda narenciye trinleri dalindan bile toplanmadan
ekonomiye kazandirilmamaktadir. Butik limon suyu Uretimi katma degerli islenmis Grinler arasinda
yer almaktadir.

Mugla’da tarima dayali sanayide yenilikgi yontemler kullanarak imalat yapan firmalarin sayisi gittikce
artmaktadir. Bunlara érnek olarak Bodrum ilgesinde bitkisel ila¢ imalati yapan immu-nat firmasi ile
Mentese ilcesinde yer alan butik bira imalati yapan Atak Alkollii icecekler firmasi gosterilebilir.
Sektorin yenilikgi, katma degerli, kaliteli ve markali tiretim bigcimlerine ihtiyaci vardir.

Ekolojik Turizm

Kitle turizminin olumsuz etkilerinden en az etkilenen turizm merkezlerinden biri olan Mugla’nin
ekolojik turizm potansiyeli yiksektir. Mugla’nin toplam yzélgimiinin %67’si orman alani ve
%21,6’s1 ise Ozel Cevre Koruma Bélgesi icerisindedir. Orman Bélge Midirligi’ne ait 11 tabiat parki
ve 73 mesire yeri ile av turizmine uygun Kdycegiz ve Yilanli-Cakmak Yaban Hayati Gelistirme Sahasi
mevcuttur. Bodrum, Fethiye ve Marmaris kiyilarinda dahs turizmi, Akyaka’da Kitesiirf, Babadag'da
yamac paraslitli, Karya ve Likya antik yollarinda trekking, Dalaman Cayinda rafting yapma imkani
vardir. UNESCO Diinya Miras Listesi’ne dahil edilen Letoon ve Xanthos gibi 4336 adet tescilli taginmaz
kiltir varhigina sahiptir. ilin yiiksek potansiyeline ragmen Ekolojik turizm hizmeti veren isletme sayisi
istenilen seviyede degildir.

Mugla’daki ekolojik turizm yapan isletmelerin blyik cogunlugu Fethiye ilcesinin Faralya, Kabak koyu
ve Yaniklar kdyi civarinda yogunlasmistir.

Tablo 20 Ekolojik Turizm Yapan Konaklama Tesisleri

ilce Adet

Fethiye 20
Dat¢a
Ortaca
Marmaris
Milas
Bodrum
Kaynak: KASALAK, Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi(2016)

NININ|IW|O

Giney Ege Kalkinma Ajans’'nin desteklemis oldugu “Mugla ili Kirsal Kalkinma Potansiyelinin
Belirlenmesi Projesi”nin sonug raporuna goére kirsal turizm potansiyeli olan 9 pilot kdyde calisma
yapilmis ve bu koylere dair 6ne cikan turizm degerleri belirlenmistir. Tablo 20’de gorildigi tzere her
bir koy, icerisinde farkh turizm degerlerini barindirmaktadir. Bununla birlikte, bu ¢alismada yer
almayan ancak turizm degeri ylksek ¢ok sayida turizm destinasyonu bulunmaktadir.
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Tablo 21 Mugla’daki Ekoturizm Potansiyel Alanlari

Milas Ortakoy Arkeolojik Turizm(Labranda Antik Kenti, Merdivenli Kaya Mezari,
Deliktas), inang Turizmi(ikiz Tiirbe), Jeopark Turizmi

Milas Bozalan Doga Turizmi(Karya Yiriyuls Yolu), Gastronomi Turizmi, Kaltir
Turizmi(Halicilk)

Yatagan Turgut Arkeolojik Turizm(Stratonikeia Lagina Antik Kentleri, Hekate Tapinagi),
Jeopark Turizmi

Kavakhdere ilce Merkezi  Kiiltiir Turizmi(Bakircilik), Magara Turizmi(Yerkiipe Magarasi),
Arkeolojik Turizm(Hyllarima, Kyon Antik Kentleri)

Mentese GoOktepe Doga Turizmi(Sarhos Cayl, Doga Yiiriiyiisii), Magara Turizmi(Haney ini
ve Soguk in), inang Turizmi(Osmanh Mezarlig1), Gastronomi Turizmi

Mentese Kozagag Doga Turizmi(Soguk Dere), Kamp Turizm(Gokgukur Yaylasi), Magara
Turizmi( incirli in, Eren Yani ini, Kara in)

Ula Karabortlen Doga Turizmi(Geyik Kanyonu, Dogal Siginaklar)

Kéycegiz Pinarkoy Doga Turizmi(Yuvarlakgay ve Topgdzi Kanyonu, Sigla Ormani)

Seydikemer Esen Doga Turizmi(Saklkent Kanyonu, Esen Cayi, Likya Yolu), Arkeolojik
Turizm(Pinara, Letoon, Sidyma, Tlos Antik Kentleri)

Kaynak: Mugla ilinin Kirsal Kalkinma Potansiyelinin Belirlenmesi Projesi(2015)

Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimi

Mugla’da ticari degere sahip baslica tibbi ve aromatik bitkileri; sigla, defne yapragi, kekik, adacayi ve

laden yapragidir.

Bununla birlikte; sandal, kantaron, papatya, nergis, lale, ekinezya, yasemin,

zambak, menekse, glil, manolya, yabani mersin, turuncggil kabugu, turuncgil gicegi ve zeytin yapragi

da kismen iretilmektedir. Tablo 22’de Mugla Orman MidrlGglince, 2015 yili igin kayit altina alinmis
dogadan toplanan bitki miktarlari yer almaktadir. Ancak kayit disiik nedeniyle bu rakamlarin
Uzerinde toplama oldugu da bilinmektedir.

Tablo 22 Baslica Toplanan Tibbi Aromatik Bitkiler

Bitki Turd Toplanan
Miktar(ton)

Defne 642

Kekik 469

Adacayi 260

Laden Yapragi 131

Kaynak: Mugla Orman Bolge Mudurligi(2016)

Tibbi-Aromatik bitki ihracati icerisinde kekik en énemli kalemdir ve llkemiz, diinya kekik ihtiyacini

karsilamada ilk sirada yer almaktadir. 2016 yili rakamlarina gore llkemizin kekik ihracati 60 Milyon

Dolar seviyesinde olup, yaklasik 15 bin ton kekik ihracati yapiimistir. Kekik Gretiminin %90’ in1 kiltir
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yetistiriciligi ile Denizli karsilamaktadir. Mugla’da ise kekik daha ¢ok dogadan toplanmaktadir. Kekik
ihracati en cok yapilan lkeler sirasiyla A.B.D., Almanya, Polonya, Hollanda, isvigre’dir.

Diger bir ticari degeri olan {riin ise defne yapragidir. Yine en dnemli ihracat¢l konumda olan Glkemiz,
2016 yih rakamlarina gore 12,5 bin ton defne yapragi ihrag ederek 36 Milyon dolar gelir elde etmistir.
Baslica ihrag Ulkeleri sirasiyla Vietnam, A.B.D., Polonya, Almanya ve Japonya’dir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin degerli ham kisimlari drog seklinde satilmakla birlikte, bu Grlnlerin ugucu
yaglari alinarak da daha yiksek katma degerli satilabilmektedir. Ugcucu yaglar pazarinda tilkemiz 2016
yilinda 40 Milyon Dolar ihracat gergeklestirmis iken, 25 Milyon Dolar ithalat gerceklestirmistir. Tibbi
ve aromatik bitkiler sektorinin toplam ihracati yillik yaklasik 200 Milyon Dolara ulagsmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin sirdirdlebilirligini saglamak adina dogadan toplamanin siki denetim
altinda yapilmasi gereklidir. Ekonomik degeri yiksek bitkiler tespit edilip, bu bitkilerde kiltur
yetistiriciligine yonlendirme yapilmalidir. Tibbi ve aromatik bitki yetistirmek isteyen ciftgilere teknik
yardim ve danismanlik saglanmali, istenen kalite ve standartlarda tretimin yapilabilmesi igin dizenli
egitimlere yer verilmelidir. Ayrica tibbi ve aromatik bitkilerin insan saghginda kullanimina dikkat
edilmeli, bilingsizce kullanimin éniine gecilmelidir.

Mugla’da, Koycegiz Meslek Yiksek Okulu’nda Tibbi Ve Aromatik Bitkiler Programi bulunmaktadir. Bu
sayede tibbi aromatik bitki konusunda bilgi sahibi personel yetistirilmektedir.

Mugla'da Basaril Bir Uygulama

Mugla Sitki Kogman Universitesi Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilkemizde
konusunda ilk bilim merkezi olarak 3 yildan bu yana faaliyetini sirdirmektedir. Merkezin
blinyesinde; ar-ge, liretim ve marka ¢alismalari hizla devam etmekte olup, bu merkeze ait ilgili
Bakanliklardan onayli cilt bakim Grinleri, parfimler ve bitkisel caylardan olmak Ulzere 30 adet Uretim
iznine sahip rlin bulunmaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2015 yilinda
Ajansimizin ilan etmis oldugu “Uretim ve Ticaret Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programina”
yapmis oldugu proje basvurusu basarili bulunmus ve mali destek almaya hak kazanmistir. Bu proje,
Mugla Yerkesik mahallesinde Mugla-Marmaris anayolundan 7 km iceride 25 dekar biyuklGgiinde bir
alanda, 600 m2’si serada olmak lzere tibbi ve aromatik bitkilerin Uretimi yapilacagl bir Gretim
merkezi niteligindedir. Bununla birlikte bu merkezde kurutma, ekstrakt islemleri yapilacak olup,
aromatik yag, cilt bakim ve parfiim Urinleri Uretilecek ve satisa sunulacaktir. Ayni zamanda bu
merkezde egitim faaliyetleri de yapilacak olup; kozmetik, eczacilik, tibbi ve aromatik bitkiler
boliminden 6grencilere yonelik uygulamal egitimlerin yapilmasi s6z konusudur. Kasim 2018'de
faaliyete ge¢mesi planlanan bu merkezin Mugla’ya yakisir bir 6rnek uygulama olacagini tahmin
etmek zor degildir.

Mugla, saghk turizmi ve botanik turizminin entegre edilebilecegi gerekli kosullara sahiptir. Yakin
gelecekte Mugla’yi; tibbi ve aromatik bitkilerin strdirilebilir bir sekilde yetistirildigi ve bu bitkilerden
elde edilen yiksek kalite standartlarina sahip Grtnlerin saglikh yasam merkezlerine sunuldugu, ar-ge
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niteligine ve marka degerine sahip Urlinler lireten tesislerin yayginlastigi bir il olarak gérmemiz ¢ok
olasidir.

4. Sanayi Altyapisi ve Yatinnmlarin Durumu

Mugla’nin lokomotif sektdrii turizm sektdriidir. imalat sanayi fazla gelismemis olmakla birlikte,
blylik sanayi yatirimlarinin su Grinleri Gretimi, mermer istihraci ve isleme yatirimlari tGzerine oldugu
gorilmektedir. 2010-2016 yillari arasi 7 yilhk donemde Yatirim Tesvik Belgesi alan yatirimlarin
durumu incelendiginde, istihdamin %57’sinin turizm sektoriinde oldugu gorilmektedir.

Milas’ta bulunan 1.062 dénimlik alan Gizerinde Organize Sanayi Bolgesi yapimi faaliyetleri devam
etmektedir. Bodrum havalimanina 10 km mesafede bulunan yillik 7 Milyon ton yikleme kapasitesi ile
Gullik Limani agirhkli olarak maden ihracatinda kullanilmaktadir. Limanin konteyner limanina
dontstmdiyle ilgili calismalar devam etmektedir.

Mugla’da 21 adet Kiiglik Sanayi Sitesi kurumsal olarak faaliyettedir. Bodrum Mumcular Kigik Sanayi
Sitesinin ise insaat faaliyetine devam edilmektedir.

Tablo 23 Mugla Kigik Sanayi Siteleri

Sira KSS Adi Faaliyete Toplam Toplam Dolu Bos Doluluk | Mevcut
No Basladigiyil | Alani (m?) isyeri isyeri | isyeri | Oram Calisan
Sayisi Sayisi | Sayisi

1 Mugla (Merkez) 1972 100.000 318 317 1 99,7 951

2 Yatagan 1978 49.025 158 155 3 98,1 310

3 Cennet Koycegiz 1986 43.745 55 54 1 98,2 108

4 Ortaca 1975 10.000 348 262 86 75,3 510

5 Bodrum 1978 28.704 130 -

6 Bodrum Yalkavak 1993 9875 100 73 27 73,0 150
Bodrum Turgutreis 1989 2.400 24 24 0 100 48
Bodrum.Mumcular 2009 50.000 18 4 14 22,2 8

9 Bodrum Konacik 1999 60.000 172 172 0 100 516

10 Bodrum Ata 2000 - 100 -

11 Milas 1989 90.000 271 142 129 52,4 411

12 Milas Gligsan Toplu 1978 22.000 75 75 0 100 253

isyeri

13 Milas Selimiye 1984 8.000 36 36 0 100 71

14 Fethiye Bagkurlular 1976 27.605 87 -

15 Fethiye Kemer 1989 10.000 47 47 0 100 62

16 Fethiye Esen 1988 12.000 31 8 23 25,8 15

17 Marmaris 1988 8.640 56 56 0 100 140

18 Marmaris Ata 1987 11.124 69 69 0 100 138

19 Marmaris Beldibi 1976 2.668 34 34 0 100 102

20 Dalaman 2004 58.000 180 180 0 100 418

21 Cennet Dat¢a 1989 6.218 50 50 0 100 106
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Kaynak: Mugla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurlugi(2016)

Tablo 24 Yatirim Tesvik Belgeli Yatirimlar(2010-2016)

Sektor Belge Sayisi Yatirim Tutari(Milyon TL) istihdam
Turizm 193 2.651 8.374
Enerji 100 1.493 288
Altyapi - Belediye Hizmetleri 38 489 172
istihrag ve isleme 65 286 797
Saglik 20 140 1.016
Egitim 31 156 1.605
Gida ve icki 22 103 749
Diger Sektorler 64 1.040 1.726
Genel Toplam 533 6.358 14.727

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri, Mugla Yatirim Destek Ofisi

Mugla’da bolgemizin diger illerinden farkli olarak merkez ilce olan Mentese ilgesinin yatirimlarda
Bodrum ilgesinden sonra 2. sirada yer aldigi gériilmektedir. Ancak Mentese ilgesinde gorilen yaklasik
400 Milyon TL tutarindaki yatinm Mugla Blyiksehir Belediyesi yatirimi olup, bu yatirimin uygulama
sahasi tiim Mugla ilgelerini kapsamaktadir.

Tablo 25 ilgelerde Yatirimlarin Dagilimi(2010-2016)

ilceler Belge Sayisi  Yatirim Tutari istihdam
(Milyon TL)
Mentese 72 1.455 1.653
Bodrum 95 1.158 3.674
Dalaman 12 755 709
Milas 75 719 2.131
Fethiye+Seydikemer 94 694 2.416
Yatagan 57 607 447
Marmaris 62 540 2.502
Datca 10 128 153
Ortaca 17 99 455
Ula 16 97 294
Koycegiz 8 56 103
Kavaklidere 15 50 190
Genel Toplam 533 6.358 14.727

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri, Mugla Yatirnm Destek Ofisi(2017)

Tablo 25 incelendiginde Bodrum, Fethiye, Marmaris ve Milas’ta 6zellikle blylk otel yatirimlari,
Merkez ilge olan Mentese ilgesinde Blyiksehir Belediyesi altyapi yatirimlari ve riizgar enerjisi santrali
yatirimi, Dalaman ilgesinde havalimani i¢ hatlar terminali yatirnmi toplam yatirim tutarlarini
yukseltmektedir. Mugla il genelinde yatirim tutari agisinda en biiyik 20 yatirim incelendiginde, bu
yatirimlarin 12’sinin otel/tatil koyu yatinmi oldugu goérilmektedir. Diger yatirimlardan 4’G Bodrum,
Milas ve Datca ve Mentese’de yer alan RES(RUzgar Enerjisi Santrali) yatirimlaridir. Otel
yatirimlarindan dolayi Bodrum, Fethiye, Marmaris ve Milas ilgelerindeki yatirimlarin istihdam
rakamlarinin yiksek oldugu gorilmektedir.
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imalat sanayi, firma sayilari agisindan incelendiginde, en ¢ok firmanin Gida ve Mermer sektérlerinde
yer aldigi gériilmektedir. Mugla Sanayi ve Ticaret Odasi ve Mugla Universitesi isbirliginde Giiney Ege
Kalkinma Ajansi’nin destegiyle hazirlanmis “Mugla ili imalat Sanayi Envanteri” isimli projedeki
tespitlere gére; imalat sanayinde mermer sektérii baskin bir sekilde yer almaktadir. imalat sanayi
firmalarinda calisan 12.439 personelden sadece 2.046’si kadindir. Toplam 437 adet firmanin %52’si
aile firmasidir. Uretim siireglerinde en fazla kullanilan enerji kaynag elektriktir. ilerleyen dénemlerde
dogalgaz altyapisinin genislemesiyle daha c¢ok sanayi firmasinda dogalgaz kullanimi s6z konusu
olacaktir. 2016 yili itibariyla Yatagan ve Mentese ilcelerine dogalgaz verilmeye devam edilmektedir.
Firmalarin %28’i ihracat yapmaktadir. ihrag edilen iriinlerin %86’si nihai Giriin, %14’{ ise ara Uriind(r.
Firmalarin 237 tanesinde Kalite Belgesi, 236 tanesinde Marka, 139 tanesinde Patent, 32 tanesinde
Otomasyon Sistemi, 9 tanesinde Ar-Ge Bolimi bulunmaktadir.(Mugla ili imalat Sanayi Envanteri
Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi, Nisan 2016)

Tablo 26 Mugla’daki Uretim Konularina Gére Firma Sayisi

Uretim Konusu  Firma Sayisi

Gida 216
Maden 105
insaat 88
Mermer 80
Tds 22
Mobilya 20
Tekne imalati 19
Diger 72
Toplam 622

Kaynak: Mugla Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurligii(2016)

ilin ihracatinda dértte Uglikk paya sahip olan su driinleri sektériinde faaliyet gdsteren 2 Mugla
firmasi, istanbul Sanayi Odasi’nin ilk 500 Sanayici siralamasindadir.

Tablo 27 Mugla ilk 500 icindeki Sanayi Firmalari

2016 2015 KURULUSLAR Yeri Uretimden Satislar(TL)
158 188  Kilig¢ Deniz Uriinleri A.S. Bodrum 551.184.750
250 320 Gumisdoga Su Uriinleri A.S.  Milas 361.156.638

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi(2017)

Mugla’da 2010-2016 yillari arasi Yatirim Tesvik Belgesi almis yabanci sermayeli 22 adet yatirim Tablo
28’de listelenmistir. Bu yatirimlardan 16 tanesi otel yatirimidir. Dat¢a Riizgar Enerjisi Santrali yatirimi
haricinde yabanci sermayeli blyik yatirimlarin tamaminin otel yatirimi oldugu goriilmektedir.

Tablo 28 Mugla’daki Yabanci Sermayeli Yatirimlar(2010-2016)

Firma Adi Baskin Yabanci Yatirmin  Yatirimin Niteligi Yatirim
Ulkesi Sermaye llgesi Tutari(TL)
Orani(%)
BBK Turizm Azerbaycan 99 Bodrum 220 Oda + 40 Apart Otel  51.838.434
760 Yatak
Antalya Avusturya 100 Bodrum 3 Yildizl Otel 152 Yatak 7.550.000
Consulting
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iberotel Otelcilik  Avusturya 100 Ortaca 4 Yildizl Otel 794 Yatak 8.915.530
Solar Aromatik isveg 30 Marmaris 4 Yildizli Otel 190 Yatak 1.506.000
Bitkiler Ve
Turizm
Coca-Cola icecek  ABD 20 Koycegiz Memba Suyu( Sise Ve 11.811.684
Damacana Olarak)
168.502.200 Litre/Yil
Antalya Avusturya 100 Bodrum 3 Yildizl Otel 148 Yatak 5.672.985
Consulting
BYT Turizm ingiltere 50 Bodrum 4 Yildizh Otel 480 Yatak 41.643.540
Yatinmlari
Kilig Deniz Liksemburg 16 Milas Deniz Uriinleri isleme 2.240.000
Oriinleri 4.346 Ton/Yl
Fokus Turizm Yunanistan 50 Bodrum 3 Yildizl Otel 48 Oda 8.033.810
Maksimum Rusya 50 Milas 5Yildizl Otel 229 0da 463  40.565.828
Turizm Yatak
Kilig Deniz Luksemburg 16 Milas Balik Yemi 102.000 4.800.000
Uriinleri Ton/Yil
Bartu Turizm ingiltere 50 Fethiye 5 Yildizli Otel 439 Oda . 111.489.430
Yatirimlari 878 Yatak
Maysun Enerji Rusya 75 Fethiye Elektrik Enerjisi Uretimi 1.100.000
(Ges) .28 Mw
Faralyali Turizm  Yunanistan 50 Fethiye 3 Yildizl Otel 174 Yatak 1.541.000
Ceviz Sirti Hollanda 100 Milas 5 Yildizl Otel 216 Oda . 62.065.190
Gayrimenkul 490 Yatak
Yatinmcailig
Sarban Turizm Rusya 100 Fethiye 3 Yildizh Otel 25 Oda 50 2.115.800
Yatak
ISR Turizm Rusya 60 Bodrum 5Yildizl Otel 1.098 Yatak ~ 1,202.734
isletmeleri
Mod Ozbekistan 50 Bodrum Kresler Ve Giindiz Bakm 2,043,386
International Evleri 300 Coguk/Yil
Yatirnm
MP Hotel Malta 100 Milas 4 Yildizli Otel 288 Yatak 2.046.761
Management
Dares Datca Almanya 50 Datca Elektrik Enerjisi Uretimi 41.443.600
Riizgar Enerji (Res) 41,6 Mw
Ay-Sir Turizm Kazakistan 75 Bodrum 5 Yildizh Otel 532 Yatak 11.120.000
iberotel Otelcilik  Avusturya 100 Ortaca 4 Yildizli Otel 794 Yatak 14.100.000

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri, Mugla Yatirim Destek Ofisi(2017)

5. ihracat

Mugla’nin en 6nemli ihracat sektori olan su Urinleri sektord, balik yetistiriciligi ve balik isleme Grlini

ile birlikte ilin toplam ihracatinin %73’Gn{ olusturmaktadir. Tablo 29°da goruldigu gibi ilk 1000

ihracatgl icerisinde yer alan 4 Mugla firmasindan 3’0 su Urlinleri sektoriinde yer almaktadir.
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Tablo 29 Mugla ilk 1000 ihracat¢i Firmalari

2015 Ulke FiRMA UNVANI Sektoéri ihracat 2015
Siralamasi )

124 KLC Gida Uriinleri ith.ihr.Ve Tic.A.S.(Kilig Holding) ~ Su Uriinleri 114.893.893
338 Gumiisdoga Su Uriin.Uretim ihr Ve ith.As Su Uriinleri 47.412.213
523 Noordzee Su Uriin.ihr.San.Ve Tic.A.S. Su Uriinleri 34.200.509
699 Adinin Agiklanmasini istemiyor Madencilik Uriinleri  26.085.106

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi(2017)

Sekil 5. ihracatin Sektérlere Gére Dagilimi

Ihracatin Sektorlere Dagilimi

1% m Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

m Madencilik Uriinleri

m Yas Meyve ve Sebze

B Gemi ve Yat

m Diger Sektoérier

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi(2017)

Yas meyve sebze sektdriinde en énemli ihracat kalemi domatestir. Ulkemizin 6rtii alti domates
Uretiminin yaklasik %15’i Mugla’dan karsilanmaktadir. Domateste senelik ortii alti Gretim miktar1 470
bin tona ulasmistir. Diger baslica ihracat kalemi olan, yas meyve sebze (riinleri ise limon, greyfurt ve
portakal’dir.

2012-2016 yillari arasi 5 yillik dénem incelendiginde Mugla ihracatinda énemli artis gérinmektedir.
Bu yiikselisin onemli kismi su drlnleri ve madencilik sektorlerindeki ihracat artisindan
kaynaklanmaktadir. Madencilik sektériinde Mermer firmalari olduk¢a yaygindir. 105 Maden ocagi
firmasinin 65’i Mermer ocagi firmasidir. Ayrica, ilimizde 80 mermer isleme tesisi bulunmakta ve

sektore katma deger saglamaktadirlar.
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Tablo 30 Mugla’daki ihracatgi Sektorlerin Yillara Gére Dagilimi($)

Sektorler

Su Uriinleri ve Hayvansal 153.598.00 166.072.00  198.404.63  220.832.47  281.119.34
Mamuller 0 0 8 7 5
Madencilik Uriinleri 23.893.000 30.522.000 33.323.570 38.270.911  41.122.029
Yas Meyve ve Sebze 15.523.000  19.147.000  18.871.354  21.240.660  25.230.089
Gemi ve Yat 15.575.000 12.287.000  22.890.380  18.593.567 4.780.789
Makine ve Aksamlari 2.705.000 1.830.000 3.878.878 9.992.494 4.104.552
Diger Sektorler 23.406.000 25.300.000 27.785.337  32.093.105 30.632.591
Toplam 234.700.000 255.158.000 305.154.157 341.023.214 386.989.395

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi(2017)
Diger bir 6nemli ihracat sektori ise yat imalati sektortidiir. Az sayida firma ile katma degerli tGretim
gerceklestirilerek bu sektorden senelik yaklasik 20 Milyon Dolar ihracat geliri elde edilmektedir.
2012-2016 sektorlere gore ihracat degerleri karsilastirildiginda; 2014 ve 2015 yillari igin su Grdnleri,

yat ve makine sektorlerinde 6nemli bir artis gorilmektedir.

Tablo 31Mugla’dan Yapilan ihracatin Ulkelere Dagilimi

Ulkeler 2012 2013 pANI 2015 2016 ‘
Hollanda 33.457.000 38.644.000 40.703.379 47.583.838 57.051.055
italya 39.131.000 34.225.000 26.728.895 38.732.764  49.758.073
Almanya 23.257.000 24.187.000 31.913.049 35.255.646 47.008.184
Rusya 19.251.000 25.083.000 35.917.404 37.695.002 26.549.829
ingiltere 15.869.000 16.256.000 16.365.344  20.377.044  25.189.984
israil 3.072.000 4.881.000 8.526.000 15.773.254  16.845.522
Yunanistan 5.145.000 2.632.000 5.794.000 4.370.989 15.315.379
A.B.D 5.492.000 9.989.000 13.829.307 16.117.900 15.230.373
Diger Devletler 90.026.000 99.261.000 125.376.779 125.116.778 134.040.997

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi(2017)
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Sekil 6.ihracat Yapilan Ulkelerin Dagilimi

Ihrac Ulkelerinin Dagilimi

15%

m Hollanda
m italya

35%
®m Almanya

13%
M Rusya
 israil
M Yunanistan
12% AB.D

Diger Devletler

4% 7%

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi(2017)

Ulkelere yapilan ihracat degerlerine gére, Mugla’daki firmalar uriinlerinin biyiik cogunlugunu AB ve
Rusya’ya ihra¢ etmektedirler. 2012-2016 vyillari arasi 5 yillik degerlere gore toplam ihracatin Ugte
ikisini olusturan ilk 8 (ilke sirasiyla verilmistir. Bunun haricinde israil, Dubai, Portekiz, Romanya ve
Polonya yikselen ihrag Ulkeleri arasinda kendini gdstermektedir.

2015 ve 2016 yillarinda Rusya ihracatinda disiis goriiliirken; Hollanda, italya, Almanya, ingiltere ve
Yunanistan’da ciddi miktarda artislar gérilmektedir.

6. Ar-Ge Potansiyeli

Mugla’da buylk sanayi yatirimlari bulunmamakla birlikte, ar-ge potansiyeli tasiyan sektérler yer
almaktadir. Tarima dayal sanayinin pek ¢ok kolunda kiiciik ve orta olcekli isletmelerin Gretimde ar-
ge ve yenilik ¢calismalarina ihtiyaclari vardir. Yat imalatinda tasarim 6zglinligl, en 6nemli katma
deger saglayan unsurdur. Tibbi ve aromatik bitki endustrisi ancak ar-ge calismalari ile ilag ve
kozmetik sanayi girdisi olabilmektedir.

Mugla Sitki Kocman Universitesi biinyesinde 42 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Tablo 32’da yatirimlarla ilgili olabilecek bazi uygulama ve arastirma merkezleri listesi verilmistir.

Tablo 32 Mugla Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Arastirma Merkezleri |

Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALM)

Aricilik ve Cam Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricilik Ve ipek Bocegi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Cografi Bilgi Sistemi ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CBS&UZAL)

Dogal Tas Arastirma Ve Uygulama Merkezi
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Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUGAM)

Kozmetik Uriinler Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Mantar Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Saghk Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRUFMER)

Zeytincilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kaynak: Mugla Sitki Kogman Universitesi(2016)

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi'nde bulunan laboratuvarlari ileri teknoloji donanimli ekipmanlara

sahip olup ilgili sektore hizmet vermektedir.

Tablo 33 Laboratuvarlarin Makine Techizat Maliyeti(2010)

\ Laboratuvar Adi Maliyet (TL)
Manyetik, Biyokimya ve Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvari  5.000.000
Gida Analizleri Aragtirma ve Uygulama Laboratuvari 2.000.000
Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Laboratuvari 400.000
Kozmetik Uriinler Laboratuvari 100.000
Tarimsal Amacgh Toprak, Bitki Su Analizleri Laboratuvari 600.000
Toplam 8.100.000

Kaynak: Mugla Sitki Kogman Universitesi(2016)

Universite biinyesinde 12 Kasim 2014 tarihinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ile proje, patent,
yenilikgi fikir, sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerinde danismanlik hizmeti verilmeye baslanmistir.
Bunun yaninda Mugla Universitesi’ne Teknopark olarak ta adlandirilan Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulacaktir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Teknopark kurulumu onayi alinmis ve
Teknopark’i isletecek olan sirket kurulumu tamamlanmistir. Mimari proje hazirligi devam eden proje,
64.310 metrekarelik bir alan lzerine kurulacak ve birinci etap icin 4.000 metrekare alana sahip bina
yapimi 2018 yih icerisinde tamamlanacaktir. Teknopark igerisinde 66 adet ofis bulunacak, tniversite-

sanayi isbirligi artacak ve teknolojik bilgi tGretilecektir.
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Aydin Damizlk Sigir Yetistiricileri Birligi, Hayvansal Atiklardan Temiz Enerjiye Aydin Atlasi Dogrudan
Faaliyet Destegi Projesi, 2012

Bodrum Ticaret Odasi, Bodrum Yat imalati is Kiimesi Rotasini Ciziyor Dogrudan Faaliyet Destegi
Projesi, 2012

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ozel Cevre ve Koruma Bélgeleri, http://www.csb.gov.tr/projeler/ockb/,
2016

Deniz Ticaret Gazetesi, Yelken/Tekne/Marina Haberleri,
http://www.denizticaretgazetesi.org/abramovicin teknesi bozburunda insa ediliyor haber5840.ht
ml, 2014

Devlet Planlama Teskilati, ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi,
http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/gosterge/2004/ilce.pdf, 2004

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii, Resmi istatistikler,
http://www.milliparklar.gov.tr/Anasayfa/istatistik.aspx?sflang=tr, 2017

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Organik Tarim istatistikleri, 2017

Harita Genel Komutanhg), il ve ilce Yiizélgtimleri, https://www.hgk.msb.gov.tr/il-ve-ilce-yuzolcumleri,
2017

http://www.enerjiatlasi.com, Yenilenebilir Enerji Santralleri, 2017

istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu, http://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-
sanayi-kurulusu/2016/, 2017

KASALAK M.A., Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi, Ekolojik Turizm Tesisleri Envanteri, 2016

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurliga , http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/maden potansiyel 2010/Mugla Madenler.pdf, 2016

Milli Egitim Bakanlgi Strateji Gelistirme Baskanhgi, Resmi istatistikler,
https://sgh.meb.gov.tr/www/resmi-istatistikler/icerik/64, 2017

Mugla Bilim Sanayi ve Teknoloji Midurligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2016

Mugla Gida Tarim ve Hayvancilik Midurligia Koordinasyon ve Tarimsal Veriler Subesi, Tarimsal
Veriler, 2016

Mugla Kiltiir ve Turizm Mudirliigi, Turizm istatistikleri,
http://www.muglakulturturizm.gov.tr/TR,73710/turizm-istatistikleri.html, 2017

Mugla Orman Bélge Mudiirliigii Odun Disi Uriin ve Hizmetler Subesi, Toplanan Tibbi Aromatik
Bitkiler istatistigi, 2016
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Mugla Orman Bélge Muduirliigii, Orman Alani istatistikleri,
http://muglacbm.ogm.gov.tr/Sayfalar/Kurulusumuz/Isletme-Mudurlukleri/MuglaOrmanisIMud.aspx,
2017

Mugla Sitki Kogman Universitesi Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Goriisme,
2016

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Arastirma Merkezleri, www.mu.edu.tr, 2017

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Mugla ilinin Kirsal Kalkinma Potansiyelinin Belirlenmesi Dogrudan
Faaliyet Destegi Projesi, 2015

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi, Mugla ili imalat Sanayi Envanteri Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi,
2016

T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi Ekonomik Arastirmalar ve Planlama Birimi, Giiney Ege ilgelerinde
Genel Sosyo-Ekonomik Durum Calismasi, 2015

T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi Mugla Yatirim Destek Ofisi, Milas-Oren Yat imalat Merkezi Projesi
Analizi, 2017

T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi Mugla Yatirim Destek Ofisi, Yatirim Tesvik istatistikleri, 2017

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Yatirim ve isletmeler Genel Muduirligii, Turizm istatistikleri,
http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9851/turizm-istatistikleri.html, 2016

T.C. Saglik Bakanhgi Saglik Hizmetleri Genel Mudirligd, Saglik istatistikleri Yilligi,
http://www.saglikistatistikleri.gov.tr/dosyalar/SIY 2015.pdf, 2015

T.C. Saglik Bakanhg, Turkiye Medikal Turizm Degerlendirme Raporu,
http://dosyasb.saglik.gov.tr/Eklenti/535,turkive-medikal-turizm-degerlendirme-raporu-2013pdf.pdf,
2013

Tirkiye Bankalar Birligi, istatistiki Raporlar, https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-
bilgileri/istatistiki-raporlar/59, 2017

Turkiye ihracatcilar Meclisi, ihracat Rakamlari, http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html,
2017

Tirkiye istatistik Kurumu, il Géstergeleri, https://biruni.tuik.gov.tr/hayvancilikapp/hayvancilik.zul

Tirkiye istatistik Kurumu, il Gostergeleri, https://biruni.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul

Turkiye istatistik Kurumu, il Géstergeleri, www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/MUGLA.pdf

Yenilenebilir Enerji Genel MidurlGga, Enerji Atlasi, 2017
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