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T.C. Glney Ege Kalkinma Ajansi’nin 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi programiyla destekledigi, Serinhisarhlar
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Kiiltiir, Yardimlasma ve Dayanisma Dernedi (SEKUYAD) tarafindan yiiriitiilen, Tavas Kaymakamli§i ve Tavas
Belediyesi’nin ortak olarak destek verdigi “Denizli Leblebisinin Pazarlanmasina Yénelik Potansiyeli Belirleme ve
Altyapi Gelistirme” projesinin “Denizli Leblebisinin Pazarlanmasina Yénelik Potansiyeli ve Gelisme Alanlari”
raporudur. Proje kapsaminda; rapora yénelik anket ¢alismalari EfG Arastirma tarafindan uygulanmis, rapor
Denizli ABIGEM A.S’.ne hazirlatilmistir. Denizli Leblebisinin Pazarlanmasina Yénelik Potansiyeli ve Gelisme
Alanlari Raporunun hazirlanmasina yénelik ¢alismalar Ocak, Subat, Mart 2016 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
Siregteki katkilarindan dolayi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi Denizli Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii Ayse Esin
BASKAN’a ve [zleme ve Degerlendirme Birimi Uzmani Eray YALCIN’a tesekkiir ederiz.

Proje Ekibi

ibrahim GEBES — Proje Yéneticisi (SEKUYAD)

Hiiseyin KABAS — Mali [sler Yéneticisi (SEKUYAD)

Sahin SINIR — Tavas Belediyesi Proje Temsilcisi

@ Veysel KIRISAN — Tavas Kaymakamligi Proje Temsilcisi

TAVAS
Analiz, Egitim ve Raporlama Hizmeti Saglayicisi Ekip
Sidika ARIKAN — Direktér
g{E\\h Nezahat TURKOZ — Kidemli Uzman

Enis ERDAL — Kidemli Uzman

Hakan AKIN — Dis Ticaret Uzmani

Arastima Hizmeti Saglayicisi

ilker OZMEN — Arastirma Uzmani

Bu Rapor; T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin destekledigi “Denizli Leblebisinin Pazarlanmasina Yénelik Potansiyeli Belirleme
ve Altyapi Gelistirme” projesi kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili tek sorumluluk Serinhisarlilar Kiiltiir, Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegdi’ne aittir ve T.C Gliney Ege Kalkinma Ajansi’nin gériislerini yansitmaz.
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Leblebi, nohudun cesitli islemlerden gegirilmesi ile (iretilen bir kuruyemis ¢esididir. Leblebinin
tretim siirecinde kabuklu ya da kabuksuz islem gérmesi, liretim siirecinde baharat, sos, seker
gibi ilavelerle leblebi cesitleri ortaya ¢ikmaktadir. Farkl biiylikliiklerde olan bu (iriiniin
fiyatlamasi biiyiikliigi, c¢esidi, ambalaji ve satis miktariyla dedismektedir. Ulkemizde
Leblebinin % 80’i Denizli ilinde (iretilmektedir.

Denizli ilinde baslangicta leblebinin Tavas Kizilca’da yogun iretildigi ve zamanla azaldigi,
Serinhisar’da ise lretime Kizilca’dan sonra baslandigi ve zamanla arttigi gériilmektedir.
Isletme sayilari da bu durumu dodgrulamaktadir. Denizli Ticaret Borsasina kayith 240
kuruyemis isletmesinin 156 tanesi Serinhisar ilcesinde faaliyet géstermektedir. 41 isletme
Tavas ilgesinde, 39 isletme merkezde, 3 isletme Kale ilgesinde ve 1 isletme ise Civril
ilcesindedir(Ocak, 2016 tarihli DTB Uye Veritabani). Denizli Gida, Tarim Hayvancilik il
Miidiirliigii bilgilerine gére ise: “ilimizde yodunluklu olarak Serinhisar ilcesinde ve Tavas llcesi
Kizilca Mahallesinde olmak lizere 260 adet kuruyemis, kuru meyve ve leblebi lireten isyeri
bulunmaktadir. Bakanlikca kayit altina alinmis; 161 adet sadece tek kavrumluk leblebi
tireticisi bulunmaktadir. Bunlardan; 128 tanesi Serinhisar, 29 tanesi Tavas, 3 tanesi
Merkezefendi, 1 tanesi Pamukkale ilcemizde faaliyet géstermektedir.” (T.C. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Denizli il MiidiirliiGi Web Sitesi AGustos 2015 tarihli yayin).

il merkezindeki isletmeler biiyiik sayilabilecek, ihracat yapan, paketli iiriinler sunan isletmeler
ile perakende satis yapan kuruyemis diikkéGnlaridir. Tavas ilgesinde ve Serinhisar
ilcesindekilerde ise az sayida ihracat yapan, kuruyemis diikkdniyla nihai miisteriye satis
yapan, markali ya da ambalajlayarak liriin satan isletmeler olsa da, ¢cogunlukla dékme satis
yapan isletmeler bulunmaktadir. Bu isletmeler nohut halindeki lriini alarak kavurma,
tavlama gibi ¢esitli islemlerden gegirerek leblebi haline getirerek dékme (riin olarak
satmaktadir.

Ancak zorlasan rekabet kosullarinda bélgede artik geleneksellesen leblebi iiretiminin gelecek
kusaklara intikali icin leblebi lireticilerinin rekabet giiciinii arttirmak gerekmektedir. Bu
calisma oncesinde, lireticilerin sayilari disinda lretim kapasitesi, isglicii potansiyeli, finansal
durumlari bilinmedidi igcin pazarlama altyapilarinin diizeyi ve nasil gelistirilmesi gerektigi
bilinmemekteydi. Bu ¢calisma ile Denizli, Serinhisar ve Tavas’taki 161 leblebi isletmesi ile
detayl bir envanter calismasi gerceklestirilmis ve konu ile ilgili 23 kurum, kurulus ve firma
temsilcisinden goriis alarak sektériin Denizli’deki durumu, ihtiyag ve sorunlari hakkinda bilgi
toplanmistir. Es zamanli olarak giivenilir kaynaklardan sektériin dis ticaret bilgilerine
ulasiimistir.


http://www.tarim.gov.tr/
http://www.tarim.gov.tr/

Toplanan bu bilgiler isbu kitapta toplanarak sektériin kiimelenme analizi gerceklestirilmis ve

pazarlama konusunda rekabet gliciinii arttirmaya yénelik éneriler sunulmustur.

Denizli Leblebisi sektérii hakkinda en giincel ve detayli bilgi ve yorumlarin yer aldigi bu
calismanin, sektériin yol haritasinin ¢izilmesine katki yapacagi umulmakta, ayrica veriye
dayali yénetim anlayisina sahip sektér firmalarinin da rehber basvuru dokiimani olacagi

disiiniilmektedir.



Nohuttan liretilen, tatli, tuzlu, biberli, kaplamali, vb ¢esitli tiirleri olan bir kuruyemis ¢esididir.

Leblebinin hammaddesi olan nohut Leguminosae familyasi, Cicer arietinum L. cinsindendir.
Taze sebze olarak yenildigi gibi sekerli ve tuzlu ¢erez olarak da tiiketilen nohut igcerdigi zengin
protein, mineral maddeler ve vitaminler nedeniyle asirlardir énem tasiyan bir besin
maddesidir. Taneleri agirliklari oraninda %18-31 protein igermektedir. Sanayi hammaddesi
olarak da kullanilan nohudun gegit formlari ile yabani formlari arasindaki hali hayvan yemi
olarak  kullanihr.  Nohut kuru tarim alanlarinda, ézellikle nadas alanlarinin
degerlendirilmesinde énemli bir yere sahiptir. Pek ¢ok bitki ile ekim nébetine giren nohut,
organik maddece fakir topraklarin verimliligini de arttirir. Nohut, tropik, sub-tropik ve iliman
iklimlerde yetisir ve istedigi toprak bakimindan kanaatkér bir iriindir. Olduk¢a derine
inebilen kékleri, govde ve yapraklarini koruyan tiiyleri sayesinde iklim istekleri bakimindan,
mercimekten sonra kurada, sicaga ve kirece en fazla dayanikli yemeklik baklagillerdendir. Bu
sebeple diger bitkilerin zarar gérdiigii iklimlerde de yetistirilebilmektedir. (Yrd.Do¢.Dr. Vedat
CALISKAN, 2011)



Tlirkiye’de leblebi liretiminin yogun oldugu iller; Denizli, Corum, Erzincan ve Kiitahya’dir. Bu
illerin (iretim teknikleri arasinda bélgesel farkhliklar bulunmaktadir.

2002 yihinda leblebi tiretimi konusunda ilk cografi isaret tescili “Corum Leblebisi” icin
yapilmistir. Bunu 2003 yilinda tescillenen “Tavsanli Leblebisi” ile 2009 yilinda tescillenen
“Denizli Leblebisi” izlemistir. Cografi isaret tescil raporlarinda 6rneklem alanlarin leblebi
tretimindeki temel esaslar belirlenmistir. Raporlar dederlendirildiginde éne ¢cikan ve farkliligi
saglayan bazi yéresel ézellikler su sekilde belirlenmektedir:

Corum Leblebisi: Uretiminde Corum’da ya da benzer iklim ézellikleri tasiyan yérelerden temin

edilen “damla” cinsi nohut kullanilir. Uretim siirecinde 4 kez kavurma islemi gerceklestirilir.
Tescil raporunda belirtilen islemler ve bu islere ayrilan siireler hesaplandiginda, nohuttan
leblebi elde edilmesinin en az 97 en ¢ok 112 giinde tamamlandigi anlasiimaktadir. Uretimin
hava gegirmez tugla (lime) ile 6riilen ocaklarda ve Corum’da ustalari tarafindan 6zel olarak
imal edilen bakir tavalar ile yapildigi; ocakta kullanilacak malzemenin mese odunu olmasi
gerektigi belirtilmektedir. Uretim siirecinde kil cuvallarin yani sira telis cuvallar da kullanilir.

Tavsanli _Leblebisi: Leblebilik nohudun % 90’1 Balikesir, Usak, Kiitahya ve Manisa’dan

saglanmaktadir. 3 tav asamasindan gecen nohutlar icin bu isleminin 13-24 giin siirdiigii
hesaplanmistir. Burada 3. tav (kavurma) siirecinin ne kadar siirecedi ustaya birakildigi icin
stire diistik gériinmektedir. Glire adi verilen tugla ve camurdan imal edilmis ocaklarin (istiinde
Yatagan (Mugla)’dan temin edilen bakir tavalar kullanilir. Odun cinsi olarak glirgen ve mese
odunlari kullanilir. Tavsanl civarindaki Yériik kbylerinde dokunan kil guvallar ve gullar leblebi
kalitesinin ayrilmaz pargasi olarak kabul edilmektedir. Buna ek olarak imalat siirecinde keten
cuvallar da kullaniimaktadir.

Denizli Leblebisi: Sari ve kirmizi renkte olan Usak, Kiitahya, Balikesir illerinde yetisen tiiylii ve

kalin kabuklu nohutlardan iiretilen bir (riindiir. Rapordan saglanan hesaplamaya gére
nohudun leblebiye déniismesi 37-41 giin arasinda degdismektedir. Denizli leblebi liretiminde
kendir cuvall kullaniimaktadir. 3 kez isitma ve bir kez tavlama yapiimaktadir.

Tescillenen leblebi liretimlerinin codrafi sinirlari Denizli ve Corum’da il sinirlari, Tavsanl’da
ilce sinirlar olarak belirlenmistir. Uretimde insan faktériine de yer verilmektedir. Buna gére
Tavsanli’da leblebicilerin yaninda 5 yil ¢iraklik ve kalfalik dénemlerini tamamlayan gencgler
peskir kusanarak usta olabilirler. Bu siire Corum’da daha uzundur. Leblebi ustalarinin yaninda
en az 8 en fazla 10 yil ¢ciraklik yapanlar usta olabilmektedir. Denizli leblebisi liretiminde ise bu
konuda herhangi bir kosul belirtilmemistir.(Yrd.Dog¢.Dr. Vedat CALISKAN, 2011)



Denizli Leblebisi liretiminde leblebi liretimine uygun kabuk kolay atan, liretim asamalarinda
kirilmaya karsi direngli, kirmizi renkli nohutlar kullanilir. Bu nohutlar nispeten yiiksek rakimli,
sert iklim kosullarinda iistiin kaliteli olarak yetistiriimektedir. Uretimde 100 adedi 60-65 gr.
olan nohutlar kullanilir. Uretim igin alinan nohutlar énce 8, 9, 9.5, 10 mm elek delik ¢apina
sahip eleklerden gegirilerek numaralandiriimaktadir. Her numara ayri ayri paslanmaz krom
nikelden yapilmis 90 kg. kapasiteli kavurma makinesinde 150-160 °C sicaklikta 12-15 dakika
isitilmaktadir. Bu islemden sonra isitilan (riin isisini kaybetmeden c¢uvalli sekilde (kendir
¢uvall ) 15 giin dinlendirilmektedir. Dinlendirilen nohut tekrar ayni makinede ikinci bir isitma
isleminden gecirilmektedir. ikinci isitmadan sonra iiriin 6zel olarak hazirlanmis, nem
gecirgenli yliksek zemine 80 kg/m2 olacak sekilde serilere istenen tavi kazanabilmesi icin 15-
25 giin middetle serilerek dinlendirilmektedir. Dinlendirilen (iriin istenen sekilde kabararak
kabugunu da atabilecek ézellik kazanmistir.

Bu liriin genelde paslanmaz kromdan mamul 15-200 kg. kapasiteli tavlama makinesinde 100-
120 ml su/kg nohut olacak sekilde su ile tavlanmaktadir. Tavianan nohut 250’ser kg’lik
sandiklara alinarak 18 ila 22 saat arasinda dinlendirilmektedir. Bu siire sonunda tavlanmis
sinif ayri ayri ¢anak seklinde yapilmis tavada 150-160°C’lik i1s1 ortaminda aga¢ maflak ile
dondiiriilerek  kabuk  atimi  saglanirken,  lriiniinde  yavas yavas  kavrulmasi
gergeklestirilmektedir. Denizli yoresi leblebileri bu sistemle % 95-%100 oraninda kabugunu
atarak kabuksuz kavrulmus yéresel sari Denizli leblebisi haline gelir. Bu (iriin kabuk ve varsa
kirik ayrimi igin elenir.

Denizli Leblebisi Uretim Akim Semasi

HAMMADDE ALIMI ( KIRMIZI, 60-65 GR /100 ADET OZELLIGINE SAHIP )

ELEME (8,9, 9.5, 10 MM LIK ELEKLERDE )

1.KAVURMA
DINLENDIRME (TORBADA )

KAVURMA
DINLENDIRME (SERGI ALANINDA )

TAVLAMA
DINLENDIRME (AGAC TEKNEDE )

MAFLAKTA KABUK SOYMA

SON ELEME
DENiZLi LEBLEBISI

Uretim Yerinin Ozellikleri

Denizli leblebisi tretim alani isitma, ¢cuvalda dinlendirme, sererek dinlendirme ve maflakl
kabuk soyma isleminin yapildi§i dért ayri (inite halinde diizenlenmektedir. Isitma, kavurma ve
kabuk ayriminin yapildidi (initeler bol hava sirkiilasyonlu aspiratérlerle desteklenmis sekilde
dizayn edilmektedir. Tiim (initeler en az 3 m yiiksekliginde insa edilmektedir.



Uretim Asamasinda Kullanilacak Malzemeler

1) Eleme makinesi

2) Kavurma makinesi

3) Tavlama makinesi

4) Maflakli kabuk soyma makineleri yeterli kapasite ve sayida yeterli (retimde

kullanilmaktadir.
Yukarida belirtilen makineler paslanmaz kromdan imal edilmektedir.
Uretilen Uriiniin Depolanmasi (Saklanmasi:)Denizli leblebisi nispi diisiik giines 1sigi almayan

serin bir ortamda saklanmalidir.(Kaynak: Denizli Leblebisi Cografi isaret Tescil Belgesi)



Tiirkiye’de leblebinin % 28’i ihrag¢ edilmekte olup, % 72’si i¢ piyasada tiiketilmektedir.

Denizli, Serinhisar ve Tavas bélgesinde Tiirkiye’de liretilen toplam leblebinin yaklasik % 80’
tiretilmekte ve basta Corum olmak lizere diger illere génderilmektedir. Tiirkiye'de liretilen
leblebinin islem gérdiigi tek borsa Denizli Ticaret Borsasi’dir. Denizli Ticaret Borsasinin
rakamlarina gére 2015 yilinda 33.330 ton leblebi tescillenmistir

Denizli Ticaret Borsasi’nin 2015 yilinda Leblebi tescil fiyatlari; en diisiik fiyatlama “Beyaz
Elenti” ¢esidinde olup, ortalama 0,60 TL/kg, en yiiksek fiyatlama “Kaplamali” ¢esidinde olup
ortalama 11,25 TL/kg olarak islem gérmiistiir. Tiim leblebi gesitlerinde fiyat ortalamasi 5,03
TL/kg olarak olusmustur.
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Grafik 1’de yer alan beyaz ve sari leblebinin boyutuna gére fiyat degisiminden en yliksek
fiyatlama yapilan tescil fiyatlari; ‘9+9,50 mm’ biiylikliigiindeki beyaz leblebide 4-7 TL, ‘10mm’
biiyiikliigiindeki sani leblebi de ise 5,7-10 TL araligindadir. Paketlenmis (iriinlerde, beyaz
leblebi 6,08-9,03 TL fiyat araliginda gergeklesirken, sari leblebi 7,23-9,56 TL fiyat araliginda
islem gérmiisttiir.



2015 yilinda 9.448 ton leblebi ihracati
yapilmis, 39.476.566 TL ihracat geliri elde
edilmistir.(TUIK)
Tlirkiye’nin leblebi ihracati yaptigi llkelerin
basinda Ispanya gelmektedir. Tiirkiye’nin
2015 yili itibari ile Ispanya’ya leblebi
ihracati 3.074.0005 olarak gerceklesmistir.
Ispanya’nin  ardindan  2.507.0005 ile
Yunanistan, 1.098.0005 ile israil, 847.0005
ile Tunus, 781.000S ile Urdiin ve 760.0005
italya gelmektedir. (TradeMap)
Ancak, lilkemizin Leblebi ihracatinin yillar
itibari ile diismekte oldugu goériilmektedir.
Son 5 yildir diisiis trendi izleyen leblebi
ihracati 2015 yili itibari ile 14.489.0005
olarak gergeklesmistir. Bu rakamin 2011
yiinda  21.558.000S  oldugu  dikkate
alindidinda diistisiin ivmesinin yliksekligi
dikkat cekmektedir(Grafik 3). Diisiisiin en
fazla oldudu iilkeler; % 9,48 ile ispanya, %
14,26 Yunanistan ve % 12,70 ile italya’dir.
Ancak bu arada Tunus’a % 29,36, israil’e ise
% 28,82 ihracat artisi gerceklesmistir
(Grafik 4).
2015 yili ihracat fiyatlarina bakildiginda
ortalama ihracat fiyatinin 4,18 TL/kg
oldugu gériilmektedir (TUIK).
En yiiksek satis fiyatina 22,04 TlL/kg ile
Tayvan’a yapilan ihracatta ulasiimistir.
Ancak bu ihracatin butik bir satis olup, ¢ok
kigiik miktarda yapildigi anlasiimaktadir.
En disik satis fiyatinin ise 1,37 TL/kg ile
Tunus’a yapilan ihracat sonucu olustugu
goriilmektedir. Tunus 2015 yilinda yliikselen
pazarlardandir. Ancak diisiik fiyat politikasi
ile girildigi anlasilan bu pazarda, (iriiniin
gercek degerinde satilmadigi

anlasiimaktadir.
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Ihracatta en biiyiik pazarimiz olan ispanya’ya ise ortalama satis fiyatimiz 4,37 TL/kg olarak
olusmustur(Tablo 1).

Tiirkiye Leblebi Dis Ticareti sade, tuzlu, sekerli, ¢itir, vanilyali, Hindistan cevizli, kakaolu,
kahveli, targinli, limonlu, portakalli, muzlu, visneli, cilekli, kivili, naneli, ¢ikolatali, karanfilli,
sakizli, baharatli, acili, cips leblebi, beyaz leblebi gibi aromalarla zenginlestirilmis bir¢ok ¢esidi
olan leblebinin sekerli cesitleri daha ¢ok Avrupa’ya ihra¢ edilirken, acili cesitleri ise Orta
Dogu’dan talep gérmektedir. ihracatin biiyiik bir kismi 1 kg.dan biiyiik ambalajlar halinde
yapilmaktadir.(KOBAS, ARALIK 2006) Ancak Yunanistan’in genelde g¢uvalla talep ettigi ve
kendisinin paketleyerek sattigi 6grenilmistir.

I 9 Denizli Leblebisi



Ulke adi

TR

ispanya
Yunanistan
israil
Urdiin
Liibnan
Almanya
S.Arabistan
ABD

Fas

KKTC
Kanada
Fransa

Irak

BAE
Kuveyt
ingiltere
Avustralya
Libya
Kosova
Hollanda
Misir
Sirbistan
isveg
isvigre
Malta
Katar
Belgika
Bosna-Hersek
Tlrkmenistan
Avusturya

Azerbaycan

2015
ihracat
Miktar

(ke)

9.448.758
1.917.845
1.298.390
603.760
371.292
277.640
272.953
224.789
187.334
143.783
120.685
117.268
102.512
88.370
88.014
79.625
74.348
55.600
41.305
29.962
16.868
16.000
15.000
14.583
13.774
11.800
9.630
7.903
3.648
3.180
1.547
1.516

2015
ihracat
(TL)

39.476.566
8.379.824
6.828.035
2.972.815
2.172.446
1.744.245
1.723.170
1.533.680
1.221.292

769.404
701.615
641.358
567.818
435.323
442.770
594.086
581.942
338.464
195.024
169.274
121.229
94.630
63.004
100.557
165.903
56.637
42.234
60.470
37.105
27.286
14.167
10.986

2015

Birim

Fiyat
(TL/kg)

4,18
4,37
5,26
4,92
5,85
6,28
6,31
6,82
6,52
5,35
5,81
5,47
5,54
4,93
5,03
7,46
7,83
6,09
4,72
5,65
7,19
5,91
4,20
6,90

12,04
4,30
4,39
7,65
10,17
8,58
9,16
7,25

2014
ihracat
Miktar

(kg)

9.397.356
2.118.660
1.514.406
468.702
581.214
425.040
204.557
141.660
238.289
75.854
106.372
78.522
49320
143.958
60.449
69.999
93.971
118.730
21.149
46.430
19.683
33.514
5.000
4.443
3.854
14.190
3.150
8.791
1.100
3.083
3.080
1.884

2014
ihracat
(TL)

36.752.597
7.823.849
7.540.634
1.997.188
2.486.415
2.398.322
1.248.805

755.436
1.243.128
455.624
544.134
415.246
249.854
558.545
290.357
453.640
612.972
632.850
91.782
217.606
126.154
189.537
28.116
42.265
37.483
67.795
16.762
60.117
5.780
24.952
27.121
13.943

2014

Birim

Fiyat
(TL/kg)

3,91
3,69
4,98
4,26
4,28
5,64
6,10
5,33
5,22
6,01
5,12
5,29
5,07
3,88
4,80
6,48
6,52
5,33
4,34
4,69
6,41
5,66
5,62
9,51
9,73
4,78
5,32
6,84
5,25
8,09
8,81
7,40

2013
ihracat
Miktar

(kg)

8.701.999
1.932.989
1.452.559
493.655
296.831
277.754
288.560
149.596
204.803
800
101.054
76.662
70.589
116.653
32.411
70.725
24.440
90.586
60.420
21.600
4.102
188.360
9.000
1.630
2.780
13.290
3.404
3.050
8.182
1.560
2.050

2013
ihracat
(TL)

35.723.599
7.457.148
7.387.772
2.117.832
1.834.693
1.619.605
1.916.507

691.174
1.048.312
3.360
541.401
413.006
385.195
518.890
131.580
515.160
152.279
480.880
242.829
99.303
29.318
1.084.370
32.892
14.825
18.699
61.839
21.937
30.697
50.063
11.970
12.658

2013

Birim

Fiyat
(TL/kg)

4,11
3,86
5,09
4,29
6,18
5,83
6,64
4,62
5,12
4,20
5,36
5,39
5,46
4,45
4,06
7,28
6,23
5,31
4,02
4,60
7,15
5,76
3,65
9,10
6,73
4,65
6,44

10,06
6,12
7,67
6,17

(Kaynak: TUIK)




ithalatgilar
Diinya
ispanya
Yunanistan
israil
Tunus
Urdiin
italya
Liibnan
Almanya
Suudi Arabistan
Amerika Birlesik Devletleri
Suriye Arap Cumhuriyeti
Fas
Kibris
Kanada
Kuveyt
Serbest Bélgeler
Birlegik Krallik
Fransa
Birlesik Arap Emirlikleri
Irak
Avustralya

Makedonya, Eski Yugoslav
Cumbhuriyeti
Cezayir

Bulgaristan
Sirbistan
Libya, Devlet
isvigre
Hollanda
isveg

Misir

Belgika

Malta

Katar

Bosna Hersek
Tiirkmenistan
Avusturya
Azerbaycan
Endonezya

Filistin, Devlet

(Birim: Bin ABD Dolari)

2011
ihracat Degeri

21.558
4.045
4.707
1.511

904
686
1.611
1.537
886
643
433
847

0

239
210
228
24
189
137
258
716
325

226

94
291
95
0
2
47
27
17
11
17
0
1
77
2
14

275
39

2012
ihracat Degeri

21.171
4.089
4.892
1.172
1.091
1.328
1.277
1.562
1.102

466
624
404
0
330
168
195
59
148
175
236
262
364

127

181
74
67
99

5
11
52

198
31
27

0
1
37
7
4

196
41

2013
ihracat Degeri

18.812
3.953
3.879
1.108
1.412

975
1.025
876
995
382
563
601
2
265
216
276
67
80
190
72
269
249

74

22
56
69
132
10
15

535
11
33

16

27

89
174

2014
ihracat Degeri

16.775
3.584
3.431

911
912
1.131
919
1.075
581
350
564
465
206
247
192
206
222
276
114
134
256
284

118

71
23
113
41
17
57
20
90
27
31

11
12

17

2015
ihracat Degeri

14.489
3.074
2.507
1.098

847
781
760
642
634
553
450
303
290
255
233
218
218
212
211
172
164
127

106

97
82
81
74
64
43
37
34
23
21
17
14

o o &~ U1 ©

Kaynak:(TRADEMAP, 2016)




List of importing markets for a product exported by Turkey in 2015

Product : 200819190031 Fruit, nuts and other edible parts of plants, otherwise prepared or preserved, whether or not containing
added suaar or other sweetenina matter or spirit. not elsewhere specified or included : nuts. aroundnuts and other seeds. whether o

Exported value, USD thousand

[ MA -
[ 0- 31 USD thousand : - .
[ 21 - 154 USD thousand '

[ 154 - 207 USD thousand

[ 207 - 615 USD thousand

[ 615- 1,527 USD thousand

I = 1,537 USD thousand

Sekil 1- TURKIYE'NiN LEBLEBi iHRAC ETTiGi ULKELER HARITASI
GTIP No: 200819 GTIP Aciklamasi: Diger sert kabuklu meyve ve karisimlarinin konserveleri / Product : 200819 Nuts&seeds nes incl mx,0/w prep o presvd,sugard,sweetend,spiritd o not

Kaynak: (TRADEMAP, 2016)



Leblebi yapimi ustalik isteyen bir meslektir. Leblebi isletmelerinin ¢ogu aile isletmesi olarak
faaliyet géstermektedir. ilimiz genelinde pek cok aile gecimini bu iiriinden sadlamaktadir.
Denizli Ticaret Borsasi verilerine gére; Ulkemiz

i i i - " e USAK , y R i
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bulunmaktadir. (Denizli Ticaret Borsasi Kayitlari) y
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Esas faaliyet alani leblebi (iretimi olan isyeri
sayisina gelince; Denizli Tarim il Miidiirliigii
tarafindan kayit altina alinmis; 161 adet sadece tek
kavrumluk  leblebi lireticisi  bulunmaktadir.
Bunlardan; 128 tanesi Serinhisar, 29 tanesi Tavas, . . .
3 tanesi Merkezefendi, 1 tanesi Pamukkale ILCELER ISYERI SAYISI

ilcesinde faaliyet gdéstermektedir. Ancak anket Denizli Merkez 40

calismalari sirasinda bu isyerlerinin 3 adedinin  Serinhisar 156
faaliyetini durdurdugu bilgisi alinmistir. Tavas 41
Kale 3
Denizli Ticaret Borsasi rakamlarina gére Tiirkiye — Givril 1
leblebi ihracatinin yiizde 50'den fazlasi Denizli'den TOPLAM 240

yapilmaktadir. Avrupa'dan Amerika'ya, Ortadogu'dan Avustralya'ya kadar pek ¢ok lilkeye
leblebi ihrag¢ edilmektedir.

2014 yilinda Denizli ilinden Gida, Tarim, Hayvancilik il Miidiirliigii Bitki Saghk Sertifikasi ile
6.654 ton leblebi ihrag edilmistir.

“Denizli Leblebisi”, 2009 yilinda cografi isaret belgesiyle tescillenerek (iretimindeki temel
esaslar belirlenmistir



161 isletme ile bir anket ¢alismasi yapilmistir. Anket uygulanacak firmalar belirlenirken

Denizli Ticaret Borsasi’ndan alinan Kuruyemis ve Leblebici Ureticiler listesinden yola

cikilmistir.

Anket ¢alismasinda isyerleri hakkinda en dogru
bilgiyi alabilmek amaciyla isletme sahipleri veya
onlarin yetkili yéneticileri ile gériisiilmesine dikkat
161
sadece % 4’liniin ise yoneticisi ile anket yapilarak

edilmistir. isletmeden % 96’sinin sahibi,
envanter verileri toplanmistir.

Anket yapilan isletmelerin ¢ogunlugunun % 88 pay
ile sahis isletmesi oldugu, % 12’sinin sermaye
19
sirketinin 2’si anonim, 17’si limited sirket seklinde

sirketi  oldugu  gériilmektedir. sermaye

yapilanmistir. Bu durum isletmelerimizin sermaye

acisindan da biyiimeye ihtiyaci oldugunu
gostermektedir.

LIMITED ANONIM

SIRKETI; SIRKETI;

17;11%

SAHIS
iSLETMESI
; 142;
88%

Grafik 6- SIRKETLERIN HUKUKI YAPISI

YONETICI
;1 6;4%

Grafik 5- SIRKET ADINA BiLGi ALINAN KiSi

Grafik 7- SIRKETLERIN AILE SIRKETi OLMIA DURUMU

Isletmelerin % 71 pay ile biiyiik bir cogunlugu aile isletmesi olarak varlik géstermektedirler.

Isletmelerin biiyiik cogunlugunun aile isletmesi olmasi ve hukuki yapilarinin da sahis isletmesi

statiistinde olmasi durumu birbiri ile neden-sonug iliskisi diizleminde baglamaktadir.



isletmelerin  varolus siirelerine  bakildiginda
cogunlugun (80 adedinin) 10 yildan fazla bir
stiredir faaliyet gostermekte oldugu

gortiilmektedir. Faaliyet siiresi 5-10 yil arasi olan
30 isletme, 3-5 yil arasi olan ise 10 isletme
bulunmaktadir.

TKDK  hibe
destekleri sektérde de etkisini gostermis, yeni
Bu
nedenle 1-3 yil émrii olan isletme sayisi; 31,

Denizli'de uygulanmakta olan

kurulan isletmelerin sayisini  arttirmistir.
heniiz 1 yil icinde kurulmus isletme sayisi ise

10’dur. Sektér yeniden canlanmaktadir.

Mevcut isletmeler genelde “kiiciik olsun benim

olsun” anlayisi ile veya modern yénetim

tek  kisi
isletmeleri olarak hayatlarini siirdiirmektedir.

teknikleri ile biiyiiyemediklerinden
Mevcut isletmelerin 126 adetinin sahibi tek
kisidir. 26 isletme ise 2 ortakl, 5 isletme; li¢
ortakli, 2 kisi ise 2 ortaklidir. 5 ortakli ve 6 ortakli
isletmeler ise birer adettir.

Arastirma sonucunda yandaki grafikte gériilecegi
KOSGEB’in mikro
isletme tanimina girmekte olup, ana ¢ogunlugu

lizere isletmelerin % 57’si

olusturmaktadir. Biiyiik isletme tanimina giren
isletme sayisi sadece 2 olup, arastirma yapilan
isletmeler arasinda % 1 yer kaplamaktadir, orta
biiylikliikte isletme sayisinin % 8 oransal biiyiikliik
ile 13, kiigiik isletme sayisinin ise % 24 oransal
bliylikliik ile 39 oldudgu gériilmektedir.

iSLETMELERIN YASI
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Istihdam yapisina bakildiginda ise;
13 adet orta biiyiikliikte siniflanan
isletmenin toplamda 376 Kkisiyi
istihdam ettigini, 92  mikro
isletmenin ise 256 kisiyi istihdam
ettigini gérmekteyiz. Ote yandan
sayisi sadece 2 adet olan bliyiik
isletmelerin 298  kisiyi  bulan
istihdami ile dikkat cekmektedir.

iSLETME BUYUKLUGUNE GORE CALISAN SAYILARI

400
350
300
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200
150
100
50
. b . -
YANIT
MIKRO KOGUK ORTA BUYUK YOK
iSLETME | ISLETME | iSLETME | iSLETME | (CALISAN
SAYIS| <5)
B FIRMA SAYISI 92 39 13 2 15
CALISAN SAYISI 256 196 376 298 40




Denizli Leblebisi sektérii isletmelerinde istihdam edilen ¢alisan sayisi 1266°dir. 10 kisiden 7
calisanin erkek oldugunu (% 69), 10 kisiden 3 ¢alisanla kadinlarin % 31 oraninda oldugunu
goérmekteyiz. Aslinda calisan kadin sayisinin daha fazla oldugu ancak isletme sahiplerinin bu
isyerlerinde ¢alisan eslerini sayiya déhil etmedikleri gérilmdistiir.

LOLLLLLOG®®

10 kisiden 7'si Erkek 3'U Kadin

iSLETMEDE CALISMA SURELERI - EGITiM DUZEYi - YAKA TiPi -
CINSIYET DAGILIMI (FiRI\/IA SAHIPLERI DAHiL)
<lwyl
1-5yil
>5yil
Universite
Lise
ilkégretim
Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Erkek
Kadin
Toplam 1266
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Toplam| Kadin | Erkek BY?:(Z;Z YMaak\;l IIkci)ngqret Lise Uniltveers >5yil| 1-5yil | <1yl
H Kisi Sayisi | 1266 | 391 875 290 976 752 382 132 562 265 439
M Yuzde Payr| 100% | 31% | 69% | 23% | 77% | 59% | 30% | 10% | 44% | 21% | 35%

Calisanlarin egitim diizeylerine bakildiginda 10 kisiden 6 ¢alisanin ilkokul mezunu (% 59- 875
kisi), 10 kisiden 3’liniin Orta 6grenim mezunu (% 30 - 382 kisi) ve 10 kisiden 1’inin ise
liniversite mezunu (% 10 - 132 kisi) oldudu gériilmektedir. Isin editimden ziyade ustalik
istemesi ve Leblebi ustalidi i¢in bir meslek kodu olusturulmamasi bir yana, isletmelerin biiyiik
bir cogunlugunun sahis isletmesi olmasi ve finansal yapilarinin yetersiz olmasi istihdamda

egitim dlizeyinin diisiik olmasina neden oldugunu diisiindiirmektedir.
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Sektor calisanlarinin % 44’inin (562 kisi) isletmelerde ortalama ¢alisma siirelerinin 5

seneden fazla oldugu gériilmektedir. Sektére yeni giren isletmelerle beraber istihdamda
artmis, 439 kisi (% 35) sektérde yeni istihdam edilmistir. 265 kisi (% 21) ise 1-5 yildir sektérde
calismaktadir. Sektérde calisanlar daha ¢ok mavi yakali statiisiindedir (% 77 — 976 kisi).

Sektorde istihdam edilen beyaz yakall sayisi sadece 290 kisi olup toplam isgiiciiniin % 23’iine

isabet etmektedir. Bu istihdamin da biyiik bir ¢ogunlugu 19 sermaye sirketinde

kiimelenmistir. Sahis isletmelerinde ise daha cok is sahipleri veya bir usta yénetiminde

siregler gergeklestiriimektedir.
Isletme  sahiplerinin  tamami
ybnetim  siirecinin  kendileri
tarafindan ylritildigiind
belirtirken, en fazla dis ticaret
strecini kendilerinin
ylriitmediklerini belirtmislerdir.
Bunda, sonraki béliimlerde yer
alacagi lizere, isletme
sahiplerinin yabanci dil
bilmemeleri ve sadece 20
isletmenin dis ticaretinin olmasi
en o6nemli etken olarak
goriilmektedir. Yine finans, i¢
ticaret, satin alma ve iretim
stirecleri  isletme  sahipleri
tarafindan (stlenilmektedir.

SIRKET SAHIBINiN USTLENDiGi SURECLER

Tam Siregler

Uretim

Satin Alma

Pazarlama (Dig Ticaret)

«
?
1

Pazarlama (ig Ticaret)

Yoénetim

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pazarlama Pazarlama Tam
Yonetim (ic Ticaret) (Dig Satin Alma Finans Uretim Siirecler
s Ticaret) ¢
W EVET 161 157 16 158 158 155 130
HAYIR 0 4 145 3 3 6 31

Grafik 13- SIRKET SAHIPLERI TARAFINDAN YURUTULEN SURECLER




Denizli’de leblebi liretiminde isletmelerin bazilari birden fazla (iriin gesidi liretmektedir. Tim
isletmeler icinde 139 tanesi nohuttan leblebi, 137 tanesi sari leblebi, 31 tanesi beyaz leblebi,
33 tanesi kaplamali leblebi ve 142 tanesi ise kirik leblebi, unluk leblebi vb. liretmektedir.

KAPLAMALI  DIGER CESITLER (KIRIK

URUN CESITLERI N CL’EH&;EN , :;LRE’ - Ligﬁg ; LEBLEB] LEBLEBI, UNLUK
CESITLERI LEBLEBI VB.)
URETICci SAYISI 139 137 31 33 142
DOKME URETICISi 135 132 16 21 140
AMBALAJLI URETICISi 4 5 15 12 2

Uriinler genelde dékme olarak satiimakta, ambalajli iiriin satisi beyaz leblebi ve kaplamali
triin satisinda tercih edilmektedir.

Beyaz leblebi lireten 31 isletmeden 21°i dékme, 15’i ise ambalajli (iriin sunmaktadir. Burada
6ne ¢cikan sunum sekliyle yanitlar kategorize edilmistir.

Benzer sekilde kaplamali leblebi iireten 33 isletmeden 12’si ambalajli, 21°i ise dékme (iriin
satmaktadir.

Sari leblebi, nohuttan leblebi ve diger ¢esitlerin (kirik leblebi, leblebi unu vb.) satisinda dékme
satis benimsenmis olup ¢ok sinirli sayida ambalajl satis séz konusudur.

Sektorde isletmelerin % 23’0 (36 isletme) kapasite

KAPASITE KULLANIM ORANLARI

kullanim oranlarinin % 80°den fazla oldugunu
%0';3;
beyan etmislerdir. YANIT 2% g120,3;

% 340 (53 isletme) ise % 61-% 80 araliginda Yo | [
kapasitelerini kullandiklarini, ——_ %21-40;
% 23'ii (35 isletme) % 41-% 60’ini, 581-100; 20:13%
% 13’0 (20 isletme) % 21-% 40’1 kullandiklarini 361 23% ’

belirtmislerdir.

Isletmelerin % 2’si (3 isletme) ise kapasitelerinin %41-60;

en fazla % 20’sini kullanmaktadir. %61 N 35, 23%

Su anda iretim yapmayan, yani 0 kapasite 23300
kullanimi beyaninda bulunan isletme sayisi 3 olup,

% 2’lik pay ile temsil edilmektedir.



Denizli’de sektériin makine parki 2295 adet makineden olusmaktadir. Makinelerin % 97’si

Denizli imalatidir.

MAKINE ADI TOPLAM  DENizLi DIGER

ADET URETIMi  iLLERIN

URETIMI
Cig Nohut Elegi 187 177 10
Yakit Stokeri Blyuk 189 184 5
Blyuk Isitma 183 182 1
Nohut Tavlama Makinesi 165 164 1
Tavlanmis Nohut Elegi 154 153 1
Yakit Stokeri Kiiglik 105 103 2
Kiguk Isitma 261 259 2
Leblebi Tavasi 297 291 6
Leblebi Elegi 159 155 4
Kavurma Makinesi 140 139 1
Kaplama Makinesi 412 400 12
Paketleme Makinesi 43 33 10
TOPLAM 2295 2240 55

Makine parkinin icindeki en
fazla makine grubu kaplama
makineleridir. Sektordeki
kaplama makinelerinin  sayisi
412, leblebi tavalarinin sayisi
297, kiigiik 1sitma sayisi 261,
yakit stokeri sayisi 189, ¢ig
nohut elegi sayisi 187,bliyiik
Isitma  sayisi 183, nohut
tavlama makinesi sayisi 165,
leblebi  elegi  sayisi 159,
tavlanmis nohut eledi sayisi
154, kavurma makinesi sayisi
140, yakit stokeri  kiiciik
sayisi105, paketleme makinesi
sayisi ise 43’dlir.

Isletmelerin makine parkina bakildiginda, isletmelerin % 51’inin makinelerinin 5 yildan yeni

oldu§unu ifade ettigi gériilmektedir. Onceki béliimlerde de bahis konusu oldudu iizere

ozellikle isletmelerin % 17’lik kismi hibe ve desteklerden faydalanarak makine parkini

genclestirmistir.

TANIMLAMALAR MAKINE SIRKET
YASLARI SAYILARI
YENI 0-2yil 27
GORECE YENI >2-5yil 52
ORTA >5-10yil 48
ESKi >10- 15 yil 21
COK ESKi 15 yil ve Uzeri 6

Sektérde sadece % 4 isletme makinelerin 15 yil ve Ustii
yasa sahip oldugunu belirtmistir.

MAKINE YASLARINA GORE
SIRKET DAGILIMI

15 yil ve
lizeri; 6;
2% |
>10-15 0-2yi;
yil; 21; 27;17%

14%




Tablo 7-ATIL MAKINE DURUMU TESPITI

ATIL MAKINA DURUMU YANIT SAYISI
ATIL MAKINE YOK 105
ESKi OLDUGU iCIN ATIL 5
MAKINESi OLAN

YETERLI SIPARIS OLMADIGI 34

IGIN MAKINESI ATIL KALAN

Isletmelerin % 73’ii (105 isletme) atil makinelerin
olmadigini, % 3’i ise eski oldugu igin atil makine
mevcudiyetini ifade etmislerdir. % 24 ise (34
isletme) yeterli siparis olmadidi icin makinelerinin
atil kaldigini ifade etmislerdir. Sonu¢ olarak
sektordeki makine parkinin  genelde eski
olmadigini  ve yodgun olarak kullanildigini
soéylemek miimkdiindiir.

YETERLI
SiPARIS
OLMADIG
iGiN
MAKINES
ATIL

KALAN; 34;

24%

ESKi J

OLDUGU
iCIN ATIL
MAKINESI
OLAN; 5;
3%

ATIL MAKINE DURUMU

ATIL
MAKINE
YOK; 105;
73%

Grafik 16- ATIL MAKINE DURUMU




lll.  SIRKETLERIN FINANSMAN DURUMU

Denizli ilinde diger (iriinlerin yani sira leblebi de
2015 yili
agisindan KOBI tanimindaki ciro araliklari referans

lreten isletmeler; ciro toplamlari
alinarak incelendiginde yaridan fazlasinin (% 58)
ciro blylikligiiniin Bir milyon TL den az oldugu
Leblebinin
kuruyemis riinlerini de lreten isletmelerin
sadece 2 adedinin 40.000.000 TL’nin lizerinde
cirosu oldugu gdriiliirken, % 8’ini olusturan 13
isletmenin cirosunun 8.000.000 TL ile 40.000.000

TL arasinda, % 23’linii olusturan 37 isletmenin ise

goriilmektedir. yani  sira diger

1.000.000 TL ile 8.000.000TL arasinda oldugu
tespit edilmistir.
Leblebi
isletmelerin yukarida gecen cirolarindan daha

Sadece cirosu bilgileri  alindiginda
diisiik oldugu gériilmektedir. Ciinkii bu isletmelerin
bir bahsedilen

isletmeleridir. Grafik 18’de gériilecegi lizere; bu

kismi  yukarida kuruyemis
isletmelerin de yarisindan fazlasinin (% 51) yani
81inin leblebiden elde etigi cironun 500.000 TL'nin
altinda kaldigi, % 27’sinin (43 isletme) 500.000 TL
ile 999.999 TL arasinda, % 7’sinin (11 isletme)
1.000.000 TL ile 3.999.999 TL arasinda oldugu
10

arastirilan isletmelerin sadece % 6’sinin leblebi

goriinmektedir. Sadece isletmenin  yani
cirosunun ise 4.000.000TL ve lizerinde oldugu
tespit edilmistir.

Sonug olarak leblebi iireten isletmelerin cirolarinin
yeterli biiyiikliikte olmayislari sermaye hacimlerini
hareket da

kisitlamaktadir. Bu nedenle isletmelerin siklikla

daralttigindan alanlarini

banka kredilerine basvurduklari, nakit akislarini bu
kredilerle desteklemekte olduklari gériilmektedir.

Arastirma sonuglari da ayni sonucu vermektedir ki;
isletmelerin % 65’inin kredi kullandigi, % 61’inin ise

2015 CiRO TOPLAMI

YANIT YOK;

/ 15; 10%

40.000.000
TLVE
UZERi; 2;
1%

A\

8.000.000-
39.999.999
TL; 13; 8%

1.000.000-

Grafik 17- SIRKETLERIN 2015 YILI TOPLAM CiROLARI

2015 LEBLEBi CIROSU

4.000.000
TLVE
UZERI; 10;
6%
1.000.000-
3.999.999
TL; 11; 7%

500.000-
999.999 TL;
43; 27%

Grafik 18- SIRKETLERIN 2015 YILILEBLEBI CIROLARI

gelecek dénemde kullanmayi planlandigi veya kullanmaya devam edecegi beyan edilmistir.



Yapilan anket calismasi
sonuglarindan elde edilen verilere
gore isletmelerin halen % 55'i
isletme kredisi kullanmistir. Yine
ayni oranda isletme sahibi de
Oniimizdeki  dénemde  kredi
kullanmayi planlamaktadir.
Kullanilan kredilerin agirlikli kismi
isletme kredileridir. Sadece 12
isletmenin yatirim kredisi
kullandigi tespit edilmistir ki bu
kredilerin de TKDK hibeleri ile
yatirim yapan isletmeler
tarafindan kullanildigi biiyiik bir
olasiliktir. Yeni yatirimlari igin
kredi almay:! planlayan isletme
sayisi ise 7°dir.

DIGER: ESNAF KK

EXIMBANK

ISLETME

OTOMOBIL

YATIRIM

TOPLAM

KREDI KULLANIMI

104

0

20

Yanit Sayisi
8" >y

60

80

100

120

TOPLAM

YATIRIM

OTOMOBIL

ISLETME

EXiIMBANK

DIGER:
ESNAF KK

PLANAYAN

7

1

88

5

0

B KREDi KULLANAN

12

1

89

4

3




Arastirma gelistirme konusunda isletmelerin % 8’i

etmislerdir.

AR-GE KAPSAMI

TAZELIK

TAT

DENEMELER

MAKINEDE FARKLI KULLANIM
CESIT

URUN GELISTIRME

Ar-Ge faaliyeti yapan 13 isletmeye yaptiklari Ar-Ge
calismalarinin igerigi soruldugunda 5 isletme liriin
gelistirilmesi; 2 isletme cesit arttirilmasi; 1 isletme

SIRKET SAYISI

1

U N P N -

Ar-Ge faaliyetleri yaptiklarini

beyan

AR-GE

HAYIR;
148;

%_//

EVET;

13; 8%

tazelik imkanlarinin arttirilmasi ve 1 isletme tatta

artis saglanmasi icerikli oldugunu belirtmislerdir.

2 isletme ise Ar-Geden ¢ok denemeler yaptiklarini ifade etmislerdir.

Isletmelerin % 92’sini olusturan 148 isletme ise Ar-Ge faaliyetleri yapmadiklarini

belirtmislerdir.

Anlasilacagi  lzere Denizli’de
Leblebi iiretiminde isletmelerin
Ar-Ge calismalari yapmamakta
veya yapamamaktadir. Keza
alinan yanitlardan  goriildigii
iizere isletmelerin mevcut mali
yapilari, finansman sorunlari ve
kurumsal kapasitelerindeki
yetersizlikler Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirmelerine en bliyiik
engeldir.

Arastirmaya katilan
isletmelerden 16 isletme (iriin
gelistirmekte olup, bunlardan
14’0 herhangi bir 6zel arastirma
yapmadan deneme-yanilma ile;

18

16

14

12

10

SEKTORUN AR-GE METOTLARI

. | = 1
- BASKA | KENDI s BENZER
URON | _: - ) DIGER | . =
GELIiSTIR FIRMALA| DENEME |MUSTERI UNIVERS|TEKNOKE| ARGE _URUN
RIN  |YANILMA|REGETESI| ~. " : URETEN
EN ) ITEILE | NTILE |KURUML|
) YAPTIKL| iLE | UYGULA | FIRMALA
FIRMA . GALISMA|GALISMA| ARIiLE ]
sayis) | ARINI | GELISTIR|  MA CALISMA RILE
TAKIP ME iSBIRLIGI
(mseri1| 16 3 14 8 1 0 1 1

8‘i miisterilerin yénlendirmesi ile;

3 isletme ise diger firmalarin yaptiklarini takip ederek iiriinlerini gelistirdiklerini ifade

etmislerdir.




V.  YURTICI SATIS

Bélgede gergeklestirilen (iretimin daha ¢ok yurt
satildigi  elde  edilen
Yandaki

isletmelerin satislarindaki yurt ici

icinde arastirma

bulgularindandir. tablo ve grafik
paylarini
gostermektedir.

Denizli’de leblebi satan isletmelerin % 85’inin
yani 137 isletmenin, Urinlerinin tamamini yurt
icinde satisa sunduklari gériilmiistiir. Diger
isletmelerin durumlarina bakildiginda ise; %
12’sinin yani 19’unun satislarinin yarisindan
fazlasini yurtigine sattigi, % 1‘inin (2 isletme) ise
yarisini, yine % 1’inin (2 isletme) ise en fazla
yarisini yurt icinde sattiklari bir isletmenin ise hi¢
yurt ici satisi olmadigi tespit edilmistir. 1
isletmenin ise yurt ici satisi yoktur.

Kendi magazalari araciligi ile (riinlerini miisteri
ile bulusturan isletme sayisi 23°diir. Arastirmada
dikkati ¢ceken diger bir konu ise sadece 9
isletmenin perakendecilere leblebi satmasidir.
Satis yapilan bu isletmelerin bélgedeki kuruyemis

zincirleri oldugu tespit edilmistir.

Bélgede e-ticaretin hentiz yayginlasmadidi, bu yol ile satis yapan isletme sayisinin sadece 1

oldugu gériilmektedir.

Tablo 9- ISLETMELERIN YURT iCi SATI DURUMLARI

YURT iCi SAYIS ORANI ISLETME
SAYISI
% 0' 1
% 1-49
% 50' 2
% 51-99 19
% 100 137

YURT iCi SATIS ORANINA
GORE DAGILIM

% 50'; 2;
1%

%1-49; 2;

%0';1;
1% %51-99;
19; 12%

137;85%

Grafik 22- YURT ICINDE SATIS KANALLARI

MUSTERI TURLERI SATIS KANALLARI
100% — — ‘ ‘ ‘
90% —— -
80% — e-Ticaret
70%
60%
50%
ggz//o Perakende
(]
20%
10%
0% Toptan
. Perakend
Tuketici L .
Saty Tlketici Tiiccar eciler-
M(a"aazim (E-Ticaret Ioptanc | Kuruyemi 0% 20%  40%  60%  80%  100%
& ile) P $ i
yla) Firmalar: Toptan Perakende e-Ticaret
W EVET 155 21 1
m HAYIR 138 160 6 152
= HAYIR 6 140 160
W EVET 23 1 155 9

Grafik 24- YURT iCi MUSTERI TURLERI

Grafik 23- YURT iCINDE SATIS KANALLARI




Yurt icinde Denizli Leblebisinin satildigi
illere bakildiginda ise haliyle ilk sirada
Denizli gelmektedir. 87 isletme leblebiyi
Denizli igindeki perakende veya toptan
satis  kanallarina  satmaktadir.  Yurt
icindeki diger dagiimlara baktigimizda;
46 isletmenin adi leblebi ile anilan
Corum’a, 26 isletmenin Adana ve/veya
Ankara’ya, 20 isletmenin ise Kiitahya’ya
sattigi goriilmektedir. Bu arada
Kiitahya’nin Sandikli ilgesinin de leblebisi
ile  bilindigini not almakta fayda
goriilmektedir.

Denizli’de tretim yapan leblebi
dreticilerinin yeni miisterilere ulasmak igin
cogunlukla (137 isletme) miisterinin kendi
tretim yerlerine gelerek siparisi almalari
yontemini benimsedikleri gdériilmektedir.
Daha proaktif yaklasimlari uygulayan

SATIS
YAPILAN
iLLER

DENIZLI
CORUM
ADANA
ANKARA
KUTAHYA
iZMIR
[STANBUL
GAZIANTEP
KONYA
ISPARTA
ANTALYA
AYDIN
BURDUR
SAMSUN
HATAY
KAYSERI

SATIS
YAPAN
SIRKET
SAYISI

87
46
26
26
20

SATIS
YAPILAN
iLLER

MERSIN
MUGLA
AFYON
BALIKESIR
BATMAN
BURSA
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
AMASYA
BINGOL
BOLU
DIYARBAKIR
IGDIR
MANISA
MARDIN

SATIS
YAPAN
SIRKET
SAYISI

isletmelerden  93’(i  miisteri
ziyaretleri yaptigini, 36’si

bayi/toptan satis agr | 100%
olusturdugunu, 22’si 90%
olusturduklari perakende satis 80%
noktalari  ile, ~ 36’si  yine 70%

olusturduklari bayii/toptanci 60%
aglari ile 11’i fuarlarda ziyaretgi 50%
olarak katilarak, 6’si fuarda 20%
stant acarak yeni miisterilere 30%

ulastiklarini belirtirken, 4 0%
isletme web siteleri ve e-ticaret 10%
siteleri ile milisterilere
ulasabildiklerini, 3 isletme araci 0%

firmalarin yénlendirmelerini

MUSTERIYE ULASIM KANALLARI

Musteri
Ziyareti

Bayi/
Toptanci
A8l

Peraken

de Satig

Noktalar
1

Fuarda
Stant
Acarak

Misteri
Geliyor

Brosiir/
Katalog Araci
Gonderi | Firma

mi

Fuarda
Ziyaretgi
Olarak

Web/ E-
Ticaret

HAYIR

66

123

137

22 153

148 157 156

155

tercih ettiklerini ve 2 isletme de

HEVET

93

36

22

137 6

11 2 3

4

potansiyel milisterilere
brosiir/katalog génderme
yolunu sectiklerini ifade

etmislerdir.




Yurt icine satis yapan isletmelerin satislarini arttirmaya yénelik olarak gelecek dénemde
yapmay! planladigi hedeflerine bakildiginda en fazla yeni miisterilerin (araci/toptanci)
bulunmasinin (63 isletme tarafindan) hedeflendigi gériilmektedir. Hedeflenen ikinci konu
olarak kalite yiikseltilmesi géze ¢carpmaktadir ki; bu konuyu hedefleyen isletme sayisi 47°dir.
‘Kalite yiikseltme hedefi’ yanitinin alinmis olmasi, sektérde genelde ifade edilen; yillar icinde
nohut veya leblebi kalitesinin diismesi sonucunda satislarin azaldigi argimanini

desteklemektedir.
YURT iCi PAZARLAMA HEDEFLERI
Marka Tescili ‘ ‘ 60 ‘
Ambalajli Uretime Gegis ‘ ‘ ‘
Perakende Satis Magazasi Agma ‘ ‘ ‘ 120
Yeni Musteri (Araci-Toptanci) Bulma ‘ ‘
Kalite Belgesi Alma ‘ 24
Kalite Yikseltme ‘ ‘ 60
Fiyat indirimi ‘ ‘ 1(10
[ [ [
Fuarlara Katilim 125
Pazar Arastirmasi ‘ ‘ ‘
Pazarlama Personeli Alimi ‘ ‘ :J19
T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Yeni
. . . | Perakende .
Pazarlam? Pazar Fuarlara Fiyat Kalite Kallte‘ Musteri Satig A.mb?lajh Marka
Personeli P . Belgesi (Araci- . Uretime .
Arastirmasi| Katilim Indirimi | Yukseltme Magazasi . Tescili
Alimi Alma Toptanci) Gegis
Agma
Bulma
W EVET 21 37 19 29 47 19 63 25 28 37
HAYIR 119 107 125 100 60 124 86 120 123 60
B ZATEN VAR 19 15 15 30 52 16 10 14 8 62
Grafik 26- SIRKETLERIN YUR TiCi PAZARLAMA HEDEFLERI
Arastirmaya katilan 37 isletmenin marka
olusturma; 37 isletmenin pazar arastirmasi k-

yapma; 29 isletmenin fiyatlarini diistiirme; 28
isletmenin ambalajli  lretime ge¢me; 25
isletmenin perakende satis magazasi agma; 21
isletmenin pazarlama personeli istihdami; 19
isletmenin fuarlara katilim ve yine 19 isletmenin;
kalite belgesi almayi hedefleyerek satislarini
arttirmay!  planladiklari  anlasiimaktadir. Bu

yanitlardan anlasildigr iizere sektérde kalite i 1i I oblobici

arttirma- markalasma - perakende satis
kanallari olusturma yéniinde bir istek mevcuttur.



Arastirma  kapsaminda isletmelere  sorulan .
IHRACAT YAPMA DURUMU
sorulardan birisi de ihracat yapip-yapmadiklarina

iliskindir. Bu soruya cevap veren 161 isletmeden EVET; 20;

12%

olumlu (ihracat yapiyorum seklinde) yanit veren
isletme sayisinin 20 (% 12), olumsuz (ihracat
yapmiyorum seklinde) yanit verenlerin sayisinin
ise 141 (% 88) oldugu tespit edilmistir.

HAYIR;
141; 88%

DIS TICARETTE AYNI MUSTERIYE Mi
SATIS YAPILIYOR?

. HAYIR; 0;
GCOGUNLUK o

LA HAYIR; _\
3;15%

EVET; 7;
35%

COGUNLUK
LA EVET;
10; 50%

Ihracat yapan isletmelerin son ii¢ yilda yeni bir

miisteri edinip edinmediklerini belirlemek icin

sorulan soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucunda; isletmelerin 7 tanesinin son (¢ yilda
miisteri portféylerinin % 75 ve lzerinde ayni firmalardan olustugunu, 10 tanesinin miisteri
portféylerinin % 50 - % 74 oraninda ayni kaldigini, 3 tanesinin ise miisteri portféylerinde
degisimler oldugu sadece % 25-% 49 oraninda eski miisterilerin portféyde kaldiklarini ifade
ettikleri verilerine ulasiimistir. Ancak % 25 ve alti oraninda ayni miisteriyle ¢alistigini s6yleyen
isletme bulunmamaktadir. Bu durum miisteri sadakatinin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.



Ihracatta isletmelerin miisteriden édeme alirken,
cogunlukla vesaik mukabili (% 50) veya agik
hesap (% 50) ¢alistiklari, % 5’inin kabul kredili, %
30’unun akreditifli ¢alistig, % 40’ inin pesin
6deme alimlarini kullandi§i sonucundan hareketle
sektor isletmelerinin dis pazarda yeterince gliglii
olmadiklari, 6deme sartlari agisindan ithalatgi
isletmelerin baskisi altinda olduklarini séylemek
mumkdind(ir.

Ihracatgi isletmelerin akreditifli satista ilk sirada
(% 100 oranla) FOB’u kullandiklari, ikinci sirada
CIF (% 40 oranla), li¢iincii sirada ise (% 25 oranla)
EXW ile CIP satis gelmektedir. Daha az kullanilan
yéntemler olarak FAS, CFR, CPT (% 15 oranla),
DAP (% 10 oranla), DDP ve FCA (% 5 oranla)
siralanmaktadir. DAT ise hi¢ kullaniimamaktadir.

Isletmelerin ihracat sirasinda bazi sikintilarla
karsilastiklar1 bilgisinden hareketle ankette bu
sikintilar sorulmustur. isletmelerin 7 tanesi Vergi
iadesinin en énemli sorun oldugunu belirtirken, 4
tanesi glimriik islemlerinde sikinti yasandigini, 3
tanesi biirokratik siirecte sorunlar yasandigini, 3
tanesi miisterilerin sikayeti sorunu yasadigini, 3
tanesi lojistik sorunlarini, 1 tanesi ise l(iriin
iadelerinden sorun yasadigini belirtmistir.

iHRACATTA MUSTERILERi ODEMELERI

Kabul Kredili

Pesin
Acik Hesap
Vesaik Mukabili

Akreditif

1 1

1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
.| Vesaik Acik . Kabul
Akreditif Mukabili | Hesap Pesin Kredili
W EVET 6 10 10 8 1
HAYIR 14 10 10 12 19
INCOTERMS
DDP 19
DAP e 18
DAT 20
CIP s 15
CPT emgmmm 17
CIF g 12
CFR  pwgmsm 17
FOB 20 0
FAS |[mguam 17
FCA 19
EXW |essssmsses 15

W FCA|FAS|FOB| CFR| CIF |CPT| CIP |DAT/DAPDDP

WEVET | 511|320
HAYIR| 15|19 |17 | 0

3,813

5

0

21

17 (12|17 15|20 18| 19

iHRACATTAKI SIKINTILAR

Uriin iadeleri
Miusteri Sikayetleri
Lojistik

Gumriik islemleri

Burokratik Zorluklar

Vergi iadesi
0 2 4 6 8
Vergi | Biirokratik| Gumriik Lojistik Miisteri Uriin
iadesi | Zorluklar | islemleri st Sikayetleri| iadeleri
B YANIT SAYISI 7 3 4 3 3 1




Gelecek dénemde isletmelerin ihracat yapmak istedikleri
hedef iilkeleri belirleme amagh soruya alinan yanitlar
incelendiginde en biiyiik hedef pazarin Arap lilkeleri
Suudi
Arabistan’in ilk sirada, Irak’in ise hemen S.Arabistan’in

oldugu gdriilmektedir ki; bu lilkelerden
ardindan geldigi, Libnan’in ve iran’in takip eden
siralamaya girdigi gériilmektedir.

Avrupa Ulkeleri Arap Ulkelerinin ardindan ikinci hedef
pazar grubu olarak gériilmektedir. Bu (lkelerden
Yunanistan’in arastirmaya katilan isletmelerin 11 tanesi
tarafindan en ¢ok ihracat yapiimak istenen Avrupa
Ulkesi oldudu sonucuna varilmistir. Dider Avrupa
Ulkelerinde ise daha ¢ok buralarda yerlesik Tiirklere
satis amagh ihracat yapildigindan Almanya én plana
¢citkmaktadir.

Hedef pazarlara ulasabilmek ve/veya yeni pazarlar

edinebilmek amaciyla sektér oyunculari  fuarlardan

faydalanmak amacindadirlar. Bu nedenle éncelikle
Almanya’da diizenlenen fuarlara katilmak istemektedirler.
Bilindigi lzere diinyanin en blyik gida fuari (ANUGA)
Almanya’da  diizenlenmektedir.  Arastirmaya  katilan
isletmelerden 11°i Anuga basta olmak lizere Almanya’daki
fuarlara katilma istegini belirtmistir. 9 isletmenin belirttigi
diger bir istek ise Birlesik Arap Emirliklerinde diizenlenen
fuarlara iliskindir ki; en biiyiik hedef pazarin Arap lilkeleri

olmasi dikkate alindiginda bir tutarliik gézlenmektedir.

Hedef Ulke Yanit Sayisi
S.Arabistan 22
Irak 17
Libnan 11
Yunanistan 11
iran 10
Almanya 9
Suriye 9
Tunus 9
Birlesik Arap 8
Emirlikleri
Fas 7
Misir 7
Bulgaristan 4
Fransa 4
italya 4
Fuar Ulkesi Yanit Sayisi
Almanya 11
Birlesik Arap 9
Emirlikleri
Fransa 6
ispanya 5
Cin 2
Rusya 2
iran 1
Misir 1
Tunus 1
Yunanistan 1
Brezilya 1
Cezayir 1




HEDEF PAZARLARA YONELIK ENGELLER
120
100
80
60
40
20
0 lll B =
. Yurt . Lojistik
Uriiniin U'iun Dis digina | Yurt digi Dis .D'$ Yabanci | Finasal Kallte. standartl
Ticaret i . . | Ticaret . o . . Belgesi
Taninma L cikis | talepleri | ticareti . dil Yetersizli| Fiyat Kalite | anm
Verileri - R personeli| . Yetersizli
masi . |prosedir| bilmeme | bilmeme . | bilmeme k o, yakalaya
Yoklugu . yoklugu gi
leri mama
‘ W YANIT SAYISI 19 6 13 47 76 51 87 97 7 4 22 20 ‘

Ancak belirlenen hedef pazarlara ulasim konusunda da bazi sikintilarin - yasandigi
muhakkaktir. Bu sikintilara iliskin olarak; arastirmaya katilan isletmelerin ¢cogunlugu (97
isletme) tarafindan finansal yetersizlik ana sorun olarak belirtilerken, ardindan sirasiyla
yabanci dil sorununun (87 isletme), dis ticaret bilmeme (76 isletme), dis ticaret konusunda
bilgi eksikliginin (51 isletme) ve benzer sekilde Yurt disi talebi bilememenin (47 isletme)
geldigi gériilmektedir.

Diger sorunlar ise sirasiyla 22 isletme tarafindan kalite belgelerinin yetersizligi, 20 isletme
tarafindan Lojistik standartlarini yakalayamama, 19 isletme tarafindan lriinin yurtdisi
pazarlarda taninmamasi, 13 isletme tarafindan yurt disina c¢ikis prosediirleri, 7 isletme
tarafindan fiyat tutturulamamasi, 6 isletme tarafindan (iriiniin dis ticaret verilerinin

bilinmemesi ve 4 isletme tarafindan kalite sorunlari olarak gésterilmistir.



Vil. SATIN ALMA

Sektérdeki isletmelerin tedarikgileri; hammadde tedarikgileri, makine tedarikgileri, yardimci
malzeme tedarikgileri, makine tamir-bakim-onarim tedarikgileri, nakliye tedarikgileri, yakit
tedarikgileri ve mesleki egitim veren kurumlar olarak siralanabilir.

Yapilan

¢alisma  sonucunda,

beklentileri karsilayan TEDARIKCI TALEPLERi KARSILAMA DUZEYi

tedarikgilerden 130 yanit ile
Nakliye ve yakit tedarikgileri ilk
sirada gelirken; arkasindan

124 yanit ile yardimci malzeme
tedarikcileri;

122 yanit ile makine bakim
onarim tedarikgileri;

121 yanit ile makine
tedarikcileri;
114 yanit ile hammadde

tedarikgileri gelmektedir.
Beklentileri en az karsilayan
tedarikgiler olarak ise 37 yanit
kurumlar

ile egitim veren

goriilmektedir.

Tedarikgiler ile yasanan biiyiik

sorunlar  yoktur.  Sik  sik
karsilasilan, 22 yanith, sorun
kalite sorunlaridir.

Zaman  zaman  karsilasilan

sorunlar ise (39 ila 41 yanit ile)
teslimat, kalite ve miktarsal
sorunlar ile her dért firmadan
biri tarafindan dile getirildigi

icin 6nemlidir.

MESLEKi EGITiM VEREN KURUMLAR
YAKIT TEDARIKGCILERI

NAKLIYE (LOJISTIK) FIRMALARI

MAKINE TAMIR/BAKIM HiZMETi
VERENLER

YARDIMCI MALZEME TEDARIKGILERI
MAKINE TEDARIKGILERI

HAMMADDE TEDARIKGILERi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
MAKINE )
. ) MESLEKi
HAMMAD| i | YARDIMCI TAMIR/B | NAKLIYE VAKIT | EGITIM
DE TEDARiKCMALZEME AKIM | (LOJISTIK) TEDARIKC| VEREN
TEDARIKG ILERI TEDARIKG | HiZMETi | FIRMALA iLERi | KURUML
ILERI ILERI | VERENLE RI
AR
R
HAZ 17 12 12 16 9 10 105
ORTA 23 21 18 16 15 16 12
HKARSILIYOR| 114 121 124 122 130 128 37

Grafik 33- TEDARIKCi TALEPLERI KARSILANMA DUZEYi

TEDARIKCILERDE YASANAN SORUNLAR

MIKTARDA SORUNLAR

KALITE SORUNLARI

TESLIMAT ZAMANINDA

SORUNLAR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
TESLIMAT
ZAMANINDA KALITE SORUNLARI | MiKTARDA SORUNLAR
SORUNLAR
EHIC 101 91 99
SIK SIK 13 22 16
B ZAMAN ZAMAN 40 41 39

Grafik 34- TEDARIKCILER ILE YASANAN SORUNLAR




Vill. MARKALASMA

Arastirmaya katilan isletmelere tescilli markalari
olup olmadigi sorusuna, isletmelerin % 52’si (83
isletme) “var”, % 48’i (78 isletme) ise “yok”
seklinde yanitlar vermislerdir.

Isletmelerin  yaridan  fazlasinin  markasinin
olmasindan “Markalasma” olgusunun
pazarlamaya katkisinin  anlasildigi  sonucuna
varilmaktadir.

MARKA TESCILI

HAYIR;
78; 48%

Grafik 35- SIRKETLERIN TESCILLI MARKA SAHIBI

OLMA DURUMLARI

Anket sorularina yanit veren 161 isletmenin 83 tanesinin 117 adet tescilli markasi oldugu
bilgisi alinmistir. Tablo 13 yapilan gériismelerde katilimcilarin beyani ile olusmustur. Ancak
bu isletmelerin, Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan onaylanarak kullanilan ve anket sorusu
olarak yer alan “Marka Tescili” konusunda ayni bilgi diizeyinde olup olamadigi konusunda

kusku duyulmaktadir.




1 ADEM GUCUKO KURUYEMIS
2 AGRINUT

3 AHMET PERK

4 AKF

5 AKKUR LEBLEBI

6 AL BESLEN KURUYEMIS

7 ALAN LEBLEB| KURUYEMIS
8 ALIBABA

9 ALTINHISAR LEBLEBIS|

10  ALTINTOP

11 ALTUNPA KURUYEMIS

12 ARABIKA

13 ASILSOY KURUYEMIS

14  ASLEB

15 ATILIM

16  AYYILDIZ KURUYEMIS

17  BAKKUR

18  BALBAN KURUYEMIS

19  BALLEB

20  BASHA

21  BAYLAV KURUYEMIS

22 BERKiZ

23 BESIMLER KURUYEMIS
24 BEZCi KURUYEMIS

25  BIRIZ KURUYEMIS

26  BURTEKS KURUYEMIS

27  BUSENUR KURUYEMIS
28  CAN KURUYEMIS

29  CiMBIiZOGLU KURUYEMIS
30 COCOLEB

31  CEREZCIBABA KURUYEMIS
32 CEREZCIBEYi KURUYEMIS
33 CEREZKOY

34  CEREZSAN

35  CERIX20

36 CITIR

37  CIKONES

38  CIKOTERMI

39  CK KURUYEMIS

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

DEDELI KURUYEMIS

ECE CERIZIX

ELBEYi KURUYEMIS
ERGUNOGLU KURUYEMIS
ERSANCAK KURUYEMIS
ETEM KABAYUKA
GALAXY

GENCIPSS

GENCLEBI

GUcuko

GUCUKOGLU

HALIL KARAKUZU
HASPEKLER
HISARLEBKUR

HISARSAN KURUYEMIS
ILERI KURUYEMIS

ILYAS SAGLIK KURUYEMIS
INCEDAYI KURUYEMIS
INCEKARA

KABAYUKA KURUYEMIS
KABUKCUOGLU KURUYEMIS
KANARYA KURUYEMIS
KAPLAN KURUYEMIS
KAPLAN LEBLEBICILIK
KARAKAYA KURUYEMIS
KARDELEN

KARYAGDI KURUYEMIS
KAVURGAM KURUYEMIS
KILIC BEREKET KURUYEMIS
KIRBIYIK

KIZILHISAR

KOZ KURUYEMIS

KUTU YEMIS

LEB DEMEDEN

LEBGO

LEBHAS

LEBIX20

LEBLEBI AVM

LEBLEBI CARSIS!

79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

LEBSER

LEBYY’S

MENDERES KURUYEMIS
MUSTAFA OKYAZ

MY DRAJE

NATTAD

NUR KURUYEMIS
NUTOVA

OKYAZ KURUYEMIS
ORUILL

OSMAN KILIC

OZBEGEN

OZKOBASLAR KURUYEMIS
OZOKYAZLAR
OZYOLAGELDI
PAMUKKALE KURUYEMIS
POPSI

POYRAZ KURUYEMIS
RIZA KURUYEMIS
SARITOP KURUYEMIS
SARTIN LEBLEBI

SELIN KURUYEMIS
SERAL LEB

SERHUN KURUYEMIS
SERINHISAR KURUYEMIS
SERLEB LEBLEBI
SEYRAN

SEYRAN TEPE
SUKUNLER

TADEO

TUDE

TUNAHAN

TURAN

ORVILL

VELI UGUR

VILDORE KURUYEMIS
YAYANLAR KURUYEMIS
YILDIRIM KURUYEMIS
YOLAGELDI KURUYEMIS

* Alfabetik siralanmistir.




Arastirma sonucunda
isletmelerin rekabet konusunda
daha yerel disdndtikleri
gortilmektedir.

161 isletmenin 125’inin rakip
olarak  bulunduklari
diger leblebi

gordiikleri, 62 isletmenin Denizli

ilcedeki
tireticilerini

bélgesindeki firmalari, 43’lniin
ise yurt ici pazardaki diger yerli
firmalari gérdiigi, sadece 15
isletmenin ihracatgi yerli
firmalari, 3 isletmenin de
uluslararasi  yabanci  firmalari
rakip gérdigi bilgisi edinilmistir.
S6z konusu isletmelerin

cogunlugu (% 76’s1) rekabette

stratejilerini  éncelikle  kalite
istiine  kurduklarini  beyan
etmislerdir.

Diger yanitlar ise; rekabet
stratejisini fiyat odaklilik (% 29),
piyasadaki taninirligi (% 20),
aktif pazarlama (% 14) ve giiglii

finansman yapisi (% 14) izerine
kurduklari seklinde alinmistir.

Rekabette kendilerini zorlayan,
dezavantajli  duruma getiren
nedenler soruldugunda ise 57
yanitin fiyat tutturamadiklari, 33
yanitin  isletmelerinin  zayif
finansman yapisinin, 13 yanitin
rakiplerin  daha aktif olan
pazarlama faaliyetleri, 8 yanitin
rakiplerine gére daha diisiik
kaliteleri, yine 8 yanitin piyasada
heniiz taninmadiklari seklinde

yanitlar alinmistir.

RAKIPLER
> . l I
ULU%‘RAR HRACAT | YURTICI Licl oo
VABANCI YAPAN  PAZARDAKI PAZARDAKI FIRMALAR
: YERLI FIRM. FIRMALAR FIRMALAR
FiRM.
B YANIT SAYISI 3 15 43 62 125
REKABET UNSURLARI
122
46
33
23 22

PAZARLAM PiYASADA

FIYAT KALITE : ; GUGLU
(DAHA (DAHA A (AKTIF ESKI VE FINANSMA
UYGUN)  KALITELI) PAZARLAM  TANINIR /s o))
AYAPMAK) OLMAK
YANIT SAVYISI 46 122 23 33 22

REKABETTE DEZAVANTAILARI

PAZARLAM
. A .
FIYAT (RE\AKLilpTLEER (RAKIPLER \fEl:(\lAi\f//;E:\Az ZAYIF
(DAHA DAHA FINANSMA
DAHA ; TANINIR
PAHALI) KALITEL]) AKTIF olmak N YAPIS
PAZARLAM
A YAPIYOR)
B YANIT SAYISI 57 8 13 8 33




iSBIRLIKLERI

YAPMIYORUZ
BIRLIKTE YENi URUN GELISTIRME

YENILIKLERDEN HABERDAR OLMA

HAMMADDE VE DIiGER GIiRDI ALISVERISI

MAKINE TECHIZAT ALISVERISI
KALIFiYE iSGUCUNDEN FAYDALANMA, iSGUCU...

ORTAK SORUNLAR iCiN BiR ARADA LOBi YAPMAK

ORTAK PAZARLAMA

ORTAK URETIM (SIPARIS PAYLASMA)

I
N
I
N
N
N
N

I —

I —
I I —
[ [ | I —
[ [ 1 [ [ 1
[ [ | [ [ |
I — I —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ORTAK KALIFIYE
UORRETT?:\(A ORTAK SORUNLAR ISGUCUNDEN MAKliNE Hcgg’;gEEE YENILIKLERDE BiRLAi_KTF YENI
(SIPARIS | PAZARLAMA iCINBIR | FAYDALANM | TECHIZAT GiRDI N HABERDAR URUN | YAPMIYORUZ
PAYLASMA) ARADALOBI | A,i5GUCU | ALISVERIS ALISVERISi OLMA GELISTIRME
YAPMAK | ALISVERISi
MEVET 4 6 10 3 7 8 50 4 107
WHAYIR 157 155 151 158 154 153 111 157 54

Rekabet konusunda biiyiik bir cogunlugunun en énemli rakip olarak yerelde diger (ireticileri
gordugii leblebi lireticisi isletmelere diger benzer isletmeler ile isbirligi yapip-yapmadiklari ve
isbirligi konular1 soruldugunda arastirmaya katilan 161 isletmeden sadece 54’ii isbirligi
yaptiklarini belirtmislerdir. isbirligi yapilan konulara gelindiginde ise; en fazla yeniliklerden
haberdar olmak (50 yanit.), ardindan ise miisterek sorunlar icin bir arada lobi yapmak (10
yanit) ifade edilmistir. Cok az da olsa zaman zaman hammadde ve diger girdi alisverisi ( 8
yanit), Makine ve techizat alisverisi, (7 yanit), Ortak pazarlama (6 yanit) , siparis paylasma
ve/veya yeni iriin gelistirme igin de isbirligi yapildigi 6grenilmistir.



X.  SEKTORDE YATIRIM

SON 3 YILDA YATIRIM

Grafik 41- SIRKETLERIN YATIRIMLARI

YATIRIM PLANI

Grafik 40- SIRKETLERIN YATIRIM PLANI

Son li¢ yilda herhangi bir yatirim
yapip  yapmadiklarina iliskin
soruya 161 isletmenin % 68’i
yani 110’u olumlu, % 32’si ise
yani 51’  olumsuz  yanit
vermistir.

Yapilan yatirimlarin % 53’{iniin
bina veya arsa yatirmi, %
36’sinin makine yenileme ve %
11’inin arag alimi icin
kullanildigini ifade eden
etmislerdir. Son (i¢ yilda yapilan
yatirrm toplaminin  39.000.000
TL oldugu beyan edilmistir.

Bu  yatirimlarin miktarlari
14.353.000 TL makine,

TOPLAM

ARAC

MAKINE

BINA/ARSA

0%  10.000.000 20.000.000 30.000.000 £0.000.000 £0.000.000 &

SEKTORDE YATIRIM

100% ‘ ‘
| 25.420.700,00 &

100% | !

39.632.000,00 &

1%
295.000,00 £
11%
Bl 2.203.200,00 &

21%
5.444.700,00 %

36%

14.353.000,00 %

77%
| 19.681.000,00 £

53%

21.075.«700,00 £

BINA/ARSA MAKINE ARAG TOPLAM

& PLANLANAN DAGILIMI

77% 21% 1% 100%

L PLANLANAN YATIRIM

19.681.000,00 % 5.444.700,00 £| 295.000,00 £ 25.420.700,00 %

4 GERCEKLESEN DAGILIMI

53% 36% 11% 100%

3 YILDA GERGEKLESEN

21.075.800,00 £14.353.000,00 % 4.203.200,00 £ 39.632.000,00 %

Grafik 42- SEKTORDE YATIRIM DURUMU
21.075.800 TL bina/arsa ve 4.203.200 TL araglar icin yapildigi beyan edilmistir.
Isletmelere gelecek yil yatirrm planlari olup olmadi§i soruldugunda ise; ayni sekilde 161

isletmenin % 68’i yani 110’u olumlu, % 32’si ise yani 51’i olumsuz yanit vermistir.

Isletmelerin gelecek yatirim planlarinin toplam tutarinin 25.420.700 TL olacadi, bu tutarin %

77’sinin bina/arsa, % 21’inin makine ve % 1 inin arag icin kullanilacagi beyan edilmistir.



Grafik 43’teisletmelerin 108 tanesi (%67)
biiyiimeye déniik kaynaklarinin  yetersiz
oldugunu belirtmis, Grafik 44’te belirtilen;
isletmelerin  biiyiimek icin giderilmesine
belirttikleri
yetersizliklerin ~ bir ~ kismini  yapilacak

ihtiyag duyduklarini

yatirimlarla yenecekleri planlanmaktadirlar.

Isletmelerin 93’ sergi/iiretim  alani
yetersizliginden, 37 finansal

yetersizliklerden, 26’si
kapasitelerinin yetersizliklerinden,

22’si makinelerin eski olmasindan, 20’si

makinelerin

BUYUMEYE DONUK
KAYNAK YETERLILIGI

kalifiye personel bulamamaktan, 20’si yeterli

talep olmamasindan, 20’si

farkli  driinler  lretecek
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XI. SEKTORDE DESTEKLERE YAKLASIM

Isletmeler, ankette Kamu kurumlari, Universite ve STK’lerden destek alip-almadiklarinin
soruldugu soruya, en fazla 148 yanit ile Denizli Ticaret Borsasi’ndan destek aldiklarini beyan
ederken, 118 yanit ile Esnaf Odalarindan, 96 yanit ile Ticaret Odalarindan, 85 yanit ile sanayi
odasindan, 61 yanit ile Tarim il/ ilce Miidiirliiklerinden destek aldiklarini belirtmislerdir.
Destek almada en az olumlu yanit alinan kurumlar olarak ise Pamukkale Universitesi’ni ve
Pamukkale Teknokent’i isaretlemislerdir.
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XIl. SEKTORDE EGITIM VE DANISMANLIK IHTIYACI

Sektérde destek mekanizmalari konusunda bilgi . -
DESTEK MEKANIZMALARI BILGI

ihtiyacini élgmek igin sorulan soruya 143 isletme iSTEG
ihtiya¢ duydugu seklinde 18 isletme ise HAVIR:
duymadigi seklinde yanit vermistir. 18; 11% __

Bu giine kadar séz konusu destekler igcin 94
isletme basvuruda bulundugunu, 60 isletme ise
desteklerden  faydalandigini  belirtmislerdir.
Yararlanilan destekler arasinda 39 yanitla
KOSGEB destekleri ilk sirada gelirken, 12 yanit ile
Tarimsal Kalkinma Destekleme Programi (TKDK),
7 yanitla ise Tarim Bakanhgi Kirsal Kalkinma

Yatirimlarin Desteklenmesi Programi (KKYDP)  Grafik 46- DESTEK MEKANIZMALARI BILGT ISTEGT
destekleri takip etmektedir. Yatirim Tesvik ve

Esnaf Kredi Kooperatiflerinden destek alan isletme sayisi ise 1-2 adettir. GEKA’ya 2 destek
basvurusu, 0 destek alimi, TUBITAKa ise 0 basvuru dolayisiyla destek yaniti alinmistir.
Gelecek dénemde hibe ve diger desteklerden faydalanma plani olan isletmelerin sayisinin
onceki yillara gére iki kat artis gosterdigi gériilmektedir. Anket sonuglarina gére; isletmelerin
en fazla KOSGEB (53 yanit), GEKA (35 yanit) ve TKDK destekleri (32 yanit) igin basvuruda
bulunmayi planladiklari sonucuna ulasiimistir.

DESTEK MEKANIZMALARI
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Hibe destekleri hakkinda genelde L
bilgilendirilme talebi olan sektériin gegmiste DANISMANLIK, EGITIM ALMA
aldiklar1 egitim ve danismanlik hizmetleri de
incelenmistir. ~ Arastirma  sonucuna gére;
isletmelerin % 60"1 herhangi bir konuda
danismanhk ve egitim almadiklarini
belirtirken, % 40’1 aldiklarini belirtmislerdir.

Egitim aldiklari isletmelere egitim konulari
soruldugunda 59 yanitin  hijyen egitimi

oldugu,13 yanitin is¢i saghgi is giivenligi

egitimi  oldugu  gériilmektedir  ki;  bu
egitimlerin yasal boyutta alinmasi zorunlu Grafik 45- DANISMANLIK VEYA EGITIM ALMA DURUMU
egitimler oldugu dikkate alinmalidir. Bu editimler disinda 15 isletme pazarlama, 5 isletme
Uretim- Kalite konularinda egitim aldiklarini beyan etmislerdir.

Danismanlik hizmetine ise ihtiyag¢ duyan isletme sayisi sadece 4 olarak belirlenmistir.
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Xill. SEKTORUN SORUNLARI
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Grafik 50- SEKTORUN SORUNLARI VE iHTiYACLARI

Arastirmaya katilan isletmeler en biiyiik sorunlari ve/veya ihtiyaclari olarak, satis vadelerinin
uzunlugunu (155 yanit), satin alma vadelerinin ise kisaligini géstermektedir.(151 yanit).
Belirtilen diger énemli bir sorunlar ise sirasiyla; hammadde fiyatlarindaki istikrarsizlik.(150
yanit). iklimsel dedisimler nedeniyle hammadde kalitesi ve fiyatinin da degismesi (146 yanit),
Yetersiz tanitim (142 yanit), Uriiniin faydalarinin bilimsel olarak bilinmemesi (128 yanit),
Tesviklerin yetersizligi (122 yanit), Fiyat odakli rekabet (122 yanit), Enerji maliyetlerini (121

yanit) olarak belirtilmektedir.



Teknolojik gelismeler sonucu yasanan degisimler ve kiiresellesme siirecinde artan uluslararasi
ticaret, sosyal ve ekonomik olarak c¢esitli degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu
degisimlerden birisi olarak yerel/bélgesel ekonomiler uluslararasi élcekte rekabet edebilen
birimler olarak gelismistir. Bélgelerin rekabet glicii ise isletmelerin performansi ile beraber
yenilik yapma kapasitesi, farklh aktérler arasi isbirliginin saglanmasi ve sosyal sermayenin
gelistirilmesi gibi unsurlarla belirlenmeye baslanmistir. Bu dogrultuda, bélgesel gelisme
politikalar1 da yeniden sekillenmeye baslamistir. Yeni bdlgesel gelisme politikalari
kapsaminda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasi igin yerelin kendine 6zgii yénleri
on plana ¢ikarilmistir. Ayrica, isletmelerin, kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve
egitim kurumlarinin isbirligi anlayisi ¢ergcevesinde bir araya gelmesinin énemi net bir sekilde
ortaya konmustur. Son dénemlerin popiiler kavrami olan kiimelenme yaklasimi ile aktérler
arasi isbirliginin gelismesinin, isletmelerin ve bélgelerin daha rekabet¢i ve yenilikgi
olmalarinin 6ni agilmaktadir. Bu itibarla, kiimelenme olduk¢a cazip bir bélgesel gelisme
politikasi araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.(DPT, 2010)

Kiimelenme konusunu ilgilendiren ¢ok cesitli tanim bulundugu ve bu tanimlar apayri
durumlar icin gecerli oldugu ya da ayni tanimlar bir lilke ya da bélgenin kendine 6zgli
ekonomik etkinligi ve kurumsal yapisiyla baglantili oldudu igin, bu belgenin c¢esitli
béliimlerinde gbz 6niinde bulundurulan politika ¢izgilerinin hatlarini netlestirmek amaciyla
ayni kavram bu belgenin baslangicinda netlestirilmistir. Uluslararasi literatiirde kiimelenme
yaklasiminin 6nemli kuramci ve disdintirlerinden birisi olan Michael Porter'a gére, bir kiime,
birbirlerine ortak noktalar ve tamamlayici unsurlar ile baglanan, belli bir alanda birbirlerine
bagl olan isletmelerin ve ortak kurumlarin cografik olarak birbirine yakin bir grubudur.
Oldukg¢a benzer bir bigimde, Avrupa Komisyonu da yakin zamanlarda kiimeleri birbirlerine
yakin konumlanmis olan ihtisaslasmis uzmanlik, hizmet, kaynak, tedarik ve beceri gelistirecek
kadar yeterli diizeye ulasmis bir grup isletme, ilgili ekonomik aktérler ve kurumlar olarak
tanimlamistir.

Uluslararasi deneyimler, kapsam ve hedefe badl olarak kiimelenme politikalarinin yerel,
bélgesel ve ulusal diizeyde tasarlanip uygulanabilecegini géstermektedir. Kiime gelisimine
ybnelik girisimler, artan bir sekilde rekabet edebilirligi canlandirmak ve kiiresel rekabet
edebilirligin etkilerine karsi koymak icin bashca politika araglarindan biri olarak
algilanmaktadir. Temel olarak politika; kiimelerde verimliligi, rekabet edebilirligi, kazanglari
ve isletmelerde istihdami artirma diisiincesi tizerine kuruludur.(BEYAZ KITAP, 2007)



Firma seviyesinde mdiilakatlarin gergeklestiriimesi sadece bu is kiimesi igin degil tim is
kiimeleri icin olduk¢a zor olmustur. Bir is kiimesini basarili bir sekilde analiz edebilmek igin is
kiimesini olusturan firmalarin analiz siirecine etkin katilimi ve bilgi paylasma konusunda
istekli olmalari gerekmektedir. Ancak, analiz yapilan firmalarin bircogunda gerekli bilgiye
ulasiimasi zor olmustur. s kiimelerinin rekabet giiclerinin analizi sirasinda Prof. Michael
Porter’in Rekabet EImasi modelinden yararlaniimistir. Asagida detayi verilen bu ¢erceve; dort
ana, iki yan parametre kullanarak is kiimesinin rekabet gliciinii incelemektedir:

e  Faktér (girdi)

Kosullari: Faktor

(girdi) kosullar

parametresi /
cercevesinde

[ihtisaslasmis]

isglici, hammadde, [ .
bilgi kaynaklari,

fiziki altyapi,

finansman  gibi is |
kiimesinin

rekabetg:ilidini Kaynak: Porter, 1990.
etkileyen  unsurlar

analiz edilmektedir.

e Talep Kosullari: Rekabet Elmasi yaklasimi, talep kosullari parametresi ¢ercevesinde yerel
(ulusal veya bélgesel) talebin dodasini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel talebin
incelenmesinin nedeni yerel talebin bazi ézelliklerinin is kiimeleri icin rekabetgi (stiinliikler
saglamasi olarak 6zetlenebilir. Ornedin, yerel talebin beklentisi yiiksek olmasi is kiimesindeki
firmalarin daha yenilik¢i (riinler gelistirmesi yoniinde baski olusturur ve kiiresel rekabet
ortaminda is kiimesi firmalarinin bazi yénelimleri daha erken fark ederek énlem almalarini
saglayabilir. Yerel talebin biiylikliigii veya biiyiime potansiyeli de is kiimelerinin rekabetci
kapasiteleri tizerinde etkili olabilir

(“Rekabet Elmasi” yéntemi her ne kadar sadece yerel talebi dikkate almakta ise de Proje
kapsaminda yapilan ¢alismalarda kiiresel talep ve ihracat pazarlari da dikkate alinmistir).

e flgili ve Destek Sektérler: Bir is kiimesinin rekabet giicii o is kiimesi ile ilgili ve/veya destek
sektérlerin rekabetciligi ile dogrudan alakalidir. isletmeler Lojistik, finans kurumlari, Mesleki
Egitimin durumu gibi destek sektérlerinin rekabetgi olmadigi bir codgrafyada faaliyet
glsteriyorsa, s6z konusu sektérlerin rekabet¢i oldugu cografyaya gére daha dezavantajl bir
durumda olacaktir.

e [sletme stratejileri ve rekabet (is) ortami: Rekabet elmasinin bu boyutu is kiimesini
olusturan firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabet icinde olduklarini
incelemektedir. Yapici ve yogun bir rekabet ortami firmalarin rekabetgiliklerini olumlu etkiler.
Yerel is ortaminin kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu parametre altinda
incelenmektedir.

e Devlet (kamu): is kiimelerinin rekabetgilikleri kamusal politikalarla ve kamusal kurumlarin
(merkezi ve yerel) is kiimesinin ihtiyaclarina duyarhliklari ile yakindan ilgilidir.




Bu béliimde lilkelerde kiimelenme yaklasimi ve uygulanan kiime destek programlarina iliskin
ornekler sunulmaktadir.

Kanada - Toronto Gida ve icecek Kiimesi’nin yillik cirosu yaklasik 20 milyar ABD Dolari ve iiye
sayisi 1.500°diir. Firmalar arasinda; Cadbzury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft,
Maple, Nestle, Unilever, Weston, Wrigley’s gibi bir¢cok global iiretici de yer almaktadir. Gida
ve icecek kiimesi uzun bir siiredir Toronto ekonomisine kaynaklik etmekte, sehirdeki en biiyiik
ikinci istihdam alanini

olusturmaktadir. Bu sektor

icerisindeki istihdam orani her
Kamu

yil % 5 oraninda artmaktadir. _ 4

Ontlimtzdeki 10 yil igerisinde / / \ n i ]

ise istihdam oraninin iki katina / \ / i 1 ﬂnh;m:

ctkmasi beklenmektedir. \ \ M. —

Toronto Gida ve Icecek TL \ o (T Arastirma Merkezleri
.. - . . : BF L) Kulugka Merkezleri

Kiimesi’nin 6nemi artmakta Finans »

olan alt sektérlerinden biri de
- Medya Laboratuvar

ozel gidalar/igeceklerdir.
Toronto’daki gida ve icecek = Kaynak: Solvell, 2008:13

firmalarinin %  25’i  ézel

gidalara/iceceklere (essiz

(unique) ézellige sahip, yenilikci) yonelmeyi diisiinmektedir. Ozel gida/icecek sektérii, kiime
ortalamasinin iki kat lzerinde bir hizla biiyiime gdstermektedir. Gelecek bes yil icinde,
kiimenin geri kalani icin yilda % 5’lik bir biiyiime beklenirken, ézel gidalar/ icecekler igin yilda
% 12’lik bir biiyiime éngériilmektedir.

Romanya SPRINT kiimesi: Romanya’da, otomotiv sanayi AR-GE’si lizerine odaklanmis bir
kiimedir. Tiim diinyada oldugu gibi Romanya’da da otomotiv sektérii ekonomi igin kritik
6nem arz eden bir sektérdiir. Ancak sektériin tedarik zinciri Romanya’da soguk savas
yillarinda sekillendiginden 1989 sonrasi Romanya otomotiv sanayi pazar ekonomisinden
kaynaklanan olduk¢a kéklii bir degisim siirecine girmistir. SPRINT Kiimesi, ézellikle teknoloji
transferi ve inovasyon konularinda projeler ortaya koymaktadir. SPRINT Kiimesi tarafindan
kurulan otomotiv arastirma merkezi iyi kiimelenme uygulamalari arasinda yer almaktadir. Bu
merkez kiime tarafindan kurulmus, ardindan AB 7. Cerceve Programindan elde edilen mali
destekle hayatini siirdiirmiistiir. AR-GE Merkezi kurulus asamasinda Romanya Araba
Imalatgilari Dernedi, Pitesti Universitesi, Dacia yer almistir. Bugiin Merkez 40 KOB/’yi, 7
tniversiteyi ve 1 AR-GE enstitiistinii bir araya getirmektedir. Merkezce yiiriitiilen projelerden
20’si teknoloji transferine uygun sonuglar ortaya koymustur.(EKONOMi BAKANLIGI, 2016)

Pakistan Tekstil Kiimesi: Tekstil sektorii Pakistan’in bel kemigini olusturmaktadir. 2006 yilinda
iilkedeki ¢calisanlarin % 38’inin bu sektérde istihdam edildigi ve iilke GSYiH’sinin % 10’unun



yine bu sektérden elde edildigi gériilmektedir. Ulke ihracatinin ise % 60 gibi biiyiik bir kismi
tekstil driinleri ihracatindan olusmaktadir. Pakistan Tekstil Kiimesi bircok istirak¢iyi ve bu
istirakgiler arasi iliskiyi icermektedir. Kiimeye destek saglayanlar makine ve arag tedarikgileri,
finansal hizmet tedarikgileri ile tarim ve lojistik isletmeleridir. 20 bine yakin firma igeren
kiime, 15 bin kadar dokuma firmasindan ve 2 bine yakin iplik, kumas ve giysi tiiccarlarindan
olusmaktadir. Geri kalanlar ise iplik tretimi, pamuk c¢ir¢irlama, isleme, tekstil kimyasal
liretimi gibi faaliyetler gerceklestiren firmalardir(GEKA-GUNEY EGE KALKINMA AJANSI, 2011)
Uganda Balikg¢ilik Kiimesi: Uganda ekonomisinin bel kemidgi tarimdir ve iilkede yapilan tarim
biiyiik 6l¢iide balikgilik, ¢cicek ve kahve yetistiricili§i faaliyetlerinden olusmaktadir. Ulkede
kahve yetistiriciliginden sonra en énemli ikinci sektér olan balikgiik iki yédntemle
yapilmaktadir. Birisi balik yakalama digeri ise tarima elverisli olmayan arazilerde, dogal
ortam kosullari saglayarak balik yetistiriciligi yani kiiltiir balikgihgidir. Ulkede 700 bin kisi
balik¢ilik sektoriinde aktif olarak ¢alismaktadir. 2006 yilinda Uganda Maliye Bakanligi (ilke
GSYiH’sinin % 2,6’sinin balikgilik sektériinden karsilandigini belirtmis, ayni yil ilkede 14
milyon dolar hacminde balik ihrag¢ edilmistir.

Guatemala Taze Uriin Kiimesi: Taze Uriin Kiimesi 1970’li yillarin ortasinda USAID’in destegi
ile kurulmustur ve domates, patates, sogan, bezelye, nohut gibi (iriinler ve meyve (liretimini
icermektedir. 1980’li yillarda bir¢ok politik ve ekonomik krize maruz kalan lilkede kiime
basarisi bliyiik farklihiklar yaratamamistir. Kiime bu esnada USAID ve Diinya Bankasi’'nin
yardimlariyla yoluna devam etmis, Amerika’ya vergisiz lretim yapma sansi taninmistir. Bu
avantajlarla beraber krizleri de geride birakan kiime 2000’li yillara geldiginde (iretimini ve
ihracatini artirmakla beraber yiiksek licretli ¢calisan sayisi da 40.900 kisiyi bulmustur. % 4’
tretim yapan firmalar disinda ilgili sektérlerden olusan kiime, degisen trendlerle birlikte
tretiminin biyik kismini organik (iriine ¢evirmis ve kendi icinde paketleme teknolojisine
gecerek katma degerini artirmayi basarmistir

Mogolistan Metal Madenciligi Kiimesi: Madencilik Mogolistan’in en énemli sektérlerinden
biridir. Ulkedeki istihdamin % 57’si tarim sektériinde, % 5’i madencilik sektériinde yer
almaktadir. Ulanbataar’da bulunan Madencilik Kiimesi; akis yukari sektérler, akis asagi
sektorler ve merkez sektérler olmak lizere li¢ béliimden olusmaktadir. Merkez sektérlerde
toplam 33 yabanci ve yerli sermayeli maden firmasi faaliyet géstermektedir. Merkez sektérler
yillik % 29 bilesik biiyiime oranina bagli olarak 2006 yilindan 2009 yilina kadar gelirini 72
milyon dolardan 154 milyon dolara ¢ikarmistir.

Kore Dijital Medya Sehri: 1990’larin sonlarinda Seul sehrinde kurulan Digital Media City
(DMC) Seul’un hizla biiytiyen multi-medya, bilgi teknolojisi ve eglence endiistrilerinde faaliyet
gl6steren firmalara biiyiimeleri konularinda yardimda bulundu. Zira bu endiistrilerin ve
firmalarin varliklarini siirdiirmek icin bilgi, iletisim ve medya teknolojisi bliyiik énem
tasiyordu. DMC kiiresel is diinyasinda Seul’un énemli bir ticari glicli olarak biiyiidi. Kendi
biinyesinde yer alan dijital medya ile alakali ileri teknoloji alaninda faaliyet gésteren firmalar
ortakliklar olusturmaya basladilar. Bu da bélgedeki insani ve sosyal sermayeyi arttirdi.
Béylece DMC Seul sehrinde bulunan sektérle ilgili (kii¢iik 6lgekli internet, oyun ve



telekomiinikasyon bazli) 10.000 firmanin yenilenme ¢alismasina destek oldu. Bunlarin 11
yaninda hiikiimetten gelen bazi vergi tesvikleri DMC’ye olan ilgiyi arttirdi ve daha ¢ok firma
ve yatirimci ilgisini bu bélgeye cevirdi. Bu nedenlerle DMC bircok firmayi, yatirimciyi ve
nitelikli is gliciinii biinyesinde barindiran bir kiime haline geldi. Sonug olarak DMC, diinyada
ileri teknoloji ve dijital medya alanindaki ana merkezlerden biri haline geldi.(iZMIR TICARET
ODASI, 2013)

Diinyadan Kiime Ornekleri

Silikon Vadisi, Palo Alt

Sinos Vadisi, Brezilya

Sekil 4- DUNYADAN KUME GRNEKLERI
Kaynak https.//kiimlenme.sanayi.gov.tr

ABD Silikon Vadisi: Kiimelenme konusunun bir bélgenin ve endiistrinin sartlarini ne denli
gelistirebilecegi konusunda en iyi 6rneklerden birisi Silikon Vadisidir Silikon ¢ip tretimi ve Ar-
Ge konusunda bilindik hale gelen bélge bliyiime ivmesini siirdiirerek ileri teknoloji isletmeleri
icin dogal bir merkez haline gelmistir. Silikon Vadisi’nde baslayan bir¢ok girisim basarili
oldukga yeni girisimciler igin de ¢ekici hale gelen bélge girisimcilerle birlikte risk sermayesi
sunucularini, melek yatirrmcilari da etkilemistir. Bu dogal yiginlasma zamanla nitelikli
isgliciini, programcilar, miihendisleri daha iyi is imkdnlari bulacagi beklentisiyle bélgeye
yéneltmistir. Bélge, Diinyanin en énemli yetenek havuzlarindan birisidir. ileri teknoloji



isletmeleri ve girisimciler Bélgede hem uygun isgiiciinii hem de mali destekleri
bulabilmislerdir. Girisimcilere destek hizmeti sunan unsurlar (hukuki destek, muhasebe,
pazarlama, tanitim gibi) ve finansal hizmetler de Silikon Vadisi’ne yénelmistir.

Silikon Vadisi Intel, Google, eBay, Nvidia, Sun Microsystems, EBay, HP, Yahoo, Cisco Systems,
Adobe, Apple ve Facebook gibi bir¢cok basarili girisim ve isletmenin merkezidir. Biiytik ol¢ekli
isletmelerin yani sira 2 6nemli iiniversite de bélgededir.(innocentric, 2016)

Fransa Grenoble kiimesi, entegre devre ve yari iletkenler konusunda uzmanlasarak 307
milyar Avroluk hacme, 153 patente, 97.000 ¢alisana ulasmistir. Her yil 6.000 égrenci, 400
arastirmaci Grenoble Bélgesinde uzmanlasma imkani yakalamaktadir.

irlanda bilisim hizmetleri kiimesi, 114 milyar Dolarlik bir hacme ulasmis ve 165.000 is alaninin
acilmasina olanak tanimistir. Kiimelenme % 40 oraninda maliyet avantaji saglayarak
basariya ulasmistir. Bu noktada irlanda Bélgesel Kalkinma Ajansinin 6nemli katkilari olmus,
IBM, Microsoft, Lotus yatirimlarini bélgeye tasimalarinda etkili olmustur.

Viyana’da Best of Biotech (BOB) biyoteknoloji alaninda girisimcilik tesviki vererek isletmelerin
desteklenmesini saglamaktadir.

Finlandiya bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda telekomiinikasyon ekipman (iretimi
alaninda basarili TR82 Bdlgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi 24 bir kiime 0&rnegi
sergilemistir. Finlandiya’da bilgi ve iletisim teknolojileri (retimindeki katma deder % 35
oraninda biiyiimiis, 1998’de kiimelenmenin GSYiH’deki payi ise % 6,6 olmustur.

irlanda Galway ili’nde ve ¢evresindeki yazilim kiimelenmesinin iginde bulundurdugu Nortel
isletmesi ile én plana ¢ikmistir. irlanda’da 2003 yilinda yazilim sektériindeki istihdam iki
katina ¢ikmistir.

Danimarka elektronik, telekomiinikasyon, radyo-TV yayinciligi ve bilgi eglence alanlarinda
donanim, lretim, toptan satis, tamir, icerik uygulama asamalarinda yodgunlasan bir
kiimelenme sisteminde basari géstererek, ihracatinin % 55’ini elektronik, % 22’sini radyo-TV
yayincihdi, % 1’ini  bilgi eglence ve % 9’unu da telekomiinikasyon sektériinde
yogunlastirmistir.

Uzakdogu’da Tayvan Hsinchu Bilim Parkinda ileri teknoloji kiimesi bélgede gii¢lii bir yapi
olusturmustur.

e Hindistan’da Bangalore Bélgesi Kiimesi biyoteknoloji, yazilm bilgi teknolojileri konusunda
Biocon, Motorola, Hewlett Packard gibi isletmeleri biinyesinde barindirarak 6nemli bir acilim
saglamistir. Kore’de ise Gangham bilgi ve iletisim teknolojileri kiimesi 6nemli basarilar
saglamustir.

Hollanda’da multimedya kiimelenme cergevesinde multimedya altyapisi olusturan faaliyetler
(bilgi ve iletisim teknolojileri, donanim, yazihm, (iretimi, tasarim, is danismanligi), icerik
dagitimi (elektronik altyapisi yolu ile dagitim saglayiciligi), icerik saglama (radyo-TV
yayinciligi, edglence yayinciligi), e-pazarlama (medya edinme ve pazarlama iletisimi) gibi
faaliyetlerde etkinlik gésteren geng¢ bir kiimelenmedir. Multimedya kiimesinin bazi kissmlari
sosyal ve bdlgesel aglarla tanimlanmaktadir. Egitim ortamlari, kiime toplantilari gibi
alanlarda ¢alisma alanlari ortak olan kisiler karsilasarak yakin bir platformda bilgi alis- verisi



yapma olanadgina kavusurlar. Bu konularda Amsterdam Yeni Medya Birligi, Eindhoven
Multimedya Birligi, Twente’de Teleport Vakfi kiimelenme konusunda 06nemli gérevler
iistlenmistir. Ayrica Amsterdam, Enschede ve Eindhoven’da Ekonomik Isler Bakanligi
tarafindan finanse edilen kulugka merkezleri bulunmaktadir.

Norveg’te tarim-gida kiimelenmesi GSYiH’nin yaklasik % 10’unu temsil etmektedir. Norveg
gida kiimelenmesi balik temelli deniz liriinleri, siit driinleri, tahil temelli gidalar ve igecek
triinleri olmak lizere temellenmistir. Norveg gida liretim sistemi lilkedeki en biiyiik ve en etkin
kiimedir.

Isvicre’de insaat sektérii kiimelenmesi istihdam bakimindan olduk¢a énemli bir orana sahip
olmustur. 1.1 milyar isvigre Franki cirosu ile Geberit grubu 4.300 kisiyi istihdam etmektedir.
Holderbank cimento, ¢akil ve betonda 11 milyar isvigre Franki cirosuyla énemli bir kiime
kurulusudur.

Brezilya’da Sinos Vadisi ayakkabi ve deri (iriinlerinin yogunlastigi kiime ile diinyanin en biiyiik
l¢lincli ayakkabi ihracatgisi olarak pazar payini 20 sene icerisinde % 12’ye cikartmistir
(EKONOMI BAKANLIGI, 2016).



KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda hazirlanan Tiirkiye Kiime / Potansiyel Kiime

Haritasi’na gére Tiirkiye’de 356 kiime mevcuttur.

Haritada yer alan 321 potansiyel kiime; fikir asamasinda ve 35 kiime ise baslangig, gelisen,

olgun asamada yer almaktadir.

35 kiimenin; 18 tanesi baslangi¢, 14 tanesi gelisen, 3 tanesi de olgunluk
asamasindadir.

35 kiimenin kesisen 6ncelikleri inovasyon, uluslararasilastirma ve ihracattir.

35 kiimenin 27’si uluslararasilastirma ve ihracata odaklanmaktadir.

356 Kiime’nin; % 25°’i tarimsal gida, % 13’li metal isleme ve mekatronik, % 12’si
tekstil ve % 7’si orman (iriinleri ve mobilya sektérlerinde faaliyet gbstermektedir.
BROP bdélgesindeki kiimelerin / potansiyel kiimelerin % 18’i geleneksel
sektorlerdedir. Bu oran BROP-disi bélgelerde yariya inmektedir
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Kaynak: www.smenetworking.gov.tr

Tiirkiye’de kiimelenme alaninda gerceklestirilen 6nemli calismalar asagidaki gibidir;

1 - Kiimelenme Temelli Bartin ili Bélgesel Kalkinma Projesi (2003) Kalkinma Bakanligi

liderliginde, KOSGEB, Hazine Miistesarligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Uluslararasi

Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) isbirligi ile yiiriitiilen proje, Tiirkiye’de ilk kiimelenme

temelli bélgesel kalkinma projesi érnedi olmustur. Proje ile Bartin ilinde, kiiresel arenada

rekabet potansiyeline sahip sektérlerin harekete gecirilerek rekabet giiclerinin artirilmasi ve

stirdiirtilebilir ekonomik bliyiime ve buna bagh yiliksek yasam standardi saglanabilmesi

amaclanmistir.



2 - Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi (2007) OSTIM Organize Sanayi Bélgesi
ybnetimi tarafindan bélgede bircok kiimelenme ¢alismasi baslatiimistir. Bu ¢ergevede, ¢ok
kapsamli ve detayl bir rekabetcilik analizi ile kiimelenme analizi ¢alismasi yapilmistir.
OSTIM’in ekonomik gelisimini planli ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaci ile yapilan ve
toplanan verilerin analiz edildigi bu ¢alisma, bélgede yer alan tiim sektérlerin uluslararasi
rekabet gliclinii ortaya koymustur. Yapilan tiim arastirma, analiz ve sentezler sonucunda,
OSTIM OSB’de yiiriitiilecek kiimelenme calismalari icin en uygun sektériin Savunma Sanayi
Sektéri olduguna karar verilmistir.

3 - Savunma Sanayi Sektérii (SSS) Kiimelenme Analizi ve OSTIM Havacilik ve Savunma Kiimesi
(2008) “Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi” kapsaminda yapilan arastirma, analiz
ve sentezler sonucunda Savunma Sanayi Sektérii’nde kiimelenme calismasi yapilmasina karar
verilmistir. Kiimelenme analizi asamasinda, OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’nde savunma
sanayine (retim yapan 77 firma ile gérisiilerek veri toplanmis, elde edilen sektér kiimelenme
haritas! gelistirdigi ag ydntemi ile analiz edilmis ve bu analizler sonrasinda sektorel
kiimelenmenin yogunluklari, tedarik zinciri yapilari, merkez ve ¢evre liyeleri belirlenmistir.
Anket sonuclarinin degerlendirilmesi sonucu sektére iliskin sektér haritalari olusturulmustur.
OSTIM Savunma Yan Sanayi Kiimelenmesi 01 Temmuz 2008 tarihinde kurulmus olup kiime
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi ve civarinda savunma sanayinde faaliyet gésteren
KOBJ’lerden olusmaktadir.

4 - GAP Boélgesi Kiimelenme Calismalari AB-GAP Bélgesel Kalkinma Programi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve GAP idaresi isbirligi ile yiiriitilmektedir. Bu program
altinda faaliyetlerine devam eden GAP-GIDEM projesi kapsaminda “yerel ekonomik
kalkinmaya” déniik olarak bir dizi kiimelenme ¢alismalari yapilmistir. Bu baglamda, Sanlurfa
ili organik tarim, Diyarbakir ili mermercilik ve Adiyaman ili hazir giyim sektérlerinin
kiimelenme analizleri yapilmistir. Adiyaman ili hazir giyim sektériiniin kiimelenme
analizlerinden sonra kiimelenme gelistirme c¢alismalarina da baslanmistir. Halen bu

calismalar yerel paydaslar ve firmalar tarafindan devam ettirilmektedir.

5 - Sanayi ve Hizmet Sektérleri Rekabetcgilik Analizi (2006) istanbul’un “Cevre Diizeni Plani”na
girdi saglamak ve planlamalarin sadlikl bir sekilde gerceklestirilmesi icin Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP) tarafindan
Istanbul’da faaliyet gésteren énemli hizmet ve sanayi sektérlerinin makro diizeyde
rekabetcilik ve kiimelenme analizleri yapilmistir. Analiz sonucunda istanbul’'un rekabetgi
hizmet ve sanayi sektérleri tespit edilmis, makro diizeyde kiimelenme analizleri yapilmis ve
hangi bélgede hangi sektérlerin (sanayi ve hizmet) faaliyet gésterdikleri ortaya ¢cikariimistir.

6 - Konya Sanayi Odasi Kiimelenme Calismalari Konya Sanayi Odasi blinyesinde kiimelenme
potansiyelini tespit etmek, kiimelenme potansiyeli olan KOB[’lerin ulusal ve uluslararasi



rekabet giiciinii artirmak ve bdlgesel diizeyde proje uygulama kapasitesinin artirilmasina
katkida bulunmak amaci ile kiimelenme ¢alismalari baslatiimistir.

7 - Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi Elazig Valiligi tarafindan “Elazig
Bulusuyor” semsiye programi kapsaminda “Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma
Projesi” ile il diizeyinde kiimelenme ¢alismasi baslatiimistir. Proje kapsaminda 6ncelikle Elazig
ili genelinde faaliyet gésteren tiim sektérlerin uluslararasi rekabetcilik analizi yapilmis ve
yapilan calismalar sonucunda mermer ve su liriinleri sektérlerinde kiimelenme analiz
calismalarina baslanmasina karar verilmistir. Kiimelenme analiz ¢alismasi Elazig Valiligi ile
Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) énderliginde tamamlanmis, kiimelenme gelistirme
safhasina gegilmistir.

8 - Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi Tekirdag Valiligi, Tekirdag, Corlu,
Cerkezkéy ve Malkara Ticaret ve Sanayi Odalari ve KOSGEB Tekirdag isletme Gelistirme
Merkez Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen “Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik
Kalkinma Projesi” kapsaminda bir ¢alisma baslatiimistir. Calisma, il merkezi ile birlikte
Tekirdag’in énemli ilcelerinden sayilan Corlu, Cerkezkdy ve Malkara bélgelerini de igine
alacak sekilde ¢ok kapsamli olarak tasarlanmis olup proje kapsaminda éncelikli sektérler
tespit edilmistir. Bu baglamda éngdriilen sektérlerin kiimelenme analizi safhasina gegilmistir.

9 - Tarim Gida Sektériinde Kiimelenme Projesi Mersin il Ozel idaresi’nin Avrupa Birligi
fonlarindan finanse ederek uyguladigi, toplam biitcesi 1.080.630 Avro olan 36 aylik proje
kapsaminda, proje ortagi bélgelerin diinya pazarindan daha ¢ok pay almasi
hedeflenmektedir. Projenin hedef kitlesini Mersin, italya’dan Emilia Romagna ve Ispanya’dan
Murcia Bélgelerindeki ve tarim-gida sektérleri olusturmaktadir. Projenin uygulanma
asamasinda Mersin, Avrupa’da gida sektériinde hizmet veren tiim kamu, sivil toplum kurulu-
su, 6zel sektér kuruluslarini bir arada toplamak lizere kurulmus olan Avrupa Gida Kiimeleri
Adina (www.networkfine.net) davet edilmistir. Bu kapsamda Eyliil 2008°de Briiksel’de
gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

10 - MEDIKUM “Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernedi” KOBI'lerin rekabet giiciinii
artirmak, rekabetcilik anlayisini gelistirmek dernegin ana amaci olarak belirlenmistir. Dernek,
biinyesinde 50 iye bulunmakta ve Samsun’da medikal iskolu kiimelenme ¢alismalarini
yliriitmektedir. Ayrica anilan proje kapsaminda bir ihtisas OSB kurulusu siireci devam
etmektedir.

11-Merzifon Ankastre Kiimelenmesi (2011) Merzifon OSB koordinasyonunda 2011 yili basinda
kiime kurulmustur Merzifon Ankastre Kiimesi, 1000’in izerinde istihdam saglayan rekabet
seviyelerini gelistiren AR-GE kabiliyetine sahip, uluslararasi baglantilari gelismis seviyede olan
bir kiime olusumu hedeflenmistir.



12 - Medikal Sanayi Kiimelenmesi OSTiM’de faaliyet gdosteren sektérlerin uluslararasi
rekabetgilik diizeyinin arastirilmasi igcin yapilan analiz 2007 yilinda tamamlanmistir. Bugiin
kiime 54 firma ve aralarinda (iniversitelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve diger kamu
kuruluslarinin bulundugu 16 ¢6ziim ortagindan olusmaktadir.

13 - Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi EBK Seramik is Kiimesi, ¢evre dostu, enerji
acisindan verimli ve yenilik¢i 6zellikleriyle diinyanin énde gelen miisteri odakli seramik is
kiimesi olmayr amaglamaktadir. EBK Seramik Is Kiimesi Bilim sanayi ve Teknoloji bakanhdi
tarafindan yayinlanan Kiimelenme Destek programi 1. Cadrisi kapsaminda desteklenen tek
projenin de sahibidir.

14 - [AOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi Projenin genel amaci izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesi’nde (IAOSB) makine, metal ve dékiim sektérlerinde faaliyet gésteren firmalarin
rekabetcilik seviyelerinin artirilmasidir. 2009 yili Temmuz ayinda izmir Kalkinma Ajansi projesi
olarak baslatilan ¢alisma, masabasi arastirmalar, paydaslar ve kiime liyesi firmalar ile
goriismeler (saha calismasi) ve calistaylar gibi arastirma faaliyetleri ile devam etmis ve kiime
analizi gergeklestirilmistir. Makine, Metal ve D6kiim sektérlerinde faaliyet gésteren yaklasik
150 firma ile birebir gériismeler yapilarak; girdi kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
sektorler, isletme stratejileri ve is ortami, ilgili kamu kurumlari ve isbirligi yapilan diger
kurumlari dikkate alarak toplam rekabet giicii irdelenmistir.

15 - izmir Organik Gida Kiimesi “izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi”, organik gida
sektoriintin tiim asamalarini kapsayacak bir ¢alisma ile sektériin ulusal ve uluslararasi
rekabet gliciinii ve yenilikcilik kapasitesini arttirmak amaciyla uygulanmistir. Kiime, Ege
Ihracatgi Birlikleri ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernedi isbirligi ve iZKA destedi ile hayata
gecirilmistir. izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi, mikro anlamda; organik gida sektériiniin
tretimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiiketiciye kadar
tim taraflari kapsayacak bir ¢calisma ile sektériin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii ve
yenilikcilik kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta uzun vadede tiim
Tiirkiye’de uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise; Tiirkiye kiimelenme politikasinin
olusturulmasina katkida bulunmak amaci ile hazirlanmis olan bir projedir.

16 - INOVIZ Sadlik icin izmir INOVIZ, izmir icin “gelecedin sektérii” olarak segilen sadlik
sektoriintin (niversite ve arastirma merkezleri ile ortak projeler olusturmak basta olmak
lizere, sektorde rekabet 6ncesi alanlarda isbirligi yapilarak, yeni teknolojik Uirlinler lireten ve
béylece saglik alaninda teknolojiye yén veren bir izmir yaratmak amaci ile meydana getirilmis
bir iletisim ve isbirligi platformudur. INOVIZ’in Uluslararasi proje ortakliklari olusturma, Ar-Ge
destekleri temin edebilme, yeni teknolojilerin uluslararasi pazarlarda duyurusunu saglama ve
yatirimcilari bélgeye gekebilme gibi amaglari bulunmaktadir.

17 — [zmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, iilkemiz havacilik
ve uzay sanayinin gelisimi icin sektére ihtiya¢ duydudu destegi saglamak, sektorde yerli katki



payinin ve ihracat imkdnlarinin artirilmasinda katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi
alanda isbirlikleri kurmak ve sektériin yenilikgi trtinler ve siiregler gelistirmesine destek olmak
amaciyla kurulmus bir kiimelenme 6rnegidir. 14°l akademik olmak (izere toplam 60 (iyeye
sahiptir. Ulkemizde Havacilik, Uzay ve Savunma sanayilerinin gelisimine katkida bulunmayi
ana hedefi olarak belirleyen HUKD, kuruldugu ilk giinden bugiine faaliyetlerini asagida
belirtilen hususlar ¢ercevesinde gergeklestirmeye ¢alismaktadir:

e KOB/’lerin havacilik, uzay ve savunma sanayilerine katilim ve katkilarinin artirilmasi
e Universitelerin ve Arastirma Kurumlarinin sanayi ile entegrasyonunun desteklenmesi
e Uluslararasi partnerler ile ortak Ar-Ge ve ortak liretim alanlarinda yeni isbirligi
firsatlari yaratilmasi

® Havacilik egitimlerinin desteklenmesi

18- islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi [zmir islenmis Meyve Sebze Kiimesi, sektérde yer alan
firmalari finansal araglar konusunda bilinglendirmek ve sektérel érglitlenme yapisi kurmak,
kayith tretimin tesvik edilmesi amaciyla faaliyetler gerceklestirmek, hedef miisteri ve zincir
marketlerde saglikli ve kaliteli triin bilincinin artirilmasi, ihracatta uygulanan tarife disi
engellerin ortadan kaldirilmasi icin ¢alismalar yiiriiten kamu kurumlarina arastirma destegi
saglanmasi, uluslararasi fuarlara katiimda bélgeselligi én plana ¢ikartarak kiime imajinin
olusturulmasi, istenen maliyet, miktar ve kalitede hammadde ve yardimci maddenin temin
edilebilmesinin saglanmasi, islenmis Meyve ve Sebze sektériine hizmet sunan bir Ar-Ge
koordinasyon merkezinin olusturulmasi, mevcut Ar-Ge destekleri ile ilgili sektériin
farkindaliginin - artirlmasi  amaglari ile  kurulmustur. 19- Endiistriyel Havalandirma,
Iklimlendirme ve Sodutma Kiimesi (EHIS) Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve
Sogutma Kiimesi, enerjiyi verimli kullanan, cevreci, teknolojik liriin ve sistemleri esnek bir
yapida tasarlayan, ireten, uygulayan, ¢éziim odakl bir kiime olarak ulusal ve uluslararasi
pazarlarda séz sahibi olmayr amacglayan bir kiime 6rnegidir. Sektérel dis orgditler ile isbirligini
gelistirerek, sektordeki firmalarin ihracatta disariya karsi rekabet gliciinii arttirma hedefini
tasimaktadir.

19- Eskisehir Havacilik Kimelenmesi (ESAC) ESAC, Eskisehir’de havacilik sektériiniin
gelecegini sekillendirmek ve bu alandaki ¢calismalara yon vermek igin, Eskisehir Sanayi Odasi
(ESO)’nin énciiliigiinde baslayan ¢alismalar neticesinde Mart 2011 tarihinde kurulmustur.
Havacilik Kiimesi, sehrin ekonomik géstergelerinde 6nemli bir paya sahip olan savunma ve
havacilik alaninda faaliyet gésteren firmalar arasindaki esglidim ve isbirligini artirmak
acisindan énemli bir islevi yerine getirmektedir. Kurumlar arasi isbirligi anlaminda érnek bir
modeldir. Kiimelenme olusumlarini organize etmek, Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve
girisimciligi tesvik etmek, aktérler arasi isbirligi aglari kurmak, kiime olusturma faaliyetlerini
kolaylastirmak, kiime tabaninin gelistirilmesi, liyeleri arasinda kiiltiirel, mesleki, teknik, ticari,
ekonomik, hukuki ve idari konularda isbirligi, dayanisma ve bilgi alisverisi saglamak, imalat
sanayi ve satisiyla istigal eden gercek ve tiizel kisileri bir ¢ati altinda toplamak; ortak



menfaatlerini korumak ihtiya¢c duyduklari makine-techizat hammadde temini gibi konularda
yardimci olmak, pazar bulmalarini kolaylastirmak gibi bircok faydayi beraberinde getirmistir.
(http://www.esac.org.tr/)

20-Bursa Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Bursa’nin uzay, havacilik ve savunma kiimelenme
calismalariyla ‘rol model” olmasi igin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ¢atisi altinda baslatilan
siirecte sona gelinmis ve derneklesme asamasinda gelinmistir. Calismada 55 firma kiime
liyesi olmayi talep etmistir. Torino, Miinih ve Berlin’de temaslarda ¢ok farkl kiimelenme
modelleri incelenmis, optimum is modeli iizerinde ¢alismalar odaklanmistir(KUMELENME
ANALIZI (SEKTOR RAPORU 2015), 2015)

Ote yandan Mart 2007 — Mart 2009 tarihleri arasinda Avrupa Komisyonu’nun finansal
destedi ile yiiriitilen “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirmesi Projesi” ile Tiirkiye’de
kiimelenmenin devlet eliyle baslatiilmasi konusunda bir inisiyatif baslatiimistir. B u ¢alisma ile
Tlrkiye’yi ulusal kiimelenme politikasina sahip birkag (lkeden biri haline getirilmesi
amaclanmistir. “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirmesi Projesi” ¢ercevesinde on adet
bélgedeki ve is kolundaki mevcut is kiimelerinin gelistiriimesine ¢alisiimistir. Bu is kiimeleri
sunlardir:

e Ankara Makine Kiimesi
e Ankara Yazilim Kiimesi
e Denizli Usak Ev Tekstili Kiimesi
o Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimesi
e lzmir Organik Gida Kiimesi
e Konya Otomotiv Parca ve Aksamlari Kiimesi
e Manisa Elektrik Elektronik Kiimesi
e Marmara Otomotiv Kiimesi
e Mersin islenmis Gida Kiimesi
e Mugla Yatgilik Kiimesi
Kaynak: (CELEN, 2016)

Ancak bu kiimelerin bir kismi proje sonunda stirdiiriilebilirliliklerini gerceklestirememistir

T.C. Ekonomi Bakanhdi’nin yararlanicisi oldugu “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi”
kapsaminda hazirlanan Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporuna gére ise asagidaki
kiimeler Tiirkiye’de basarili érnekler olarak belirtilmistir;

1. ODTU Teknokent (METUTECH); giiniimiizde 250 yenilikci isletmeyi kapsayan Tiirkiye’nin ilk
ve en bliyiik bilim parkidir. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu kapsaminda bilisim, ileri
malzeme, enerji, otomotiv, kimya, biyoloji ve c¢evre teknolojilerine ydénelik arastirma,
gelistirme ve tasarim projeleri yliriiten girisimler Metutech’te yer alabilmektedirler.
Teknoparkta yer alan firmalarin ortalama ciro degerleri, yer almayan firmalarin yaklasik 2,4
katidir. Benzer sekilde, teknoparkta yer alan firmalarin ortalama teknoloji satis degerleri, yer
almayan firmalarin 2,3 katidir


http://www.esac.org.tr/

METUTECH Yazilm Kiimelenmesi, yazilim sektériindeki potansiyelini, yeni girisimcileri katma
deder yaratan is fikirleriyle sektére ¢ekebilmek ve ODTU basta olmak iizere iiniversite
ogrencileri arasinda teknolojiye ve yenilikgilige dayali girisimciligi tesvik etmek ve
desteklemek amaciyla Yeni Fikirler Yeni isler Projesi’ni uygulamaya koymustur. METUTECH
2005 yilindan beri her yil uygulanan yarismanin organizatérii ve ayni zamanda yarisma
stirecinin her basamadinin da koordinatértidiir. 2012 yilinda Proje Diizce Teknopark, Eskisehir
Anadolu Teknoloji Arastirma Parki, Firat Teknokent, Mersin Teknopark (Technoscope)
destekleri de alinarak gelistirilmistir. Yeni Fikirler Yeni Isler Projesi’nde basarili bulunarak
ODTU Teknokent’te ofis destedi alan girisimcilerden 14 isletme inkiibatér evresini basariyla
gecmistir. Kurulan isletmeler 50 kisiden fazla personel istihdam etmektedirler. Bu isletmelerin
biri 3 milyon dolarin iizerinde olmak (izere, cogunun yillik cirosu 1 milyon Dolarin (izerindedir.

2. Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi;- Tiirkiye 1990 yilinda Ankara’da kurulan
SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilari Dernedi) giiniimiizde 90 (iyesi ve
haberlesme adinda da 44 aday liye ile 134 kurulusla sektérii kapsayan boyuta ulasmistir.
Milli Savunma Bakanhgi, Savunma Sanayi Miistesarligi, Tiirk Savunma ve Ticari Ataseleri,
TUBITAK, TUBITAK Sage, TUBITAK Bilgem, TSKGV, ALTAY, ASELSAN, AYESAS, Bites Savunma,
BMC, C2 TECH, DEARSAN GEMI, ETC, Gate Elektronik, GENETLAB, Goktiirk Miihendislik,
HAVELSAN, METEKSAN, MILSOFT, MKEK, Otokar, Oztiryakiler, Roketsan, RMK MARINE, SDT,
STM, TAl, TEI, Yakupoglu, Yonca Onuk, Yiiksel Savunma Sistemleri, FNSS gibi savunma
sanayinin kritik aktorlerini lye portféyiinde bulunduran SASAD, son yillarda 6zellikle hedef
pazar belirlenmesi ve bu pazara yénelik is gelistirme, pazarlama ve uluslararasilastirma
konusunda faaliyetler géstermektedir.

3. OSTIM s ve Insaat Makineleri Kiimesi, 2007 yilinda kurulmustur. 89 iiye firmanin
bulundugu is ve insaat Makineleri Kiimesi (ISIM); Hafif insaat Makineleri, is Makineleri ve
Yedek Parcalari, Beton Santralleri, Kirma-Eleme Tesisleri, Asfalt Plentleri, Ara¢ Ustii
Ekipmanlari, Aktarici-Konveyér Sistemleri gibi alt sektérlerden olusmaktadir.

ISIM Kiimesinde pek c¢ok farkli ¢alisma es zamanli olarak yiiriitilmektedir. Firmalarin
rekabetgi ve yenilikgi projelerinin artirilmasi amaciyla ortak tedarik, ortak liretim, ortak
tanitim, ortak pazarlama, ortak Ar-Ge, ortak egitim ve danismanlik ile ortak lobi ¢calismalari
ylriitiilmektedir. Kurulusundan itibaren sektér bilgilendirme toplantilari, akademik ve tanitici
toplantilar, iiniversite son sinif 6grenci bitirme tez projeleri, devlet kademeleri ile temaslar,
AB ve Ulusal Kaynakli yiiriitiilen projeler, Komatek 2009 ve Komatek 2011 is ve Insaat
Makineleri Fuarina ortak katilimlar, firma ziyaretleri, egitim ve tanitim faaliyetleri gibi
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, ISIM Kiimesi (iiyeleri Ekonomi Bakanhdi
tarafindan sunulan UR-GE Destedinden de yararlanmaktadir.(EKONOMI BAKANLIGI, 2016)



Sekil 6- TARIM-GIDA SEKTORU KUME/POTANSIYEL KUME HARITASI

Kaynak: www.smenetworking.gov.tr



Denizli Leblebi Sektérii; Denizli’nin Tavas ve Serinhisar ilcelerinde istihdam yaratma, yerel
kaynaklarin degerlendirilmesi ve Bélge ekonomisinde yaratilan katma deder agisindan énde
gelen sektorler arasindadir. Bu konunun TR32 Bélge Planinda da alti ¢izilmistir. Ancak
sektoriin rekabetgilik anlaminda ihtiyaglarinin tespiti igin; sektér isletmelerini giincelde iyi
tanimak gerekmektedir. Bu nedenle gerceklestirilen isletmelerin biiylikliikleri, yetenekleri,
ihtiyaglari, rekabetle ilgili problemleri, destek mekanizmalari, teknolojik seviyeleri ve
kurumsallasma diizeyleri gibi analizler, sektor icin gelecek stratejilerin gelistirilmesinde de
katkilar saglayacaktir.

Leblebi imalati sektorii icin 3 temel analiz gergeklestirilmistir.

e GZFT (Gliclii, Zayif Yénler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
* Rekabet analizi
® Hedef pazar analizi

GZFT analizii hem saha ziyaretlerinde yapilan yiiz ylize gériismeler hem de anket
calismalarindan elde edilen bilgileri ile gerceklestirilmistir. Saha ziyaretlerinde doldurulan
ziyaret formlarinda ziyaret edilen kurum ve kurulus temsilcileri sektériin mevcut durumdaki
gl¢lii ve zayif yanlarini, bélgesel, ulusal ve uluslararasi gelismeler 1siginda firsat veya tehdit
olarak belirlenen unsurlari da belirtmislerdir.

Porter Elmas Modeli Leblebi imalati sektérii analizinin pargasi olarak sektériin mevcut
durumdaki rekabetciligi de degerlendirilmistir. Sektériin uluslararasi rekabetcilik pozisyonu
analiz edilirken Michael Porter’in Elmas Modeli kullaniimistir. Bu ydntemi gelistirirken
Michael Porter 10 iilkedeki basarili is kiimelenmelerini ve rekabet avantaji yaratiimis
enddstrilerdeki dinamik siirecleri analiz etmistir. Rekabet isletme bazinda incelendiginde, bir
isletmenin rekabet giiciiniin sektériindeki diger isletmelerin performansi ve deder zincirindeki
diger aktérlerin performansiyla ilgili oldugu gériilmektedir. Modelin detaylari igin sf.28-29’a
bakilabilir.



Bilgi Madenciligi ve Veri Madenciligi ¢alismalari ile strateji gelistirme siirecine girdi
saglayacak bilgi ve veri havuzu olusturulmustur. Bilgi Madenciligi kapsaminda sektérle ilgili
ulusal ve uluslararasi yayinlar incelenmis ve énemli kisimlari ayiklanmistir. Veri Madenciligi,
hedef pazarlarin belirlenmesi igin gerekli verileri saglamistir. Bu kapsamda 6zellikle Trade
Map verileri islenmistir

Leblebi imalat Sektér Analizi gerceklestirilirken arastirmanin temel amacina ulasilabilmesi
icin hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri kullaniimistir. Bu baglamda, hem birincil
hem de ikincil veri toplama teknikleri kullanilmis, ElImas Model adi verilen yéntemle sektér
firmalari ve sektérle ilgili kamu kurumlar, STK ve Universite yetkilileri ile gériismeler
yapilarak leblebi sektérii analiz edilmistir. Arastirmada birincil ve ikincil veri toplama
yontemleri birlikte kullanilmistir.

Birincil veri toplama yéntemi olarak yiiz ylize goriisme, derinlemesine miilakat yontemleri
kullanilmistir. Bu gériismeler Bélgede yerlesik kurum ve kuruluslarin temsilcileri ve sektériin
rekabet durumu hakkinda genel bilgi sunabilecek firma temsilcileri ile gergeklestirilmistir.
Gériisme yapilan isletmelerin seciminde Denizli Ticaret Borsasi ve Giiney Ege Kalkinma Ajansi
uzmanlarindan énerileri alinmistir. Bu kapsamda toplamda 161 isletme yetkilisi ile anket
goriismesi yapiimistir.

Bu asamada paydaslar ve sektérlerin genel durumuna iliskin veri-bilgi sunabilecek sektér ile
ilgili kamu kurumlar, Universite ve STK’lerin yéneticileri ile gériismeler yapilmistir. Bu
goriismelerde sektérdeki firmalarin yapisal durumlari, yetkinlikleri, girdi kosullari, talep
kosullari, devlet politikalari hakkinda bilgiler alinmistir.

Sektor analizlerinde birincil verilerin derlenmesi amaciyla gerceklestirilen saha ¢alismalarinda
gortismeler yiirtitilen kurum ve kuruluslar ile yetkilileri ekte verilmistir

ikincil veri toplama yéntemleriyle sektére iliskin derlenen bilgiler, rekabet analizinin Porter’in
Elmas Modeline gére sekillendirilebilmesi icin birincil veri toplama yéntemiyle derlenen



verilerle desteklenmistir. Ikincil verilerin temininde literatiir taramalari ve masabasi
arastirmalar, sektérel politikalar ve stratejiler ve ulusal ve uluslararasi veri tabanlari
kullanilmistir. Bu ¢alismalar ile sektériin Diinyada ve Tiirkiye’deki konumlari ile gelismeler ve
son olarak da bélgesel digekte durumunun raporlanmasi icin gerekli kaynaklar tespit edilerek
degerlendirilmistir. Bu bilgi kaynaklari Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi, TUIK, TPE, TOBB, International Trade Center ve dider kuruluslarca
hazirlanan sektér verileri ve kalkinma ajanslarinca sunulan bélgesel analizler gibi
kaynaklardir. Bu kaynaklardan hem nitel (kalitatif) hem de nicel (kantitatif) veriler elde
edilmistir
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GZFT analizi sonuglarina bakildiginda zayif yénlerin agirhgi dikkati cekmektedir. Bu nedenle
Denizli Leblebisinin rekabet glictinii arttirabilmek igin firsatlardan faydalanarak zayif yénlerin
elimine edilmesi, Gliclii yonleri kullanarak tehditleri elimine edecek stratejilerin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Bir kiimenin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi icin standart bir recete sunulamamakla birlikte,
basarili kiime érneklerinden birtakim ¢ikarimlar yapilabilmektedir. Nitelikli insan giiciiniin
varligi, girisimcilik ve (iniversiteler bunlarin basinda gelmektedir.

ikinci olarak basarili bir kiime heniiz kesfedilememis teknoloji veya pazar firsatlarini avantaja
dénlistiirme yetenedi ve sansina sahip olmalidir. Nitekim hizl biiyiiyen kiimelerin cogunda en
onemli unsur teknoloji ve yenilik olup, bu kiimelerde talep merkezleri ile (ireticilerin
baglantilari kurulmakta ve ihtiyaca gére lretim yapilmaktadir.(CANSIZ, 2011)

Kiimelerin yasam déngiisii baslangicindan itibaren asama asama asagida agiklanmistir.

Yiginlasma, isletme ve diger aktérlerin zaman igerisinde katilimlariyla olusan sanayi
bolgeleridir.  Bu  bdlgelerde

isletmeler arasinda aglar

yeterince  olusmamistir.  Ag .

olusturma, bilginin baska

yerlerden alinmasi veya [ ]

edinilmesi  seklinde olabildigi 1 ?a
gibi, bilginin kiime igerisinde

0
yayilmasi anlamina da
gelmektedir. Uluslararasi finans .
kuruluslari, teknoloji merkezleri,

. ]

kamuyla baglantisiz kuruluslar

veya sanayi konseyleri bu

fonksiyon konusunda énemli bir Kaynak: Andersson et. al, 2004:30

rol oynayabilirler.

Bir kiimenin embriyo fazini olusturan béliimdiir. Yiginlasmada yer alan aktérlerin bir kisminin
daha ©ézel bir faaliyetle ilgili isbirligi baslatmalari ve beraberce hareket etmelerinin

saglayacadi firsatlarin farkina varmalari seklinde olmaktadir.



Benzer ya da ilgili faaliyet alanlarinda ¢alisan yeni aktérler ortaya ¢iktikca veya bu tip
aktorler bélgeye cekildikge, tiim bu aktérler arasinda yeni baglantilar olusur. Resmi veya
resmi olmayan isbirligi érgiitleri sahaya inebilir, bélgeye ve faaliyetlere iliskin genelde ortak
cagrisim, internet sitesi olusumlari gériilmeye baslanir.

Belirli aktér yiginina erismis, ayni zamanda kiimenin disindaki diger kiimelerle, faaliyetlerle
ve bélgelerle iliskilerini gelistirmistir. Buralarda, yeni girisim, ortak girisim ve filiz isletmeler
(spin off) araciligiyla yeni isletmeler olusturmaya yénelik bir ortam bulunmaktadir.

Zaman ilerledikg¢e, pazarlar, teknolojiler ve siiregler degistik¢e kiimeler de degisir. Kiimelerin
varliklarini siirdiirebilmeleri, durgunluk ve zayiflama gibi riskleri 6nlemeleri icin, yenilik
yapmalari ve yeniliklere adapte olmalari gerekmektedir. Bu, diger faaliyetlere odaklanan bir
ya da daha fazla yeni kiimeye déniisme biciminde olabilecegdi gibi, basitce (iriin ve hizmetlerin
dagitim bigiminin degistirilmesi seklinde de olabilmektedir.(CANSIZ, 2011)

Bu bilgiler 1siginda Denizli, Serinhisar ve Tavas cografyasinda leblebi sektériiniin heniiz yigin
asamasinda oldugunu séylemek miimkiindtir. Ciinkii bélgede isletmeler arasinda aglar heniiz
yeterince olusmamistir. Cok sayida girisimin mevcut olmasina, c¢esitli derneklesme
faaliyetlerinin baslamasina ragmen, derneklerin heniiz isbirliginin giiciinii gésterebilecekleri
bir platformda herhangi bir faaliyet gergeklestirmemis olmalari ve zaman iginde var olan
isletmelerin gerek finansal ve gerekse liretim kapasitesi agidan zayifladiklari géz éniine
alindidinda kiime olusumuna gec¢cmeleri igin; bir kissm énemli liretici veya pazarlamaci
isletmenin o6zel bir faaliyetle ilgili isbirligi baslatmalari ve beraberce hareket etmelerinin
saglayacadi firsatlarin farkina varmalari gerekmektedir.
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Sekil 8- DENIZLi LEBLEBi SEKTORUNUN PORTER'IN ELMAS MODELINE GORE DEGERLENDIRMESi



Denizli Leblebi Sektériinii Porter’in ElImas Modeline gére inceledigimizde; Sektériin Firma

Yapisi, Stratejisi ve Rekabet basliginda yetersiz oldugunu gérmekteyiz. Sektérde oyuncular

heniiz kurumsallasma diizeyine gelmemis, genelde kiigiik aile isletmeleri (% 71°i ) seklinde
faaliyet gostermektedirler. isletmeler arasindaki isbirlikleri sadece yeni iiriinler konusunda
birbirinden haberdar olma ile sinirli kalp, (riin gelistirme, birlikte tedarik veya siparis
karsilama vb. gibi sonug getirici faaliyetleri kapsayacak boyuta ulasmamistir. Markalasma
konusunda isletmelerin genelde bir isteginin oldugu ve bunun sonucunda 117 adet markanin
oldugu beyan edilmistir. Ancak markalasmanin (riine isim koymaktan éte bir kavram oldugu
hususunda isletmelerin tutumlarinda ve stratejilerinde bir degisim gerekmektedir.

Sektérde Ar-Ge c¢alismalarinin yetersiz oldugu, isletmelerin bircogunun deneme-yanilma
yontemi ile driin gelistirdikleri ve g¢ogunlukla da gelistirilmis (Urtnleri taklit ettikleri
goriilmliistiir. Bu nedenle alinmis bir patent henliz yoktur. Benzer sekilde geleneksel liretim
metot ve siiregleri konusunda bir gelisme saglanmamistir.

Yiiz yiize gériismelerde Sektérde codunlugu olusturan isletme élgekleri mikro(% 57’si) ve
kigiik isletmelerin (% 24’G) zaman zaman gelen biiyiik hacimli siparisleri temin
edemeyecekleri kaygisi ile reddettikleri bilgisi alinmistir. isletme élgekleri siparisleri
karsilayamamak agisindan oldugu gibi liretim verimliligi, tedarik glicii ve satis fiyati agisindan
da rekabeti olumsuz etkilemektedir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlari agisindan ise; c¢calismaya katilan isletmelerin
yarisindan fazlasinin kapasite kullanim oranlarinin % 60°in lizerinde oldugu gériilmektedir.

Isletmelerin calisanlari konusunda ise Kizilca’da daha cok aile bireylerinin ¢alisti§i, Serinhisar
ve Denizli’de ise personel ¢alistirildigi gériilmektedir. Yine ¢alisan devir hizi konusunda usta
seviyesindeki personel igin devir hizinin diisiik oldugu, mavi yakadaki personel agisindan ise
hayli yiiksek oldugu goériilmektedir. Bu durum da kurumsallasmamanin bir sonucu olarak
dederlendirilebilir.

Elmas Modelinin diger bir bileseni olan Faktér kosullari agisindan  sektérii
dederlendirdigimizde de sektériin gelismeye ihtiyaci oldugunu gérmekteyiz.

Sektériin en 6nemli hammaddesi haliyle nohuttur. Tiirkiye’de leblebiye uygun nohut igin gen
calismalarinin  henliz istenen sonucu vermemesi, mevcut tiirlerin hastaliklara karsi
dayaniksizligi nedeniyle artik kullanilamadigi bilgisi mevcuttur. Ayrica mevcut nohut tarim
alanlarinin daralmasi iretim miktarini disiirmiis, hammadde maliyetlerini arttirmistir. Bir
¢6zim alternatifi olarak nohut ithaline baslanmis ancak bu seferde ithal nohutta istenilen
leblebi lezzetine ulasilamamistir.

Ayrica lreticinin hasatta gereken ézeni géstermemesi direkt leblebi kalitesini etkilemektedir.
Hasatta nohut boylarina gére ayarlanmayan patoz bigaklari ve devir hizlari nohudun
catlamasina veya yabanci madde ile birlikte harmanlanarak hasadina neden olmaktadir. Bu



durum ise leblebinin (liretim siirecinde kirilmasina neden olmakta ayrica yabanci madde ile
tretime ddhil olmasi nedeniyle hijyenini olumsuz etkilemektedir.

Nohut aliminda sektér isletmelerinin bireysel hareket etmeleri, ithalat prosediirlerini
bilmemeleri, hammadde alimi igin tedarik noktalari olan Konya, Karaman, Aksaray ve Mersin
bélgelerine tek tek giderek satici ile muhatap olmalari satin alma maliyetlerini arttirmaktadir.

Faktériin diger bir unsuru altyapi agisindan sektér degerlendirildiginde; Serinhisar’da
imalatgilar icin kurulan sanayi sitesinin nispeten ihtiyaglari karsiladigi belirlenmekle birlikte,
buradaki imalatgilarin imalathanelerin leblebi liretimine uygun insa edilmedikleri, tavan
yliksekliklerinin lretimde kullanilan i1sinin dagilmasina neden olacak sekilde fazla oldugu,
sergileme alanlari agisindan ise ihtiyaglara cevap vermemekte oldugu sikdyetleri alinmistir.

Kizilca’da (Tavas) ise imalathaneler evlerle i¢ ice olup, basta hijyen agisindan olmakla beraber
bircok dezavantaji icinde barindirmaktadir.

Modern anlamda imalathaneler ¢ok az olup, sektériin kismen gelistigi gercegine ragmen
altyapi agisindan halen gelismeye agik oldugu asikérdir.

Makine parki agisindan ise sektér olduk¢a avantajli gériinmektedir. TKDK ve diger hibe ve
tesviklerle sektér bliylik oranda makinelerini yenilemis bulunmaktadir.

Sektére son yillarda tesviklerin etkisi ile girisler artmakla birlikte, gerek yeni giren ve gerekse
mevcut isletmelerin sermaye yapilari dikkate alindiginda bu girisimlerin siirdiiriilebilirlikleri
konusunda tereddiitler olusmaktadir.

Isgiicii maliyetleri konusunda ise aile bireylerinin ¢alistiklari isletmeler icin avantajlar oldugu
muhakkaktir. Diger isletmeler icin ise TR ortalamasindadir.

Denizli Leblebi sektériinii Talep Kosullari bileseninde inceledigimizde; i¢c pazarin

duradanligini, talebin arza gére biiyiimedigini, dis talebin ise diistiigiinii gérmekteyiz. I¢
pazarda Corum’un fasoncusu olunma, dis pazarda ise mevcut pazarlari- leblebiciligi Denizlili
makine saticilari kanali ile yeni 6grenen Ortadodu lilkeleri ile- paylasma durumunda
kalinmasi sektérii zayiflatmaktadir.

Kuruyemis sektériiniin de Denizli ve ilgelerinde gelismis olmasi, sektér isletmeleri igcin fason
calisma imkénlari saglamaktadir. Ancak bu avantaj zaman zaman isletmeleri nakit akisi
a¢isindan rahatlatsa da, inovatif yaklasimlardan uzaklastirmaktadir.

ilgili ve Destekleyici Kurumlar agisindan sektériin rekabet giiciine bakildiginda; sektériin

makine sektérii konusunda avantaji ve dezavantaji birlikte tasidigini gérmekteyiz.
Avantalidir; ¢iinkii Denizli’de kuruyemis iiretimine iliskin makine sektérii oldukgca gelismis
oldugundan, sektériin bu konudaki ihtiyaglarini karsilamaktadir. Ancak makine lireticileri



tretim teknigine de sahip olduklarindan bu bilgiyi makine satisi igin destek unsur olarak
degerlendirerek, rakip bélge ve lilkelere tasimaktadiriar.

Universite ile sektériin iliskisi hemen hemen yok denecek diizeydedir. Bu konuda her iki taraf
da heniiz birbirini kesfetmemis durumdadirlar. Oysa gerek (iriin gelistirme ve gerekse (iriiniin
saglik lzerindeki séylenegelen faydalarinin bilimsel metotlarla kanitlanmasi, sektériin en
fazla ihtiya¢ duydugu konulardandir.

Birlikte hareket etme konusunda basarili olmayan deneyimler edindiginden, sektér isletmeleri
yeni girisimlerde birlikte hareket etme yaklasiminda hayli kuskuludur. Buna ragmen kurmus
olduklari LEBSIAD ile tekrar isbirliklerini denemek istemektedirler. Ancak dernedin iye sayisi
ile dernek faaliyetlerine aktif katilan lye sayisi dikkate alindiginda heniiz yolun ¢ok basinda
oldugu séylenebilir.

Kamu kurumlari icinde konuya iliskin olarak en fazla Denizli Ticaret Borsasi ile iletisim icinde
olduklari ve destek aldiklarini belirten isletmeler bu kurumdan da beklentilerinin daha fazla
oldugunu belirtmislerdir.

Elmas Modelinin son bileseni Devlet ve Politikalari konusunda; sektériin devletin leblebiye

iliskin ézel bir politikasinin olmadigini belirten sektér isletmeleri, TKDK, KOSGEB ve GEKA gibi
kurumlarin desteklerinden yararlanmaktadir. Bugiine kadar sektérde 60 basvurunun olumlu
sonuglandigi 2016 yilinda da 132 basvurunun planlandigi dikkate alindiginda devletin
sektoriin gelisimine katki yaptigi s6ylenebilir.

Ancak sektérde yapisal diizenlemeler konusunda devletin sektére 6zel herhangi bir inisiyatifi
yoktur.

Elmas Modeline gére incelenen Denizli Leblebi sektériiniin heniiz bir kiime olmadigi
goriilmektedir.



Denizli Leblebisinin pazarlanmasina yénelik potansiyel kazandirmak igin rekabet giicliniin
arttinlmasi gerekmektedir. Bu amagla asadida belirtilen konularda bir eylem plani
hazirlanmali, sorumlular atanmali ve bir takvime baglanmalidir;

Isbirligi ve &rgiitlenmenin sadlanmasi icin (reticilerde ortak hareket etme bilincinin de
gelistiriimesi gerekmektedir. Bireysel hareket etmek yerine kolektif hareket etmenin
saglayacagdi fayda konusunda edinilecek biling ile isbirligi konusunda ilerleme elde edilecektir.
Bu konuda dncelikli olarak kurulmus olan STK’lerin katilhimci isletmelere direkt fayda saglayan
organizasyonlar yapmalari, mekanizmalar kurmalari saglanmalidir. (Ornedin OSTIM’in kiime
elemanlarina indirimli yakit saglamasina iliskin kurdugu mekanizma gibi). Bu tiir faaliyetlerin
sdrekliligi saglanmali, faaliyetin tiiriine gére ger¢eklesme sikhiklar arttirilarak, isletmeler ve
STK’ler arasinda giiven ve baghlik iliskisi kurulmalidir. Daha sonra isbirliGi mekanizmalari ufak
ivmelerle daha kapsamli hale getirilmelidir.

STK’lerin karar alma ve yénetim siiregleri ile faaliyet alanlari (yelerin beklentileri
dogrultusunda tekrar gézden gecirilmeli, seffaflik, giivenilirlik, hesap verilebilirlik igin

beklentiler dogrultusunda mekanizmalar olusturulmalidir.

Leblebinin mide-sindirim sorunlarina iyi geldigi, basarili bir diyet liriinii oldugu gibi
séylenegelen faydalarinin bilimsel bir temele oturtulmasi icin leblebi Universite-sanayi
isbirligi gergevesinde (iriin-fayda analizine tabii tutulmalidir. Bilimsel temelde tespit edilen
faydalar, iiriin tanitiminda kullanilacak mottolara déniistiiriilmelidir

Leblebinin tiiketim alanlarini arttirmak icin lriin gelistirme ¢calismalarinin bilimsel temelde
yapilmasi sadlanmalidir. Bu amacla cesitli desteklerden faydalanarak Universitenin veya
arastirma kurumlarinin rehberliginde Uygulamali Ar-Ge laboratuvari kurulmasi ve/veya
Ortak yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri yapilmasi ve Ar-Ge projeleri sonuglarinin ticarilestirilmesi
icin gerekli altyapi olusturulmalidir.



Leblebinin hammaddesi olan nohuttan baslamak lizere, (leblebinin) (retim ve satis
asamalarinda da kullaniimak lizere (iriin standardizasyonunun olusturacak bir kriterler setine
ihtiyaci vardir. Halen mevcutta kullanilan kalibre bazindaki standardizasyon (iriin kalitesini ve
buna bagl fiyat diizeyini olusturmakta yetersiz kalmaktadir.

Leblebilik nohut tretimi icin arastirma enstitiileri ile isbirliGine gidilmesi, arastirmalarin tesvik
edilmesi, deneme liretimlerinde yer alinarak geri bildirim verilmesi saglanmalidir

Leblebi iretiminde hijyenin saglanmasi igcin imalathane sahipleri ve ¢alisanlarinin
faydalanacadi egitim programlari hazirlanmalidir. Ayrica bu konuda bilgi ve gérgiilerinin
arttirilmasina yénelik isyeri ziyaretleri ile biling diizeyleri arttiriimalidir.

Nohudun hasadi sirasinda c¢iftginin leblebinin kalitesini diisiirmeyecek tedbirleri almasi igin
isbirligi kuruluslari araciligi ile s6zlesmeli giftgilik, ton basina primli fiyat gibi uygulamalarin
arastirilmasi ve uygulanmasi gereklidir. Mevcut durumda bireysel alim yapan isletmelerin bu
glicli yoktur.

Mevcut durumda leblebi ireticisi isletmeler, bu konuda ¢ok yalniz durumdadirlar. Toplu
hareket etme anlayisini da benimsemediklerinden yurt ici hammadde temininde tek tek gidip
pazarlk yaparak pazarlk giiciinii kullanamamaktadirlar. Ote yandan yurt disi tedariklerde ise
ithalat prosediirlerini ve yabanci dil bilememeleri nedeniyle ithalat yapamamakta, tiiccarin
insafina kalmaktadirlar.

Isletmelerin ortak tedarik yapabilmelerini saglayacak Inisiyatiflerin alinmasi gerekmektedir.

Denizli’de leblebi lireticilerinin mevcut ihtiyaclarini karsilayacak sekilde makine (ireten
isletmeler mevcuttur. Ancak halen iiretilen makineler geleneksel iiretim siire¢lerini destekler
tarzdadir. Sektériin rekabet giicii igin, lriin kalitesini standardize edecek, isciligi ve liretim
cevrim zamanini diistirecek yani ihtiyaclarin étesinde beklentileri karsilayacak makine
gruplarini tasarlayan makine lireticilerine gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle makine
sektoriiniin gelistirilmesi icin Universite- sanayi isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni pazarlara ulasabilmek icin hedef Pazar arastirmalarinin yapilmasi saglanmalidir.



Denizli Leblebisinin tanitimi icin yurt icinde ve yurt disinda hedef lilkeler nezdinde tanitim
stratejileri olusturulmalidir. Tanitim mecralarindan internet tabanli teknolojilerden sosyal
medya mecralarindan daha fazla faydalaniimalidir

Leblebinin bilinirliligini arttirmak icin Kuru meyve Tanitim Grubuna déhil olmak gibi olanaklar
tizerine ¢calismalar devam ettirilmelidir.

Arastirma sonuclarina gére Denizli bélgesinde liretim veya satis yapan isletmelere ait olmak
tizere toplamda 121 marka mevcuttur. Ancak isletmelerin markalasma konusunda bilgi
diizeylerinin arttirilarak, markalasma anlayisinda sadece iiriine isim koyma asamasindan
daha éteye gidilmesi gerekmektedir. isletmelere; markalasma siirecinin iiriine bir kisilik
kazandirmasi oldugu anlatilarak bu kisilige uygun kalite, pazarlama, miisteri iliskileri ve
finansal yénetim politika ve stratejilerini olusturmasi igin yardimci olacak danismanlk ve
egitim destekleri saglanmalidir.

“Denizli Leblebisi” Cografi isaretinin (reticilerin markalarinin yani sira kullanabilmeleri igin
yasal altyapinin hazirlanmasi saglanmalidir. Ayrica Denizli Leblebisi sertifikasyonu ve
akreditasyonu igin test/analiz laboratuvarlari kurulmalidir.

Sektérde halen alayl olarak yetisen ustalarin Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan meslek
taniminin yapilarak Meslek Yiiksek Okullarinda yetistiriimesi gerekmektedir. Bu amacgla Lobi

faaliyetleri yogun bir sekilde yapilmalidir.

Sektériin ihtiyag duydudu egitim ve danismanhk hizmetleri belirlenerek bu hizmetlerin
kendilerine sunulmasi saglanmalidir.

Ureticilerin kisa vadeli tedarik ve uzun vadeli satis vadeleri arasinda bozulan nakit akis
dengesine ¢6ziim bulmak icin yliklendikleri banka kredileri isletmelerin biiyiimesinin éniinde
engel olusturmaktadir. Bu nedenle isletmelerin finansman yiikiinii azaltacak yapisal tedbirler
arastiriimali ve bu tedbirler hakkinda isletmeler bilgilendirilmelidir.

Sektér mevcut hibe ve tesvikler hakkinda bilgilendirilmeli bunlardan azami faydalanmalari

saglanmalidir.



BEYAZ KITAP. (2007). Tiirkiye icin Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi. Ankara: DTM.
CANSIZ, M. (2011). Tiirkiye'de Kiimelenme Politikalari ve Uygulamalari. Ankara: OSB Ust
Kurulusu.

CELEN, D. (2016, Mart 13). VYeni-Bir-Kalkinma-Modeli-Isbirligi-Icerisinde-Rekabet-ve-
Kumelenme. http.//www.rekabet.gov.tr. adresinden alinmistir

DPT . (2010). Bélgesel Gelisme Araci Olarak Kiimelenme Yaklasimi ve Tiirkiye Icin Kiimelenme
Destek Modeli Onerisi. DPT Uzmanlik Tezleri (Filiz ALSAC). Ankara: DPT.

EKONOMI  BAKANLIGI. (2016, Mart  13). http.//www.smenetworking.gov.tr.
http://www.smenetworking.gov.tr/userfiles/pdf/KOBI-
%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiveK%C3%BCmelenmeProjesi-
OrtakRekabetAlanlar%C4%B1%20Strateji%20Raporu.pdf. adresinden alinmistir

GEKA-GUNEY EGE KALKINMA AJANSI. (2011). TR 32 DUZEY 2 BOLGESI'NDE KUMELENME
YAKLASIMI. DENIZLI.

innocentric. (2016, Mart 13). http://innocentric.blogspot.com.tr/. yeni-baslayanlar-icin-en-
unlu-kumelenme.html. adresinden alinmistir

[ZMIR TICARET ODASI. (2013). KUMELENME MODELI VE TURKIYE'DEKI KUMELENME
CALISMALARI. iZMIR: iZTO.

KOBAS, T. (ARALIK 2006). LEBLEBI SEKTOR ARASTIRMASI. 3-11.

(2015). KUMELENME ANALIZI (SEKTOR RAPORU 2015). STM- SAVUNMA TEKNOOVJILERI
MUHENDISLIK VE TICARET A.S.

TRADEMAP. (2016, Mart 23). www.trademap.org.tr:
http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry TS _Map.aspx adresinden alinmistir
TUIK. (2016, Mart 13). TURKIYE  ISTATISTIK KURUMU.  www.tuik.gov.tr:
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 adresinden alinmistir

Yrd.Do¢.Dr. Vedat CALISKAN, Y. G. (2011). TURKIYE'DE LEBLEBI URETIMI VE TICARETI.
MARMARA COGRAFYA DERGISI, 234-266.

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Denizli il Miidiirliigii web sitesi, Erisim: Mart 2016,
Yayin Tarihi: 28.8.2015

sitesinden alinmistir)


http://www.tarim.gov.tr/
http://denizli.tarim.gov.tr/Sayfalar/GormeEngellilerDetay.aspx?OgeId=306&Liste=Haber

Altintop Kuruyemis Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Berkiz Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Denizli Ticaret Borsasi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Denizli il Miidiirliigii

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

Kemal Biiyiikelyas Sahis isletmesi (Meshur Leblebiciler)

Kirbiyik Kuruyemis Gida Tekstil insaat Mobilya Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi
Mustafa Celikel Sahis Isletmesi (Hisar Makine)

Mustafa Beytemir Sahis Isletmesi (Beytemir Kuruyemis)

Necati Katirci Sahis [sletmesi

Nutova Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Omer Liitfi Inamlica Sahis sletmesi

Pamukkale Kuruyemis Makine Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Pamukkale Teknokent Yénetici Anonim Sirketi / Teknoloji Transfer Ofisi
Pamukkale Universitesi Rektorliigii

Serinhisar Belediyesi

Serinhisar Kaymakamligi

Seyran Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tavas Belediyesi

Tavas Kaymakamligi

Tavas Ticaret Odasi

Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Denizli il Koordinatérliigii
Turan Kuruyemis imalati Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Yiiksel Kaplan Sahis [sletmesi (Pamukkale / Kaplan Kuruyemis)

* Alfabetik siralanmistir.



