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ONSOZ

Kalkinma politikalarinda giderek o6ne cikan bolgesel gelisme stratejisini T.C. Kalkinma
Bakanhgi’'nin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) dokiimaninda da agiklandigi sekliyle;
Ulke kalkinma politikasinin bélge ve sehirler diizeyinde yapi taslarini olusturan; bélgesel ve yerel
dizeyde kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum yaninda boélgede yasayanlarin da karar alma
sureglerine katilmasini ve kaynaklarini kalkinma yéniinde birlikte harekete gegirmesini esas alan;
bolgenin rekabet gicilnln artirilmasi ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi
politikalari arasinda dengeyi gozeten; yapisal ve temel bir strateji olarak tanimlamak
mUamkindur.

Tanimdan da anlasilacagl gibi gelisme stratejisinde sirdirdlebilirlik, verimlilik, katihmcilik,
isbirligi ve ortaklk, ¢cok katmanli yénetisim gibi 6nemli ancak uygulanmasi oldukga zor bir dizi
gereklilik giderek daha da one ¢ikmaktadir. Boylece bolgeye ait farkhliklari destekleyecek ve
bunlardan bolge, Ulke ve kiresel oOlgekte ekonomik deger saglayacak sekilde bilginin
gelistirilmesi ve slrdirulebilirlik saglanmasi amaglanmaktadir. Nitekim Kalkinma Bakanhgi’'nin
ilk cimlede anilan Strateji dokiimaninda da bdlgelerin, potansiyellerinin degerlendiriimesi ve
rekabet glglerinin artirilmasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi
beklentisi glicll bir sekilde vurgulanmaktadir.

Bu unsurlar tam da yenilik (inovasyon veya yenilesim) tanimiyla bire bir értismektedir. Yenilik
kiresellesmekte ancak paradoksal olarak yenilik temelli ekonomik biylimede bdlgesel dlgekler
one cikmaktadir.

Yeni nesil inovasyon politikalarinda, tutarli bir kurgu icin koordineli bir stratejik davranis
cercevesinin gerekli oldugu ve ancak bu sekilde hedeflenen dinamik inovasyon yaraticilarinin
devreye girmelerini saglayacak yapisal degisikliklerin miimkiin olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Bu siireglerin yonetiminde de karsimiza “Yonetisim” kavrami ¢ikmaktadir.

Giderek daha fazla lzerinde durulan bir kavram olarak yodnetisim; politika yapicilarca kabul
gormis oncelik setleri ve ajandalarin hayata gecirilmesi icin tasarlanan politikalarin uygulanmasi
ve bunlarin verimlilik ve etkilerine dair bilgiler toplanmasi icin olusturulan sistemler ve pratikler
olarak tanimlanmaktadir. Yeni nesil yonetisim anlayisinda kurumlar arasi iliskilerin tasarimi
onem kazanmistir.

YOnetisim ayni zamanda yaratilmasi yaninda idaresi ve siirdirilmesi oldukca giic olan dinamik
akislarin karmasik bagimlilik ve baghlik iliskilerinin idaresi, isbirligi agyapilari, iliskiler, ortakliklar,
es evrim ve ortak uyum yaratmak konularinda da yetkinlik gerektirmektedir.
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Bolgesel dlgekte tiim bu sireglerin basarili olabilmesi igin aktorlerin ve paydaslarin katilimi ile
sistem karakteristiklerini teshis edebilme (gl¢li ve zayif yonler, problemler, gelisme
potansiyelleri vb.) ve stratejik faaliyetlerin 6nceliklerini, odaklarini ve temalarini tanimlayabilme
bir baska deyisle giindem olusturma ¢cok énemli olmaktadir. Ustten alta oldugu kadar, alttan
Uste dogru da beklenti ve talepleri dikkate alacak sekilde dengelerin kurulmus oldugu bir sistem
kurgusu yaratmak sliphesiz oldukca zordur.

Guney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi Mevcut Durum Analizi ¢alismasinda da Gliney
Ege Kalkinma Ajansi sorumluluk kapsaminda olan 3 ilimiz Aydin, Denizli ve Mugla icin yukarida
vurgulanan karakteristikler teshis edilmeye ve sektorel bazda stratejik faaliyet odaklari
tanimlanmaya ¢alisiimistir.

Bu galismada ayni zamanda yenilik ve girisimcilik agisindan anilan illerde destek yaklagimlari
bakimindan goreceli 6nemli gli¢ ve sinerji yaratabilecek ve ekonomik firsatlar sunabilecek bazi
konular, yeni yaklagimlar ve blylmeyi gelistirebilecek unsurlar dikkate alinarak ele alinmaya
calisilmistir.  Boylece 0Ozellikle akilli ihtisaslasma, daha hizli teknolojik ve ekonomik
transformasyon ve ilerleme igin stratejilerin gelistirilmesi onindeki 6nemli engeller olan
belirsizlik ve karmasiklik sorunlarini asmaya ve sentezler yapmaya yardimci olacak karar destek
unsurlarinin da saglanmasina galigiimistir.

Galismalarin hazirhk safhalarinda Bolgesel Yenilik Eko-sisteminin olmazsa olmaz aktorleri olan
bolge kamu kurumu, arastirma kurumlari, semsiye orgutler ve 6zel sektér kuruluslarindan
katihmcilarin dnemli katkilari olmustur. Kendilerine tesekkiir ediyoruz.

Akilli ihtisaslasma odakl bir Bélgesel Yenilik Stratejisinin orkestrasyonuna katki sunan bir ¢calisma
olmasi dilegi ile basarilar dileriz.
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1 CALISMA KAPSAMI

Guney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi Mevcut Durum Analizi ¢aligmasinda
hedeflenen; Denizli, Aydin, Mugla illerini kapsayan TR32 Boélgesi surdurilebilir yenilik sistemi
olusturarak “akilli ihtisaslasma” saglamak ve oncl sektorlerin gelistirilmesi ile bélgenin yasam
kalitesine ve ekonomik kalkinmasina katki saglamaktir.

Ar-Ge ve yenilik eko-sistemindeki degisim dikkate alindiginda, farkl bilgi ve uzmanlik aglarini bir
araya getirerek faydalanicilara gelismis degerler sunmanin, sistem icin 6nemli firsatlar
olusturmasi beklenmektedir. GUnumuz kiresel piyasalarinda bir sehrin ulusal ve/veya
uluslararasi surekli ve 6nemli bir yer edinebilmesi, “yeni bilgi gelistirebilme” yetkinligine dayali
rekabetcilik kapasitesi ile iligkilidir. Bu amaca paralel olarak, illerin ekonomik kalkinmasinda Ar-
Ge, yenilik ve girisimcilik odakh faaliyetlerin “akilli ihtisaslasma” kapsaminda ulusal stratejilerle
uyumlu bir bicimde planlanmasi, bolgesel farkindalklarin olusturulmasi i¢in kullanilabilecek
onemli is gelistirme araclarindan birisi olacaktir.

Guney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi Mevcut Durum Analizi ¢alismasi kapsaminda
TR32 Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Stratejisine (YGS) yonelik olarak bolgesel ve sektorel analizler
yapilarak oncelikli ve rekabet¢i sektorlerdeki Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik potansiyelinin
belirlenmesi, gelistiriimesi ve bdlgesel yenilik ve girisimcilik politikalari ile ilgili farkindahgin
artirilarak yayginlastiriimasi amaciyla mevcut durum analizinin yapilmasi ve bu analizle baglantili
uygulamaya doniik tedbir ve onerilerin belirlenerek Gliney Ege Kalkinma Ajansinin (GEKA)
bolgesel plan ve calisma programina katki saglamasi amaclanmistir.

2 BOLGESEL AR-GE, YENILIK VE GIRiSIMCILIK

Gunlmuzde bolgelerarasi rekabette farklilasmak ve bélgenin potansiyeline dayanan yenilikgilige
dayali bir tretim yapisi olusturmak cok 6ne ¢ikmistir. isletmelerin faaliyet gésterdikleri bolgede
yenilesim veya inovasyonda isbirligi yapma potansiyeline sahip olan kuruluslarin ve yenilesim
surecini destekleyici iklim ve hizmetlerin varligi dnemlidir. Bu da ‘Bélgesel Yenilik veya Yenilesim
Sistemi (BYS)’ olarak adlandirilan ve bir bolgedeki isletmeler, Universiteler ve egitim kurumlari,
arastirma kuruluslari, kamu kurumlari, finansman kuruluslari, araci kuruluslar (yenilesim ve is
destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, vb.), sivil toplum kuruluslari, yenilesim ve teknoloji
altyapisini destekleyen kuruluslar (teknoparklar, kulucka merkezleri, vb.) gibi cok cesitli aktorin
ve bunlar arasindaki etkilesimin olusturdugu bir ortam olarak tanimlanan yapinin varligini ve
etkin calismasini gerektirmektedir.
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2.1 BOLGESEL YENILIK SISTEMI

1990’lardan sonra iletisim teknolojilerindeki gelismenin de etkisiyle, 6zellikle bilgi Gretiminde
yasanan hizli degisim, sinal rekabet unsurlarindaki radikal baskalasma, Universite-sanayi isbirligi
evrimi ve bunlarin da tetikledigi karmasik yapilarin sonucu olarak, ulusal ya da bir¢ok tlkenin yer
aldig1 bolgesel yeni teknoloji iretim ve gelistirme sistemleri; temel arastirmalardan baslayarak
yayinim, ticarilestirme, etki degerlendirme, toplumsal denetim ve refaha kadar uzanan farkh bir
‘bilgi deger zinciri’ yaratmistir. Bu sistemin en temel 6zelligi; uygulamaya ve toplumsal refaha
dayali problemlerin tespit edilmesinden baslayarak, ¢6zimdu, uygulanmasi, konuyla ilgili
diizenlemelerin olusumu ve ¢iktilarin kullanimina ve bu sistemleri iceren ulusal politikalara kadar
tim taraflarin bir arada yer almasidir. Cikti olarak, teknolojilerin igerdigi gémulu bilginin ulusal
ya da bolgesel dlgekte edinilmesi, kritik bir blyuklige ulastiriimasi ve yayinimi énemlidir. Clnki
ancak boylece Uretim yaninda Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik (Yenilesim veya
inovasyon) (ATGY) kiiltiirii de edinmis bir toplumsal yapi olusturulmasi miimkiin olabilmektedir.

Blylik ve kiiglik tim firmalar, Ar-Ge kurumlari ve sanayi, yenilesim kiimeleri arasinda baglantilar
kurulmasinin, yeni baglantilar kuracak ve mevcut baglantilari gliglendirecek, glgli isbirligi
agyapilarini 6ne c¢ikaracak kamusal politikalarin tasarlanmasi ve uygulanmasinin onemi
vurgulanmaktadir. Bu sirecte sirketler, musteriler, yatirimcilar, Universiteler, karar vericiler,
semsiye kuruluslar vb. pek cok aktor yer almakta ve bu kuruluslar arasinda karmasik yapilarda
isbirlikleri gorilmektedir. Bu isbirlikleri, bir proje 6zelinde Ar-Ge veya benzer 6zel bir isbirligi (co-
operation) olabilecegi gibi daha blyuk Olceklerde farkli amaclar icin olusturulmus agyapi
(network) ya da kimelerde (cluster) yer alma seklinde de olabilmektedir. Bu tir isbirligi
sistemlerinin 6nem kazanmaya baslamasinin 6nemli bir sonucu olarak; bu sistemleri dogal
olarak iceren ya da kurulmasini kolaylastiran bdélgesel gelisme politikalari agirlik kazanmaya
baslamistir.

BYS; sosyal ve sinirsal 6zellikleri nedeniyle ortaya ¢ikan firmalararasi iletisim, sosyo-kultirel yapi
ve kurumsal cevrenin, gomiullu ortak 6grenme ve sirekli yenilesim faaliyetlerinin gelisimini
bicimlendirdigi bolgeler seklinde c¢ercevelenmektedir. Boylece, bolgesel diizlemin sosyal ve

kiltlirel 6nem ve etkisi de vurgulanmaktadir.

Ozellikle 1990’dan sonra, bélgelerin siirdirilebilir gelismeleri icin kiime olusumu ve yenilesim
faaliyetlerinin yararlari anlasilmaya baslanmistir.

Kiimelenme yapilanmasinin temelinde, firmalarin karhligi ve sirdirulebilirligi yer almaktadir.
isbirligi icinde hareket eden firmalar basta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak lzere bircok
alanda, tek baslarina ulasamayacaklari bazi avantajlara sahip olabilmektedir. Kime icindeki
firmalarin ihracat, satis ve verimliliginin artirilmasi, yenilik ve yeni teknolojilerin tesvik edilerek
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yenilikgilik diizeyinin yilkseltilmesi ve isletmeler arasinda ag olusturulmasi ile yeni isletmelerin
bolgeye cekilmesi kiimelenme yapilanmasinin firmalara sagladigi baslica faydalari arasinda
sayllmaktadir. Ayrica ayni veya benzer alanlarda faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesi,
lobi faaliyetleri ve ortak sorunlara ¢6ziim bulma konusunda firmalarin elini gliclendirmektedir.
Boylece, bolge icinde tiim taraflar arasinda ve bolgenin dis diinya ile yakin iliski ve isbirligi kurma
becerilerinin zaman iginde ortak 6grenme ve bdlgesel bir kiltire dénismeye basladig
gozlenmistir. Tum bu agiklamalardan goriilecegi gibi, artan sekilde BYS kurulmasi ve bdlgesel
Olcekte yenilesim faaliyetleri agirlik kazanmaya baslamistir.

Son 25 Yilda Ekonomi Politikalarindaki Degisiklikler

Bolge 1950-80 arasi agirlikla endistri siteleri ve buyulk Gretim olgekleri goriliirken,
1990 sonrasi bolgesel yenilik sistemi yaklasimi ile politika ve stratejilerin
belirlenmesi ve uygulanmasi yaklasimi agirlik kazanmistir

KOBi'ler Onceleri tedarik zincirleri icinde iretim faaliyetlerini siirdirmeye c¢alisan
KOBI’lerin artik yenilik lideri olmak gibi vizyonlari oldugu gézlenmektedir.

Politikalar Ustten alta dogru merkezi yénlendirmeler ile sanayi politikalari seklindeki
yaklasim yerini, bolgesel liderlik hedefli yenilik politikalarina birakmistir.

Teknoloji Kalite, hassas uretim, teknik egitim agirlikli ve proses inovasyonun 6ne giktig

teknolojik egilimler yerini Ar-Ge odakli, bilim-teknoloji egitimine 6nem veren
Grtin gelistirme agirhikli teknoloji onciileri ve teknolojilerin farkh alanlarda
kullanimini da dikkate alan yenilik agirlikh bir yapiya birakmistir.

Destek Sistemleri Onceleri is sigortasi, fon destekleri, dikey tedarik iligkilerini 6zendiren destekler
artik risk sermayesi, agyapi ve kiimeler ile uluslararasilasma ¢abalarini destekler
hale gelmistir.

Kamunun Rolii Standartlari saglama ve uyum, bilginin yayinimi ve iyi 6rnekleri tanitma seklinde

Ozetlenebilecek kamu, giderek artan sekilde bilginin gelistirilmesi, farklilasma,
bolgesel yenilik sistemlerinin olusumunda katalizér roli oynamaya baslamistir.

Yenilik Stratejileri Ozellikle son dénemlerde, sirdiiriilebilir kalkinma politikalariyla birlikte eko-
inovasyon kavrami da 6ne ¢ikmis ve ulusal, bolgesel ve firma olgegindeki yenilik
stratejilerinde kapsamli bir sekilde yer almaya baslamistir.

Sarduralebilir Buglnkl nesillerin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarini

Kalkinma karsilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin karsilayabilen kalkinma olarak
tanimlanan “Sirdirilebilir Kalkinma”, hizla gelisen bilim, teknoloji ve sanayi ile
ekonomik agidan yasam kalitesini yikseltirken, ¢evrenin kirletiimemesini ve
dogal kaynaklarin strdirilebilir sekilde tiketilmesini dngérmektedir.

BYS performansini artirmak icin sorun ve problemlerin tanimi iyi yapilmali, politika ve strateji
seviyeleri yeterli diizlemde ve sayida olusturulmalidir. Bu kapsamda yorede belirli sektorlerde
odaklanmak ve odaklanilan sektorlerin kiiresel dizeyde rekabet edebilir hale gelmesi icin
yenilesime iliskin firsatlari yaratmak ve bu amacgla boélgedeki yenilik potansiyelini harekete
gecirmek onemlidir. S6z konusu cercevede Ozellikle asagidaki amacglar icin tanimli politika,
strateji ve bunlari hayata gecirecek plan ve yol haritalari olusturulmahdir:
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Odaklanilan sektoérlerdeki tim bélgesel paydaslari  (buyiik firmalar, KOB/'ler,
Universiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari) sektoriin
yenilik performansinin artmasi icin isbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek ve
yonlendirmek;

Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin yenilik yapma yetenegini artirmak, sektorde yenilige
dayali yeni firmalarin kurulmasini saglamak;

Odaklanilan sektorlerin yenilik faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli altyapi ve
imkanlarin olusmasini, var olan ve kurulacak olan altyapilarin etkin kullaniimasini
saglamak.

Bolgesel Yenilik Stratejilerinin ekonomik donlisim sireglerinde giderek one ¢ikan ve ‘Yenilikgi

Giiney Ege Projesi'nde de alti cizilen ‘Akilli ihtisaslasma’ (smart specialisation) yaklasiminin

hayata gecirilmesinde yukarida sayilanlar kritik &nemdedir. Akilli ihtisaslasma icin bes énemli

unsur olarak sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

\Y

Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki uygulamalari da dikkate alacak sekilde
bolgesel bazda bilgi temelli gelisme igin gereksinimleri, anahtar oncelikleri ve yatirim
ihtiyaclarini ele alacak politik destekler gelistirmek,

Oncelikleri hayata gecirmek icin bdlgenin giiclii yénlerini ve rekabet avantajlarini
belirlemek ve daha glgli kullanmaya baslamak,

Teknolojik (Ar-Ge) ve is modeli temelli yenilik faaliyetlerini 6zel sektor sirketlerinin bu
yonde yatirim yapmalarini saglayacak sekilde desteklemek,

Paydaslari yenilik ve bu amacgh arastirma ve teknoloji gelistirme siregleri igin
cesaretlendirecek ve yoneltecek mekanizmalari gelistirilmek ve

Ciktilara dayali 6lgme izleme ve degerlendirme sistemini ingsa etmek.

Akilli ihtisaslasma unsurlarini da dikkate alacak sekilde bir Bolgesel Yenilik Stratejisinin

tasarlanmasi ve hayata gegirilmesinde rehber alinmasi gereken bir¢cok pratik adim 6ne

cikarilmaktadir, bunlar 6zetle;

v

AN NI NN

Yenilik (yenilesim veya inovasyon) potansiyelini de dikkate alan bolgesel analizlerin
yapilmasi,

Bolgesel yenilik faaliyetleri icin bir yonetisim yapisi olusturulmasi,

Kabul gérmis ve yaygin bilinir sekilde bdlge vizyonunun olusturulmasi

Bolge gelisimi icin hayata gecirilebilecek sayida 6nceliklerin belirlenmesi,

Uygun politika karmalarinin olusturulmasi ve

Olgme, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin tasarlanip hayata gegirilmesi.
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Sekil 2.2 iyi Yapilandiriimis Bélgesel Yenilik Sistemi
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Sekil 2.3 Basarili Bolgesel Yenilik Sistemine bir 6rnek - Baden-Wiirttemberg (Giiney Almanya)

isbirligi agyapilarinin iyi kuruldugu ve cok etkin oldugu bir bolge olarak tinlenmistir. Onemli kiimeler
mevcuttur. (AFBW, Environmental Technology Platform, Forum LR BW,LWI vb.)

Ozellikle otomotiv, mekanik ve elektronik alanlarinda yogunlasmustir.
Universite-sanayi ara yiizleri ve firma destek hizmetleri cok gelismistir.

Bolge analizlerinde bdlgeyi bu giinlere getiren muhendislik odakl sektérlerden yeni alanlara gegisin
(6zellikle biyotek, multimedya ve fotovoltaik) geregi 6ne ¢ikarilmaktadir.

Bilimsel Altyapi unsurlari;
« 9 Universite
o 22 Universitenin Uygulamali Bilimler Bolimleri
e 14 Fraunhofer Enstitisi
e 2 Helmholtz Ulusal Arastirma Merkezi
e 2 Alman Havacilik Merkezi Yerleskesi
e 13 Kontrath Arastirma Enstitiisi
e Steinbeis Vakfi

2.2 SEKTOREL YENILIK SISTEMI

TR 32 Bolgesinin kapsadigl g ilde (Aydin, Denizli, Mugla’da) 6ne c¢ikan farkli sektorlerin
gelisiminin  hizlandirilmasi igin bdlgedeki sektérel yenilik sistemlerinin iyi irdelenmesi
gerekmektedir.

'Sektorel Yenilik Sistemi' bir ekonominin ortak ve birlestirilebilen niteliklere sahip bir béliminiin
ihtiyac duydugu ya da ileride duymasinin planlandigi trtnleri, sirecleri ve/veya servisleri yliksek
katma degerli ve rekabetci nitelikler tasiyacak sekilde tasarlamak, Gretmek ve satmak lzere
gerekli bilgi ve teknoloji setlerinin olusmasini ve ilgili aktoérler arasindaki etkilesimle kiresel
Olcekte pazar faaliyetlerine donlismesini saglayacak sekilde birbiriyle iliskilendirilebilecek
parcalar bitiini olarak agiklanabilir?.

Cogu Ulkenin ilerleme deneyimlerine bakildiginda, ondekilere yetisme stratejilerinde oncii
sektorlerin ortaya cikisinin ve bunlarin gelistirilip blyUtilmesinin dogrudan ya da dolayl oldukca
onemli etkileri oldugu gorilmektedir (Malerba 2002). Bu nedenle gelisme ile ilgili problemlerin
analizinde sektorel sistemlerin irdelenmesi oldukca Ogretici ve yararli sonuglar vermektedir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki sektorel sistemlere bilgi, teknolojik yetkinlikler, aktorler ve bunlar

! Biyoteknoloji Sektérel inovasyon Sistemi, TTGV, Aralik 2012
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arasindaki etkilesim ve isbirligi agyapilar, ilgili sektore dair politika ve stratejilerin olusumu ve
uygulanmasi da dahil kurumsal yapilanmalar gibi cesitli boyutlardan bakilinca hemen her
boyutun gelismis (lkelerdeki ayni sektore dair sistem yaklasimindan 6nemli farkhliklar ve
zayifliklar gosterdigi gbzlenmektedir (Malerba, 2005).

Bu baglamda, asagida 'Sektorel Yenilik Sistemleri' ile ilgili teorik bir gerceve gizilmistir. Bir
bolgedeki Sektorel Yenilik Sisteminde asagidaki ti¢ temel yapi tagi bulunmaktadir:

Bilgi altyapisi ve teknolojiler: Bu kapsamda oOzellikle bolgesel 6grenme sistemlerinin temel
bilesenleri olan kurumlar, arastirma, bilgi akimlari, teknoloji transferi, yayilmalar, agyapilar, bilgi
yonetimi, bolgesel yetenekler vb. unsurlardan olusan mevcut kapasite ve ekosistem
kastedilmektedir.

Aktorler ve agyapilar: Bu cercevede basta bolgesel Uretim sistemleri icindeki imalat firmalari,
onlari destekleyen servis, finansal vb, yapilanmalar ile bolgesel yenilesim yapilari iginde kritik
onemde gorilen deger zincirleri, yiginlasmalar ve kiimelesmeler, uzmanlasma (yerel, sektorel)
ve gesitlilik (kentsel) ekonomileri, agyapilar vb gibi sistemler 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumlar ve Kurumsal Sistemler: Bu kapsamda 6zellikle bélgesel yonetisim sistemlerinin etkili
unsurlari kastedilmektedir.

Bu yapi taslarina ilave olarak, bircok literatiirde o sektordeki yenilik sisteminin gelisiminde
oldukga belirleyici olan baslica diizenlemeler ve destekler de temel yapi taslarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

3 CALISMA YONTEMI

TR32 Bolgesi YGS mevcut durum analizi ¢alismasi kapsaminda Oncelikle bolgesel bazda
paydaslarin gorlis ve Onerilerinin alinmasi, projeye katki ve katilimin glglendirilmesi ve ilgili
alanlardaki gelismelerin slirece dahil edilmesinin saglanmasina yonelik olarak "Proje
Yonlendirme Kurulu" olusturulmus ve yonlendirme kurulu ile 11 Aralik 2014 ve 9 Nisan 2015
tarihlerinde Calistay nitelikli toplantilar gerceklestirilmistir. Calismanin asamalar Sekil 2.1 ile
gosterilmistir.

Mevcut durum analizi ile Gliney Ege Bolgesi olarak 6zellikle Ar-Ge ve yenilik kapasitesi acisindan
“neredeyiz”, “bolgesel farkliliklarimiz nelerdir” ve “ne istiyoruz” sorularina cevap aranmistir.
Proje Yonlendirme Kurulu 6z-degerlendirme calismasi ile "neredeyiz", rekabetci sektorlerin
analiz verilerinin degerlendirilerek secimi ile "bolgesel farkliliklarimiz nelerdir" sorularina yanit
asamasinda mevcut durum analizine girdi saglamis ve yonlendirici olmustur.
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Mevcut durum analizi birincil ve ikincil kaynaklardan elde edilen veriler ile gergeklestirilmistir.
Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesine ve rekabetgilik dizeyine iliskin veriler igin ikincil kaynak
olarak cok cesitli veri tabanlarindan, bilgi kaynaklarindan ve GEKA’nin dnceki yillarda hazirlamis
oldugu arastirma raporlarindan yararlanilmistir.

Glney Ege Bolgesi Ar-Ge ve yenilik kapasitesi ¢alismasinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji (BST)
Bakanliginin “Girisimci Bilgi Sistemi Verileri” ve Ekonomi Bakanhgi’nin “Yatirnm Tesvik Verileri”
kullanilarak, TR32 illerinin (Aydin, Denizli, Mugla) kendi iginde karsilastirmasi yapilmis,
sonrasinda 6érnek olarak ele alinan TR31 (izmir) ve TR22 (Balikesir, Canakkale) bélgeleriyle ve
Tiurkiye ortalamasi ile karsilastirmasi yapilmistir. Calisma "Gilney Ege Bdlgesi Yenilik
Gostergeleri” bashgi ile raporlanmistir.

Bolgede akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektorlerin rekabetgilik analizinde ikincil veri kaynagi
olarak BST Bakanhg Girisimci Bilgi Sistemi Verileri, TOBB Sanayi Veri Tabani, Ekonomi Bakanlgi
Yatirim Tesvik Verileri ve TUBITAK — TEYDEB Veri Tabanindan yararlaniimistir.

ikincil veriler ile yapilan analiz sonrasinda TR32 Bélgesindeki ¢ il icin rekabetci potansiyeli
oldugu PYK gorisu dogrultusunda belirlenen sektérlerin Ar-Ge, yenilik ve rekabetcilik mevcut
durum degerlendirmesi ve ihtiya¢ analizi icin dar kapsamli anket ve saha analizi
gercgeklestirilmistir. Bolgedeki arastirma altyapisinin potansiyelini belirlemek Uzere birincil veri
kaynag olarak Universitelerden hem yazili hem yiz ylize yapilan gorisme ve toplantilar ile
veriler derlenmistir. Uzmanlarin yari yapilandirilmis miulakat ile gergeklestirdigi saha analizinde
illerde akilli ihtisaslasmayi saglayacak konularin ortaya cikarilmasi, sektérlerin glgli ve zayif
yonleri, firsat ve tehditlerin belirlenmesi hedeflenmistir.

il bazinda mevcut durum analizi yapilan sektérlerin diinyada ve Tirkiye'deki stratejik ve
teknolojik egilimleri, sektoriin 6nindeki firsat ve tehditler, sektoriin gelecek beklentileri, gelisen
teknolojinin sektérde nasil kullanildigi ve olasi yeni teknolojiler, Gretim, pazar ve ticaret verileri
yine ¢esitli veri tabanlari, arastirma ve sektor raporlari incelenerek derlenmistir.

iller bazinda elde edilen bilgi, veri ve izlenimler analiz edilerek her bir il icin Yenilik ve Girisimcilik
Degerlendirmesi raporlari hazirlanmistir.

Glney Ege Bolgesi il ve sektor bazinda mevcut durum analizi sonuglari ve sektorlerin yenilik ve
rekabetcilik alanindaki gelisimlerine yonelik olusturulan oneriler GEKA Kalkinma Kurulu'nun 30
Eylul 2015 tarihinde Mugla'da gerceklestirilen toplantisinda Kurul Gyeleri ile paylasiimistir.



19

Sekil 3.1 ihtiyag Analizi Uygulama Akis Semasi

Proje Yénlendirme Kurulu (PYK)
katilimcilarinin belirlenmesi

PYK Toplantisi (11 Aralik 2014)

Grup Calismasi:

il bazinda Yenilik ve Girisimcilik Eko-

Arastirma Alan Degerlendirmesi
Sistem Oz-Degerlendirmesi

Sektorel Rekabetcilik ve Girisimcilik
Degerlendirmesi igbirlikleri
Degerlendirmesi

Bolgenin Ar-Ge, Yenilik ve
Girisimcilik GZFT Analizi ve
Oz-Degerlendirme Sonuglari

Bolgesel Yenilik indeks " L . .
(;gllg.malarl Literatiir Guney Ege Bolgesi Yenilik
taramasi Gostergeleri Calismasi

Sektorel Rekabetgilik
Gostergelerinin tanimlanmasi ve
Sektorlerin Rekabetgilik
indekslerinin Belirlenmesi

PYK Toplantisi (9 Nisan 2015)

il Bazinda Rekabet Potansiyeli

olan Sektodrlerin Belirlenmesi ve

Rekabetgi Sektdor Tanimlarinin
Yapilmasi

Sektorel Ar-Ge ve Yenilik Anket

Firmalarda ve Universitelerde
Tasarimi ve Anket Uygulamasi

Saha Analizi

Rekabet Potansiyeli Olan
Sektorlerin Dunya ve Turkiye
Degerlendirmesi

Sektorlerin Bolgeye Yonelik
GZFT Analizi ve Mevcut Durum
Degerlendirmesi

il ve Sektdr Mevcut Durum Analiz
Sonugclarinin ve Onerilerin
Raporlanmasi

Giuney Ege Boélgesi Yenilik ve Girisimcilik
Mevcut Durum Analiz Sonuclarinin ve
Onerilerin Kalkinma Kurulunda Sunulmasi
(30 Eylul)




20

4 TR32 BOLGESI YENILIK VE GIRISIMCILIK OZ-DEGERLENDIRMESI

Proje Yonlendirme Kurulu'nun 11 Aralik 2014 tarihinde Denizli ilinde gergeklestirilen
toplantisinda tim katilimcilardan Giney Ege Bolgesinin il ve bolge bazinda Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik eko-sistemine iliskin 6nce genel bir 6zdegerlendirme sonra da grup c¢alismalari ile
arastirma alani, sektorel rekabetcilik, girisimcilik ve isbirlikleri icin 6z-degerlendirme yapmalari
istenmistir.

Kamu, oOzel-sektor, (niversite ve STK temsilcilerinden olusan PYK katilimcilari eko-sistemi
tanimlayan 26 6nerme igin dogruluk degerlendirmesi yapmiglardir. Eko-sistem 6z-degerlendirme
anketi EK 1'de verilmistir.

Gulney Ege Bolgesi arastirma alani, sektoérel rekabetcilik, girisimcilik ve isbirlikleri 6z-
degerlendirmesi icin grup calismalarinda kullanilan formlar EK 2'de, grup calismasi katilimcilari
EK 3'de verilmistir.

4.1 ARASTIRMA ALANI OZDEGERLENDiRMESi

Bolgenin bilim, arastirma ve teknoloji gelistirme alaninda yetkinlik ve girisimcilik ortami grup
calismasi olarak asagidaki basliklarda degerlendirilmistir;

» Bolgenin gigli oldugu bilimsel yetkinlik ve arastirma alanlari ile bu alanlarin ulusal ve
kiiresel anlamda rekabetciligi

e Bolgenin 6nemli arastirma altyapilari

» Bolgesel yetkinliklerin toplumsal ihtiyaclara (saglik ve yaslanma, iklim degisikligi, eneriji,
kentlesme vb.) yonelik olup olmadigi

* Gelecek 10 yilda bélge igin bilim, arastirma, teknoloji gelistirme alaninda 6ne ¢ikabilecek
tehdit ve firsatlar

¢ Bolgenin arastirmacilarin ¢alismasi ve yerlesmesi icin gcekiciligi

* Bolgede g¢alisan uluslararasi arastirmacilar ve arastirma alanlari

* Bolgedeki liniversitelerin mezunlarinin bolgede istihdami

* Bolgedeki liniversitelerin programlarinin girisimci yetistirmeye uygunlugu

« Universite mezunlarinin girisimcilik potansiyeli ve bunun éniindeki engeller

* Bolgedeki girisimcilik ortami

Grup calismasi sonuclarina gore;

v Bolgenin dne cikan bilimsel yetkinlik ve arastirma alanlari; tarim (pamuk, incir), tekstil, bakir
kablo, jeotermal enerji, mermer, balikgilik, yazilim ve turizmdir. Gelecek 10 yillik dénemde
de bolge icin 6nemli olacagi duslintlen s6z konusu alanlarin ¢ogu rekabetci degildir ancak
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toplumun ihtiyaglarina yoneliktir. Sosyal bilimler, saghk bilimleri, jeotermal, balik¢ilik ve
mermercilik alanlari ulusal bazda rekabeti zorlayicidir. Beyin gogi bilimsel alanlarda yetkinligi
etkileyen bir tehdit olarak 6ne c¢ikmaktadir. iklim ve tarimsal teknolojilerin uygulama
alanlarinin varligi da firsatlar arasinda sayilabilir.

v/ Bélge arastirmacilarin bu bolgede calismasi ve vyerlesmesi icin caziptir. Uluslararasi
arastirmacilar kisith donemler igin bélgede bulunuyorlar (1-2 ay gibi).

v Universitelerin mihendislik mezunlarinin tamami bélge disina gidiyor. Diger bélim
mezunlarinin %50’sinden azi bélgede istihdam ediliyor.

v Universitelerde ¢ok yogun olmamakla birlikte girisimcilik dersleri bulunuyor. Pamukkale
TTO’nun girisimciligi destekleyen Kulugka Programi bulunmaktadir. Mezunlar genellikle 6nce
3-4 sene kurulu bir isletmede c¢alisip sonrasinda kendi islerini kuruyorlar. Denizli'de
girisimcilik ortami diger iki ile gére daha kuvvetlidir. isletme kurmay: tetikleyen énemli
faktorlerden birisi ailelerden gelen maddi kosullarin uygunlugudur. Girisimciligin dnindeki
engeller ise farkindalik eksikligi, yogun rekabet ortami, yenilikgi fikir eksikligi ve basarisizlik
korkusu olarak siralanmaktadir.

4.2 REKABETCI SEKTORLER OZDEGERLENDIRMESI
Bolgenin rekabetgi sektorleri grup calismasi olarak asagidaki basliklarda degerlendirilmistir;

» Bolgenin rekabetgilik agisindan konumlandiriimasi

* Bolgenin rekabet avantajlari ve bolgenin rekabet giiclinii azaltan dezavantajli durumlar

» Bolgenin ekonomik anlamda anahtar sektérleri ve bu sektorlerin 6Gneminde son 10 yil
icinde degisiklikler

* Bolgede 6ne gikan firmalar ve faaliyet alanlar

» Anahtar sektorlerin ulusal ve kiiresel rekabetgilikleri, ihrag pazarlari, rekabet avantajlari

* Gelecek 10 yil igcin anahtar sektorler ve bolge ekonomisi igin avantajli olabilecek
teknolojiler, Grlinler ve kiresel pazar firsatlari

¢ Rekabet edilen tlkeler veya bolgeler

Grup calismasi sonuclarina gore;

v Bolge il bazinda rekabetcilik acisindan asagidaki sekilde konumlandiriimistir:
o Aydin: Temel unsurlar odakl bolge; dusik fiyat ve islenmemis dogal kaynaklarin
rekabetcilik unsuru oldugu, diistik teknolojili imalat sanayi yapisina sahip bolge;
o Mugla: Verimlilik odakh bdlge; orta-disuk ve orta-ileri teknoloji diizeyinde imalat
sanayi yapisi, O6lcek ekonomisinde Uretim buylklikleri, Gretkenligin altyapi yatirimlar
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ile iyilestirildigi durum, girisimcilerin deger zincirinde Urin tasarim, dagitim ve
pazarlamaya da kaydigi durum;

o Denizli: Yenilik odakli bolge; ileri teknoloji diizeyinde imalat sanayi yapisi, kiiresel
Pazar i¢in yeni ve 6zgiin Urin ve hizmet Gretimi.

Bolgenin rekabet avantajlar;; hammadde kaynaklarina yakinlk, iklim ve ekolojik kosullar,
lojistik konumlanma.

Bolgenin dezavantajlari;; Aydin’da havaalaninin olmayisi, Denizli Aydin otoyolunun
tamamlanmamasi, Mugla’nin TKDK’dan yararlanamamasi, Mugla ilinin %65’i orman
olmasina ragmen, Universitesinde orman muihendisligi boliminidn olmayisi, ¢am bal
uretiminin %80’i karsilamasina ragmen, ziraat fakiltesi boliminin olmayisi.

Bolgenin ekonomik anlamda anahtar sektorleri Aydin ili igin tarim ve gida (incir, zeytin,
kestane, pamuk, cilek, enginar bitkisel Urlnler, islenmis Urinler seracilik), hayvancilik
(buylkbas hayvancilik, aricilik), yenilenebilir enerji, maden (feldspat), gida isleme ve tarim
makinalari; Denizli icin tekstil, maden (traverten ve mermer), kablo, tarim (seracilik) ve
turizm; Mugla icin su Urlnleri, mermer, tarim (aricilik ve seracilik) ve turizmdir.

Anahtar sektorler ihracat odaklidir. AB ulkeleri agirlikh olmakla beraber tim diinyaya ihracat
yapiimaktadir.

Bu sektorlerin 6neminde son 10 yil igcinde su degisiklikler olmustur:

o Tarim ve Gida Sektorinde Uretim, Uretim yontemleri, Gretim kalitesi, islenmis tarim
arlinlerinin Gretimi, ihracat, izlenebilirlik, organik Uretim agisindan gelismeler ve 6nem
artisi kaydedilmistir.

o Tarim sektoriinde marka, patent sayilari artmis, seracilik yayginlasmistir. Topraksiz tarim
gibi alternatif Gretim artmis, destek mekanizmalari gogalmis, cografi isaret basvurulari ve
alinan cografi isaret sayisi artmistir.

o Su drinleri yetistiriciligi ve ihracati artmis, Orkinos yetistiriciligi artmistir. islenmis balik
ihrac eder seviyeye gelinmistir.

o Ozellikle son 3 yilda hayvancilikta biyiik isletme sayisi artmis, modern siitciiliik ve etgilik
yayginlagsmistir. Aydin ve Mugla illerinde aricilik sektori gelismistir.

o Enerji sektérinde jeotermal kuyu sayisi artmis, dogalgaz ¢evrim santralleri kurulmustur.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmaya baslanmistir. (HES, jeotermal, riizgar
ve glines enerijisi)

o Denizli'"de kaplica ve termal turizm gelismistir. Oncelikli yatirrm konularina termal turizm
alinmasi ve 5.bolge tesviklerinden yararlandirilmasi 6nemli bir gelismedir. Ajans destegi
sayesinde alternatif turizmde yatirimlar artmis, Denizli’de yayla turizmi baslamis, Mugla
bolgesinde 6zel marina yatirimlari gergeklesmistir.
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o Denizli’de kablo bakir sektériinde firma sayisi az olmakla birlikte yliksek cirolariyla bliyuk
bir sektor haline gelmistir.

o Maden sektoriinde ihracat artisi olmakla birlikte katma degerde diisiis yasanmaktadir.
Ocaktan ¢ikan mermer bloklar ya da torbalanan feldspatlarin islenmeden hammadde
olarak satisi katma deger kaybi yaratmaktadir.

o Tekstilde son 10 yilda disls yasanmistir. Kaynaginda konvansiyonel Uretimin yapilmasi
(havlu, bornoz gibi) katma deger kaybi yasatirken, 2008’de yasanan global kriz sonrasi
sektor daha cok kan kaybetmeye baslamistir. Teknik tekstil Grlinlerine girilememektedir.
Ar-Gr ve Ur-Ge eksikligi vardir. Sektére yatirim durmustur.

v’ Sektérlerin rekabet avantajlari; ekolojik sartlar, enerji ve maden kaynaklari, hammaddeye
yakin olmak, lojistik agidan stratejik bir bolgede bulunmak, bazi bitkisel Grinler ve su
Urlinleri Gretiminde diinyada miktar ve kalite acisindan Ust siralarda olmak, tarim makinalari
sektoriinde Uretim sireci ve teknoloji yogun lretim ile diinyada s6z sahibi olan firmalarin
bolgede bulunmasi (Jantsa, Ugur Derin Dondurucu, Alpler Pulluk, Hakki Usta, Polat Makine,
vb.).

v’ Sektorlerin ulusal ve kiresel rekabetciliklerini olumsuz etkileyen faktérler; tarim sektériinde
gimriik anlagmalari, girdi maliyetlerinin yiksekligi ve desteklerin yetersizligi, yenilik ve Ar-
Ge'ye yeterli Gnemin verilmemesi ve pay ayrilmamasi, turistik alanlar ve 6ren vyerleri icin
tanitimin yetersiz olmasi.

v" Gelecek 10 yil icin bélge ekonomisi icin avantajli olabilecegi disiiniilen alanlar;
Kablo ve bakir tel

Su urinleri ve balikeilik

Gida isleme, inovatif, katma degerli tarim Griinleri

Madencilik

Yenilenebilir Enerji kaynaklarinin kullanimi

o O O O O

Turizm; kirsal turizm, 6ren yerleri

4.3 AR-GE, YENILIK, TEKNOLOJi GELISTIRME VE GIiRiSIMCILIK KAPASITESI
OZDEGERLENDIRMESI

Bolgenin Ar-Ge, yenilik, teknoloji gelistirme ve girisimcilik kapasitesi grup calismasi olarak
asagidaki baslklarda degerlendirilmistir;

* Bolgenin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en énemli sorunlari
* Yerel Universitelerin nitelikli isglicii yaratma potansiyeli
* Bolgedeki girisimcilik ortami
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* Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri agisindan glgli olan sektorler

* Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen faktorler

Grup calismasi sonuclarina gore;

v Bélgenin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en 6nemli sorunlari dncelik sirasiyla;

o O O O O

Nitelikli personel yetersizligi

isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik kavramlari konularinda yeterli farkindalligin olmamasi
Universite-Sanayi isbirliginde yetersizlik (TTO ¢alismalari heniiz yeterli degil)
Finansal kaynaklara yeterince erisilememesi

Teknolojik bilgi altyapi eksiklikleri (iyi tarim uygulamalari, tohum islahi gibi)

Blyik olgekli teknoloji tabanh uluslararasi firmalarin yeterli sayida olmamasi

v" Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen faktérler;

o O 0O 0o O 0o o O

v Yerel

Nitelikli isglicl yetersizligi

Sirketlerin aile sirket yapisi ve kurumsallagma ile ilgili sorunlari

Fon ve desteklerden yararlanmak igin gerekli nitelikli isglict yetersizligi
Ar-Ge ve yenilikgilik Gzerine egitim/bilgi yetersizligi

Pazar ve teknoloji bilgisi eksikligi

Risk yonetim eksikligi

Pahali FMH

Teknolojik altyapi yetersizligi

Dil Problemleri

Universitelerin egitim kalitesi arzu edilen seviyede degildir ve piyasanin talep ettigi

nitelikli isgliciinii tam olarak yaratamamaktadir. Staj sireleri yeterli degil ve verimli

kullaniimiyor, tecriibe paylasimi yetersizdir.

v’ istihdamdan kaynaklanan problemler ve ailelerin yénlendirmesiyle girisimcilik bolgede

giindeme geliyor ancak girisimcilik mezunlar icin ilk tercih degil (kamu ve 6zel sektdrden

sonra 3. sirada geliyor).

v Bolgede finansal desteklerle ilgili yeterince farkindalik ve bilgi yok.

4.4 ISBIRLIKLERI OZDEGERLENDiRMESI

Bolgenin

Ar-Ge, yenilik ve teknoloji gelistirmeye yonelik isbirlikleri grup c¢alismasi olarak

asagidaki basliklarda degerlendirilmistir;
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o Bolgedeki arastirma kurumlari ile 6zel sektor arasindaki isbirlikleri ve isbirliklerinin
nitelikleri (6zel sektor ihtiyaglarini ¢ozmeye yonelik, bireysel danismanlik, ortak Ar-Ge
calismalari, test hizmet alimi vb. sekilde)

» Bolgede arastirma kurumlari ile iliskileri en fazla olan sektorler

» Bolgede Universiteden teknoloji transferi veya ticarilesmesi deneyimi

* Bolgede yerel yonetimlerin arastirma kurumlari ve o6zel sektori bir araya getiren
etkinlikleri

Grup calismasi sonuglarina gore;

v Bolgedeki arastirma kurumlari ile 6zel sektér arasinda isbirlikleri mevcut ancak yeterli
degildir.

v Bolgede arastirma kurumlari ile iliskileri en fazla olan sektdérler Denizli icin kablo, mermer,
tekstil, gida, tarim ve jeotermal; Aydin icin tarim, gida, maden,; Mugla icin balikgilik
sektorleridir.

v Bolgede sadece Pamukkale Universitesi'nde 2010 yilinda faaliyete gecmis olan Teknoloji
Transfer Ofisi nedeniyle bir miktar teknoloji transferi veya ticarilesmesi deneyimi vardir.

v Boélgede yerel yonetimlerin arastirma kurumlari ve 6zel sektor( bir araya getirerek dogrudan
yarar saglayan bir etkinligi bulunmamaktadir.

v' Bolgede Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en énemli sorunlardan birisi Gniversite -
Sanayi isbirliginde yetersizlik olarak tanimlanmaktadir.

4.5 AR-GE, YENILIK VE GIRISIMCILIK GZFT ANALIZI

Proje Yonlendirme Kurulu’nun 11 Aralik 2014 tarihinde yapilan toplantisinda gergeklestirilen
arastirma alani, sektorel rekabetgilik, girisimcilik, isbirlikleri ve eko-sistem 6z-degerlendirmeleri
dikkate alinarak bolgenin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik GZFT Analizi (Tablo 4.1) yapilmistir.



Tablo 4.1 TR 32 Bolgesinin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik GZFT Analizi
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Gugli Yanlar

Zayif Yanlar

G1.Sosyal bilimler alaninda giiglii Giniversiteler
G2.Arastirma Enstitiilerinin varhgi

o Incir Arastirma istasyonu - Erbeyli/Aydin
o Pamuk Arastirma istasyonu — Nazilli/Aydin
G3.Mugla Sitki Kogman Universitesinde Gida Analizleri Uygulama ve

Arastirma Merkezinin olmasi (6zellikle zeytinyagi ve bal)

G4.ihracat odakl anahtar sektorler

G5.AB’ye onemli ihracat biiyukliigi

G6.Anahtar sektorlerde rekabetgi firmalarin varhigi

G7.Tarim makinalan sektoriinde iiretim siireci ve teknoloji yogun iiretim
ile diinyada soz sahibi olan firmalarin bolgede olmasi (Jantsa, Ugur Derin
Dondurucu, Alpler Pulluk, Hakki Usta ve Polat Makine gibi)

G8.Bilingli tarim iiretim yontemleri uygulamalarindaki artis

G9.Diinyada bazi bitkisel iiriinler ve su lriinleri iiretiminde miktar ve
kalite acisindan iist siralarda olunmasi

Z1.Firmalarda Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerine
dislik kaynak ayrimi

Z2.isletmelerin Ar-Ge ve Yenilik kavramlari konularinda yeterli
farkindaliligin olmamasi

Z3.Universite-Sanayi isbirliginde yetersizlik (TTO calismalari heniiz
yeterli degil)

Z4.0Ortak is yapma kultlrtinin eksikligi

Z5.Finansal desteklerle ilgili yeterince farkindalik ve bilginin
olmamasi

26.Altyapi eksiklikleri (Aydin’da gida isleme ve soguk hava
depolarinin eksikligi gibi)

Z7.Teknolojik bilgi altyapi eksiklikleri (iyi tarim uygulamalari, tohum
1slahi gibi)

Z8.Yeni fikirlerin hayata gegirilmesi/ticarilesmesi konusunda prototip
atolyesi, bilgisayar vb. altyapi imkanlarinin bulunmamasi
29.Girisimcilik kultGrinin yeterli olmamasi

210.Duslk katma degerli maden sektori (isleme altyapisi zafiyetleri)
Z211.Duslk teknolojili imalat sanayi (tekstil sektori gibi) yapisi
212.Duslk fiyat ve islenmemis dogal kaynaklarin rekabetgilik unsuru
olmasi

213.Sirketlerin aile sirket yapisi ve kurumsallagma ile ilgili sorunlari
214 Nitelikli personel yetersizligi

215.Tecriibe paylasim eksikligi

216.Pazar bilgisi eksikligi

217.Dil problemleri
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Firsatlar

F1.Bolgenin iklim ve ekolojik kosullari

F2.Tarihi ve oren yeri bakimindan zenginlik

F3.Enerji kaynaklarinin gesitliligi

F4.Maden kaynaklari zenginligi

F5.Lojistik agidan stratejik konumda bulunulmasi

F6.Hammadde tedarikgilerine yakinlk

F7.Genel hayat kalitesinin rekabetgi avantajlara sahip olmasi

F8.Kirsal turizm icin TKDK desteginin varligi

F9.Pamukkale TTO’nun varligi ve diger illerdeki TTO kurulma faaliyetleri
F10.TTO Destekleri

F11.KOSGEB’in girisimcilik destekleri

F12.istihdam alani kisitlarinin girisimciligi desteklemesi

F13.Ar-Ge danismanhgi sektoriindeki gelismeler

F14.Tarim sektoriindeki gelismeler (islenmis tarim liriinleri ve organik
liretim agisindan gelismeler ve 6nem artisi)

F15.Tarimsal teknolojilerin uygulama alanlarinin varhigi
F16.Yenilenebilir enerji alanina ilgi artisi ve maliyetlerde diisiis
F17.0ncelikli yatinm konularina termal turizmin alinmis olmasi
F18.Bolgenin arastirmacilarin bu bolgede ¢alismasi ve yerlesmesi icin
cazip olmasi

F19.Yenilikgi Gliney Ege Projesi ve Proje Yonlendirme Kuruluna duyulan

ilgi

Tehditler

T1.Koyden kente goclin devam ediyor olusu

T2.Cevre kirliligi (Jeotermal ve Menderes Nehri kirliligi)

T3.Erozyon (tarim Urilinlerinde 6zellikle kuru incir ve zeytin)
T4.Tarimsal arazilerde yapilagmanin artmasi

T5.iklim degisiklikleri, kuraklik riski

T6.Jeotermalin ve barajlarin olumsuz yansimalari

T7.Devlet kurumlarinin arzu edilen duyarliliga sahip olmamasi
T8.Universitelerde yeterli ve yetkin girisimcilik egitimlerinin
olmamasi

T9.Beyin gogl

T10.Staj stirelerinin ve bigiminin yeterli olmamasi

T11.Bliyuk Olcekli teknoloji tabanh uluslararasi firmalarin yatirim igin
bolgeyi tercih etmemeleri

T12.ithal kaynak bagimliligi ve girdi maliyetlerinin yiiksekligi
T13.Tarim sektériinde Gliimriik anlagsmalarinin getirdigi kisitlar
T14.Mugla ilinin %65’i orman olmasina ragmen, tniversitesinde
orman muhendisligi bolimunin olmayisi, Cam bali Gretiminin %80’i
karsilamasina ragmen, Mugla da ziraat fakdltesi boliminin olmayisi
T15.Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Kaynak: 11 Aralik 2014 tarihli Proje Yénlendirme Kurulu toplantisi esas alinarak TTGV tarafindan olusturulmustur.
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4.6 REKABETCI ALANLAR DEGERLENDIRMESI

Guney Ege Bolgesi yenilik ve girisimcilik 6z-degerlendirmesi sonuglarinin analizine gore il bazinda
rekabetgi bulunan ve rekabetci bulunmayan alanlar asagida listelenmistir.

Rekabetci Bulunan Alanlar:
e Hammadde tedarikgilerine yakinhk agisindan rekabet avantajina sahiptir.
e Pazara yakinlk agisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Yeniisletmeler yenilikci ve hizli bliylime potansiyeline/kapasitesine sahiptir.
e Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz parcasidir.

e Dogal kaynaklar agisindan siirdirilebilir rekabet avantajina sahiptir.
* Genel hayat kalitesinde rekabetgi avantaja sahiptir.

» Telekomiinikasyon agisindan rekabet avantajina sahiptir.

» Lojistik altyapi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

[

e Ulasim altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

» Enerji altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

* Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalari yaygin olarak uygulaniyor.
* Yatinm glivenligi acisindan rekabetci Ustlinlige sahiptir.

Rekabetg¢i Bulunmayan Alanlar:

+ sletmeler arasi rekabet yenilikciligi tetiklemiyor.

 isletmeler yenilik¢i ve yaratici degiller.

« Universiteler ile rekabetgiligi destekleyecek isbirligi yoktur.

e Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar azdir.
» Sanayi altyapisi agisindan rekabet avantajina sahip degildir.

AYDIN EKO-SiISTEM OZDEGERLENDIRMESiI

« leri nitelikli isgiicii istihdami tiretken bir sekilde uygulanmiyor.
* Ar-Ge nitelikli isglicli (yUksek lisans ve doktoral) ihtisaslasmasi yok.
» Bolgesel iniversiteler altyapisi nitelikli isglicii kaynagi yaratmiyor.

Rekabetci Bulunan Alanlar:
e Sanayi altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

e Hammadde tedarikgcilerine yakinlik agisindan rekabet avantajina sahiptir.
e Uriin/hizmet kalitesi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

e Dogal kaynaklar agisindan siirdirilebilir rekabet avantajina sahiptir.
e Genel hayat kalitesinde rekabetc¢i avantaja sahiptir.
Finansman kaynaklarina kolayca ve yaygin bir sekilde erisiliyor.

e Telekomiinikasyon acisindan rekabet avantajina sahiptir.

(3

OZDEGERLENDIRMESI

DENIZLI EKO-SISTEM

e Lojistik altyapi acisindan rekabet avantajina sahiptir.
e Yatirim glivenligi agisindan rekabetgi Ustiinlige sahiptir.

e Pazarayakinlik agisindan rekabet avantajina sahiptir.
e isletmeler arasi rekabet yenilikgiligi tetikliyor.
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Yeni isletmeler yenilikgi ve hizli biiyiime potansiyeline/kapasitesine sahiptir.
isletmeler arasi isbirligi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz pargasidir.

Mesleki egitim altyapisi ihtiyaci destekler niteliktedir.

isletmeler yenilikci ve yaraticidir.

Ulasim altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Rekabetc¢i Bulunmayan Alanlar:

Universiteler ile rekabetgiligi destekleyecek isbirligi yok.
Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar azdir.
Ar-Ge nitelikli isglict (yliksek lisans ve doktoral) ihtisaslagsmasi yok.

(3

i3

MUGLA EKO-SISTEM OZDEGERLENDIRMESi

Rekabetci Bulunan Alanlar:

Dogal kaynaklar agisindan siirdiirilebilir rekabet avantajina sahiptir.

Genel hayat kalitesinde rekabet¢i avantaja sahiptir.

Yatirim gilvenligi acisindan rekabetci Gstlinlige sahip.

Uriin/hizmet kalitesi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Mesleki egitim altyapisi ihtiyaci destekler nitelikte.

Bolgesel Universiteler altyapisi nitelikli isglici kaynagi yaratiyor.

Pazara yakinlik agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Telekomiinikasyon agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalari yaygindir.

Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz pargasidir.

Lojistik altyapi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Nitelikli isglicli istihdami yaygin bir uygulama.

Ulasim altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Yeni isletmeler yenilikci ve hizli biiyiime potansiyeline/kapasitesine sahiptir.
isletmeler arasi isbirligi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

Burokratik siiregler (vergi, gimrik islemleri, dis ticaret sliregleri vb.) agisindan
rekabet avantajina sahiptir.

Hammadde tedarikgilerine yakinlik agisindan rekabet avantajina sahiptir.

Rekabet¢i Bulunmayan Alanlar:

isletmeler yenilikci ve yaratici degildir.

Universiteler ile rekabetciligi destekleyecek isbirligi yok.

ileri nitelikli isgiicii istihdami tiretken bir sekilde uygulanmiyor.
Ar-Ge nitelikli isglicli (yUksek lisans ve doktorali) ihtisaslasmasi yok.
Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari yok denecek kadar azdir.
isletmeler arasi rekabet yenilikgiligi tetiklemiyor.

Sanayi altyapisi agisindan rekabet avantajina sahip degildir.
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5 TR32 BOLGESI YENILIK GOSTERGELERI

Guney Ege Bolgesi Yenilik ve Girisimcilik Stratejisi Mevcut Durum Analizi ¢alismasi kapsaminda
Denizli, Aydin ve Mugla illeri ve TR 32 Boélgesinin yenilik seviyesinin belirlenmesi, kendisine
cografi olarak gorece yakin olan TR31 (izmir) ve TR22 (Balikesir, Canakkale) bolgeleri ve Tiirkiye
geneli ile karsilastirma yapilmasi konusunda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimi iktisat Politikasi Ana Bilim Dali dgretim iyesi Dog. Dr. Tirkmen Géksel ile birlikte

calisilmistir.

Guney Ege Bolgesi Yenilik Gostergeleri Calismasinda iki farki bakis agisi benimsenmistir. Amacg,
hem TR32 illerini (Aydin, Denizli, Mugla) kendi iginde karsilastirmak, sonrasinda 6rnek olarak ele
alinan TR31 ve TR22 bolgeleri ile ve Tirkiye ortalamasi ile mukayese etmektir. Calismada
kullanilan ve yenilik gostergesi olarak degerlendirilebilecek degiskenler ve agiklamalari Tablo
5.1'de verilmistir.

Tablo 5.1 Giiney Ege Bolgesi Yenilik Degiskenleri
Firmalar tarafindan Maliye Bakanligina bilango/gelir tablosu yolu
ile bildirilen Ar-Ge harcamasi tutarlari
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve TUIK’in ortak kullandiklari
teknoloji siniflandirmasi
Firmalarin mali tablolarinda bildirdikleri net satis tutari
Kurumlar vergisi mukellefi olan firmalar
Tlrk Patent Enstitisiine basvurusu yapilan patent/faydali model
sayilari
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama Genel MudurlGgu tarafindan
tesvik belgesine baglanan modernizasyon yatirimlari

Turk Patent Enstitlisine basvurusu yapilan endustriyel tasarim
sayilari
TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen Ar-Ge/inovasyon
proje sayisl

Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gostergeleri Calismasi

Calismada 2 farkh veri seti kullanilmistir; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin “Girisimci Bilgi
Sistemi Verileri” ve Ekonomi Bakanligl’nin “Yatirim Tesvik Verileri”.

2006-2013 donemini kapsayan bazi degiskenler zaman serisi seklinde degerlendirilirken, bazi

degiskenler icin de son yil degeri olan 2013 verileri sunulmustur.? “Sabit Sermaye Yatirimlarinda

2 Calismada bazi veriler “ticari sir” niteliginde oldugundan calismaya dahil edilemedi. Ozellikle de firma sayisinin az
oldugu yuksek teknolojili gruba ait verilerin bir kismina ulasilamadigindan ¢alismada yer almamaktadir. Elde edilen
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Teknoloji” baslhkli bolimde "Yatirim tesvik verileri” kullanilirken diger bolimlerdeki tim
analizlerde “Girisimci Bilgi Sistemi Verileri’nden yararlanilmistir. Gliney Ege Bolgesi Yenilik
Gostergeleri Raporunun timi EK 4'de verilmistir.

TR32 Bolgesindeki imalat sektorinin teknolojik diizeyine gore siniflandirmasinda girisim sayisi,
net satislar, Ar-Ge harcamalari ve patent ve faydali model basvurulari Sekil 5.1'de
karsilastirilmaktadir. Grafikte imalat sanayi disina iliskin veriler dikkate alinmamis, imalat sanayi
kendi iginde karsilastiriimistir. Bolge “yiksek teknoloji” noktasinda varlik gdsteremedigi igin
yuksek teknoloji verileri grafiklerde yer almamistir.

imalat sektériiniin %60'in1 olusturan diisiik teknoloji sektér firmalari Ar-Ge harcamalarinin da
%60'a yakinini gergeklestirmektedir. Performans gostergelerinde agirlikli olarak bélgede "diisuk
teknoloji" 6n plandadir, ancak patent ve faydali model basvurularina bakildiginda orta-yliksek
teknoloji grubu digerlerinden daha iyi durumdadir.

Sekil 5.1 TR32 Bolgesi Teknoloji Seviyelerine Gore Yenilik Géstergeleri Radari

Ar-Ge
Harcamalari
100%

80%
60%
40%
209

= Orta-Yiksek
Patent &
Faydal Model

Girisimler = Qrta-Dislk

Diisiik

Net Satislar

Kaynak: TTGV hesaplamasi

5.1 TR32 BOLGESI iLLERi TEKNOLOJiK GORUNUMU

Teknolojik goriinim bodlge illeri diizeyinde degerlendirildiginde ise Aydin’in orta-ylksek
teknolojide Denizli kadar girisimcisi olmasa da, calisan sayisi acisindan daha yuksek bir istihdam

veri setinde kimi durumlarda rakamlar virgiilden sonra tek basamak halinde elde edilmistir. % 0,0 gibi sunulan bazi
rakamlar aslinda virgiilden sonra ikinci ya da daha sonraki basamakta 0’dan farklilasabilir ve bir pozitif degeri
belirtebilir. Fakat anlam olarak 0’a ¢cok yakin bir sayiyi belirtecektir.
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sergiledigi anlasiimaktadir. Diger taraftan ylksek teknoloji noktasinda Aydin’in hem firma sayisi

hem de galisan sayisi agisindan kii¢lik bir ara ile 6nde oldugu ancak her 3 ilin de ileri teknoloji

noktasinda ¢ok dnemli bir varlik gosteremedikleri anlasiimaktadir (Sekil 5.2).

Sekil 5.2 il ve Teknoloji Gruplar Bazinda Girisim ve Calisan (*100) Sayilari
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Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Géksel, Gliney Ege Bélgesi Yenilik Géstergeleri Calismasi

Sekil 5.3 il ve Teknoloji Gruplar Bazinda Ciro Degisimleri (MTL)
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Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gostergeleri Calismasi
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5.2 TR32 iLLERIi AR-GE HARCAMALARI

illerin Ar-Ge harcamalarina iliskin verilere bakildiginda o6zellikle Denizli'nin diger illerle
kiyaslandiginda gozle gorilir bir artis trendi yakaladigi gortilmektedir (Sekil 5.4). 2013 yili verileri
esas alindiginda Aydin ve Denizli’deki orta-yliksek teknolojili firmalarin diger gruplara oranla
cirolarinin daha yiksek bir kismini Ar-Ge’ye ayirdiklari anlasiimaktadir. Bunlari Mugla ve
Denizli’deki dusik teknoloji firmalari takip etmektedir (Sekil 5.5).

Sekil 5.4 il ve Yil Bazinda Ar-Ge Harcamalari
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Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Géksel, Gliney Ege Bélgesi Yenilik Géstergeleri Calismasi

Sekil 5.5 il ve Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge Harcamalari (2013 yili)
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Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Géksel, Giiney Ege Bélgesi Yenilik Gostergeleri Calismasi
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5.3 TR32 ILLERI PATENT VE FAYDALI MODEL BASVURULARI

Yillar itibari ile TR32 illerinin patent/faydali model basvurularina bakildiginda 2008 sonrasinda
tim illerde bir artis egiliminin yasandigi, Denizli firmalarinin yaptigi basvuru sayisindaki artis
oraninin diger illerden daha yiksek oldugu ancak 2011 yilindan itibaren basvuru sayisinda bir
azalma siirecine girildigi gortlmektedir.

Aydin’da orta-yliksek teknolojili firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini sirtladiklari, Denizli ve Mugla'da
ise diisuk teknoloji yogunluklu bir patent/faydali model basvuru modelinin gecerli oldugu géze
carpmaktadir.

Sekil 5.6 il ve Yil Bazinda Patent/Faydali Model Basvurulari
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Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Gé6ksel, Gliney Ege Bélgesi Yenilik Géstergeleri Calismasi

Sekil 5.7 il ve Teknoloji Gruplar Bazinda patent/Faydali Model Basvurulari (2013 yih)
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Kaynak: Dog. Dr. Tiirkmen Gé6ksel, Gliney Ege Bélgesi Yenilik Géstergeleri Calismasi
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Endustriyel tasarim performansi esas alindiginda Denizli’de yerlesik firmalarin yaptig endistriyel
tasarim bagvuru sayisi 2006-2013 yillari toplami igin Tirkiye genelinin %1,1’i olup, bu oran ile
Denizli en yliksek orana sahip 13. sehir konumundadir. Aydin %0,2 orani ile 29. sirada iken
Mugla 42. sirada yer almaktadir.

5.4 TR32 ILLERi KAMU KAYNAKLI AR-GE/INOVASYON PERFORMANSI

Kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon performansinin gostergesi olarak, sektorel farklihk
gozetilmeksizin 2007-2013 vyillari arasinda TUBITAK ve KOSGEB destekli biitiin projeler sayisi
alinmustir. 2013 yili sonu itibari ile s6z konusu projelerin, projeyi uygulayan firmanin bulundugu
illere gore dagitilmis oranlari esas alindiginda Aydin ve Denizli birbirlerine ¢cok yakin oranlari ile
18. ve 20. sirada yer almaktadir. Mugla ise tiim iller icerisinde 49. sirada yer almaktadir.

5.5 TR32, TR31, TR22 ve TR YENILIK PERFORMANSI KARSILASTIRMASI

TR32 bolgesi, Ar-Ge harcamalari, girisimci sayisi, net satislar ve patent/faydali model basvurulari
esas alinarak teknoloji diizey gruplamasinda kendisine cografi olarak gorece yakin olan 2 bélge
(TR31 ve TR22) ile ve Tirkiye geneli (TR) ile karsilastirilarak analiz edilmistir.

Asagidaki grafiklerden de gorildiGgi gibi TR32 bolgesindeki disik ve orta-distk teknolojili
firmalarin Ar-Ge’si diger bdlgelerin Ustindedir. Buna karsilik orta-yiiksek teknoloji grubunda
TR32 performansinin oldukg¢a distk oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 5.8 TR32 - Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknolojili Sektorler Karsilagstirmasi
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Kaynak: TTGV hesaplamasi
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Sekil 5.8 TR32 - Diisiik ve Orta-Diisiik Teknolojili Sektorler Karsilagtirmasi
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Kaynak: TTGV hesaplamasi

5.6 DUZEY 2 BOLGELERI YENILIiK INDEKSI

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Iktisat Anabilim Dalinda 2012 yilinda Mustafa
Goémleksiz tarafindan yapilan yiiksek lisans calismasi kapsaminda Kiiresel inovasyon Endeksi
(Global Innovation Index), inovasyon Birligi Skorbordu (Innovation Union Scoreboard) ve
Bolgesel inovasyon Skorbordu (Regional Innovation Scoreboard) calismalarinda kullanilan
cercevelerden yararlanilarak Dilizey 2 bdlgelerinin inovasyona donik faaliyetleri ve yenilikgi
kapasiteleri karsilastirmali olarak bir girdi-cikti mekanizmasi veya bilesenleri ile ele alinmistir.

Sekil 5.9 Bolgesel Yenilik indeksi Girdi-Cikti Bilesenleri
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Kaynak: M. Gémleksiz Yiiksek Lisan Tezi, 2012
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Bolgesel inovasyon indeksini olusturan tiim girdi ve ¢ikti ana ve alt bilesenlerin indeks degeri TR
Diizey 2 bolgeleri icin hesaplanmis ve bu bdlgeler, kendilerine ait genel ve etkinlik puanlari
cercevesinde siralanmislardir. inovasyon girdi indeks puanlari kapsaminda ilk ti¢c sirayr TR10
(istanbul), TR51 (Ankara) ve TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bélgeleri gelmektedir.
TR32 Giliney Ege Bolgesi bu siralamada 8. sirada yer almaktadir. TR32 igin hesaplanan bdlgesel
inovasyon indeksleri ve alt bilesenlerine ait puanlar ve siralamalar, Dliizey 2 ortalamalari
cercevesindeki karsilastirmalarla birlikte Sekil 5.10'da verilmistir.

Sekil 5.10 TR32 Bolgesel inovasyon indeksi

(Gemeal) Puan Sira
Bélgesel Inovasven Indeksi 334 ]
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Yaramer Crionlar 2X2 12
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Beperi Sermaye
7 W Arastirma
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aTA32 Alt Indelrs Bilesenlerinin Karnlastnbmas:
0 Dilimey 2 Ortalamas)
6,15
537 5,08
4,35
35 a8 79 345
76 —2ad, v r
- = | 2,1 &1 248 =1 2L
. _E = T - —
S = = = E¥ 3 F YET S g s5cts2
E i - |- = = = E-' -
= & E B E iiEEEﬂEEEE“=ﬂEE§
[ 2 £ 2 _:5: ';i E EF 5.5 E"l—'i""
- = E - & = E =g = 2L L )
- = L | ’ =

Kaynak: M. G6mleksiz Yiiksek Lisan Tezi, 2012
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5.7 TR32 YENILIiK GOSTERGELERiI GENEL DEGERLENDIiRMESI

TR32 illerinin her bir gosterge bazinda performanslarinin farklilastigi gortlmektedir. Bolge
illerinin ortak noktasi ise “yliksek teknoloji” noktasinda varlik gésteremedikleridir. TR32 illerinin
yenilik performansinin gelistiriimesinde ve artirilmasinda kritik teknoloji grubu “yiksek” degil
“orta-yliksek ve orta-disiik” teknoloji gruplari olarak 6ne ¢ikmistir.

TR32 illerinde “orta-teknoloji” grubunda faaliyet gosteren firma sayisinin ve firma

blyukliklerinin artirilmasi bélgenin en 6nemli 6nceligi olarak gorilmektedir.

Analiz sonuglari bolge illerinin tamami igin tek bir “yenilik politikasi” tespit edilmesinin verimli
olmayacagini, bodlgedeki U¢ il igin farkh yol haritalari olusturulmasinin gerekliligini

gostermektedir.

Raporun timi EK 4’de verilmistir.
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6 TR32 BOLGESI GiRiSIMCILIK POTANSIYELI

Glney Ege Bolgesinin girisimcilik potansiyeli konusunda 0z-degerlendirme ve saha analizi
¢alismasinda edinilen bilgilere ek olarak literatlir taramasi yapilmis ve Tirkiye Ekonomi Bankasi
(TEB) tarafindan 2014 yilinda Ege Bolgesinin girisimcilik faaliyetlerinin ne diizeyde oldugunu
tespit etmek amaciyla yapilan bir calisma raporundan yararlaniimistir. Raporun bu boéliiminde
TEB Raporundan TR32 Bolgesi (Aydin alt bolgesi olarak anilmaktadir) ile ilgili degerlendirmelere
yer verilmigtir.

TEB’in analizinde Potansiyel Girisimcilik Orani, Kurulus Asamasindaki Girisimciler Endeksi, Yeni
Bir isin Sahibi Girisimciler Endeksi, Erken Dénem Girisimcilik Endeksi, Firsata ve ihtiyaca Dayali
Girisimcilik oranlarina incelenmistir>.  Ayrica Ege Bélgesi’'ndeki girisimcilerin demografik
oOzellikleri (cinsiyet, yas ve egitim olarak), bdélge insaninin girisimcilik konusundaki algilari ve
girisimcilik konusundaki gorusleri de degerlendirmeye alinmistir.

6.1 POTANSIYEL GIRiSIMCILER#

TR32 Bolgesi (Aydin Alt Bolgesi), potansiyel girisimciler orani bakimindan Tirkiye
ortalamasindan yiksek olup, Ege bolgesinde 1 inci sirada, 26 Alt Bdlge arasinda ise 8 inci
siradadir. Bu bolgede, potansiyel girisimciler %32,17 olup, her 100 kisiden 32 kisi 6nlimuzdeki
tc yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyetindedir. Buna karsilik, izmir ve Manisa alt
bolgelerinde bu oran sirasiyla %29,19 ve %28,66, Turkiye ortalamasinin belirgin olarak altindadir.

Sekil 6.1 Potansiyel Girisimciler (%)

33
32
31
30
Yo
29
28
27
26
Tiirkiye izmir Alt Aydin Alt - Manisa Alt
Bolgesi Bilgesi Bolgesi
W Girisimci olmay diisiinenler{%} 31,64 29,83 29,19 32,17 28,66

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

3 Bolgelerin girisimcilik ortalamalarinin birbiri ile karsilastirilmasinda “giiven araligi” metodu kullaniimistir.
4 Onumizdeki ¢ yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenlerin, 18-64 yas arasindaki yetiskin niifus
oranini gosterir.
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6.2 ERKEN DONEM GIRiSIMCILiK INDEKSI5

TR32 Bolgesi (Aydin Alt Bolgesi) erken donem girisimcilik indeksi Sekil 6.2’de goriilecegi lizere
Turkiye’nin en girisimci bolgesidir. Diger bir deyisle bu boélgede, erken dénem girisimcilik endeksi
% 13.33 olup, her 100 kisiden 13 kisi girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Bu analiz 6z-
degerlendirme sonuglari ile de uyumluluk géstermektedir.

Sekil 6.2 Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti

18
16
14
13,33
12
% 10 + 9,95 1037 i 9,23 | 9,11
8 ’ )
6
4
2
0 Aydin Alt Manisa Alt
L L ydin anisa
Turkiye Ege lzmir Bolgesi Bolgesi
Ust Sinir 10,27 11,43 11,84 15,31 10,56
Alt Sinir 9,63 9,31 6,62 11,35 7,66
Erken Dénem Girisimcilik Faaliyeti (%) 9,95 10,37 9,23 13,33 9,11

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

6.3 FIRSATA VE iHTIYACA DAYALI GiRiSIMCILER

GEM, kisilerin girisimcilik faaliyetinde bulunmalari giidilerine gore, girisimcileri iki guruba ayirir.
Birinci grup, piyasadaki firsatlari degerlendirmek icin girisimcilik faaliyetinde bulunanlardir. ikinci
grup ise, baska bir alternatifi olmayan ve ihtiyactan/mecburiyetten girisimci olmak zorunda
kalan girisimcilerdir.

Tirkiye’de 2013 yilinda firsatlari degerlendirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunan
kisilerin orani %67 iken, ihtiyactan dolayi erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunanlar
%30‘dur. Alt bolgelere gore degerlendirildiginde ise Manisa Alt Bolgesi, Tiirkiye ortalamasina
yakin iken, izmir ve Giiney Ege bélgelerinde, firsata dayali girisimcilerin Tirkiye ortalamasinin
altinda, ihtiyaca dayali girisimcilik oranin ise ylksek oldugu gorulmustr.

5 Erken Dénem Girisimcilik Endeksi, kurulus asamasinda ve yeni kurulmus bir isin veya sirketin sahibi/yéneticisi olan,
kendisine veya calistirdigi kisi/kisilere 3,5 yildan fazla licret 6dememis kisilerin, 18-64 yas arasindaki yetiskin niifusa
oranini gosterir. Bu oran bolgelerin girisimcilik endeksini verir.
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Sekil 6.3 Firsata ve ihtiyaca Dayal Girisimcilik (%)

120,0
100,0
80,0 - 332 ———— 332 ——— 297 ——
60,0 -
40,0
20,0 -

0,0 -

Diger
ihtiyag

M Firsat

TURKIYE iZMiR ALT BOLGESI AYDIN ALT BOLGESI MANISA ALT
BOLGESI

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

6.4 KURULUS ASAMASINDAKI GIRiSIMCILERS®

TR32 Bolgesi (Aydin Alt Bolgesi) yeni bir is faaliyeti kurmak isteyen, Kurulus Asamasindaki
Girisimciler Endeksi agisindan en girisimci bolgedir. Aydin Alt Bélgesi’'nde, Kurulus Asamasindaki
Girisimciler Endeksi, %7,6 olup, her 100 kisiden 7 kisi yeni bir girisimcilik faaliyetinde bulunma
asamasindadir. Aydin Alt Bélgesini, %5,1 oraniyla izmir Alt Bélgesi ve %4 oraniyla Manisa Alt
Bolgesi izlemektedir.

Sekil 6.4 Kurulug Asamasindaki Girisimciler

10 .
9 912
t; 7,09 ‘
6 v 5,77 | 6,27 ’
3 ’ ' | 5,02
3 |
2
1
0 . -
Tiirkive Foe lzmir Alt Aydin Alt IManisa Alt
"' 8¢ Bilzesi Bélgesi Bilgesi
Ust Sinir 577 6,27 7,09 9,12 5,02
Alt Sinir 527 4,68 3,08 6,02 3,02
Kurulus Asamasindaki Girisimciler
e . : 552 5,48 5,08 7,57 4,02
Endeksi

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

6 Kurulus asamasinda girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kisiler, son 12 aydir yapmayi diisiindigii bir is icin hazirhk
calismalari yapan (para biriktirmeye baslamak, yer aramak, bir kurulus kadrosu olusturmak, is plani Gzerinde
calismak gibi) ve kendisine veya calisanlarina 3 aydan fazla ticret 6dememis kisilerdir.
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6.5 YENI BIR iSIN SAHIBI OLAN GiRiSIMCILER?

Guven araligi metoduna gore bu bolgelerde, Tirkiye’de girisim stirecinin ilk evresini tamamlamis
ve girisimcilik siirecinin ikinci asamasina ge¢mis Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi
bakimindan Ege Alt Bolgeleri’nde farklilik gériilmemektedir. Tiirkiye’nin Yeni Bir isin Sahibi Olan
Girisimciler Endeksi (%4,71) ile karsilastirildiginda ise Tiirkiye ortalamasi ile Ege Bolgesi'nin alt
bolgelerinin ortalamasi istatistiki agidan benzesmektedir.

Sekil 6.5 Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler

8,0
7,0 | | |
6,0 5,95
0 | , -
50 . 515 - | 5,25
20 4,71 ! 4,52 |
3,0
2,0
1,0
oo izmir Al fin Al Manisa Al
I lzmir Alt Aydin Alt Vlanisa Alt
Tiirkiye Ege S yem A o
Balgesi Balgesi Balgesi
Ost Sinir 4,94 5,92 6,42 7,34 6,39
Alt Siir 4,48 4,38 2,62 4,56 4,12
Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler ] ) ]
’ A 4,71 5,15 4,52 5,95 5,25
Endeksi

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi 2013

7 Yeni bir isin veya sirketin sahibi/ydneticisi olan ve kendisine veya c¢alisanlarina 3 aydan az, 3,5 yildan fazla maas
o6demesi yapmamis kisilere yeni is sahibi girisimciler denmektedir.
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7 TR32 BOLGESI SEKTOREL REKABET GUCU ANALIZi

Bolgede akilli intisaslagsmayi saglayacak sektorlerin belirlenmesi igin il ve NACE Rev.2 — ISIC Rev 3
ikili Sektdr Kodu bazinda rekabetcilik analizi gerceklestirilmis ve PYK gériisiine sunulmustur.

7.1 SEKTOREL REKABET GUCU ANALiZ METODOLOJiSi

Glney Ege Bolgesinde il bazinda 6ne ¢ikan ve akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektérlerin
belirlenmesi icin oncelikle hangi Olgltler esas alinarak rekabetgiligin olclilecegi belirlenmistir.
Rekabetgilik Olgltlerinin belirlenmesi asamasinda literatir taramasi ile benzer ¢alismalar ve bu
¢alismalarda kullanilan olgltler arastirilmistir.  Yararlanilan 6nemli ¢alismalardan birisi Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Akilli ihtisaslasma icin Dogu Marmara Bélgesel
Yenilik Stratejisi 2014-2018'dir. Rekabetgilik 6lgitleri belirlenirken 6lgitlere iliskin il bazinda veri
bulunma durumu da géz 6niinde bulundurulmustur.

Sektorleri degerlendirirken Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE
Rev.2 — ISIC Rev 3 ikili Sektér Kodu) esas alinmistir. il bazinda sektorel rekabetgilik lgiitlerine
iliskin veri kaynak arastirmasinda asagidaki veri tabanlarindan yararlaniimistir.

v BST Bakanhg Girisimci Bilgi Sistemi Verileri
v" TOBB Sanayi Veri Tabani

v Ekonomi Bakanhgi Yatirim Tesvik Verileri
v" TUBITAK — TEYDEB Veri Tabani

Sektorel verileri normalize etmek icin “ylzde normalizasyonu yontemi” kullaniimistir.
Normalizasyon sonrasinda olcltlerin esit agirhkli oldugu varsayimi esas alinarak il ve sektor
bazinda rekabetgilik indeksi hesaplanmistir.

Sektorler arasi karsilastirmada “siralama metodolojisi” kullanilarak rekabetgilik glici yliksek
sektorler belirlenmistir. Analiz sonuglari il bazinda yapilan sektorel 6z-degerlendirme sonuglari,
OSB agirlikh sektoérler siralamasi ve Ekonomi Bakanlhigi ile TEPAV'In 2011 yilinda il bazinda dis
ticaret potansiyeli olan sektorler calismasi sonuclari ile birlikte 9 Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirilen Proje Yonlendirme Kurulu (PYK) toplantisinda katilimcilara sunulmustur.

Calistay niteligindeki toplantida analiz sonuclari degerlendirilerek TR32 Bdlgesindeki g il i¢in
akilli intisaslasmayi saglamasi 6ngoriilen rekabetci sektorler belirlenmistir.
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Glney Ege Bolgesinde il bazinda 6ne ¢ikan ve akilli ihtisaslasmayi saglayacak sektorlerin analizi

icin 9 ana ve 22 alt rekabetgilik 6lglti belirlenmistir (Tablo 7.1).

Tablo 7.1 Sektorel Rekabetgilik Olgiitleri

Ana Kriterler Alt Baghklar Yil Aralig
1 Belge Orani
A | Tesvik Belgeleri 2 Sabit Yatirim Orani 2010 - 2014
3 Yaratilan Yeni istihdam Orani
4 Girisim Sayisi Degisimi
B Gir‘ifir-n-isti.hdam-Ciro 5 Net Satis (TL) Degisimi 2009 - 2013
Degisimleri -
6 Istihdam Hacmindeki Degisim
¢ | verimlilik Orant 7 il Ortalamasina Gére Verimlilik Orani 2013
(Net Satis (TL) / Calisan)
Blyuklik
D Girisimlerin Net Satiglarina Basatlik (Satista 6ne cikan sektorler) 2013
gore B/B/ U
10 Uzmanhk
E | is Yeri B/B/U Verileri 11 | 3yldizanalizi 2013
12 Bolge icindeki Pay (Ort)
F | ihracat Performansi 13 | Tirkiye i¢indeki Pay (Ort)
14 Ticaret Dengesi 2011 - 2014
15 ildeki Kapasite Rapor Sayisina Orani
G | Kapasite Raporlan o Tirkiye'deki Kapasite Rapor Sayisina 2014
Orani
17 | Patent il Patent Orani
18 Patent TR Orani
H FMH 19 | Faydali Model il Orani 2006 - 2013
20 Faydali Model TR Orani
- . . 21 Basvuru Sayisi Orani
|| TUBITAK Projeleri 22 | Basvuru Biitgesi Orani 2010 - 2014

Kaynak: TTGV
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il bazinda sektérel rekabetciligi belirlemek {izere Tablo 7.1’de listelenen &lciitlere iliskin il

bazinda derlenen veriler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “A”

AYDIN Tesvik Belgeleri (2010-2014)
Belge Orani  |SabitYatirim |Yaratilan
Orani Yeni
NACE ISIC TEKNOLOJI istihdam
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI Orani
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 4,69% 1,50% 4,29%
01 01 Tarim ve Avcilik 3,35% 1,36% 3,71%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Urilinleri yetistiriciligi 1,34% 0,14% 0,58%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 8,05% 1,74%|  6,55%
05 10 Komur ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grlinleri
C D iMALAT 67,12% 23,56%| 80,29%
10& 11 15 Gida ve igecek Uriinleri imalati DUSUK 31,54% 7,84%| 39,53%
12 16  |Titin Grinleri DUSUK
13 17  |Tekstil Giriinlerinin imalati DUSUK
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 1,34% 2,07% 1,77%
15 19 Deri ve deri / ilgili Giriinler DUSUK
16 20 (mobilya harig) DUSUK
17 21 Kagit ve kagit iriinlerinin imalati DUSUK
18 22 Basili Girinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol Giriinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 1,34% 0,17% 0,70%
22 25 Kauguk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK 3,36% 0,48% 2,01%
23 26 Metalik olmayan diger mineral Giriinlerin imalati |ORTA-DUSUK 10,74% 5,11%| 10,52%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 riinleri imalati ORTA-DUSUK
Bliro mak, bilgisayarlar, haberlesme teghizati,
26 [30&32&33|elektronik ve optik triinler ORTA-YUKSEK
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat
28 29 imalati ORTA-YUKSEK 15,44% 4,78%| 21,41%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 2,01% 2,91% 3,36%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 1,34% 0,20% 1,00%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi



Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “B & C”

Girisim-istihdam-Ciro Verimlilik Orani
AYDIN Degisimleri (2009-2013) (2013 yil)
Girisim NetSatis |istihdam Verimlilik Orani
Sayisi Degisimi [Hacmindeki [Ortalamaya Goére
NACE ISIC TEKNOLOJI Degisimi Degisim (Net Satig (TL) /
Rev 2 Rev 3 SEVIYESi Galisan)
A A+B  [TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 79,85%| 402,41% 172,52% 181,84%
01 01 Tarim ve Avcilik 91,96%| 473,97% 212,22% 194,30%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 16,67%| 58,93% 23,53% 66,46%
03 B Balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 18,75%| 80,34% 48,48% 99,45%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI -22,03%| 69,97% -4,97% 129,74%
05 10 Kémdr ve linyit 42,86%| 52,40% 2,96% 96,79%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz * * * *
07 13 Metal cevheri madenciligi -30,77%| 72,05% -6,02% 134,55%
08 14 Diger madencilik ve tag ocakgiligi Grtinleri * * * *
C D iMALAT 10,56%| 110,69% 43,74% 94,14%
10& 11 15 Gida ve icecek tiriinleri imalati DUSUK 18,15%| 75,77% 21,05% 85,04%
12 16 Titln Granleri DUSUK 0,00% 0,00% 0,00%
13 17 |Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK -31,67%| -2,25%|  -42,01% 107,73%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK * * * 113,31%
15 19 Deri ve deri /ilgili Griinler DUSUK 33,33%| 423,23% 121,43% 125,02%
16 20  |(mobilya harig) DUSUK 15,69%| 160,12% 69,02% 44,98%
17 21 Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati DUSUK 0,00%| 132,50% 78,43%|*
18 22 Basili Griinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK -13,16%( 48,60% 31,14% 69,99%
19 23 Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK 0,00% 0,00% 0,00% | *
Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 31,25%| 147,59% 155,17% 155,20%
22 25 Kauguk ve plastik tGriinlerin imalati ORTA-DUSUK 55,56%| 177,99% 86,03% 79,54%
23 26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati [ORTA-DUSUK 16,30%| 173,18% 97,08% 82,14%
24 27  |Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 66,67%| 68,03% 80,81% 87,77%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal
25 28 |drdnleri imalati ORTA-DUSUK -3,65%| 118,77% 61,50% 97,06%
Blro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 30&32&33|elektronik ve optik Griinler ORTA-YUKSEK 0,00% 0,00% 0,00% [ *
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK -7,69%| 215,04% 50,55% 194,80%
Baska yerde siniflandirlmamig makine ve techizat
28 29  |imalati ORTA-YUKSEK 11,00%| 115,45% 64,43% 94,32%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 35,71%| 182,37% 56,50% 117,79%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 0,00% 0,00% 0,00% [ *
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK -27,64%| 19,43% 17,04% 64,47%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “D & E”

is Yeri 2013
AYDIN Girigim 2013 Net Satiglarina gére | Verleri
Buyukluk |Basatlik Uzmanlk 3yildiz
(Satista 6ne analizi
NACE ISIC TEKNOLOJi ¢ikan
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI sektorler)
A A+B  [TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Griinleri yetistiriciligi
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGCILIGI
05 10 Komiir ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tag ocakgiligi Griinleri
C D iMALAT
10& 11 15 Gida ve igecek iiriinleri imalat DUSUK 1,2% 31,1% 14,1% 26,7%
12 16 Tutln Grinleri DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 17 Tekstil Grinlerinin imalati DUSUK 0,3% 5,6% 3,2% 6,7%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 0,6% 9,4% 7,8% 13,3%
15 19 Deri ve deri /ilgili triinler DUSUK 0,1% 0,2% 1,0% 0,0%
16 20 (mobilya harig) DUSUK 0,4% 1,2% 4,3% 0,0%
17 21 Kagit ve kagit rlinlerinin imalati DUSUK 0,2% 1,1% 2,5% 0,0%
18 22 Basili iriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,3% 0,8% 4,1% 0,0%
19 23 Kok ve rafine petrol trtnleri ORTA-DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
i . 3,7% 0,0%
20821 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 0,3% 2,7%
22 25 Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,1% 1,9% 1,7% 0,0%
- 8,0% 13,3%
23 26 Metalik olmayan diger mineral Giriinlerin imalati |ORTA-DUSUK 0,7% 9,5% i i
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 0,0% 0,9% 0,4% 0,0%
Maki techizat harig, fabrik tal
\ E.]. me.v.e echizat harig, fabrikasyon meta . 5,0% 6.7%
25 28 urtinleri imalati ORTA-DUSUK 0,4% 5,5%
BU — -
iro mal.<, bllglsa\./arular, haberlesme teghizati, } 0,1% 0,0%
26 [30&32&33(elektronik ve optik lriinler ORTA-YUKSEK 0,0% 0,0%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 0,3% 4,4% 4,0% 0,0%
Bagk fl | ki hi
: aska yerde siniflandirlmamig makine ve teghizat } 13.7% 20,0%
28 29 imalat ORTA-YUKSEK 1,1% 13,4%
M lu k. | 0 k
otorlu kara faSItl, trfay er (romork) ve yari } 4,3% 6.7%
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,4% 7,3%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 1,3% 2,4% 15,1% 6,7%
31&32 36 Mobilya imalative diger mamul esyalar DUSUK 0,3% 1,8% 4,2% 0,0%

Kaynak:

TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “F & G”

AYDIN ihracat Performansi (2011-2014) | Kapasite Raporlari (2014)
Bolge Turkiye Ticaret Ildeki Turkiye'deki
Igindeki Pay |Igindeki Dengesi kapasite kapasite
NACE ISIC TEKNOLOJI (ort) Pay (Ort) raporuna raporuna
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI orani orani
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 10,73% 1,39% 75,79% 0,00% 0,00%
01 01 Tarim ve Avcilik 76,19%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri -93,69%
03 B Balikgilik ve su Urlnleri yetistiriciligi 96,00%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 14,21% 3,11% 92,83% 6,50% 5,32%
05 10 Kémdr ve linyit 99,97%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 92,80%
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grlnleri
C D IMALAT 75,06% 0,39%| 202,51% 87,36% 15,69%
10& 11 15 Gida ve igecek {iriinleri imalati DUSUK 14,46% 1,05% 84,31% 63,51% 8,44%
12 16 Tatln Uranleri DUSUK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil Girtinlerinin imalati DUSUK 5,22% 0,27% 17,36% 4,02% 0,66%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 8,52% 0,49% 78,55% 0,43% 0,10%
15 19 Deri ve deri / ilgili triinler DUSUK 0,05% 0,04%| -87,39% 0,00% 0,00%
16 20  |(mobilya haric) DUSUK 0,04%| 0,04%| 10,10% 1,11% 0,59%
17 21 Kagit ve kagit Grlnlerinin imalati DUSUK 0,33% 0,14%| -48,79% 0,00% 0,00%
18 22 Basili Grtinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,04% 0,16% 19,17% 0,34% 0,27%
19 23 Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK 0,00% 0,00% -99,55% 0,00% 0,00%
Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 3,79% 0,36%| -14,92% 0,68% 0,24%
22 25 Kauguk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,08% 0,01%| -63,75% 0,43% 0,08%
23 26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati |ORTA-DUSUK 0,84% 0,14% 52,19% 5,98% 1,28%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 1,78% 0,07% -27,44% 0,00% 0,00%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Urtnleri imalati ORTA-DUSUK 2,80% 0,30% 55,45% 0,77% 0,10%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 30&32&33|elektronik ve optik Grlinler ORTA-YUKSEK 0,11% 0,32% -84,03% 0,00% 0,00%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 4,85% 0,57% 31,41% 0,34% 0,14%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat
28 29 imalati ORTA-YUKSEK 23,45% 1,36% 36,60% 7,18% 1,22%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yari réomork) imalati ORTA-YUKSEK 8,09% 0,33% 69,21% 0,34% 0,21%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 0,02% 0,01%| -97,58% 0,00% 0,00%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,59% 0,07% 48,77% 1,37% 0,47%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.2 Aydin ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “H & 1”

2010- 2014 yih
AYDIN FMH (2006-2013) TUBITAK Projeleri
Patentil [PatentTR [Faydali Faydali [Basvuru |Toplam
Orani Orani Model il  |Model TR [Orani Butceye
NACE IsIC TEKNOLOJI Orani Orani Orani
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI
A A+B  [TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 2,56%| 1,81%
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Grlnleri yetistiriciligi
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05 10 Komiir ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grlinleri
C D iMALAT
10& 11 15 Gida ve igecek iiriinleri imalati DUSUK 16,00% 1,30% 1,60%| 1,70%| 41,03%| 48,82%
12 16 |Tutdin Grinleri DUSUK 0,50%| 1,20%
13 17  [Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 15,38%| 12,13%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK
16 20 (mobilya harig) DUSUK 0,50%| 0,90%
17 21 Kagit ve kagit irtinlerinin imalati DUSUK 0,50%| 0,60%
18 22 Baslli iiriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol iiriinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 9,00% 0,70% 2,00%| 28,20%| 10,26%| 8,81%
22 25 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati ORTA-DUSUK 3,60% 0,30% 2,10% 0,20%
23 26 Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati |ORTA-DUSUK 3,60% 0,30% 0,50% 0,10%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 2,10% 1,10% 2,56% 1,43%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Grlnleri imalati ORTA-DUSUK 8,90% 0,50%| 11,40% 0,70%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |30&32&33|elektronik ve optik Urlinler ORTA-YUKSEK 8,90% 0,70% 3,60% 1,10%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 1,80% 0,50% 0,00% 0,00%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat
28 29 imalati ORTA-YUKSEK 34,00% 3,30%| 64,70%| 10,60% 2,56% 5,16%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK 8,90% 0,40% 4,70% 0,70%| 12,82%| 13,79%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 1,80% 0,60% 0,50% 0,50%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 3,60% 0,30% 5,20%| 0,30%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “A”

DENiZLi Tesvik Belgeleri (2010-2014)
Belge Orani  [Sabit Yatirim [Yaratilan
Orani Yeni
NACE ISIC TEKNOLOJI istihdam
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI Orani
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 4,42% 2,90%| 14,17%
01 01 Tarim ve Avcilik 4,42% 2,90%| 14,17%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Grlnleri yetistiriciligi 0,00% 0,00% 0,00%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 18,37% 5,55%| 22,39%
05 10 Kémdr ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Griinleri
C D iIMALAT 65,65% 26,04%| 55,33%
10& 11 15 Gida ve igecek Uriinleri imalati DUSUK 5,44% 2,94% 7,17%
12 16  |Tutdn Grinleri DUSUK
13 17 Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 42,18% 13,78%| 30,32%
15 19 Deri ve deri / ilgili Girinler DUSUK 0,34% 0,09%| 0,22%
Agac, agag Uriinleri ve mantar Grlnleri imalati
16 20  [(mobilya harig) DUSUK 2,04% 0,34%| 2,10%
17 21 Kagit ve kagit irtinlerinin imalat DUSUK 0,34% 0,14% 0,25%
18 22 Basili Girlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol triinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalati
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 0,68% 0,48% 1,65%
22 25 Kauguk ve plastik iirlinlerin imalati ORTA-DUSUK 1,36% 0,24% 0,69%
Metalik olmayan diger mineral liriinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 3,06% 1,37% 2,59%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 1,36% 0,72% 1,52%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Giriinleri imalati ORTA-DUSUK
Blro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 30&32&33|elektronik ve optik trlnler ORTA-YUKSEK 0,34% 3,10% 1,34%
27 31 Elektrikli teghizat imalati YUKSEK
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 5,44% 2,09% 5,30%
Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,34% 0,11% 0,22%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul egyalar DUSUK 2,72% 0,64% 1,94%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “B & C”

Girisim-istihdam-Ciro Verimlilik Orani
DENizLi Degisimleri (2009-2013) (2013 yil)
Girigim Net Satis  [istihdam Verimlilik Orani
Sayisi Degisimi [Hacmindeki |Ortalamaya Gore
NACE ISIC TEKNOLOJI Degisimi Degisim (Net Satis (TL) /
Rev 2 Rev 3 SEVIYESi Calisan)
A A+B |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKGILIK 55,41%| 264,72% 129,69% 83,76%
01 01 Tarim ve Avcilik 39,71%| 158,19% 85,17% 73,78%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 66,67%| 186,43% 284,62% 35,20%
03 B Balikgilik ve su Urinleri yetistiriciligi 11,11%| 119,58% 17,11% 143,62%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 52,56%| 135,87% 30,68% 58,07%
05 10 |Kémir ve linyit 40,00%| 222,49% 17,83% 15,61%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 114,29%| 617,80% 75,15%|*
07 13 Metal cevheri madenciligi 32,14%| 79,68% 24,89% 90,48%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grlinleri * * * *
C D iMALAT 8,07%| 117,70% 37,56% 101,15%
10& 11 15 Gida ve igecek Uiriinleri imalati DUSUK 38,68%| 151,85% 64,77% 189,66%
12 16 Tutun drinleri DUSUK * * * 0,00%
13 17 Tekstil Grinlerinin imalati DUSUK -0,67%| 128,61% 45,67% 71,45%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 1,98%| 56,63% 4,82% 53,24%
15 19 Deri ve deri / ilgili rtinler DUSUK -10,81%| 103,59% 63,57% 54,50%
Agag, agac Urlinleri ve mantar driinleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK 29,82%| 82,75% 63,87% 54,68%
17 21 Kagit ve kagit Giriinlerinin imalati DUSUK 3,13%| 107,32% 58,88%|*
18 22 Basili Urlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK -12,24%|  72,65% 51,35% 40,99%
19 23 Kok ve rafine petrol Giriinleri ORTA-DUSUK * * * *
Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK -26,79%| 88,53% 32,30% 116,48%
22 25 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK 37,04%| 128,65% 69,31% 64,73%
Metalik olmayan diger mineral Urtinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 14,97%| 93,04% 46,92% 63,74%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 25,00%| 122,94% 20,91% 718,86%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Urtnleri imalati ORTA-DUSUK 3,33%| 82,80% 25,00% 82,38%
Blro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |308&32&33|elektronik ve optik Uriinler ORTA-YUKSEK * * * *
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 2,22%| 184,88% 102,03% 415,75%
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 41,38%| 225,51% 123,72% 69,89%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK 7,69%| 10,08% -20,59% 59,69%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK * * * *
31& 32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 19,61%| 104,26% 31,34% 55,55%

Kaynak:

TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “D & E”

is Yeri 2013
DENizLi Girisim 2013 Net Satiglarina gére | Verleri
Buyukluk |Basatlik Uzmanlik 3yildiz
(Satista 6ne analizi
NACE ISIC TEKNOLOJI cikan
Rev 2 Rev 3 SEVIYESi sektorler)
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su tirlinleri yetistiriciligi
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
05 10 Komiir ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grinleri
C D IMALAT
10&11 15 Gida ve icecek diriinleri imalati DUSUK 2,8% 15,8% 9,8% 5,9%
12 16 Tutln Granleri DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 17  |Tekstil iriinlerinin imalati DUSUK 6,6% 28,1% 22,7% 17,6%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 2,6% 7,7% 9,0% 11,8%
15 19 Deri ve deri / ilgili Grinler DUSUK 0,6% 0,3% 2,1% 0,0%
Agac, agac Urlnleri ve mantar Urlinleri imalati
16 20  |(mobilya harig) DUSUK 0,4% 0,3% 1,5% 0,0%
17 21 Kagit ve kagit Giriinlerinin imalati DUSUK 2,6% 2,7% 8,9% 5,9%
18 22 Basili iiriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,3% 0,2% 1,2% 0,0%
19 23 Kok ve rafine petrol Uriinleri ORTA-DUSUK 0,3% 0,7% 0,9% 0,0%
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati ) 0.0%
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 0,2% 0,6% 0,8% !
22 25 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,4% 1,0% 1,3% 0,0%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 2,6% 7,7% 9,1% 17,6%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 3,9% 22,7% 13,4% 17,6%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 |iriinleri imalat ORTA-DUSUK 0,7% 1,9% 2,5% 5,9%
Biliro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 30&32&33|elektronik ve optik trlnler ORTA-YUKSEK 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 2,9% 7,8% 10,0% 17,6%
Baska yerde siniflandirlmamig makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 0,5% 1,3% 1,8% 0,0%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 0,1% 0,1% 0,4% 0,0%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,7% 0,7% 2,4% 0,0%

Kaynak:

TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “F & G”

DENiZzLi ihracat Performansi (2011-2014) | Kapasite Raporlari (2014)
Bolge Turkiye Ticaret Ideki Turkiye'deki
icindeki Pay [igindeki [Dengesi kapasite kapasite
NACE ISIC TEKNOLOJI (ort) Pay (Ort) raporuna raporuna
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI orani orani
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1,31% 0,64% -43,61%
01 01 Tarim ve Avcilik 1,31% 0,00% -43,6%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Urinleri yetistiriciligi 0,08% 0,68% 100,0%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 1,62% 1,30% 99,18%
05 10 [Kémiir ve linyit 0,00%| 0,00%| 100,0% 0,35% 5,18%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi 0,03% 0,00% 100,0% 0,11% 1,37%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi tGrinleri 1,59% 0,00% 99,2% 2,10% 2,44%
C D iMALAT 97,00% 1,89% 10,38%

10& 11 15 Gida ve icecek driinleri imalati DUSUK 2,14% 0,58% 69,1% 5,97% 4,52%
12 16 |Titin drinleri DUSUK 0,00%|  0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
13 17 |Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK 32,79%|  6,32% 53,6% 47,78% 25,01%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DU$UK 13,49% 2,92% 99,3% 27,74% 19,89%
15 19 Deri ve deri /ilgili riinler DUSUK 0,12% 0,35% 71,9% 1,21% 3,37%

Agag, agac Urlinleri ve mantar Urlnleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK 0,01% 0,05% -95,4% 0,56% 0,95%
17 21 Kagit ve kagit iriinlerinin imalati DUSUK 0,22% 0,35% -82,9% 0,46% 1,14%
18 22 Basili Urlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,01% 0,12% -56,0% 0,13% 0,33%
19 23 Kok ve rafine petrol drinleri ORTA-DUSUK 0,16% 0,07% -57,0% 0,00% 0,00%
Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati

20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 0,72% 0,26% -71,0% 0,59% 0,65%

22 25 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,30% 0,12% -38,8% 1,72% 1,02%
Metalik olmayan diger mineral trlnlerin

23 26 imalati ORTA-DUSUK 5,49% 3,55% 88,3% 5,25% 3,57%

24 27  |Anametal sanayii ORTA-DUSUK 19,84%|  2,82%|  -46,1% 0,40% 0,57%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal

25 28 Grtnleri imalati ORTA-DUSUK 8,62% 3,43% 91,3% 0,97% 0,39%
Bliro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,

26 [30&32&33|elektronik ve optik Griinler ORTA-YUKSEK 0,04% 0,18% -75,1% 0,00% 0,00%

27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 10,94% 4,82% 83,5% 0,35% 0,47%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve

28 29 |techizatimalati ORTA-YUKSEK 1,25%| 0,28%|  -50,3% 0,67% 0,36%
Motorlu kara tagsiti, treyler (romork) ve yari

29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,18% 0,03% 70,6% 0,00% 0,00%

30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 0,00% 0,01% -95,6% 0,00% 0,00%

31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,67% 0,32% 80,6% 0,89% 0,96%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.3 Denizli ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “H & I”

2010- 2014 yili
DENizLi FMH (2006-2013) TUBITAK Projeleri
Patentil |PatentTR |Faydal Faydal Basvuru [Toplam
Orani Orani Model Il [Model TR |Orani Bltceye
NACE ISIC TEKNOLOJI Orani Orani Orani
Rev 2 Rev 3 SEVIYESi
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1,37% 0,58%
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukculuk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Griinleri yetistiriciligi
B 3 MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05 10 Kémir ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grlinleri
C D IMALAT
10& 11 15 Gida ve icecek riinleri imalati DUSUK 10,40% 1,70% 1,70% 2,80% 8,22% 7,51%
12 16 Titln Grinleri DUSUK
13 17 Tekstil Urlinlerinin imalati DUSUK 5,20% 3,90% 1,40%| 3,00%| 20,55%| 30,43%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 4,30% 6,70% 0,70%| 0,90%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 2,40%|  4,20%
Agag, agag Uruinleri ve mantar uriinleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK
17 21 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalat DUSUK 1,70% 3,40%
18 22 Basili iirlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 14,70% 8,70% 1,00% 1,70% 2,74% 1,97%
22 25 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK 4,30% 0,70% 5,40% 0,80%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 1,70% 0,30% 2,70% 0,80%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 2,60% 1,40% 3,10% 2,50%| 10,96%| 15,80%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Urlnleri imalati ORTA-DUSUK 2,60% 0,30% 6,80%| 0,60%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 308&32&33|elektronik ve optik Uriinler ORTA-YUKSEK 7,00%| 11,50% 8,20%| 12,20%| 20,55%( 11,37%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 6,90% 3,80% 0,90% 2,20%
Baska yerde siniflandirnilmamig makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 32,20% 5,50%| 55,50%| 12,00%| 16,44%| 14,15%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,90% 0,10% 1,70% 0,40%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 3,50% 2,40% 1,40% 1,90%
318&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 1,70% 0,30% 7,10%| 0,70%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “A”

MUGLA Tesvik Belgeleri (2010-2014)
Belge Orani  [Sabit Yatirim [Yaratilan
Orani Yeni
istihdam
Orani
NACE ISIC TEKNOLOJi
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 17,31% 10,43%| 16,68%
01 01 Tarim ve Avcilik 12,50% 8,62%| 13,38%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 0,00% 0,00% 0,00%
03 B Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi 4,81% 1,81% 3,30%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 18,37% 5,55%| 22,39%
05 10 Komdr ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grinleri
C D iMALAT 27,88% 13,42%| 42,95%
10& 11 15 Gida ve icecek Giriinleri imalati DUSUK 15,38% 9,00%| 32,59%
12 16 Titln Grinleri DUSUK
13 17 Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK
15 19 Deri ve deri / ilgili Girlinler DUSUK 0,00% 0,00% 0,00%
Agac, agag Urinleri ve mantar Grlnleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK 6,73% 2,85% 5,02%
17 21 Kagit ve kagit Giriinlerinin imalat DUSUK 0,96% 0,14% 0,68%
18 22 Basili iriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK
Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK
22 25 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,96% 0,14% 0,90%
Metalik olmayan diger mineral Urlinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 2,88% 1,00% 3,30%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 riinleri imalati ORTA-DUSUK
Blro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 [30&32&33|elektronik ve optik triinler ORTA-YUKSEK
27 31 Elektrikli teghizat imalati YUKSEK
Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve
28 29 teghizat imalati ORTA-YUKSEK
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yariréomork) imalati ORTA-YUKSEK
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,96% 0,29% 0,45%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “B & C”

Girigsim-istihdam-Ciro Verimlilik Orani
MUGLA Degisimleri (2009-2013) (2013 yih)
Girisim Net Satis  [istihdam Verimlilik Orani
Sayisi Degisimi [Hacmindeki |Ortalamaya Gore
Degisimi Degisim (Net Satig (TL) /
Galisan)
NACE ISIC TEKNOLOJI
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI
A A+B |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKGILIK 40,38%| 95,43% 94,95% 154,59%
01 01 Tarim ve Avcilik 66,10%| 121,76% 312,32% 79,42%
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri 90,00%| 59,59% 86,67% 96,58%
03 B Balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi 17,24%| 88,27% 23,99% 239,63%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 23,30%| 211,82% 65,41% 85,66%
05 10 Kémir ve linyit * * * *
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi -7,69%| 170,82% 78,35% 39,29%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grtinleri 21,11%| 214,28% 62,20% 93,51%
C D iMALAT 10,09%| 87,11% 40,01% 96,33%
10& 11 15 Gida ve igecek Uriinleri imalati DUSUK 29,82%| 80,83% 57,88% 134,78%
12 16 Titln driinleri DUSUK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil Grtinlerinin imalati DUSUK -6,98%| 184,04% 36,69% 103,61%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DU$UK 6,67%| -38,47% -47,00% 64,28%
15 19 Deri ve deri / ilgili triinler DUSUK 0,00%| -18,80% -11,54% *
Agag, agac Urlinleri ve mantar drlinleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK 76,67%| 140,15% 75,58% 58,74%
17 21 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati DUSUK * * * *
18 22 Basili iiriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 2,17%| 48,96% 60,90% 0,00%
19 23 Kok ve rafine petrol iriinleri ORTA-DUSUK * * * *
Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 33,33%| 80,75% -29,19% 0,00%
22 25 Kauguk ve plastik tGriinlerin imalati ORTA-DUSUK 32,00%| 152,41% -10,64% 72,68%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 7,19%| 109,55% 42,54% 0,00%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 9,09%| -18,21% -10,34% 72,15%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal
25 28 rtinleri imalati ORTA-DUSUK -5,74%| 66,21% 3,89% 77,28%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme teghizati,
26 |308&32&33|elektronik ve optik Uriinler ORTA-YUKSEK * * * *
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK -40,00%| 19,68% -22,92% 69,18%
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 23,33%| 143,24% 131,25% 0,00%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 40,00%| 99,66% 63,04% 76,42%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 19,64%| 423,05% 9,92% 138,69%
31& 32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK -18,82% 5,11% 67,73% 86,89%

Kaynak:

TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “D & E”

is Yeri 2013
MUGLA Girigim 2013 Net Satiglarina gore | Verleri
Buyukluk [Basatlik Uzmanlik 3yildiz
(Satista 6ne analizi
cikan
sektorler)
NACE Isic TEKNOLOJI
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukguluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Uriunleri yetistiriciligi
B C MADENCILiK VE TAS OCAKGILIGI
05 10 Koémur ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgihigi Griinleri
C D iMALAT
10& 11 15 Gida ve icecek Griinleri imalati DUSUK 0,8% 48,7% 14,8% 31,3%
12 16  |TUtdn Griinleri DUSUK 0,0% 0,0% 0,0%
13 17 Tekstil Grlinlerinin imalati DUSUK 0,0% 1,7% 0,8%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 0,0% 0,3% 0,2%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 0,0% 0,1% 0,2%
Agac, agac Urlnleri ve mantar Urlinleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK 0,4% 2,3% 6,6% 6,3%
17 21 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati DUSUK 0,1% 0,5% 0,9% 0,0%
18 22 Basili Giriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,2% 0,8% 3,3% 0,0%
19 23 Kok ve rafine petrol triinleri ORTA-DUSUK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati ) 0.0%
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 0,1% 1,3% 1,0% !
22 25 Kauguk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,1% 2,7% 2,1% 0,0%
Metalik olmayan diger mineral Grtinlerin
23 26 imalat ORTA-DUSUK 0,9% 22,6% 16,2% 12,5%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 0,0% 0,2% 0,1% 0,0%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Urlnleri imalati ORTA-DUSUK 0,2% 3,7% 2,8% 6,3%
Bilro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |30&32&33|elektronik ve optik trlinler ORTA-YUKSEK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
27 31 Elektrikli teghizat imalati YUKSEK 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 0,0% 1,0% 0,8% 0,0%
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,0% 0,5% 0,2% 0,0%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 1,4% 4,7% 25,7% 18,8%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 0,5% 5,1% 9,4% 6,3%

Kaynak:

TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “F & G”

MUGLA ihracat Performansi (2011-2014) | Kapasite Raporlari (2014)
Bolge Turkiye Ticaret Ildeki Turkiye'deki
icindeki Pay |igindeki [Dengesi kapasite kapasite
(Ort) Pay (Ort) raporuna raporuna
orani orani
NACE ISIC TEKNOLOJI
Rev2 Rev3 SEVIYESi
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 43,12% 2,08% 95,6%
01 01 Tarim ve Avcilik 7,98% 0,00% 81,6%
02 02 Ormancilik ve tomrukculuk / Orman Uriinleri 0,00% 0,00% -100,0%
03 B Balikgilik ve su druinleri yetistiriciligi 35,15%| 40,57% 99,1%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 9,01%| 0,77% 99,9%
05 10 Kémiir ve linyit 0,00% 0,00% -64,8% 0,56% 2,39%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi 0,25% 0,00% 99,9% 1,30% 4,78%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Grlinleri 8,76% 0,00% 100,0% 14,09% 4,76%
C D iMALAT 47,87%|  0,09% 4,6%

10& 11 15 Gida ve icecek Griinleri imalati DUSUK 25,75% 0,70% -2,63% 49,86% 7,13%
12 16 Tutln Granleri DUSUK 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00%
13 17 Tekstil Giriinlerinin imalat DUSUK 1,11% 0,02% -14,4% 0,65% 0,10%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 0,29% 0,01% 31,3% 0,00% 0,00%
15 19 Deri ve deri /ilgili Grlinler DUSUK 0,06% 0,02% -37,0% 0,00% 0,00%

Agag, agag Urunleri ve mantar Urlnleri imalati
16 20  |(mobilya harig) DUSUK 0,22%| 0,09%| -69,3% 2,32% 1,14%
17 21 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati DUSUK 0,16% 0,03% 74,0% 0,00% 0,00%
18 22 Basili iiriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 0,00% 0,00% -94,9% 0,00% 0,00%
19 23 Kok ve rafine petrol drlnleri ORTA-DUSUK 0,00% 0,00% -99,5% 0,00% 0,00%
Kimyasallarin ve kimyasal drlinlerin imalati

20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 0,06% 0,00% -92,7% 0,00% 0,00%

22 25 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati ORTA-DUSUK 0,68% 0,03% -40,9% 1,39% 0,24%
Metalik olmayan diger mineral drtnlerin

23 26 imalati ORTA-DUSUK 5,68% 0,38% 88,7% 15,76% 3,11%

24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 0,91% 0,01% -8,6% 0,00% 0,00%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal

25 28 Grdnleri imalati ORTA-DUSUK 1,49% 0,06% 11,2% 0,74% 0,09%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,

26 308&32&33|elektronik ve optik Uriinler ORTA-YUKSEK 0,08% 0,04% -51,2% 0,00% 0,00%

27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 0,20% 0,01% 49,1% 0,00% 0,00%
Baska yerde siniflandirlmamis makine ve

28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 1,17% 0,03% -47,9% 0,00% 0,00%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari

29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 0,33% 0,01% 48,5% 0,00% 0,00%

30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 6,79% 0,89% 78,7% 1,85% 3,07%

31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 2,88% 0,14% 11,7% 3,34% 1,05%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi
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Tablo 7.4 Mugla ili Sektorel Rekabetgilik Gostergeleri — Ana Kriter “H & I”

2010- 2014 yih
MUGLA FMH (2006-2013) TUBITAK Projeleri
Patentil [PatentTR |Faydali Faydali |Basvuru |Toplam
Orani Orani Model il |Model TR |Orani Butceye
Orani Orani Orani
NACE ISIC TEKNOLOJI
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 35,71%| 34,81%
01 01 Tarim ve Avcilik
02 02 Ormancilik ve tomrukeuluk / Orman Uriinleri
03 B Balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05 10 Komr ve linyit
06 11 Hampetrol ve dogalgaz
07 13 Metal cevheri madenciligi
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Urlinleri
C D iMALAT
10& 11 15 Gida ve igecek iiriinleri imalati DUSUK 1,40%| 0,60%| 25,00%| 21,35%
12 16 Tutlin drinleri DUSUK 1,80% 4,80% 1,40%| 1,20%
13 17 Tekstil Griinlerinin imalati DUSUK
14 18  |Giyim egyalarinin imalati DUSUK 5,40%| 1,80%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 1,40%| 0,60%
Agag, agac Urlinleri ve mantar Urinleri imalati
16 20 (mobilya harig) DUSUK
17 21 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati DUSUK
18 22 Basili iirinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK
19 23 Kok ve rafine petrol Griinleri ORTA-DUSUK 1,40%| 3,60%
Kimyasallarin ve kimyasal trlnlerin imalati
20&21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 10,60% 3,80% 5,50% 8,80% 3,57% 1,65%
22 25 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati ORTA-DUSUK 3,50% 0,30% 6,80% 0,20%
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 1,80% 0,10% 2,70% 0,20%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 1,80% 0,50% 4,10% 0,80% 3,57% 1,53%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Urlnleri imalati ORTA-DUSUK 3,50% 0,20%| 12,20%| 0,30%
Biiro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 308&32&33|elektronik ve optik Uriinler ORTA-YUKSEK 15,90% 4,30%| 12,30% 5,20% 3,57% 0,44%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 1,80% 0,50%
Baska yerde siniflandirilmamig makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 35,30% 2,50%| 25,80%| 1,50%| 14,29%| 12,83%
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 7,00% 0,30% 8,10% 0,50%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 5,30% 1,80% 5,40% 1,90%
318&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 12,30% 1,00% 6,80%| 0,20%

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

7.4 IL BAZINDA SEKTOREL REKABET INDEKSLERI
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Rekabetcilik olcttlerinin esit agirlikh oldugu varsayimi ile il ve sektor bazinda tiim olgltler icin

elde edilen degerler toplanarak “rekabetcilik indeksleri” hesaplanmistir. il ve sektdr bazinda

hesaplanan rekabetcilik indeksleri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.



Tablo 7.5 Aydin ili Sektorel Rekabetgilik indeksleri

NACE ISIC i
Rev 2 Rev 3 :E\ljli‘:/z;i()" TOPLAM
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 939,39%
01 01 Tarim ve Avcllik 1057,06%
03 B Balikcilik ve su Urilinleri yetistiriciligi 345,09%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 311,01%
05 10 Komir ve linyit 294,98%
07 13 Metal cevheri madenciligi 169,81%
C D IMALAT 811,09%
10& 11 15 Gida ve icecek iriinleri imalati DUSUK 634,24%
12 16  |Tutin Grinleri DUSUK 1,70%
13 17 Tekstil Grtinlerinin imalati DUSUK 75,04%
14 18 Giyim egyalarinin imalati DUSUK 265,27%
15 19 Deri ve deri / ilgili Giriinler DUSUK 617,03%
Agag, agac Urlnleri ve mantar Grdnleri imalati
16 20 (mobilya haric) DUSUK 308,97%
17 21 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati DUSUK 167,46%
18 22 Basili iriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 161,86%
19 23 Kok ve rafine petrol iiriinleri ORTA-DUSUK -99,45%
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 547,24%
22 25 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati ORTA-DUSUK 351,72%
23 26 Metalik olmayan diger mineral (iriinlerin imalati |ORTA-DUSUK 491,46%
24 27  |Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 286,13%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 Urinleri imalati ORTA-DUSUK 372,22%
Bliro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26  [30&32&33|elektronik ve optik triinler ORTA-YUKSEK -69,20%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 501,04%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
28 29 imalati ORTA-YUKSEK 549,90%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari romork) imalati ORTA-YUKSEK 538,79%
30 35 Diger ulagim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK -68,72%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 142,81%
35 40 Elektrik, gaz Giretim ve dagrtimi 111,79%
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Tablo 7.6 Denizli ili Sektorel Rekabetgilik indeksleri

NACE ISIC TEKNOLOJI
Rev 2 Rev 3 SEVIYESI TOPLAM
A A+B TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 515,36%
01 01 Tarim ve Avcilik 336,06%
02 02 Ormancilik ve tomrukculuk / Orman Uriinleri 572,91%
03 B Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi 392,17%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 425,60%
05 10 Komur ve linyit 401,46%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 807,24%
07 13 Metal cevheri madenciligi 328,70%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Griinleri 105,29%
C D IMALAT 520,76%
10& 11 15 Gida ve icecek Uriinleri imalati DUSUK 609,42%
12 16 Tutln Grinleri DUSUK 0,00%
13 17 Tekstil Grinlerinin imalati DUSUK 550,12%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 409,93%
15 19 Deri ve deri / ilgili Griinler DUSUK 298,15%
Agac, agac Uriinleri ve mantar Grlnleri imalati
16 20 (mobilya haric) DUSUK 144,00%
17 21 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati DUSUK 114,52%
18 22 Basili iriinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 99,01%
19 23 Kok ve rafine petrol iriinleri ORTA-DUSUK -54,92%
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 177,05%
22 25 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati ORTA-DUSUK 280,27%
Metalik olmayan diger mineral Urlinlerin
23 26 imalati ORTA-DUSUK 374,45%
24 27  |Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 962,73%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 trinleri imalati ORTA-DUSUK 319,59%
Blro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 |30&32&33|elektronik ve optik Grlinler ORTA-YUKSEK 0,91%
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK 857,02%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
28 29 techizat imalati ORTA-YUKSEK 564,96%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK 131,64%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK -85,75%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 313,03%
35 40 Elektrik, gaz Gretim ve dagitimi 112,68%
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Tablo 7.7 Mugla ili Sektorel Rekabetgilik indeksleri

NACE ISIC TEKNOLOVJI
Rev 2 Rev 3 SEVIYESi TOPLAM
A A+B  |TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK 641,06%
01 01 Tarim ve Avcilik 703,69%
02 02 Ormancilik ve tomrukculuk / Orman Uriinleri 232,84%
03 B Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi 553,88%
B C MADENCILIK VE TAS OCAKCILIG | 542,20%
05 10 Kémur ve linyit -61,86%
06 11 Hampetrol ve dogalgaz 0,00%
07 13 Metal cevheri madenciligi 387,04%
08 14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi Griinleri 518,66%
C D IMALAT 370,35%
10& 11 15 Gida ve icecek Uriinleri imalati DUSUK 585,04%
12 16  |TUtdn Grinleri DUSUK 9,20%
13 17  |Tekstil Griinlerinin imalat DUSUK 307,38%
14 18 Giyim esyalarinin imalati DUSUK 24,76%
15 19 Deri ve deri /ilgili Grinler DUSUK -64,94%
16 20  |Agac, agac Uriinleri ve mantar riinleri imalati  |DUSUK 315,62%
17 21 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati DUSUK 77,45%
18 22 Basili Urlinler, medya ve kayir hizmetleri DUSUK 21,35%
19 23 Kok ve rafine petrol drinleri ORTA-DUSUK -94,43%
Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati
20& 21 24 (eczacilik ve tipta kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK 28,47%
22 25 Kauguk ve plastik triinlerin imalati ORTA-DUSUK 225,64%
Metalik olmayan diger mineral trinlerin
23 26 imalat ORTA-DUSUK 337,16%
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK 57,48%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
25 28 riinleri imalat ORTA-DUSUK 184,33%
Biro mak, bilgisayarlar, haberlesme techizati,
26 [30&32&33|elektronik ve optik trinler ORTA-YUKSEK -9,39%
27 31 Elektrikli techizat imalat YUKSEK 77,97%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
28 29 [techizatimalat ORTA-YUKSEK 345,11%
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
29 34 treyler (yari rémork) imalati ORTA-YUKSEK 344,56%
30 35 Diger ulasim araglarinin imalati ORTA-YUKSEK 747,58%
31&32 36 Mobilya imalati ve diger mamul esyalar DUSUK 203,31%
35 40 Elektrik, gaz Uretim ve dagitimi 62,67%
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7.5 IL BAZINDA ONE CIKAN SEKTORLER
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Sektor rekabetgilik indeks degerleri esas alindiginda il bazinda 6ne ¢ikan sektorler ile il bazindaki

sektorel 6z-degerlendirme sonuglari 9 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirilen Proje Yonlendirme

Kurulu (PYK) toplantisinda katilimcilara sunulmustur. Calistay niteligindeki toplantida sunulan

analiz sonuglar il bazinda degerlendirilerek TR32 Bolgesindeki Ug il igin akilli ihtisaslasmayi

saglamasi 6ngoriilen rekabetgi sektorler belirlenmistir.

7.5.1 Aydin ili Sektér Calismalar: Sonuglari

Tablo 7.8 Aydin ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektorler

NACE TEKNOLOJI
Rev2 ISIC Rev 3 SEKTOR TANIMI SEVIYESI
10 & 11 15 Gida ve igecek driinleri imalati DUSUK
15 19 Derive deri /ilgili Granler DUsUK
28 29 Baska yerde sinflandinlmamis makine ve techizat imalati ORTA-YUKSEK
Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati (eczacilik ve tipta
&2 24 kullanilan dahil) ORTA-YUKSEK
29 34 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yan treyler imalati ORTA-YUKSEK
7 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

Tablo 7.9 Aydin ili Sektorel Oz-Degerlendirmesi — Rekabetgi Sektorler

TOPLAM

634,24%
617,03%

549,90%

547,24%

538,79%
501,04%

Tarim ve Gida (incir, zeytin, kestane, pamuk, cilek, enginar, bitkisel triinler, islenmis triinler ve

seracilik)

Hayvancilik (biylikbas hayvancilik, aricilik)

Su iirtinleri

Enerji (Jeotermal, Giines, Riizgar)
Turizm

Maden (Feldspat)

Gida isleme ve Tarim Makinalari

Kaynak: 11 Aralik 2014 PYK Toplantisi

Tablo 7.10 Aydn ili Rekabetgi Sektérler

ANA SEKTOR NACE KODU VE TANIMI

ALT SEKTOR TANIMI

10 - Gida ve igecek iiriinleri imalati

10 - Gida ve igecek Uriinleri imalati
10 - Gida ve igecek Uriinleri imalati

28 - Baska Yerde Siniflandiriilmamig
Makine ve Techizat imalat

Kirmizi Et Uretimi, Sut Griinleri, Siithane isletmeciligi ve

peynir imalati (10.51)

Kuru Gida Uriinleri Uretimi - incir, kestane, vb. (10.39.25)

Zeytin ve Zeytinyag Uretimi (10.39)

Tarim, Gida isleme - Paketleme, Maden isleme Ekipmani

Uretimi (28.30)

Kaynak: 9 Nisan2015 PYK Toplantisi



7.5.2 Denizli ili Sektér Calismalari Sonuglar:

Tablo 7.11 Denizli ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektorler

NACE TEKNOLOJI
Rev2 ISIC Rev 3 SEKTOR TANIMI SEVIYES]
24 27 Ana metal sanayii ORTA-DUSUK
27 31 Elektrikli techizat imalati YUKSEK
10 & 11 15 Gida ve igecek Grinleri imalat DUSUK
28 29 Baska yerde siniflandinlmamis makine ve techizat imalati ORTA-YUKSEK
13 17 Tekstil Grinlerinin imalati DUSUK

Kaynak: TTGV Hesaplamasi

Tablo 7.12 Denizli ili Sektorel Oz-Degerlendirmesi — Rekabetgi Sektorler
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TOPLAM

9682,73%
857,02%
609,42%
564,96%
550,12%

Gida

Tekstil

Maden (traverten, mermer)
Kablo ve Bakir

Turizm (saghk ve kiiltiir)

Tarim (seracilik, bitkisel triinler)
Jeotermal Enerji

Kaynak: 11 Aralik 2014 PYK Toplantisi

Tablo 7.13 Denizli ili Rekabetgi Sektorler

ANA SEKTOR NACE KODU VE TANIMI

ALT SEKTOR TANIMI

10 - Gida ve igecek iiriinleri imalati

10 - Gida ve igecek Uriinleri imalati

13 - Tekstil Uriinleri imalati

24 - Ana Metal Sanayi ve 27 - Elektrikli
Techizat imalati

Sithane isletmeciligi ve peynir imalati (10.51), Etin

islenmesi ve Saklanmasi (10.11)

Meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi (10.39) ve

Tibbi ve Aromatik Bitkilerin islenmesi

Giyim esyasi disindaki tekstil Grinlerinin imalati (Ev Tekstili

gibi) (13.20, 13.92, 13.99)

Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalati

(27.32)

Kaynak: 9 Nisan2015 PYK Toplantisi



7.5.3 Mugla ili Sektér Calismalari Sonuglar:

Tablo 7.14 Mugla ili Rekabet indeksi Yiiksek Olan Sektérler

NACE TEKNOLOJI
Rev2 ISIC Rev3 SEKTOR TANIMI SEVIYESI |
30 35 Diger ulasim araglanmin imalati ORTA-YUKSEK ~ 747,58%
10 & 11 15 Gidave icecek drinleri imalat DUs0K 585,04%
28 29 Baskayerde siniflandinlmamig makine ve techizat imalati ORTA-YUKSEK ~ 345,11%
29 34 Motorlu kara tasr, treyler (romork) ve yar treyler imalati ORTA-YUKSEK ~ 344,56%
23 26 Metalik olmayan diger mineral driinlerin imalati ORTA-DUSUK ~ 337,16%
16 20 AfFac, agac rinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya harig) DUSUK 315,62%
Kaynak: TTGV Hesaplamasi
Tablo 7.15 Mugla ili Sektorel Oz-Degerlendirmesi — Rekabetgi Sektorler
Su driinleri (balikgilik)
Maden (Mermer)
Tarim (aricilik, seracilik)
Turizm
Kaynak: 11 Aralik 2014 PYK Toplantisi
Tablo 7.16 Mugla ili Rekabetgi Sektorler
ANA SEKTOR NACE KODU VE TANIMI ALT SEKTOR TANIMI
3 - Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi Balikcilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi (3), Balik, kabuklu
100G daellcecek arunlesilimalat deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve
saklanmasi (10.20)
23 - Metalik Olmayan Diger Mineral Mermer, Traverten, Kaymaktasi ve Feldspat islenmesi ve
Uriinlerin imalati bunlardan Grlnler elde edilmesi (Seramik karo ve kaldirim

taslari imalati dahil) (23.70 ve 23.31)

10 - Gida ve igecek Uriinleri imalat: Aricilik ve Bal Uriinleri (10.89.19)
Gemi ve Yat imalati
(30.11.21, 30.11.91)

30 - Diger Ulasim Araglarinin imalati

Kaynak: 9 Nisan2015 PYK Toplantisi
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8 REKABETCI SEKTORLER MEVCUT DURUM ANALIZi

Glney Ege Bolgesinde akilli ihtisaslasma saglayacak rekabet potansiyeli olan sektorlere iliskin
mevcut durum degerlendirmesinde PYK toplantisinda alinan oOneriler sonrasinda GEKA
tarafindan belirlenen il bazinda Uretici firmalarda saha analizi, Universitelerden ilgili bolim
o0gretim Uyeleri ile gorismeler ve kisitl sayida yenilik anket uygulamasi yapilmistir.

Rekabet potansiyeli olan sektorlerin bodlgesel olarak konumlandirilmasinin yapilabilmesi igin
oncelikli olarak belirlenen her bir sektoriin kiresel ve Tiirkiye oOlgeginde ticari ve teknolojik
egilimlerinin degerlendirmesi gergeklestirilmis ve il bazinda sektdr GZFT analizi yapiimistir.

8.1 YENILIK ANKET UYGULAMASI

TR32 Bolgesinde il bazinda akilli ihtisaslasma igin belirlenen rekabet potansiyeli olan sektorler
kapsaminda toplam 43 firma ile anket ¢alismasi yapilmistir. Anket sorulari EK 5’de, anket yapilan
firma listesi EK 6’da ve anket gostergelerine iliskin grafikler EK 7’da yer almaktadir. il bazindaki
anket degerlendirmeleri il Raporlarinda bulunmaktadir. Anket yapilan firmalarin %23’ Biyiik
olcekli, %2’si Mikro 6lcekli firma olup, digerleri KOBI niteligindedir. Bolge anket sonuglarina
iliskin bulgular asagida 6zetlenmistir.

v Firmalarin cogunlugu aile sirketi (%84) olup, kurumsallasma ile ilgili zafiyetler vardir.

v’ Stratejik planlama genelde kisa vadeli olarak yapilmakla birlikte, 2-3 yil sonrasi ile ilgili de
bazi 6ngoriler yapiimaktadir.

v" Firmalarin %30’unda nitelikli isgiicii ihtiyaci olup, %32’sinde de nitelikli isglici
hareketliligi yasanmaktadir.

v" Firmalarin biyik cogunlugu sektérde gecmisi olan, 20 yildan uzun siredir faaliyet
gosteren firmalardir.

v’ Firmalarin bircogunda (%46) genis Giriin ve musteri yelpazesinin olmasi olumludur.

v" Firmalar icin Tirkiye ve bélgesel pazar énemlidir, ancak firmalarin yaklasik yarisi yeni
pazarlara girme ve hedef kitleyi degistirme konusunda istekli gériinmektirler. Firmalarin
bir kisminda diinyanin gesitli yerlerine ihracat tecriibesi vardir.

v' Pazarlama konusunda uzman calisan olduk¢a azdir ve dusik sayida firmanin tanitim
pazarlama giderlerinin cirodan aldiklari payin %5’in Ustiinde olmasi dikkat cekicidir.
istenen oran firmalarin bu fasildaki giderlerinin %5’in (izerinde olmasidir. S6z konusu
oranin disik olmasinda fason imalatin da rolii oldugu disiiniimektedir. Dolayisi ile
firmalarin marka degerlerini korumalari ve taninirliklarini arttirmalari icin satis giderlerine
daha fazla pay ayirmalari dnemli géziikmektedir.

v" Firmalarda geleneksel imalat ve yénetim sistemleri agirlikta olmakla birlikte ileri imalat
teknolojileri kullanimi olan firmalar da (%19) bulunmaktadir.
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v Firmalarin ¢cogunlugunda Ar-Ge konusunda yazil stratejiler ve yapilanma yoktur ancak bu
alanda faaliyet gosteren galisanlar bulunmaktadir. Ar-Ge ve yenilik konusunda en fazla
Universite ile isbirligine gitmekte olduklarini ifade etmislerdir, bu olduk¢a olumlu bir
yaklagimdir.

v' Son ug¢ yilda gelistirilen Griinlerin satisindan elde edilen héasila firmalarin genelinde
toplam cironun %20’sinden disiik oldugundan firmalarin yenilik seviyelerinin arzu edilen
seviyede olmadigini géstermektedir. Ayrica Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri patent alimi ile de
sonuclanmamaktadir.

v Yenilik faaliyetinde bulunan firmalar agirlikli olarak Griin ve siire¢ gelistirme konusunda
yenilik yapmaktadirlar. is siiregleri ve organizasyonel yenilikler konusunda faaliyet
gosteren firma sayisi distktir.

v Firmalarin bir kisminda (%40) Ar-Ge destek programlari ile ilgili farkindaligin oldugu
ancak yayginlastiriimasi gereken bir alan oldugu goérilmektedir.

8.2 FiRMA SAHA ANALIZi

TR32 Bolgesi illerinde rekabetci sektorleri temsil etmek lizere secilen firmalarda (Tablo 8.1) yari
yapilandirilmis milakatlar ile Ar-Ge, yenilik ve rekabetgilik gdstergeleri sorgulanarak, sektorlerin
glclu ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri analiz edilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir. Milakatlarda
EK 8'de yer alan goriisme c¢evresi esas alinmis ve goriisme sonrasinda EK 9’de yer alan form
doldurulmustur. Gériisme notlari ve saha analizine iliskin detayli bulgular il Raporlarinda yer
almaktadir.

Tablo 8.1 Saha Analizi Yapilan Firma Listesi

Sektor Ziyaret Edilen Firmalar
Aydin | Sutvesut Uriinleri ORKOOP Nazilli Ve Gevresi Tarimsal Kalkinma Koop
Sdtman A.S.
incir S.S. Taris incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

Cevdet Aksiit Ve Ogullari Koll.. Sti. Kral incir isletmesi
Ozkirici Gida San. ve Tic. A.S.

Zeytin & Zeytinyagi Orhanoglu Gida San. Tic. Koll. Sti

Zer Zeytincilik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Tarim ve Gida Alpler Ziraat Aletleri San. ve Tic. A.S
Makinalari Polat Makina San. ve Tic. A.S.
Diger JANTSA Jant San. ve Tic. A.S.
Denizli | Siit ve Siit Uriinleri Aktan Pastorize Stt Ve Mamdilleri San. Ve Tic. A.S.

Aynes Gida Sanayi Ticaret A.S.

Ersafak Gida Uretim ve ihtiyagc Mad. San. ve Tic.Ltd. Sti.

Mutlubaslar Tavukguluk Ltd. Sti.




Saruhanlar Siit ve Siit Uriinleri Tic.

Stimer Sit Uriinleri Ltd. Sti.

Meyve, Sebze ve Tibbi
Aromatik Bitkiler

Altintop Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S.

Gozler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Arslanlar Toprak Mah. San. Tic. Ltd. Sti.

Kablo Atom Kablo San. ve Tic. A.S.

Kabukgu Kablo San. ve Tic. A.S.

Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. A.S.
Tekstil Altinbasak Tekstil San. Ve Tic. A.S.

Gamateks Tekstil A.S.

Ozanteks Tekstil San. Ve Tic. A.S.

Mugla | Balikgilik ve Su Uriinleri
Yetistiriciligi

Gumiisdoga Su Uriinleri Uretim ihr. Ve ith. A.S.

Ekinsu Tarim Ve Su Uriinleri San. Ve Tic.Ltd.Sti.

Mermercilik

Entags Mermer San. Ve Tic. A. S.

Kogar Mermer San.Ve Tic.A.S.

Durtas Mermercilik Turizm San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Ermas Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S

Cobanlar Mermer Madencilik Turizm insaat Ve Tic A.S.

Aricilik ve Bal

Calcalar Gida Tur.ins.Tic.Ve San.Ltd.Sti

Gokmenler Tarim Turizm Petrol ith.ihr.Ve Tic. A.S.

Yat ve Gemi imalati

Agantur ShipYard

Roda Yacht Ters Tur. Den. San. Tic. ith. Ve ihr. Ltd. Sti.

GIA Yat islet ve Turizm imalat ithalat ihracat Ltd. Sti.

Deniz Ticaret Odasi

Diger

K Plus Gida San. Tur. ith. ihr. Ve Tic. Ltd. Sti.

Yiicel Kerestecilik A.S.

Bodrum ilgesi Turunggil Uretici Birligi
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Firmalarda yapilan saha analizine iliskin bazi bulgular asagida 6zetlenmistir. Saha analizi bulgulari

ile anket analiz sonuclarinin benzerlik gosterdigi gorilmektedir.

v" Firmalarda; kurumsallasamama, teknoloji takibi, markalasamama, isgtici verimliliginin

arttirilmasi vb. sorunlar yaygin olarak gézlemleniyor.

v" Firma vyetkililerinin sektére ve pazara iliskin bilgi birikimleri var ve agirlikla yakin

cografyalar olmak tizere firmalarin ihracat tecribesi bulunuyor. Ancak sistematik olarak

rakip ve ozellikle yurt disi hedef pazar analizleri yapiimiyor.

v" Firmalarin 6lceklerinden kaynaklanan bazi sorunlari var; i¢c ve dis pazarda rekabetgi

fiyatlara sahip, yenilikgi trinler sunamiyorlar.
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v' ihracatin agilikta oldugu bolgelerde yasanan savas ve belirsizlikler sektérleri olumsuz
etkiliyor.

v Kalite ve urln glvenlik/uygunluk belgeleri kapsaminda belirli bir seviyede yeterlilik
bulunuyor.

v Uretimde otomasyon ve iretim ydnetimi ve diger siireclerde ERP, MRP vb. bilgisayar
destekli sistemlerin kullaniminda zafiyetler var.

v Firmalarin pek ¢ogunda Ar-Ge birimi yok ve Ar-Ge desteklerinden yararlaniimiyor.

v Nitelikli insan kaynaklarinda ve kiimelenme benzeri isbirliklerinde ve Universitelerle
iliskilerde yetersizlikler var.

v Patent, endustriyel tasarim gibi fikri haklar firmalarin giindeminde yer almiyor.

v Piyasada merdiven alti Ureticilerle haksiz rekabet yasaniyor. Ayrica yeni ve gicli yurt igi
ve disi rakiplerin ¢ogalmasi da rekabet kosullarini zorlastiriyor.

v Bolgenin iklimsel ve lojistik avantajlari var.

8.3 UNIVERSITELER ILE GORUSMELER

Gulney Ege Bolgesinde il bazinda rekabet potansiyeli olan sektorleri destekleyecek lniversite
sanayi isbirliginin varligl, akademik bilginin ticarilesmesi ve teknoloji transferi potansiyeli soru
formlari ve yari yapilandirilmis grup gortismeleri ile analiz edilmistir.

Universiteler ile gériismeler kapsaminda oncelikle rekabet potansiyeli olan sektérlerle iliskili
olabilecek bolim ve birimlerin belirlenmis ve soru formlari ilgili bélim baskanlarina iletilmistir.
Daha sonra béliimlerle gériisme oturumlarinin gerceklestirilmistir. Universite gériismelerinde
asagidaki cercevede esas alinmistir.

A. Sektor ile iliskiler
- Sanayi ve bolge ile iliskiler nasil ylirtiyor? Kurumsal veya kisisel fikri hak paylagimlari
nasil oluyor?
- Baslica hangi konularda sektor ile isbirligi yapilabiliyor? Ozel sektérle ortak yiiriitilen
calismalar var mi?
— Sekt6riin Gniversite hizmetlerini yeterince bildigi distniliyor mu?
- Sektor ile isbirliginde yasanan sorunlar ve bunlarin gelismesi icin Oneriler neler
olabilir?
B. Teknoloji Transferi ve Ticarilesmesi Siirecleri ve Yayginhgi
- Arastirmalarin finansman kaynaklari nelerdir?
- Universite arastirmalari veya buluslarin transferi ve ticarilesmesi icin ne tir
yontemler kullaniliyor?
— Sektor icin nitelikli insan kaynag yaratimi ve insan kaynaginin bodlgede kalma
potansiyeli nedir?
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Calisma kapsaminda Aydin Adnan Menderes Universitesi, Denizli Pamukkale Universitesi ve

Mugla Sitki Kogman Universitesinde cesitli Ogretim Uyeleri ile yapilan gériismelerde &ne ¢ikan

hususlar su sekildedir;

v

Universitelerin bolgede éne cikan gida, tarim, hayvancilik, makine imalat gibi konularda
onemli akademisyen ve arastirmaci potansiyeli oldugu belirtiliyor ancak boélimlerde
gercgeklestirilen ¢alismalarin sanayicinin dikkatini cekmedigi belirtiliyor.

Bolim laboratuarlari bazi istisnalar olmakla birlikte genelde akademik g¢alismalar igin
tasarlanmis, sanayiye hizmet verecek diizeyde ve akredite degildir. Mugla Sitki Kogcman
Universitesi bilinyesinde yer alan Arastirma Laboratuarlari Merkezi ve bu merkezde
bulunan Gida Analizleri ve Uygulama Merkezi ile Pamukkale Universitesindeki Makina
Muhendisligi Bolimiinde sanayicilere de hizmet verebilen ¢ekme ve sertlik testlerinin
yapildigl bir Malzeme ve Mekanik Laboratuari varligi 6nemli degerlerdir.

Pamukkale Universitesi Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi bazi arastirma merkezlerinde basari ile yiritiilen Ar-Ge calismalari mevcut
ancak bunlar hem yaygin degil, hem de blnyelerinde yeterli diizeyde yiiksek lisans ve
doktora 6grencisini barindirmiyor.

Sanayi ile proje bazl calismalar yeterli degil. Universite ile isbirligi konusunda firmalarin
genelinde var olan 6nyargilar nedeniyle sahadan ve Ureticilerden dogru problemler ve
isbirligi talepleri gelmiyor. Bliylk sanayi kuruluslari da bolgesel projelere ve calismalara
cekilemiyor.

Bolgede yenilik eko-sistemi icin hemen tim aktorler (Universite, GEKA, Ticaret Odasi,
Ticaret Borsasl, Birlikleri vb. ) var ancak bunlar arasinda etkilesim, iliski ve isbirligi yeterli
degil.

Universite biinyesinde sanayi ve ireticiler ile iliski ve isbirliklerini yiiritmede énemli rol
oynayabilecek, Universitenin sanayi ile isbirligini kurgulayacak ve kolaylastiracak TTO,
Teknopark vb. ara yiizler Pamukkale Universitesi disinda heniiz yeterli verimlilikte
faaliyet gosteremiyorlar. Ayrica Universite biinyesinde isbirligi projelerini koordine
edecek ve kolaylastiracak bir proje birimi de mevcut degil. Tum bu yetersizliklerin
etkisiyle kurumsal Gniversite-sektor isbirligi olamiyor.

Universitelerde girisimcilik egitimleri yeterli ve yetkin degil.

Bireysel bazda Universite sanayi isbirliginde basari oykiisii olabilecek 6rnekler cikiyor.
Ancak bu basari 6rnekleri sistematik ve kurumsal diizlemde olmadigi icin cogaltilamiyor.
Universite icinde disiplinler arasi proje isbirlikleri ve mekanizmalari da - kisisel bazda
iliskilerle ylritulen bazi 6rnekler haric- kurumsal ve sistematik degil.
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8.4 SEKTOR BAZINDA KURESEL VE TURKIYE ANALIZi

Bolge firmalarinin kendi icinde ve diger bolgelerdeki rakiplerine karsi konumu, avantajlari ve
dezavantajlari ve ihtiyaglarini belirlemek amaciyla TR32 illeri igin rekabet potansiyeli olan
secilmis sektorlerin makro ve ulusal olcekte stratejik ve teknolojik egilimleri, iretim, pazar ve
ticaret verileri incelenmistir. Sektérlerin analiz stirecinde ¢ok gesitli ulusal ve uluslararasi sektor
raporlarindan yararlanilarak asagidaki basliklar degerlendirilmistir.

o

Mevcut sektoriin dinamikleri,

o

Mevcut sektoriin onltindeki firsat ve tehditler,

o

Sektoriin gelecek beklentileri,

o

Gelisen teknolojinin sektorde nasil kullanildig ve olasi yeni teknolojiler.

Bolgenin akilli ihtisaslagsmayi saglayacak rekabet potansiyeli olan sektérlerin kiiresel gelisimlerine
iliskin bazi bilgiler bu bélimde paylasiimis olup kiiresel ve Tlrkiye analiz sonuglari detayl olarak
il Raporlarinda verilmistir.

8.4.1 Gida Sektoriinde (siit ve siit tirtinleri, zeytinyagi, kuru meyve ve tibbi aromatik
bitkiler) Beklenen Gelismeler
¢ Yiksek katma degerli Gretim ve Urin
s Tedarik zincirinin tim asamalarinda yeni is modelleri
*  Ambalaj teknolojisinde ve tasarimlarinda yenilikler

= Tuketicilerin daha cok cesit, daha az katki maddesi fakat daha yliksek lezzet ve
kalite arayisi

* Yararhlik, Saghklihk, Sofistikasyon (6zellikle yerel tatlarin flzyonu) gibi
fonksiyonlar saglamasi

* Gida Glvenligi ve Belgelendirme
= FSSC 22000, ISO 22000, HACCP Gida Glvenligi

= GMP (iyi Uretim Uygulamalari), GHP (iyi Hijyen Uygulamalari), GWP (iyi Depolama
Uygulamalari), GAP (iyi Tarimsal Uygulamalar), GLP (lyi Laboratuar Uygulamalari)

o Bolgesel / Glke bazinda standartlar

* BRC Kiresel Standart Sertifikasi vb.

8.4.2 Tarmm ve Gida Makinalar: Sektoriinde Beklenen Gelismeler

* Daha blyik kapasiteli makinalarla tarim



8.4.3

8.4.4

8.4.5
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Tim makinalarda oldugu gibi bu alanlarda da bilisim ve mekatronik uygulamalari
= “akill makine” tiretimi ve kullanimi

Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve inovasyon faaliyetleri ve iniversite-sanayi isbirliginde
artis

Firma konsolidasyonlarinda artis, dolayisi ile Uretici firma sayisinda azalma

Tekstil Sektoriinde Beklenen Gelismeler

Ar-Ge c¢alismalari, estetik tasarimi da igeren tasarim yetkinligi ve markalasma rekabetin
en 6nemli unsurlarindan biri

Katma degeri ylksek trtnler
= Teknik ve fonksiyonel tekstiller
= Akill tekstiller
s Ekolojik tekstiller

Uretim siirecinin tim asamalarinin elektronik ortamda gerceklestirildigi “bilgisayarla
tumlesik Gretim”

Lojistik yonetimi

Kablo Sektoriinde Beklenen Gelismeler
Yangina karsi glivenligi olan kablolar
Kullanim alanina gore farkl 6zellikler tastyan kablolar
= Petrokimya sanayine yonelik 6zel hibrid kablolar / fiber optik telekom kablolar vb.

= Cok yuksek mekanik esneklik ve dayaniklihg olan HVDC (ylksek gerilim dogru
akim) light kablolar veya polimer kablolar

Kablo Giretim yontemleri ve Gretim yonetiminde ileri teknoloji uygulamalari

Su Uriinleri Sektoriinde Beklenen Gelismeler

insanlarin kaliteli protein ihtiyacini karsilamada su drinleri vyetistiriciliginin (kiltir
balik¢iliginin) 6nemli alternatif bir kaynak olarak gosterilmesi

Kullanilan tir gesitliligi artisi

Uretim sistemlerinin ve uygulamalarinin gesitlenmesi



8.4.6

8.4.7

8.4.8
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Pazar, ticaret ve tlketici etkisinin artmasi

Sektdr yonetiminin gelismesi ve diizenlemelerin artirilmasi

Aricilik ve Bal Sektoriinde Beklenen Gelismeler
Bal kalitesi ve glivenligi konusunda duyarlilk artisi
Sektorde butik trin talebindeki artis egilimi

Bal ile birlikte ariciliktan elde edilen yan (rUnler; ari sitl, propolis, polen gibi maddelerin
saglk acisindan 6neminin daha fazla anlasilir olmasi

Ar yetistiriciliginde organik tarim, hayvan genetik kaynaklarinin yerinde korunmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda artis
Mermer Sektoriinde Beklenen Gelismeler

Mermerin kazanim ve isleme teknolojisindeki gelismeler

insaat sektériinde yiizey kaplama alaninda otantik ve dogal malzemelere yénelis ile
diinyadaki tiiketimin artmasi

Mermerin sanatsal kullanimi igin lazer ve benzeri teknolojiler ile yapilacak tasarimlarin
yayginlasmasi

Yat ve Tekne Imalat Sektoriinde Beklenen Gelismeler
Yat imalati ve denizcilik sistemlerinde yeni malzeme ve Uretim teknolojisi uygulamalari

Yat ve tekne imalati icin artan temiz teknoloji uygulamalari, ¢evreci Urlinler, atik
yonetimi, inovatif enerji sistemleri tizerine ¢alismalar

Degisik tip ve boylardaki yatlarda 6zellikle tasarim kavraminin artan 6nemi
Musteri odakli yliksek kaliteli yatlar
“Yiksek teknolojili gulet” talebinde artis

Yat turizminin giderek daha talep ¢ekmesi
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9 REKABETCI SEKTORLER GZFT ANALIZi

Sektorin ihtiyaglarini ve gelisimine iliskin onerileri tartismadan 6nce, i¢sel olarak gigli ve zayif
yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi gerekmektedir.
GZFT analizi TR 32 Bélgesinde il bazinda rekabetci sektorler olarak segilen sektérlerin mevcut
durumda uretim, teknoloji, isbirlikleri, pazar ve rekabet agisindan gugli ve zayif yonlerini, dig
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemek igin kullanilmistir. Amag i¢ ve dis etkenlerin
dikkate alinarak, var olan gilgli yonlerden ve firsatlardan en st diizeyde yararlanmasi,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek sektorel plan ve stratejiler gelistirmesi igin
yol gosterici olunmasidir.
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9.1 AYDIN iLi REKABETCi SEKTORLER GZFT ANALIZi

Tablo 9.1 Aydin ili Kuru Meyve ve Kabuklu Yemis (incir) Sektérii GZFT Analizi

Guglii Yanlar

Zayif Yanlar

G1-Aydin Bolgesinin yillik Gretim miktari ile dlinya
incir tretiminin merkezi konumunda olmasi ve ¢ok
ylksek ihracat miktari

G2- incir yetistiriciligi icin cok uygun ekolojinin varligi
G3-Aydin’da gigli Ureticilerin varhg

G4- incir tarimina dayali giiclii bir sanayinin varligi
G5- TARIS gibi gliclii Gretici 6rgiitlenmelerinin
mevcudiyeti

G6-Aydin’da bu konulara 6zel destek veren
Universite ve arastirma kurumlarinin varhgi.

Z1-incirin kurutma ve depolama sorunlarina bagh
olarak Aflatoksin sorununun devam ediyor olmasi
Z2- Uretici organizasyonlarinin etkin ve giicli
olmamasi

Z2- Aydin bolgesinde ilgili aktorler arasi etkilesim ve
isbirliginin zayiflg

Z3- iyi tarim uygulamalari ve sertifikasyon
yetersizlikleri

Z4- Toprak kaynaklarinin hizla kirlenmesi ve dogal
kaynaklar izerinde artan baski

25- Ar-Ge projelerinin azhgi ve destek
programlarindan yararlanmamak

Z6-isletmelerde yeni {iriin, Pazar beklentilerine
uygun butik Griin, Griin farkhlastirma, liretme
ve/veya yenilesim altyapisini olusturma egilimi
olmamasi

Z7-Markalasma, tanitim, pazarlama ve depolama
yetersizlikleri

Z8-Finansman yetersizlikleri.

Z9- Ureticilerin teknik egitim seviyesinin yetersizligi
Z10- Standartlara uygun ve kaliteli (iretimde yasanan
sorunlar

Z11-Uretim planlamasi ve iyi fidan Gretim
calismalarinda yetersizlikler.

Z12- Kuru incirde katma deger saglanamadan
Grlnlerin ihrag edilmesi

Firsatlar

Tehditler

F1- Diinyada kuru meyveye olan talebin hizla artmasi
F2- Aydin’in incir Uretiminde diinyada 1 numara
olmasi ve bu yénde yoresel marka ve imaj ¢alismalari
ile saglanabilecek yliksek potansiyel

F3- Uluslar arasi pazarlara yonelik markalasma
Urlinde cesitlilik ve tanitim ¢alismalarinin hiz
kazanmasi

T1- Verimli taban arazilerindeki azalma
T2-Jeotermal eneriji baskisiyla incirlik alanlarin
bozulmaya baslamasi

T3- Denetimsiz, standart disi merdiven alti liretim
T5-Miras nedeniyle topraklarin béliinmeye devam
etmesi

T6-Zararli ve hastaliklarla hala yiksek oran
kimyasallarin kullanilmasi, biyolojik temelli ilaglarin
kullanilmamasi

T7-Erozyon, toprakta ve sulardaki kirlenme
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Tablo 9.2 Aydin ili Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii GZFT Analizi

Guglii Yanlar

G1-Aydin Bolgesinin yillik Gretim miktari ile
Turkiye’de glcli zeytincilik bolgelerden biri olmasi
G2- Zeytin yetistiriciligi icin uygun ekolojinin yarattig
Gretim ve ham madde olanaklari

G3-Aydin’da gigli Ureticilerin varhg

G4-Aydin’da ¢ok sayida ihracatgi firmanin varlig
G5- TARIS ve MARMARABIRLIK gibi giiclii tiretici
orgitlenmelerinin mevcudiyeti

G6-Aydin’da bu konulara 6zel destek veren
Universite ve arastirma kurumlarinin varhgi.

Firsatlar

F1- Diinyada zeytinyagina olan talebin hizla artmasi
ve zeytinyagl arzinda kapanmayan bir agigin
mevcudiyeti

F2- Aydin’da bu alanda giiclii bir Universitenin varlig
F3- Uluslar arasi pazarlara yonelik markalasma ve
tanitim ¢alismalarinin hiz kazanmasi

Zayif Yanlar

Z1- Zeytin alanlarinin kiiglk 6lcekli genelde aile
isletmesi seklinde olmasi ve yapisal problemler
Z2- Envanter calismalari ve Cografi Bilgi Sisteminin
(CBS) olusturulamamasi

Z2- Aydin bolgesinde ilgili aktorler arasi etkilesim ve
isbirliginin zayiflig

Z3- lyi tarim uygulamalari ve sertifikasyon
yetersizlikleri

Z4- Yetistirme teknigindeki problemler, diisiik verim,
az-cok yillari arasindaki farkin yiiksekligi

Z5- Ar-Ge projelerinin azligi ve destek
programlarindan yararlanmamak

Z6-isletmelerde yeni {iriin, Pazar beklentilerine
uygun butik Griin Gretme ve/veya yenilesim
altyapisini olusturma egilimi olmamasi
Z7-Markalasma, tanitim, pazarlama yetersizlikleri
Z8-Finansman yetersizlikleri.

Tehditler

T1- Yurt icinde ve disinda gliclii rakip bolgelerin
varligi

T2- Denetimsiz, standart disi merdiven alti (iretim
T3- Zeytinyagi ve sofralik zeytinde katma deger
saglanamadan Uriinlerin ihrag edilmesi

T4- AB de sektore uygulanan destekleme
politikalarinin tilkemiz agisindan haksiz rekabet
olusturmasi

T5-Miras nedeniyle topraklarin bélinmeye devam
etmesi

T6-Zararli ve hastaliklarla hala ytksek oran
kimyasallarin kullaniimasi, biyolojik temelli ilaglarin
kullanilmamasi

T7-Erozyon ve toprakta kirlenme



Tablo 9.3 Aydin ili Siit ve Siit Uriinleri GZFT Analizi
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Guglii Yanlar

Zayif Yanlar

G1-Aydin Bolgesinin yillik Gretim miktari ile
Turkiye’de en yogun st Uretilen bolgelerden biri
olmasi

G2-Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde
veterinerlik ve Ziraat fakultelerinin olmasi
G3-Aydin’da st ve sit Grlnleri analizleri icin
laboratuar altyapisinin mevcut olmasi(Ornegin, Aydin
Ticaret Borsasinin akredite laboratuarinin bulunmasi)
G4-Aydin’da st ve st Uriinleri Gretimini destekleyen
ve sektore hizmet veren kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari ve egitim kurumlarinin varlig
G5- Bolgede siit ve st Grlinleri Gretimi sektérinin
kullandig girdileri Gireten sanayinin olmasi ve siitln
islendigi modern isletmelerin olmasi

G6-ihracat tecriibesinin olmasi

Z1-Siit Ureticilerinde (6zellikle kiiglik Ureticilerde)
makina-ekipman kullanimi ve analizlerin 6nemi
konusunda biling eksikligi

Z2-Sitin standartlara uygun toplanmasindaki
eksiklikler ve buna bagh verim disiikligu ve bilgi
eksikligi

Z2- Aydin bolgesinde ilgili aktorler arasi etkilesim ve
isbirliginin zayiflig

Z3- Sektor isletmelerinin bilyiik kesiminde 6lgek
sorununun olmasi

Z4- Sit Ureten ve Sit isleyen firmalarin finansmana
ulasmadaki zafiyetleri

25- Ar-Ge projelerinin azligi ve destek
programlarindan yararlanmamak

Z6-isletmelerde yeni iiriin, dlgeklerine uygun butik
Urdn Uretme ve/veya yenilesim altyapisini olusturma
egilimi olmamasi

Firsatlar Tehditler
F1- Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin ilgili T1- Yurt icinde ve disinda gliclii rakip bolgelerin
bolimleriile egitim, stratejik planlama ve Ar-Ge gibi | varhgi

konularda yogun isbirligi firsat

F2- 2014 yil TAGEM Hayvancilik ile ilintili
tesviklerdeki artis ve yem arastirma btgesine ayrilan
ylksek kaynak

T2- Denetimsiz, standart disi merdiven alti (iretim
T3- Misterilerin biling dizeyi (stt ve sit Griini
tiketenlerin yanlis bilgilendirilmesi)




78

Tablo 9.4 Aydin ili Gida ve Tarim Makinalari GZFT Analizi

Guglii Yanlar

G1- Uretimdeki gerekli kalite belgesi ve iriinlerde CE
belgesinin varlig

G2- Rekabetc¢i maliyetlerle, esnek tretim yapabilme
yetenegi

G3- Yiksek kapasite kullanim oranlari

G4- Markali Grlnleri ve bilinirligi olan firmalarin
varligi

G5- Tarim makineleri icin hammaddelerin yurt igi
pazardan saglanmasi

G6- Satis sonrasi hizmetlerin varlig

G7- Geng ve dinamik isglicl

G8- ihracat tecriibesi olan firmalar

G9- Yurtdisi fuarlara katilim saglanmasi

Firsatlar

F1- Tarim makinalarini kapsayan ulusal bir tarim
stratejisinin heniliz yaratiimamis olmasi, bu
gerceklestiginde ve sektoriin 6nilindeki engeller
kaldirildiginda i¢ ve dis pazara yonelik bir sanayi
yaratma olasilig

F2- Henliz ¢ok diastuk seviyelerdeki donanim
gereksinimin artarak sektorin gelisimine katkisi

F3- Yurt icinde ve yakin cografyada tarimin giderek
one c¢ikmasi ve buna baglh tarim aletleri pazarinin
blylme potansiyeli

F4- Kiresel pazarlarda ve komsu (lkelerde vyeni
olanaklar ve yeni ihracat pazarlarinin olmasi

F5- Yash makine parkindaki yenilenme istemi

F6- Tarim aletlerinde tiir ve gesit artis potansiyeli

F7- Gida ve Tarim makinalarinda elektronik, MEMS
vb. uygulamalarin kullanilmaya baslanmasi

F8- Ar-Ge tegvikleriyle Ar-Ge yetkinligini gelistirme
ve fikri milkiyeti Turkiye’'ye ¢ekme olanaginin
varhig

F9- Ekonomi Bakanligi'nin iyi isleyen Fuar ve UR-GE
destek programlarinin varhgi

Zayif Yanlar

Z1- Uretimde ileri imalat sistemleri, tasarim bilinci ve
bilgisayar destekli Uretim Y&netim sistemleri
kullanimr ile ilgili eksiklikler

Z2- Teknoloji ve rakip tlkeler takibinin sistematik
yapiimayisi

Z3- Ar-Ge'ye yeterince 6nem verilmemesi ve Ar-Ge
desteklerinden yararlanma zafiyeti

Z4- Patent, endUstriyel tasarim gibi fikri haklarin
sektoriin glindeminde yeterince olmamasi

25- Mekanizasyona elverissiz tarimsal isletme 6lgegi
ve tarimsal isletme yapisini iyilestirmeye yonelik
politika ve desteklerin bulunmayisi

26- Kiimelenme benzeri isbirliklerinde ve
Universitelerle iliskilerde yetersizlikler
Tedarikgilerin kalite ve teknoloji gelistirme
konusunda yetersizlikleri

Tehditler

T1- Yeni ve glcli yurt ici ve digi rakiplerin ¢ogalmasi

T2- “Enerji verimliligi” ve “cevre kanunu” ile ilgili
ylritilen mevzuat calismalarindaki belirsizlikler

T3- Hammadde fiyatlarindaki artiglar

T4- Sektore 6zel tesviklerin yetersiz olmasi

T5- Rakip Ulkelere gore yliksek vergi ve sigorta yukd,
ylksek enerji maliyetleri

T6- Yiksek ikinci el stokunun olmasi

T7- Sektor ihtiyaclari dogrultusunda mesleki egitim
eksikligi

T8- Firmalarin sirket birlesmelerine yanasmamalari,
dolayisiyla da buyldyememeleri

T9- ihracatin agilikta oldugu bolgelerde yasanan
savas ve belirsizlikler
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9.2 DENIZLI iLi REKABETCi SEKTORLER GZFT ANALIZI

Tablo 9.5 Denizli ili Stit ve Siit Uriinleri Sektorii GZFT Analizi

Guglii Yanlar

Zayif Yanlar

G1-Bolgenin siit Uretimini destekleyici ekilebilir sulu
tarim arazilerine sahip olmasi

G2-Denizli’de sagmal hayvan niifusunun ve ihracatgi
st ciftliklerinin varhgi, gérece siit toplama sogutma
tanklarinin fazla olmasi

G3-Denizli'de st ve sit Grinleri Gretimi igin
edinilmis makina-ekipman ve laboratuar altyapisinin
gorece yliksek olmasi

G4-Denizli'de sit ve siit Grlinleri Giretimini
destekleyen ve sektére hizmet veren kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve egitim
kurumlarinin varligi

G5- Bolgede siit ve st Grlinleri Gretimi sektérinin
kullandig girdileri Gireten sanayinin olmasi ve sitln
islendigi modern isletmelerin olmasi

G6-Denizli’deki isletmelerde yaygin olarak ihracatin
biliniyor olmasi

Z1-Siit Ureticilerinde (6zellikle kiiglik Ureticilerde)
makina-ekipman kullanimi ve analizlerin 6nemi
konusunda biling eksikligi

Z2-Sitin standartlara uygun toplanmasindaki
eksiklikler

Z2- Hayvancilik orgutlerinin islevsellik sorunlari
olmasi ve ishirligi eksikligi

Z3- Sektor isletmelerinin blylik kesiminde olgek
sorununun olmasi

Z4- Sit Ureten ve Sit isleyen firmalarin finansmana
ulasmadaki zafiyetleri

Z5- Ar-Ge projelerinin azligi ve destek
programlarindan yararlanmamak

Z6-isletmelerde yeni iiriin, dlgeklerine uygun butik
Urin Gretme ve/veya yenilesim altyapisini olusturma
egilimi olmamasi

Firsatlar Tehditler
F1- Denizli'ye sit ve st Urinleri Gretimi konusunda T1- Yurt icinde ve disinda gliclii rakip bolgelerin
blylik olgekli isletmelerin yatirim yapmasinin bolgeyi | varhg

diger yatirimcilar igin ¢ekim merkezi yapmasi

F2- Denizli’deki sit ve st Griinleri ile ilintili olarak
kurumsallasmanin artmasi (Denizli et kombinasi gibi)
F3- 2014 yih TAGEM Hayvancilik ile ilintili
tesviklerdeki artis ve yem arastirma bitgesine ayrilan
yuksek kaynak

T2- Denetimsiz, standart disi tGretim

T3- Musterilerin biling diizeyi (st ve sit Grini
tiiketenlerin yanlis bilgilendirilmesi)

T4- Denizli’de veteriner hekimligi ve ziraat fakilte
veya boluimlerin olmamasi ve isletmelerin Ar-Ge
kuruluslari ile zayif iliskileri
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Tablo 9.6 Denizli ili Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik Bitkiler Sektorii GZFT Analizi

Giiglii Yonler

G1-Tarimsal Griin cesitliligi

G2-Universitede Meyve ve sebze ile ilgili degerli Ar-
Ge galismalarinin yapilmasi

G3-Meyve, sebze, aromatik bitkilerle ilgili sanayinin
gelismesine yonelik yatirimlarin  yapilmasinin ve
sanayinin taleplerine uygun bitkisel Uretimin
farkinda olunmasi [bazi yatirimlarin da bulunmasi]
G4-Belli Griinlerde diinya liderligi [kekik]

G5-Bazi Urinlerdeki yiksek nitelik [lezzeti, kokusu,
tadi, blykligu gibi, 6rnegin Honoz kirazi]
G5-Geleneksel tarimsal Gretim kiltirine sahip
olunmasi

G6-Tarimla ugrasan kesimin egitim dizeyinin gorece
yiksek olmasi

G7-Ortii altt meyvecilik ve sebzecilikte son yillardaki
ylksek ivmelenme

G8-Tarimsal sigortalamanin gorece yayginhgi

G9- ihracat deneyiminin/birikiminin olmasi

Firsatlar

F1-Diinyada Tibbi ve aromatik Griinlere olan talebin
hizla artiyor olmasi

F2-Bolgenin bazi meyve ve sebzelerine dogrudan
yurt disi talebin olmasi

F3-Diger sektorlerden tarim sektoriine sermaye girisi
dogrultusunda egilimin olmasi

F4-Boélgenin yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan
zengin olmasi

Zayif Yonler

Z1-Bolgede meyve, senze ve aromatik bitkilerle ilgili
stratejik planlama eksikligi

Z2-Tarimsal birlik ve kooperatiflerin dikey ve yatay
yapilanmasinin gereken diizeyde olmamasi

Z3-Meyve sebze, aromatik bitkilerde piyasa
diizenleme ve miidahale kuruluslarinin yetersizligi
Z4-Denizli’de Ziraat Fakiltesinin olmamasi

Z5-Ar-Ge'ye yeterince kaynak ayrilmamasi

Z6-Meyve ve sebze (reticilerinin  Universite
blnyesinde yapilan Ar-Ge ¢alisma sonuglarina ilgisiz
kalmasi/uygulamamasi
Z7-Yurtdisi  mugteri
olmamasi, istenen standartlarda
yetistirilememesi [Daha albenisi
dayanikli, daha uzun émiirlii iiriinler]
Z8-Pazarlama ve tanitim konusunda yetersiz kalinmasi

gore esnekligin
meyve, sebze
yiiksek, daha

taleplerine

Z9-Tarimsal  dretiminin  verimlilik  6lcimlerinin
yapilmamasi
Tehditler
T1-Meyve, sebze vyetistiriciliinde dinyada giclu

rakiplerin olmasi [Sili gibi]

T2-Teknolojideki gelismelerin meyve,
yetistiriciliginde yer almasinin hizlanmasi
T3-Denizli'de sanayinin gelismesi ile birlikte tarim
arazilerinin  farkh kullanimi  ve kirlenmesi, su
kaynaklarinin bilingsiz kullanimi

T4-Meyve, sebzenin agirlikla ihrag edildigi Ulkeler ile
Tlrkiye’nin iliskilerinin bozulmasi

sebze
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Guglii Yanlar

Zayif Yanlar

G1.imalat hatlarinin son teknolojileri iceren
ekipmanlarla techiz edilmis olmasi
G2.Miisteri taleplerine hizla ve kolayca uyum
saglamasi (esnek isletmelerin varhg)
G3.Denizli’deki kablo sektorinin disik ithalata
karsin yiksek ihracat gerceklestirmis olmasi
G4.Sektordeki firmalarin ihracat deneyimle-
rinin olmasi

Gb5. Bolgede kaliteli isgliciiniin mevcudiyeti
G6. Bolge firmalarinin varliklarini uzun erimli
surdurebilmekle ilgili farkindaliklari

Z1.Uygun olmayan ¢ok hizl biyime (2004-2010
arasinda)

Z2.Yeni pazarlar ve projeler kesfetmek eksikligi
Z3.Zayif Ar-Ge, teknoloji Gretememe, distk
yenilesim diizeyi

Z4.Universite-Sanayi isbirliginin olmamasi
25.Dislik katma degerli Grinler

26.Dislik fiyata dayali rekabet anlayisi

Z7. Verimsiz maliyet degerlendirmesi

Z8. Finansal yapidaki yetersizlikler

Firsatlar

Tehditler

F1.Sektorde yan sanayinin olusmasi

F2.Gelismis baglh sanayilerin varlig

F3.ihracat ve lojistik icin cografik avantaj

F4.Bliyime potansiyeli yiksek i¢c pazarin
mevcudiyeti

T1.Standart disi Giretim

T2.Tip testleri ve sertifika onaylari icin 6denen
yuksek Ucretler

T3.Pazarda kalite kontrol ve gozetim eksikligi
T4.Uluslararasi glicli rakiplerin varhg
T5.Bakir fiyatlarindaki dalgalanmalar

Tablo 9.8 Denizli ili Tekstil Sektorii GZFT Analizi

Gilglii Yonler

Zayif Yonler

G1-Bolgede
olmasi

G2- Uretim altyapisinda yeni ve giincel teknolojinin
takip edilmesi

G3- Pamukkale Universitesinde Tekstil Béliminiin
ve Tekstil ile dolayl ilgisi bulunan bolimlerin olmasi

G4- Firmalarin esnek yapilari (Misteri taleplerine
hizla ve kolayca uyum saglamalari)

G5-Sektordeki firmalarin ihracat deneyimle-

rinin olmasi

G6-Denizlinin havlu, bornoz, ev tekstili vb konularda

imalat Gssi olarak taninmasi

G7-Bolgede gecmisten gelen tekstil ve hazir giyim
bilgi birikiminin olmasi

isglici maliyetlerinin  kismen disik

Z1-Dusik verimlilik artisi
Z2-Yaygin fason Uretim

Z23-Zayif Ar-Ge, teknoloji Uretememe, dislik
yenilesim dizeyi

Z4- Proaktif olmayan ve reeksport ihracat
Z5-Markalagmanin orta-kiiglik ©6lgekli firmalarda

yayginlasmamis olmasi
Z7-isbirliklerinin, kiimelesme ve
olusumunda beklenen seviyenin
olmasi

Z8-Denizli’de Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiclik sanayi
siteleri vb. yerlerin altyapi yetersizligi

ag vyapilarin
yakalanmamig

Firsatlar

Tehditler

F1-Yatinm tesvikleri sayesinde bdlgenin sektor
yatirimcilari tarafindan cazip bulunmasi

F2-Dis ticaret dengesi pozitif yonde olan tekstil
Urlinlerinde basi ev tekstilleri ve bu gurubun

kapsadigi havlu ve carsafta olmasi

T1-Sektorin hizla emek yogun bir sektér olmaktan
sermaye ve teknoloji yogun sektore dénismesi

T3- Pazarda kalite kontrol ve gozetim eksikligi
T4-AB’nin Banglades, Vietnam gibi llkeler ile yaptig
STA anlasmalari
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9.3 MUGLA iLi REKABETCI SEKTORLER GZFT ANALIZI

Tablo 9.9 Mugla ili Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektorii GZFT Analizi

Giicli Yonler

Zayif Yonler

G1-Bolgenin iklim sartlarinin, denizlerinin ve deniz
suyu sicakliginin yetistiriciligi yapilan balik tirleri igin
¢ok uygun olmasi

G2- Pazarda kabul gérmis taninmis yiksek kalitede
Urtn Uretimi

G3- Uretim altyapisinda yeni ve giincel teknolojinin
takip edilmesi

G4-Mugla Sitki Kogman Universitesi’'nde Su Uriinleri
Fakdltesi’nin bulunmasi

G5- Sektorde 6zellikle 6ncli firmalarin hammadde-
yem, lretim ve isleme konularinda entegre yapilari
G6-Sektordeki firmalarin artan miktar ve deger
bazinda ihracat basarilari

G7- Tir bazinda 6zellikle levrek ve gipura icin AB’de
% 25-30 Pazar payina ulasiimis olmasi

G8- Mugla’nin gerek avcilik gerekse yetistiricilik
acisindan Tirkiye’de dnemli bir su Grlinleri temin —
Uretim merkezi olmasi

G9- Tiirkiye'nin 3. blyuk turizm sehri olan Mugla’nin
ayni zamanda su UGrlinleri tiiketimi icin de 6nemli bir
pazar olmasi

Z1-Soguk Zincir ile yapilan ihracat agisindan lojistik
zorluklar, en yakin limana karayolu mesafesinin uzak
olmasi

Z2-Universite ile isbirligi konusunda firmalarin
genelinde var olan 6nyargilar

Z3-ilin sanayi altyapisi ve tretim alanlari agisindan
yetersizlikleri

Z4-Yurt icinde kisi basi balik tiketim miktarinin
nispeten yeterli seviyede olmamasi

25-Orta-kiclk olcekli firmalarda isleme tesisi
bulunmamasi,

26-Ozellikle toprak havuzlarda balik yetistiriciligi
yapan 100’ln Gzerinde isletmenin, Uretim, isleme ve
pazarlama noktasinda isbirligi yapamamis olmalari,
Z7-isbirlikleri ve kiimelesme gibi konulara karsi
olumsuz tutum

Z8-Yeni lretim alanlari bularak Gretimi artirmanin
zorluklari

29- Balik yagi, balik unu gibi bazi yem girdilerinde
disa bagimlihk

210- Kamu kaynak ve desteklerinden yararlanmamak

Firsatlar

Tehditler

F1-Yeni rakiplerin pazara girisinin zor olmasi
F2-Yeni pazarlara agilma potansiyelinin ylksek
olmasi

F3-Baligin saglikli bir besin maddesi olmasi
F4-Ekonomik olmayan balik tiirlerinden isleme
teknolojisi aracihigiyla yeni Grlnler elde etme
olanaginin bulunmasi

T1-Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

T2- Sektore 6zel tesviklerin azalmasi

T3-Yurt icinde sektore yonelik algi sorunu

T4- Sahiplenme (siyasi vb.) olmamasi

T5- Su Uriinlerinde 6rgiitlenmenin yeterli olmamasi
T6- Su kaynaklarinin kirletilmeye baslanmis olmasi
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Giiglii Yonler

Zayif Yonler

G1-Bolgenin cografi ve jeolojik 6zellikleri dolayisi ile
yuksek hammadde kalitesi ve potansiyeli

G2- Pazarda kabul gérmis Mugla Beyazi adi ile
taninirligi ve kalitesi ylksek 6zgilin Grin Gretimi
G3- Neredeyse her ocagin kendine 6zel, 6zgiin bir
Grdndndn bulunmasi

G3- Bolgede liretim yapan ¢ok sayida firmanin
bulunmasi

G4-Mugla Sitki Kogman Universitesi Miihendislik
Fakiltesi bliinyesinde Jeoloji ve Maden Miihendisligi
bolimlerinin bulunmasi

G5- Bolgenin misteriler tarafindan taninmasi ve
bilinmesi

G6-Sektordeki firmalarin istikrarh bir bicimde artan
miktar ve deger bazinda ihracat basarilari

G7- Bolgede oncii 4-5 firmanin Tarkiye'nin farkl
illerinde de ocaklarinin bulunmasi

G8- Mugla’nin mermer rezervleri agisindan
Turkiye’de 6nemli bir merkez olmasi

G9- Sektorde geride birakilan 20 yilin neticesinde
olusmus is yapma ve Uretim bilgi ve tecribesi

Z1- Kiguk ve orta 6lcekli firmalarin genelinde
finansman ve sermaye yeterliligi konusunda sikintilar
olmasi

Z2-iisbirligi ve kiimelenme icin ilgisizlik ve isteksizlik
Z3-ilin sanayi altyapisi ve iretim alanlari agisindan
yetersizlikleri

Z4-Kendi ocagl bulunmayan ve fason galisan (kesim
ve ebatlama yapan) kii¢lik ve orta blyuklukteki
isletmelerin bilingsiz rekabet ile fiyat kirmalari
Z5-Ocaktan fabrikada nihai Griine ulasincaya kadar
ylksek oranda fire verilmesi (% 70 — 80 ) ve bu
atiklarin degerlendirilemiyor olmasi

26-Nitelikli — niteliksiz isglicl yetersizligi
27-Sektoriin 6nde gelen buyik firmalar disinda
kalan firmalarin dis pazar-ihracat oranlari diistk
Z8- Motorin ve Elektrik 6nemli tGretim girdileri, enerji
maliyetleri ylksek

29- Ocaktan cikarilan bloklarin islenmek lzere
fabrikaya tasinmasi 6nemli bir nakliye maliyeti

Z10- Dagitim ve satis maliyetlerinin yiksekligi

Z11- Uretim ekipmani ve sarf malzemelerinin diger
illerden temin ediliyor olmasi

Z12- Sektorde, genel olarak emek yogun lretim
yapiliyor olmasi

Firsatlar

Tehditler

F1-Ulkemizde ve diinyada ekonomik biiyiime; sektor
insaat sektorine paralel bir blylime egilimi
gosteriyor.

F2-Yakin komsularda istikrar ve diizenin yeniden
kurulmasi potansiyeli

F3-Satinalma giicu yiksek gelismis (ilke pazarlarina
daha fazla ihracat yapabilme

T1-Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

T3-Onemli mermer rezervlerine sahip iran {izerindeki
ambargonun kalkmasi

T4-Diinyanin en bliyik mermer ithalatgisi Cin’de
ekonomik durgunluk ve kriz olmasi

T5-Ocaklarda rezervle ilgili sorunla karsilasma riski
T6- Yeni ocak ve liretim alani bulmakta, bulunan
ocaklarin da isletmeye alinmasinda karsilasilan
zorluklar ve siirecin uzunlugu
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Tablo 9.11 Mugla ili Yat ve Tekne imalati Sektorii GZFT Analizi

Gicli Yonler

Zayif Yonler

G1-Bolgede gecmisten gelen ahsap tekne (Gulet)
Uretim geleneginin bulunmasi;

G2- ilin, butik Gretimde 6zellikle ahsap yat ve tekne
Uretiminde diinyada rakibinin bulunmamasi

G3- Ozellikle Bodrum ahsap yat ve tekne iiretiminde
kabul gérmus énemli bir marka

G4-ilin sektérde Diinya kalitesinde tiretim yapabilen
Uretici firmalara sahip olmasi

G5- Sektorde 6zellikle dncli firmalarin, teknoloji-
ekipman, bilgi birikimi, tecriibe ve kalite acisindan
yeterli glice sahip olmasi

G6-Sektordeki firmalarin yillar itibari ile istikrarli
ihracat basarilari

G7- Sektorin 6zgiln tir ve tarz Grinleri yanisira
yeterli model gesitliligine de sahip olmasi

Z1-Uretim tesislerinde teknolojik altyapi sorunlari
Z2-Tanitim ve pazarlama alaninda zafiyetler
Z3-Sektorde Uretici firmalar arasinda fiyat kirma
temelli bilingsiz rekabet

Z4-Seri ve standart lretim yapilmamasi

Z5-Uzun imalat siresinden kaynaklanan sermaye ve
0z-kaynak ihtiyaci

Z6-Nitelikli eleman bulma sikintisi

Z7-isbirligi ve kiimelenme konularina olumsuz
yaklasim

28-Sektore yonelik 6zel destek programlarinin
olmamasi

29-Sektorde diinya ¢apinda taninirhgi olan Marka
haline gelmis bir Greticinin bulunmamasi

Firsatlar

Tehditler

F1-Avrupa Birligi tlkelerinde ekonomik kriz ve
durgunlugun son bulmasi

F2- Milas Oren’de “Bodrum Yat imalat Bakim
Onarim ve Cekek Yeri Toplu isyeri Yapi
Kooperatifi”nin tamamlanarak faaliyete baslamasi
F3- Kisisel miulkiyet ile liks tiketime konu olmasi
yani sira, Mavi Yolculuk ve deniz gezileri igin ticari
yatirim icin de talebin bulunmasi

F4- Ekonomik blylmeye paralel artan talep

T1-Ulusal ve uluslararasi ekonomik krizler

T2- ikinci el teknelerin yurt ici pazara sokulmasi
T2-Marinalarin yiksek baglama fiyatlari ve yetersiz
kapasiteleri
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Tablo 9.12 Mugla ili Aricilik ve Bal Sektérii GZFT Analizi

Gicli Yonler

Zayif Yonler

G1-Bolgede gecmisten gelen aricilik ve bal {iretim
geleneginin bulunmasi

G2-ilin, 6zellikle gam bali tretiminde diinyada
rakibinin bulunmamasi

G3- Cam balinin yoreye 6zgli 6zglin bir Griin olmasi
G4-Uygun isglicl maliyeltleri ve lojistik avantajlari
G5- Aricilik ve bal konusunda uzmanlik ve tecriibe
G6-Aricilik ve bal konusunda uygun dogal ve ekolojik
imkanlarin varhgi

Z1-Uriin kalitesi konusunda arici ve tedarikgilere
bagimhhgin yliksek olmasi

Z2-Uriin gesitliligi ve ar-ge konusunda mevcut
yetersizlikler

Z3-Kovan basina verimin goreceli olarak dislik
olmasi

Z4-Ulusal pazarda, gam balinin bilinirlik ve tercih
edilirliginin cicek balina nispetle diisiik olmasi
Z5-Ulusal seviyede sahtecilik ve sagliksiz Grlinlerle
miicadelede istenilen basarinin yakalanamamis
olmasi

Firsatlar

Tehditler

F1-Bal kalitesi ve glivenligi konusunda olusan
duyarhlik

F2- Sektorde butik Griin talebindeki artis egilimi
F3- Yeni Pazarlar potansiyelinin yiiksek olusu
F4-AB Pazarina ihracat imkanlarinin gelismesi

T1-iklim dizensizlikleri

T2-Sahtecilik ve kayit disi tretim

T3-Bal glivenligi konusunda yonetmelik ve
diizenlemelerin yetersiz olusu

T4- Piyasada guiclu rakiplerin olusu ve sektori
sekillendirmesi

T5- AB pazarinda Tirk ballarina gosterilen 6nyargi
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10 REKABETCI SEKTOREL AKILLI IHTiSASLASMA VE YENILIK ONERILERI

Aydin, Denizli ve Mugla illeri bazinda belirlenen rekabet potansiyeli olan sektorler igin
gergeklestirilen diinya, Turkiye ve bolge mevcut durum ve GZFT analizi sonuglari, sorunlu alanlar
ve ihtiyaglar esas alinarak sektorlerin yenilik ve rekabetgilik alanindaki gelisimlerine yonelik
oneriler olusturulmustur. Sektér bazinda olusturulan éneriler asagida il bazinda listelenmis ve
s6z konusu Oneriler GEKA Kalkinma Kurulu'nun 30 Eylil 2015 tarihinde Mugla'da gergeklestirilen
toplantisinda Kurul Uyeleri ile paylasilmistir. Sektérlere iliskin sorunlar ve ihtiyaglar il
Raporlarinda detayli olarak yer almaktadir.

il Raporlarinda detaylari verilen sektdr &nerileri calismasi ile amaclanan; bélgede yenilik esasl
akilli ihtisaslagsma saglamak Uizere rekabet potansiyeli olan sektor firmalarinin yetkinligini uluslar
arasi rekabetcilik unsurlarina gore gelistirmek veya kiresel 6lcekte rekabetci teknoloji tabanl
yeni firma olusumlarini saglayacak destek program cagri tasarimlarina girdi olusturmaktir.
Oneriler bélge diizeyinde yapilmistir, ancak sektérlerde drnegin gerekli gézetim ve denetimleri
gerceklestirecek 6zerk yapilasmalarin olusturulmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi gibi ulusal
diizeyde de alinmasi gereken 6nlemler bulunmaktadir.

Ulusal, bolge ve firma diizeyinde alinacak ve uygulanacak énlemler birbirini buttinlemektedir. Bu
nedenle bu 6nlemlerin birbirini destekler bicimde ele alinmasi gerekmektedir. Sadece bélgesel
ve firma diizeyinde tedbir liretilmesi istenen hedefin yakalanmasini zorlastiracaktir.

10.1 AYDIN iLi REKABETCi SEKTORLERE iLiSKIN SORUNLAR VE ONERILER
10.1.1 Kuru Meyve ve Kabuklu Yemis (Incir) Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Diunya piyasalarinda aranan kalite 6zelliklerine sahip Uriin yetistirmek icin, kaliteli Gretim
konusunda Ureticinin bilinclendirilmesi i¢in gerekli olan egitim calismalarina agirhk
verilmemektedir.

- Urinin 6zellikleri dikkate alinarak deger zinciri asamalarinda modern tekniklerin
kullanilmasi yeterli degildir.

- Tarimda izlenebilirlik ve stirdirilebilirlik ile gida givenliginin saglanmasinin amaclandigi
“lyi Tarim Uygulamalari” yaygin degildir.

- Bilingsiz ve yanlis yapilan glibreleme topragin fiziksel ve kimyasal yapisini bozmaktadir.

- Uygun ve saglikli fidan gelistirme ve Gretimi yeterli degildir.

— Uriinde dogru kurutma sorunu mevcuttur.

- Aflatoksin ve kalinti sorunu devam etmektedir.
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- Hidrojen peroksit uygulamalari devam etmektedir.
— Incir hastalik ve zararlilari ile zirai miicadele yeterince yapilamamaktadir.
- Markalasma, tanitim vb. konularda gelisme istenen hizda degildir.

Oneriler

v' “Kuru incir Sektér Kiimelenmesi” olusturulmasi icin bu alanda tiim aktérlere iligkin
detayh analiz ile kiime stratejisi ve yol haritasi hazirlanmasi faaliyetinin desteklenmesi
onerilir. Kuru incir Kimelenmesi icin 6nerilen éncelikli calisma alanlari sunlardir;

= |yi tarim uygulamalari

= Uygun ve saglikh fidan gelistirme ve lretimi

= Urlinde dogru kurutma ve aflatoksin sorununun ortadan kaldirilmasi
= Markalagsma ve tanitim (etiketleme, tadim giint etkinlikleri, vb.)

v" Kuru Meyve alaninda faaliyet gdsteren firmalarin 6zellikle tniversiteler ile isbirliginde
asagidaki calismalari yapmalari 6zendirilebilir;
= |yi tarim uygulamalar
= Uygun ve saglikh fidan gelistirme ve Uretimi
= Urlinde dogru kurutma ve aflatoksin sorununun ortadan kaldirilmasi
= Markalagma ve tanitim (etiketleme, tadim giini etkinlikleri, vb.)

10.1.2 Zeytin ve Zeytinyag1 Sektor Sorunlar: ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Uzaktan algilama sistemleri kullanilarak, bir cografi bilgi sistemi ve glvenilir veri tabani
olusturulmamistir. Basta agac¢ sayisi olmak Uzere, sektoérdeki verilerin dogru olarak
belirlenmesi saglanamamaktadir.

- Sofralik zeytin isleme tesisleri daha ¢ok kiguk aile isletmeleri yapisindadir ve
teknolojiden uzak calismaktadir.

— Zeytin cgesitlerinin 1slahinin yapilmasi, sulama, ilaglama ve glibreleme vb. bakim
islemlerinin modernize edilmesi saglanamamaktadir.

— Zeytinde hastalik ve zararhlarla miicadelede genis spektrumlu ilag kullanimi yaygindir.

- Fidan Gretiminde bolgesel adaptasyona 6nem verilmemektedir.

- Damlama sulama gibi modern sulama yontemlerinin kullanilmasi yaygin degildir.

— Agaclar makineli hasada uygun halde degildir.

— Atik zeytin karasuyu, icerdigi organik kirlilik nedeniyle ¢evre kirlenmesine yol agmaktadir.

- Hijyenik ortamlarda zeytinyagi (Uretimi ve depolanmasi ile lisansh depoculuk
yayginlasmamustir.
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— Zeytinin stoklanmasinin kooperatifler veya birlikler tarafindan sekillendirilmesinde
sorunlar yasanmaktadir.

- Ambalajli ve markali ihracat ¢abalari yeterli degildir.

- Hangi Ulkeye, hangi kanalla hangi ambalajla, hangi lezzette, hangi iriiniin satilacaginin
tespit edilmesi ve bu dogrultuda 6n galisma yapilmasi igin isbirlikleri ve kiimelenme
¢alismalari yetersizdir.

- Piyasa gozetim ve denetimlerinin yeterince yapilamadigl ve merdiven alti Uretimin
mevcut oldugu ifade edilmektedir.

- Sektorde yetismis ve nitelikli eleman sorunu bulunmaktadir.

isletmelerin kurumsallasma calismalari yetersizdir.

Oneriler

v\ “Zeytin ve Zeytinyagl Kimelenmesi” olusturulmasi icin bu alanda tim aktorlere iliskin
detayli analiz ile kiime stratejisi ve yol haritasi hazirlanmasi faaliyetinin desteklenmesi
Onerilir. Zeytin ve Zeytinyagl Kimelenmesi igin onerilen oncelikli ¢alisma alanlari
sunlardir;

s Mevcut zeytin ¢esit ve tiplerinin belirlenerek sertifikalandiriimasi ve genetik
haritalarinin gikarilmasi

= Sulama, ilaclama ve glibreleme vb. bakim islemlerinin modernize edilmesi

= Uretimde biyolojik ve biyoteknik miicadelenin yayginlastiriimasi

= Ambalajlama (tasarim ve paketleme) ve Markalasma

s Atik yonetimi

= Satis ve Pazarlama — E-ticaret, Sanal depo vb.

v’ Zeytin ve Zeytinyag sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin 6zellikle Universiteler ile
isbirliginde asagidaki calismalari gerceklestirmeleri desteklenerek 6zendirilebilir;

= Mevcut zeytin c¢esit ve tiplerinin belirlenerek sertifikalandiriimasi ve genetik
haritalarinin ¢ikarilmasi konusunda Universite ile ortak Ar-Ge ¢alismalari

s Sulama, ilaglama ve glbreleme vb. bakim islemlerinin modernize edilmesi
konusunda fizibilite ve yatirim faaliyetleri

= Uretimde biyolojik ve biyoteknik miicadelenin yayginlastiriimasi egitimleri

= Ambalajlama (tasarim ve paketleme) konusunda danismanlik alimi

s Markalasma konusunda egitim ve mentorlik hizmet alimi

s Atik yonetimi egitim ve danismanlik hizmet alimi

= Satis ve Pazarlama — E-ticaret, Sanal depo vb. egitim ve danismanlik hizmet alimi
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10.1.3 Siit ve Siit Uriinleri Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sut ve st Urinleri sektori hem Aydin hem de Denizli ilinde 6ne gikan rekabet potansiyeli olan

sektorlerdir. Ayni bolgede yer alan iller olmalari nedeniyle sektore iliskin sorun ve Oneriler

ortusmektedir.

Sektor Sorunlari

Yem maliyetlerinin yiksekligi hayvanciligi olumsuz etkilemektedir.

Kiguk o6lgekli stt ve st Grlnleri Ureticilerin bilinglenme sireci siirmekle birlikte hayvan
saghg ve beslenmesi konusundaki bilgi eksikleri ile AB standartlarinin yakalanmasi
mimkiin degildir.

Sutun kalitesi ve uygun kosullarda toplanmasi ile ilgili zafiyetler vardir.

Sektérde kayit disilik vardir.

Sektordeki tim aktorler arasinda yetersiz iletisim vardir, isbirlikleri yok denecek kadar
azdir.

Orgiitlenme eksiklikleri Greticileri fiyat dalgalanmalari karsisinda gii¢siiz kilmaktadir.

Sut ve st Urlnleri sektortindeki yetersiz ¢alismalari yeterli degildir.

Sut ve sit Grlnleri Ureticilerinin davranislarini 6zellikle yoresel pazardaki tiketicinin
kaliteye degil fiyata dayali tercihleri etkilemektedir.

Oneriler

v' Kuclk ve orta dlcekli isletmelerin yenilikci butik Griinlere yonelmesi, blyuk isletmelerin
Ar-Ge ¢alismalari yapmasi konusunda gtidimli proje destekleri verilmesi

v' Kucik ve orta 6lcekli sut tGriinu Ureten isletmelerin 6zgiin ve yeni Grlinleri icin TR32
Bolgesinde “Odiil Programi” diizenlenmesi ve 6diil alan firmalarin tanitiminin yapilmasi

v St ve sit Grtinleri analizi icin ortak laboratuar kurulmasi (6zellikle diisiik kapasiteli siit ve
arlinleri isletmeleri icin Universite, Uiretici ve sanayici ortakhiginda kurulacak laboratuarin
altyapisinin Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmesi)

v/ Sut ve sut GrinG Uretici firmalarin kalite ve verimlilik arttirici yatirrmlarinin, ileri imalat
teknolojisi uygulamalarinin ve Uretim yoOnetim sistemleri modernizasyonlarinin
desteklemesi

v' Standartlara, teblig ve yasal dizenlemelere uygun Uretim yapilmasi konusunda
danismanliklar verilmesi, belgelendirmenin tesvik edilmesi ve bu konudaki
danismanliklarin desteklenmesi

v" Yem bitkisi tiretimi ve yem sanayinin giiclendirilmesi icin tedbirler tiretilmesi

v Tirkiye’de “Endustriyel Starter Kiiltiiri” (ESK) Ureten firma bulunmamaktadir. Firmalarin

bu konudaki Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi; bu konudaki yatirimlarin tesvik edilmesi
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v' Merkezi sagim ve toplama sistemlerinin desteklenmesi (Ortak Kullanimh Sogutma
Tanklari gibi) ve bu sistemlerle ilgili yazilim gelistiriimesine destek verilmesi

v Sektérde kooperatiflesmenin 6zendirilmesi

v’ isletmelerin kamu finansman desteklerinden ve Ar-Ge desteklerinden yararlanmasi
konusunda" mentorliik hizmeti" saglanmasi, bu hizmeti alacak firmalarin desteklenmesi

v' Sektérde kiimelenmeyi tesvik etmek ve desteklemek lizere TR32 bélgesini kapsayacak
sekilde sit ve sut Grilinleri deger zinciri ¢calismasi yapilmasi ve kiime haritasi olusturulmasi

v Tiketicilerin 6zellikle fonksiyonel gida ve saghkli Grin tiketimi konusunda
bilinglendirilmesi icin tanitim ve toplanti faaliyetleri diizenlenmesi veya bu faaliyetlerin
desteklenmesi

10.1.4 Gida ve Tarim Makinalari Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Kurumsallasma zafiyetleri mevcuttur.

- Nitelikli insan kaynagi eksiklikleri bulunmaktadir. Kalifiye eleman temininde gulgluk
cekilmektedir.

- Danismanlik ve nitelikli egitimlerin de boélgeden yeterince saglanamadigl
vurgulanmaktadir.

- Girisimcilik gelenegi zayiftir.

- Tasarimdan satis sonrasi hizmetlere kadar trin deger zincirleri ile ilgili strateji ve faaliyet
planlarinda zafiyetler vardir.

- Ar-Ge slreglerinde ve yenilesim amagli ishirliklerinde yetersizlikler vardir, tniversitelerle
kurumsal isbirlikleri cok zayiftir.

— Yurt disI pazar analizlerinde zafiyetler mevcuttur.

- Uriinlerde MEMS, elektronik sistemler vb. kullaniminda talep yetersizliginin de etkisiyle
onemli yetersizlikler vardir.

— Dis pazarlar igin uygunluk degerlendirme (belgelendirme vb.) konularinda yetersizlikler
mevcuttur.

— Artan Urin gesitliligine ayak uydurulamamaktadir.

- Bilgi ve iletisim teknoloji altyapilari ve bunlara bagli Gretim ve yonetim sistemleri yaygin
degildir.

- Kiresel markalasma konusunda sorunlar vardir.

- Egitim seviyesi oldukca ylksek olan ilin bu potansiyelini yeterince kullanamadigi
distnilmektedir.
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Oneriler

v Rekabetci bir gida ve icecek sektoriiniin gelismesi icin bélgede “tarimsal Ar-Ge noktas!”
olusturulmasi

v" Firmalara “esnek uretim - esnek otomasyon altyapisi” ve yetenegi kazandirilmasi (ileri
imalat teknolojileri alaninda yatirim yapilmasi)

v' Katma degeri yiiksek “Akilli makine” tasarim ve {retiminin 6zendirilmesi (Universite ve
firmalarla isbirligi yapilabilir)

v Tarim makinalarinda bireysel veya ortak “Pazar arastirmasi” calismasi ile Hedef Ulkelerin
belirlenmesi

v/ Tasarim dogrulama ve bazl testlerin yapilmasinda rekabet 6ncesi isbirligi kapsaminda
“ortak kullanim alanlari” olusturulmasi

v" Tanitim ve pazarlama amacli “Demonstrasyon” c¢alismalarinin yapiimasi

10.2 DENIZLIi ILI REKABETCI SEKTORLERE iLiSKIN SORUNLAR VE ONERILER

10.2.1 Siit ve Siit Uriinleri Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sut ve sut Grunleri sektéri hem Aydin hem de Denizli ilinde dne ¢ikan rekabet potansiyeli olan

sektorlerdir. Ayni bolgede yer alan iller olmalari nedeniyle sektore iliskin sorun ve Oneriler

ortismektedir.

Sektor Sorunlari

Yem maliyetlerinin ylksekligi hayvanciligi olumsuz etkilemektedir.

Klglk olgekli siit ve stt Grunleri Greticilerin bilinglenme siireci stirmekle birlikte hayvan
saghg ve beslenmesi konusundaki bilgi eksikleri ile AB standartlarinin yakalanmasi
mumkiin degildir.

Suatdn kalitesi ve uygun kosullarda toplanmasi ile ilgili zafiyetler vardir.

Sektordeki kayit disilik 6nemli bir sorundur.

Sektérdeki tim aktorler arasinda yetersiz iletisim vardir, isbirlikleri yok denecek kadar
azdir.

Orgitlenme eksiklikleri treticileri fiyat dalgalanmalari karsisinda giigsiiz kilmaktadir.

St ve sit Griinleri sektortindeki yetersiz calismalari yeterli degildir.

Sut ve sit Grlnleri Ureticilerinin davranislarini 6zellikle yoresel pazardaki tiketicinin
kaliteye degil fiyata dayali tercihleri etkilemektedir.
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Oneriler

v Kicik ve orta 6lcekli isletmelerin yenilik¢i butik tGriinlere yénelmesi, blyiik isletmelerin
Ar-Ge calismalari yapmasi konusunda gtdimli proje destekleri verilmesi

v' Kuclk ve orta 6lcekli sut Grlini Ureten isletmelerin 6zgiin ve yeni Grtinleri icin TR32
Bolgesinde “Odiil Programi” diizenlenmesi ve 6diil alan firmalarin tanitiminin yapilmasi

v Sit ve sit Griinleri analizi icin ortak laboratuar kurulmasi (6zellikle disiik kapasiteli siit ve
drdnleri isletmeleri igin Universite, Uretici ve sanayici ortakliginda kurulacak laboratuarin
altyapisinin Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmesi)

v Sut ve sut Grina Uretici firmalarin kalite ve verimlilik arttirici yatirrmlarinin, ileri imalat
teknolojisi uygulamalarinin  ve Uretim yoOnetim sistemleri modernizasyonlarinin
desteklemesi

v’ Standartlara, teblig ve yasal dizenlemelere uygun Uretim yapilmasi konusunda
danismanliklar verilmesi, belgelendirmenin tesvik edilmesi ve bu konudaki
danismanliklarin desteklenmesi

v" Yem bitkisi Giretimi ve yem sanayinin gi¢lendirilmesi icin tedbirler tretilmesi

v' Turkiye’de “Endustriyel Starter Kaltiri” (ESK) Greten firma bulunmamaktadir. Firmalarin
bu konudaki Ar-Ge galismalarinin desteklenmesi; bu konudaki yatirimlarin tesvik edilmesi

v' Merkezi sagim ve toplama sistemlerinin desteklenmesi (Ortak Kullanimli Sogutma
Tanklari gibi) ve bu sistemlerle ilgili yazilim gelistirilmesine destek verilmesi

v Sektérde kooperatiflesmenin 6zendirilmesi

v’ isletmelerin kamu finansman desteklerinden ve Ar-Ge desteklerinden yararlanmasi
konusunda" mentorliik hizmeti" saglanmasi, bu hizmeti alacak firmalarin desteklenmesi

v' Sektdrde kiimelenmeyi tesvik etmek ve desteklemek tzere TR32 bolgesini kapsayacak
sekilde sit ve st Grlinleri deger zinciri calismasi yapilmasi ve kiime haritasi olusturulmasi

v Tiketicilerin 6zellikle fonksiyonel gida ve saghkli Grin tiketimi konusunda

bilinclendirilmesi icin tanitim ve toplanti faaliyetleri diizenlenmesi veya bu faaliyetlerin
desteklenmesi

10.2.2 Meyve-Sebze ve Tibbi-Aromatik Bitkiler Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

Cogu kucuk olcekli isletmelere sahip olan meyve lreticilerinin 6rgitlenmesi oldukca
zayiftir.

Cografi isaretleme, markalasma ve tanitim faaliyetlerine yeterince 06nem
verilmemektedir. En Onemli sorunlardan birisi pazarlama sorununun c¢o6ziilememis
olmasidir.

Standardizasyona ve ambalajlamaya dnem verilmemektedir.
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- Ekim alanlari hedef pazarlarin tiiketici egilimleri dogrultusundaki glincel c¢esitlerle
yonlendirilmemekte ve arz- talep iliskisi dikkate alinarak Gretim yapilmamaktadir.

- Meyvecilik gelecek yillarda siddetini artirmasi beklenen kuraklik sorunu dikkate alinarak
bicimlendirilmemektedir.

- Meyvelerdeki kalinti ve/veya bulasanlarin yasal limitlere uygun olup olmadiginin
Olcllmesi ve belgelendirilmesi konusunda zaafiyetler vardir.

- Pek cok tibbi ve aromatik bitkinin etkili maddeleri ve tohumlugu yurt disindan ithal
edilmektedir.

— Bitkilerin devamli olarak dogadan bilingsizce sokiilmesi dogal vejetasyonun bozulmasina,
nadir ve endemik bitki tirlerinin yok olmasina ve erozyon artisina neden olmaktadir.

- Arastirici-sanayici-Uretici arasindaki bilgi akisinin yeterli degildir.

Oneriler

v' "Meyve, sebze, aromatik bitkiler yenilesim merkezi" kurulmasi
= PAU BIYOM’un merkezin ¢ekirdegini olusturdugu, ilgili tim aktérlerin katilimi ile
kulugkaliklari, Ar-Ge ve Yenilesim Ofisleri, uygulama laboratuvar ve alanlari,
ozellikle tibbi ve aromatik bitkiler referans laboratuvari, ortak ticarilestirme
birimleri, iletisim ve ag-yapilasma teraslari, cok amacli etkinlik ve egitim birimleri,
sergi alanlari vb. birimleri iceren bir merkez
= Medikal sektorl igin bitki isleme siireglerinin gelistirilmesi igin uluslararasi iyi
uygulamalardan teknoloji transfer kapsaminda yararlanilmasi (Fraunhofer-Moez
gibi) ve ilgili uluslar arasi pazarda ticarilestirilmesi
v' Kooperatifcilik basta olmak Uzere, ureticiler arasindaki organizasyonlarin, isbirlikleri
gliclendirilmesi; lobi faaliyetleri, farkindalik ve bilgilendirme calismalari, yurtdisi
orneklerin incelenerek tanitilmasi galismalarinin desteklenmesi
v" "Yas Meyve ve Sebze Kiimelenmesi" olusturulmasi ve bu alanda tiim aktorlere iliskin
detayli analiz ile kiime stratejisi ve yol haritasi hazirlanmasi faaliyetinin desteklenmesi
onerilir. Yas Meyve ve Sebze Kiimelenmesi icin onerilen o6ncelikli ¢alisma alanlari
sunlardir;
= Hollanda gibi uluslar arasi iyi uygulama 6rnekleri incelenmesi
= Uluslararasi standartlara uygun ve kaliteli isleme ile ilgili ortak laboratuvarlarin
kurulmasi
s Cesitlilik Ustlnligl nedeniyle tedarik ve pazarlama yonetimi icin bilgisayar
destekli ileri yonetisim bicimlerinin gelistirilmesi
= Hasat sonrasi ambalajlama, paketleme, dondurulma ve depolamayi saglayacak
ortak tesisler
s Markalasma faaliyetleri
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v' Yas meyve ve sebze hasadina ézgiin Gretimin her bir sireci ile ilgili makina altyapisi ve
yazilimlarin modernizasyonu ¢alismalari

v" Kekik tretiminde yakalanan basarinin diger tibbi ve aromatik bitki Giretimine érnek teskil
edecek sekilde tibbi-aromatik bitkileri kilttire alinma galismalarina agirlik vererek farkli
aromatik bitki kiltirlerinin yapilmasi igin 6zel tesviklerin saglanmasi

v' Meyve, sebze ve aromatik bitkileri isleyecek tesislerin kurulmasi icin yurtici ve yurt
disindaki girisimciler, Ar-Ge altyapisi olan teknolojiye hakim isletmelerin bélgeye davet
edilmesi, gorisleri dogrultusunda bolgede iyilestirmeler yapilarak bolge bu tip firmalar
icin cazibe merkezi haline donustirilmesi

v Denizli’de cesitli meyveler ve kokulu bitkiler yetistirilmektedir. Bu durumu avantaja
cevirmenin bir yontemi olarak bolgede “Cicek Turizmi” seklinde bir organizasyon
planlanmasi (Nisan-Mayis aylarinda kiraz cicegi, Mayis-Haziran aylarinda gil cicegi,
Temmuz-Agustos’ta lavanta turizmi gibi.)

10.2.3 Kablo Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Yaygin olarak Uriin bazli uzmanlasma gérilmemektedir, firmalar Griin gesitliligine gitmek
yerine ayni tip Grlnleri Gretmektedirler.

- Yenilesim ve Ar-Ge kapasitesi yetersiz olan sektoér firmalarinin Universiteler ve Ar-Ge
kurumlari ile isbirligi olmadigl izlenmektedir. Firmalarin kendi aralarinda isbirligine
gitmek ve orgltlenmek egilimleri de son derece zayiftir.

- Firmalar yaygin olarak uluslararasi rakipleri ile karsilastirildiginda disiik kar marijlari ile
calismaktadirlar.

- Firmalarin sadece fiyat odakli avantajlari bulunmaktadir.

- lhra¢ pazarlarinda cesitlendirmeye gitmek, aracisiz ihracat yapmak, yeni pazarlari
arastirmak, pazar analizleri yapmak hususunda da firmalarin gl¢li olmadig
goritlmektedir.

- Firmalarin isletme ve finansman maliyetleri ile tahsilatla ilgili sorunlari bulunmaktadir.

- Lojistik hususunda 6zellikle Avrupali Ureticiler ile karsilastiklarinda maliyet dezavantajlari
vardir.

— Tirkiye'deki bircok sektorde oldugu gibi 6nemli diger bir sorun da enerji fiyatlaridir.

- Kamunun bolgesel ve/veya ulusal bazda sektére 6zel bir destegi ve uzun erimli stratejisi
bulunmamaktadir.
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v' "Kablo Kiimelenmesi" olusturulmasi ve bu alanda tiim aktérlere iliskin detayl analiz ile

kiime stratejisi ve yol haritasi hazirlanmasi faaliyetinin desteklenmesi 6nerilir. Kablo

Kimelenmesi igin dnerilen 6ncelikli galisma alanlari sunlardir;

o

o

o

o

Ortak tedarik ve ortak dagitim kanallarinin olusturulmasi

Hedef pazarlarin belirlenmesi ve izlenmesi

Yurtdisi projelerde, ihalelere ortak olarak katilmak Uzere firmalarin birlikte
hareket etmeleri

Bdlgenin markalasmasi icin tedbirler retilmesi. Ornegin, her cesit kablolarin bu
bolgeden istenen kalite ve zamanda temin edilebileceginin bilinir olmasinin
saglanmasi

Ortak Ar-Ge ¢alismalari

v’ Tekstil, plastik ve kablo sektorlerinin kesisim alanlarindaki calismalarin siirdiiriilecegi "Ug
Sektorli Ortak Ar-Ge Merkezi" Kurulmasi (teknik tekstiller ¢ahsilirken plastikteki
gelismeler dikkate alinacak veya kablo sektériinde kablo yalitim malzemeleri lzerinde

cahsilirken teknik tekstiller ve plastik malzemedeki gelismeler dikkate alinacak vb.)

o

Tekstil, plastik ve kablo sektoériindeki firmalar, Gniversitenin ilgili bolimleri ile
birlikte TUBITAK destekli ortak Ar-Ge Merkezi kurulmasi ve Ar-Ge calismalarinin
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmesi; bu konuda c¢agriya c¢ikilmasi; ancak her
bir eylem adimindan 6nce ilgili aktorlerde farkindalk yaratiimasi, katihmciligin
arttirilmasi ve ortak kararhlik gosterilmesi i¢in ¢caba sarf edilmesi.

v Ozellikle kiigiik ve orta dlcekli firmalarda kurumsallasmanin saglanmasi

o

o

o

Firmalarin kalite glivence altyapilarini olusturmasi veya gliclendirmesi

Firmalarin verimlilik arttirici bicimde tGretim yonetimlerinin modernizasyonu
Markalasma ve firmalarin dogrudan kendi markalari ile ihracat yapmasinin tesvik
edilmesi

v" Firmalarin asamali olarak Ar-Ge ve Yenilesim altyapilarini kurmasi, yeni Urinlerin

tasarlanmasi ve gelistirilmesinde yetkinlik kazanilmasi (6rnegin, HVDC light kablolari veya

polimer kablolari lizerine yapilan arastirma calismalari, bu konuda yerel {iniversitelerden

teknoloji transferi veya ortak Ar-Ge faaliyetleri)

10.2.4 Tekstil Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Yeterli yabanci sermaye girisi yoktur.

- Isletmeler biiyiik 6lciide fason calisan isletmelerdir. Markalasma yaygin degildir.

- Sektorde teknolojik gelismeleri izleme ve yeni pazarlara girme arayisi yeterli degildir.
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Maliyeti artiran ve rekabeti zorlastiran sorunlar vardir;
= Yiksek istihdam maliyetleri, Yiksek eneriji fiyatlari, Yiiksek hammadde fiyatlari
= Dahilde isleme rejimi,
= Uzakdogu’dan yapilan haksiz ithalat ve Uzakdogu fasonculugu
Firmalarin 6z kaynaklari yeterli degildir.
Firmalarin kapasite kullanim oranlari disuktir.
Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar yeterli degildir, Universite ile isbirligi
yapilmamaktadir.
Kimelesme ve ag yapilarin olusumunda beklenen seviye yakalanamamistir.
Ucuz is gilcine dayali rekabet anlayisi (taseronlasma-kayit disi is¢i calistirma-
sendikasizlastirma) vardir.
Ulusal bir tekstil politikasinin olmamasi Bolgeyi de etkilemektedir.

Oneriler
v Denizli Tekstil firmalari arasinda baglayan kiimelesme faaliyetlerinin giiclendirilmesi
(Kimeye Ar-Ge kuruluslarinin ve Ar-Ge yetkinligi olan firmalarin davet edilmesi)
v Tekstil Kimelenmesi icin 6nerilen dncelikli calisma alanlari;
s Yurtdisinda ortak tanitim ve satis merkezleri
= Ortak dagitim kanallari (lojistik)
v" "Tekstil Moda Merkezi" olusturulmasinin desteklenmesi
= Firmalarin gereksinimleri olan kozmetik tasarimlar konusunda destek vermek
= Moda haftasi diizenlemek
= Teknik tekstiller ve ev tekstilleri alaninda tasarim yarismalari yapmak
v’ Tekstil, plastik ve kablo sektorlerinin kesisim alanlarindaki calismalarin siirdiiriilecegi "Ug
Sektorli Ortak Ar-Ge Merkezi" Kurulmasi (teknik tekstiller ¢ahsilirken plastikteki
gelismeler dikkate alinacak veya kablo sektoriinde kablo yalitim malzemeleri (izerinde
cahsilirken teknik tekstiller ve plastik malzemedeki gelismeler dikkate alinacak vb.)
s Tekstil, plastik ve kablo sektorindeki firmalar, Gniversitenin ilgili bélimleri ile
birlikte TUBITAK destekli ortak Ar-Ge Merkezi kurulmasi ve Ar-Ge ¢alismalarinin
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmesi; bu konuda cagriya ¢ikilmasi; ancak her
bir eylem adimindan 6nce ilgili aktorlerde farkindalk yaratilmasi, katilimciligin
arttirilmasi ve ortak kararhlik gosterilmesi icin caba sarf edilmesi.
v Firmalarda kalite glivence altyapilarinin giiclendirilmesi
v" Firmalarin verimlilik arttirici  bicimde lretim ve (retim yonetim sistemlerinin
modernizasyonu (ileri teknoloji yatirimlari)
v" Firmalarda kozmetik tasarim birimlerinin kurulmasi ve bunlarin Universitelerin ilgili

bolimlerinden destek almalarinin saglanmasi
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‘Ev tekstili denince tim diinyada Denizli bolgesinin akla gelmesi’ icin bdlgenin
markalasmasinin saglanmasi

Yabancilar icin yilin belli zamanlarinda ev tekstili satin alma turlari diizenlenmesi

Sehir merkezinin diginda denetlenen, yabanci markalarin da sube agabilecekleri “Ev
Tekstili Fabrika (Outlet) Satis Merkezi” olusturulmasi

10.3 MUGLA iLi REKABETCI SEKTORLERE iLiSKiN SORUNLAR VE ONERILER

10.3.1 Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

ilin sanayi altyapisi ve iiretim alanlari agisindan yetersizlikleri bulunmaktadir.

Soguk zincir ile yapilan ihracat acisindan en yakin limana karayolu mesafesinin uzak
olmasi gibi lojistik zorluklar yasanmaktadir.

Universite ile isbirligi konusunda firmalarin genelinde var olan ényargilar nedeniyle
isbirlikleri zayiftir.

Ozellikle toprak havuzlarda balik yetistiriciligi yapan 100’iin iizerinde isletme {retim,
isleme ve pazarlama noktasinda isbirligi yapmamaktadirlar.

KOBI'lerde isleme tesisi bulunmamaktadir.

Sektor balk yagi, balik unu gibi bazi yem girdilerinde disa bagimhdir.

Firmalarin  Ar-Ge faaliyetleri zayiftir ve kamu kaynak ve desteklerinden
yararlanmamaktadirlar.

Oneriler

v

Milas ilcesinde toprak havuzlarda su Urlinleri yetistiriciligi yapan 150 civarinda Uretici
firmanin (toplam Uretim hacmi 10.000 ton civarinda) “ortak kullanim” amacl bir isletme
tesisi ile verimlilik ve kalitesinin artiriimasi

Toprak havuz Ureticilerinin, Urlnlerini AB pazarina ihra¢ edebilmeleri ile ilgili gida
glvenligi sorunlarina dair ¢oziimler gelistirilmesi

Deniz ciftliklerinde surdurilebilir yetistiriciligin 6niinde zamanla engel teskil edebilecek
“kirlilik” ve dogal ortam dengesini bozucu olusumlarinin ¢6ziimiine dair bilimsel
arastirmalar ve uygulamalar yapilmasi

Sektorde faaliyet gosteren fakat yem lretim ve isleme tesisi bulunmayan yetistiricilerin,
yeter sayida bir araya gelerek sirdirilebilir ve ekonomik verimliligi saglayan olcekte
“yem Uretim ve isleme tesisi” yatirim projeleri olusturmalari

Balik yemi Uretiminde kullanilan girdilerin, ilin yerel kaynak ve imkanlari kullanilarak
Uretimine yonelik Ar-Ge, ekonomik yapilabilirlik-fizibilite ve yatirim projeleri calismalari
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Uriin cesitliligini zenginlestiren (paketlenmis — islenmis — pismeye hazir iiriin gelistirme
gibi ) katma degerli yeni Grlin gelistirme ve yatirim projelerinin olusturulmasi

ilin ekolojik sartlarina ve imkanlarina uygun, i¢ pazarda tiiketim aliskanhigi ve talebi
bulunmayan ancak ylksek ihracat potansiyeli tasiyan mikro alg, kurbaga, salyangoz gibi
yeni Urinlerin iretimine dair arastirmalar ve projeler yapilmasi

10.3.2 Mermer Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

Sektorde ishirligi konusunda yeterli ilgi ve istek yoktur.

Uretim ekipmani ve sarf malzemeleri yerel olarak tedarik edilmemektedir. ilin sanayi
altyapisi ve liretim alanlari agisindan yetersizlikleri bulunmaktadir.

Uriin islenmesinde yiiksek fire orani (% 70 — 80 ) vardir. Atiklarin degerlendirilmesi
yapilmamaktadir.

Genel olarak emek vyogun (Uretim vyapilmakta, ileri imalat teknolojilerinden
yararlanilmamaktadir.

Kalifiye eleman bulma sorunu vardir.

Firmalar Grtinlerinde standardizasyonu yakalayamamaktadirlar.

Onde gelen biiyiik firmalar disinda ihracat oranlar diisiiktir.

Girdi maliyetleri (eneriji, lojistik) ylksekliktir.

Kendi ocagi bulunmayan ve fason ¢alisan (kesim ve ebatlama yapan) isletmelerin bilingsiz
fiyat kirmalari ile haksiz rekabet ortami vardir.

Firmalarin genelinde finansman ve sermaye yeterliligi konusunda sikintilar vardir.

Oneriler

v Enerji ve emek yogun Uretim yapilan sektérde, maliyetleri azaltici karliligi ve kaliteyi
artirici teknolojik ¢oziimler gelistirilmesi (ileri imalat teknoloji kullaniminin artirilmasi)

v" Ocaktan nihai uriine en iyi seviyede % 70 — 80 fire orani ile calisan sektér icin atik, artik
ve defolu Urilnlerin degerlendirilmesi sorununa yonelik (gerek fire oranlarinin azaltilmasi
gerekse firelerin degerlendirilmesi ) Ar-Ge calismalari yapilmasi

v' ihracatin satin alma giicii yiiksek gelismis llkelere daha fazla oranda yapilmasi icin ortak
hedef Pazar arastirma, ticari istihbarat, sonrasinda da tanitim calismalarinin yapilmasi

v' Kalsitin (Mugla mermeri beyazlik seviyesi ve icerdigi ortalama % 98 oranda CaCO3 ile
onemli bir Kalsit Gretim kaynagidir) girdi olarak kullanildigi ikincil Uriinlerin bélgede
Uretimi konusunda ekonomik yapilabilirlik ve verimlilik arastirmasi calismasi yapilmasi

v' isbirligi ve kiimelenme konularinda mevcut ilgisizlik ve isteksizligi giderecek egitim ve

bilinclendirme organizasyonlari diizenlenmesi, paralel olarak kiimelenme olusumu igin
aktorlerin analiz edilmesi, kimelenme haritasinin olusturulmasi
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10.3.3 Yat ve Tekne imalati Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Sektor icin olusturulmus organize bdlgesi yoktur ve alt yapisi yapilmis tersane bolgeleri
yeterli degildir.

- Firmalarin Uretim tesislerinde teknolojik altyapi sorunlari vardir. Seri Uretim ve
standartlasma problemleri yasanmaktadir.

- Uzun imalat stiresinden kaynaklanan sermaye ve 6z-kaynak ihtiyaci vardir.

- Tanitim ve pazarlama alaninda zafiyetler vardir. i¢ pazar yeterli degildir.

- Sektorde Uretici firmalar arasinda fiyat kirma temelli bilincsiz rekabet vardir.

- Nitelikli eleman bulma sikintisi vardir.

- lsbirligi ve kiimelenme yaklasimlar olumlu degildir.

- Sektorde diinya ¢apinda taninirligi olan marka haline gelmis bir Uretici yoktur.

- Sektorde kullanilan yedek parca, malzeme, aksesuar, cihaz, techizat ve motor liretiminde
bolge yetersizdir.

- Sektori destekleyecek ve tesvik edecek, Ulkemizi diinya c¢apinda bir marka haline
getirecek devlet politikalarinin yetersiz olmasi Bolgeyi etkilemektedir.

Oneriler

v Uretim altyapisinin teknolojik makine ve ekipman ile iyilestirilmesi

v’ ithal Uretim girdilerinin yerlilestirilmesine ydnelik arastirma ve uygulama projeleri
olusturulmasi ve bu kapsamda gelistirilen Grtnlerin uluslar arasi test ve belgelendirme
calismalarinin yapilmasi

v' Tanitim ve pazarlama etkinligini artirmaya yénelik, i’de ulusal ve uluslararasi fuar
organizasyonlarinin diizenlenmesi

10.3.4 Aricilik ve Bal iiriinleri Sektor Sorunlari ve Oneriler

Sektor Sorunlari

- Uriin kalitesi konusunda arici ve tedarikgilere bagimlilik yiiksektir.

- Uretici ve tiiketici bilin¢ diizeyi yetersizdir.

- Verimlilik , kalite ve uluslar arasi standartlara uygunluk konularinda sorun yasanmaktadir.
- “Sahte Bal” olarak ifade edilen standart disi Gretim de sektor icin dnemli bir sorundur.

- Bal disindaki diger ari Grinleri Gretimi yeterli degildir.

- Ar-Ge konusunda ¢alismalar zayiftir.

- Damizlk ana ara problemi vardir.

- Birlikler ya da kooperatifler tarzinda orglitlenmeler yeterli degildir.
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- Universitede aricilikla ilgili dogru ve yeterli bilginin aricilara aktarilmasini saglayacak
uzmanlasmis teknik elemanlar bulunmamaktadir.

- Ari hastalik ve zararlilariyla micadelede etkin yontemler kullanilmamaktadir.

- Ulusal pazarda, gam balinin bilinirlik ve tercih edilirliginin gigek balina nispetle distktur.

- Ihracat deneyimi yetersizdir.

Oneriler

v" Ureticilerin kooperatiflesmeye yénlendirilmesi

v" Bal konusunda Marmaris disindaki tretim bolgeleri icin de Cografi isaret tescilleri
yapilmasi

v' Bal tuketimini artirmak, Grin cesitliligini zenginlestirmek, Uretilen katma degeri ve
karlihgr yiikseltmek icin, balin girdi olarak kullanildigi ikincil Uriinlerin Gretilmesine dair
arastirma, Uriin gelistirme ve yatirim projelerinin artirilmasi (icinde bal bulunan dogal
enerji icecekleri, meyve sulari, tathlar, sekerlemeler, kurabiyeler vb.)

v"Aricihkta kullanilan ilaglarin bilingli kullanimina dair egitimlerin yayginlastiriimasi ve bu
Uriinlerin dogal alternatifleri ile ikame edilebilmesini saglayacak dogal ve saglkli yeni
¢Ozlimlerin arastirma gelistirme ve (iretim projelerinin desteklenmesi

v" Dogal tedavi ve apiterapide kullanimi gittikce yayginlasan polen, ari siti, propolis gibi
aricilik Griinlerinin saghkl ve givenilir sekilde Gretimi, tedarigi, islenmesi ve paketlenmesi
icin arastirma gelistirme ve Uretim projelerinin desteklenmesi

v' Bal paketlemede (farkli biyukliikte kavanoz ve ambalajlara konulan ballarin) tedarikgi
bazinda takibinin vyapilabildigi bilisim ve otomasyon teknolojilerine dair Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi
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11 BOLGESEL YENILIK VE YENILIK ODAKLI GIRISIMCILIK iCIN PROGRAM
/ PROJE CAGRILARI

Bir bolgede yenilik ve yenilik odakli girisimcilik igin 6ncelikle saglanmasi ve glglendirilmesi
gereken temel unsurlar sunlardir;

e Bolgede onceliklendirilmis konu ve sektorlerin belirlenerek odaklanilacak konu ve
sektorlerdeki tiim bolgesel paydaslarin (bilyiik firmalar, KOBI’ler, {iniversiteler, arastirma
merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari) sektoriin inovasyon performansinin
artinllmasi igin isbirligi yapmalarint mimkiin kilmak,

e Odaklanilan konu ve sektorlerdeki firmalarin inovasyon yapma yetenegini artirmak,
sektérde inovasyona dayali yeni firmalarin kurulmasini saglamak,

e Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli altyapi
ve imkanlarin olusmasini ve mevcut ve kurulacak olan altyapilarin etkin kullaniimasini
saglamak.

Bu temel unsurlar dikkate alinacak sekilde tasarlanan ¢agrilarda asagidaki sekilde bir yaklasimin
benimsenmesi dnerilmektedir;

v" Makro oélcekte bdlgesel yetkinligi artiracak,
v' Mezo blcekte bélge icin belirlenmis ve kabul gérmiis 6ncelikleri dikkate sunarak bu

konularda yetkinlik olusturacak,

v" Mikro 6lcekte de firmalarin yetkinligini uluslar arasi rekabetgilik unsurlarina gére
gelistirecek ve/veya kiiresel rekabetci teknoloji tabanli yeni firma olusumlarini saglayacak
sekilde ¢agrilari tasarlamak.

Bu yaklasimla ele alinan bazi ¢agri 6rnekleri asagidaki bolimlerde sunulmustur.
11.1 Makro Olcek - Bélgesel Yetkinlik Odakli Cagri1 Ornekleri

e Giliney Ege Bolgesi VYenilik Kapasitesi Gelistirme Program ve Proje Cagrilari
(Bélgede ilgili aktérlerin birlikte olusturacaklari ortakliklar ve/veya kiimeler arasi isbirlikleri
vasitasiyla yiiriitiilecek projeler)

= “inovasyon Merkezi”, “Bélge Dogal ve Kiiltiirel Zenginliklerin Uluslar arasi Tanitimi ve
Marka Degeri Olusturulmasi Projeleri”, “Bolgesel Ozellikte Yaratici Teknoloji Proje
Yarismalari” vb.
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o Siirdiirilebilir  Yenilikci ve  Akill Bolge Proje ve Program  Cagrilari
(Bblgede firmalarin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik odakli yatirrm yapmalarini ve
BIS gelistirmelerini amaglayan projeler)

= Universite TTO’ sunun ulusal/uluslar arasi Ar-Ge destek programlarina yénlendirmek
icin firmalarda proje madenciligi yapmasi, proje Onerileri yazmasi, Bolge ATGY
(Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik) kapasitesi ve programlari ile ilgili 6lgme—
izleme-degerlendirme projeleri vb.

11.2 Mezo Olgek - Oncelikli Alanlarda Yetkinlik Odakl Cagr1 Ornekleri

Kimelesme ve kiimeler araciligi ile akilli uzmanlasma kritik biylklik olusumunun, bolgeler arasi
sektorel ve disiplinler arasi isbirligi icin ve Glkedeki mobilizasyonun en dnemli araglarindandir. Bu
isbirlikleri arastirma ve gelistirme, egitim ve teknoloji transfer siireclerinde olabilmektedir. Kiime
ici ve kiimeler arasi isbirlikleri ayrica kit kaynaklarin verimli kullanilmasi ve benzer faaliyetler igin
kaynak israfini dnlemede de en etkili yontemlerdendir. Ayrica Arastirma Teknoloji Gelistirme
Yenilesim (ATGY) siiregleri icin en kritik unsur olan KOBI’lerin faaliyetlere ¢ekilmesinde de ¢ok
etkili olabilmektedir.

Bolgesel Akilh Uzmanlasma ve Blyime igin en etkili yol kiimelesmeyi destekleyerek daha sonra
da kiimeler arasinda yenilik zincirleri ile akilli uzmanlasmayi saglamaktir. Daha sonra bu
olusumlarin uluslararasi zincirlere baglanmasi kritik 6nemdedir.

+ Bolge icin oncelikli konularda 6ne ¢ikan ATGY konulari igin kiimelerin basvuru yapacagi
cagrilar;

s Mevcut zeytin cesit ve tiplerinin belirlenerek sertifikalandirilmasi ve genetik
haritalarinin gikarilmasi

= Akill makine tasarim ve Uretimleri

= Uriinde dogru kurutma ve aflatoksin sorununun ortadan kaldirilmasi

» Kiimeler arasi isbirliginin gelisimini saglayacak ¢agrilar (Olgunlasmis ve kurumsallasmis
kiimelerin en oncelikli hedefi ulusal ve uluslar arasi kiimelerle isbirliklerini gelistirmektir.);

= Kiime yetkinlik ve ulusal ve uluslararasi diger kiimelerle etkilesim analizi

= Diger kumelerle ortaklik konularinin tespiti ve isbirligi icin yol haritalarinin
olusturulmasi

s Yol haritalarinin 6zellikle arastirma, egitim ve inovasyon faaliyetlerini de dikkate
alacak sekilde uygulamaya baslanmasi (Bu kapsamda Ar-Ge altyapilarinin ve
kaynaklarinin ortak kullanimi, ortak projeler, eleman degisimi ve bilgi transferi
uygulamalari ele alinabilecek konulardandir)

= Etki analizlerinin planlanmasi.
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Bu sureclerde ozellikle Universite ile sanayi arasindaki etkilesimi artirmak lizere enddstriyel
doktora programlarinin tasarlanmasi, bu programda 6zellikle sanayide g¢alisma, girisimcilik ve
fikri hak gibi konulara da 6zel 6nem verilmesi, ortak yarar ve uluslararasi gecerli test/analiz
hizmetlerinin saglanmasi, kiresel eglestirme program ve etkinliklerinin planlanmasi sireci
glclendiren unsurlardandir. Bu konulara odaklanan proje ¢agrilari da glindeme alinmalidir.

Mezo oOlgekte ozellikle akill ihtisaslasmaya destek olabilecek ayni zamanda bdélgesel bakimdan
hem kritik bayuklik hem de yliksek etki bakimindan degerli sonuglar verebilecek bir diger destek
turd de Kolektif Arastirma cagrilaridir. Bu cagrilarda basvurmasi beklenen genellikle sektorel
dernekler, birlikler ya da sanayi Odasi gibi cok sayida KOBi temsilcisi ya da bu yénde erisimi
olabilecek kuruluslardir.

Bolgede Kiimelesme egiliminin disiuk olmasi ve kiimelesmede belirli bir erginlige varmak igin
uzun sureler gerektigi gbz 6nine alindiginda bu tir yaygin etkili ve bélge ekonomisi igin kritik
blylklik saglayabilecek gagrilar 6zel énemdedir. Bu tir ¢agrilar Universite-sanayi isbirliginin
kurumsallagmasi ve stirdirulebilirligi igin de etkili ydontemlerdendir.

Bu kapsamda olusturulabilecek bir program icin temel esaslar ve yararlar asagida 6zetlenmistir.

Bolge icin oncelikli konularda cok sayida KOBI yararina olabilecek ATGY konulari icin cagrilar

v Bagvuruyu belirtilen sekilde KOBI temsilcisi ya da ¢ok sayida KOBi’ye erisimi olabilen
kuruluslarin yapmasi beklenir.

v' Bagvuruda temel olarak 4 asama ile ilgili aciklamalar yer almalidir. Bunlar;

a- Tanim: Sorunun ve/ve ya yaygin etkisi olabilecek Ar-Ge ¢alismasi icin gereksinimler
detayli olarak agiklanmasi

b- Ar-Ge CGalismalari: Sorunun ¢6zimu ya da Ar-Ge saglayici olarak igin iliskiye gegilen
Universite ve ya arastirma kurumlari ve Ar-Ge galisma ve biitge detaylari

c- Uygulama: Proje sonuglarinin yayginlastirilmasi éncesi uygulanacak ¢ekirdek KOBI'ler,
yontemler, fikri hak sahipligi vb. aciklamalar.icin kullanilacak yéntemler vb.
aciklamalar

d- llgili bolge KOBI’'lerine sonuclarinin yayginlastirilmasi icin yéntemler, yol haritasi vb.
aciklamalar.

Bolge icin onemli oldugu disiniilen ve bolgede cok sayida sirketi ilgilendiren tim konular bu
kapsamda ele alinabilir.
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11.3 Mikro Olgek - Girisimcilik ve Is Gelistirme Cagri1 Ornekleri

Bu kapsamda firmalarin yetkinligini uluslararasi rekabetgilik unsurlarina gore gelistirecek veya
kiresel rekabetgi teknoloji tabanli yeni firma olusumlarini saglayacak ¢agrilar yararli olacaktir. Bu
¢agrilara birgok aktorin birlikte tasarladigi ve timlesik programlarla bagvurmalari énemlidir.

Universite, yatirrm/sermaye sirketleri ve kiimelerin birlikte tasarladigi egitim, mentérliik,
girisimcilik gelistirme, desteklere yodnlendirme vb. birbirini destekleyen sistemlere yonelik
¢agrilar bu baslik icin 6rnek verilebilecek konulardir. Gerek bu tir ¢agrilarda ve gerekse de baska
cagrilarda ulusal ve uluslararasi desteklere yonlendirme ve bunlardan yararlanmis firmalarin
daha Ust seviyeler icin desteklenmesi de dikkate alinmasi gereken unsurlardandir.

Mikro 6lcekte yenilikgiligi ve bu yénde 6zellikle KOBI dlceginde firmalarin desteklenebilecegi en
verimli programlardan biri 1990’ yillardan beri bircok tlkede basarili olmus "inovasyon Ceki"
(Innovation Vouchers) Programidir.

+ inovasyon Ceki Programi

Bu program KOBI'lerin inovasyon faaliyetlerini tesvik etmek ya da inovasyon igin eksikliklerini
gidermek amaci ile saglanan nispeten kigtk hibelerdir. Bircok tlkede bu miktar 5-10 Bin
Avro arasindadir. Firma basvurusunda bu ceki ne tir inovasyon odakh faaliyetlerinde
kullanacagini ve sonucgta beklenen ciktilari acgiklar. Bu faaliyetler bir Gniversiteden hizmet
alimi olabilecegi gibi, prototip, testleri, pazar istihbaratlari, fikri hak basvurusu, teknoloji
degerleme, inovasyon yetkinligini gelistirici yonde profesyonel danismanlik gibi konularda
olabilir.

Genellikle degerlendirme ve onay slresi ve diger burokratik islemler olduk¢a az olur.
Ozellikle arz odakli yerine talep odakl yapisi ve statik degil dinamik dzellikleri nedeniyle ilgi
ceken bir inovasyon destek tlirtdar.

Ulkemizde pek cok sayidaki Ar-Ge ve yenilik destekleri kapsaminda goriilen en énemli
zafiyetlerden biri 6ns6zde ve raporun bircok boliminde vurgulanan ve bdlgede de onemli
zafiyetlerin oldugu tespit edilen isbirligi ve ortak calisma eksiklikleridir. inovasyon konusunda bu
yondeki calismalari motive edecek sekilde "inovasyon isbirligi" destekleri bircok llkede &nem
verilen ve basarili olmus programlardir.

+ Inovasyon isbirligi Programi

inovasyon Ceki programi ile birbirlerini destekler nitelikte belirli bir asamaya gelmis birden
fazla KOBI’'nin en az bir arastirma kurulusu ya da Gniversite destegi ile yapacagi Ar-Ge ve
inovasyon calismalari bu kapsamda desteklenebilir. Proje basvurusu konsorsiyum seklinde
en az 1 biiyiik sirket ile birlikte KOBI’lerin birlikte basvurusu seklinde de olabilir.
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Proje secimlerinde bolge ve bolgede oncelikli sektorler Gizerinde énemli etkisi olan ve/veya
bu konuda teknolojik gelismeleri destekleyen 6zellikler tasimasi etkili olabilir.
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EK 1. TR32 YENILIK VE GIRISIMCILIK EKO-SISTEM OZDEGERLENDIiRME ANKETI

Formu Dolduranin Bagh Oldugu Kesim (liitfen isaretleyiniz): Kamu / Ozel Sektér / Universite /STK

Liitfen hem il bazinda hem de bélge bazinda numara vererek degerlendiriniz.
5 - kesinlikle katiliyorum, 4 - katiliyorum, 3 - kararsizim, 2 - katilmiyorum, 1 - kesinlikle katilmiyorum

Aydin | Denizli | Mugla | TR32 Bolgesi

1 | Hammadde tedarikgilerine yakinhk agisindan rekabet
avantajina sahiptir.

2 | Pazara yakinlik agisindan rekabet avantajina sahiptir.

3 | Finansman kaynaklarina kolayca ve yaygin bir sekilde erisiliyor.

4 | isletmeler arasi rekabet yenilikgiligi tetikliyor.

5 | isletmeler yenilikgi ve yaraticidir.

6 | Yeniisletmeler yenilikgi ve hizh biylime
potansiyeline/kapasitesine sahiptir.

7 | Universiteler ile rekabetciligi destekleyecek isbirligi vardir.

8 | Uriin/hizmet kalitesi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

9 | isletmeler arasi isbirligi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

10 | Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari agisindan rekabet
avantajina sahiptir.

11 | Verimlilik isletme stratejilerinin ayrilmaz pargasidir.

12 | Birokratik stregler (vergi, glimrik islemleri, dis ticaret stirecleri
vb.) acisindan rekabet avantajina sahiptir.

13 | Dogal kaynaklar agisindan sirdirilebilir rekabet avantajina
sahiptir.

14 | Genel hayat kalitesinde (egitim, saglk, kentsel yasam)
rekabetgi avantaja sahiptir.

15 | Telekominikasyon acgisindan rekabet avantajina sahiptir.

16 | Lojistik altyapi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

17 | Ulasim altyapisi acisindan rekabet avantajina sahiptir.

18 | Sanayi altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

19 | Eneriji altyapisi agisindan rekabet avantajina sahiptir.

20 | Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalari yaygin bir
sekilde uygulaniyor.

21 | Yatirim glivenligi acisindan rekabetgi tstlnlGge sahiptir.

22 | Nitelikli isgtict istihdami yaygin bir uygulamadir.

23 | Mesleki egitim altyapisi intiyaci destekler niteliktedir.

24 | ileri nitelikli isgiicti istihdami tiretken bir sekilde uygulaniyor.

25 | Ar-Ge nitelikli isglict (ylksek lisans ve doktoral) ihtisaslagsmasi
var.

26 | Bolgesel Universiteler altyapisi nitelikli isglici kaynagi yaratiyor.




EK 2. TR32 YENILIK VE GIRISIMCILIK OZDEGERLENDIRME FORMLARI

ARASTIRMA ALANI OZ-DEGERLENDIRMESi FORMU

Bolgenin Bilim, Aragtirma ve Teknoloji Gelistirme Alaninda Yetkinlik Degerlendirmesi
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Bolgenin bilimsel yetkinlik ve arastirma alanlanm (yayin sayisinin, patent sayisinin, doktora
Ggrenci sayisinin ylksek oldugu alanlar gibi) belirtiniz. Bu alanlarla ilgili gecen 10 yil icinde bir

degisim yasandi mi?

Bilimsel yetkinliklerinizin kuvvetli oldugunu disindiginiz alanlar, ulusal ve kiiresel anlamda

rekabetci midir?

Bolgenizde dnemli arastirma altyapilan nelerdir? Bélgenin mevcut arastirma altyapisi bélge icin

akilli ihtisaslagmada rol oynayabilir mi?

Bolgesel yetkinlikleriniz toplumun ihtiyaclarnina (saghk ve yaslanma, iklim degisikligi, eneriji,

kentlesme vb.) yonelik midir?

Gelecek 10 yilhk dénemde bdlge icin hangi arastirma alanlannin ve teknolojilerin dnemli

olacagim distiniiyorsunuz?

Gelecek 10 yil icin bolge icin bilim, arastirma, teknoloji gelistirme alaninda hangi tehdit ve

firsatlar éne cikacaktir?
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Bolgenin Bilim, Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Girisimcilik Ortami Degerlendirmesi

7. Bolge, arastirmacilanin bu bdlgede calismasi ve yerlesmesiicin cazip midir?

8. Bolgede calisan uluslararasi arastirmacilar var mi? Genelde hangi alanlarda arastirma

vapwyorlar?

9. Bdlgedekitiniversitelerin mezunlan bolgede istihdam ediliyorlar mi?

10. Bolgedeki tiniversitelerin programlan girisimci yetistiriyor mu? Ozel ders ve programlarvar

mi?

11. Universite mezunlan kendi isletmelerini kurmaya hevesliler mi yoksa kurulu isletmelerde mi
calismayi tercih ediyorlar? isletme kurma konusunda isteklilik yoksa bunun engelleri nelerdir?

12. Bolgenizdeki girisimcilik ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?

13. Girisimciligin 6nundeki engeller nelerdir?
a. lIsletme sermayesi
Bolgesel pazar kisitlan
Basansizlik korkusu
Ydneticilik bilgi yetersizligi
Is kurmanin niindeki birokratik engeller
Teknik bilgi yetersizligi
Diger, belirtiniz.

@m0 ao0m
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SEKTOREL AR-GE, YENILIK VE REKABETCiLiK 6Z-DEGERLENDIRMESiI FORMU

Bolgenizin Rekabetgci Sektorlerine Yonelik Degerlendirme

1. Bdlgenin ekonomik anlamda anahtar sektorleri hangileridir? En fazla 5 sektor belirtiniz.

2. Busektdrlerin dneminde son 10 yil iginde bir degisiklik oldu mu? Olduysa hangi yonde ve

neden?

3. Bolgede dne cikanfirmalar hangileridir? En az 5 firma belirtiniz. Bu firmalar anahtar sektérde mi
faaliyet gosteriyorlar?

4, Anahtar sektorlerinizin ulusal ve kiiresel rekabetcilikleriile ilgili diisiinceniz nedir?

5. Anahtar sektdrlerin rekabet avantajlarn nelerdir? Bu rekabet avantajlanile ilgili son 10-15yillik
donemde degisiklik oldu mu?

6. Bolgenin rekabet avantajlan nelerdir? Bolgenin rekabet glciinii azaltan dezavantajh durumlar

var midir?




7. Bolgenizi rekabetcilik agisindan nasil konumlandinirsimz?

a. Temelunsurlar odakl bélge; disik fiyat ve islenmemis dogal kaynaklann rekabetcilik unsuru
oldugu, diisiik teknolojili imalat sanayi yapisina sahip bolge

b. Verimlilik odakh bélge; orta-diisik ve orta-ileri teknoloji diizeyinde imalat sanayi yapis,
olcek ekonomisinde dretim biyiklikleri, tretkenligin altyap yatinmlar ile iyilestirildigi
durum, girisimcilerin deger zincirinde Urin tasanm, dagitim ve pazarlamaya da kaydig
durum

c. Yenilik odakh bdlge; ileri teknoloji diizeyinde imalat sanayi yapisi, kiiresel pazar icin yeni ve
Ozglin Urin ve hizmet Gretimi

Bélgenizin Sektdrel Kiiresel Rekabetcilifine Yénelik Degerlendirme

8. Anahtarsektorlerihracata odakl midir? Anahtar sektor bazinda ihrac pazarlan nerelerdir?

9. Bolgesel ekonominiz ne gapta uluslararasilasmis durumdadir? Yabanci yatinm biyGkltkleri ne
kadardir?

10. Gelecek 10 yil icin bdlgeniz icin avantajh olabilecek teknolojiler, trtinler ve kiiresel pazar
firsatlari nelerdir?

11. Gelecek 10 wil icin anahtar sektorleriniz veya bdlge ekonominiz icin dngordiginiz firsat ve
tehditler nelerdir?

12. Rekabet edilen llkeler veya boélgeler hangileridir? Rekabet edilen llke veya bélgelerin avantajlan
nelerdir?
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GiRiSIMCiLiK 6Z-DEGERLENDIRMESiI FORMU

Bolgenizin Girisimcilik Kapasitesine Yonelik Degerlendirme
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1. Bolgenizde hangisektorler, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri acisindan giiclidiir? Bu
sektdrlerin bilgi kaynaklar yerel Universiteler midir? Farkl kaynaklar ise belirtiniz.
]
2. Bolgenizin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en onemli sorunlan nelerdir?
a. Buyik dlgekli teknoloji tabanh uluslararasi firmalann olmamasi
b. Yetersiz sayida teknoloji tabanl isletmeler olmasi
c. lIsletmelerin Ar-Ge ve Yenilik kavramlar konularinda yeterli farkindaliligin olmamasi
d. Universite-Sanayi ishirliginde yetersizlik
e. Finansal kaynaklara yeterince erisilememesi
f. Nitelikli personel yetersizligi
g. Ar-Ge danmismani sikintisi
h. Diger, belirtiniz

3. Yerel Gniversiteler nitelikli isgtict yaratiyorlar mi?

4. Bolgenizdeki girisimcilik ortarmini nasil degerlendiriyorsunuz? Yeni mezunlar kendi islerini agma
konusunda istekliler mi, yoksa daha cok 6zel sektdrde veya kamuda miise girmeyi tercih
ediyorlar?

5. Girisimciligin dnindeki bolgesel engeller sizce nelerdir?

6. Finansal destek programlan ihtiyaclanmzi karsilar durumda mi?




7. Hangikosullarda bolgenin sektdrel Ar-Ge ve yenilik faalivetlerinde artis olabilir?

8. Firmalann Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

d.

SwR e o0 o

Fon ve desteklerin yetersizligi
ithal kaynak bagimlihg:
Zaman yetersizligi

Ar-Ge ve yenilikcilik Uzerine egitim/bilgi yetersizligi
Pazar bilgisi eksikligi
Teknoloji bilgisi eksikligi
Yiksek Risk

Pahali FMH

Teknolojik altyap yetersizligi
Nitelikli isgiicii yetersizligi

Dil Problemleri

Diger — belirtiniz

9. Bolgesel yenilik sisteminde sizce asagidakilerden hangisi onceliklidir?

-0 a0

Oncii Sektdrlere Yonelik Ar-Ge Damismanhgi Sektoriiniin Gelistirilmesi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Uretilen Bilginin Uriin ve Hizmete Dontstiirilmesinin Tesviki
Sektdrler Arasi isbirligi Kiiltiiriiniin Yayginlastinlmasi

Uluslararasi isbirliklerinin Gelistirilmesi

Diger — belirtiniz

13
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iSBIRLIKLERI OZ-DEGERLENDIRMESi FORMU

1. Bolgedeki arastirma kurumlan ile ozel sektor arasinda isbirlikleri var mi? Varsa isbirliklerinin
nitelikleri nelerdir (6zel sektor ihtiyaclanim gozmeye yonelik, bireysel damismanlik, ortak Ar-Ge
calismalan, test hizmet alimi vb. sekilde)?

2. Bdlgede arastirma kurumlartile iliskileri en fazla olan sektGrler hangileridir?

3. Bdlgede arastirma kurumlartile iliskileri en fazla olan firmalar hangileridir?

4. Bolgede Universiteden teknoloji transferi veya ticarilesmesi deneyimi yasaniyor mu? Varsa drnek

verebilir misiniz?

5. Bodlgede vyerel yonetimlerin arastirma kurumlan ve ozel sektdri bir araya getiren etkinlikleri
oluyor mu? Bu etkinliklerin olumlu yansimalar var mi?

6. Bolgede rekabet giiciiniin yitksek oldugunu disiindiginiz ilk 5 sektori belirtiniz.




7. Bolgesel yenilik sisteminde sizce asagidakilerden hangisi dnceliklidir?
a. Oncii Sektorlere Yonelik Ar-Ge Damismanhgi Sektoriiniin Gelistirilmesi
b. Bilim, Teknoloji ve Yenilik insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
c. Uretilen Bilginin Uriin ve Hizmete Déniistirilmesinin Tesviki
d. Sektdrler Arasi ishirligi Kiiltiiriiniin Yayginlastinlmasi
e. Uluslararas: ishirliklerinin Gelistirilmesi
f. Diger — belirtiniz
8. Bolgenizin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik anlaminda en dnemli sorunlan nelerdir?
a. Buyik dlgekli teknoloji odakl firma sayisinin azhig
b. Teknoloji odakl uluslar arasi firmalann olmamasi
c. Teknoloji odakli KOBi’lerin sayisinin azhg
d. Universite-Sanayi isbirliginde yetersizlik
e. Finansal kaynaklara yeterince erisilermemesi
f.  Nitelikli personel yetersizligi
g. Ar-Ge damsmani sikintisi
h. Diger, belirtiniz.
9. Bodlgenizde firmalann ve arastirma kurumlarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini olumsuz etkileyen

faktorler nelerdir?
a. Fonve desteklerin yetersizligi
ithak kaynak bagimlilg
Zaman yetersizligi
Yenilikgilik ve girisimcilik Gzerine egitim yetersizligi
Pazar bilgisi eksikligi
Teknoloji bilgisi eksikligi
Yiksek Risk
Pahali FMH
Altyam Yetersizligi,

Tm oo o0 o

j-  Kalifiye eleman yetersizligi,
k. Dil Problemleri
. Diger— belirtiniz.
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EK 3. TR32 YENILIK VE GIiRISIMCILIK EKO-SISTEM OZDEGERLENDIiRME
KATILIMCILARI

Bolge Arastirma Alani Grup Caligmasi Katilimcilan
« Huseyin Karakus — Universite

»  Muzaffer Adale — Universite

o Selguk Burak Hasiloglu — Universite

« Ahmet Can Battalci — Universite

« ilkay Kuscu — Universite

e Tugba Ugma Uysal - Universite

e Mehmet Niyazi Kivilcim — Kamu

o Onder Eralp —Kamu

*  Mehmet Yasin Kartal - Kamu

Bolge Rekabetgi Sektorler Grup Calismasi Katilimcilari

e Cimen Mutlu— Aydin Ticaret Borsasi

* Adnan Bosnali — Aydin ticaret Borsasi

o ilknur Bégrekei — Aydin il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGigi
e Ebru Serter - Aydin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi

o Petek Uziilmez — PAU, GESIFED, Pandora Danismanlk

« Vali Biike — Denizli il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirlagi

« Levent Uyan — Mugla il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi

« Hayri Deniz — Kili¢ Holding

«  Lutfi Ozkal — Nazilli Ticaret Odasi
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Bolge Ar-Ge, Yenilik, Teknoloji Gelistirme ve Girisimcilik Kapasitesi Grup Galismasi Katilimcilari

e AsliTehmen — Tehmen Tekstil (Cir¢ir Makineleri)

e Osman Akkopri — Tan Tekstil (iplik dokuma ve kumas terbiye)

« Ozdemir Babacan — KGF

e Coskun Cerit — Aydin TO (demir ticareti)

» Ali Cakir — Aydin TO (sigorta eksperi)

e Yiksel Oztiirk — Aydin TO (egitimci)

»  Fatih Sarikaya — Nazilli TO

» Nurhan Keles — Mugla Universitesi ve MUSIAD Mugla Sube Genel Sekreteri

Bolge isbirlikleri Grup Calismasi Katihmcilari

« Hasalettin Deligdz — KUSI

e Ahmet Bayram — BST il MudurlGgi

+ Halil ibrahim Kaslikése — Denizli BSB

+ ismail Ozkan — Denizli Valiligi

«  Fatih Mahmut Pala — Denizli il Gida, Tarim ve Hayvancilik MdIiigii



Mehmet idar — Mugla il Gida, Tarim ve Hayvancilik MdIGgi
Ziimra Kocagdz — Denizli ihracatgilar Birligi

ilknur Késoglu — incir Arastirma Enstitiisii

Selin Arpaci — incir Arastirma Enstitiisi

Pinar Agirbas — Aydin BSB

Cemile Yildizel — Aydin Valiligi

17
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EK 5. GUNEY EGE BOLGESI YENILIK GOSTERGELERI CALISMASI

YONTEM, METODOLOJi VE VERIi SETLERI

Guney Ege Bolgesi Yenilik Gostergeleri Calismasinda iki farki bakis agisi benimsenmistir. Amacg,
hem TR32 illerini (Aydin, Denizli, Mugla) kendi icinde karsilastirmak, sonrasinda dérnek olarak ele
alinan TR31 ve TR22 holgeleri ile ve Tirkiye ortalamasi ile mukayese etmektir. Calismada
kullanilan ve yenilik gostergesi olarak degerlendirilebilecek degiskenler ve agiklamalari su
sekildedir:
- Ar-Ge Harcamasi: Firmalar tarafindan Maliye Bakanligina bilango/gelir tablosu yolu ile
bildirilen Ar-Ge harcamasi tutarlari
- Teknoloji Gruplari: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUIiK’in ortak kullandiklari
teknoloji siniflandirmasi
- Ciro/Net Satislar: Firmalarin mali tablolarinda bildirdikleri net satis tutari
- Girigim Sayisi: Kurumlar vergisi mikellefi olan firmalar
- Patent/Faydali Model Basvuru Sayisi: Tiurk Patent Enstitlisine basvurusu yapilan
patent/faydali model sayilari
- Sabit Sermaye Yatirnmlarinda Teknoloji (Modernizasyon Yatirimi): Ekonomi Bakanhgi
Tesvik Uygulama Genel MuddrlGgi tarafindan tesvik belgesine baglanan modernizasyon
yatirimlari
- Endustriyel Tasarim Sayisi: Tirk Patent Enstitlisine basvurusu yapilan endustriyel
tasarim sayilari
- Kamu Kaynakli Ar-Ge/inovasyon Projesi: TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen Ar-
Ge/inovasyon proje sayisl

Galismada 2 farkh veri seti kullanilmistir; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin “Girisimci Bilgi
Sistemi Verileri” ve Ekonomi Bakanligi’'nin “Yatirim Tesvik Verileri”.

2006-2013 donemini kapsayan bazi degiskenler zaman serisi seklinde degerlendirilirken, bazi
degiskenler icin de son yil degeri olan 2013 verileri sunulmustur.® “Sabit Sermaye Yatirimlarinda
Teknoloji” bashkh bolimde ““Yatirim tesvik verileri” kullanilirken diger boélimlerdeki tim

analizlerde “Girisimci Bilgi Sistemi Verileri”nden yararlaniimistir.

8 Calismada bazi veriler “ticari sir” niteliginde oldugundan calismaya dahil edilemedi. Ozellikle de firma sayisinin az
oldugu yiksek teknolojili gruba ait verilerin bir kismina ulasilamadigindan ¢alismada yer almamaktadir. Elde edilen
veri setinde kimi durumlarda rakamlar virgiilden sonra tek basamak halinde elde edilmistir. % 0,0 gibi sunulan bazi
rakamlar aslinda virgiilden sonra ikinci ya da daha sonraki basamakta 0’dan farklilasabilir ve bir pozitif degeri
belirtebilir. Fakat anlam olarak 0’a ¢cok yakin bir sayiyi belirtecektir.
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TR32 iLLERININ TEKNOLOJIK GORUNUMU

2013 yih itibari ile TR32 bolgesinde yer alan illerin her birindeki kurumlar vergisi miukellefi
imalatgilarin her biri teknoloji gruplari bazinda siniflandiriimis ve asagidaki grafikte orta yliksek
ve orta-distk teknoloji gruplarinda yer alan firma sayilari eksenlerde gosterilmistir. Grafikteki
her bir balonun biyikligu ise, ilde yiksek teknoloji alaninda faaliyet gosteren firma sayisini
gostermektedir. Buna gore s6z konusu (g ildeki ileri teknolojili imalatgi sayisi yalnizca 14’dr.
Grafikten gorilecegi Gzere Denizli, hem orta-yiksek hem de orta-diisiik teknoloji gruplarinda
daha fazla girisimciye ev sahipligi yaparken, Mugla orta-diisiik teknoloji grubunda Aydin ise orta-
yuksek gruptaki girisimci sayisi ile 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Teknoloji Gruplari Bazinda Girisim
Sayilari DENIZLI
300 -
x
o
% 200 -
% i MUGLA
=
% 100 - AYDIN
o 50 -
0 - T T T )
0 200 400 600 800
Orta-Dusiik Teknoloji

Ayni analizin girisimci sayisi yerine ¢alisan sayisina gore yapildigi asagidaki bir diger grafige gore;
Aydin’in TR32 illeri icerisinde orta-ylksek teknoloji grubunda calisan sayisinin en yuksek il
oldugu gorilmektedir. Buna karsilik orta-disiik grupta ise Mugla, Aydin’dan daha fazla calisana
sahiptir. Grafikten yapilabilecek bir diger tespit ise, Denizli’'nin orta-yliksek teknolojide Aydin
kadar calisani olmasa da orta-duislikte bariz bir Gstlinlik sergiledigidir.

iki grafik bir arada degerlendirildiginde, Aydin’in orta-yiiksek teknolojide Denizli kadar girisimcisi
olmasa da, calisan sayisi acisindan daha yiksek bir istihdam sergiledigi anlasiimaktadir. Diger
taraftan yuksek teknoloji noktasinda Aydin’in hem firma sayisi hem de ¢alisan sayisi agisindan
kiiclik bir ara ile 6nde oldugu ancak her 3 ilin de ileri teknoloji noktasinda ¢cok 6nemli bir varlik
gosteremedikleri anlasilmaktadir.
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Asagidaki iki tabloda ise TR32 illerinin her birinde teknoloji gruplari bazinda girisim sayisi ve

¢alisan sayilari tablolagtirilarak gosterilmigtir.

Girisim Sayisi

(2013)
AYDIN Dusuk Teknoloji 652
AYDIN  Orta-Dislk Teknoloji 376
AYDIN  Orta-Yiuksek Teknoloji 184
AYDIN  Yiksek Teknoloji 6
DENizZLi Disiik Teknoloji 1.683
DENIiZLi Orta-Dusiik Teknoloji 676
DENIZLi Orta-Yiiksek Teknoloji 241
DENIZLi Yiiksek Teknoloji 4
MUGLA Disiik Teknoloji 645
MUGLA Orta-Diisiik Teknoloji 602
MUGLA Orta-Yiiksek Teknoloji 81
MUGLA Yiiksek Teknoloji 4
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Calisan Sayisi
(2013)

AYDIN
AYDIN

AYDIN

AYDIN

DENIZLi
DENIZLI
DENIZzLI
DENIZLI
MUGLA
MUGLA
MUGLA

MUGLA

Disiik Teknoloji
Orta-Dustik Teknoloji
Orta-Yiksek Teknoloji
Yiksek Teknoloji
Disik Teknoloji
Orta-Dustik Teknoloji
Orta-Yiksek Teknoloji
Yiksek Teknoloji
Disuk Teknoloji
Orta-Dustik Teknoloji
Orta-Ylksek Teknoloji

Yiksek Teknoloji

10.536
3.893
4.692
89
53.756
15.759
3.559
27
5.857
6.256
384

8

Orta-yliksek ve orta-dislik teknoloji gruplarinda (TR32 illeri agisindan 6nem arz eden orta-diisiik

ve orta-ileri teknoloji oldugu icin bu teknoloji gruplari analiz edilmistir) TR32 illerindeki firma

sayllarini yillar itibari ile gdsteren asagidaki iki grafikten gikan sonuglar su sekilde siralanabilir:

- Orta-dislik grubundaki firma sayisi, Denizli ve Mugla’da benzer bir hizla artis

gostermektedir. 2006-2013 yillari arasinda Denizli ve Mugla’nin Aydin ile aralarindaki fark

gittikce aciimaktadir.
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- Orta-yuksek teknolojili girisim c¢ekme noktasinda Aydin’in, Mugla’dan daha iyi bir
performans sergiledigi,

- Denizli"deki orta-yuksek teknolojili girisim sayisinda 2013 yilinda 6énemli bir artis
meydana geldigi anlasiimaktadir.

Orta-Yuksek Teknolojili Girisim Sayisi
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Ayni analizleri; girisim sayisi yerine ciro olarak gerceklestirdigimizde asagidaki iki grafik karsimiza
¢ikmaktadir. Orta-yliksek teknoloji grubundaki ciro grafiginden, Mugla firmalarinin oldukga
kiicik olduklari anlasilmaktadir. Buna karsilik Denizli’'nin 2009 sonrasinda orta-yiiksek teknoloji
grubundaki cirosunda ¢ok ciddi bir artis trendinin oldugu, ayni trendi yakalayan Aydin’in ise 2011
sonrasinda bu performansi kaybettigi gorilmektedir.
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Orta-yliksek teknoloji cirosuna gore Aydin ve Mugla’nin, Denizli ile kiyaslanamayacak derecede

kiigik bir hacme sahip oldugu tespit edilebilmektedir. Orta-yliksek teknoloji grubuna benzer

sekilde 2009 sonrasinda Denizli'nin orta-disik teknoloji grubunda da énemli bir ciro artis hizi

yakaladigi, ancak 2011’den sonra bu performansin azaldigi anlasiimaktadir.
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Yukaridaki tablolarda grafiklestirilen, TR32 illerinin her birinin her bir teknoloji grubundaki

cirolari, asagidaki tabloda Turk Lirasi cinsinden sayisal olarak gosterilmistir.
ciro 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AYDIN  Diisiik 1.114.723.626 1.175.498.7 1.219.884.7 1.293.461.7 1.571.201.4 1.752.883.89  1.878.917.34
Teknoloji 44 84 06 29 3 3

AYDIN  Orta-Disik  283.815337  321.289.03  276.977.49 34507820  468.672.60  521.438.997  673.451.837
Teknoloji 8 8 6 2

AYDIN  Orta-Yiksek  454.258.798  527.999.15  450.251.37  601.767.17  966.183.83  957.462.840  1.093.880.46
Teknoloji 1 9 4 7 6

AYDIN  Yiiksek * * * * * * *
Teknoloji

DENizLi  Disiik 4.446.664.230 4.630.583.6 4.598.191.8 57153482 7.368.347.3 8298.152.46  10.036.343.3
Teknoloji 67 67 98 99 4 24

DENizZLi Orta-Dusik 3.048.158.324  3.644.187.0 2.864.235.8 3.771.326.4 5.492.845.7 6.053.163.71 6.162.131.52
Teknoloji 14 01 21 38 1 2

DENizLi  Orta-Yiksek  789.972.907  914.737.54  633.022.28  871.262.68  1.342.173.1 1.520.628.16  1.759.230.86
Teknoloji 1 6 5 24 5 4

DENiZLi  Yiiksek * * * * * * 4.971.364
Teknoloji

MUGLA  Disiik 542.709.456 64825231  728.156.65  826.396.20  1.066.173.3  1.051.167.91  1.209.376.41
Teknoloji 6 5 8 61 9 0

MUGLA  Orta-Disik  351.037.239  366.947.51  343.180.61  440.040.41  498.467.21  569.967.189  774.396.350
Teknoloji 8 1 8 4
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MUGLA Orta-Yuksek 32.078.754 39.429.106 37.037.623 41.085.305 50.310.015 52.811.158 65.202.893
Teknoloji

MUGLA  Yiiksek * * * * * * *
Teknoloji

e *jleifade edilen veriler, ticari sir niteligi arz ettigi icin bilinmemektedir.

TR 32 iLLERINiIN AR-GE PERFORMANSI

TR32 illerindeki firmalarin gerceklestirmis olduklari Ar-Ge harcamalarinin yillar itibari ile degisimi
incelendiginde (alttaki grafik), Denizli’nin diger iki bolge ile kiyaslandiginda gozle gorilir bir artis
trendi yakaladig, 2009’de baslayan bu ivmenin 2012 sonrasinda daha da vyikseldigi
anlasiilmaktadir. Aydin ise son 6 yildir ayni diizeyde devam eden yillik Ar-Ge harcamasi tutarini
2013 yilinda artirmis goridlmektedir. Mugla firmalarinin gerceklestirmis olduklari Ar-Ge
harcamasi miktarinda bir artistan s6z etmek miimkiin gérinmemektedir.
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Her bir ildeki Ar-Ge harcamalarinin teknoloji gruplari bazindaki dagilimini gésteren asagidaki 3
grafikten;

- Aydin’da Ar-Ge harcamalarinin gogunlugunun imalat sanayi disindaki firmalar tarafindan
gerceklestirildigi, orta-yliksek teknoloji firmalarinin dortte birlik bir payinin oldugu,

- Denizli'de gorece daha dengeli bir dagilm oldugu, buna karsilik Ar-Ge harcamalarinin
%40’a yakin kisminin disiik teknoloji firmalari tarafindan gerceklestirildigi, orta-yliksek
teknolojinin payinin ise yalnizca %12 diizeyinde kaldigi,

- Mugla da ise disuk teknoloji (%53) ve kiiclik bir oranda (%6) orta-diisik teknolojili
firmalarin Ar-Ge gerceklestirdikleri, bunun disinda imalat sanayi disi firmalarin Ar-Ge
harcamalarinin %40’ in1 yaptiklari anlagiimaktadir.



AYDIN- Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi
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Ayni analizi, 2006-2013 yillari arasinda TR32 illerinin her birinde teknoloji gruplari bazinda Ar-Ge
harcamalarindaki gelisimi gorecek sekilde ortaya koyan alttaki tg grafikten ilkinden; Aydin’da
orta-ileri teknoloji grubundaki Ar-Ge harcamalarinin dengeli bir artis seyri izledigi, imalar sanayi
disi firmalarinin gergeklestirdikleri Ar-Ge harcamalarinin ise son 2 yildir bir artis trendi igine
girdigi anlasiimaktadir.

Aydin-Arastirma ve Gelistirme Harcamalarinin Gelisimi
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Denizli'deki Ar-Ge harcamalarinin gelisimini gosteren grafikten ise 2009-2010 déneminden
itibaren tim teknoloji gruplarindaki Ar-Ge harcamalarinin bir artis trendine girdiklerini bize
gostermektedir.
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Son olarak Mugla’da, imalat sanayi disindaki firmalarin Ar-Ge harcamalarinda son 3 yildir bir
dists oldugu, disuk teknoloji grubunda ise son 2 yildir gézlemlenen bir artistan bahsetmek
mUamkuinddr.
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el Mugla-Arastirma Ve Gelistirme Harcamalarinin Geligimi
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Buraya kadar yillar itibari ile incelenen Ar-Ge harcamalari asagidaki grafiklerde 2006-2013 yillari
arasinda toplu bir sekilde ele alinmistir. Buna gore Aydin’da imalat sanayi disindaki firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerini sirtladiklari, orta-yiksek teknolojili Gretimin bunu takip ettigi goriilmektedir.

AYDIN-Son 8 Yillik Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi (2006-2013)

Orta-Duigtik
Teknoloji

1%

Dustik Teknoloji
4%

Denizli'de ise orta-yliksek teknolojili firmalarin yaptigl Ar-Ge harcamalarinin disiklGga ilk
asamada goze carpmaktadir. Mugla’da ise imalat sanayi disindaki firmalarin acik ara 6nde
oldugu, disuk teknolojinin ikinci sirada yer aldigi bir yapi bulunmaktadir.
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DENIZzLi-Son 8 Yillik Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi
(2006-2013)

MUGLA-Son 8 Yillik Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi
(2006-2013)
Orta-Dusuk

Teknoloji
2%

Son olarak asagidaki tabloda, 2013 yili icin her bir ilde her bir teknoloji grubunda yapilan Ar-Ge
harcamalarinin, o teknoloji grubunda elde edilen ciroya oranlari blyikten klglge siralanmistir.
Tablo’ya gore Aydin ve Denizli’deki orta-ylksek teknoloji, en yiiksek Ar-Ge/Ciro oranina sahip
gorinmektedir. Buradan hareketle, Aydin ve Denizli’deki orta-yliksek teknolojili firmalarin, diger
gruplara oranla cirolarinin daha yiksek bir kismini Ar-Ge’ye ayirdiklari anlasiimaktadir. Bunlari
Mugla ve Denizli’"deki diisiik teknoloji takip etmektedir.



Ar-Ge/Ciro

(2013)
AYDIN 5 ta-Viiksek Teknoloji ~ 0,094%
DENizZLi Orta-Yiiksek Teknoloji  0,063%
MUGLA Disiik Teknoloji 0,045%
DENizLi Diisiik Teknoloji 0,039%
DENiZLi Orta-Dusik Teknoloji ~ 0,026%
AYDIN  imalat Sanayi Disl 0,023%
DENizLi imalat Sanayi Dis 0,012%
MUGLA Orta-Diisiik Teknoloji 0,008%
AYDIN Dusuk Teknoloji 0,007%
MUGLA imalat Sanayi Dis 0,003%
AYDIN  Orta-Duslik Teknoloji 0,002%
MUGLA Orta-Yiiksek Teknoloji  0,002%

PATENT ve FAYDALI MODEL BASVURULARINA GORE TR32 iLLERI
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Yillar itibari ile TR32 illerinin patent/faydali model basvurularini gosteren asagidaki grafikten

2008 sonrasinda tim illerde bir artis trendinin yasandigi, Denizli firmalarinin yaptigi basvuru

sayisindaki artis oraninin diger illerden daha yiiksek oldugu ancak 2011 yilindan itibaren basvuru

sayisinda bir azalma slirecine girildigi gorilmektedir.
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Her bir ildeki patent ve faydali model basvurularinin 2013 yili icin teknoloji gruplari bazindaki

dagihimini gosteren asagidaki 3 grafikten;
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Aydin’da orta-yuksek teknolojili firmalarin patent/faydali model basvurularinda 6n plana
ciktigl, orta-diisiik ve disik teknolojinin benzer oranlarda bir performans sergiledikleri,
ilging bir sekilde Denizli’de patent/faydali model basvurularinin yarisindan fazla kisminin
imalat sanayi digi firmalari tarafindan gergeklestirildigi, diger teknoloji gruplarinin
birbirlerine yakin oranlarda performans sergiledikleri,

Mugla’da da imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model basvurularinin %50’sini
gerceklestirdigi anlasiimaktadir.

AYDIN- Patent Faydali Model Bagvurularinin
Dagilimi(2013)
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Ayni analiz, 2006-2013 yillari arasinda TR32 illerinin her birinde teknoloji gruplari bazinda
patent/faydali model basvurularindaki gelisimi gorecek sekilde asagidaki 3 grafikte
gerceklestirilmistir. Aydin acisindan degerlendirildiginde, 2010 sonrasinda orta-ylksek teknoloji
grubunda bir hareketliligin basladigi, 2011 ve sonrasinda ayni hizla devam eden bir diisiik ve orta

disik teknoloji performansindan bahsetmek mimkindir.

14 Aydin- Patent/Faydali Model Basvuru Sayisi
12

10
® imalat Sanayi Disi

m Dusuk Teknoloji

Basvuru Sayisi

m Orta-Dustik Teknoloji
m Orta-Yiiksek Teknoloji

Denizli’de ise imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model basvurulari hari¢ diger teknoloji
gruplarinda 2012-2013 yillarinda disls gosteren bir egilimden bahsetmek mimkindir. Son 3
senedir patent/faydali model basvurularini Denizli'de sirtlayan sektor, imalat sanayi disi
sektorlerdir.
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Mugla acisindan resim ¢ok net bir sekilde, imalat sanayi disi firmalarin patent/faydali model
basvurularini gergeklestirdikleri, buna karsilik ilk defa 2013 yilinda diger teknoloji gruplarindaki
firmalarinda kii¢lik de olsa stirece dahil olmaya basladiklari anlasiimaktadir.

Mugla- Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisi
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Buraya kadar vyillar itibari ile incelenen patent/faydali model basvurular asagidaki grafiklerde
2006-2013 yillar arasinda toplu bir sekilde ele alinmistir. Buna gore Aydin’da orta-yliksek
teknolojili firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini sirtladiklari, Denizli’de ise imalat sanayi disi firmalarin
imalat sanayi disi ve dusik teknoloji yogunluklu bir patent/faydali model basvuru modelinin
gerecli oldugu anlasilmaktadir. Mugla’da ise imalat sanayi disi firmalarin (%64) patent/faydali
model basvurularinda bariz Gstlnligu gdze carpmaktadir.

AYDIN- Son 8 Yillik Patent/Faydali Model Basvurularinin
Dagilimi1(2006-2013)
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DENIZLi- Son 8 Yillik Patent/Faydali Model Basvurularinin
Dagilimi (2006-2013)

MUGLA- Son 8 Yillik Patent/Faydali Model Basvurularinin
Dagilimi (2006-2013)

Dusuk Teknoloji
8%

PATENT/FAYDALI MODEL BASVURULARININ SEKTOREL GORUNUMU (2006-2013)

Asagidaki tablolarda TR32 illerinin her birinde, 2006-2013 yillari arasinda gergeklesen patent ve
faydali model basvurularindan “imalat sanayi firmalar1” tarafindan gerceklestirilenleri, imalata
sanayi sektorleri bazinda incelenmistir. Tablolarin en saginda yer alan iki situnda sirasi ile her bir
imalat sanayi sektoriinde yapilan basvurunun, ilgili il toplamindan aldig pay ve yine her bir
imalat sanayi sektoriinde yapilan basvurunun o sektorde Tirkiye genelinde yapilan toplam
basvuru sayisindan aldigi pay gosterilmistir (imalat sanayi disi firmalarin sektérel siniflamalari
bilinmediginden, bu firmalar tarafindan yapilan basvurular asagidaki tabloda yer almamaktadir).



134

PATENT Nace Tanimi ILDEKIi  TURKIYE'DEKI
PAYI PAYI

AYDIN Gida Urinleri ve icecek imalati 16,1% 1,3%

AYDIN Tarim ve ormancilik makineleri imalati 12,5% 2,1%

AYDIN Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 8,9% 0,4%

AYDIN Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal drinleri 8,9% 0,5%

imalati
AYDIN | Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin imalati 7,1% 0,5%
AYDIN Diger 6zel amach makinelerin imalati 5,4% 0,3%

AYDIN Eczacihk Grilinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik 5,4% 0,3%
Urtnlerinin imalati

AYDIN Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig, mekanik 5,4% 0,4%
glg Uretimi ve kullanimina y6nelik makinelerin imalati

AYDIN Baska yerde siniflandirilmamig ev aletleri imalati 5,4% 0,1%

AYDIN Metalik olmayan diger mineral Grinlerin imalati 3,6% 0,3%

AYDIN Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger 3,6% 0,3%
imalatlar

AYDIN Ana kimyasal maddelerin imalati 3,6% 0,4%

AYDIN Plastik ve kauguk trlnleri imalati 3,6% 0,3%

AYDIN Diger ulagim araglarinin imalati 1,8% 0,6%

AYDIN Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti 1,8% 0,2%
techizati imalati

AYDIN Genel amagh diger makinelerin imalati 1,8% 0,1%
AYDIN | Takim tezgahlari imalati 1,8% 0,2%
AYDIN Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli techizat imalati 1,8% 0,5%
AYDIN | Genel amaclh diger makinelerin imalati 1,8% 0,1%
PATENT  Nace Tanimi ILDEKi  TURKIYE'DEKI
PAYI PAYI
DENIZLi | Diger 6zel amacli makinelerin imalat 13,9% 1,8%
DENIiZLi | Gida Uriinleri ve icecek imalati 10,4% 1,7%
DENIZLi | Ana kimyasal maddelerin imalati 7,0% 1,5%
DENIiZLi | Takim tezgahlariimalati 6,1% 1,5%
DENIZLi | Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati 52% 2,8%
DENIzZLi | Tekstil Griinlerinin imalati 52% 3,9%
DENIZLi | Plastik ve kauguk tiriinleri imalat 4,3% 0,7%
DENIZLI | Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 43% 6,7%

DENIZLi | Eczacilik uriinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik 4,3% 0,5%
Urtinlerinin imalati

DENIZLi | Diger ulasim araglarinin imalati 3,5% 2,4%
DENIZLi | Baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri imalati 3,5% 0,2%
DENIZLi | Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari hari¢, mekanik 3,5%  0,5%
glic¢ Uretimi ve kullanimina yonelik makinelerin imalati
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DENIZLi | Tarim ve ormancilik makineleri imalati 3,5% 1,2%
DENIZLi | Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalat 2,6% 0,4%
DENIzZLi | Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Uriinleri 2,6%  0,3%
imalati
DENiZLi | Ana metal sanayii 2,6% 1,4%
DENIZLi | Kagit hamuru, kagit ve kagit Griinleri imalati 1,7%  3,4%
DENIzLi | Diger kimyasal triinlerin imalati 1,7%  2,2%
DENIZLi | Mobilya imalat;; baska yerde siniflandirlmamis diger 1,7%  0,3%
imalatlar
DENIiZLi | Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfim; 1,7%  4,5%
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati
DENIZLi | Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli techizat imalat 1,7%  1,0%
DENIzZLi | Genel amach diger makinelerin imalati 1,7%  0,3%
DENiZLi | Metalik olmayan diger mineral Giriinlerin imalati 1,7%  0,3%
DENIzLi | Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 1,7%  0,3%
DENizLi | Olgme, kontrol, test, seyriisefer ve benzer amach alet ve 0,9%  0,3%
cihazlarin imalati sanayide kullanilan islem kontrol
techizati harig
DENIzZLi | Saat imalati 0,9% 10,0%
DENIiZLIi | Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalati 0,9% 0,1%
DENIZLi | Optik aletler ve fotografcilik techizat 09% 0,5%
PATENT Nace Tanimi ILDEKI  TURKIYE'DEKI
PAYI PAYI
MUGLA | Mobilya imalat;; baska yerde siniflandiriimamis diger 12,3% 1,0%
imalatlar
MUGLA | Baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri imalat 8,8% 0,2%
MUGLA | Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig, mekanik 8,8%  0,6%
gl Uretimi ve kullanimina yonelik makinelerin imalati
MUGLA | Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalati 7,0% 0,3%
MUGLA | Takim tezgahlari imalati 53% 0,7%
MUGLA | Ana kimyasal maddelerin imalati 53% 0,5%
MUGLA | Genel amagh diger makinelerin imalati 53% 0,4%
MUGLA | Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 53% 0,5%
MUGLA | Diger kimyasal triinlerin imalati 53% 3,3%
MUGLA | Diger 6zel amach makinelerin imalat 53% 0,3%
MUGLA | Diger ulasim araglarinin imalati 53% 1,8%
MUGLA | Sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalati 3,5% 2,3%
MUGLA | Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal driinleri imalati  3,5%  0,2%
MUGLA | Plastik ve kauguk tritinleri imalati 3,5% 0,3%
MUGLA | Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti 3,5% 0,5%
techizati imalati
MUGLA | Optik aletler ve fotografcilik teghizat 1,8% 0,5%
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MUGLA | Tiitiin Griinleri imalati 1,8% 4,8%
MUGLA | Televizyon ve radyo imalati; ses ve goriintii kaydeden veya 1,8%  0,5%
cogaltan techizat ve bunlarla ilgili cihazlarin imalati
MUGLA | Elektrik motoru, jeneratdr ve transformatdrlerin imalati 1,8% 0,5%
MUGLA | Ana metal sanayii 1,8% 0,5%
MUGLA | Metalik olmayan diger mineral {riinlerin imalat 1,8% 0,1%
MUGLA | Tarim ve ormancilik makineleri imalati 1,8% 0,3%
FAYDALI Nace Tanimi iLPAY TRPAY
MODEL
AYDIN Tarim ve ormancilik makineleri imalati 26,9% 4,5%
AYDIN Baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri imalati 18,1% 1,2%
AYDIN  Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal trinleri imalati 11,4% 0,7%
AYDIN Diger 6zel amach makinelerin imalati 7,8% 0,8%
AYDIN  Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar ~ 5,2%  0,3%
AYDIN  Genel amaclh diger makinelerin imalati 4,7% 0,7%
AYDIN  Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 4,7% 0,7%
AYDIN  Takim tezgahlari imalati 3,6% 0,9%
AYDIN  Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig, mekanik gi¢ 3,1%  0,7%
Uretimi ve kullanimina yénelik makinelerin imalati
AYDIN  Ana metal sanayii 2,1% 1,1%
AYDIN  Plastik ve kauguk Grtnleri imalati 2,1% 0,2%
AYDIN Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati 2,1% 0,4%
AYDIN Gida Urlnleri ve icecek imalati 1,6% 1,7%
AYDIN  Optik aletler ve fotografgilik teghizati 1,0% 0,4%
AYDIN  Kagit hamuru, kagit ve kagit Grlinleri imalati 0,5% 0,6%
AYDIN  Metalik olmayan diger mineral Urinlerin imalati 0,5% 0,1%
AYDIN  Pestisid (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasal Grlinlerin imalati 0,5% 9,1%
AYDIN  Agac ve agac mantari trlnleri imalati 0,5% 0,9%
AYDIN Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti 0,5% 0,3%
techizati imalati
AYDIN Boya, vernik benzeri kaplayici maddeler ile matbaa mirekkebi 0,5% 16,7%
ve macun imalati
AYDIN  Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati, izole edilmis tel ve 0,5% 0,4%
kablo imalati
AYDIN Diger kimyasal trlnlerin imalati 0,5% 1,8%
AYDIN Tutdn Grunleri imalati 0,5% 1,2%
AYDIN Diger ulasim araglarinin imalati 0,5% 0,5%
AYDIN  Ana kimyasal maddelerin imalati 0,5% 0,6%
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FAYDALI Nace Tanimi iLPAY TR PAY
MODEL
DENIzZLI Diger 6zel amagl makinelerin imalati 17,7% 2,8%
DENIZLi Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri imalat 12,6% 1,3%
DENIZLi Takim tezgahlari imalat 11,2% 4,3%
DENIZLi Tarim ve ormancilik makineleri imalati 7,5% 1,9%
DENIZLI Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar ~ 7,1%  0,7%
DENIZLi Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal iiriinleri imalati 6,8% 0,6%
DENIZLi Plastik ve kauguk triinleri imalati 54% 0,8%
DENiZLi Genel amacli diger makinelerin imalati 4,8% 1,1%
DENIZLI Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalat 3,1% 0,9%
DENiZLIi Ana metal sanayii 3,1% 2,5%
DENizZLI Metalik olmayan diger mineral Giriinlerin imalati 2,7% 0,8%
DENiZLi Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraclhk, 2,4% 4,2%
kosum takimi ve ayakkabi imalati
DENIZLi Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 1,7% 1,2%
DENizZLIi Gida uriinleri ve icecek imalati 1,7%  2,8%
DENIZLi Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalati 1,7% 0,4%
DENiZLi Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari hari¢, mekanik giic 1,7%  0,6%
uretimi ve kullanimina yonelik makinelerin imalati
DENIZLi Diger ulasim araglarinin imalati 1,4% 1,9%
DENIzZLi Tekstil Griinlerinin imalati 1,4%  3,0%
DENiZLIi Ana kimyasal maddelerin imalati 1,0% 1,7%
DENIzZLI Elektronik valf ve tiipler ile diger elektronik pargalarin imalati 0,7%  2,7%
DENizZLi Olgcme, kontrol, test, seyriisefer ve benzer amacl alet ve 0,7% 1,0%
cihazlarin imalati sanayide kullanilan islem kontrol teghizati
harig
DENIZLi  Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,7% 0,9%
DENIzZLI Optik aletler ve fotografcilik techizati 0,7% 0,4%
DENIZLi Sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalat 0,7% 2,6%
DENiZLI Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti 0,3% 0,3%
techizati imalati
DENIZLi Saat imalati 0,3% 3,1%
DENIZLi Elektrik motoru, jeneratdr ve transformatérlerin imalati 0,3% 1,4%
DENIzZLI  Elektrik ampulii ve lambalari ile aydinlatma techizati imalati 0,3% 0,4%
DENIZLi Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati, izole edilmis tel ve 0,3%  0,4%
kablo imalati
FAYDALI Nace Tanimi iLPAY TRPAY
MODEL
MUGLA Makine ve techizati haric; fabrikasyon metal iiriinleri imalati 12,2% 0,3%
MUGLA Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalat 8,1% 0,5%
MUGLA Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalat 8,1% 0,6%
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MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA
MUGLA

Plastik ve kauguk Urinleri imalati

Bagka yerde siniflandiriilmamis ev aletleri imalati

Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriilmamis diger imalatlar
Genel amagl diger makinelerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Giyim esyas! imalati; kirklin islenmesi ve boyanmasi

Ana metal sanayii

Takim tezgahlari imalati

Ana kimyasal maddelerin imalati

Tarim ve ormancilik makineleri imalati

Metalik olmayan diger mineral triinlerin imalati

Diger 6zel amagli makinelerin imalati

Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig, mekanik giic
Uretimi ve kullanimina yénelik makinelerin imalati

Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati

Elektronik valf ve tiipler ile diger elektronik pargalarin imalati
Bliro makineleri ve bilgisayar imalati

Titln Granleri imalati

Saat imalat

Gida Urinleri ve icecek imalati

Kok kémiirt, rafine edilmis petrol Grlinleri ve nikleer yakit
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi, saraclik,
kosum takimi ve ayakkabi imalati

6,8%
6,8%
6,8%
5,4%
5,4%
5,4%
4,1%
4,1%
4,1%
4,1%
2,7%
2,7%
2,7%

1,4%

1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%

0,2%
0,2%
0,2%
0,3%
1,9%
1,8%
0,8%
0,4%
1,7%
0,3%
0,2%
0,1%
0,2%

7,1%

1,3%
0,2%
1,2%
3,1%
0,6%
3,6%
0,6%

SABIT SERMAYE YATIRIMLARINDA TEKNOLOJi

Calismada sabit sermaye yatimlarinda teknolojik gelismenin gostergesi olarak “modernizasyon

yatirimlari” ahinmistir. Modernizasyon yatirimlarinda tim sektorlerde (imalat, tarim, hizmetler)

faaliyet gosteren firmalarin verileri kullanilmigtir. Buna gore asagidaki ilk iki grafikte, yillar itibari

ile TR32 illerinin her birinde gerceklesen modernizasyon yatirimi basvuru sayilari ve dngorilen

yatirrm miktarlari gosterilmistir. ilk grafikten gorilecegi lzere 2010 sonrasinda Aydin ve

Mugla’ya yonelik basvurulan modernizasyon yatirimi sayisinda bir dislis goriilmekle birlikte

Denizli'de tam tersi bir yikselis trendi vardir. Ayni tablo, modernizasyon yatirimi miktari

acisindan da gecerlidir. Yalnizca Mugla icin 6ngoriilen modernizasyon yatirim miktarinin yillar

itibari ile 6nemli dlclide dalgalandigl ve 2011 6ncesinde diger illerden daha yliksek seyrettigi

anlasiimaktadir.
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Modernizasyon yatirimlari konusunda asagida yer alan bir diger grafikte, 2006-2013 yillar

arasinda her bir ilde yatirimlarini modernize eden firma sayisinin, o ildeki toplam girisim sayisina

orani gosterilmistir. Buna gore Denizli’"de modernizasyon yatirimi yapan firma sayisinin, toplam

firmalara oraninin %0.88 ile diger iki ilden 6onemli o6lclide yiksek oldugu anlasiimaktadir.

Sonrasinda gelen Mugla %0.36 ile Aydin’in iki kati bir orana sahip goriinmektedir.

2006-2013 Doneminde Modernizasyon
Yatirimi Yapan Firmalarin, Toplam
Girisimlere Orani

MUGLA 0,36%

DENIZLI 0,88%

AYDIN Fo»ﬂ%
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TR32 iLLERININ ENDUSTRIYEL TASARIM PERFORMANSI

2006-2013 yillari arasinda gergeklesen endistriyel tasarim basvurularinin iller bazinda dagilimini
gosteren asagidaki tablo, her bir ilin Turkiye geneli endistriyel tasarim basvuru toplamindan
aldig1 payl gostermektedir. Buna gore Denizli’de yerlesik firmalarin yaptigi endistriyel tasarim
basvuru sayisi Turkiye genelinin %1.1'i olup, bu oran ile Denizli en yiksek orana sahip 13. sehir
konumundadir. Aydin %0.2 oraniile 29. sirada iken Mugla 42. sirada yer almaktadir.

iL TASARIM
SAYISINDAN
ALDIGI PAY

1 ISTANBUL 48,4%
2 BURSA 9,4%
3 KAYSERI 6,7%
4 iZMIR 5,8%
5 ANKARA 4,9%
6 GAZIANTEP 3,1%
7 KONYA 2,3%
8 KUTAHYA 2,1%
9 KOCAELI 2,1%
10 MANISA 2,0%
11 TEKIRDAG 1,3%
12 CANAKKALE 1,3%
13 DENIZLI 1,1%
14 BILECIK 1,1%
15 HATAY 1,0%
16 SAKARYA 0,9%
17 ANTALYA 0,6%
18 ESKISEHIR 0,6%
19 ADANA 0,6%
20 KARAMAN 0,5%
21 KAHRAMANMARAS 0,4%
22 BALIKESIR 0,4%
23 MERSIN 0,4%
24 SAMSUN 0,3%
25 AFYONKARAHISAR  0,2%
26 TRABZON 0,2%
27 KIRKLARELI 0,2%
28 USAK 0,2%
29 AYDIN 0,2%
30 AMASYA 0,2%
31 CORUM 0,2%




32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

BOLU
ERZURUM
NiGDE
GIRESUN
GUMUSHANE
ZONGULDAK
ISPARTA
OSMANIYE
ERZINCAN
KIRSEHIR
MUGLA

RiZE

DUZCE
YALOVA
AKSARAY
SiVAS
MALATYA
SINOP
NEVSEHIR

0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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2013 yili sonu itibari ile endustriyel tasarim basvurusu olan firma sayisi Aydin’da 22, Denizli'de

75 ve Mugla’da 6’dir. Asagidaki tabloda ise TR32 illerinde endustriyel tasarim gergeklestiren

firmalarin ozellikleri karsilagtiriimistir. Endistriyel tasarim basvurusu yapan firmalarin genel

ozellikleri karsilastirildiginda, Aydin ve Mugla’ya kiyasla Denizli firmalarinin ortalama basvuru

sayisinin (4,3) yiksek olmasinin, endustriyel tasarim faaliyetleri ile ugrasan Denizli firmalarinin

bu konuda daha yogun faaliyet gosterdiklerine isaret etmektedir. Son olarak Denizli'de

endustriyel tasarim basvurusu yapan firmalarin daha biylik (ortalama ciro blyikligid 30 milyon

TL) firmalar oldugu ve ayni

anlasiimaktadir (1996).

BASVURAN FIRMA

BASVURAN FiIRMA

BASVURAN FIRMA

ORTALAMA ENDUSTRIYEL ORTALAMA ORTALAMA
TASARIM SAYISI BUYUKLUGU KURULUS YILI
AYDIN 2,2 5.6 Milyon TL 2000
DENizLi 4,3 30.2 Milyon TL 1996
MUGLA 2 3.2 Milyon TL 1999

zamanda ortalama kurulus vyillarinin daha geriye gittigi
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TR32 iLLERININ KAMU KAYNAKLI AR-GE/iNOVASYON PERFORMANSI

Kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon performansinin gostergesi olarak, sektorel farklihk
gozetilmeksizin 2007-2013 vyillari arasinda TUBITAK ve KOSGEB destekli biitiin projeler sayisi
alinmistir. Asagidaki tabloda 2013 yili sonu itibari ile s6z konusu projelerin, projeyi uygulayan
firmanin bulundugu illere gére dagitilmis oranlari yer almaktadir. Tablodan da anlasilacagi Gzere
Aydin ve Denizli birbirlerine ¢ok yakin oranlari ile 18. ve 20. sirada yer almaktadir. Yukarida
tasarim performansi ile kiyaslandiginda Denizli’nin kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon konumunun
gorece dusuk oldugu, buna karsilik Aydin’in ise kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyonda daha basarili
oldugu gorilmektedir. Mugla ise tim iller icerisinde 49. sirada yer almaktadir.

SIRASI L AR-GE/INOVASYON
PROJE SAYISINDAN
ALDIGI PAY

1 ISTANBUL 38,8%

2 ANKARA 14,4%

3 BURSA 8,8%

4 KOCAELI 8,2%

5 iZMIR 6,5%

6 MANISA 5,2%

7 KONYA 3,0%

8 GAZIANTEP  1,4%

9 TEKIRDAG 1,3%

10 ADANA 1,3%

11 ESKISEHIR 1,3%

12 KAYSERI 1,2%

13 SAKARYA 1,2%

14 BILECIK 0,8%

15 MERSIN 0,7%

16 CANAKKALE  0,6%

17 ANTALYA 0,5%

18 AYDIN 0,4%

19 MALATYA 0,4%

20 DENiZLI 0,4%

21 KIRKLARELI  0,4%

22 KUTAHYA 0,3%

23 ZONGULDAK 0,3%

24 HATAY 0,3%

25 BALIKESIR 0,3%

26 CORUM 0,2%

27 YALOVA 0,2%




28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

DUZCE
SIVAS
TRABZON
ELAZIG
KARAMAN
SAMSUN
KARABUK
ORDU
BOLU
K.MARAS
AFYON
KIRSEHIR
OSMANIYE
NEVSEHIR
NiGDE
SANLIURFA
DiYARBAKIR
AKSARAY
USAK
BURDUR
SINOP
MUGLA
KIRIKKALE

0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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TR32 bolgesinde kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon projesi gerceklestiren firmalar ile Tirkiye

genelinde Ar-Ge/inovasyon projesi gerceklestiren firmalarin ozelliklerinin  karsilastirildig

asagidaki tablodan su sonuclar ¢cikmaktadir:

TR32 bolgesinde firmalarin gerceklestirdikleri ortalama proje sayisi Tirkiye ortalamasinin

gerisindedir.

TR32 bolgesinde kamu kaynakli Ar-Ge/inovasyon projesi gerceklestiren firmalarin

blyuklGgu, Tarkiye ortalamasinin yarisi kadardir.
Bu firmalarin kurulus yillan

gorulmektedir.

incelendiginde, Tirkiye ortalamasi

ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA
PROIJE FIRMA
SAYISI BUYUKLUGU

TR32 1,6 72 Milyon TL

TURKIYE 2,5 134 Milyon TL

oldugu
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TR32, TR31, TR22 INOVASYON PERFORMANSI KARSILASTIRMASI

Bu boliimde TR32 bolgesi, kendisine cografi olarak gorece yakin olan 2 bolge ile (TR31 ve TR22)
mukayese edilerek analiz edilecektir.

3 bolgenin Ar-Ge harcamalarinin teknolojik dagiliminin mukayese edildigi asagidaki ilk grafikten,
TR32 bolgesinin diger iki bolgeye kiyasla imalat sanayi disi firmalarin gergeklestirdikleri Ar-Ge ile
yol aldigi anlasilmaktadir. Ayni zamanda TR32 bdlgesindeki dislik ve orta-disik teknolojili
firmalarin Ar-Ge’si de diger bolgelerin Ustlindedir. Buna karsilik orta-ylksek teknoloji grubunda
TR32 performansinin oldukg¢a disik oldugu anlasiimaktadir.

Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi (2013)
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% | = ‘
o ) . . ! ,
TR32 TR31 TR22 ‘
m Yiiksek Teknoloji 0,0% 1,7% 0,0%
m Orta-Yuksek Teknoloji 14,6% 52,3% 61,8%
m Orta-Dusik Teknoloji 11,4% 9,8% 0,3%
m Dustk Teknoloji 31,7% 14,2% 8,3%
mimalat Sanayi Disi 42,3% 22,0% 29,6%

Her lg¢ bolgedeki firmalarin teknoloji gruplari bazinda dagiliminin yer aldigi alttaki grafikten ise;
TR32 bolgesinde orta-yliksek teknoloji grubunda lretim gerceklestiren firma oraninin diger
bolgelerin gerisinde oldugu, orta-disiik teknolojili firma oraninda ise TR32’nin TR22'ye kiyasla
daha iyi durumda oldugu gorilmektedir.
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Girisimlerin Dagilimi (2013)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

mYiiksek Teknoloji

m Orta-Yuiksek Teknoloji 1,2% 3,2% 1,1%

m Orta-Dustik Teknoloji 3.9% 5,5% 3,7%
m Duistik Teknoloji 7.1% 8,2% 6,0%
mimalat Sanayi Digi 87,8% 82,9% 89,2%

Firma sayisinin disinda ayni resmi net satislar bazinda inceledigimizde; TR32'nin orta-ylksek
teknoloji grubunda diger iki bolgenin gerisinde oldugu orta-diisiikte ise TR31 ve TR22’den daha
fazla bir bliyukluge sahip oldugu anlasilmaktadir.

Net Satislarin Dagilimi (2013)

100%

80%

60%

40%

20%

0%
TR32 TR31 TR22
m Yiiksek Teknoloji 0,0% 0,2% 0,0%
m Orta-Yuksek Teknoloji 3,9% 9,2% 4,6%
m Orta-Dusuk Teknoloji 10,1% 8,3% 3,6%
m Dusuk Teknoloji 17,5% 14,6% 21,7%
= imalat Sanayi Disi 68,5% 67,6% 70,1%
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Ayni analizin patent/faydali model bazinda gercgeklestiren bir diger grafikten ise; TR32
bolgesinde faaliyet gosteren orta-yiuksek ve orta-disik teknolojili firmalarin patent/faydal
model basvurularinin diger iki bolgeye kiyasla distik kaldigi anlasiilmaktadir. Buna karsilik imalat

sanayi disi firmalarin patent/faydali model sayisindan aldigi pay, TR32 bolgesinde oldukca
yuksektir.

Patent Faydali Model Basvurularinin Dagilimi
(2013)

100%

80%

60%

40% -

20%

0%
TR22
= Yitksek Teknoloji 0,0%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 27,7% 38,1% 31,6%
m Orta-Dusuk Teknoloji 18,5% 23,1% 26,3%
m Dusuk Teknoloji 21,5% 14,2% 36,8%
=imalat Sanayi Disi 32,3% 22,0% 5,3%

Yapilan Ar-Ge harcamasinin bolgenin cirosuna oranini gosteren asagidaki grafikten, TR22
bolgesinin %0.02 orani ile diger iki bolgenin gerisinde kaldigi anlasiimaktadir. TR22 bélgesindeki
%0.05 oraninin dahi yarisindan daha az oldugu anlasilan bu orani ile TR32'nin Ar-Ge
harcamalarinin boyutunun ne derece distk oldugunu bize gostermektedir.

Ar-Ge/Net Satis Orani (2013)
2]
22 I—Ow

TR31 ,11%

TR32 A02%

T

0,00% 0,02% 0,04% 0,06% 0,08% 0,10% 0,12%

Teknoloji gruplari bazinda Ar-Ge harcamasi/Net Satis Oranini gosteren asagidaki grafikten ise
diger iki bolge ile kiyaslandiginda TR32 bolgesinde,
- imalat sanayi disindaki firmalarin gerceklestirdigi Ar-Ge harcamalarinin diisiik kaldigi,
- TR22ile karsilastirildiginda disiik ve orta-diistik teknolojili Ar-Ge harcamalarinin TR32'de
gorece yliksek oldugu,



- Orta-yuksek teknoloji grubundaki Ar-Ge’nin ise bariz bir sekilde TR32’de diisiik oldugu
anlasiimaktadir.

Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge/Net Satis
Orani (2013)
0,90%
0,80%
0,70%
0,60%
0,50%
0.,40%
0.30%
0,20%
0.10%
0.00% -
Imalat Dusuk Orta- Orta- Yuksek
Sanayi Disi Teknoloji Dusuk Yuksek Teknoloji
Teknoloji Teknoloji ‘

mTR32 0,01% 0.,04% 0,022 0.,07% | 0,00%

mTR31 0.04% 0.11% 0.13% 0.65% 0.81%

TR22 0.02% 0.,02% 0.00% 0.73% 0.00%
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Asagidaki iki grafikte ise 1000 firma basina disen patent/faydali model basvurusu sayisinin
bélgeler bazinda karsilastirmasi yapilmistir. ilk grafikten 1000 firma basina diisen patent/faydali
model basvuru sayisinin TR32 bolgesinde (1.5), TR31’'in (4.1) gerisinde ancak TR22'nin (1)
Uzerinde oldugu anlasiimaktadir.

ikinci grafikte ise teknoloji gruplari bazinda 1000 firmaya diisen patent/faydali model basvuru
sayisl, U¢ bolge icin ayri ayri ele alinmistir. Buna goére TR32 bolgesi, tiim teknoloji gruplarinda
TR31'in gerisindedir. TR22 ile kiyaslandiginda imalat sanayi disi sektorlerde ve orta-ylksek
teknolojide TR32'nin daha iyi bir performans sergiledigi gortlmektedir. Disik teknolojide ise
TR22’nin oraninin yiiksek olmasi, izerinde distindlmesi gereken bir noktadir.

1000 Firma Basina Duisen Patent/Faydali Model
Basvurusu Sayisi (2013)

TR22 -0

TR31 A

TR32 S

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0




Teknoloji Gruplari Bazinda 1000 Firma Basina Dusen
Patent/Faydali Model Basvurusu Sayisi (2013)
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 i
Imalat Dusuk Orta-Dusuk Orta- Yiiksek
SanayiDisi | Teknoloji Teknoloji Yuiksek Teknoloji
Teknoloji
mTR32 0,6 4,7 73 35,6 0,0
ETR31 11 71 17.3 48,1 50,7
mTR22 01 6,3 7,3 30,0 0,0
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Son olarak asagidaki grafikte incelenen li¢ bolgede, Ar-Ge harcamalarinin artis hizi yillar bazinda
ele alinmistir (2007-2013). Grafikten de gorilecegi lizere TR31 ile kiyaslandiginda TR32
bolgesinin Ar-Ge harcamasi artis hizi istikrarli bir sekilde ylikselis géstermektedir. 2013 yilinda ilk

defa bu oran TR31’in Gzerine ¢cikmistir. TR22 bolgesi Ar-Ge harcamasi artis hizi ise diger iki bolge

ile kiyaslandiginda asiri derecede dalgalanmaktadir. Diger iki bolgeye kiyasla TR22'nin Ar-Ge

harcamasi artis hizinin istikrardan uzak oldugu gézlemlenmektedir.
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TR32-TURKIYE KARSILASTIRMASI: GENEL DEGERLENDIRME

Bu bolimde, onceki bolimde kullanilan gostergelerin tamami lizerinden, TR32 boélgesi ve
Turkiye geneli karsilagtinilacaktir. Bu sekilde TR32 bolgesi genelinde bir degerlendirme
yapilacaktir. Ar-Ge harcamalarinin dagihmini gosteren ilk grafikten; Turkiye geneli ile
kiyaslandiginda TR32 boélgesinin yiksek teknoloji noktasinda oldukga geride oldugu, orta-yliksek
teknolojili firmalarin Ar-Ge harcamalarinda Turkiye ortalamasinin yarisina denk gelen bir
performans sergiledigi, bunlara karsilik TR32 bolgesindeki orta-diisiik ve dislik teknoloji Ar-
Ge’nin Tirkiye ortalamasindan daha yuksek pay aldigi anlasiimaktadir.

Ar-Ge Harcamalarinin Dagilimi (2013)

100%
80%
60%
40%

20%

0% z —

TR32 Turkiye
mYiksek Teknoloji 0,0% 6,9%
m Orta-Yuksek Teknoloji 14,6% 25,3%
w Orta-Duistiik Teknoloji 11,4% 7,3%
m Dustik Teknoloji 31,7% 7,9%
mimalat Sanayi Disi 42,3% 52,6%

Ar-Ge performansindaki bu durumun neden kaynaklandigi ise asagidaki grafikten net bir sekilde
anlasiimaktadir. Tarkiye genelindeki girisimlerin teknoloji dagilimi ile kiyaslandiginda TR32
bolgesinin; yuksek ve orta-ylksek teknolojili firma sayisinda geri oldugu net bir sekilde
gortlmektedir. Orta-dlsik teknoloji ve distk teknoloji firma yogunlugu da Tirkiye
ortalamasinin gerisinde olmakla birlikte, dnceki iki teknoloji grubunda gorilen fark burada goéze
carpmamaktadir. Buna karsilik imalat sanayi disi firma oraninin Turkiye ortalamasinda fazla
oldugu gorilmektedir. Tim bunlardan, tim teknoloji gruplarinda TR32 bdlgesinin Tirkiye
ortalamasinin gerisinde oldugu, bu nedenle de Ar-Ge harcamalarinin istenilen boyutta olmadigi
tahmin edilebilmektedir.



Girisimlerin Dagilhimi (2013)

100%
95%
90%
85%
80%
75%
TR32 Tuarkiye
= Yuksek Teknoloji 0,02% 0,2%
m Orta-Yiksek Teknoloji 1,2% 2,5%
m Orta-Dustik Teknoloji 3,9% 4,9%
m Dustik Teknoloji 7.1% 7.5%
mimalat Sanayi Disi 87,8% 85,1%
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Net satislarin (ciro) dagiliminda TR32 bdlgesinde orta-dislik ve distik teknolojili biiyik firmalarin
var oldugu anlasiimaktadir. Ar-Ge harcamalarinin dagilimindan da anlasilacagi lizere bolgenin Ar-
Ge harcamalarini bu blyuk firmalar sirtlamislardir. Diger teknoloji gruplarinda TR32 bdlgesinde
ciddi bir ekonomik buiyiklik gbze ¢carpmamaktadir. Tim bunlardan hareketle TR32 bdlgesinde
ozellikle orta-ylksek teknolojili firma sayisinin azligi ve daha da 6nemlisi var olan firmalarinda
istenilen ekonomik buylikliikte olmamalarinin dnemli bir sorun oldugu soylenebilecektir.

Net Satislarin Dagilimi (2013)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

TR32 Turkiye
m Yiiksek Teknoloji 0,02% 0,6%
m Orta-Yiksek Teknoloji 3,9% 5,9%
= Orta-Dusuk Teknoloji 10,1% 8,5%
m Duistik Teknoloji 17,5% 9,8%
mimalat Sanayi Disi 68,5% 75,2%

Patent/faydali model basvurularinin dagiliminda TR32 bdlgesinde orta-yiiksek teknolojinin
performansinin distk kaldigl yine goriilmektedir. Orta-diisiik ve imalat sanayi disi sektorlerde
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Tlrkiye ortalamasina paralel bir durum gorilirken dislik teknolojide TR32 bolgesi, Tirkiye
ortalamasinin agik ara onlindedir. Bu tablodan da orta-disik teknolojide, yine yukarida

actklanan sebeplerden dolayl TR32 bdélgesinin geride kaldigi anlagiimaktadir.

Patent Faydali Model Bagvurularinin Dagilimi
(2013)
100%
80%
60%
40%
20%
0% [ : ‘
TR32 Turkiye ’
mYiiksek Teknoloji 0,00% 5,5%
m Orta-Yiiksek Teknoloji 27,7% 34,5%
m Orta-Dusuk Teknoloji 18,5% 18,2%
m Dustk Teknoloji 21,5% 10,8%
mimalat Sanayi Disi 32,3% 31,0%

Teknoloji gruplarindan bagimsiz olarak Ar-Ge/Net Satis oranlari incelendiginde TR32 bélgesinin
Tlrkiye ortalamasinin altida biri bir performans sergiledigi anlasiimaktadir. Bu oran ile bélgenin

Ar-Ge performansinin yetersiz oldugu net bir sekilde gortlmektedir.

Ar-Ge/Net Satis Orani (2013)

Tuarkiye 2%

TR32 02%

T T T T T T 1

0,00% 0,02% 0,04% 0,06% 0,08% 0,10% 0,12% 0,14%

Ayni orani, teknoloji gruplari bazinda inceledigimizde; tiim teknoloji gruplarinda TR32 bdlgesi
firmalarinin, Tirkiye ortalamasi ile kiyaslandiginda, cirolarinin sinirli bir kismini Ar-Ge’ye
ayirdiklari anlasiilmaktadir. Bolgenin Ar-Ge/Net Satis oraninin, Tirkiye ortalamasinin en g¢ok

altinda oldugu teknoloji gruplari yliksek ve orta-ylksektir.



Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge/Net Satis Orani
(2013)
1,60%
1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%
Imalat Dusuk Orta-Dlasuk Orta- Yuksek
Sanayi Disi Teknoloji Teknoloji Yukselk Teknoloji
Teknoloji
m TR32 0,01% 0,04% 0,02% 0,07% 0,00%
W Tarkiye 0,09% 0,10% 0,10% 0,52% 1,47%
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Bin firma basina diisen patent/faydali model sayisinda bolgenin Tirkiye ortalamasinin gte biri

bir performans sergiledigi gortlmektedir. TR32 bolgesinde bin firmaya disen patent/faydal

model sayisi 1.5 iken Tirkiye ortalamasinda bu rakam 4.2 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tuarkiye

TR32

A

Basvurusu Sayisi (2013)

1000 Firma Basina Dusen Patent/Faydali Model

— 4'2
1.5
0,0 1.0 2,0 3.0 4,0

5,0

Ayni orani teknoloji gruplar bazinda ele aldigimizda, yine tiim teknoloji gruplarinda bélgenin

Turkiye ortalamasinin gerisinde kaldigi, ancak teknoloji yogunlugu azaldik¢ca aradaki farkin

kapandigi gorilmektedir.
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Teknoloji Gruplari Bazinda 1000 Firma Basina Diisen
Patent/Faydali Model Basvurusu Sayisi (2013)
140,0
120,0
100,0
30,0
60,0
40,0
20,0
0.0 —
imalat Duisitk Orta- Orta- Yiksek
SanayiDisi | Teknoloji Duistik Yiksek Teknoloji
Teknoloji Teknoloji
mTR32 0,6 4,7 7.3 35,6 0,0
m Tarkiye 1,5 6,1 15,8 59,1 1291

Son olarak Ar-Gr harcamalarinin TR32 bolgesi ve Tiirkiye geneli artis oranlarini karsilastiran
alttaki grafikten, bolgenin Ar-Ge harcamasi artis hizinin kiresel krizi sonrasi dénemde Tirkiye
ortalamasin paralel gittigi, 2013 senesinde ise bolgenin bariz bir hiz kazandig1 anlasilmaktadir.
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EK-1: HER BIR YILDA TEKNOLOJi GRUPLARI BAZINDA DEGISKEN DEGERLERI
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iLADI TEKNOLOJi GRUBU GOSTERGE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AYDIN imalat Sanayi Dig! Arastirma Ve 1.397.642 4.614.863 2.612.528 1.855.265 2.050.046 2.154.116 1.730.131 3.037.753
Gelistirme Giderleri
AYDIN Dustik Teknoloji Arastirma Ve 43.514 98.386 177.399 84.719 64.258 169.368 173.962 134.169
Gelistirme Giderleri
AYDIN Orta-Dustk Arastirma Ve 9.458 8.952 69.310 1.244 53.150 2.204 21.518 16.127
Teknoloji Gelistirme Giderleri
AYDIN Orta-Yiksek Arastirma Ve 6.966 191.517 280.567 371.909 438.064 642.435 747.799 1.032.412
Teknoloji Gelistirme Giderleri
AYDIN Yuksek Teknoloji Arastirma Ve 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelistirme Giderleri
AYDIN TOPLAM Arastirma Ve 1.457.580 4.913.719 3.139.804 2.313.137 2.605.518 2.968.122 2.673.409 4.220.462
Gelistirme Giderleri
DENiZLI imalat Sanayi Digi Arastirma Ve 1.669.257 2.196.422 1.151.801 2.101.467 2.086.505 862.830 1.875.547 2.728.594
Gelistirme Giderleri
DENizL Dustik Teknoloji Arastirma Ve 967.590 428.388 1.854.736 733.345 1.150.847 1.575.268 1.790.946 3.959.043
Gelistirme Giderleri
DENizLi Orta-Dustuk Aragtirma Ve 319.971 869.164 725.937 765.007 1.142.254 1.550.537 1.289.773 1.587.110
Teknoloji Gelistirme Giderleri
DENizLi Orta-Yiksek Aragtirma Ve 166.232 21.667 7.951 33.881 38.050 627.021 945.776 1.102.321
Teknoloji Gelistirme Giderleri
DENizLi Yiiksek Teknoloji Arastirma Ve 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelistirme Giderleri
DENizLi TOPLAM Aragtirma Ve 3.123.050 3.515.641 3.740.425 3.633.700 4.417.656 4.615.655 5.902.042 9.377.068
Gelistirme Giderleri
MUGLA imalat Sanayi Digi Arastirma Ve 1.166.922 1.715.239 539.024 451.866 150.277 1.177.440 978.547 412.233
Gelistirme Giderleri
MUGLA Dusuk Teknoloji Arastirma Ve 0 81.007 90.474 80.952 69.407 148.415 0 545.199
Gelistirme Giderleri
MUGLA Orta-Dustk Arastirma Ve 7.647 12.002 0 224 21.210 33.587 5.221 59.942
Teknoloji Gelistirme Giderleri
MUGLA Orta-Yiiksek Arastirma Ve 0 0 0 0 0 2.624 122 1.371
Teknoloji Gelistirme Giderleri
MUGLA Yuksek Teknoloji Arastirma Ve 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelistirme Giderleri
MUGLA TOPLAM Arastirma Ve 1.174.569 1.808.249 629.497 533.043 240.895 1.362.066 983.890 1.018.745
Gelistirme Giderleri
AYDIN Dustik Teknoloji Caligan Sayisi 7.653 8.888 9.098 9.551 8.559 9.888 9.804 10.536
AYDIN imalat Sanayi Digl Calisan Sayisi 30.181 33.008 33.279 34.681 39.831 46.055 47.496 50.349
AYDIN Orta-Dustk Caligan Sayisi 2.289 2.646 2.422 2.127 2.673 2.836 3.132 3.893
Teknoloji
AYDIN Orta-Yuksek Caligan Sayisi 1.950 2.799 2.914 2.867 3.612 4.344 4.565 4.692
Teknoloji
AYDIN Yiksek Teknoloji Calisan Sayisi 118 113 108 102 115 122 90 89
AYDIN TOPLAM Caligan Sayisi 42.191 47.454 47.821 49.328 54.790 63.245 65.087 69.559
DENiZLi Dustik Teknoloji Calisan Sayisi 45.273 46.296 42.610 39.407 42.666 44.117 49.719 53.756
DENizLi imalat Sanayi DisI Calisan Sayisi 37.652 40.157 40.044 39.322 45.333 51.943 56.799 61.280
DENiZLi Orta-Dustk Calisan Sayisi 11.620 12.186 12.118 11.114 12.222 14.000 14.765 15.759
Teknoloji
DENizLi Orta-Yiksek Calisan Sayisi 1.462 1.648 1.918 1.860 2.195 2.609 3.132 3.559
Teknoloji
DENiZLi Yuiksek Teknoloji Calisan Sayisi 42 20 21 19 17 15 17 27
DENiZLi TOPLAM Caligan Sayisi 96.049 100.307 96.711 91.722 102.433 112.684 124.432 134.381
MUGLA Dustik Teknoloji Calisan Sayisi 3.081 3.499 3.696 3.683 4.206 4.988 5.579 5.857
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Orta-Yiiksek
Teknoloji

Yuksek Teknoloji

TOPLAM

Net Satiglar

Net Satiglar

Net Satiglar
Net Satiglar

Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Basvuru Sayis
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydali
Model Bagvuru Sayisi
Patent Faydal
Model Bagvuru Sayisi

217.672.145

23.524.702

351.037.239

32.078.754

366.947.518

39.429.106

343.180.611

37.037.623

11

440.040.418

41.085.305

15

30

498.467.214

50.310.015

10

21

11

16

41

156

569.967.189

52.811.158

11

25

11

29

774.396.350

65.202.893

13

30

13

25

10




EK-2: HER BIR YILDA HER BiR GOSTERGENIN TEKNOLOJi GRUPLARI BAZINDA DAGILIMI

Dustik
Teknoloji

imalat Sanayi
Disi

Orta-Dusuk
Teknoloji

Orta-Yiksek
Teknoloji

Yuksek
Teknoloji

Dustik
Teknoloji

imalat Sanayi
Disi

Orta-Dusuk
Teknoloji

Orta-Yiksek
Teknoloji

Yiksek
Teknoloji

Dustik
Teknoloji

imalat Sanayi
Disi

Orta-Dusuk
Teknoloji

Orta-Yuksek
Teknoloji

Yuksek
Teknoloji

Dustik
Teknoloji

Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Arastirma Ve
Gelistirme
Giderleri
Calisan
Sayisi

3,0%

95,9%

0,6%

0,5%

0,0%

31,0%

53,4%

10,2%

5,3%

0,0%

0,0%

99,3%

0,7%

0,0%

0,0%

18,1%

2,0%

93,9%

0,2%

3,9%

0,0%

12,2%

62,5%

24,7%

0,6%

0,0%

4,5%

94,9%

0,7%

0,0%

0,0%

18,7%

5,7%

83,2%

2,2%

8,9%

0,0%

49,6%

30,8%

19,4%

0,2%

0,0%

14,4%

85,6%

0,0%

0,0%

0,0%

19,0%

3,7%

80,2%

0,1%

16,1%

0,0%

20,2%

57,8%

21,1%

0,9%

0,0%

15,2%

84,8%

0,0%

0,0%

0,0%

19,4%

2,5%

78,7%

2,0%

16,8%

0,0%

26,1%

47,2%

25,9%

0,9%

0,0%

28,8%

62,4%

8,8%

0,0%

0,0%

15,6%

5,7%

72,6%

0,1%

21,6%

0,0%

34,1%

18,7%

33,6%

13,6%

0,0%

10,9%

86,4%

2,5%

0,2%

0,0%

15,6%

6,5%

64,7%

0,8%

28,0%

0,0%

30,3%

31,8%

21,9%

16,0%

0,0%

0,0%

99,5%

0,5%

0,0%

0,0%

15,1%

157

3,2%

72,0%

0,4%

24,5%

0,0%

42,2%

29,1%

16,9%

11,8%

0,0%

53,5%

40,5%

5,9%

0,1%

0,0%

15,1%




158

imalat Sanayi
Disi
Orta-Dusuk
Teknoloji
Orta-Yiksek
Teknoloji
Yuksek
Teknoloji
Dusitk
Teknoloji
imalat Sanayi
Disi
Orta-Dusuk
Teknoloji
Orta-Yiiksek
Teknoloji
Yiksek
Teknoloji
Dusik
Teknoloji
imalat Sanayi
Disi
Orta-Dusuk
Teknoloji
Orta-Yiksek
Teknoloji
Yiksek
Teknoloji
Diistik
Teknoloji
imalat Sanayi
Disi
Orta-Dusuk
Teknoloji
Orta-Yiiksek
Teknoloji
Yiuksek
Teknoloji
Dusik
Teknoloji
imalat Sanayi
Disi
Orta-Dusuk
Teknoloji
Orta-Yiiksek
Teknoloji
Yiksek
Teknoloji
Dusik
Teknoloji
imalat Sanayi
Disi

Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Galisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Galisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Calisan
Sayisi
Girisim
Sayisi
Girigim
Sayisi
Girigim
Sayisi
Girisim
Sayisi
Girisim
Sayisi
Girigim
Sayisi
Girigim
Sayisi
Girisim
Sayisi
Girisim
Sayisi
Girigim
Sayisi
Girisim
Sayisi
Girisim
Sayisi

71,5%
5,4%
4,6%
0,3%
47,1%
39,2%
12,1%
1,5%
0,0%
6,9%
84,5%
7,9%
0,7%
0,0%
6,3%
88,8%
3,1%
1,7%
0,1%
15,9%
76,6%
5,5%
2,0%
0,0%
3,9%

92,6%

69,6%
5,6%
5,9%
0,2%
46,2%
40,0%
12,1%
1,6%
0,0%
6,8%
83,2%
9,2%
0,8%
0,0%
6,5%
88,9%
3,1%
1,5%
0,0%
15,8%
76,8%
5,4%
1,9%
0,0%
3,8%

92,6%

69,6%
5,1%
6,1%
0,2%
44,1%
41,4%
12,5%
2,0%
0,0%
7,2%
82,6%
9,3%
0,9%
0,0%
6,3%
89,1%
3,1%
1,5%
0,0%
15,5%
77,3%
5,4%
1,8%
0,0%
3,9%

92,4%

70,3%
4,3%
5,8%
0,2%
43,0%
42,9%
12,1%
2,0%
0,0%
6,8%
83,7%
8,7%
0,8%
0,0%
6,0%
89,3%
3,2%
1,5%
.
14,9%
77,8%
5,3%
2,0%
0,0%
3,8%

92,4%

72,7%
4,9%
6,6%
0,2%
41,7%
44,3%
11,9%
2,1%
0,0%
7,0%
83,5%
8,9%
0,7%
0,0%
6,0%
89,4%
3,1%
1,5%
.
14,5%
78,3%
5,2%
1,9%
x
3,7%

92,5%

72,8%
4,5%
6,9%
0,2%
39,2%
46,1%
12,4%
2,3%
0,0%
7,7%
83,4%
8,3%
0,6%
0,0%
6,1%
89,3%
3,0%
1,6%
0,0%
14,3%
78,5%
5,3%
1,9%
x
3,7%

92,5%

73,0%
4,8%
7,0%
0,1%
40,0%
45,6%
11,9%
2,5%
0,0%
7,9%
83,5%
8,0%
0,5%
0,0%
5,9%
89,5%
3,1%
1,5%
0,0%
14,0%
78,9%
5,3%
1,8%
0,0%
3,7%

92,4%

72,4%
5,6%
6,7%
0,1%
40,0%
45,6%
11,7%
2,6%
0,0%
7,9%
83,2%
8,4%
0,5%
0,0%
5,4%
89,9%
3,1%
1,5%
0,0%
13,5%
79,1%
5,4%
1,9%
0,0%
3,7%

92,5%
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Orta-Dusuk
Teknoloji
Orta-Yiiksek
Teknoloji
Yiksek
Teknoloji
Dusik
Teknoloji

imalat Sanayi
Dis

Orta-Dusuk
Teknoloji

Orta-Yiksek
Teknoloji

Yiksek
Teknoloji

Dustik
Teknoloji

imalat Sanayi
Disi

Orta-Dusuk
Teknoloji

Orta-Yiksek
Teknoloji

Yiiksek

Girigim
Sayisi
Girigim
Sayisi
Girisim
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydah
Model
Basvuru
Sayisi
Patent

3,0%
0,5%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

3,1%
0,5%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

3,2%
0,5%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

3,3%
0,5%
0,0%

0,0%

83,3%

0,0%

16,7%

0,0%

63,6%

0,0%

18,2%

18,2%

0,0%

3,4%
0,4%
0,0%

0,0%

22,2%

22,2%

55,6%

0,0%

50,0%

23,3%

16,7%

10,0%

0,0%

3,3%
0,4%
0,0%

23,8%

9,5%

19,0%

47,6%

0,0%

26,8%

39,0%

22,0%

12,2%

0,0%

3,4%
0,4%
0,0%

16,0%

24,0%

16,0%

44,0%

0,0%

24,1%

31,0%

37,9%

6,9%

0,0%

3,4%
0,5%
0,0%

23,3%

10,0%

23,3%

43,3%

0,0%

20,0%

52,0%

12,0%

16,0%

0,0%
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Teknoloji

Dustk
Teknoloji

imalat Sanayi
Disi

Orta-Dusuk
Teknoloji

Orta-Yiksek
Teknoloji

Yiksek
Teknoloji

Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi
Patent
Faydali
Model
Basvuru
Sayisi

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

50,0%

16,7%

33,3%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

20,0%

50,0%

20,0%

10,0%

0,0%




EK 5. ISLETME ZiYARETLERINDE KULLANILAN YENILIK ANKETI

161

Kurulus Adi:

Adresi / ili:

Ana Faaliyet Alani / Sektérii®:

Kurulug Yili:

[ [ [

Ortaklik Yapisi: Aile Sirketi Aile Digi Yerli Ortaklar

Yabanci Ortaklar

L] L] L]

Yilik Ortalama Calisan Sayisi: L] 1-10 11-50 51-250 >250

L] L] L] L]

Firma Buyuklugi (Ciro): Mikro Kagak Orta Blyuk

Anketimiz Rekabetcilik ve Yenilik Gostergelerini iceren 2 Bolimden (5 sayfa) olusmaktadir. Anketi
doldururken her bir alt faktérii dikkatle okuyup, “Evet/Hayir” sorulari disindaki sorular icin sizce firmaniza

en uygun olan sadece bir alt faktérii isaretleyiniz.

Boliim | - Rekabetgilik Gostergeleri

1. Miisteri ve Uriin Tabani

a) Genis bir GrlGin ve musteri yelpazemiz vardir.

b) Sinirli sayida Uriinlimiiz ve genis musteri yelpazemiz vardir.

c) Sinirl sayida musterimiz ve genis lrlin yelpazemiz vardir.

d) is alanimizin ¢ogu tek bir Giriin/tek bir miisteri Gizerine kuruludur.

2. Pazar Alani - Hangi pazarlara hizmet/lriin satisi yapiyorsunuz?©

Evet Hayir

a) Diunyanin degisik tilkelerine satis yapiyoruz.

b) AB llkeleri ve komsu tlkelere satis yapiyoruz.

c) Turkiye pazarina satis yaplyoruz.

d) Yerel / bolgesel pazara satis yapiyoruz.

9 4 haneli NACE kodu yazilacaktir
10 Birden fazla satirda isaretleme yapilabilir.



3. Pazar Firsatlan

162

a) Mevcut ve yeni alanlar i¢in pazar firsat ve tehditlerini, pazarlama siregleri ile ilgili
yenilik¢i yaklasimlar, yeni is modelleri ve pazarlama stratejilerini sistematik olarak takip
ediliyoruz ve uygun goriilen is modellerini hayata gegiriyoruz.

b) Mevcut ve yeni alanlar igin pazar firsatlari ve tehditleri izliyoruz. Pazarlama siiregleri ile
ilgili yeni bir is modeli ya da strateji degisikligi glindeme gelmemistir.

c) Pazar farkindahg icin sadece misterilerin / bayilerin geri bildirimlerine glveniyoruz.
Geri bildirimleri dikkate alarak 6ncelikle maliyet getirmeyen degisiklikleri uyguluyoruz.

d) Pazari ve yonelimleri analiz etmek icin herhangi bir ¢calisma yapmiyoruz.

4. Pazarlama Yetkinligi

a) Firmamizin Marka Stratejisi ve Marka Yonetim siirecleri vardir. Tanitim ve pazarlama ile
ilgili yetkin insan kaynaklarimiz mevcuttur. Ciromuzdan énemli dlgiide (%10’un Uzerinde)
bu alana kaynak ayrilmaktadir.

b) Tanitim ve pazarlama birimimiz mevcuttur. Ciromuzdan bu alana (%5-10 arasinda)
kaynak ayrilmaktadir.

c) Tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile gérevlendirilmis ¢alisanlarimiz vardir. Ciromuzdan
bu alana <%5’ten az kaynak ayrilmaktadir.

d) Tanitim ve satis faaliyetleri gergeklestiriyoruz, ancak bunlarla ilgili uzman galisanimiz
yoktur ve harcamalarimizi takip etmiyoruz.

5. Markaile ihracat

a) ihracat icin kendi markamiz vardir.

b) Hem misterinin hem de kendi markamiz ile ihracat yapiyoruz.

c) Sadece misterinin markasi ile ihracat yapiyoruz.

d) ihracat yapmiyoruz.

6. Biyiime Beklentileri

a) Yeni pazarlara girecegiz veya hedef kitlemizi genisletecegiz.

b) Mevcut pazarlarda yeni Grin veya tamamlayici Grinler gelistirerek bliylyecegiz.

¢) Mevcut pazarlarda lretim hacmi ve satislarimizi artirarak bliyiimeyi hedefliyoruz.

d) Bliylime hedefimiz yoktur, mevcut durumumuzu koruyacagiz.




7. Planlama Perspektifi
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a) Stratejik planlamamizi kisa (1 yil) orta (1-3 yil) ve uzun (>=5 yil) vadeli olarak yapariz.

b) Yillik planlama yapariz ve bu esnada 2-3 yil sonrasina da bakariz.

c) Yillik plan yapariz.

d) Sistematik olarak planlama yapmayiz.

8. insan Kaynaklari Yonetim Siiregleri

a) insan kaynaklari birimimiz ve uygulanan insan kaynaklari ydnetmeligimiz vardir.

b) insan kaynaklari birimi ve/veya y&netmeligimiz olmamakla birlikte kariyer planlamasi,
odullendirme gibi uygulamalarimiz vardir.

c) insan kaynaklari birimimiz ve ydnetmeligimiz yok, ancak diizenli egitim programlari var.

d) insan kaynaklari birimimiz ve uygulamada olan insan kaynaklari ydnetmeligimiz yoktur.

9. insan Kaynaklari Nitelikleri

a) Nitelikli insan kaynagimiz bulunmaktadir ve nitelikli isglicii hareketliligi sikca
yasanmamaktadir.

b) Nitelikli insan kaynagimiz bulunmaktadir, ancak siklikla nitelikli isglici hareketliligi
yasanmaktadir.

c) Nitelikli insan kaynagimiz yeterli degildir, edinim konusunda planlama yapiyoruz.

d) Calisan sirkiilasyonu vardir, ancak kritik elemanlari tutmaya calisiyoruz.

10. ileri Uretim ve Yonetim Sistemleri (CAD/CAM/CAE, Hizli Prototip, Robotik, Lazer kesme, Proje

Yonetimi, ERP, Lojistik Yonetimi vb.)

a) ileri Giretim ve yonetim sistemleri kapsaminda bircok sistem biinyemizde mevcuttur.

b) ileri Gretim ve yénetim sistemleri kapsaminda bazi sistemler biinyemizde mevcuttur,
olmayan ihtiyaglar da disaridan saglanmaktadir.

c) ileri Giretim ve ydnetim sistemleri konusunda ihtiyaglarimizi belirleme asamasindayiz.

d) ileri Giretim ve ydnetim sistemleri konusunda yeterli bilgimiz ve/veya ihtiyacimiz yoktur.

11. Uriin Deger Zinciri Yetkinligi

a) Ana Urin gruplarimizda Ar-Ge ve yenilik yapabilecek dizeyde teknoloji hakimiyetimiz
var; kavram gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama ve test yetkinligine sahibiz.

b) Kavram tasarimi yapmiyoruz ancak Uriinlerde tasarim degisiklik 6nerileri ve Uretilebilirlik
dogrulamasi yapabiliyoruz. Test yetkinligimiz var.

c) Ana firma veya musteriden gelen tasarim dogrultusunda sistem (komponent) ve alt-
sistem (parga) lretimi yapabiliyoruz.

d) Sadece alt-sistem (parga) Uretebilme bilgisine sahibiz.




12. Sahip Olunan Siireg ve Uriin Sertifikalari
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a) ISO 9000, CE Belgesi vb. bircok slirec ve Urin sertifikasina sahibiz.

b) Sahip olmamiz gereken sertifikalar igin hazirlk yapiyoruz.

c¢) Musterilerimiz icin sertifikalandirmanin  6neminin farkindayiz, ancak heniz
sertifikalandirma galismalarina baslamadik.

d) Firmamizin ilgili alanlarda herhangi bir sertifikasi yoktur.

13. Paydaslarla isbirlikleri

Son 3 yil icinde gerceklestirilen isbirliklerinizi, is birligi tiiriinii dikkate alarak isaretleyiniz.

ishirligi Konusu Universite/ | Miihendislik | Ana Rakip Tedarikgi
Arastirma Firmasi / | Firma /| Firma
Kurumu Danisman Mdsteri

Ar-Ge/Yenilik

Endustriyel Tasarim

Yeni Teknoloji Edinme
Ortak Uretim
Test Hizmeti

Egitim

Boliim Il - Yenilik Gostergeleri

1. Ar-Ge ve Yenilik Organizasyonu ve Kurumsalligi

a) Firmamizin Ar-Ge birimi vardir. Dokimante edilmis Ar-Ge ve yenilik stratejileri,
hedefleri ve yonetim siireclerine iliskin yonergeler bulunmaktadir ve bunlar ¢alisanlarca
bilinir.

b) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri igin bir birim veya calisanlar gérevlendirilmistir. Stratejik
hedeflere iliskin yazili bir bilgi yoktur, ancak faaliyetler izlenir, ¢iktilar tanimhdir ve takibi
yapilir.

c) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri igin bazi ¢alisanlar gérevlendirilmistir. Ancak heniiz siiregler
ve diger hususlar icin yazili dokiimanlar mevcut degildir.

d) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve organizasyonu ile ilgili bir yapilanma yoktur.

2. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyet Harcamalari

a) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin ayirdigimiz pay %5 ve Usttdr.

b) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri igin ayirdigimiz pay %1-5 arasindadir.

c¢) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri igin ayirdigimiz pay %1’den disiktir.

d) Toplam ciromuzdan Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleri icin herhangi bir pay ayirmiyoruz.




3. Yenilik Faaliyet Cesitliligi - Hangi tir yenilik faaliyetlerinde bulunuyorsunuz?!

a) Yeni Uriin gelistirme veya Urinde iyilestirme faaliyetleri vardir.
Uriin (mal veya hizmet) yeniligi firma icin olan yeniliktir, gelistirilen Griiniin
pazar icin yenilik olmasi gerekmez.

b) Yeni sireg gelistirme veya iyilestirme faaliyetleri vardir.
Imalat siireclerinde ve yéntemlerinde yeni metotlar gelistirmek veya énemli
iyilestirmeler yapmak.

c) Is stirecleri yenilesim faaliyetleri vardir.
Tedarik, teslimat, bakim-onarim, finans v.b. siiregleri ile ilgili yeni yéntemler
gelistirmek veya 6nemli iyilestirmeler yapmak

d) Organizasyonel yenilesim faaliyetleri vardir.
Yénetim tarafindan alinan kararla is yapis bicimlerinde, karar sistemlerinde
veya dis iliskiler yénetim bicimlerinde yeni yéntemler gelistirmek

e) Pazarlama yenilesim faaliyetleri vardir.

Mevcut firma pazarlama stratejisi ve yéntemlerinden farkli estetik tasarimi,
paketlemesi, reklam ve promosyonu, satis kanallari, fiyatlandirma politikasi gibi
yeni bir pazarlama stratejisi uygulamak

4. Uriin Yenilik Yetkinligi

a) Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda mevcut trinlerimizden tamamen farkh bilesen ve
malzemelerden yeni Grlinleri piyasaya sunuyoruz.

b) Mevcut Urinlerimizin teknik spesifikasyonlarinda ve/veya islevsel ozelliklerinde
kullanici/musteri acisindan kullanim kolayligi ve tatmini artirici yenilikler yapiyoruz.

c) Mevcut Urlnlerin bilesen ve malzemelerinde ¢ikti maliyetini azaltici ve/veya kalitesini
artirici yenilikler yapiyoruz.

d) Mevcut Urtnlerimizle ilgili herhangi bir yenilik yapmiyoruz.

5. Yeni Fikirler Yonetimi

a) Yeni fikir kaynaklari tanimhdir. Yeni fikirlerinin degerlendirilmesi, secimi ve hayata
gecirilmesi ile ilgili dokiimante edilmis 6lglitler ve sistemler mevcuttur.

b) Sistematik olmasa da Ar-Ge ve yenilikle ilgili bircok ¢alisma gerceklesmektedir. Ancak,
yeni fikirlerin toplanmasi, degerlendirilmesi, secilmesi ve hayata gegirilmesi ile ilgili tanimli
ve dokiimanter sistem mevcut degildir, bu yonde galismalar strdirilmektedir.

c) Yeni fikir yonetimi ile ilgili sistematik ve dokimanter bir sistemin faydal olacagi
bilinmektedir ama henliz boyle bir ¢aba gézlenmemektedir.

d) Yeni fikir yonetimi ilgili sistematik ve doklimanter bir yaklasim gerekli gériilmemektedir.

11 Birden fazla satirda isaretleme yapilabilir.



6. Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinin Ticari Sonuglari
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a) Toplam ciromuz igerisinde, yeni gelistirdigimiz ya da rakip Grlnlerden farkhlik arz eden
Urlnlerin satisindan elde ettiginiz pay %50’den daha fazladir.

b) Toplam ciromuz icerisinde, yeni gelistirdigimiz ya da rakip Grinlerden farkhlik arz eden
Urlnlerin satisindan elde ettiginiz pay %20-50 arasindadir.

c) Toplam ciromuz igerisinde, yeni gelistirdigimiz ya da rakip Grlnlerden farkhhk arz eden
Grlnlerin satisindan elde ettiginiz pay %20’den daha dusuktir.

d) Yeni gelistirdigimiz ya da rakip Urlinlerden farklilik arz eden drinlerin satisindan heniiz
bir gelir etmeye baslamadik.

7. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi - Hangi tiir FMH sahipliginiz vardir?

Evet Sayisi

Hayir

a) Uluslararasi Patent

b) TPE’den alinan incelemeli Patent

c) TPE’den alinan incelemesiz Patent

d) Kayith Endustriyel Tasarimlar

e) Kayith Faydal Modeller

f) Tescilli Markalar

8. Ar-Ge ve Yenilik Calismalarinda Akademik Baglantilar

a) Akademik kuruluslarla ortak ¢alismalar yiritiyoruz.

b) Akademik kuruluslarla baglantilar kurmaya calisiyoruz.

c) Akademik isbirliginin 6neminin farkindayiz ancak zaman sikintimiz var.

d) Firmamizin hig bir akademik ¢alismayla baglantisi yoktur.

9. Ar-Ge ve Yenilik Destek Finansmani

a) Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge ve yenilik desteklerinden yararlanmaktayiz.

b) Ulusal Ar-Ge ve yenilik desteklerinden yararlanmaktayiz.

c) Ulusal Ar-Ge ve yenilik destek programlarina basvuruda bulunmus ancak destek
alinamamistir.

d) Destek programlarina basvurmaya ihtiya¢c duymuyoruz/ nasil erisilecegini bilmiyoruz /
bu konuda destege ihtiyacimiz var.




EK 6. YENILiK ANKETi UYGULANAN FiRMA LiSTESI

il Firma
MUGLA AGANTUR YATGILIK
MUGLA ARG ORMAN
MUGLA | BODRUM TURUNCGIL
MUGLA CALCALAR GIDA
MUGLA | GOBANLAR MERMER
MUGLA DURTAS MERMER
MUGLA EKINSU TARIM
MUGLA ENTAS MERMER
MUGLA ERMAS MADENCILIK
MUGLA G.l.A. YAT
MUGLA GOKMENLER TARIM
MUGLA GUMUS DOGA
MUGLA K PLUS GIDA
MUGLA KOGCAR MERMER
MUGLA RODA YAT

il Firma
AYDIN AHU GIDA
AYDIN ALPLER ZIRAAT
AYDIN BEYZA TARIM
AYDIN EFE SEKERLEME
AYDIN KOLCUOGLU
AYDIN MAROLI GIDA
AYDIN MEGA SUT
AYDIN ORHANOGLU GIDA
AYDIN ORKOOP
AYDIN OZKIRICI GIDA
AYDIN SEMES GIDA
AYDIN SUTMAN
AYDIN ZER ZEYTINCILIK
AYDIN ZEYKO TARIM
DENiZLI ALTINBASAK TEKSTIL
DENIZLI ARDEN METAL
DENIZLI ASLI TEKSTIL
DENiZzLI ATLAS MERMER
DENIZLI BAKRAS GIDA
DENIZLI CALISKAN TARIM
DENIZLI DEKA TEKSTIL
DENIZLi | DENiZLi TAVUKCULUK
DENiZzLI DOGAN i$ MAKINA
DENIZLI ERBAKIR
DENiZzLI FREKANS MAKINA
DENIZLI SAGLAM TEKSTIL
DENiZzLI SHAMROCK TEKSTIL
DENIZLI SIDE iPLIK
DENiZzLI TOSUNOGLU TEKSTIL

DENiIZLi

YUKSEL TANRIKULU




EK 7. GUNEY EGE BOLGESI ANKET SONUCLARI
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19 Gida + 7 Tekstil + 6 Mermer + 3 Makine imalat + 4 Yatcilik/Agac Uriinleri + + 2 Su Uriinleri + 1
Kablo + 1 Aromatik Bitkiler - Toplam 43 Anket

Firma Buyukligu

Aile Disi Ortakhk YleSl

Ortaklar
16%

Faaliyet Yili




Miisteri ve Uriin Tabani

B Genis Urln ve miusteri
yelpazesi

m Sinirlisayida Grin ve
genis musteri yelpazesi

= Sinirli sayida misteri ve
genis Urin yelpazesi

W Tek bir Grin/tek bir
musteri

Pazar Alani

Paza rla ma Yetklnllél m Marka Stratejisi & Cirodan

%10"un tizerinde kaynak

W Tanitim ve pazarlama birimi
& Cirozdan %5-10 arasinda

kaynak
® Tanitim ve pazarlama

calisani & Cirodan <%5'ten

az kaynak
m Uzman calisan yok ve

harcamalar takip edilmiyor




Biuiyume Beklentileri

B Yeni pazarlara girecegiz /
hedef kitlemizi genisletecegiz

B Mevcut pazarlarda yeni Uriin
gelistirecegiz

m Mevcut pazarlarda
satislarimizi artiracagiz

B Mevcut durumumuzu
koruyacagiz

Planlama Perspektifi

B Stratejik planlamamizi kisa,
orta ve uzun vadeli yapariz

| Yillik planlama yapariz, 2-3
yil sonrasina da bakariz

= Yillik plan yapariz

B Sistematik planlama
yapmayiz

insan Kaynaklari

| Nitelikliinsan kaynag! &
isglicl hareketliligi yok

H Nitekliinsan kaynagi &
isglict hareketliligi var

= Nitelikliinsan kaynagimiz
yeterli degil
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Uretim Sistemleri

mileri Uretim ve yonetim
sistemlerivar

M Baz sistemler var & disaridan
hizmet alimi

m ihtiyaclar belirleme asamasi

B Bu konuda yeterli bilgi / ihtiyac
yok

H . prue
Isbirligi Konusu
20
15 B Universite
H Danisman
10
= Milsteri
5 W Rakip
W Tedarikgi
0
Ar-Ge/Yenilik Endistriyel ~ YeniTeknoloji ~ Ortak Uretim  Test Hizmeti Egitim
Tasarim Edinme

Ar-Ge ve Yenilik Kurumsalligi

B Ar-Ge birimi, doklimante edilmis
stratejiler, yonergeler var

B Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriigin
birim veya ¢alisanlar var, yazil
stratejiler yok ancak faaliyetler
takip edilir

1 Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriigin
bazi calisanlar var, strateji ve takip
yok

| {lgili bir yapilanma ve calisma yok
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Yenilik Faaliyetleri

B Yeni trlan gelistirme veya
drinde iyilestirme

B Yeni slreg gelistirme veya
iyilestirme

= is siirecleri yenilesimi

B Organizasyonel yenilesim

m Pazarlama yenilesimi

Uriin Yenilikleri

B Tamamen yeni Urlinler piyasaya
sunuluyor

m Mevcut Urinlerin teknik/islevsel
ozelliklerinde yenilikler

® Mevcut Uriinlerde maliyet
azaltici/kalitesini artinici yenilikler

W Herhangi bir yenilik yapiimiyor

Yeni Uriinlerin Ticari Sonuglari

m Toplam ciroda %50’den
fazla

B Toplam ciroda %20-50

W Toplam ciroda %20'den
distk

W Hentz gelir elde edilmedi
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Fikri Miilkiyet Haklari Sonuglan

od

34
7
5
3 3 1
Uluslararasi TPE - TPE - Kayith Kayith Faydal Tescilli
Patent incelemeli incelemesiz Endustriyel Modeller Markalar
Patent Patent Tasanimlar

HFirma

W Adet

Destek Programlarindan Yararlanma

Ge destekleri

m Ulusal Ar-Ge destek

bagvurulmamis

W Uluslararasive ulusal Ar-

B Ulusal Ar-Ge destekleri

programlarina basvuru

B Destek programlarina
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EK 8. SAHA ANALIZi MULAKAT GCERCEVESI

Uriinler, Pazar ve Rekabet Avantaji

Firma Grilinlerinin mevcut durumda pazari ve pazar payl nedir?

Hedef Pazarlar neresidir?

Firmanizin gelistirdigi en rekabetgi trinler hangileridir?

Uriinleri ve hizmetleri emsalsiz yapan nedir?

Firmanin veya sektorin musteriler ile pazarlik yapma gtict var mi?

Genel olarak —i¢ ve dis pazarda — firmanin sektore iliskin rekabet avantaji (teknolojik
gelismeler, patentler, beceriler vb. avantajlar) nelerdir?

Genel olarak —i¢ ve dis pazarda — ilin sektore iliskin rekabet avantaji (teknolojik gelismeler,
patentler, beceriler vb. avantajlar) nelerdir?

Rakipler ve Kiimelenme

ilde/bolgede rakiplerin varligi ve rakiplerin performansi nasildir?

ilde/bdlgede iiretim yapan firma sayisi sektérel giic olusturmaya yeterli midir? Bu alanda yeni
yatirimciya ihtiyag var mi?

il veya bolgede sektér ile ilgili kimelenme girisimi olusturulabilir mi? Bunun yararli olacagini
distnuliyor mu?

Sektorde basari hikayeleri var mi? il diizeyinde sektor lideri olabilecek firma var mi? isim
alinabilir.

isbirlikleri

Firmanin/sektordeki firmalarin Grettigi Grtnler dusunildiginde iliskili olan en 6nemli
sektorler hangileridir?

En yogun know-how (bilgi) alis verisinde bulunulan ¢ firma (bolgede, Tirkiye'de, diinyada)
Universite ve arastirma kurumlari ile iliski ve isbirlikleri var mi? Universiteden beklentiler
nelerdir?

Uluslararasi isbirlikleri (EUREKA, ¢erceve programi vb.) icinde yer alinmis midir?

ilgili sektdr ya da teknoloji alani ile ilgili bilinen ag-yapilar, kiimeler vb. nelerdir? Bu tiir bir
agyap! ya da kiime icinde yer alinmakta midir?

Kaynaklar ve ihtiyaglar

Nitelikli eleman hareketliligi yasaniyor mu? Nitelikli eleman ihtiyaci var midir? Bélge bunu
karsilamakta yeterli midir?

Firmanin ve ilin sektordeki pazar payini artirmaya uygun Uretim/test altyapisi, Grin ve fiyat
glici var mi?

Sektdrde sahip olunmasi gereken teknolojiler ve know-how nelerdir?

Firma/sektor bu teknolojilere nasil ulasmakta/edinmektedir?
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Firmalarin Gretim ve is siireglerinde ihtiyag duyduklari hammadde, ekipman ve hizmet
saglayicilarin en 6nemlileri hangileridir? Bu tedarikgiler bolgede midir?

Uretim ve kalite icin sektdrde/pazarda ne tiir sertifikalara sahip olunmasi gerekiyor?
Sektdrde is yapmanin en blylk zorlugu nedir?

Daha iyi is yapmak / daha rekabetci olmak igin sektorin ihtiyacglari nelerdir?

Bolge ile ilgili ne tir kisitlamalar vardir, kisitlamalari agsmak icin ne gerekir?

Yenilesim Kiiltiirii ve Ar-Ge / Ur-Ge Faaliyetleri

Firmanin yenilesim yaptigi alanlar nelerdir? Uriin, iretim teknolojisi, pazarlama, lojistik
faaliyetlerinde yenilesimi planlamakta midir?

Firma yeni fikirler/kavramlar yaratilmasini nasil planlar? Sistematik araglar kullaniimakta
midir?

Firmada Ar-Ge yapilanmasi var midir?

Son bes yil icinde yurutilen arastirma/lrin gelistirme projeleri nelerdir?

Yeni bir Gruntn gelistiriimesinde firma ne tir bilgi/enformasyon kaynaklari (musteri
gereksinimleri, rakiplerin faaliyetleri, tedarikgiler vb.) kullanir?

Ar-Ge/ Urln gelistirme faaliyetlerinde firmanin 6ne gikan deneyim dizeyi, ana yetkinlikleri,
isbirlikleri nelerdir?

Son ¢ yilda edinilen patent ve faydali model sayisi nedir?

Firma Ar-Ge ve yeni Urln gelistirme faaliyetlerini nasil finanse etmektedir?

Cevre Yonetimi

Cevre Yonetimi uygulanmakta midir? Belgelendirme (1ISO14001) var midir?

Sektorunuzdeki “cevreye duyarli (irlin” (eko-tasarim, eko-etiket) secenekleri
degerlendirilmekte ve uygulanmakta midir?

Temiz Uretim uygulamalari (daha az atik Uretimi, daha az su/enerji/hammadde tiiketimi, vb.)
ile rekabet glici arasinda nasil bir iliski oldugunu disinliyorsunuz?

Cevre standartlari nedeniyle ihracatta ve rekabetgilikte yasadiginiz ve/veya beklediginiz
sorunlar var mi? Bu sorunlara yonelik ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?



EK 9. SAHA ANALIZi GORUSME FORMU

Tarih

Firma adi

Firma yetkilileri/unvanlari

Uriinler/Markalar/Pazar/Rekabet Avantaiji

Uriinlerin pazari, pazar payi, hedef pazarlar

Gelistirilen en rekabetci (iriinle, (iriinleri ve hizmetleri emsalsiz yapan faktérler

Firmanin veya sektériin miisteriler ile pazarhk yapma giicii

Firmanin ve ilin sektére iliskin rekabet avantaji (teknolojik gelismeler, patentler, beceriler vb.
avantajlar)

Rakipler ve Kiimelenme

ilde/bélgede rakiplerin varligi ve performansi, sektérel giic olmaya yeterliligi, kiimelenme
girisimi potansiyeli, sektérde basari hikayeleri, il diizeyinde sektér lideri firma varhidi, alanda
yeni yatirimci ihtiyaci
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Zorluklar ve ihtiyaglar
Sektérde is yapmanin zorluklari, daha iyi is yapmak / daha rekabetgi olmak igin sektériin
ihtiyaglari, bélge ile ilgili kisitlamalar, kisitlamalari asmak icin gereklilikler

Kaynaklar

Nitelikli eleman hareketliligi ve ihtiyaci, bélgenin bu alanda yeterliligi

Firmanin/ilin sektérdeki pazar payini artirmaya uygun iretim/test altyapisi, (riin ve fiyat giicii
Sektérde sahip olunmasi gereken teknolojiler ve know-how, firmanin/sektériin bu teknolojileri
edinim yontemi, liretim ve kalite icin sektérde/pazarda sertifika gerekliligi

Uretim ve is siireclerinde ihtiya¢ duyulan hammadde, ekipman ve hizmet saglayicilarin
bélgedeki varligi

isbirlikleri

iliskili en nemli sektérler, en yodun know-how alis verisinde bulunulan firmalar
Universite ve arastirma kurumlari ile iliski ve isbirlikleri, iiniversiteden beklentiler
Uluslararasi isbirlikleri, sektér ya da teknoloji alant ile ilgili bilinen ag-yapilar, kiimeler vb.




Yenilesim Kiiltiirii ve Ar-Ge / Ur-Ge Faaliyetleri

Yenilesim alanlari, yeni fikirler/kavramlar yaratilmasi siiregleri

Ar-Ge yapilanmasi, son bes yil icinde yiiriitiilen Ar-Ge/Ur-Ge projeleri, bu alandaki deneyim ve
yetkinlikler, yeni bir (riiniin gelistirilmesinde kullanilan bilgi kaynaklari, finansman kaynaklari
Son li¢ yilda edinilen patent ve faydali modeller

Cevre Yonetimi

Cevre Yonetimi uygulamasi, belgelendirme (1S014001), “cevreye duyarli iiriin” (eko-tasarim,
eko-etiket) uygulamasi, Temiz tiretim uygulamalari (daha az atik iiretimi, daha az
su/enerji/hammadde tiiketimi, vb.)

Ihracatta ve rekabetgilikte cevre standartlari ihtiyaci

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

Firsatlar

Tehditler




