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1. Giris

19. yizyilla beraber kiiresellesen diinyada rekabetin ve rekabet giiciiniin 6nemi artarken ¢ok
uluslu sirketler ve gelismis Ulkeler ticaret ve lretim piyasalarinda s6z sahibi olmustur. Gelismekte
olan dlkeler ile kiiclik ve orta oOlgekli isletmelerin de basariya ulasmalari icin bircok strateji, bircok
ekonomi politikasi Uretilmis ve uygulanmistir. Bunlar tlke ve hatta bolge odakli, genellikle yenilikgi
olmayan ve uzun donemli sonuclarin géz ardi edildigi stratejiler olmus ve cogunlukla basarili

olamamislardir.

Kimelenme kavraminin temelini olusturan yigin ekonomisinin tarihi 1890’1 yillara kadar
uzanmaktadir. Kiimelenme daha eski yillardan bu yana dile getirilen bir kavram olsa da ilk kez
Porter’in Uluslarin Rekabet Avantajlari (1990) adl kitabinda ele alinmistir. Porter’in bu ¢alismasindan
sonra uzun siiredir glindemde olan cografyanin ekonomi tzerindeki etkileri arastirilmis ve ekonomik
cografya kavramiyla kiimelenmenin dnemi artmistir. Kimelenme, diinya piyasalarinda tekellesmeye
karsi, belli sektorlerde birbiriyle rekabet halindeki firmalarin rekabet giiclerini birlestirmeyi 6neren bir
yontem olarak yillardir ekonomistler ve politikacilar tarafindan cok tartisilmis ve glinimizde tiim

diinyada ekonomik gelismelerin bel kemigini olusturan kavramlardan birisi olmustur.

Porter’a gore kiimelenme rekabetciligin artiriilmasinda ve sirdiriilebilmesinde cok etkili bir
yontemdir. Bu etkiyi kiimedeki sirketlerin Gretimlerini artirarak, inovasyonu gelistirerek, yeni is
alanlari olusturarak gostermektedir. Dolayisiyla kiimelenme kavrami 6zellikle kiicik ve orta 6lgekli,
pazar payl disik isletmeler icin daha biyik 6énem arz etmektedir. Kimelenmenin beraberinde
getirdigi teknolojik ortaklik, genis is¢i havuzu, is birlikleri bu isletmelerin gelismesine ve pazar
paylarini artirmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda tim dinya (lkelerinin hikimetleri,
Universiteler, arastirma gelistirme kuruluslari ile diger ilgili kurum ve kuruluslar kiimelenme kavramini
yakindan incelemis ve tlkelerinde uygulamaya koymuslardir. Diinyada bir¢ok (ilke, sanayi ve Ar-Ge
politikalarina kiimelenmeyi de dahil ederek biyulk atihmlarda bulunmus ve uzun vadede hedeflenen

sonugclara ulasmayi basarmistir.

Kimelenme bircok lilkede oldugu gibi Tirkiye’de de ekonomi stratejilerinden birisi olarak
benimsenmistir. ABD, italya ve Norveg gibi lilkelerde gozlenen basarili érneklerle beraber tiim
diinyada oldugu gibi Tarkiye’de de kiimelenme c¢alismalari hizlanmistir. Bu dogrultuda o6zellikle
bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve rekabetciligin artirilmasi icin Diizey 2 bolgelerinde kiimelenme

potansiyeli ylksek olan sektorlerin belirlenmesi ve bu sektérlerde yer alabilecek yardimci ve destek

sektorlerin nasil bir araya getirilebilecegi konusunda calismalarin baslatiimasi blyik ©6nem
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kazanmistir. Bu noktada yerelde bulunan kurum ve kuruluslar ile Gniversitelerin de is birligi yaparak

dogru kararlar vermesi gerekmektedir.

Bu ¢alisma TR32 Diizey 2 Bolgesi'nde dogru sektorlerin belirlenip kiimelenme alaninda
saglam adimlar atilmasi igin bir 6n arastirma niteligi tasimaktadir. Kimelenme ve bdlgesel
arastirmalar icin kullanilan iki analiz tiri secilmis ve giincel veriler ile bolgede kiimelenme potansiyeli

ylksek olan sektorler belirlenmeye ¢alisiimistir.

Cesitli Ulkelerde basariya ulasan kiimelenme yaklasiminin Giiney Ege Bolgesi‘'nde hangi

sektorlerde ne kadar basarili olabilecegini arastirmadan 6nce “Kiimelenme” kavramini ele almakta

fayda vardir.
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1.1 Kiimelenme Nedir?

Son yillarda popiler hale gelen kiimelenme kavrami, glinlimiizde Ustiin rekabet giicline sahip
olmanin ve ekonomik kalkinmanin temelinde yatan 6nemli bir faktordir. Kimelenme ile birlikte
rekabetci sektorler gelismekte ve giliclenmekte bu sayede bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
rekabet avantaji elde edilmektedir. Michael Porter’in ortaya koydugu kimelenme kavrami; ayni
sektorde faaliyet gosteren, aralarinda is birligi ve ayni zamanda rekabet olan firma ve kuruluslarin,
onlara mal ve hizmet sunan tedarikgilerin, Gniversiteler, arastirma kurumlari, meslek kuruluslar gibi
ilgili kurumsal yapilarin ayni cografi bélgede yogunlagmalarini ifade etmektedir. Bir kimede ayni mali
Ureten veya birbirini tamamlayici nitelikte mal Ureten isletmeler Ar-Ge, pazarlama, Uretim gibi
konularda birbirleri ile is birligi icindedir ve kiimenin Uyesi olan bir firma ayni anda birgok firma ile
cesitli konularda is birligi gelistirebilir. Bununla birlikte, ayni cografi bolgede yer alan Universiteler,
arastirma kurumlari, meslek kuruluglari gibi kurum ve kuruluslarla bilgi ve fikir aligsverisinde

bulunabilir.

KUME

Destekleyici

Ticaret Sektorleri iIgili Sektorler
Kuruluslar

- Ara Tedarikgiler - Egitim

- Benzer Sektorler

- Sermaye Tedarikgileri - Isci Havuzu - Ogrenim
- Uretim Hizmetleri Paylagimi - Kalkinma
- Danismanlar - Benzer Stratejiler - Diizenleyici
J

Sekil 1. Kiime aktorleri

Alici — satici iliskileri, ortak teknoloji, ortak pazarlama ve dagitim kanallari ile ortak is¢i havuzu
kiimeyi birbirine baglayan en dnemli etkenlerdir. Kiimelenme ile kurulan bu iletisim agi sayesinde
firmalar girdi saglama, bilgi ve teknolojiye erisim, pazarlama gibi konularda biiylk avantaj elde

etmektedir. Uzak mesafede bulunan bir tedarikgiden girdi saglamak yerine ayni kiimeye mensup bir
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tedarikgciyle alisveris yapmak, islem maliyetlerini diisirmekle birlikte girdiye ulasim siiresini de buyuk
Olcide kisaltmaktadir. Bununla birlikte bir kiimenin (yesi olmak firmalar arasi bilgi ve fikir
alisverisinin yliz ylize gorisilerek yapilmasina olanak saglamakta, bu sayede hizli bir bilgi akisi
olmakta ve bilgi alisverisinin maliyeti de dliismektedir. Ayrica kiimelenme, firmalara Urinlerini daha
cabuk bir sekilde ve daha ucuz olarak pazara sokabilme imkani saglamaktadir. Bunun yaninda kiime
icinde faaliyet gosteren firmalar ¢ok genis bir is¢i havuzuna sahiptirler. Bu sayede bir kiimenin Gyesi
olan firma istedigi niteliklere sahip calisanlari istihdam etmede bliyik avantaja sahiptir. Ayrica ise

alimlardaki maliyet diismekte ve siireg bliyik olglide kisalmaktadir (1,2).

Bir firmanin ayni sektérde faaliyet gosteren firmalarla ayni cografi bolgede yer almasi, o
firmayi rekabetcilige tesvik etmede onemli bir faktordiir. Kimelenme icinde yer alan bir firma,
kendisiyle benzer faaliyetler gerceklestiren ve benzer kosullara sahip olan diger firmalarin
performansiyla kendi performansini kolaylikla karsilastirma sansina sahiptir. Firmalarin gosterdikleri
performanslar birbirlerini etkilemekte, bir firmanin gosterdigi yiksek performans diger firmalar igin
motive edici olmaktadir. Bu baglamda, kiimelenme sektorlerde iyi 6rneklerin ¢ogalmasina olanak

saglamaktadir (1).

Kameler, sirekli artan bir Gretim ve yenilikgilik merkezi olma agisindan blyilk potansiyele
sahiptir. Kimelenme ile kurulan iletisim agi sayesinde elde edilen avantajlar, firmalarin verimliliklerini
ve inovasyan kapasitelerini biyldk oranda artirir. Ayrica kiimelenme ile birlikte sektoérin gelisip
glclenmesi, yeni is alanlarinin olusmasi, yeni isletmelerin kurulmasi, bélgenin ulusal ve uluslararasi
yatirimcilar i¢in cazip hale gelmesi saglanir. Boylelikle bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet avantaji
elde edilebilmektedir. Bu baglamda, yeni kurulacak isletmelerin benzer faaliyet gosteren
isletmelerden uzak, farkli yerlerde kurulmasinin yerine ayni cografi bolgede konumlanmis firmalara

yakin bir yerde kurulmasi rekabet UstiinlGgi elde edebilmek adina 6nem teskil etmektedir.

Sonu¢ olarak kimelenme, kurulan iletisim agl sayesinde firmalarin bircok islemde
maliyetlerinin dismesini; Gretim, verimlilik ve inovasyon kapasitelerinin bliylk 6lciide artmasini;
makro dizeyde ise sektoriin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilirliginin artmasini
saglamaktadir. Cin’in tekstil, Japonya’nin ise inovasyon kiimelerinin bu llkelerin diinya piyasasinda
rekabet gliclerinin ve ihracat hacimlerinin artmasindaki etkisi kimelenmenin énemini goézler dnline

sermektedir. Diinya lzerindeki diger kiimelenme oOrnekleri de sektorlerin gelisip gliclenmesinde

kiimelenmenin 6nem ve etkisini kanitlar niteliktedir.
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1.2 Diinya Uzerindeki Kiimelenme Ornekleri

Pakistan Tekstil Kiimesi:

Tekstil sektorli Pakistan’in bel kemigini olusturmaktadir. 2006 yilinda Ulkedeki ¢alisanlarin %
38’inin bu sektérde istihdam edildigi ve tilke GSYiH’sinin % 10’unun yine bu sektdrden elde edildigi

gorilmektedir. Ulke ihracatinin ise % 60 gibi biyik bir kismi tekstil Griinleri ihracatindan

olusmaktadir.

Pakistan Tekstil Kiimesi bir¢ok istirakgiyi
ve bu istirakgiler arasi iligkiyi icermektedir.
Kimeye destek saglayanlar makine ve arag
tedarikgileri, finansal hizmet tedarikgileri ile tarim
ve lojistik isletmeleridir. 20 bine yakin firma
iceren kiime, 15 bin kadar dokuma firmasindan ve
2 bine yakin iplik, kumas ve giysi ticcarlarindan

olusmaktadir. Geri kalanlar ise iplik Uretimi,

pamuk circirlama, isleme, tekstil kimyasali Giretimi

gibi faaliyetler gerceklestiren firmalardir (6).

Pakistan Tekstil Kiimesinin haritasi asagidaki gibidir:




Uganda Balikgilik Kiimesi:
Uganda Balikgilik Kiimesi:

Uganda ekonomisinin bel kemigi tarimdir ve llkede yapilan tarim blyilik olctide balikgilk,
cicek ve kahve yetistiriciligi faaliyetlerinden olusmaktadir. Ulkede kahve yetistiriciliginden sonra en
onemli ikinci sektor olan balikgilik iki yontemle yapilmaktadir. Birisi balik yakalama digeri ise tarima
elverisli olmayan arazilerde, dogal ortam kosullari saglayarak balik vyetistiriciligi yani kaltir
balikgihgidir. Ulkede 700 bin kisi balikgilik sektériinde aktif olarak galismaktadir. 2006 yilinda Uganda
Maliye Bakanligi ilke GSYIH’sinin % 2,6’sinin balik¢ilik sektériinden karsilandigini belirtmis, ayni yil

Glkede 14 milyon dolar hacminde balik ihrag¢ edilmistir.

l-
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<
<

[ oot
/

/

Sekil 3. Uganda balikgilik kiimesi haritasi

Uganda’da sektor 1950°den bu yana % 3 bilylime gostermistir.
2007'de dlinya balik Gretiminin % 37’si Uganda’da yapilmistir ve 2008

yilinda Glkenin balik ihracati 99,5 milyar dolara ulagsmistir.

Kimelenme sonucu artan ihracat hacmi ile birlikte kultir
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balik¢ihgl da biyiik bir gelisme gostermistir. Kultir bahkgihgindan 1989 yilinda 12,3 milyon ton balik
elde edilirken bu miktar 2009 yilinda 52 milyon tona kadar ¢ikmistir. Kimenin kurulusundan bu yana
ihracattaki gelisim Sekil 4’te goérilmektedir (7).
160
120

120

1

20

(=)

40 -

. 1IN
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Sekil 4. Uganda balik ihracati degerinin yillara gore degisimi (Milyon Dolar)
(Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2010)

Guatemala Taze Uriin Kiimesi:

Taze Uriin Kiimesi 1970’li yillarin ortasinda USAID’nin destegi ile kurulmustur ve domates,
patates, sogan, bezelye, nohut gibi Girlinler ve meyve lretimini icermektedir. 1980’li yillarda bircok

politik ve ekonomik krize maruz kalan tlkede kiime basarisi biyik farkliliklar yaratamamustir.

Kime bu esnada USAID ve Diinya Bankasi’nin yardimlariyla yoluna devam etmis, Amerika’ya
vergisiz liretim yapma sansi taninmistir. Bu avantajlarla beraber krizleri de geride birakan kiime
2000'li yillara geldiginde Uretimini ve ihracatini artirmakla beraber yiiksek Ucretli ¢alisan sayisi da
40.900 kisiyi bulmustur. % 4’0 Uretim yapan firmalar disinda ilgili sektorlerden olusan kiime, degisen
trendlerle birlikte Uretiminin buyuk kismini organik (rline ¢evirmis ve kendi icinde paketleme

teknolojisine gecerek katma degerini artirmayi basarmistir.

Sekil 5’'te kiime haritasi yer alan Guatemala
Taze Uriin Kimesi, kiimelerin kendi sanslarini nasil
yarattigina ve politik ya da ekonomik krizlere karsi nasil
ayakta kalmayi basarabilecegine iyi bir 6rnek teskil

etmektedir (8).
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Sekil 5. Guatemala taze iiriin kiimesi haritasi

Mogolistan Metal Madenciligi Kiimesi:

Madencilik Mogolistan’in en énemli sektérlerinden biridir. Ulkedeki istihdamin % 57’si tarim

sektorinde, % 5’i madencilik sektérinde yer almaktadir.

Ulaanbataar’da bulunan Madencilik Kiimesi; akis yukari
sektorler, akis asag sektorler ve merkez sektorler olmak lizere Ug
bolimden olusmaktadir. Merkez sektérlerde toplam 33 yabanci
ve yerli sermayeli maden firmasi faaliyet gostermektedir.

Merkez sektorler yillik % 29 bilesik bliylime oranina bagh olarak

2006 yilindan 2009 yilina kadar gelirini 72 milyon dolardan 154
milyon dolara g¢ikarmistir. Bu gelirin biyilk bir kismi merkez



sektorlerin yaklasik % 49’unu olusturan sondajlama ve yer O6lcimi firmalar tarafindan elde
edilmektedir. 4 yilda tiim sondaj gelirlerindeki payr %1 olan sondaj ihracati %33’e yiikseldi. Bununla
birlikte kiime, ihracatinda da biyik bir gelisme gdstermis ve Cin ile Kirgizistan olmak lzere birgok
Ulke ile ticaretini artirmigtir (9).

-

Sekil 6. Mogolistan madencilik kiimesi haritasi

Dort Ulkeden dort farkh sektoriin kiimelenmeleri incelendiginde gorildigia gibi kiimeler
krizlere karsi koyabilme; rekabet gliclerini ve ihracat hacimlerini artirma; hikiimet, Universiteler ve
cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapma sansi bulmaktadir. Ayrica yine bu 6rneklerden de
gorildugl gibi kiimeler birbirinden ¢ok farkh ozellikler ve yasam kosullarina sahiptirler. Bu yasam
kosullart kiimenin bulundugu (lkenin ekonomi politikalarindan, siyasal ve sosyo-ekonomik

yapisindan, hatta kiimenin bulundugu zaman diliminden etkilenebilmektedir.
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2. Galismada Kullanilan Yontemler

Kimelenme c¢alismalarinda oncelikle dogru sektorleri, dogru aktoérleri, dogru zamanda
belirleyebilmek biyik 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda yapilan istatistiki analizler i¢in
bircok yontem bulunmaktadir. Kiimelenme calismalarinda kullanilan bu analiz yontemlerinden

bazilari sunlardir:

e Herfindahl Hirschman (H-H) Endeksi o
: Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

e Uc Yildiz Analizi

o Shift Share Analizi

S SR

® Gini Katsayisi

| </-

ilgilive

e Sosyal Aglar Analizi Destekleyici

Aktorler

e Porter’in Elmas Modeli

Sekil 7. Porter'in elmas modeli (3)

Kiimelenme icin bir 6n ¢alisma niteliginde olan bu raporda ‘U¢ Yildiz Analizi’ ve ‘H-H Endeksi’
kullanilmistir.

2.1 Ug Yildiz Analizi

Kimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesinde kullanilan analiz yontemlerinden biri
olan Ug¢ yildiz analizi istihdam verileri baz alinarak yapilan bir analiz yéntemidir. Bu analizde, temel
gostergeler olan biykliik, basatlik ve uzmanlasma parametrelerinin her biri icin bir oran belirlenir ve
belirlenen bu oranlarin izerinde deger alan parametrelere bir yildiz verilir. Analiz sonucunda (g yildiz
alan sektorler, kimelenme potansiyeli olan sektorler olarak degerlendirilir.

Ug yildiz analizinin temel gostergeleri su sekilde tanimlanmaktadir:

e;: Analiz edilen bolgenin i sektoriindeki istihdami

e Analiz edilen bdlgenin toplam istihdami

E;: Referans alinan Ust bolgenin i sektérindeki istihdami

E.: Referans alinan {st bolgenin toplam istihdami

Biyikliik= e/E;

Basathk= e;/e;

Uzmanlasma= (e/e,)/( E/ Ey)
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2.2 Herfindahl — Hirschman Endeksi Analizi

Endistri ya da pazar yogunlasmasini 6lgmek icin kullanilan bircok yontem bulunmaktadir.
Bunlardan biri olan Herfindahl-Hirschman Endeksi 1980’li yillardan bu yana yaygin olarak
kullanilmaktadir. H-H Endeksi bir pazarda bulunan firmalarin ne kadar rekabetci olduklarini saptamak
icin kullanilir. Bir pazar icin H-H endeks degeri 0 ile 1 arasinda degerler alabilmektedir. Pazarda ¢ok
sayida ve klguk payl firmalar oldugunda endeks sifira yakin bir deger alir. 0-0,2 arasi H-H endeks
degeri yogun olmayan ve tam rekabetci bir pazari; 0,2-0,4 arasi H-H endeks degeri orta yogunluklu,
tekelci ve rekabetci bir pazari, 0,4-1 arasi da yogun, rekabetci olmayan, oligopolci bir pazari ifade
etmektedir (5).

H-H endeksi;

H-H=Y , P? seklinde hesaplanmaktadir.

Burada P, , i. sektoriin piyasa payini gostermektedir.

Fakat calismada sektorlerin bolgesel rekabet giict incelendiginden H-H endeksi igin farkli bir
yaklasim kullaniimistir. Buna gére H-H endeksi;

H-H=YI, (s; — x;)? seklinde hesaplanmaktadir.

Burada s; bir ilgedeki i. sektoriin tiim bolge icindeki payi; X; ise ilcedeki tiim sektorlerin tim
bolge sektorlerine oranidir.

Bu analiz icin genellikle istihdam verileri kullanilmaktadir. Elde edilen deger, sektorin
bolgedeki H-H endeksini vermektedir. Bu endeks degerleri arasinda kiguk degere sahip olan
sektorlerin tam rekabetgi bir piyasaya sahip oldugu soylenebilir. Bu degerler 0,01’in altinda ise
sektériin tam rekabetci ve ¢ok sayida firmanin aktif olarak bulundugu; 0,01 ile 0,1 arasinda ise
sektorin rekabetgi ve ¢ok sayida firmanin aktif olarak bulundugu; 0,1 ile 0,18 arasinda ise orta
yogunluklu ve tekelci bir sektor oldugu; 0,18’in listlinde ise sektoriin oligopol bir yapiya sahip oldugu

soylenir (14).

Sektoriin H-H endeksi < 0,01 ise sektdr tam rekabetci ve cok sayida firma aktiftir;
0,01<Sektorin H-H endeksi < 0,1 ise sektor rekabetci ve cok sayida firma aktiftir;

0,1 < Sektoriin H-H endeksi < 0,18 ise sektor orta yogunluklu ve tekelci bir sektordiir;

Sektoériin H-H endeksi > 0,18 ise sektor oligopol bir yapiya sahiptir.
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3. Analizler

3.1 Ug Yildiz Analizi
3.1.1 TR32 Bélgesi Ug Yildiz Analizi Sonuglari

Bu calismada, SGK’dan alinan NACE Rev. 2 siniflamasindaki 2 kodlu faaliyetler baz alinmistir.
2010 yih Mart ayi verileri kullanilarak yapilan analizde, analiz birimi olarak Tirkiye referansiyla TR32

Bolgesi alindiginda, parametreler asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

Biyiiklik: TR32 Bolgesi'nde bir sektordeki istihdam Tirkiye'deki ayni sektoriin istihdaminin %
5’inden blylikse, o sektdr buyuklik igin 1 yildiz alir.
Bagatlik: TR32 Bolgesi’'nde bir sektordeki istihdam bolgedeki toplam istihdamin % 1’inden biiyiikse, o
sektor basathk igin 1 yildiz alir.
Uzmanlagsma: TR32 Bolgesi'nde bir sektordeki istihdamin bolgedeki toplam istihdama orani,
Turkiye’deki ayni sektordeki istihdamin Tiirkiye toplam istihdamina orani ile karsilastirildiginda elde
edilen katsayl 1’den biiylkse, o sektér uzmanlasma igin 1 yildiz alir.

Yapilan analizin sonucuna gore bolgede kiimelenme potansiyeli olan 8 sektdr ortaya ¢cikmistir.
Ug yildiz alan bu sektdrler ile uzmanlasma katsayilari, biyiikliik ve basatlik degerleri Tablo 1’de yer
almaktadir. Bu sektorler arasinda “Konaklama” uzmanlasma katsayisi ve blylklik degerleri
bakimindan ilk sirada yer alan sektordir. Sektérdeki istihdamin bolgedeki toplam istihdam icindeki

payinin bir géstergesi olan basatlik degerinde ise “Bina insaati” sektorii ilk siradadir.

Tablo 1. TR32 Bélgesi'nde 3 yildiz alan sektorler

NACE Rev. 2 Kodu Sektor Uzmanlasma | po vk | Basathk
katsayisi

08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgihigi 2,85 0,1145 0,0133

13 Tekstil Uriinleri imalat 2,16 0,0869 0,0803

23 Metalik Olmayan Uriinler imalati 1,88 0,0755 0,0333

41 Bina insaatl 1,30 0,0522 0,0933

43 Ozel insaat Faaliyetleri 1,33 0,0535 0,0370

49 Kara Tasimaciligi vevBoru Hatti 138 0,0554 0,0634
Tasimacilig

55 Konaklama 3,09 0,1243 0,0225

81 Bina ve Cev.re Duz.enleme 131 0,0527 0,0312
Faaliyetleri

TR32 Bolgesi’'nde kiimelenme potansiyeli olan bu sektérlerdeki isletme sayisi ve istihdam

diizeyi ise Tablo 2’de gosterilmektedir. Bolgede (g yildiz alan sektorlerde faaliyet gésteren isletmeler
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bolgedeki toplam isletmelerin % 28,9’unu olusturmaktadir. Bu isletmelerdeki istihdam ise bolgedeki
toplam istihdamin % 37,4’ Gddr.

Bolgede (¢ yildiz alan sektorlerde faaliyet gosteren isletme sayilari incelendiginde “Kara
Tasimaciligl ve Boru Hatti Tasimaciligi” sektoriiniin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. istihdam

acisindan ise “Bina insaatl” sektorii 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 2. TR32 Bélgesi'nde 3 yildiz alan sektorlerdeki isletme sayisi ve istihdam

NACE Rev. 2 Kodu Sektor isletme sayisi | istihdam
08 Diger Madencilik ve Tasg Ocakgihgl 386 4.759
13 Tekstil Uriinleri imalati 1.160 28.727
23 Metalik Olmayan Uriinler imalati 732 11.924
41 Bina insaati 5.129 33.371
43 Ozel insaat Faaliyetleri 1.690 13.239
49 Kara Tagimacihigi ve Boru Hatti Tasimaciligi 5.144 22.681
55 Konaklama 679 8.033
81 Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri 2.420 11.146

Toplam 17.340 133.880
TR32 Bolgesi’'ndeki Tiim Sektoérlerin Toplami 59.980 357.617
TR32 Bolgesi’ndeki Payi 28,9 37,4

Maliye Bakanhgi’'ndan alinan 2009 yili verileri kullanilarak bélgede kiimelenme potansiyeli
olan sektorlerin, bolgenin toplam ihracatindaki ve llke genelinde ayni sektorde yapilan ihracattaki
paylari incelenmistir. NACE Rev. 2 siniflamasindaki 6 kodlu faaliyetler bazinda olan bu veriler 2 kodlu
sekilde gruplandirilarak ele alinmistir. Buna gére ¢ yildiz alan sektérlerden “Tekstil Uriinleri imalat)”
sektorl bolgede yapilan toplam ihracat iginde % 17,2 ile en yliksek paya sahiptir. Her bir sektoriin o
sektoérde Ulke genelinde yapilan ihracat icindeki payina bakildiginda ise llke genelinde “Konaklama”
sektorlinde yapilan ihracatin % 46,1 gibi 6nemli bir kisminin TR32 Bolgesi’nde yapildigi gériilmektedir.

Bununla birlikte “Tekstil Uriinleri imalati” sektériiniin de lilke genelinde bu sektérde yapilan ihracatta

% 12,5 gibi 6nemli bir paya sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir (Tablo 3).




Tablo 3. TR32 Bélgesi'nde 3 yildiz alan sektérlerin ihracat paylan

NACE .. Bolgedeki toplam ihracat | Sektoriin Tiirkiye ihracati
Rev.2 Sektor icindeki pay (%) icindeki pay (%)
Kodu ¢ payi (% ¢ payi (%
08 Diger Madencﬂlk ve Tas 0,7 25
Ocakgilig
13 Tekstil Uriinleri imalati 17,2 12,5
23 Metalik leayan Urinler 35 3.7
Imalati
41 Bina insaati 0,6 0,6
43 Ozel insaat Faaliyetleri 0,3 1,2
Kara Tagimacihigi ve Boru
49 Hatti Tagimaciligi 0,5 03
55 Konaklama 9,5 46,1
81 Bina ve Cev.re Duz.enleme 0,0 31
Faaliyetleri

Uc yildiz alan bu sektérlerin bdlgedeki genel durumunu ortaya koyabilmek adina bu
sektorlerin alt sektorlerindeki firma sayisi ile bu firmalarin yurtici ve yurtdisi satislari Maliye
Bakanligi’'ndan alinan 2009 yili verileri kullanilarak incelenmistir. NACE Rev. 2 siniflamasindaki 6 kodlu
faaliyetler bazinda alinan bu veriler 4 kodlu sekilde gruplandirilarak ele alinmistir. Bununla birlikte
bolge genelinde (g yildiz alan bu sektorlerin bolgedeki hangi ilcelerde kiimelenme potansiyeli
gosterdigi analiz edilmistir.

Bu baglamda, Ug¢ yildiz alan bu sektérlerin hangi ilcelerde kiimelenme potansiyeli oldugunu
incelemek adina analiz birimi olarak TR32 Bolgesi referansiyla bolgede yer alan ilgeler alindiginda
parametreler asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

Biiyiikliik: ilcede bir sektérdeki istihdam TR32 Bolgesi’ndeki ayni sektériin istihdaminin % 1’inden
blylikse, o sektor biylklik icin 1 yildiz alir.

Basathk: ilcede bir sektdrdeki istihdam ilcedeki toplam istihdamin % 1’inden biiyiikse, o sektér
basatlik igin 1 yildiz alir.

Uzmanlagma: ilcede bir sektérdeki istihdamin ilgedeki toplam istihdama orani, TR32 Bélgesi’nde ayni
sektordeki istihdamin bolge toplam istihdamina orani ile karsilastirildiginda elde edilen katsayi 1’den
blyiikse, o sektor uzmanlasma igin 1 yildiz alir.

Buna gore bolgede kiimelenme potansiyeli gosteren 8 sektoriin g yildiz aldigi ilgeler ve alt

sektor detayinda degerlendirmeleri su sekildedir:




08 - Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi

TR32 Bolgesi'nde g yildiz alan sektorlerden biri olan “Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligr”
sektoriiniin Aydin’da Bozdogan, Cine, Karacasu ve Karpuzlu; Denizli'de Cal, Cardak, Serinhisar ve
Tavas; Mugla’da ise Kavaklidere, Milas ve Yatagan ilcelerinde (i¢ yildiz aldigi goriilmektedir.

Bu sektor alt sektorler detayinda incelendiginde “Siisleme ve yapi taslari ile kireg tasi, alci

o0

tasl, tebesir ve kayagantasi (arduvaz-kayraktasi) ocakgiligi”nin firma sayisi, yurtici satis ve ihracat
acisindan ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. ihracatta 2. sirada yer alan ve kapsaminda asindirici
(torpuleyici) materyaller (zimpara), amyant, silisli fosil artiklar, dogal grafit, sabuntasi (talk), feldispat
gibi maddeler olan “Baska yerde siniflandirilmamis diger madencilik ve tas ocakgiligl” alt sektoriiniin

toplam ihracattaki % 40,5’lik pay! da dikkat cekmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Diger madencilik ve tas ocakgiligi sektorii alt sektorleri

Alt sektoriin sektor igindeki payi (%)

NACE Rev.2 Kodu Alt Sektor Firma Sayisi | Yurtici Satis | ihracat
Siisleme ve yapi taslari ile kireg tasi, al¢i tasi,
0811 tebesir ve kayagantasi (arduvaz-kayraktasi) 59,0 50,3 59,2
ocakeilig

Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve

0812 . 18,4 20,7 -
kaolin gikarimi
0891 Kimyasal ve gubrelem.e.imagll mineral 3,9 0,6 0.3
madenciligi
0892 Turba Cikarimi 0,8 - -
0899 Baska yerde siniflandirilmamis diger 18,0 28,4 40,5

madencilik ve tas ocakgilig

13 - Tekstil Uriinleri imalati

Bélgede kiimelenme potansiyeli olan sektérlerden “Tekstil Uriinleri imalat’” sektériiniin
Denizli Merkez ve Saraykoy ilgelerinde (¢ yildiz aldig1 gbzlenmektedir.

Bu sektor alt sektor detayinda incelendiginde “Dokuma” alt sektoriiniin firma sayisi, yurtigi
satis ve ihracat payi agisindan ilk sirada yer aldig1 ve diger alt sektorler ile arasinda biiyik fark oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda dokuma sektoriiniin tekstil Griinleri imalatinda lokomotif sektér oldugu
gozlenmektedir. Kege, tiiller ve diger ag kumaslari ile dantel ve nakis imalati gibi lretimleri iceren

“Baska yerde siniflandiriimamis diger tekstillerin imalati” alt sektorii de % 18,1 oranindaki payiyla

firma sayisi acisindan 2. sirada yer almaktadir (Tablo 5).
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Tablo 5. Tekstil Grtinleri imalati sektorii alt sektorleri

Alt sektoriin sektor igindeki payi (%)
NACE Rev.2 Kodu Alt Sektor Firma Sayisi | Yurtici Satis | ihracat
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 43 4,2 21
1320 Dokuma 59,5 76,2 85,9
1330 Tekstil driinlerinin bitirilmesi 4,3 4,5 0,2
1391 Orgii (triko) veya Flg isi (krose) kumaglarin 0,6 11 0,6
imalati
1392 Giyim e;ya5|"d|"§|nda.k|. ta‘mamlanmls tekstil 9,4 40 2,6
Uriinlerinin imalati
1393 Hali ve kilim imalati 0,5 0,2 0,7
1394 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati 1,4 2,4 3,8
Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan
1395 Lo . . 0,1 - -
yapilan driinlerin imalati, giyim egyasi harig
1396 Diger teknik ve -endustrlyel tekstillerin 17 0,8 )
imalati
1399 Baska yerde S|.n|fla.mfi|rllmam|§ diger 18,1 6,6 41
tekstillerin imalati

23 - Metalik Olmayan Uriinler imalati

Bolgede (¢ yildiz alan “Metalik Olmayan Uriinler imalati” sektériiniin Aydin’da Cine ve
Germencik; Denizli'de Acipayam, Cal ve Saraykdy; Mugla’da Kavaklidere, Merkez, Ula ve Yatagan
ilgelerinde kiimelenme potansiyelinin oldugu gézlenmektedir.

Bu sektor alt sektor detayinda incelendiginde “Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
bitirilmesi” alt sektoriiniin firma sayisi, yurtigi satis ve ihracat agisindan alt sektorler arasinda biiytk
farkla ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Bu sektérden sonra yurtici satis ve ihracat bakimindan 2.
sirayl “Cimento imalati” almaktadir. Bu alt sektorde faaliyet gdsteren firma sayisi az olmasina ragmen

alt sektoérler arasindaki satis oranlari dikkat cekmektedir. “Cukur cam imalati” sektoéri de ihracatta

onemli payi olan alt sektérler arasindadir (Tablo 6).
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Tablo 6. Metalik olmayan iiriinler imalati sektérii alt sektorleri

Alt sektoriin sektor igindeki payi (%)
NACE Rev.2 Alt Sektor Firma Sayisi | Yurtigi Satis | ihracat

Kodu

2311 Diiz cam imalati 1,0 0,3 0,1
2312 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 0,5 1,2 0,0
2313 Cukur cam imalati 2,7 6,1 11,8
2319 Diger camlarin imalati ve |§Ienm.e5| (teknik amach 0,4 0,1 0,0

cam egyalar dahil)
2320 Atese dayanikh (refrakter) liriinlerin imalati 1,5 1,0 0,0
2331 Seramik karo ve kaldirim taslari imalati 0,6 0,0 0,0
2332 Firinlanmis kilden tug'l-a, karo ve ingaat 5,6 5,0 0,0
malzemeleri imalati
2341 Seramik ev ve siis egyalari imalati 2,2 0,0 0,0
2342 Seramik sihhi Girlinlerin imalati 0,1 0,0 0,0
2349 Baska yerde S|.r.1|tland|'rll-mam|§ diger seramik 0,1 0,0 0,0
irlinlerin imalati
2351 Cimento imalati 0,4 23,6 21,0
2352 Kireg ve al¢i imalati 2,4 1,6 0,0
2361 insaat amagh beton iiriinlerin imalati 51 1,9 0,0
2362 insaat amagh algi iiriinlerin imalati 2,5 0,2 0,0
2363 Hazir beton imalati 2,1 12,1 0,6
2364 Toz harg imalati 0,1 0,0 0,0
2369 Beton, algi ve glmento.dan yapilmis diger Uriinlerin 0,6 0,1 0,0
imalati
2370 Tas ve mermerin kt.estll.mesu.;ekll verilmesi ve 71,7 46,6 64,7
bitirilmesi
2391 Asindirici iiriinlerin imalati 0,1 0,0 0,0
2399 Bagka yert-ive smlflandlr.l.lrr:amls. rrjetallk olmayan 0,1 0,3 17
diger mineral Uriinlerin imalati

41 - Bina Iinsaati

Bolgede (¢ yildiz alan sektorlerden biri olan “Bina insaat!” sektériinin Aydin’da Didim,
incirliova, Kusadasi ve Merkez; Denizli’de Acipayam; Mugla’da Bodrum, Fethiye, Kéycegiz, Marmaris,
Milas ve Ortaca ilgelerinde (g yildiz aldigi gériilmektedir.

Bu sektdr alt sektdr detayinda ele alindiginda “ikamet amach olan veya olmayan binalarin
insaatl” alt sektorlinlin firma sayisi, yurtici satis ve ihracat acisindan ilk sirada yer aldigi gérilmektedir
(Tablo 7). Bu alt sektér kapsaminda ise ikamet amagli her gesit binanin insaati (mistakil konutlar,

birden ¢ok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler dahil) 6ne ¢ikmaktadir.

el
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Tablo 7. Bina ingaati sektorii alt sektorleri
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Alt sektoriin sektor icindeki payi (%)

NACE Rev.2 Alt Sektor Firma Sayist | Yurtici Satis | ihracat
Kodu
4110 insaat projelerinin gelistirilmesi 2 1,2 -
4120 lkamet amach olan veya ikamet amagh 98 98,8 100

olmayan binalarin ingaati

43 - Ozel insaat Faaliyetleri

Bolgede ii¢ yildiz alan bir diger sektér olan “Ozel Insaat Faaliyetleri” sektoriinin Mugla’da

Bodrum,

Fethiye,

Koéycegiz, Marmaris, Milas,

potansiyelinin oldugu gozlenmektedir.

Merkez ve Yatagan

ilcelerinde kiimelenme

Genellikle kiyi ilgelerde kiimelenme potansiyeli gosteren bu sektor alt sektor detayinda ele

alindiginda firma sayisi agisindan “Dograma tesisati” sektortintin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.

Yurtigi satislar incelendiginde ise kapsaminda insaatlarda beton isleri, duvar 6rme ve tas yerlestirme,

actk ylizme havuzlarinin insaati gibi faaliyetlerin yer aldig “Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel

insaat faaliyetleri”nin ilk sirada oldugu goriilmektedir. ihracat paylarina bakildiginda ise yeni binalarin

insaat sonrasi temizligi gibi “insaatlardaki diger biitiinleyici ve tamamlayici isler”in yaklasik % 51 ile en

yiksek paya sahip oldugu gézlenmektedir (Tablo 8).

Tablo 8. Ozel insaat faaliyetleri sektorii alt sektorleri

Alt sektoriin sektor igindeki payi (%)
NACE Rev.2 Alt Sektor Firma Sayisi | Yurtici Satis | ihracat
Kodu
4311 Yikim 0,6 0,1 0,0
4312 Santiyenin hazirlanmasi 19,3 22,8 1,6
4313 Test sondaji ve delme 0,3 0,1 0,0
4321 Elektrik tesisati 16,8 11,2 8,6
4322 Sihhi tesisat, i1sitma ve iklimlendirme tesisati 17,0 12,0 3,7
4329 Diger ingaat tesisati 4,5 3,7 3,8
4331 Siva isleri 0,5 0,3 0,0
4332 Dograma tesisati 20,2 4,1 1,5
4333 Yer ve duvar kaplama 10,2 7,6 29,4
4334 Boya ve cam igleri 3,0 1,9 0,2
4339 Ingaatlardaki diger bt;;lt:ezleylcn ve tamamlayici 45 25 51,1
4391 Catiisleri 0,6 0,6 0,0
4399 Bagka yerde. smlflandu:llmam.ls diger ozel 2,6 331 0,0
ingaat faaliyetleri

& S




49- Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi

Bolgede kiimelenme potansiyeli olan sektérlerden “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti
Tasimaciligr” sektortinin Aydin’da Cine; Denizli'de Acipayam, Civril ve Merkez; Mugla’da Merkez,
Ortaca ve Yatagan ilcelerinde Ug yildiz aldigi gorilmektedir.

Bu sektor alt sektor bazinda incelendiginde “Karayolu ile yik tasimaciigl” alt sektérinin
firma sayisi, yurtici satis ve ihracat bakimindan alt sektorler arasinda ilk sirada yer aldig
gorilmektedir. Ozellikle sektérde yapilan ihracatin biyiik kisminin bu alt sektérden saglandigi dikkat
cekmektedir (Tablo 9).

Tablo 9. Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimaciligi sektérii alt sektorleri

Alt sektoriin sektor icindeki payi (%)
NACE Rev.2 Alt Sektor Firma Sayist | Yurtigi Satis | ihracat
Kodu
4920 Demir yolu ile yiik tagimacihigi 0,0 - -
4931 Kara tagimaciligi ile yapilan setnr ici ve banliy6 8,2 71 22
yolcu tagimaciligi
4932 Taksi tasimaciligi 6,8 0,8 0,9
4939 Bagka Yerde smlflar'\udlrllmaml; kara ta;:maC|I|g| 32,7 24,1 6,0
ile yapilan diger yolcu tagimaciligi

4941 Kara yolu ile yik tasimaciligi 50,6 66,3 90,3
4942 Ev ve is yerlerine verilen tasimacilik hizmetleri 1,7 1,8 0,5

55 - Konaklama

Bolgede Ug¢ yildiz alan bir diger sektér olan “Konaklama” sektoriiniin Aydin’da Didim,
Kusadasi; Denizli'"de Akkoy; Mugla’da Bodrum, Fethiye, Marmaris ve Ortaca ilcelerinde kiimelenme
potansiyeli bulunmaktadir. Bu baglamda, sektoriin genellikle kiyi kesimde yer alan ilgelerde
kiimelenme potansiyeli bulundugu soylenebilir.

Bu sektor alt sektor detayinda incelendiginde “Oteller ve benzeri konaklama yerleri”nin firma
sayisl, yurtici satis ve ihracatta sahip oldugu paylarla alt sektérler arasinda biyik farkla ilk sirada yer
aldigi gézlenmektedir (Tablo 10).

Tablo 10. Konaklama sektorii alt sektorleri

Alt sektoriin sektor icindeki payi (%)
NACE Rev.2 Alt Sektor Firma Sayisi | Yurtigi Satis | ihracat
Kodu
5510 Oteller ve benzeri konaklama yerleri 68,7 92,4 99,9
5520 Tatil ve diger kisa siireli konaklama yerleri 1,4 1,5 -
5530 Kamp alanlari, m.o'::torlu karava|.1 ve karafvan tipi 18 0,5 )
treyler (romork) park hizmetleri

5590 Diger konaklama yerleri 28,1 5,6 0,1

el 5
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81 - Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri

Bolgenin kiimelenme potansiyeli olan sektorlerinden “Bina ve (evre Diizenleme
Faaliyetleri’nin Aydin’da Didim ve Kusadasi; Mugla’da Bodrum, Datga, Fethiye, Marmaris ve Ortaca
ilcelerinde Uc yildiz aldig1 gorilmektedir.

Kiy1 kesimde yer alan ilcelerde (¢ yildiz alan bu sektor alt sektor detayinda incelendiginde
“Binalarin genel temizligi” sektoriinlin sahip oldugu firma sayisi, yurti¢i satis ve ihracat paylari
acisindan alt sektérler arasinda ilk sirada bulundugu gériilmektedir. Ozellikle sektériin ihracatinin
tamaminin bu alt sektdrden yapildigl géze carpmaktadir. “Cevre dizenlemesi ve bakimi faaliyetleri”

sektérinin de firma sayisi agisindan alt sektorler arasinda 6nemli paya sahip oldugu gorilmektedir

(Tablo 11).
Tablo 11. Bina ve gevre diizenleme faaliyetleri sektorii alt sektorleri
Alt sektoriin sektor igindeki payi (%)
NACE Rev.2 Kodu Alt Sektor Firma Sayisi | Yurtici Satis | ihracat
8110 Tesis biinyesindeki kombine destek hizmetleri 2,4 - -
8121 Binalarin genel temizligi 45,2 86,6 100
8122 Diger bina ve endiistriyel temizlik faaliyetleri 4,8 1,2 -
8129 Diger temizlik faaliyetleri 9,5 1,3 -
8130 Cevre diizenlemesi ve bakimi faaliyetleri 38,1 10,9 -
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3.1.2 TR32 Bolgesi illeri Ug Yildiz Analizi Sonuglari

Calismada analiz birimi olarak Tirkiye referansiyla TR32 Bolgesi illeri olan Aydin, Denizli,

Mugla alindiginda parametreler asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

Biiyiikliik: ilde bir sektérdeki istihdam Tirkiye’deki ayni sektdriin istihdaminin % 2’sinden biiyiikse, o
sektor buyuklik icin 1 yildiz alir.

Basatlik: ilde bir sektérdeki istihdam ildeki toplam istihdamin % 1’inden biiyiikse, o sektdr basatlik
icin 1 yildiz alir.

Uzmanlagma: ilde bir sektoérdeki istihdamin ildeki toplam istihdama orani, Tirkiye’deki ayni
sektordeki istihdamin Tirkiye toplam istihdamina orani ile karsilastirildiginda elde edilen katsayi
1’den biyiikse, o sektdér uzmanlasma igin 1 yildiz alir.

Yapilan analizin sonucuna gbre Aydin’da kiimelenme potansiyeli olan 5 sektor ortaya
citkmistir. Bu sektorlerden biri olan “Konaklama” sektori bolge geneli icin yapilan analizde de g yildiz
alan sektorler arasindadir.

ilde Ug yildiz alan sektorler ile uzmanlasma katsayilari, biiyiikliik ve basatlik degerleri Tablo
12’de yer almaktadir. Bu sektorler arasinda “Atik Maddelerin Degerlendirilmesi” sektori cok yiksek
istihdam dlzeyine ve isletme sayisina sahip olmamasina karsin uzmanlasma katsayisi ve buyukliuk
acisindan ilk sirada yer almaktadir. Sektordeki istihdamin ildeki toplam istihdam icindeki payinin bir

gdstergesi olan basatlik degeri acisindan ise “Gida Uriinleri imalat)” sektdrii birinci siradadir.

Tablo 12. Aydin'da 3 yildiz alan sektorler

Naclf;i"‘ 2 Sektor Uzg::;f;:‘a Biiyiiklik | Basatlk

05 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 2,06 0,0229 0,0114

10 Gida Uriinleri imalati 1,93 0,0216 0,0719

27 Elektrikli Techizat imalati 2,25 0,0251 0,0202

38 Atk Maddelerin 2,44 0,0272 | 0,0157
Degerlendirilmesi

55 Konaklama 2,37 0,0264 0,0172

Aydin’da kiimelenme potansiyeli olan bu sektorlerin isletme sayisi ve istihdami Tablo 13’te
gosterilmektedir. ilde ¢ yildiz alan sektorlerde faaliyet gosteren isletme sayisi ildeki toplam
isletmelerin % 5,5’ini olusturmaktadir. Bu isletmelerdeki istihdam ise ildeki toplam istihdamin %
13,6’sidir.

ilde ¢ yildiz alan bu sektérler arasinda en yiiksek isletme sayisina ve istihdama sahip olan

sektér “Gida Uriinleri imalat”dir. “Kémir ve Linyit Cikarilmasi” ve “Elektrikli Techizat imalat)”




Giiney Ege Kalkinma Ajans:

25 ~GEKA

sektorlerinde faaliyet gosteren firma sayisi az olmasina karsin bu sektorlerin 2’nin lzerinde deger

alan uzmanlasma katsayilari dikkat cekmektedir.

Tablo 13. Aydin'da 3 yildiz alan sektdrlerdeki isletme sayisi ve istihdam

NACE Rev. 2 Kodu Sektor isletme sayisi | istihdam

05 Koémiir ve Linyit Cikartilmasi 11 1.133

10 Gida Uriinleri imalati 769 7.136

27 Elektrikli Techizat imalat 56 2.004

38 Atik Maddelerin Degerlendirilmesi 71 1.560

55 Konaklama 119 1.706
Toplam 1.026 13.539

ildeki Tiim Sektorlerin Toplami 18.792 99.219

ildeki Pay! 5,5 13,6

Yapilan analize gbére Denizli'de kiimelenme potansiyeli olan 6 sektor ortaya cikmistir. Bu
sektorlerden “Diger Madencilik ve Tas Ocak¢iligl”, “Tekstil Uriinleri imalati”, “Metalik Olmayan
Urlinler imalati” ile “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligl” sektorleri bélge geneli icin yapilan
analizde de (g yildiz alan sektorler arasindadir.

Denizli‘de tg yildiz alan bu sektérler ile uzmanlasma katsayilari, bly(klik ve basathk degerleri
Tablo 14’te gosterilmektedir. ilde kiimelenme potansiyeli olan bu sektérler arasinda “Tekstil Uriinleri
imalati” sektdrii uzmanlasma katsayisi, biyiiklik ve basatlik parametrelerinde aldigi yiiksek

degerlerle dikkat cekmekte ve ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 14. Denizli'de 3 yildiz alan sektérler

NACK'ZEE"' 2 Sektor Uzg:s"a';fs':‘a Biiyiiklik | Basatlik
08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgihigi 2,36 0,0364 0,0110
13 Tekstil Uriinleri imalati 5,22 0,0805 0,1938
14 Giyim Esyalan imalati 2,10 0,0324 0,0852
23 Metalik Olmayan Uriinler imalati 2,77 0,0427 0,0491
e Fabrikasyon Metal Urﬁnleri i.malatl (Makine 156 0,0241 0,0567
ve Techizat Harig)
49 Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi 1,67 0,0258 0,0770

Denizli‘de kiimelenme potansiyeli olan bu sektorlerin isletme sayisi ve istihdam dizeyi ise

Tablo 15’de yer almaktadir. ilde (i¢ yildiz alan sektdrlerde faaliyet gosteren isletme sayisi ildeki

toplam isletmelerin % 24,2’sini olustururken bu isletmelerdeki istihdam ildeki toplam istihdamin %

47,3’ini olusturmaktadir.

N S




ilde g yildiz alan sektérler arasinda en ¢ok isletmeye sahip olan “Kara Tasimaciligi ve Boru

Hatti Tasimacihigl” sektorii, en yiiksek istihdam seviyesine sahip olan ise “Tekstil Uriinleri imalati”

sektoriddr.
Tablo 15. Denizli'de 3 yildiz alan sektérlerdeki isletme sayisi ve istihdam
NACE Rev. 2 Kodu Sektor isletme sayisi istihdam
08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgihgi 126 1.511
13 Tekstil Uriinleri imalat 1.014 26.604
14 Giyim Esyalari imalati 439 11.705
23 Metalik Olmayan Uriinler imalati 241 6.739
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati
25 (Makine ve Teghizat Harig) >40 7.788
49 Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi 1.914 10.573
Toplam 4.274 64.920
ildeki Tiim Sektorlerin Toplami 17.680 137.310
ildeki Pay! 24,2 47,3

Mugla’da ise kiimelenme potansiyeli olan 11 sektor ortaya cikmistir. Bu sektorlerden “Diger
Madencilik ve Tas Ocakgiligl”, “Bina insaat’”, “Ozel insaat Faaliyetleri”, “Konaklama” ile “Bina ve
Cevre Dilzenleme Faaliyetleri” sektorlerinin bolge geneli icin yapilan analizde de (¢ yildiz alan
sektorler arasinda oldugu goérilmektedir.

Mugla’da g yildiz alan sektorler ile uzmanlasma katsayilari, biyilklik ve basatlik degerleri
Tablo 16’da gosterilmektedir. Bu sektdrlerden “Balikcilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi” sektdriiniin
uzmanlasma katsayisi ve buyukliik parametrelerinde dikkat gekici degerler aldigi goriilmektedir. Buna
gore sektoriin Mugla’da llke geneline gore yiliksek diizeyde yogunlasma gosterdigi ve llkede bu
sektordeki istihdamin bliyiik kismina sahip oldugu gézlenmektedir.

Sektordeki istihdamin ildeki toplam istihdam igindeki payinin bir gostergesi olan basatlk

degeri agisindan ise “Bina insaat)” sektoriiniin ilde ti¢ yildiz alan sektérler arasinda ilk sirada yer aldig

gorilmektedir.
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Tablo 16. Mugla’da 3 yildiz alan sektorler

NACKEOEE"' 2 Sektor Uzl("::a';fsr:'a Biyiiklik | Basatlik
02 Ormancilik ve Tomrukguluk 3,87 0,0526 0,0109
03 Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi 24,55 0,3340 0,0147
08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi 4,34 0,0591 0,0203
16 Agag, Aé.ag Uriinleri ve Mant:?r Uriinleri 1,69 0,0230 0,0106

Imalati (Mobilya Harig)
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve 151 0,0206 0,0210
Onarimi
35 EIektri.k, Gaz-, ‘I.Buh.ar ve Havvalandurma 165 0,0225 0,0194
Sistemi Uretim ve Dagitimi
41 Bina insaati 1,67 0,0228 0,1203
43 Ozel insaat Faaliyetleri 2,42 0,0329 0,0673
50 Su Yolu Tagimacihgi 6,32 0,0859 0,0134
55 Konaklama 6,19 0,0842 0,0450
81 Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri 2,38 0,0324 0,0567

Mugla’daki kimelenme potansiyeli olan bu sektorlerin isletme sayisi ve istihdam diizeyi ise
Tablo 17’de yer almaktadir. ilde (i¢ yildiz alan sektdrlerde faaliyet gosteren isletme sayisi ildeki
toplam isletmelerin % 30,2’sini olustururken bu isletmelerdeki istihdam ildeki toplam istihdamin %
40’in1 olugturmaktadir.

Mugla’da kiimelenme potansiyeli olan sektorler arasinda en yiksek isletme sayisina ve
istihdama sahip olan sektér “Bina Insaati”dir. “Ormancilik ve Tomrukguluk” sektériinde faaliyet
gosteren firma sayisi dusik olmasina karsin sektér uzmanlasma katsayisi ve buyilklik

parametrelerinde ylksek degerler almistir. Bu durumda bolgede toplam alanin biyidk kismini

olusturan ormanlarin yiksek oranda Mugla’da bulunmasinin etkisi oldugu séylenebilir.
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Tablo 17. Mugla’da 3 yildiz alan sektoérlerdeki isletme sayisi ve istihdam
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NACKEOEEV' 2 Sektor isletme sayisi | istihdam
02 Ormancilik ve Tomrukguluk 17 1.325
03 Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi 190 1.779
08 Diger Madencilik ve Tas Ocakgihgl 184 2.454
16 Agag, Agag Uriinleri ve Manta.r Uriinleri imalati 423 1.988

(Mobilya Harig)
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 544 2.546
35 Elektrik, Gaz, Buhar ve Havvalandlrma Sistemi Uretim 326 7 348
ve Dagitimi
41 Bina ingaat 2.074 14.571
43 Ozel insaat Faaliyetleri 883 8.148
50 Su Yolu Tagimaciligi 396 1.621
55 Konaklama 492 5.444
81 Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri 1.582 6.861
Toplam 7.111 48.385
ildeki Tiim Sektorlerin Toplami 23.508 121.088
ildeki Payi 30,2 40,0

3.2 Herfindahl — Hirchman Endeksi Analizi Sonuglari

Bir sektoriin tam rekabetci veya rekabetci olmasi bu sektorde bircok firmanin bulundugunu

gosterir. Bir sektoriin kimelenme potansiyeli yiksek olmasi icin bu 6zelliklere sahip olmasi gerektigi

varsayilarak analizde tam rekabetci/rekabetci sektorler kiimelenme potansiyeli yiksek sektorler

olarak belirlenecektir.

YV V V V

Sektoriin H-H endeksi < 0,01 ise sektor tam rekabetgi ve cok sayida firma aktiftir;

Sektoriin H-H endeksi < 0,1 ise sektor rekabetgi ve cok sayida firma aktiftir;

Sektoériin 0,1 < H-H endeksi < 0,18 ise sektor tekelci ve orta yogunluklu bir sektorddr;

Sektoriin H-H endeksi > 0,18 ise sektoér oligopol bir yapiya sahiptir.

Analizde endeks degerlerinin araliklarina gore yapilan Rekabetgi, Tekelci ve Oligopol

yorumlari sektorlerin firma yogunluklarinin bir géstergesi olarak yorumlanabilir. Rekabet¢i cok yogun

yani bulundugu ilin ¢ogu ilgesinde yogun istihdam saglayip bir¢ok firmanin bulundugu bir sektord;

oligopol (grup tekeli) ise yogun olmayan sektorleri yani bir ya da birkag glcli firmanin etkin oldugu ya

da sadece belirli ilcelerde yogunluk gosterip tim ilcelerde ayni etkinlige sahip olmayan sektorleri

isaret etmektedir.

Sektorlerin bolgesel rekabet glicleri H-H endeksi ile analiz edilirken, bu sektoriin bolgeye

homojen ya da heterojen dagiliminin énemli bir 6l¢lit oldugu unutulmamalidir. Buna goére ele

~3 5 ¢




aldigimiz 3 ilde arastirilan sektorlerin ¢cok sayida istihdam saglamasi tek basina bir etken olmayip bu

istihdamin illere dagilimi da 6nemli bir etkendir.

H-H analizi sonucunda tam rekabetci ya da rekabetci oldugu belirlenen tim sektorlerin
kiimelenme potansiyeline sahip olmasi beklenemez. Dolayisiyla H-H analizi sonucunda tam
rekabetci/rekabetci sektorlerin ilcelere dagihimi ve istihdam oranlari gozden gegirilerek kiimelenme

potansiyeli oldugu ya da olmadigi yorumu yapilacaktir.

H-H analizi SGK’dan alinan NACE Rev. 2 siniflamasindaki 2 kodlu faaliyetler bazinda 2010 yih
Mart ayi sigortali isci sayisi verileri ile yapilmistir. Analizde kiimelenme potansiyeli yiksek olan tarim,
sanayi, turizm, insaat ve lojistik alanlarina odaklanabilmek amaciyla asagidaki hizmet sektorleri
disarida birakilmistir. Bunun bir diger nedeni ise bu sektoérlerin tek basina kiimelenme potansiyelinin

disik sektorler ve genelde bir kiimenin alt elemani ya da destekleyici aktort olabilecek sektorler

olmasidir.
Tablo 18. H-H Analizinde disarida birakilan sektérler
NA?&::V' 2 Sektor
39 lyilestirme faaliyetleri ve diger atik yénetimi hizmetleri
45 Toptan ve perakende ticaret ve motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
onarimi
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
47 Perakende ticaret ( Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
53 Posta ve kurye faaliyetleri
58 Yayimcilik faaliyetleri
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve mizik
yayimlama faaliyetleri
60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
61 Telekomiinikasyon
62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
63 Bilgi hizmet faaliyetleri
64 Sigorta ve emeklilik fonlari harig finansal hizmet faaliyetleri
65 Sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal gtivenlik harig)
66 Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimc faaliyetler
68 Gayrimenkul faaliyetleri
69 Hukuki ve muhasebe faaliyetleri
70 idare merkezi faaliyetleri, idari danismanlik faaliyetleri
71 Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri, teknik muayene ve analiz
72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
73 Reklamcilik ve pazar arastirmasi
74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
75 Veterinerlik hizmetleri
77 Kiralama ve leasing faaliyetleri
79 Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ile ilgili faaliyetler




80 Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

82 Blro yonetimi, biiro destegi ve is destek faaliyetleri

85 Egitim

86 insan saghg hizmetleri

87 Yatili bakim faaliyetleri

88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler

90 Yaraticl sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri

91 Kituphaneler, arsivler, mizeler ve diger kiltirel faaliyetler

92 Kumar ve misterek bahis faaliyetleri

93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

94 Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri

95 Bilgisayarlarin ve kisisel ve ev esyalarinin onarimi

96 Diger hizmet faaliyetleri

98 Hane halklari tarafindan kendi kullanimlarina yénelik olarak tretilen ayrim
yapilmamis mal ve hizmetler

99 Uluslararasi orgitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

Analizde o6ncelikle TR32 Bolgesi illeri icin daha sonra ise bolge geneli i¢cin kiimelenme

potansiyeli yiksek olan rekabetci sektorler arastirilacaktir.

3.2.1 TR32 Bolgesi illeri H-H Analizi
3.2.1.1 Aydin ilinde sektérlerin H-H Analizi

Tablo 18’de Aydin ilcelerindeki sigortali sayilari temel alinarak yapilan H-H analizi sonucu elde

edilen, sektorlerin endeks degerleri ve rekabet durumlari verilmektedir. Buna gore Aydin’da “Kara

&0

Tasimaciligl ve Boru Hatti Tasimaciligi”nin en disiik endeks degerine sahip sektor oldugu ve bu deger

0,01’in altinda oldugu igin tam rekabetgi bir sektor oldugu belirlenmistir.

Aydin ilinin rekabetci sektorlerine bakildiginda ise “insaat” sektdrii géze carpmaktadir. “Bina
Disi Yapilarin insaati” ve “Ozel insaat Faaliyetleri” sektorlerinde ¢ok sayida firmanin faaliyet gosterdigi

ve bu sektorlerin ilgelerin timiinde yogun olarak istihdam saglayan sektorler oldugu goriilmektedir.

ilde imalat sanayideki “Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati”, “Mobilya imalati”, “Fabrikasyon Metal
Uriinleri imalati (Makine ve teghizat harig)”, “Kimyasallarin ve Kimyasal Urlnlerin imalat” ile “Metalik
Olmayan Uriinler imalati” sektérlerinin rekabetgi sektérler oldugu gériilmektedir. Bu sektérler genel
olarak Merkez ilcede istihdam saglasa da tiim ilgelerde belli yogunlukta bulunan sektorlerdir. Aydin
ilinin dne ¢iktig! sektorlerden olan “Gida imalat’” ve “Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili
Hizmet Faaliyetleri” de rekabetci sektdrler arasinda gorilmektedir. “Kémur ve Linyit Cikartilmas!”
sektdrl yine Aydin ilinde rekabetci oldugu belirlenen sektérlerdendir. Bu sektér Merkez, Sdke,

Kuyucak, Nazilli ve Kogarli ilgelerinde yogunluk géstermekte ve istihdam sagdlamaktadir.

Aydin ilinde rekabetci olmadidi belirlenen sektorler; oligopol yapiya sahip olan yani sektoérde

birkag buyuk firmanin etkin oldugu ve ilin genelinde degil sadece birkag ilgede etkin oldugu gérulen
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sektorlerdir. Bu sektdrlerin, bulundugu ilgelerde yodun istihdam saglamasina ragmen il genelinde

rekabetgi

gérulmekte, bu baglamda Aydin'da

sdylenebilmektedir.

Tablo 19. Aydin ilinde sektorlerin H-H endeks degerleri

kiimelenme

potansiyel

olmadigi

o . Tam
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 0,003703 el
43 Ozel insaat faaliyetleri 0,015431 Rekabetgi
42 Bina disi yapilarin insaati 0,028844 Rekabetgi
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 0,029562 Rekabetgi
31 Mobilya imalati 0,035968 Rekabetgi
25 Fabrikasyon metal Griinleri i'malatl (Makine ve techizat 0,039333 Rekabetgi
harig)
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 0,041238 Rekabetgci
23 Metalik olmayan Urlinler imalati 0,046591 Rekabetgi
10 Gida trtnleri imalati 0,079271 Rekabetgci
05 Kémiir ve Linyit ¢ikartilmasi 0,083944 Rekabetgci
o1 Bitkisel ve hayvansal Uretcim iIe'aVC|I|k ve ilgili hizmet 0,084305 Rekabetgi
faaliyetleri
16 Agac Urinleri ve mantar i?ri]nleri imalati (Mobilya 0,100277 Tekelci
harig)
)8 Baska yerde 5|n|fland|'r|Imam|§ makine ve ekipman 0,102638 Tekelci
imalati
32 Diger imalatlar 0,140019 Tekelci
02 Ormancilik ve tomrukguluk 0,165715 Tekelci
26 Bilgisayarlarin elektronik ve optik trinlerin imalati 0,168226 Tekelci
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Aydin ilinde kimelenme potansiyeli yiksek olan sektorlerin isletme sayisi ve istihdami
incelendiginde tam rekabetci olarak belirlenen “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi’nin hem
isletme sayisi hem de istihdam agisindan yliksek oldugu, ildeki istihdamin yaklasik %10’'unun bu

sektérden saglandigi gorulmektedir.

Rekabetci sektdrlerin iginde en fazla istihdam oranina “Gida riinleri imalati” sektériiniin sahip
oldugu gériilmektedir. Buna karsin rekabetci sektdr olarak belirlenen “Kauguk ve Plastik Uriinleri
imalat’” ve “Mobilya imalati” sektérlerinin %1’in altinda istihdam oranina sahip oldugu gériilmektedir.
Bu sektorlerin rekabetci ve yodun olarak nitelendirilmesi ise istihdam oranlarinin disik olmasina

ragmen sektorlerin ilin tim ilgelerinde homojen olarak goérultyor olmasidir (Tablo 19).

Tablo 20. Aydin ilinde rekabetgi sektorlerin isletme sayisi ve istihdami

49 Kara tasimacilig veuboru hatti 1.590 5457 10,29
tasimacilig
43 Ozel insaat faaliyetleri 402 2.426 4,57
42 Bina disi yapilarin insaati 242 3.999 7,54
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 119 483 0,91
31 Mobilya imalati 60 109 0,20
25 Fabrlkasyf)n metal u.runlerl |_malat| 419 2479 4,67
(Makine ve techizat harig)
20 Kimyasallarin Ye kimyasal Grinlerin 119 603 113
imalati
23 Metalik olmayan Urlnler imalati 215 2.342 4,41
10 Gida Uridnleri imalati 769 7.136 13,45
05 Koémdiir ve linyit ¢ikartilmasi 11 1.133 2,13
01 Bitkisel VfE h:i\y\{ansal ure'F|m |Ie.aVC|I|k ve 403 1222 230
ilgili hizmet faaliyetleri

3.2.1.2 Denizli ilinde sektérlerin H-H analizi

Tablo 20’de Denizli ilgelerinin sigortali sayilari temel alinarak yapilan H-H analizi sonucu elde
edilen sektorlerin endeks degerleri ve rekabet durumlari yer almaktadir. Bélge ve diger cevre illere
gore sanayinin nispeten gelismis oldugu Denizli’de bir¢cok imalat sanayi de rekabetgi sektorler
arasinda yer almaktadir. Sanayilesme Denizli Merkez'de ¢ok yogunluk gosterirken, sektor diger
ilcelerde de yliksek istihdam saglamaktadir. Dolayisiyla ilde birgok imalat sektori rekabet¢i konuma

ylkselmektedir.

Analiz sonucu Denizli'"de H-H endeks degerleri 0,01’den kiiciik ve dolayisiyla tam rekabetgi

olan 6 sektér tespit edilmistir. Buna gére “Tekstil Uriinlerinin imalati”, “Kara Tasimaciligi ve Boru
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Hatti Tasimaciligri”, “Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati” ile “insaat” sektérlerinin il genelinde

en yogun gortlen sektérler oldugu séylenebilir.

insaat sektérii disinda 6ne ¢ikan sektorler incelendiginde, ilde 6ne ¢ikmasi beklenen “Tekstil
Uriinlerinin imalati” sektérii dikkat cekmektedir. Buna bagli olarak “Giyim Esyalarinin imalati” sektorii
de yine rekabetgi konumdadir. Her iki sektér de Denizli'nin tim ilgelerinde homojen olarak

gorilmekte, bununla birlikte en fazla istihdam yogunlugu Merkez’de bulunmaktadir.

Yine “Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati” ve “insaat” sektérlerinin rekabetci konumda
olmasinin en biiylik nedeni Denizli ilinin tim ilgelerinde homojen olarak bulunmasidir. Bolge illerinde
ve tim Turkiye’de buyuk bir ilerleme gdsteren ingaat sektoériiniin, sanayilesme ve sehirlesmenin de
sonucu olarak Denizli’deki etkisini gormek miumkindir. Bu durum ingaat sektoriindeki istihdami da

tetiklemektedir.

Tam rekabetci sektorler arasinda yer alan “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligl”
sektérine bagli olarak ilde “Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler” sektoriiniin de
rekabetci konumda oldugu goérilmektedir. Bu baglamda Denizli’de gelismekte olan lojistik sektérinin

de kiimelenme potansiyeli olan sektorler arasinda diistiinilmesi gerekmektedir.

Denizli sanayisinde 6zellikle son yillarda 6ne ¢ikan “Fabrikasyon Metal Uriinlerinin imalati”
sektori de rekabetgi sektorler arasinda yer almaktadir. Sektor Denizli'nin tiim ilcelerinde kigik ya da
blylk firmalarla varhgini sirdirmektedir. Sektériin en yogun oldugu ilce Merkez olmakla birlikte
Honaz, Saraykoy, Acipayam ve Tavas ilgelerinde de yogunluk géstermektedir. Buna bagl olarak daha
alt siralarda yer alsa da “Ana Metal Sanayi”nin de Denizli'de rekabet¢i konumda oldugunun alti

cizilmelidir.

Tablo 21. Denizli ilinde sektorlerin H-H endeks degerleri

81 Binalar ve cevre diizenleme faaliyetleri 0,004891099 | Tam Rekabetci
13 Tekstil Grunleri imalati 0,005614471 | Tam Rekabetci
16 Agac Urlnleri ve mantar Grlinleri imalati 0,006652337 | Tam Rekabetgi
43 Ozel insaat faaliyetleri 0,009081996 | Tam Rekabetci
41 Bina insaati 0,009441575 | Tam Rekabetgi
49 Kara tagsimaciligi ve boru hatti tagimacilig 0,009744144 | Tam Rekabetgi
14 Giyim esyalari imalati 0,010334988 Rekabetgi
42 Bina disi yapilarin insaati 0,010425968 Rekabetgi
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler | 0,018311461 Rekabetci
25 Fabrikasyon me'fczlg:r‘irztjarlligrlir;alatl (Makine ve 0,025773222 R
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 0,028429117 Rekabetgi

W
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31 Mobilya imalati 0,030491152 Rekabetci
17 Kagit ve kagit trinleri imalati 0,039163697 Rekabetgi
)8 Baska yerde 5|n|fland|rllmam|§ makine ve ekipman 0,043125392 ekl
imalati

24 Ana metal sanayi 0,058165662 Rekabetgi
27 Elektrikli teghizat imalat 0,058525921 Rekabetgci
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 0,059585676 Rekabetgi
10 Gida Uriinleri imalati 0,061565383 Rekabetgi
26 Bilgisayarlarin elektronik ve optik Grlnlerin imalati | 0,066118482 Rekabetgci
32 Diger imalatlar 0,075590779 Rekabetgi
19 Kok kdmiirti ve rafine edilmis petrol Grlinleri imalati | 0,079282931 Rekabetgci
02 Ormancilik ve tomrukguluk 0,087253428 Rekabetgi
15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati 0,093093523 Rekabetgci
23 Metalik olmayan Urinler imalati 0,161906284 Tekelci

H-H endeks degerleri dogrultusunda Denizli genelinde tekstil, insaat, lojistik ve metal sanayi

sektorlerinin 6ne ciktig goriilmektedir. Bu sektorlerin H-H analizi yapilan sektérler icindeki istihdam
oranlari incelendiginde “Tekstil Uriinlerinin imalat’” sektdriiniin yaklasik % 29 oraninda paya sahip
oldugu goze carpmaktadir. Yine bu sektdrle baglantili olan “Giyim Esyalarinin imalati” sektériiniin de
% 13 oraninda bir paya sahip oldugu goérilmektedir. Bu oranlarla Denizli’de tekstilin 6nemi yine

dogrulanmaktadir (Tablo21).

insaat sektorii kapsamindaki “Binalar ve Cevre Diizenlemesi Faaliyetleri”’, “Ozel insaat
Faaliyetleri”, “Bina insaat’” ve “Bina Disi Yapilarin insaati” sektorleri istihdamin yaklasik % 15’ini

olusturmaktadir.

“Kara Tasimacihgi ve Boru Hatti Tasimaciligl” sektori istihdamin yaklasik % 12’sini saglamakta
iken “Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler” ise sadece % 1’ini saglamaktadir. Bu
sektorin tek basina kiimelenme potansiyeli diisiik olmakla birlikte “Kara Tasimaciligl ve Boru Hatti

Tasimaciligl” sektoriinlin destekleyici faaliyeti konumunda diistiniilebilir.

“Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati” istihdamin % 8,4’inii saglarken, “Ana Metal Sanayi”

yaklasik % 1’ini saglamaktadir. Bu baglamda “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat” Denizli ilinde

n o
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sagladigi yiksek istihdam ile kimelenme potansiyeli olan bir sektor iken “Ana Metal Sanayi” nin onun

destekleyici sektori konumunda oldugu soylenebilir.

Tablo 22. Denizli ilinde rekabetgi sektorlerin isletme sayisi ve istihdami

81 Binalar ve cevre diizenleme faaliyetleri 202 1.079 1,16
13 Tekstil Grinleri imalati 1.014| 26.604 28,69
16 Agac UrUnIer(i;zg;ligtE;:iJ;Jnleri imalati 318 1144 1,23
43 Ozel insaat faaliyetleri 405 2.665 2,87
41 Bina ingaati 1545 8.669 9,35
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 1914| 10.573 11,40
14 Giyim esyalari imalati 439 11.705 12,62
42 Bina disi yapilarin insaati 116 2.373 2,55
52 Tasimacilik igin dep_olama ve destekleyici 951 948 1,022
faaliyetler
25 Fabrikasyon metzLi;:zijarlli;i:ir;;alatl (Makine ve 540 7788 8,40
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 140 966 1,04
31 Mobilya imalati 64 389 0,41
17 Kagit ve kagit Grtinleri imalati 18 735 0,79
)8 Baska yerde 5|rT|fIand|'r|Imam|§ makine ve 49 235 0,25
ekipman imalati
24 Ana metal sanayi 60 1.035 1,11
27 Elektrikli techizat imalati 66 320 0,34
20 Kimyasallarin ve kimyasal dGriinlerin imalati 39 304 0,32
10 Gida drtnleri imalat 473 2.664 2,87
26 Bilgisayarlarin elek'tronik ve optik Urtnlerin 114 746 0,80
imalati
32 Diger imalatlar 28 181 0,19
19 Kok komiirii ve rafi.ne edilmis petrol Griinleri 10 55 0,05
imalati
02 Ormancilik ve tomrukguluk 16 519 0,55
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati 30 269 0,29
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3.2.1.3 Mugla ilinde sektérlerin H-H Analizi

Tablo 22’de Mugla ilgcelerinin sigortali sayilari temel alinarak yapilan H-H analizi sonucu elde
edilen sektorlerin endeks degerleri ve rekabet durumlari yer almaktadir. Mugla ili genelinde tam
rekabetci bir sektér belirlenememistir. Bunun yaninda “Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligl”, “Kara
Tasimaciligl ve Boru Hatti Tagimaciligl”, “Konaklama”, “Bina insaati” ile “Balik¢ilik ve Su Uriinleri
Yetistiriciligi” sektorleri rekabetgi sektorler olarak belirlenmistir. Bu sektorler Mugla ilinin genel
ozelliklerinden beslenen sektorlerdir. Mugla ilindeki mermer ve tas ocaklari “Diger Madencilik ve Tas
Ocakeilig”ni, turizm gesitliligi “Konaklama”yi dogal olarak gelistirip rekabet giiciini artirirken; “Kara
Tasimacilig ve Boru Hatti Tasimaciligl” yine turizmin ve bir deniz kenti olmasinin etkisi ile gelismistir.
Mugla ilindeki limanlar il, bolge ve Ulke icin ulagim ve tasimacilik agisindan blyiik 6nem tagimaktadir.
il “Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi’nde de bélge ve iilke genelinde &nemli bir konumda

bulunmaktadir.

ildeki rekabetci sektorler incelendiginde imalat sanayinin ¢ok gelisme gdsteremedigi ve il
geneline yayllmis 6ne c¢ikan bir imalat sektorinin olmadigl goze carpmaktadir. Mugla ilinin baz
ilcelerinde yogun gorilen imalat sektorleri tim il geneline yayilamadig icin rekabet¢i konuma

ylkselememektedir.

Tablo 23. Mugla ilinde sektérlerin H-H endeks degerleri

08 Diger madencilik ve tas ocakg¢ilig 0,05421308 | Rekabetgi
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig 0,06188197 | Rekabetgi
55 Konaklama 0,07681376 Rekabetgi
41 Bina insaati 0,07988167 | Rekabetci
03 Balikgilik ve su Grlinleri yetistiriciligi 0,08199044 | Rekabetgi
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 0,19717491 Tekelci

05 Kémr ve Linyit Cikartilmasi 0,25911054 Oligopol
20 Kagit ve kagit trlnlerinin imalati 0,51550699 Oligopol
42 Bina disi yapilarin insaati 0,65004875 Oligopol
32 Diger imalatlar 0,68740562 Oligopol
31 Mobilya imalati 0,71368136 Oligopol
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler 0,76139646 Oligopol
11 iceceklerin imalati 0,77179523 Oligopol
02 Ormancilik ve tomrukguluk 0,77797972 Oligopol
09 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 0,79465955 Oligopol
15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati 0,80008956 Oligopol
26 Bilgisayarlarin elektronik ve optik Grinlerin imalati 0,82377544 Oligopol
81 Bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri 0,83501238 Oligopol
43 Ozel insaat faaliyetleri 0,84160827 Oligopol
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50 Su yolu tasimaciligi 0,85023295 Oligopol
23 Metalik olmayan Urlnler imalati 0,85086610 Oligopol
01 Bitkisel ve hayvansal ure'Fim ile'avcmk ve ilgili hizmet 0,85932099 Oligopol
faaliyetleri
24 Ana metal sanayii 0,88992351 Oligopol
19 Kok kdmiri ve rafine edilmis petrol Urlinleri imalati 0,91031948 Oligopol
20 Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati 0,95819597 Oligopol
16 Agac Urlnleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) | 0,98182748 Oligopol
14 Giyim egyalarinin imalati 0,98700586 Oligopol
95 Fabrikasyon metal Uriinleri i‘malatl (Makine ve techizat 1,01069668 alizopol
haric)
13 Tekstil Grinleri imalati 1,03408066 Oligopol
27 Elektrikli techizat imalati 1,09890634 Oligopol
10 Gida Urinleri imalati 1,09976808 Oligopol

Rekabetci sektorlerin basinda gelen “Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligl” tim ilcelerde belli bir
istihdam oraninin Gzerindedir. Sektoér 6zellikle Milas, Yatagan, Kavaklidere ve Fethiye ilgcelerinde
yogun olarak gorilmektedir. “Kara Tasimacihgl ve Boru Hatti Tasimacihgl” sektori ise beklendigi

Gzere en yogun Merkez ve turistik ilcelerde goérilmektedir.

Rekabet glicli yiksek ve dolayisiyla kiimelenme potansiyeli yiksek olabilecek sektorlerin
istihdami incelendiginde en fazla istihdam oranina Bina insaati (% 20,8), ondan sonra “Kara
Tasimaciligl ve Boru Hatti Tasimaciligl” (% 9,49) ve “Konaklama” (% 7,77) sektorlerinin sahip oldugu

gorilmektedir.

Tablo 24. Mugla ilinde rekabetgi sektorlerin isletme sayisi ve istihdami

08 Diger Madencilik ve Tas ocakgiligl 184 2.454 3,50

19 Kara tasimacilig ve“boru hatti 1.640 6.651 9,49
tasimacilig

55 Konaklama 492 5.444 7,77

41 Bina insaati 2.074 14.571 20,80

03 Balikgilik ve su Grtinleri yetistiriciligi 190 1.779 2,54

3.2.2 TR32 Bolgesi H-H Analizi

TR32 Bolgesi’'ndeki sektorlerin H-H endeks degerleri incelendiginde bdlgenin her (g ilinde de

=

one ¢ikan sektorler arasinda olan “Kara Tasimaciligl ve Boru Hatti Tasimaciligi”nin bolge genelinde
tam rekabetc¢i konumunda olan tek sektor oldugu gorilmektedir (Tablo 24). Bolgenin turizm yogun
bir bolge olmasi, gesitli karayollarinin kesistigi noktada bulunmasi ve bélgenin limanlara yakin olmasi

sebebiyle bolgede yolcu tasimaciliginin yani sira ticari tasimacilik da ¢ok gelismistir.

~8i 2 5l o 8 el O
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49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 0,00234 | Tam Rekabetci
16 Agac Urdnleri ve mantar Urtnleri imalati (mobilya harig) 0,01628 Rekabetgci
08 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 0,01650 Rekabetgi
23 Metalik olmayan Urtnler imalati 0,02822 Rekabetgi
31 Mobilya imalati 0,04380 Rekabetgi
41 Bina ingaati 0,04476 Rekabetgi
01 Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri| 0,05200 Rekabetgi
32 Diger imalatlar 0,05684 Rekabetgi
42 Bina disi yapilarin insaati 0,06264 Rekabetgi
25 Fabrikasyon metal Urinleriimalati (Makine ve techizat harig) 0,07605 Rekabetgi
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 0,08318 Rekabetgi
02 Ormancilik ve tomrukguluk 0,09788 Rekabetgci
05 Kémdr ve linyit ¢ikartiimasi 0,11140 Tekelci
17 Kagit ve kagit Grlnleri imalati 0,12969 Tekelci
24 Ana metal sanayii 0,13398 Tekelci
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler 0,13536 Tekelci
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 0,13540 Tekelci
43 Ozel insaat faaliyetleri 0,14067 Tekelci
10 Gida Urilinleri imalati 0,15496 Tekelci
19 Kok komiirl ve rafine edilmis petrol Girlinleri imalati 0,16922 Tekelci

Bolgede madencilik (mermer, traverten vb.) de Onemli bir sektordir. Sektérde diinya

genelinde de 6ne c¢ikan bolge, ihracat agisindan 6nemli bir konumdadir. Sektér, bdlgede analizi

yapilan sektorlerin toplam istihdaminin % 2,5’ini olusturmaktadir (Tablo 25).




Giiney Ege Kalkinma Ajans:

39 ~GEKA

Bolgede rekabetci durumda olan sektorler arasinda olan ve boélge illerinin analizinde de 6ne
cikan “Bina insaatl” ve “Bina Disi Yapilarin insaati” sektérleri istihdamin yaklasik % 20’lik kismini
olusturmaktadir (Tablo 25).

“Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve teghizat harig)” ve “Metalik Olmayan Urinler
imalat”” sektorleri de rekabetci konumda olan sektérler arasinda yer almaktadir. Bu sektérler
istihdamin yaklasik %10’unu saglamaktadir (Tablo 25).

Bu sonuclarda goze carpan bir nokta boélgenin istihdaminda 6nemli bir paya sahip olan
tekstilin 6n siralarda yer almamasidir. Bunun nedeni sektoriin sadece bir ilde yogunlasmis olmasidir.
Her (¢ ilde de 6ne cikan bir sektér olmamasi bu sektoriin bolge genelinde oligopol sektorler arasinda

yer almasina sebep olmaktadir.

Tablo 26. TR32 Bolgesi'nde rekabetgi sektorlerin istihdami

49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimacilig 22.681 10,53
16 Agac Urinleri ve mantar Urtnleri imalati (mobilya harig) 3.509 1,63
08 Diger madencilik ve tas ocakgiligl 4.759 2,50
23 Metalik olmayan Urinler imalati 11.924 5,54
31 Mobilya imalati 648 0,30
41 Bina ingaati 33.371 15,50
01 Bitkisel ve hayvansal Ure:cim iIe.aVC|I|k ve ilgili hizmet 2963 137
faaliyetleri
32 Diger imalatlar 759 0,35
42 Bina disi yapilarin ingaati 9.587 4,45
25 Fabrikasyon metal Grinleri imalati (Makine ve tecghizat harig) 12.130 5,63
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 1.608 0,74
02 Ormancilik ve tomrukguluk 2.395 1,11

Bolgede “Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati”, “Mobilya imalati”, “Diger imalatlar”,
“Kauguk ve Plastik Urtinlerin imalat)”, “Ormancilik ve Tomrukculuk” ile “Bitkisel ve Hayvansal Uretim
ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri” bélgede homojen olarak etkinlik gésteren rekabetci sektérler

olmasina karsin istihdam diizeyi incelendiginde kiimelenme potansiyeli gdsteren sektérler olmadigi

soylenebilir.




Gianey

* NGEKA

4. Sonug
4.1 TR32 Bolgesi

Yapilan ¢alismada TR32 Bodlgesi’'nde kiimelenme potansiyeli olan sektérlerin arastiriimasina
yonelik “Uc¢ Yildiz Analizi” ve “Herfindahl — Hirschman Endeksi” olmak lzere iki farkli istatistiksel

analiz yontemi kullanilmistir.

Yapilan “Ug¢ Yildiz Analizi” sonucunda bélgede kiimelenme potansiyeli yiiksek gérilen 8

sektor belirlenmistir. Bu sektorler uzmanlasma katsayisina gore asagidaki gibi siralanmaktadir:

Konaklama

Diger Madencilik ve Tas Ocakgihigi

Tekstil Uriinleri imalati

Metalik Olmayan Uriinler imalati

Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi
Ozel insaat Faaliyetleri

Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri

LR

Bina insaati
Yapilan “H-H Endeksi” analizi sonucunda bdlgede tam rekabetci ve rekabet¢i konumda oldugu

belirlenen 12 sektor istihdam dizeyine gore asagidaki sekilde siralanmaktadir:

Bina ingaati

Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tagsimaciligi
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

Metalik Olmayan Uriinler imalat

Bina Disi Yapilarin insaati

Diger Madencilik ve Tag Ocakgiligi

Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik Ve ilgili Hizmet Faaliyetleri
Ormancilik ve Tomrukguluk

Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat

Diger imalatlar

Mobilya imalati

AN N N N N VAN NE RN

Analizlere gére 6ne cikan “Bina insaati” sektdrii aslinda Tirkiye’nin yillar énce temellerini
attig bir kiimedir. “Tiirkiye insaat Kiimesi” diinyanin 13. en biiyiik kiimesi olarak anilmaktadir. Kiime
1980’li ve 1990’li yillarda kentlesme ve turizmin etkisiyle insaat sektortiniin gelisimi sonucu ortaya
¢citkmis ve devlet destegi ile gelismistir. Kimede kiciik dlcekli firmalarin yani sira denizasiri Glkelerde
de yatirimlar yapan diinyanin en iyi sirketleri arasinda gosterilen sirketler de yer almaktadir. Yaklasik
olarak toplam 30.000 sirket bulunmaktadir. Tim aktorlerin yer almasi saglanan insaat kiimesi sonrasi
Tirkiye’deki insaat sektériinde yasanan patlama tesadiifi degildir (12). Dolayisiyla bélgesel bir insaat

ya da Bina insaati kiimelenmesinin bélgeye biiyiik bir katki saglamayacagi goériilmektedir.
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Bu baglamda TR32 Bolgesi icin yapilan analizlerin her ikisinde de kiimelenme potansiyeli
gorilen 3 sektor ortaya ¢itkmaktadir. Bu sektorler;
» Diger Madencilik ve Tag Ocakgihgl

> Metalik Olmayan Uriinler imalati
» Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligr’dir.

“Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligl” sektériiniin bolgede yogun bir sektor olmasi beklenen bir
durumdur. Aydin, Denizli ve Mugla illerinde Ulkenin 6nemli maden rezervleri bulunmakta, bu
sektérde dinyanin bircok Ulkesine ihracat yapilmaktadir. Sektorin alt sektoérleri incelendiginde en
bliyik yogunlugun “Sisleme ve yapi taslari ile kireg tasi, alci tasi, tebesir ve kayagantasi ocakgiligi”’nda
oldugu (Tablo 4) gorulmektedir. Bu faaliyet kapsaminda ise;

- mermer, granit, kumtasi gibi anit ve insaat taslarinin ¢ikarimi, kabaca kirpilmasi ve
kesilmesi,

- slisleme ve yapi taslarinin kirilmasi ve kesilmesi,

- kireg tasinin ¢ikarilmasi, pargalanmasi ve kirilmasi,

- al¢1 tasi ve anhidrit madenciligi,

- tebesir ve yanmamis dolomit madenciligi bulunmaktadir.

“Metalik Olmayan Uriinler imalati” sektériiniin alt sektérleri incelendiginde ise “Tas ve
mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi” sektériiniin 6ne ¢iktig1 gérilmektedir (Tablo 6). Bu
gostergelerden yola cikarak “Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligl” sektori ile “Metalik Olmayan
Uriinler imalati” sektériiniin hali hazirda birbirini destekleyen sektérler oldugu sdylenebilir. Bolgede
kiimelenme potansiyelinin yliksek oldugu goriilen bu iki sektoriin beraber kiimelenme olasihigi

yuksektir. Birbirini tamamlayici faaliyetler ile iki gelismis sektoriin glicli bir kiime olusturabilecegi

soylenebilir.

“Kara Tasimacihigl ve Boru Hatti Tasimaciligl” sektori bolgenin (g ilinde de dnemli istihdam
diizeyine sahip olup yine lg ilde de etkin sekilde varlik géstermektedir. Sektorin alt sektorleri
incelendiginde “Kara yolu ile yiuk tasimacihgl” sektoriiniin 6ne ¢iktigi gérilmektedir (Tablo 9).
Dolayisiyla sektoriin s6z konusu yogunlugunun yolcu tasimacili§indan degil bdlgenin birgok
karayolunun kesisim noktasinda bulunmasi, bircok cografi bolgeyi birbirine baglar konumda olmasi ve
izmir, Mugla ve Aydin’daki limanlara ulasim yollari {izerinde olmasi sebebiyle yiik tasimaciligindan
kaynaklandigi soéylenebilir. Bu baglamda “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimacihgl” sektorinin
bolgedeki yogunlugu dolayisiyla lojistik sektoriiniin TR32 Bolgesi’nde kiimelenme potansiyeli yliksek

sektorlerden birisi oldugu gortlmektedir.
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Dinyada basarili olmus lojistik kimeleri icinde Liksemburg Lojistik Kimesi goze
carpmaktadir. Liksemburg’'u Avrupa’nin lojistik merkezi yapma hedefi ile yola c¢ikan kime
Liksemburg Maliye Bakanhgi’nin girisimleri ile olusturulmustur. Kiime lojistik alanindaki tim aktorleri
bir araya getirmeyi amaglamistir. Bu aktorleri iki boyutta degerlendirilmistir. Deniz tasimaciligl, kara
tasimaciligl, demiryolu tasimaciligi sirketleri, soguk hava depolari, depolama sirketleri ve bu sirketlere
teknik hizmetler saglayan sirketler birinci boyutunu yani operasyonel diizeyi; inovasyon destegi
saglayan, zaman cizelgesi ve yoneylemini saglayan, is gelistirmeye yonelik arastirmalar yapan ikinci

boyut stratejik diizeyi bulunmaktadir (4).

4.2 Aydin

Aydin icin yapilan Uc¢ yildiz analizi sonucu kiimelenme potansiyeli gorilen ve H-H analizi
sonucu tam rekabetci ve rekabet¢i konumda oldugu belirlenen sektorler incelendiginde her iki
analizde de kiimelenme potansiyeli gériilen 2 sektdr ortaya ¢ikmaktadir: “Gida Uriinleri imalati” ve

“Koémdiir ve Linyit Cikartilmasi”.

Bu sektorlerden “Komir ve Linyit Cikartilmasl” sektoriindeki istihdam ildeki toplam
istihdamin yaklasik % 1’ini olusturmakta ve sektérde toplam 11 isletme faaliyet gdstermektedir
(Tablo 13). Bu faktorler goz 6nine alindiginda sektérde bir kiimelenme c¢alismasi bu asamada

mimkin gérinmemektedir.

“Gida Uriinleri imalati” sektdriindeki istihdam ise ildeki toplam istihdamin yaklasik % 7’sini,

bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler ise ildeki toplam isletmelerin % 4’Gni olusturmaktadir.

Aydin, verimli topraklari ve elverisli iklim kosullari sayesinde llke tariminda 6nemli bir
konumda bulunmaktadir. il sahip oldugu iriin gesitliliginin yani sira bircok Griiniin Gretiminde ve
yetistirilen Grinlerin kalitesinde Tirkiye’de lider konumdadir. ilin tarim sektériinde biyik bir

potansiyele sahip olmasi ilde “Gida Uriinleri imalati” sektériiniin 6ne ¢ikmasinda énemli bir etkendir.

Bu kosullar g6z 6niine alindiginda ilde “Gida Uriinleri imalati” sektdriine yénelik bir kiimenin

gelisme ve basari gosterme potansiyelinin oldukga ylksek oldugu sdylenebilir.
4.3 Denizli

Denizli icin yapilan Ug yildiz analizi sonucu kiimelenme potansiyeli oldugu belirlenen ve H-H
analizi sonucu tam rekabetci ve rekabet¢i konumda oldugu belirlenen sektorler incelendiginde her iki
analizde de kiimelenme potansiyeli goriilen 4 sektdr ortaya ¢ikmaktadir: “Tekstil Uriinleri imalati”,
“Giyim Esyalari imalati”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat” ve “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti

Tasimaciligl”.
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Bu sektorlerin istihdam dizeyleri incelendiginde Denizli'nin toplam istihdaminin yaklasik %
19’unu “Tekstil Uriinleri imalati” ve yaklasik % 8’ini “Giyim Esyalari imalati” sektorlerinin olusturdugu
gorlilmektedir. Birbirini destekleyen ve tamamlayan bu iki sektoriin Denizli ilinde kimelenme
potansiyeli en yiiksek sektérler oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ilde “Tekstil Uriinleri imalati” ve
“Giyim Esyalan imalati” sektorlerini iceren bir kiimenin gelisme ve basari gésterme potansiyelinin

oldukga yliksek oldugu soylenebilir.

Tekstil sektortiinin Denizli ve ilcelerinde yogunlastigl da alti ¢izilmesi gereken bir noktadir. Bu
cercevede bir ‘Tekstil Kiimesi’nin olusturulmasi ve zaten belli bir dizeyde altyapisi bulunan tekstil
sektoriiniin eskisinden daha basarili olmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda mevcut olan
is glicl ve deneyimin degerlendirilmesi, diinyadaki tekstil trendlerinin takibi ve Ar-Ge calismalarinin
yogunlastiriimasi, is birliklerinin saglanmasi, yeni tekstil trinlerinin ortaya cikarilmasi ve boylelikle

rekabet edebilirligin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

“Diinya Uzerindeki Kiimelenme Ornekleri” basliginda bahsedildigi gibi “Pakistan Tekstil
Kimesi” basari gosteren bir kimedir. Kime calismalari kapsaminda o6ncelikle tekstil firmalari
arasinda isbirliginin olusturulmasi konusunda calismalar yapilmis ve isbirliginin rekabeti olumsuz
etkileyen bir etken degil aksine her alanda gelismeyi saglayacak bir ara¢ oldugu kiimeye asilanmistir.
isbirliklerinin gelistirilmesi ile birlikte kiimede Ar-Ge calismalari da hizlanmistir. Devlet destegi ile
kurulan bu kiime ihracat rakamlarini siirekli artiran bir trend géstermistir. Ozellikle temel tekstil
Urlnlerinin ihracatinin yani sira katma degeri olan tekstil Grlinlerinin ihracatini 2000 yilindan bu yana
yaklasik iki katina gikarmayi basarmis ve boylece diinyada tekstil sektériinde séz sahibi olmaya aday

bir llke haline gelmistir.

Ulkemizde de Denizli'yi iceren bir “Denizli-Usak Ev Tekstili Kiimesi” mevcuttur. Bu kiimenin
Denizli ayag ile ilgili yapilan arastirmalarda kiime aktorleri arasinda birbirlerini tanimalari nedeniyle
bir iletisim agi olmasina ragmen isbirligi acisindan dnemli adimlarin atilamadigi gdzlenmis ve etkin
iletisim ya da isbirliklerinin rekabeti olumsuz etkileyecegi dislinlildigi gozlenmistir. Pakistan tekstil
firmalarinin, Denizli'deki tekstil firmalarindan ¢ok daha biylk 6lgekli ve ¢ok daha biyiik ihracat
hacmine sahip olmasi isbirliginin 6nemini gosteren énemli bir 6rnektir (Abigem, Denizli Ev Tekstili

Kimesi Raporu).
4.4 Mugla

Mugla igin yapilan lg yildiz analizi sonucu kiimelenme potansiyeli oldugu belirlenen ve H-H
analizi sonucu rekabet¢i konumda oldugu belirlenen sektorler incelendiginde her iki analizde de

kiimelenme potansiyeli gériilen 4 sektér ortaya ¢ikmaktadir: “Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi”,

)

“Konaklama”, “Diger Madencilik ve Tas Ocakciligl” ve “Bina insaati”. Bu sektorler arasinda “Balikgilik




ve Su Uriinleri Yetistiriciligi” ile “Konaklama” sektorleri uzmanlasma katsayisi agisindan o6ne

citkmaktadir.

Bu sektdrlerden “Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi” sektoriiniin Mugla’da llke geneline
gore yliksek dizeyde yogunlasma gosterdigi ve llkede bu sektordeki istihdamin biyilk kismina sahip
oldugu gozlenmektedir (Tablo 16). Bu baglamda ilin bu sektérde biiylik potansiyele sahip oldugu ve
sektore yonelik bir kiimenin sektoriin gelisip gliclenmesinde oldukca etkili olacagl ve bu kiimenin

gelisme ve basari gosterme potansiyelinin oldukca ylksek oldugu séylenebilir.

Yine “Konaklama” sektoriiniin Mugla’da 6ne gikan bir sektor olmasi ilin gok biylk bir turizm
potansiyeline sahip olmasinin ve her mevsim yerli ve yabanci bir¢ok turisti agirlamasinin sonucudur.
Bolgede olusturulacak bir turizm kiimesi bolgenin turizm yogun kesimlerinin rekabet edebilirliklerinin

artmasini saglayacaktir. Bu baglamda ulkemizde uygulanan “Antalya/Alanya” ve “Kapadokya” turizm

kiimeleri iyi birer 6rnek teskil etmektedir.
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